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Le
inform

azionicontenute
nelpresente

docum
ento

non
pretendono

diessere
om

nicom
prensive

e
né

Cooperativa
M

uratori&
Cem

entisti–
C.M

.C.diRavenna
Società

Cooperativa
né

alcuna
delle

sue
controllate

ed
affiliate,isuoiam

m
inistratori,dirigenti,funzionari,dipendenti,consulentio

agenti,né
alcun

altro
soggetto

correlato
o

altrim
entiassociato

avrà
alcuna

responsabilità
disorta

(percolpa
o

altrim
enti)perqualsiasiperdita

in
qualsiasim

odo
derivante

da
qualsiasiuso

delle
presentiinform

azionio
altrim

entiderivante
in

relazione
alle

presentiinform
azioni.
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Valorizzazione attività non core
Continuità aziendale diretta

A
B

Ilpiano
di

concordato
diCM

C
30/6/2020

–
30/6/2022

(«Piano
di

Concordato»)
sibasa

su
un

piano
econom

ico
-

finanziario

elaborato
per

l’orizzonte
tem

porale
2019

-
2024

(«PEF»
o

«Piano
Econom

ico
Finanziario»),

che,
sull’assunto

di
realizzare

il

m
iglior

soddisfacim
ento

deicreditori,presuppone
le

com
ponentidii)

continuità
diretta

e
ii)

valorizzazione
delle

attività
non

funzionalialla
continuità

¾
Continuità

aziendale
diretta

im
plem

entata

attraverso:

i.
la

continuazione
di

un
portafoglio

com
m

esse

(in
corso/aggiudicate)in

Italia
e

all’Estero
e

ii.
lo

sviluppo
di

nuove
com

m
esse

previste
in

acquisizione
lungo

l’arco
di

piano
in

Italia
e

all’Estero

¾
Incasso

/
dism

issione
degliattivirelativia

com
m

esse

term
inate

o
beniaziendaliconsideratinon

strategici

alla
continuità

aziendale

Claim
s

Assets

Claim
s/ riserve su 

com
m

esse term
inate

Partecipazioni e 

patrim
onio im

m
obiliare*

1
2

Piano di Concordato

* Prudenzialm
ente, il Piano di Concordato non prevede alcuna dism

issione di im
m

obili nell’arco tem
porale della sua durata, vale a dire entro il 30/06/2022

Il Piano di Concordato si fonda sul sottostante Piano Econom
ico Finanziario; poiché le operazioni del concordato sono previste esaurirsi entro due anni dall’O

m
ologa (30/06/2022), il 

Piano di Concordato si sviluppa su tale arco tem
porale, m

entre il Piano Econom
ico Finanziario si estende fino al 31/12/2024. Ciò in quanto con il Piano Econom

ico Finanziario CM
C 

intende fornire una serie di docum
enti previsionali –

quali il conto econom
ico, lo stato patrim

oniale ed il prospetto di determ
inazione del cash-flow

 –
che nel protrarsi oltre la durata 

del Piano di Concordato consentono di offrire al ceto creditorio una m
igliore e più am

pia inform
ativa sugli sviluppi finanziari ed econom

ici della Società, anche successivam
ente 

all’esecuzione del concordato. In effetti, nel caso di specie, la conoscenza degli sviluppi ulteriori rispetto all’esecuzione del piano di ristrutturazione dei debiti costituisce inform
azione 

suppletiva che viene fornita ai soli fini di una m
igliore prospettiva delle capacità di “rim

borso”, intese com
e possibili perform

ance finanziarie, degli SFP / PO
.
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Creditori Privilegiati

Creditori in Prededuzione

IlPiano
diConcordato

prevede
che

–
nell’arco

di12/24
m

esidall’O
m

ologa
delconcordato

(ipotizzata
entro

giugno
2020)–

iflussi

dicassa
nettiprevistidalPEF

siano
disponibilie

ripartititra
icreditorinelrispetto

delle
cause

legittim
e

diprelazione
(«Proposta

di

Concordato»),in
particolare:

¾
Pagam

ento
integrale

a
scadenza

(hp.entro
12

m
esidall’O

m
ologa)ex

lege

Proposta di Concordato

¾
Pagam

ento
integrale

entro
12

m
esidall’O

m
ologa

ex
lege

Creditori Chirografari

Strategici

Finanziari

N
on Finanziari

Potenziali **

Postergati

¾
Pagam

ento
integrale

entro
12/24

m
esida

O
m

ologa

/ Classi /

12356
¾

N
essun

soddisfacim
ento

¾
Estinzione

integrale
tram

ite
sottoscrizione

di

strum
enti

finanziari
partecipativi

(convertibili
in

obbligazioni
su

richiesta
del

creditore)
em

essi
da

CM
C

a
titolo

didatio
in

solutum
G

arantiti *
4

* Creditori di soggetti terzi (società controllate o altri veicoli) ai quali CM
C ha rilasciato fidejussioni non ancora escusse alla data del 3.12.18 (Data di Riferim

ento)
** Titolari di un credito non certo, liquido ed esigibile alla data del 3.12.18, in particolare: i) Banche e Assicurazioni che hanno rilasciato fidejussioni nell’interesse di CM

C non ancora 
escusse alla data del 3.12.18; ii) fondi rischi
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La
Proposta

Concordataria
prevede

diassegnare
aiCreditoriChirografaridelle

Classi2-3-4-5
strum

entifinanziaripartecipativi(«SFP»)
convertibiliin

O
bbligazionidelPrestito

O
bbligazionario

2022-2026
(«PO

»),dinatura
assim

ilabile
all’equity,in

luogo
diadem

pim
ento

deirispettivicrediticoncordatari,e
quindia

titolo
didatio

in
solutum

(i.e.sottoscrizione
degliSFP

m
ediante

conversione
deicrediti).

Diseguito
sono

sintetizzate
le

principalicaratteristiche
degliSFP

e
delle

O
bbligazioniscaturentidalla

loro
conversione,a

richiesta
del

titolare
diSFP

ovvero
autom

atica
nelcaso

in
cuile

richieste
superino

il70%
dell’im

porto
totale

degliSFP
em

essi

Proposta di Concordato –
Creditori Chirografari Classi 2/3/4/5

•SFP-2020 assegnati ai Creditori Chirografari di Classe 2 e 3, già effettivi alla Data di Riferim
ento (3/12/2018); ai Creditori Chirografari di Classe 4 e 5, alternativam

ente SFP-2020 o SFP-2021 
a seconda della data di avveram

ento dell’“Evento” (escussione di fideiussioni o concretizzarsi di altri fondi rischi) rispetto alla data dell’em
issione SFP-2020, che convertirà tutti i crediti 

effettivi (di Classe 2-3-4-5) a quella data; pertanto, SFP 2021 ai Creditori di Classe 4 e 5  che diventino effettivi, causa avveram
ento dell’Evento, dopo l’em

issione degli SFP-2020
** Il prim

o della durata di 6 m
esi dopo l’O

m
ologa, anche in via prenotativa, già prim

a dell’em
issione degli SFP-2020; il secondo, per i Creditori Chirografari di Classe 4 e 5 assegnatari degli 

SFP 2021, tra il 12°e il 18°m
ese dopo l’O

m
ologa; *** Tenuto conto di un plafond di cassa pari ad € 25m

 per le esigenze operative di CM
C ed € 5m

 di plafond allocato alle branch

¾
SO

TTO
SCRIZIO

N
E:

sottoscrizione
autom

atica
per

effetto
dell’O

m
ologa

del
concordato,

con
contestuale

conversione
del

credito
(previa

riduzione
concordataria

al20%
),aifinidella

datio
in

solutum
.Im

m
ediata

convertibilità
in

PO
com

e
evidenziato

nella
colonna

a
latere

¾
EM

ISSIO
N

E:
em

issione
in

due
tranches,

la
prim

a
entro

90
gg.

dall’O
m

ologa
(“SFP-2020”),

la
seconda

tra
il

12
°

e
il

18
°

m
ese

dopo
l’O

m
ologa

(“SFP-2021”)*

¾
VALO

RE
N

O
M

IN
ALE:ogniSFP

ha
valore

nom
inale

di€
1

¾
RAPPO

RTO
DICO

N
VERSIO

N
E:

parial20%
delcredito

concordatario
(€

100
->

n.20
SFP)

¾
DU

RATA:dal1/1/2021
(Distribuzioninel2022

relative
all’esercizio

2021)
al30

giugno
2031

(Distribuzioninel2031
relative

all’esercizio
2030)

¾
DIRITTIPATRIM

O
N

IALI:oltre
aldiritto

diConversione,diritto
diricevere

le
Distribuzioni

della
Liquidità

Distribuibile
(Dividendi

e
Riserve)

m
aturate

dal
01/01/2021

fino
al

31/12/2030
com

presi,
nella

m
isura

prevista
dalRegolam

ento
SFP***;a

scadenza,garantito
risultato

m
inim

o
parial10%

delcredito
concordatario.Proporzionalità

nella
ripartizione

della
Liquidità

Distribuibile
in

caso
di

coesistenza
di

SFP
e

PO
(Conversione

<
70%

)

¾
DIRITTIAM

M
IN

ISTRATIVI:nom
ina

diConsiglierie
diun

Sindaco,diritto
divoto

nell’assem
blea

generale,nella
m

isura
prevista

dalRegolam
ento

SFP

¾
SO

TTO
SCRIZIO

N
E:

esclusivam
ente

m
ediante

esercizio
del

diritto
di

conversione
degli

SFP
assegnati

dal
concordato,

nei
due

periodi
di

conversione
previsti

dalla
Proposta**;

fatta
salva

la
Conversione

Autom
atica

dituttigliSFP,in
caso

dirichieste
diconversione

superiorial
70%

deltotale
degliSFP

em
essi

¾
EM

ISSIO
N

E:em
issione

in
due

tranches,ciascuna
a

seguito
dell’em

issione
della

rispettiva
em

issione
di

SFP
(SFP-2020

e
SFP-2021),

a
servizio

della
Conversione

¾
VALO

RE
N

O
M

IN
ALE:ogniO

bbligazione
ha

valore
nom

inale
di€

1

¾
RAPPO

RTO
DICO

N
VERSIO

N
E:

n.1
(una)

O
bbligazione

ognin.2
(due)

SFP,
pertanto,perciascun

creditore,O
bbligazionicom

plessivam
ente

parial10%
delcredito

concordatario
(€

100
->

n.20
SFP

->
n.10

obbligazioni)

¾
DU

RATA:5
anni,dal1/1/22

al31/12/26

¾
DIRITTIPATRIM

O
N

IALI:

o
IN

TERESSI:2,0%
annuo

corrispostia
scadenza

(31/12/26),fattisalvii
rim

borsianticipatiobbligatori,com
prensividiinteressi

o
RIM

BO
RSO

:
bullet

al
31/12/26,

fatti
salvi

rim
borsi

anticipati
obbligatoriannuidelcapitale

(e
relativiinteressi)nelle

m
isure

previste
dal

Regolam
ento

PO
***.

Proporzionalità
nella

ripartizione
della

Liquidità
Distribuibile

in
caso

dicoesistenza
diSFP

e
PO

(Conversione
<

70%
)

¾
DIRITTIAM

M
IN

ISTRATIVI:assenti

SFP
PO



Ante O
m

ologa
O

m
ologa

Piano di Concordato
Post Concordato

H
1 '20

Feb
M

ar
Apr

M
ag

G
iu

Term
ine per Istruzioni di Voto

Assem
blee SN'22-SN'23

(I convocaz.)

Assem
blee SN'22-SN'23

(II convocaz.)

O
m

ologa

 Rim
borso PO

 Distribuzioni SFP

Eventi principali

Em
issione seconda tranche PO

 Datio in solutum
 SFP 2020 (convertibili in PO

)

 Datio in solutum
 SFP 2021 (convertibili in PO

)

Em
issione prim

a tranche PO

11 M
ar

(h. 10)

'23-'26
'27 - 6/31

H
2 '21

H
1 '22

H
2 '22

H
2 '20

H
1 '21

 Pagam
ento Priv./Prededuz., Chiro Strategici

 Bondholders

 Adunanza dei Creditori

28 Feb
(h. 15)

2 M
ar

(h. 15/16)

6 M
ar

(h. 11/12)
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Piano di Concordato –
Tem

pistiche previste

* Entro un anno dall’O
m

ologa, pagam
ento di prededuzione e privilegio. Pur essendo prevedibile che anche il pagam

ento dei Creditori Chirografari Classe 1 (Strategici) possa com
pletarsi 

nel 2021 (com
e anche l’em

issione degli SFP-2021 e la loro conversione in PO
), con ciò esaurendosi l’esecuzione del concordato, in via prudenziale la durata del Piano di Concordato si 

estenderà in ogni caso fino al 30/6/2022 (due anni dall’O
m

ologa); ** In caso di richieste di conversione degli SFP in PO
; *** In caso di richieste di conversione degli SFP in PO

 inferiori al 
70%

 (in caso di richieste di conversione superiori al 70%
, tutti gli SFP outstanding

saranno convertiti in PO
, per Conversione Autom

atica)

*

**

***

**

**



L’esecuzione
(post

O
m

ologa)
della

Proposta
diConcordato,concentrandosisulla

continuità
dell’attività

operativa,consentirà
ai

CreditoriChirografaridiCM
C

un
m

aggior
soddisfacim

ento,seppur
parziale,rispetto

a
qualsiasiipotesiliquidatoria

(fallim
ento

o
liquidazione

coatta
am

m
inistrativa),che

siattiverebbe
in

caso
dim

ancata
approvazione

della
Proposta

diConcordato
da

parte
dei

creditoriin
sede

divotazione

SFP

≥ 10%
(no cap)
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Piano di Concordato
(se M

aggioranza dei voti)

Piano di Concordato –
Recovery

stim
ata Creditori Chirografari (classi 2/3/4/5)

Sensitivity
Case

Se
la

Proposta
Concordataria

non
ottenesse

la
m

aggioranza
dei

voti
dei

creditori
chirografari,

non
potrebbe

essere
om

ologata,
e

si
aprirebbero

altre
procedure

liquidatorie
(fallim

ento
o

liquidazione
coatta

am
m

inistrativa),le
qualinon

consentirebbero
aiCreditori

Chirografari(classi2/3/4/5)diincassare
alcuna

som
m

a

RECO
VERY

* Interessi pari al 2%
 annuo sul valore nom

inale del PO
, a capitalizzazione sem

plice, pagabili a scadenza; ** M
eccanism

o di rim
borso anticipato obbligatorio in caso di surplus dicassa; tali 

rim
borsi saranno proporzionali rispetto alle distribuzioni degli eventuali SFP outstanding

(non convertiti in O
bbligazioni)

N
o Piano di Concordato
(se N

O
 M

aggioranza dei voti)

PO

10%
+ 

Interessi del PO
*

≈ 0%

Scadenza 30/06/2031
Scadenza 31/12/2026

**

Il Piano Econom
ico 

Finanziario di CM
C

su cui si basa il Piano 
di Concordato 

prevede due scenari 
fino al 31/12/2024

B

Recovery
12,7%

fino
al2024

+
Cash

flow
fino

al30/06/2031
SFP ->

PO
 ->

M
anagem

ent Case
A

Recovery
16,5%

fino
al2024

+
Cash

flow
fino

al30/06/2031
SFP ->

Recovery
10%

+
interessi*

(i.e.rim
borso

integrale
PO

)
PO

 ->

In caso di conversione in PO
In caso di non conversione in PO

Recovery
10%

+
interessi*

(i.e.rim
borso

integrale
PO

)

RECO
VERY


