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-~ """ &0 NUOVE FRONTIERE DELLA SPORT INDUSTRY.

Sapevi che ogni anno lo sport produce un giro d’affari superiore al
PIL di molti Stati? Scoprilo con Sport&Business, |la nuova rubrica del
Sole 24 Ore che affronta tutti gli aspetti di un business in costante
crescita: gli investimenti nei diritti televisivi, il turismo degli eventi
sportivi, le infrastrutture e il marketing.
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Congiuntura. Atrainare 'economia sono stati soprattutto i servizi con un aumento dello 0,8%

Brexit non ferma il Pil britannico

Nel terzo trimestre una crescita dello 0,5%, superiore alle previsioni

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

L’economia britannica & cre-
sciuta dello 0,5% nel terzo trime-
stre del 2016, il primo che sconta
l'effetto psicologico della Brexit.
11 dato provvisorio diffuso dal-
I'Ons, I'Istat britannica, € piu alto
delconsensodeglianalisti,fermia
quota 0,3%, e va oltre quello dei
pit ottimisti che si erano spinti fi-
noallo 0,4% esirivelaunmultiplo
delle attese della Banca d’'Inghil-
terra che aveva ipotizzato una
crescitafraloo,1eloo,2 percento.
Rispetto al secondo trimestre
(piti0,7%),il Pilha tuttaviarallen-
tato, mantenendosi comunque
suiritmisorprendenti.

In questo quadro direlativa eu-
foria sulla flessibilita e la resisten-
za dell’economia nazionale, Lon-
dra, ha anche celebrato un altro
importante passaggio: la confer-
ma che resta piazza appetibile per
gli investitori internazionali. Al-
menoperquellidell’autoeinparti-
colare per la Nissan che temendo
un’uscita britannica anche dal
mercato interno aveva minaccia-
todibloccare gli investimenti pia-
nificati. CarloGhosn,ceodelgrup-
pogiapponesehainveceavutotut-
te le garanzie che voleva diretta-
mentedaTheresaMayetantoglie
bastato per riaffermare, ieri, la vo-
lontadimontare QashqaieilsuvX
TrailaSunderland, mettendoinsi-

curezza 7mila posti di lavoro. «I1
governosi¢impegnatoagarantire
lestesse condizionidioggi»,aveva
detto Carlos Ghosn nei giorni
scorsi senza pero entrare nel det-
taglio. Anche Downing street s’¢
rifiutata di spiegare quali potran-
no essere gli “sgravi di stato” che
assicurati al gruppo giapponese
qualora Londra optasse per I'ad-
dio al mercato interno.

GLIINVESTIMENTI

Nissan ha confermato

la produzione del Qashqai
edelSuv X Trail negli
stabilimenti di Sunderland
dopo le garanzie del governo

Un addio che teme anche Cbi,
la Confindustria britannica. Ca-
rolyn Fairbairn, direttore gene-
rale dell’organizzazione che riu-
nisce 190 milaimprese, ha sugge-
rito al governo una manovra
d’autunno - sara annunciata il 23
novembre - da 11,5 miliardi di
sterline con interventi pubblici a
sostegno di infrastrutture, ricer-
ca e sviluppo e agevolazioni fi-
scali.Misure per navigarel’incer-
tezza generata da Brexit e per ri-
durre il gap di produttivita fra
nord e sud che affligge il Regno.
«Inoltre crediamo - ha precisato

Fairbairn - che il governo debba
negoziare intese transitorie con
I'Ue in attesa di capire quale sara
lassetto finale delle relazioni».
La buona notizia sulla crescita
diffusa ieri dall’Ons scongiura le
ipotizzate, nuove misure da parte
della Banca d’'Inghilterra. Gli eco-
nomisti concordano che l'ottima
performance del pil non significhi
affatto che il rischio Brexit sia
scampato. Tutto deve ancora ac-
cadere e per Capital economics
I'economiadelRegnohaprobabil-
mente goduto di «un passaggio
morbido» , innescato dalle com-
plesse dinamiche dell'immediato
scenario post-referendum. A sor-
prendere éstatasoprattuttolacre-
scita dei servizi passati dallo 0,6
del secondo trimestre allo 0,8 del
terzo, mentre la produzione indu-
striale (meno 0,4 ) e le costruzioni
(meno 1,4) sono apparse in linea
con le attese. Il dato dell’Ons &
provvisorio e secondo gli analisti
diPantheonmacrosaracorrettoal
ribasso nella valutazione finale. E
possibile, marestaun dato capace
di esercitare una forte pressione
sul quadro politico. I brexiters pit
duriloleggerannocomel’intrinse-
ca forza dell’economia nazionale,
elemento utile per spingere ancor
di pit sul fronte di un’uscita dal-
I'Ue radicale, senza troppi riguar-
di, cio¢, verso il mercato interno.
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Downing Street. Il premier britannico Theresa May

Crescita moderata

Var. % del Pil britannico sul trimestre precedente
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Eurozona. Per la prima volta negli ultimi sei anni (18,9%)

La disoccupazione in Spagna
e scesa sotto la soglia del 20%

Luca Veronese

11 tasso di disoccupazione ¢
sceso in Spagna sotto il 209 per la
prima volta negli ultimi sei anni.
Nel terzo trimestre il tasso di di-
soccupazione ¢ calato al 18,91%,
restando comunque alivelli allar-
manti, il pitt alto in Europa dopo
quellodellaGrecia. Nonostantela
paralisi politica che ha lasciato il
Paesesenzagovernoperdiecime-
si,l'economiaspagnolacontinuaa
crescere e acreare postidilavoro,
anche se in larghissima parte si
tratta di contratti a tempo deter-
minato o atipici.

InParlamento nel dibattito che
porteraal voto difiduciadidoma-
ni e quindi alla formazione di un
nuovo governo conservatore, il
premier incaricato Mariano
Rajoyhasottolineatoinumeridel-
laripresa iberica: «La Spagna nel
2016 cresceraildoppio dellaFran-
cia e quasi quattro volte pil che
I'Ttalia», haaffermatoRajoy preci-
sando che «le previsioni indicano
un aumento del Pil spagnolo del
3,1%». E anche sull’'occupazione,
secondoilleader popolare c’¢ sta-
taunatotaleinversioneditenden-
za: «Eravamoil Paese che distrug-
geva piti posti dilavoro in Europa
eorasiamo il primo Paese per po-
sti creati. Abbiamo invertito il
trend ma non dobbiamo perdere
di vista il nostro obiettivo princi-
pale.Cisonoancoratroppe perso-
nein Spagnache stanno cercando

un’opportunitadilavoroy»,hadet-
to Rajoy rivolgendosi soprattutto
ai Socialisti che con laloro asten-
sione saranno determinanti per
far nascere il nuovo governo che
non haunamaggioranza.
Neimesi estivi il numero di di-
soccupati e sceso di2sqmilaunita,
attestandosia4,3milioni:2,5milio-
niinmeno del massimo raggiunto
all'inizio del 2013 in seguito alla
gravissima recessione che ha tra-

TERZO TRIMESTRE
Nonostanteil calo, ilnumero
deisenzalavororestaa livelli
preoccupanti. Contratti
atipicieatempo
determinato perinuovi posti

voltoil Paese,quandoil tassodidi-
soccupazione ha sfiorato il 27 per
cento. Nell'ultimo annoilnumero
di disoccupati si ¢ ridotto di
53omila unita. Tuttavia, le perso-
ne che sono senza un’occupazio-
ne daoltre unanno sono 2,5 milio-
nie, traqueste, circa2 milioninon
lavorano daoltre due anni.
L’occupazioneallostessotem-
poeécresciutadizz6milaunitanel
terzotrimestreedi47omilaunita,
portandoipostidilavoroaunto-
tale di18,5s milioni. Tuttavia, tuttii
nuovi contratti firmati nei mesi
estivisono stagionali-dovutialla

stagione record del turismo, con
un contributo minore di indu-
stria e costruzioni mentre nel-
lagricolturail saldo € stato nega-
tivo-o comunque atempo deter-
minato, a fronte di una riduzione
di 29mila impieghi fissi. Questa
lettura stagionale diventa pur-
troppounfenomenostrutturale-
legato alle regole del lavoro spa-
gnole - se si osservano i dati del-
T'ultimo anno: in questo periodo
hanno trovato un impiego oltre
45smilapersone, deiqualioltrela
meta ha accettato un contratto a
tempo determinato. Nel totale
deglioccupatispagnoli,icontrat-
tiatempo determinato hanno su-
peratoil 279 del totale.

DomaniRajoyéecertodiottene-
re lafiducia: oltre ai deputati con-
servatori, potra contare sui voti di
Ciudadanos e su quelli di Coali-
cion Canaria arrivando cosi a170
seggi sui 350 della Camera. Non
avra quindi la maggioranza asso-
lutaeavrabisognodell’astensione
dei Socialisti - anche se saranno
numerosi i deputati che non se-
guiranno l'ordine del partito - che
poi «daranno battaglia al governo
su ogni provvedimento». Sconta-
toancheilnodegliindignatidiPo-
demos: «Ci sono piu delinquenti
potenziali in quest’aula che fuo-
rin,hadettoieriPabloIglesiaspro-
vocando le proteste e le urla degli
altri parlamentari.
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La corsa all’Eliseo. Approvazione trail 4 e il 9% per il capo di Stato

La solitudine del presidente
I socialisti scaricano Hollande

Marco Moussanet
PARIGI. Dal nostro corrispondente

odice rosso, direbbero
C in ospedale. Caso di-

sperato, con funzioni
vitaliad alto rischio.Isociali-
stifrancesihanno finalmente
realizzato davvero, cio¢ ac-
cettato di capire, quello che i
sondaggi dicono da tempo: il
partitochedacinque annigo-
verna il Paese non ha alcuna
possibilita di superare il pri-
moturnodelleelezionipresi-
denziali che si svolgeranno
tra sei mesi.

Stando alle ultime rileva-
zioni, il presidente Francois
Hollande arriverebbe addi-
ritturaal quinto posto,conun
misero10%, alle spalle di Ma-
rine Le Pen, del candidato del
centro-destra (che si tratti di
Alain Juppé o Nicolas
Sarkozy), dell’ex ministro li-
beral Emmanuel Macron
(che sta pian piano struttu-
rando il proprio movimento
EnMarche) edelleader della
sinistra radicale Jean-Luc
Mélenchon. Una situazione
ben pittdrammatica di quella
della vigilia delle presiden-
ziali del 2002, quando il can-
didato socialista Lionel Jo-
spin, nello sconcerto totale,
venne superato dall’allora
leader dell’estrema destra
Jean-Marie Le Pen, che poi al
ballottaggio venne spazzato
via daJacques Chirac.

Un Hollande che non cessa
di battere record di impopo-
larita. I francesi che giudica-
nofavorevolmentelasuapre-
sidenza sono ormai scesi a
quote che oscillano, a secon-
da dei sondaggi, trail4 e il 9
percento.Unnuovocrollole-
gatoallapubblicazione, quin-
dici giorni fa, del libro “Un
presidente non dovrebbe dir-
lo”, con le confidenze raccol-
te in questi anni da due gior-
nalisti di Le Monde, Gérard
Davet e Fabrice Lhomme.

Lalistadiquello cheun pre-
sidente non dovrebbe mai di-
re, soprattutto a dei giornali-
sti, € lunga. Ma ci sono alcune
vere e proprie perle. Per
esempio le battute sui magi-
strati «vigliacchi», che hanno
costretto Hollande a scrivere
una umiliante lettera di scuse
ai vertici e ai sindacati della
magistratura. O la previsione
che «la donna velata di oggi
sara la Marianna di domani»,
cioé il futuro simbolo della
Francia. Che il Partito sociali-
staandrebbe «liquidato».Che
neigiorni, drammatici, del re-
ferendum in Grecia sul debito
e ’'Europa, il presidente russo
Vladimir Putin gli avrebbe

REUTERS

Presidente. Francois Hollande

ALTERNATIVA DIFFICILE
Tutti guardano al premier
Valls che pero condivide
['immagine negativa del
presidente. In gennaio

le primarie del Ps

confidato che Alexis Tsipras
avrebbe chiesto aMoscaladi-
sponibilita a stampare drac-
me (costringendo il premier
greco a smentire di aver mai
coltivato il progetto di abban-
donare’euro). Chel’aeropor-
to di Notre-Dame-des-Lan-
des,sulquale eincorsounvio-
lentobracciodiferrotrail Go-
verno e gli oppositori, «non si
faramai», nonostante unrefe-
rendum popolare voluto pro-
prio da Hollande lo abbia ap-
provato e il premier Manuel
Valls sia in prima linea nel di-
fenderlo. Che, infine, ha per-
sonalmente ordinato l'ucci-
sione di quattro terroristi, in
palese violazione del segreto
militare e dei trattati interna-
zionali firmati da Parigi.
Tanto da far pensare, e or-
mai dire apertamente, a molti
parlamentari e dirigenti so-
cialisti (tra cui il presidente
della Camera Claude Barto-
lone e lo stesso segretario del
Ps Jean-Cristophe Camba-
délis) che Hollande non & pit
ingrado di“incarnare”la fun-
zione presidenziale e quindi
non ¢ il «candidato naturale»
del Ps alla propria successio-
ne.InParlamento circolaper-

Informazione pubblicitaria

MUOVERE IL
PROMUOVER

RACCOLTA
E RICICLO
DI CARTA E
CARTONE

sino, un po’ clandestinamen-
te, una raccolta di firme per
chiedere al presidente di fare
un passo indietro. Non va di-
menticato che Hollande ha
accettato - meglio, ha dovuto
accettare - di partecipare alle
primarie socialiste che si
svolgeranno agennaio. Dove,
sempre secondo i sondaggi,
potrebbe essere clamorosa-
mente battuto dall’ex mini-
stro Arnaud Montebourg.

Gia, ma qual € l’alternativa?
Tutti gli sguardi si volgono
verso Valls, che peril momen-
tocontinuaaribadirelasuafe-
deltaalpresidente purcercan-
do abilmente di smarcarsi e di
costruirsi un’immagine ap-
punto di “presidenziabile”
(con la moltiplicazione per
esempio di viaggi all’estero
quandoHollandevaaRoissya
inaugurare un nuovo investi-
mento di Fedex, bizzarra in-
versione deiruoli).

L’ipotesi Valls ha certo un
qualche interesse, ma anche
molte controindicazioni. Il
premier - arrivato quinto e ul-
timo, con un misero 5,6%, alle
primarie socialiste del 2011 - &
visto come il fumo negli occhi
dalla sinistra del partito. E
lopinione pubblica ha diffi-
colta a separarlo nettamente
dal presidente, tant’e che i
sondaggigliassegnanolestes-
se percentuali di Hollande.

Quest’ultimo, dal canto
suo, non ha alcuna intenzio-
ne di farsi da parte (sarebbe
peraltrounfattodeltuttoine-
dito, visto che nella storia re-
cente della Francia il presi-
dente uscente si € sempre ri-
presentato). Ribadisce che
annuncera la propria deci-
sione all’inizio di dicembre
(la data limite per la presen-
tazione delle candidature al-
le primarie €il15) e approfitta
di ogni apparizione pubblica
per far capire che lui ci sara,
eccome. A maggior ragione
dopo gli ultimi dati sulla di-
soccupazione. Hollande ha
sempre detto che la sua can-
didatura sarebbe dipesa dal-
I'inversione della curva del
numero dei senza lavoro. E
secondo tutti gli esperti que-
sta inversione ormai c’e:
67miladisoccupatiin meno a
settembre,8omilainmenoda
gennaio (cioe¢ al dila delle in-
certe fluttuazioni mensili).

Se quindj, ¢ il ragionamento
di Hollande, 'obiettivo priori-
tario eraggiuntoenessunaltro
sembrain grado di fare meglio
di me, perché mai non dovrei
candidarmi? E cosi, a meno di
clamorose sorprese, sara.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al Sud c’é ancora un potenziale di oltre 600mila tonnellate di carta e cartone che
ogni anno non prendono la strada del riciclo. Dati, statistiche, studi, relazioni,
esperienze non lasciano dubbi: il Sud deve necessariamente recuperare questa
ricchezza e portarsi ai livelli di raccolta delle altre macro aree del Paese. Gli “Stati
Generali del Sud per la raccolta di carta e cartone”, tenuti a Napoli il 21 e 22
ottobre indicano in un manifesto le 10 azioni da realizzare insieme alle
Amministrazioni Locali nei territori che sono rimasti indietro, affinché l'impegno di
un intero Paese giunga al successo, con benefici ambientali, sociali ed economici
per cittadini, imprese e territorio.

Attivare una struttura nazionale,
con la partecipazione delle Regioni,
dedicata al recupero dei ritardi-
nelle raccolte differenziate dei rifiuti
urbani in alcune aree del Sud.

Effettuare un monitoraggio dei'piani di gestione
dei rifiuti urbani nelle Regioni del Sud ed
elaborare indicazioni e indirizzi unitari ed efficaci
attivando sistemi di rilevazione mensile dei dati
di gestione dei rifiuti per ciascun comune.

Migliorare I'utilizzo dell'impiantistica esistente per il trattamento delle frazioni dei rifiuti urbani e realizzare

i potenziamenti impiantistici necessari, in particolare I'organico.

Puntare su raccolte
differenziate di
qualita per
raggiungere i nuovi e
piu avanzati obiettivi
europei di riciclo.

Attuare una
canﬁpagnu
informativa e
formativa

straordinaria per il

Sud.

Applicare i criteri degli appalti pubblici verdi (GPP) alle
procedure di gara per:I'assegnazione della gestione dei rifiuti

urbani, con criteri di aggiudicazione piu stringenti per lo sviluppo

delle raccolte differenziate.

Prevedere un pacchetto
di progetti pilota
e la conoscenza e
diffusione delle

__buone pratiche di
raccolte differenziate

- avanzate gid attuate
in molte Regioni e in
diverse province del Sud.

8

Promuovere con le Universitd
del Mezzogiorno progetti di
ricerca per-lo sviluppo
dell’economia circolare al Sud.

9

Istituire un premio annuale
in ogni Regione del Sud
per il Comune campione
nel riciclo dei rifiuti.

10

“Predisporre programmi operativi :
_regionali nelle aree di maggiore ritardo
nelle raccolte differenziate da far
attuare a Comuni e gestori dei servizi
di raccolta anche attraverso

commissari ad acta.

REGIONE CAMPANIA

regione.campania.it

-

comieco

Consorzio Nazionale Recupero e Riciclo
degli Imballaggi a base Cellulosica

comieco.org

FONDAZIONE

S w0 SVILUPPO
W SOSTENIBILE

Sustainable Development Foundation

fondazionesvilupposostenibile.org
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La sfida digitale
lanciata alle imprese

LEDITORIALE

diAlberto Orioli

» Continuadapaginal

Italia della polarizzazione industriale ¢ chiamata a

una scelta indifferibile: va chiusala forbice che oggi

esiste tra le molte eccellenze produttive (e cio non
significa necessariamente grande industria) e le aziende
cheancorasopravvivonoinsettorimaturiabassovalore ag-
giunto, cercando margini nella competitivita da costi desti-
natainevitabilmente aridursi. Questasfidavale soprattutto
perchicametadelguado(esonoancoratanti) magaritenta-
to anche da forme di parziale sommersione nel cosiddetto
lavoro “grigio”, altra scelta sciagurata di sopravvivenza de-
stinata a un tempo effimero e asicuro fallimento.

Lacrisihagiaimpostounaduraselezione dellaspecie az-
zerando un quarto della base produttiva dell'Italia e ridu-
cendodel20%gliinvestimenticomplessivi. Produttivitaela
parola che compendia tutti gli aspetti di questa transizione
inevitabile e necessaria. Edeve crescere. L’'unicastradaper-
ché cio avvenga (e anche pilt semplicemente per sopravvi-
vere) € innovare, cercare posizionamenti in grado di au-
mentareilvaloreaggiuntodelle produzioniecreare margini
nell’aumento del prezzo, proprio legato al valore del pro-
dotto. E I'Ttalia puo perseguire questa strategia - I'esatto
contrariodiquelladichiinsegueilsottocostodeifattori, pri-
motratuttiillavoro-nellaconsapevolezzadellavastagam-
ma di offerta di “bello e ben fatto” gia cosi apprezzata nel
mondo e certamente destinata a crescere ancora. Il valore
aggiunto in diversi settori staaumentando e anche questo ¢
comunque un buon segnale. Ma il potenziale ancora ine-
spresso ¢ grande.

Chi ha investito - e ha saputo farlo come fanno i veri im-
prenditori, vale a dire proprio nei tempi pit difficili - ha po-
tutobeneficiaredel cambiodipassoedellesoddisfazioniga-
rantite dai mercati internazionali. Chi non lo ha fatto potra
avere una prova d’appello proprio grazie ai nuovi incentivi.

L’aumento della redditivita e degli investimenti si con-
centra (come dimostrano le ultime indagini) in tre settori:
automotive, elettronica ed elettrotecnica. Sono buone le
performance sull’estero di beni di largo consumo e di beni
intermedi (carta, legno, gomma, plastica) destinate a cre-
scere. Forte ladomanda di macchinari industriali e di robot
strettamente collegataal sistemadiincentivazionidel supe-
rammortamento (ora potenziato con Industria 4.0).

C’¢ anche un dato generazionale di particolare interesse.
Ogni giorno in Italianascono 300 imprese guidate da giova-
ni(datoUnioncamere).Gliunder3sneiprimigmesidel2016
hanno creato 9omila imprese, il 31% del totale (nello stesso
periodo 4omilahanno chiusoibattenti). Elafotografiadiun
unicum in Europa e, soprattutto, segnala una nuova spinta
anche dal Mezzogiorno.

IntesaSanpaolo ha analizzato un campione significativo
di imprese manifatturiere condotte da giovani (con un ca-
po-aziendaolamaggioranzadelboard conmenodi4oanni):
la conclusione ¢ che si sono dimostrate piu dinamiche sul
piano della crescita del fatturato, soprattutto se Pmi.

Industria 4.0 € allora anche un guanto di sfida lanciato ai
giovani. E non € poco nel secondo Paese piu vecchio del
mondo. Cheforsecominciaacapire come questosiaunodei
problemi principali.
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Superenalotto

ANSA

Vintiin Calabria 163,5 milioni
Dopo oltre unanno di attesa é uscito il 6 del superenalotto da

163.538.706 euro. Una cifra record, la seconda di sempre del
gioco. Lavincita é stata realizzataa Vibo Valentia.
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Salvatore Carrubba

La lunga paralisi
di un continente
in profonda crisi

entile Cerretelli,le confido un

anomalo stato d’animo, ma

purtroppo forse assai
rappresentativo di un profondo solco
scavato da unalacerante crisi
economica “importata”(figlia della
finanza d’assalto targata “stelle e
strisce”), i cui devastanti effetti hanno
poimesso anudo lafragilita
strutturale del collante che garantiva
gliequilibridel Vecchio
continente,cioe la fiducia
reciproca.Vede, quando la politica
nazionale nonrispondeva ai bisogni,
alle aspettative, ai sogni dei propri
cittadini, ci si consolava e ci si
incoraggiava, orientando lo sguardo
oltrele Alpi, con l'auspicio che la
ratifica diun provvedimento
comunitario, potesse spazzare via
“lacci e lacciuoli” da sempre fedeli
compagni di viaggio del nostro
sistema-Paese e potesse consentire un
miglioramento della nostra qualita
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20149 Milano

email: letterealsole@ilsole24ore.com
includere per favore nome,
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LA RISCOSSA

Domenico Rosa

della vita. Ora purtroppo,questo
sensato processo si e invertito, si
considera Bruxelles e d’intorni, come
un covo ostile di tecnocratiprivi di
lungimirantivisioni globalie
rappresentativi di politiche poco
attinenti aireali bisogni attuali, e cisi
rifugia in contesti nazionalistici, privi

difelici sbocchi. Ed effettivamente sara
cosi, come sicuramente ’Europa ha
necessita di un forte restyling, diuna
rinnovata governance e tutto cio che ne
consegue. Matalerivoluzione
riformista, deve nascere dal basso e
trasferireipropribisogniele proprie
legittime ambizioni, tramite adeguati

strumenti di trasmissione della
volontapopolare, senza farsi
intercettare dai vari millantatori di
assurde politiche ostili alla vitale
comunione dei popoli e dei loro
rispettivi diritti e doveri. Chissa se le
reale necessita in gioco, saranno
talmente sentite fino al punto di poter
spazzare via le malsane politiche
nazionastiliche.

Marinella Magnani

Emilia Romagna

CaraMagnani, purtroppo 'Europasta
vivendo uno dei momenti piu difficili
della sua storia. Il disagio dei suoi cit-
tadini si incrocia con la crisi della de-
mocrazie rappresentativa che abbia-
mo conosciuto perdecennieconicre-
scentisentimentiantiglobalizzazione
che si mescolano confusamente a
quellianti europei. A peggiorare le co-
se, una raffica di elezioni e referen-
dum: prima in Italia e Austria poi in
Olanda, Franciae Germania. Come di-
re che, nonostante le sue tante emer-
genze, economiche e migratorie in
primis, la macchina Europa restera a
lungo paralizzata.Il che certonon aiu-
tera a ritrovare presto un po’ di buon
senso collettivo.

OSSERVATORIO GIOVANI-EDITORI / IL NUOVO CICLO DI YOUNG FACTOR APERTO IERI A FIRENZE

«Decisiva per noi la riforma del lavoro»

I1n.1 della Banca di Spagna Luis M. Linde sulla “ricetta” della crescita del suo Paese

di Vittorio Da Rold

, economiaspagnolamo-
stra una buona crescita,
(( I nella Ue ¢ quella che ha

il tasso piu elevato, per
tre anni siamo cresciuti pitt del 3% e nel
contempo abbiamo anche creato posti
di lavoro. Talune riforme sono state
molto positive per generare questo
cambiamento. Forse la principale per
capire cosa ¢ successo ¢ la riforma del
mercato del lavoro per impedire la per-
dita di concorrenzialita». Cosi ha detto
Luis M. Linde, governatore della Banca
di Spagna, all’apertura a Firenze della
nuova edizione del progetto “Young
Factor”,dedicato all’educazione econo-
mico-finanziaria degli studenti, pro-
mosso dall’Osservatorio Permanente
Giovani-Editori, presieduto da Andrea
Ceccherini.

Condotta dal direttore de II Sole 24
Ore, Roberto Napoletano, la manifesta-
zione ha visto come protagonista il Go-
vernatore della Banca Centrale di Spa-
gna che, incalzato anche dalle domande
degli studenti in sala ha affrontato vari
temi: dall’Europa all’euro, dalla crisi
mondiale che ha colpito molti Paesi in
questi anni a quale ¢ I'immagine che
hanno, dell'Ttalia e degli italiani, i Paesi
europei, fino all'importanza e alla ne-
cessita di una maggiore alfabetizzazio-
ne economico-finanziaria dei giovani.
«Sebbene per mesi senza governo - ha
ironizzatoildirettore delSole24 Ore po-
nendo la domanda al governatore spa-
gnolo-laSpagna quindi ha continuatoa
crescere?». Linde ha preferito glissare
sulla domanda specifica parlando dei
progressistrutturalivaratiin preceden-
za e che manifestano i loro effetti suc-
cessivamente.

Per Linde il Qe della Bce rappresenta

Banchieri centrali I presidente dell’Osservatorio Giovani Editori, Andrea Ceccherini (al
centro nella foto) ha inaugurato il nuovo ciclo di Young Factor con una conversazione alla
quale hanno preso parte I'ex Presidente della Bce, Jean-Claude Trichet (a sinistra) e il
governatore della Banca centrale spagnola, Luis M. Linde (a destra)

una «misura poco usuale che prima o
poi sara interrotta una volta che I'infla-
zione sara vicino o poco sotto il 29%».
«C’¢ una parte importante dell’opinio-
ne pubblica a favore dell'indipendenza
della Catalogna. Resta una questione
apertay e certo «bisognerebbe modifi-
care la Costituzione spagnola per avere
una decisione in ambito giuridico», ha
poirispostoilgovernatoreaunadoman-
dadegli studenti.

«Penso che Brexit sia stata una catti-
vanotizia per tutta ’'Unione. Una delle
conseguenze ¢ che cisono attivita ban-
carie e finanziarie nel Regno Unito che
dovranno andare altrove in Europa. Ma
non sappiamo ancora quale sara il qua-
dro dopo che sarainvocato I'articolo 50
esaraavviatonegoziato traRegno Uni-
to e Uey, ha detto il governatore della
banca spagnola.

L’ex governatore Jean-Claude Tri-
chet, presente a Firenze e sollecitato
dalle domande diFerruccio de Bortoli, &
intervenutosultemadelredditodicitta-
dinanza. «Esitounpo’. Eun’ideagenero-
sa e forse puo semplificare molte cose.
L’elemento pericoloso pero € che c’e gia
unatendenzaanon contribuireinmodo
utile alla societa. Ogginegli Usa 3 uomi-
ni su 10 sono disoccupati, eppure la di-
soccupazione ¢ solo del 4,9%. Bisogna
partecipare alla societa...» ha detto I'ex
presidente della Bee. «Si fra dieci anni
avremo |’euro e 'eurozona. Non basta
peroessererobusti,bisognacreareposti
dilavoro», ha quindi concluso Trichet.

L’incontro d’inaugurazione della ter-
zaedizionedel progetto“YoungFactor”
2016/2017 promosso dall’Osservatorio
Permanente Giovani-Editori davanti a
oltre 8oo studentiitalianiche partecipa-

no all'iniziativa, si ¢ tenuto nell’entusia-
smo dei giovani presenti. L’appunta-
mento che prosegue il cammino gia av-
viato, ormai da anni, dall’Osservatorio
nelrilanciareunanuovasfidacivile e so-
ciale, tesaaelevareil livello di alfabetiz-
zazione economico - finanziaria degli
studenti, ha avuto ieri come ospite d’ec-
cezione i due Governatori. Del resto, al-
lo stesso ciclo, hanno gia preso parte,
nelle scorse edizioni anche il Governa-
tore della Banca d’Ttalia Ignazio Visco,
lo stesso Jean-Claude Trichet gia Presi-
dente della Banca Centrale Europea, il
Governatore della Deutsche Bunde-
sbank, Jens Weidmann e il Governatore
dellaBanca d’Olanda Klass Knot.

“Young Factor” si propone come
I'iniziativa diformazione economico-
finanziarialeader nel Paese per nume-
ro di studenti coinvolti nelle scuole
secondarie superiori. Un progetto te-
so a elevare il livello di conoscenza
economico-finanziaria degli studenti
delle scuole secondarie superiori ita-
liane. Un progetto che gia ha riscosso
molto successo.

1l Presidente dell’Osservatorio Per-
manente Giovani-Editori Andrea Cec-
cherini nel corso del suo intervento in-
troduttivo, ha sottolineato che «I’igno-
ranza costa sempre. E I'ignoranza in
campo economico - finanziario costa
molto cara. Con il nostro progetto
“Young Factor” puntiamo ad alfabetiz-
zare una nuova generazione su questi
temi. L’obiettivo ¢ quello di dare ai gio-
vani degli strumenti in piu per essere
sempre piu padroni di se stessi, contri-
buendo cosi a renderli sempre meno
sudditi e sempre pit cittadini, sempre
meno spettatori e sempre piu attori.
Non solo nella democrazia, ma anche
nel mercato».
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Governance Ue

L’Europa in ostaggio

diAdriana Cerretelli

» Continuadapagina1

accordodiliberoscambio con

il Canada fara aumentare del

20% il commercio e di 12 mi-

liardi all’anno la crescita eco-
nomica dell’'Unione.

Dalla vicenda I'Europa e la sua credi-
bilita come partner commerciale e ne-
goziale sulla scena internazionale esco-
no pero con le ossarotte.

Unconto,enonfacertobeneallasua
efficienza decisionale, ¢ macerarsi
dentro casa perdendo tempo ed ener-
gie nei meandri delle complessita isti-
tuzionali Ue e poi nel labirinto delle
complicazioni democratiche imposte
daordinamenti statuali tenutiinsieme
dasistemididevolution quasipatologi-
ci, come nel caso del Belgio.

Un conto é mettere anudo sullapub-

blica piazza globale I'inquietante e al
tempo stesso sfacciata impotenza che
ne deriva. Unmodo dimettersiallago-
gnadasoli.

Intendiamoci, dopo che i maggiori
governi, tedesco in testa, avevano pre-
teso di affiancare a quella europea 38
ratifiche nazional-regionali e Bruxel-
les come sempre avevaabbozzato, il ri-
schio dell’incidente era scontato. Non
eraaffatto scontato,invece, nonriusci-
re a risolvere i dubbi del parlamento
vallone in tempo per il vertice Ue-Ca-
nadadiieri e relativa firma.

Peggio. Il Belgio ha aspettato la forza-
ta cancellazione dell’incontro per an-
nunciare qualche ora dopo il miracolo
del raggiunto accordo con la Vallonia.
Ora andra approvato da tutti i 6 parla-
mentiregionali del Paese, dovrasupera-
re I’esame del Canada e dei 28 e final-
mentearrivare, nonsisaquando, allafir-

ma. Quindi all’entrata in vigore provvi-
soria. Quella definitiva ci sara una volta
completate le ratifiche.

Davvero era impossibile accelera-
reitempidel compromessobelgaper
evitare all’Europa una pessima figu-
ra? Aspettare per cosa: per dare visi-
bilita politica al presidente vallone, il
socialista Paul Magnette che vuole
diventare premier del Belgio, o per
ottenere correzioni sostanziali del-
I'intesa?

I dubbi sono leciti quando si scopre
cheiltestononsaramodificato,maavra
un ennesimo allegato a tutela dei diritti
degli agricoltori e con I'impegno a rin-
viare all’entratainvigore definitivadel-
I'accordo I'operativita del tribunale ar-
bitrale (Isds) chiamato a risolvere le
vertenze tragoverni e investitori multi-
nazionali. Per inciso I'Isds, che rischia-
va di far deragliare I'intesa con il Cana-

da, compare gia in 1.400 accordi com-
merciali bilaterali stipulati da Paesi Ue.

Comunque e salvo imprevisti, 'Eu-
ropa ora potra contare sulla revoca di
omila dazi su beni industriali e agro-
alimentari, sull’apertura di appalti
pubblici e servizi, banche e assicura-
zioni comprese, sul riconoscimento
delle qualifiche professionali, la tutela
dei diritti sociali e ambientali nonché
degli investimenti e di ben 143 indica-
zioni geografiche.

Potra contare sulle promesse di un
accordocheéil primoasposare quasiin
toto le sue ragioni e preoccupazioni. Se
con queste promesse il Ceta ha comun-
que rischiato la morte precoce, c’¢ da
chiedersi quale futuro potra avere I’ac-
cordo con gli Stati Uniti sul Ttip, sem-
preche,chiunquesia, ilfuturopresiden-
te americano non lo soffochi in culla.
Idemper quelloconil Giappone. Niente
nubi invece sulla Cina malgrado il suo
dumpingnon cessidiasfaltare industrie
e lavoro europei. Ma cosi vanno la stra-
na Europa di oggi e le sue democrazie.
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ARTE E IMPRESE

Boccia:
«Investire

in cultura

per raccontare

I'Ttalia»

diVera Viola

, Ttalia puo essere

considerata una

(( I grande piattaforma di
accoglienza, sianella

logica degli investimenti, che di
bellezza, arte e cultura», lo ha detto
ieriil presidente di Confindustria
Vincenzo Boccia, visitando il chiostro
diSant’Andrea delle Dame, della
Seconda Universita di Napoli,
recuperato e in parte ristrutturato.

Boccia ha spiegato che investire in
cultura deve essere una priorita.
«Certo - ammette - c’¢ una differenza
disensibilita nelle diverse aree del
Paese verso il mecenatismo, in
relazione alla situazione economicay,
ma «vivere inItalia & vivere
un’emozione per 'enorme patrimonio
che possiede. E investire sempre di pitt
in cultura ¢ un modo per raccontare
tutta I'Ttalia fuori dai suoi confini».

Il Chiostro, nella grande area del
Policlinico nel centro storico di
Napoli, ha ospitato I'incontro “Quando
Parte incontra un mecenate”,
nell’ambito del ciclo «CasaCorriere -
laliberta delle idee», organizzato dal
Corriere del Mezzogiorno. Il chiostro
di Sant’Andrea alle Dame, dopo essere
stato lasciato alungo in uno stato di
semiabbandono (in parte chiuso, in
parte relegato alla funzione di
deposito e solo in parte utilizzato
come aule studio o per gli esami ) sta
riacquistando splendore e nuove e
funzioni. «Il recupero del complesso -
commenta il rettore della Seconda
Universita di Napoli, Giuseppe
Paolisso - si € rivelato una occasione
per rivitalizzare 'edificio, generare
cultura e farne ancora pit un luogo
vivo. L’Universita deve favorire il
rapporto trapubblico e privato e
promuovere la capacita
imprenditoriale negli studenti.
Favorire la creazione di startup, deve
avere incubatori di impresay.

Impresa e cultura, un binomio
importante per il presidente di
Confindustria. «A volte - ha spiegato
Boccia - diamo per scontato troppe
cose: viviamo nel bello e neanche ce
ne accorgiamo. Confindustria deve
giocare un ruolo pedagogico:
dobbiamo fare crollare muri
ideologici e far nascere ponti di
contaminazione per raccontare le
bellezze dell'Ttalia. La cultura aiuta a
rompere gli steccati e crea ponti tra
mondi diversi: impresa, universita,
mondo dell’arte. Non ¢ un caso se
I'Ttalia, come certifica l'Istat, haun
tasso di imprenditorialita tre volte
superiore allamedia europeax.

Diintensa collaborazione tra
pubblico e privato ha parlato anche
Dorina Bianchi, sottosegretario al
ministero dei Beni culturali con delega
al Turismo. «L’80% del turismo
nazionale arrivanel Centro Nord -
dice - e soloil12% al Sud. Manelle
regioni meridionali il turismo puo
crescere molto. Lavoriamo con
istituzioni e con soggetti privati per
fare siche con esso anche il Paese».

Un impegno, ma anche un invito a
far crescere gli investimenti privati nel
recupero del patrimonio artistico e
storico. Un esempio noto di virtuosa
esperienza di mecenatismo ¢ quello
cheriguardal’areaarcheologica di
Ercolano, in cui numerosi interventi
sono stati attuati grazie allaintensa
collaborazione di Packard. «Una
novita nel panoramaitaliano in cui
c’erano molte resistenze nei confronti
dell'intervento privato nella culturay,
precisail Soprintendente di Pompei
Massimo Osanna. «Un esempio —
prosegue - in cui il mecenate non
chiedevanullain cambio. Ha offerto
fondi e affiancato la Soprintendenza
conun team di esperti americani». Ma
adesso, per Osanna, serve un passo in
avanti: «A Pompei finora ¢ stato
realizzato un intervento solo pubblico.
E il momento di aprirci al privato: ne &
un primo esempio il libro di Alberto
Angela. Stiamo chiudendo un accordo
importante con imprese francesi per
intervenire sia dentro che fuoril’area
archeologica di Pompei. Con un
finanziamento molto cospicuox». IMa
talvoltai pregiudizi nei confronti della
collaborazione tra pubblico e privato
resistono. «Li capisco - ha concluso lo
storico Giuseppe Galasso-mala
sinergia ormai ¢ indispensabile.
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GLI USA AL VOTO

A Hillary il voto dei «Millennials»

La popolarita di C]

diMarco Valsania
Y
unagenerazione chenonhamaiamato
Hillary Clinton. Eppure questa volta
appare pronta a sostenere in massa il
candidatodemocraticoallaCasaBian-
ca il prossimo 8 novembre. I Millennials, I'ex
generazione Y cresciuta agli albori del nuovo
secolo, favoriscono Clinton al 49% contro il
21% di Donald Trump, che tra i giovani viene
piuchedoppiatodallarivale.Unvantaggioche
neppure Barack Obama, eroe di questa gene-
razione, avevaottenuto tanto. E che se mante-
nuto potrebbe rivelarsi determinante per una
vittoriaconisondagginazionaliche mostrano
ancorauninsolito grado divolatilita.
IlresponsosuiMillennialsarrivadaunostu-
dio dell'Institute of Politics dell'universita di

DECISIVI

Gli elettori tra 18 e 34 anni sono
ormai la fascia pit1 popolosa del
Paese, davanti ai «<baby boomers»
e se andranno alle urne parte

del merito & di Bernie Sanders

Harvardtraiprobabilielettoridietacompresa
traii8eizganni.Un’analisichetrovaicandida-
timinori,abitualmente amatidaigiovani, fuori
corsa: il libertario Gary Johnson vanta un ri-
spettabile14%-mabenil179% di questo14% di-
cechepotrebbe cambiare opinione-elaverde
JillSteindeveaccontentarsidiunspercento.E
a chiandrebbero le preferenze dei sostenitori
deicandidati “altri” ¢altrettanto chiaro.Inuno
scontro limitato ai due principali sfidanti il
successo di Clinton diventa ancora pili netto:
vince conil §99% controil 25% dell’avversario.
Chi pensasse che questo elettorato conta
poco sbaglia. I Millennials sono ormai la gene-
razione pill numerosa in assoluto, avendo su-
peratoibaby boomers,inatiall'indomani della
Seconda GuerraMondiale, neicalcolidel cen-
simento: i 18-34enni nel 2015, definizione for-
male di questagenerazione, erano 75,4 milioni
negli Stati Unitirispetto ai74,9 milioni di baby

Commenti einchieste ‘ 2

Irraggiungibile. La candidata democratica famegliosiatrale
ragazze che trai giovani bianchi, compresi quelli senza unalaurea

inton tra gli under-30 é pit che doppia rispetto a Trump

boomers traisiei6g anni di eta. Una crescita
rafforzatadaunafasciaparticolarmente ostile
a Trump, i giovani immigrati. Il loro peso nel-
I’elettorato € ormaisuperiore al 31 per cento.

Lagrande incognita, per 'esito delle elezio-
ni,restalaloropartecipazionealvoto, tradizio-
nalmente inferiore a quella degli elettori pit
anziani. Il piccolo raggiunseronel 2008, 1a pri-
ma elezione di Obama, quando ben meta dei
Millennialssirecoalleurne. Comunque anche
allorameno del 61% deiloro immediati prede-
cessori,laGenerazione X dei36-51annidioggi.
Risultato: otto anni or sono erano il 18% del-
Pelettorato potenziale e furono solo il 14% dei
realivotanti. Quattroannidopo,allarielezione
di Obama, risentirono di un calo di partecipa-
zione, conil46% che sireco ai seggi.

Lalororapidacrescitademograficafecetut-
tavia si che in quell’occasione, il 2012, rappre-
sentassero 1199 dell’elettorato. A novembre,
seandranno avotare, laloro influenza potreb-
befarsisentireancoradipit:secondoisondag-
gi dichiarano una propensione al voto del 49
per cento, vicinaa quella effettiva del 2008.

Unloro affollamento delle urne andrebbe a
vantaggio di Clinton. A un esame pil1 appro-
fondito, la portabandiera democratica si di-
mostra irraggiungibile per Trump in questo
elettorato. Trale giovani donne e trai giovani
bianchi haun appoggio nettamente superiore
aquellodiObamanel2o12. Traleragazze Clin-
tonfamegliodiig punti,traibianchidi2 puntie
trachi¢senzaunalaurea-teoricamenteunba-
cino di voti pit sensibile a Trump - di ben 10
punti. Trump, al contempo, fa peggio del suo
predecessore Mitt Romney persino in una
constituencyfedele quale quelladeigiovanire-
pubblicani, dove soffre di una voragine di 17
punti, oltre aindurli aunamaggior probabilita
(salitadel 9o) diastensione.

Simili esiti appaiono ormai in una buona
parte cementati: solo il 6% dei sostenitori di
Hillary e il 5% dei seguaci di Trump afferma
che potrebbe cambiare idea entro I'8 novem-
bre. Per Hillary un ruolo crucialelohasvoltoil
supporto che le hagarantito nelle ultime setti-
mane I'ex rivale alle primarie, il “socialdemo-
cratico” senatore del Vermont Bernie San-
ders, che era stato capace di mobilitare le pla-

Invantaggio. Hillary Clinton € destinata a intercettare i voti di buona parte dell’elettorato giovane

teegiovanieraccoglierelamaggioranzadeilo-
ro consensi con proposte di college gratuito,
aumenti del salario minimo e trasparenza.

«Dopo ottoanni diunacomplicatarelazio-
ne con i Millennials, negli ultimi giorni della
campagna elettorale Hillary Clinton se li sta
aggiudicando in modo convincentey», ha
commentato John Della Volpe, responsabile
dei sondaggi dell’Istituto di Harvard. «Il suo
tasso di popolarita nella fascia dei probabili
elettoritraii8 ei29 anni ¢ aumentato signifi-
cativamente dall’estate e la combinazione
delle sue performance solide neidibattiti pre-
sidenziali e dell'incapacita, sia di Trump che
deglialtririvali,diespanderelalorobaseleda’
unvantaggio di 28 punti».

1 Millennials vedono oggi Clinton e non
Trump, nonostante il suo populismo ribelle,
come il candidato meglio attrezzato per ri-
spondere alle loro inquietudini. E inquieti lo
sono, eccome, davanti aun’economia in lenta
ripresa che fatica a creare opportunita per le
nuovegenerazioni.Undatoesemplaresututti:
lacreazione distartup, fucinadiinnovazione e
nuovo lavoro nel Paese, oggi gira ai ritmi pitt
debolidellastoriarecente.Leimprese conme-
no di un anno di eta sono scivolate all’89% ri-

spetto al 129% degli anni 80. Nello stesso perio-
dogliimpieghinelle startup sono diminuitidal
4% al 29 del totale. La frenata investe anche
Ihi-tech: su oltre mille nuove societa tecnolo-
gichechehannoricevutofondinel2009e2010,
harilevato CBInsight,solonove,neppurel’1%,
hanno raggiunto il miliardo di valore, simbolo
di successo consolidato. Se gli Stati Uniti cre-
assero nuove imprese al ritmo di 40 anni fa,
ogni anno comparirebbero altre 200mila
aziende e quasi due milioni di postidilavoro.
Nonsorprende cosicheil 519 della Genera-
zione Y guardi con “apprensione” al futuro
nello studio di Harvard e che soltanto il 20%
mostrisperanzae ottimismo. Le ragazze bian-
che hanno espresso lamaggior ansia, condivi-
sa dal 60% delle interpellate. In discussione,
pertutti,eanzituttolapossibilitadirealizzareil
“Sogno americano”, con soltanto il 33% delle
giovanibianche che crede dipoter fare meglio
dei genitorisotto il profilo finanziario e un nu-
mero di poco superiore, il 369%, di ragazzi con-
vinti di essere in grado di raggiungere un tale
traguardo. Un sogno incrinato che i Millen-
nials vorrebbero affidare alle cure del primo
presidente donnanellastoria del Paese.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il fattore rabbia. Le inquietudini americane

I”ombra della violenza
sul risultato elettorale

Mario Platero
SOUTHAMPTON (NEW YORK). Dal nostro inviato

uo essere ragionevole dare una

spiegazione deisondaggi, come ab-

biamo fatto ieri su queste pagine

pergiustificareinmodorazionaleil
vantaggiodiHillary Clintonnellacorsaper
la CasaBianca del 2016.

Ilproblemaéchenullainquesteelezionie
davverorazionale. Ed ¢ stato proprio a Sou-
thampton in questo villaggio a Long Island,
150 chilometriaEst diNew York che ho toc-
cato con mano il rifiuto della razionalita e
addirittural’incoraggiamento perché sifac-
cia una rivoluzione: «Se vincera Hillary la
genteandraarmataperstrada, marcerasulla
Capitale, cisara unarivoluzione e un bagno
disangue in America. Questo sarail prezzo
di elezioni truccate» mi dice il mio interlo-
cutore di cui non faro il nome. Aggiunge:
«C’cgentechenonsialzainpiedidavantial-
la bandiera. Gli sparerd in testa». E raro, se
non impossibile ascoltare pubblicamente
simili espressioni di violenza. E c’¢ anche
una spiegazione per giustificare 'uso delle
armi:selasciataal potere, Hillary prenderail
controllo della Corte Suprema, e la deviera
dai suoi solenni impegni per difendere la
Costituzione. «Cercheradiabolireil Secon-
do Emendamento. Ma sara proprio il suo
uso appropriato, conle milizie, che rimette-
raaposto’Americay.

I1Secondo EmendamentoallaCostituzio-
necontieneleduerighe pitiincendiarienella
recente lotta politica. Prevede che la gente
possa «tenere e portare armi» e di formare
«unabenregolatamilizia per garantire la si-
curezzadiunostatolibero». Alloralaspiega-
zione erasemplice. Subitodopolarivoluzio-
ne si temeva un contrattacco degli inglesi e
dunque siautorizzavail porto d’armi per di-
fendere la liberta dalla potenza coloniale.
Ma allora non c’erano né un esercito orga-
nizzatonélaGuardiaNazionalealivello sta-
tale. Oggi questo stesso articolo viene usato
per fomentare una rivoluzione popolare
controirisultati elettorali e lademocrazia.

Anche il New York Times si € occupato
delrischio diun contraccolporivoluziona-

rio controil risultato elettorale. Haintervi-
stato una cinquantina di partecipantiai co-
mizi di Trump in Colorado, Florida,
Wisconsin, Carolinadel Nord, Ohio, Penn-
sylvaniae Wisconsin. Quasituttihanno so-
stenuto la tesi della rivoluzione se vincera
Hillary: «Ci sara una nuova guerra rivolu-
zionaria. La gente fara di tutto per defene-
strare Hillary Clinton perché non appar-
tieneallaCasaBianca» hadettoad esempio
Jared Halbrook, 25 anni di Green Bay in
Wisconsin. Halbrookfail centralinistaaun
centro chiamate. Gli altri sono a seconda
dei casi agricoltori, rancheros insegnanti
in pensione, uno spaccato demografico dei
“bianchi disillusi”.
Lacosainteressante ¢ cheilmiointerlocu-
tore ¢ nello stato di New York, ha un profilo

CONTRARIACLINTON

Anche il New York Times

ha evidenziato in un lungo
servizio il disappunto di alcune
fasce della popolazione
eicontraccolpi se vince Hillary

demografico diverso, non & certo “white
trash”, ¢ un Wasp con antenati fraiprimico-
lonizzatoriamericani.Ilcampo dunquesial-
larga: «Siamo qui dalla fine del 1600. I miei
padri-midiceancora-hannocostruito que-
staNazione.Nonpotrotradirliconsentendo
aqualcuno di calpestarli con 'imbroglio».

In effetti la paura dell'imbroglio ¢ Iele-
mento scatenante per tuttigliattivistidide-
stra. Vedono centinaia di case dei sobbor-
¢ghi con cartelli con il nome Trump e solo
poche conilnome Hillary. Vedono unamo-
bilitazione popolare ai comizidi Trump co-
me non si vede da Hillary e non possono
credere ai sondaggi che la danno vincente.
Ma la vera rivoluzione ¢ quella fra campa-
gneearee metropolitane. Auguriamociche
chi vincera la Casa Bianca possa sanarla.
Senza spargimenti di sangue.
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Management Sanitario

2* EpIZIONE MILANO,

dal 17 NOVEMBRE 2016

7 mesi / 3 gg al mese / aula & distance learning

STRATEGIE E STRUMENTI INNOVATIVI PER LA GESTIONE ECONOMICA, ORGANIZZATIVA E FUNZIONALE
DELLASTRUTTURA SANITARIA IN UNO SCENARIO IN FORTE EVOLUZIONE
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estione strategica delle risorse umane per il miglioramento delle

Risk e Quality management: le responsabilita del management
sanitario e la gestione del rischio clinico
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Oltre 1.200 manager hanno conseguito il diploma Executive Business Education. || Master & finanziabile con
i fondi interprofessionali Fondimpresa, Fondir, Fondirigenti, Fonservizi e finanziamenti da Banca Sella.

Servizio Clienti

Tel. 02 3022.3906

Fax 02 3022.4462/3034
business.school@ilsole24ore.com

Sono aperte le selezioni. Programma, borse di studio e modalita di ammissione www.bs.ilsole24ore.com
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Organizzazione con sistema di qualita certificato 150 90012008
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Il Sole 24 ORE Business School ed Eventi
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DISCOVERY SPORT

LAVVENTURA _
E NEL NOSTRO DNA. ABOVE & BEYOND

FINO AL 30 NOVEMBRE, DISCOVERY SPORT CON SKY VIEW:
TETTO PANORAMICO A CONTRASTO INCLUSO".

Non é detto che la fine di una strada significhi anche la fine

di unavventura. Grazie alla tecnologia Terrain Response®, puoi sempre
andare avanti. All'interno puoi scegliere il comfort intelligente che

ti offre 5+2 sedili per piu esploratori e con il tetto panoramico, anche

il cielo entrera a far parte di ogni tua avventura. Non c'é da meravigliarsi
se Discovery Sport € uno dei SUV compatti piu versatili su strada.

E anche fuori.

Scopri i privilegi riservati ai Soci del Land Rover Club su club.landrover.it

landrover.it

*Offerta valida per i contratti stipulati entro il 30 novembre 2016 su tutti i modelli Discovery Sport 17MY ad eccezione dell’allestimento PURE.

Consumi Ciclo Combinato da 4,9 a 8,3 /100 km. Emissioni CO, da 129 a 197 g/km. Scopri le soluzioni d'acquisto personalizzate di LAND ROVER FINANCIAL SERVICES. Land Rover consiglia Castrol Edge Professional.
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PARLA IL PRESIDENTE FIORDI
«Creval Spa sara

piu appetibile. Poi dialogo
con Sondrio e Bper»

Luca Davi » pagina 31

IN ATTESA DELLA SANZIONE USA
Deutsche Bank torna
in utile a sorpresa

nel trimestre

Alessandro Merli » pagina 30

INTERVISTA

1l ceo Bozzotti: «Stm chiude
il riassetto, ora la crescita»
Corre il titolo dopo i conti

Antonella Olivieri » pagina 32

Riassetti. I presidenti oggi a confronto, anche su esuberi e cessioni

Vicenza e Veneto Banca,
via al vertice sulla fusione

Incontro con Atlante per definire i cardini dell'integrazione

Luca Davi

i I due presidenti della Banca
Popolare di Vicenza e di Veneto
Banca e I'azionista unico delle
due banche, Alessandro Penati,
numero uno del Fondo Atlante,
si incontrano oggi a Milano per
fareil puntosullapossibile fusio-
ne trale due realta. Un incontro
giudicato «esplorativo» da chi e
a stretto contatto con il dossier,
ma che potrebbe rappresentare
a tutti gli effetti il calcio d’avvio
della partita dell’aggregazione.

L’appuntamento dovrebbe
servire anzitutto a incardinare
l'operazione di consolidamento
e a concordarne la road map. In
linea di massima, i prossimi due
mesipotrebbero essere utilizza-
ti per stilare due piani d’azione
coerenti traloro e sinergici. An-
che perche l'obiettivo finale, se
tutto filasse liscio, sarebbe quel-
lo di poter mettere in cantiere la
fusionenel 2017, forse gianel pri-
mo semestre.

Certo ¢ che occorre fare pre-
sto. Bce ¢ in pressing, e cosi ha
fattoanchenelcorsodiunincon-
troavvenuto lascorsasettimana
con Alessandro Penati. Nessuna
indicazione specifica in termini
distrategie, maFrancoforte pre-
me perche vuole evitare il ri-
schio di «zombie-banksy». Da
qua larichiesta, a valle di alcune
ispezioni sui crediti delle due
banche, di ulteriori accantona-
menti sugli Npl, che potrebbero
comportare 2 miliardi circa di
nuovi accantonamenti, con ef-
fetti pesanti sul capitale delle
due banche. Il problema sareb-

be stato dettagliato anche nella
bozza dilettera Srep inviata a fi-
nesettembread entrambigliisti-
tuti, che si sono messe subito al
ragionaresuldafarsi.Certoeche
leduebanchesarebbero costret-
tiaunaricapitalizzazione,anche
senon ¢ chiaro conqualicapitali.

L’appuntamento odierno ser-
vira dunque a valutare anche
qualiazionivarare nel breve ter-
mine cosi da mettere in sicurez-
za gli istituti. Dal tema della ge-
stione dei contenziosi legali a
quello delle cessioni.

Ma il vero tema in cima al-
I'agenda ¢ quello relativo al ta-
glio dei costi sul fronte occupa-
zionale.Nonéuncasocheilpre-
sidente diBancaPopolare di Vi-
cenza, Gianni Mion, nei giorni
scorsiabbiaannunciato esuberi
per 1.300-1500 unita in tempi
brevi, parte dei quali non po-
trebbero essere gestiti con i
normali ammortizzatori socia-
li. «E un esubero strutturale.
Non siamo in condizione di
aspettarey, ha detto il manager
amargine diun convegno.Poco
conta che a Montebelluna si
parlidiun intervento meno do-
loroso, pari a 700 esuberi circa,
gestibili in teoria con gli am-
mortizzatori sociali.

Tlrischio dilicenziamenti col-
lettivi ha da subito generato la
dura reazione dei sindacati, che
temonoeffettiavalangaanchein
altri istituti. Alcune sigle hanno
chiesto le dimissioni di Mion
preannunciando una «guerra
senza confini».
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Le due banche

Andamento dei conti, organico e filiali

Banca Pop Veneto

di Vicenza Banca
Perdita semestrale 795 259
in milioni a fine 4@—@7
giugno 2016
Numero 5.168 6.200
dipendenti

554 552

Numero
punti vendita 4@—@7

Nota: Dati societari

LE BANCHE ESTERE

Guzzetti: Atlante

frenato dalle
mancate adesioni

«Il contenuto numero di
adesioni pervenute rischia di
vanificare inlargamisuralo
scopo per cui Atlante é stato
costituito: cioe che Atlante
nonsiasolo uno strumento
per governare alcune
emergenze mapiuttosto un
interventoad ampio
spettro...

Laura Serafini » pagina31

IL RAFFORZAMENTO

UniCredit,
Piazza Affari
guarda ai bond

Dopo Mps anche UniCredit
sarebbe al lavoro suun
piano dirafforzamento
patrimoniale, atteso per
meta dicembre, anche
valutando l'ipotesi di
conversione o buy back di
alcunibond. In Borsail
titolo ha chiuso a 2,38 euro
inrialzo del 2,76%.

Servizio » pagina31

Credito. Labanca pronta a presentare «pitl incisive opzioni, rispetto a quelle individuate nel piano industriale 2016-2020»

Carige, Bce chiede un nuovo piano per gli Npl

Raoulde Forcade

mm LaBcechiedeaBancaCarigeun
nuovo piano strategico per la di-
smissione dei non performing lo-
ans (npl).Terilistitutodicreditoge-
novese guidato da Giuseppe Te-
sauro (presidente) e Guido Bastia-
nini (ad) ha annunciato di aver
ricevuto,dallaBancacentraleeuro-
pea, «unalettera di trasmissione di
due “bozze” di decisioni», che po-
trebbero essere adottate se non in-
terverranno modifiche a seguito di
osservazionichelabancagenovese
controllata dalla famiglia Malacal-
za potra sottoporre all'organismo
divigilanzaentroil3novembre.Ca-
rige, da parte sua, ha gia fissato un
cdachesiriunira, comeriportaRa-
diocorPlus,il2znovembre.
Laprimabozza,fasaperelaban-
ca, haper oggetto “gli esiti del pro-

cesso annuale di revisione e valu-
tazione prudenziale”, cioe lo Sreo
(Supervisory review and evalua-
tionprocess).

Lasecondabozza prevede che,
entro il 31 gennaio 2017, la Banca
procedaasottoporreallaBce, «co-
me intervento precoce, un piano
strategico e operativoinmeritoal-
lariduzione degli Npl, valutando-
ne anche gli impatti in termini di
adeguatezza patrimonialey.

Irequisiti relativi alla riduzione
quantitativa dei crediti problema-
tici, si legge in una nota di Carige,
«sono rappresentati senza diffe-
renziazione tra le diverse classi di
crediti». La riduzione degli Npl
prevede chei crediti problematici
scendano a 5,5 miliardi di euro a fi-
ne2017conuncoverageratiomini-
mo del 45%; a 4,6 miliardi a fine

2018 con (copertura minima del
43%; € a3,7 miliardia fine 2019 con
uncoverageratiominimodel42%.

Attualmente Carige possiede
Nplpercircaymiliardiestaproce-
dendo aun progetto di dismissio-
ne(conl'appoggiodiBancalmiedi
Prelios, in qualita di servicer) che,
secondo il piano industriale ap-
provato a giugno dovrebbe scen-
deredii8miliardientroil2017(ma
rumors di mercato dicono che la
dismissione potrebbe essere an-
chepiticospicua). Per questo peri-
odo sarebbe entro i limiti chiesti
dallaBce. Viceversa, peril traguar-
do del 2019 ,Bce vuole che Carige
dismettaNplperunvaloredicirca
1,4 miliardi di euro in pili rispetto
alle previsioni di Carige.

La banca chiarisce la nota «in-
tende, entroilterminefissatoperil

3 novembre, formulare alla Bce -
con la quale sono gia intervenute
specifiche interlocuzioni - le pro-
prie osservazioni che potranno
concernere siailmerito deiconte-
nuti delle bozze che il quadro nor-
mativo al quale le bozze prevedo-
no chele decisionisiriferiscanoy.
La banca comunica «di avere
comunquegiaincorso,ancheinre-
lazione ai recenti favorevoli svi-
luppi relativi a cartolarizzazioni di
npl, analisi volte alla definizione,
nei pitt brevi tempi possibili, di pitt
incisive opzioni, rispetto a quelle
individuate nel piano industriale
2016-2020 approvatolo scorso giu-
gno e attualmente in fase di imple-
mentazione, perconseguireunari-
levante riduzione dell'incidenza
deglinplsulbilancio».

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Energia. Limiti globali alle emissioni di zolfo dal 2020 - Pili costi per gli armatori e rincari per il diesel

Addio ai carburanti «sporchi» per le navi

di Sissi Bellomo

essun compromesso. Nel giro

di tre anni tutte le navi del
mondosarannoobbligateautilizza-
recombustibiliabassocontenutodi
zolfo. La svolta, decisa ieri dall'Tn-
ternational Maritime Organization
(Imo), ¢ unaltro punto a favore del-
'ambiente, dopo gli accordi di Pari-
gi sul clima. Sotto il profilo econo-

mico tuttavial'impattorischiadies-
sere pesante, in primo luogo per il
settoredeitrasportimarittimi,giain
profonda crisi, che dovrasopporta-
re costiingenti per mettersiinrego-
la,manonsolo.Ancheiraffinatoridi
petroliopotrebberoaveredifficolta
adadeguarsiallenuoveesigenzedel
mercato e molto probabilmente il
risultatofinalesaraunrincarogene-
ralizzato dei carburanti, che colpira

nonsololetasche degliarmatorima
anche quelle degliautomobilisti.
Lastretta alle emissioni nel set-
toremarittimo,conl’obbligodiim-
piegare carburanticonmenodello
0,5% di ossidi di zolfo (SOx), era
statadecisanel 2009 dalle Nazioni
Unite conlaconvenzione Marpol.
Molti paesi del mondo, apparte-
nenti al’Emission Control Areas
(Eca)hannogiaadottatoleregolee

inalcuni casisisonodotatidicrite-
ri ancora piu severi: nell'Unione
europeaad esempio dal1° gennaio
2015illimite diSOx € 0,1% perle na-
vi che transitano entro 200 miglia
nautiche (370 km) dalla costa.
TlComitatoperlaprotezionedel-
I'ambiente marino dell'Tmo, riunito
inquestigiorniaLondra,dovevade-
cidere serinviare I'entratain vigore
del limite globale al 2025, per dare
pitt tempo al sistema per adeguarsi,
oppure se tenere ferma la data del
2020. Hascelto difare presto.
Continua > pagina34

Amazon triplicai profitti ma delude Wall Street

Google: ricavi
e utilial disopra
delle attese

Google chiudeilterzotrimestre
conunutilenettoinaumentodel27%
a5,06 miliardididollari,afronte dei
3,98 miliardidellostesso
periododell’annoscorso. Iricavi,
spintidallaraccolta pubblicitaria,
salgonoa22,45 miliardididollari.I
titoli Google avanzanonelle
contrattazioniafter hours, arrivando
aguadagnare'1,5 percento.
Crescitaanche perilgigante Amazon,
chehaguadagnato, nelIIl trimestre
2016, 252 milionididollari, circail
triplorispettoall’analogo periodo
2015. Unrisultatocomunque
consideratoaldisottodelle
aspettative, tantoche leazionisono
crollatediquasiil4 percento. Nei
priminove mesidel2016 Amazon ha
guadagnato 1,6 miliardididollari.

(©RIPRODUZIONERISERVATA

Auto. Nuovi accantonamenti per il dieselgate - Nel trimestre utile netto di 2,28 miliardi

Volkswagen accantona ma alza le stime

mw Prosegue la rincorsa
Volkswagen.Icontiinfatticon-
tinuano a migliorare rispetto
all’anno scorso quando il grup-
potedescovennetravoltodallo
scandalo dieselgate sulle emis-
sioni manipolate. Nel terzo tri-
mestre il colosso di Wolfsburg
ha infatti registrato un utile
netto di 2,3 miliardi di euro,
controlaperditadii,73 miliardi
accusata nello stesso periodo
del 2015 legata agli accantona-
menti relativi, appunto, per lo
scandalo dieselgate. E il dato
non si discosta molto dalle sti-
me degli analisti. L'utile opera-

tivoprimadivocistraordinarie
¢ salito del 17% a circa 3,75 mi-
liardi, unrisultato migliore del-
le attese.

Il gruppo ha confermato il
target 2016 di un rendimento
operativo prima di voci straor-
dinarie tra il 5 e il 6% (6% nel
2015), mentre si € mostrato pitt
ottimista per il fatturato in
quanto ora prevede «di poter
raggiungerey ilivelli consegui-
ti 'anno scorso, cifra del 2015
(in precedenza si temeva inve-
ceunribasso fino al 5%).

B.Ce.
Continua > pagina30

IN RIALZO DEL 5,39%

Fca vola sulla scia
del possibile
piano Marelli

InunasolasedutaFcae
balzatadels,39% chiudendoa
06,54 euro. Dai contidel terzo
trimestre, il gruppo
automobilistico ha
incamerato un guadagno del
10%.

Servizio » pagina30

INEDICOLAE
IN LIBRERIA

La vendetta della ¢

o
I] y -
PeXit: to be op not to

lasse media

lismo pg
Post-horghese

E-BOOK DISPONIBILE SU WWW.SHOPPING24.1T
E SUI PRINCIPALI STORE ONLINE

GRUPPO24ORE

Hi-tech

Twitter senza
acquirenti
taglia i1 9%
dell'organico

Marco Valsania
NEW YORK

i Orfanaperilmomentodipo-
tenziali acquirenti, Twitter ar-
rancapresentandounbilancioin
rosso e cercando riscatti attra-
verso il taglio del 9o dei posti di
lavoro.Ilredelmicrobloggingha
sollevato il sipario su una trime-
strale segnata da perdite nette
per102,9milionididollari,anche
se escluse alcune voci di spesa,
qualii compensi in titoli, ha ter-
minato con utili operativi di 13
centesimiperazionerispettoaig
centesimi attesi in media dagli
analisti. Il fatturato ¢ al contem-
po lievitato dell’8,2% a 615,9 mi-
lioni, a sua volta battendo i 606
milioni pronosticati. Unanno fa,
tuttavia, nel terzo trimestre 1'in-
cremento delle entrate era stato
dels8percento.L'attualestagna-
zionee crisidelgrupposiérifles-
sa anzitutto nel numero degli
utentideisuoiservizi:lalorocre-
scita si € quasi azzerata, con un
aumento limitato all',7% a 317
milionisubase mensile.
Lasocieta ha promesso di tor-
nareinattivol'annoprossimoele
nuove mosse di ristrutturazione,
che costeranno nel quarto trime-
stre in corso fino a 30 milioni, do-
vrebbero contribuire a raggiun-
gereunsimiletraguardo. L'elimi-
nazionedizsodeiz.86opostidila-
voro su scala globale, uno
snellimentoconcentratonelleat-
tivitadivendita,marketingepart-
nership, ésuperioreallacancella-
zionedicircazooimpieghifinora
anticipata e ha sostenuto ieriil ti-
tolo, che ha guadagnato in Borsa
oltreilgpercento.Nell'ultimoan-
no, segno della profondita del
malessere,leazionisonoperoan-
cora in ribasso del 45 per cento.
Nelle scorse settimane Twitter,
dopo essersimessain vendita, ha
visto evaporare la migliore pro-
spettiva di salvataggio immedia-
to: l'interesse di grandi protago-
nistidel Webedeimediaarileva-
reilgruppo,con Walt Disney, Sa-
lesforce e Alphabet che si sono
tiratiindietroin extremis.
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Emissioni

Atlantia lancia
programma Emtn
da 3 miliardi

mwm Atlantia ha lanciato un
nuovo programma di emissio-
ne a medio e lungo termine
(Euro Medium Term Note
Programme) da 3 miliardi di
euro. Ilgruppo rende noto che
“il prospetto di base ¢ stato ap-
provato dalla Banca Centrale
d'TrlandaedallaBorsalrlande-
se (Irish Stock Exchange), do-
veititoli potranno essere quo-
tati una volta emessi. Il nuovo
programma Emtn di Atlantia
non beneficera della garanzia
cosiddetta upstream da parte
di Autostrade per I'Italia, di-
versamente da quanto previ-
sto per le obbligazioni emesse
sulla base del precedente
Emtn di Atlantia e per il quale
sono in corso le procedure di
issuer substitution da Atlantia
ad Autostrade per I'Ttalia. Le
agenzie di rating Moody's e
Standard and Poor's hanno as-
segnato un rating creditizio al
programma rispettivamente
paria“Baa2” conoutlookstabi-
le e “BBB” con outlook stabile.
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