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Riforme. La diretta Facebook: «I sondaggi non ne azzeccano una, spero il trend continui per il 4 dicembre» - De Benedetti: il premier cambia [Ttalicum quindi al referendum voto i

Renzi: collegi ottimi, vediamo chi ci sta

Il premier a M5S e Lega: «Il No € contro la vostra storia - Casa Italia non ha ritorno elettorale, serve unita»

Emilia Patta
ROMA

«Sono elezioni profonda-
mente diverse quelle presiden-
ziali e il nostro referendum, e so-
prattutto sono Paesi diversi. Le
elezioni Usa, laBrexit... Qualcuno
dice che in tutti i casi c’¢ un voto
anti establishment. E ancora pre-
sto per un’analisi del voto ma se
devo dirla tutta con franchezza ¢
chesec’¢unelemento positivoda
trarre perlacampagnareferenda-
riaechenel2016isondagginonne
hanno azzeccatauna. Sarebbe au-
spicabile che questo trend conti-
nuasse peril4 dicembre». Matteo
Renzi esclude cosi, durante una
direttaseralesuFacebook,qualsi-
asi influenza del voto americano
sulnostroreferendum costituzio-
nale del 4 dicembre. Naturalmen-
te qualche preoccupazione c’e,
ma nell’entourage del premier
prevalelatesichelaspintaal voto
anti establishment che potrebbe
venire dalla vittoria di Trump sa-
rabilanciato dal contrario voto in
favore della stabilita. Insomma
una somma zero che non cambia
la linea e 'impegno stabiliti per i
prossimi decisivi giorni: da una
parte l'insistenza sul rischio del
salto nel buio e sulla necessita di
rafforzare I'Ttalia per cambiare
I’Europa; dall’altra la contrappo-
sizione vecchio-nuovo, futuro-ri-
schio ritorno della classe politica
dellaPrimaRepubblica.

Tlreferendumssié ormaisposta-
to dal merito all’'obiettivo politico,
avverte Renzi gia durante unariu-
nione mattutina con isindaci “per
il Si”: «La vecchia classe dirigente
vuoletornareaprendersiilpotere,
questo eil vero obiettivo». Eanco-
ra, insistendo sul tema della “ca-
sta” durante la diretta Facebook:
«Ci sono 500 milioni di euro di ri-
sparmi. Se vince il no non ridurre-
mo mai pitt il costo della politica.
Quando per vent’anni non ci sara
modo di cambiare la Costituzione
eridurre i costi spiegherete ai vo-
strifiglicheperunaantipatiaavete

persoun’occasione. ConilSiisoldi
vanno a ricercatori e infermieri,
con il no vanno ai politici». E I'in-
tento di rivolgersi agli elettori del
MsSedellaLeganonéneanchena-
scosto: «Oggi se votate No state
andando contro la vostra storiax.
Intanto Renzi incassa il Si di
Carlo De Benedetti, patron del
gruppo editoriale I'Espresso-Re-
pubblica, al referendum. Come al-
tri, De Benedetti aveva condizio-
natoil suo Sialle modifiche all'Tta-
licum.Eorariconosceal premieril
meritodiaver messonerosubian-
co, inun documento del Pd firma-
to anche dal leader della sinistra
interna Gianni Cuperlo, le future

MESSAGGIO ALLA UE
«Profondamente ingiusto
eillegittimo non scomputare
le spese per l'edilizia
scolastica dal patto
distabilita»

Collegi

eIl collegio & unsistema per
distribuireiseggitraleforze
politichein base ai voti ottenuti. Il
collegio é l'unitain cuié suddivisoil
territorio nazionale,e comprende un
certonumero di elettori. In caso di
collegio uninominale, permette
I’elezione diunsolo candidato,
quello che ha ottenuto pill voti, per
ciascuncollegio elettorale. Inalcuni
sistemi, 'attribuzione deiseggi
avviene su base nazionale.
Successivamente i seggi vengono
“distribuiti” sul territorio ai singoli
candidati che nelrispettivo collegio
hanno ottenuto pitl voti

modifiche all'Ttalicum. «Per vota-
re si al referendum avevo detto
che si doveva modificare la legge
elettorale, Renzi ha dato vita ad
una Commissione che ha prodot-
to come risultato quello di elimi-
nare il ballottaggio, quindi a que-
sto punto votero Si al referen-
dumy.DurantelasuadirettaFace-
book, per la verita, Renzi non
accenna al superamento del bal-
lottaggio mametteinrisaltoun’al-
tra delle modifiche contenute nel
documento: il superamento del
meccanismo dei capilistabloccati
tramiteilritornoaicollegi.«Iocre-
docheilsistemadeicollegi,chec’e
stato in un periodo particolare in
Italia con il Mattarellum, sarebbe
un’ottimaidea peril nostro Paese,
ma le forze politiche non ’hanno
voluto. Vediamo se qualcuno ha
cambiato idea». Ma certo il sotto-
lineare che occorrevederecheco-
sane pensano gli altri partitinon &
casuale: accordo nel Pd o meno,
comunque il Pd da solo non ha i
numeri in Parlamento per cam-
biarelalegge elettorale.
C'epoiiltemadellaUe,cheRen-
zi affronta sempre in serata dopo
unatelefonatadidisgeloconil pre-
sidente della Commissione Junc-
ker: «Chi ha insultato la Commis-
sione Ue? Noi no, nessuno di noi.
Ma non possiamo pensare che
I'Ttaliafacciadasalvadanaio.Eave-
re denari per contrastare I'emer-
genzadelsismaedellaricostruzio-
ne € una necessita fondamentale,
chiara, fortex».Il temadel terremo-
toerastatoaffrontatodaRenzian-
chenelpomeriggio,duranteun’in-
formativa ad hoc alla Camera: «<E
profondamente ingiusto e illegit-
timo non scomputare le spese per
Iediliziascolasticadal PattodiSta-
bilita».Mal’appelloallacollabora-
zione rilanciato alle opposizioni
(«Casa Italia non ha un ritorno
elettorale, perché ¢ un progetto
pluridecennale. Serve unita») &
destinato a restare lettera morta
almeno fino al 4 dicembre.
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ANSA

In Catalogna, sette studentesse italiane tra le vittime

e e 8 ! -

Incidente del bus Erasmus: inchiesta archiviat
Ilgiudiceistruttore del tribunale di Ampostavicinoa

Tarragona ha deciso diarchiviare la causa penale aperta
dopo l'incidentein Catalogna del bus Erasmus, costato la

vitainmarzo a 13 studentesse, fra cui sette italiane (foto).
Ilgip esclude che l'incidente sia stato causato da

a, 1familiariinsorgono
problemi meccanicio dalla guidaimprudente dell’autista
einassenza diresponsabilita penalirinvia le partial
procedimento civile. «Siamo stupefatti e nuovamente

sotto chocy, ha reagito Alessandro Saracino, padre di
Serena, una delle ragazze morte nell’incidente.

La proposta di legge. Presentata da Ala, Udc-Ncd, Forza Italia e Cor

Centrodestra: no carcere a colletti bianchi

L’intero centrodestra, anche
quello confluito in maggioranza,
siricompattasuunDdl che esclu-
deil carcere per “colletti bianchi”
e corrotti. I1Dd], presentatoierial
Senato da Ciro Falanga (Ala), fir-
mato daaltri2y parlamentaridiFi,
Cor, Ap-Ncd e Ala, riscrive l'ulti-
ma parte della norma sulla custo-
diacautelare (art.2741commalet-
tera C) eliminando, tra I'altro, il
carcereperfinanziamentoillecito
dei partiti e per quei reati anche
graviperiqualinonsi¢ricorsoal-
'uso di armi o violenza. Quindi

“salvo” chi commette reati come
autoriciclaggio, truffe aggravate
corruzione e reatieconomici.

Se il DdI Falanga dovesse di-
ventare leggeicosiddetti“collet-
ti bianchi” potranno al massimo
finire agli arresti domiciliari. E il
carcere potrebbe scattare solo in
un caso: se trasgrediranno le
«prescrizioni impostey, cioe se
evaderanno, ad esempio, dagli
arresti domiciliari. Ma non si ri-
schierapitiladetenzionesoloper
ilfattodiaver commessounreato
per il quale ¢ prevista una pena

superiore ai § anni, cosi come di-
ce lalegge attuale. Secondo il se-
natorediAla,nonsidovrebbe piu
guardare tanto «all’entita della
pena del reato» per prevedere o
menolacustodiacautelareincar-
cere, quantoal fatto se sisiausata
0 meno violenza ricorrendo an-
che all’'uso di armi o se si tratti o
meno di delitti di criminalita or-
ganizzata. Per tutti gli altri reati
gravi come, ad esempio, quelli
controlaPalacustodia cautelare
in carcere non esisterebbe pit.
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LA GIORNATA

CORRUZIONE E TURBATIVA D’ASTA

Appalti Palazzo Chigi
4 anni al generale Ragusa

Ivan Cimmarusti

Corruzione e turbativa d’asta:
condannatoaquattroannieseime-
sidireclusioneilgenerale deicara-
binieri AntonioRagusa,excapodi-
partimento per lerisorse strumen-
tali della presidenza del consiglio
dei ministri. Avrebbe turbato I'ap-
paltoperlinformatizzazionediPa-
lazzo Chigi in favore delle societa
Selex Se.Ma. del gruppo Finmec-
canicaeltalgospa. Loritieneil Tri-
bunalediRoma,chehaaccoltoleri-
chieste del procuratore aggiunto
capitolinoPaoloIeloedelsostituto
Mario Palazzi. Stando alle ipotesi
dell’accusa «Ragusa, nella qualita
di responsabile del procedimen-
to»relativoallappaltodel valoredi
12 milioni di euro- aggiudicatoil 27
maggio 2010 - avrebbe stretto pre-
sunti accordi illeciti con Anselmo
Galbuseradiltalgo,cosidaveicola-
relacommessa. Leindaginiavreb-
berodimostratoancheuncoinvol-
gimento di Sabatino Stornelli, ex
amministratorediSelexSe.Ma.del

gruppo Finmeccanica. In cambio
«Antonio Ragusa veniva remune-
rato - ritengono i magistrati - per i
suoibuoniufficisvoltineiconfron-
ti delle due societa daun canto at-
traverso l'affidamento di forniture
dapartedellaltalgospaaunasocie-
tariconducibile al genero di Ragu-
sa, Marco Napoli, e dallaltro attra-
verso 'assunzione del figlio, Fabri-
zioRagusa,inunasocietadelgrup-
po Finmeccanicay. In particolare
risulta che Italgo abbia acquistato
dal genero di Ragusa 50 computer
Appleperunimportodinzmila;28
euro.Vicendapitiemblematica,in-
vece, riguarda 'assunzione di Fa-
brizio Ragusa nella societa Ansal-
do Energia, avvenuta il 30 luglio
2010 conlaqualificadi «dirigentey.
11 procedimento ¢ uno dei filoni
dellamaxiindagine sullacosiddet-
ta P4, che a febbraio 2014 porto al-
Parresto di Luigi Bisignani per fro-
defiscale, reato per il quale ha pat-
teggiatolapenaaduemesi.
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L’AUDIZIONE

Minniti: «LIsis perde,
ora piu rischio attentati»

Mentreil Califfato perde colpi
inSiriaelrag,aumentalapreoccu-
pazione per possibili attentati in
Europa. Messi a segno da “com-
battenti” diritornosconfittidaite-
atridiguerra. A dar voce a questo
timore, che accomuna gli 007 di
diversiPaesioccidentali,estatoie-
riil sottosegretario con delega al-
I'Intelligence, Marco Minniti, in
audizione allacommissione Affa-
ricostituzionalidellaCamera,rac-
contandodi«numerosissimialert
che riceviamo e vagliamoy. Min-
nitihariferitoche c’¢ «unadurissi-
mabattagliain corso perlalibera-
zionediMosulinIraq.Sistainoltre
lanciando un’operazione militare
per colpireil cuore dell'Isisin Siria
che & Raqqa. Sul terreno militare,

dunque, il Califfatohaperso signi-
ficativamente terreno ed € ragio-
nevole pensare che nelle prossi-
me settimane possa perderne an-
cora. Nel contempo sono calate
delsoolefontidifinanziamentoy.
Ma, ha spiegato, «Isis tiene insie-
mecapacitamilitareeterroristica.
Alfortissimoridimensionamento
e contenimento dell’attivita sim-
metrica (quella militare), ci sono
prevedibili ragioni che tutto cio
possa comportare un ulteriore
rafforzamento della capacita
asimmetrica (quella terroristica).
Quando perdesulterreno, élecito
aspettarsi manifestazioni di pre-
senzaepotenzadel Califfatoattra-
versolattivitaterroristica.
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La tradizione che guarda al futuro

Urban Up - Unipol Projects Milan

Nel centro di Milano a due passi dalla celebre Torre Informazioni :

€ 02/76000069

www.residenzacalittamilano.com

Velasca, in via Pantano 26, in un edificio di valore
storico e sotto la tutela della Soprintendenza,

disponiamo di 17 appartamenti di alto livello con |

finiture di pregio, da 70 a 260 mq con terrazzo e box.
Incaricata vendita :

sSarpi

Dal 1956 La Tua Guida Immobiliare

Classe energetica G.
Consegna prevista per Settembre 2017.

Valutiamo permute.
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Providing the future

ITALIAN
~HIBITION
GROUP

A merger of
Rimini Fiera and Fiera di Vicenza

Dall'unione di due eccellenze fieristiche - Rimini Fiera SpA e Fiera di Vicenza SpA -
nasce ltalian Exhibition Group, l'exhibition & convention provider italiano leader per eventi
organizzati direttamente. Un business hub internazionale al servizio delle filiere che
competono guardando al futuro.

iegexpo.it
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Acciaio, fatturati
e utili ancora giu

Matteo Meneghello > pagina 25

Il piano Expo fuori
dal decreto fiscale

Sara Monaci > pagina 26

Industria. Federchimica presenta la nuova edizione del rapporto Responsible Care

La chimica taglia del 62%
le emissioni di gas serra

Il 45% dei rifiuti prodotti dal settore viene riciclato

Cristina Casadei

Laraccoltaelaproduzionediin-
formazioni € costosa, ma ripaga
molto.Hauncostoiniziale, maseaf-
fiancataastrumentiinformaticipuo
avere un costo decrescente e puo
appoggiare i processi decisionali.
Da qualunque parte si guardi la ri-
cerca di dati, per il Commissario
straordinario dell'Inail, il professor
Massimo De Felice, non se ne puo
chericavareutilita. Come quelladel
rapporto Responsible Care, arriva-
to alla sua 22esima edizione. Un
grande lavoro spiegano le imprese
chimiche coinvolte 165 perTultima
edizione) visto che richiede la rac-
coltael’analisi dimolte informazio-
nisutemichevannodallasaluteesi-
curezza, allimpatto ambientale al
welfare.Maancheunapreziosarac-
coltadidatiche permette di capire i
passiavanti, le evoluzioni eimiglio-
ramenti in un settore che ha avuto
un passato remotononsempre glo-
riosoecheancora, forse, faticaatra-
sferire all'opinione pubblica i passi
avanti fatti per la sostenibilita am-
bientaleeperlasicurezza.Peresem-
pionon molti sanno che dal1989 ad
oggilachimicaharidotto del 959 le
emissioni inquinanti in atmosferae
di oltre il 75% quelle negli scarichi
idrici. O ancora che l'industria chi-
mica in Italia ha ridotto del 62% le
emissionidigasserraemiglioratola
propria efficienza energetica del
50% ed ha gia superato gli obiettivi
indicatidallUnioneeuropea,alivel-
loeuropeo, peril2o20e peril2030.

TlconcettodiSviluppo Sostenibi-

le ¢ il filo conduttore del 22esimo
Rapporto annuale Responsible Ca-
re chesistruttura attorno alle tre di-
mensioni dello Sviluppo Sostenibi-
le, identificate attraverso laformula
anglosassone delle 3 p ossia people,
planet, prosperity. Trepchepoiaca-
scataricadono su tutto il manifattu-
rierovistocheiprodottidellachimi-
cacostituiscono le materie prime di

COMPETITIVITA

Il presidente Puccioni:
«Una chimicafortee
competitiva produce
sviluppo sostenibile lungo
tutta la filiera produttivax»

Responsible Care

®Responsible Care &il programma
volontario di promozione dello
Sviluppo Sostenibile dell'industria
chimica. Le parole chiave sono:
Sicurezza, Salute e Ambiente. Il
programmaimpegna leimprese
aderentiarealizzare lapropria
attivitanelquadrodiun
miglioramento continuodelle
prestazioni

innumerevoli settori a valle e rap-
presentano quindi una soluzione
perleimpresemanifatturierechein-
tendano migliorare le proprie pre-
stazioni, in un’ottica di sostenibilita
orientata al nuovo paradigma del-
'economia circolare. Tra l'altro il
comparto ¢ gia fortemente orienta-
to allo sviluppo dell’economia cir-
colare:circail45odeirifiutiprodotti
vienericiclato, recuperato oriutiliz-
zato per il ripristino ambientale.
«Un’industria chimica forte e com-
petitiva produce sviluppo sosteni-
bile anche lungo tutta la filiera pro-
duttiva,conunimpattodecisivoper
tutto il sistema manifatturiero»,os-
servail presidente di Federchimica
Cesare Puccioni. «I prodotti della
chimica, prevalentementeinterme-
di,sonoingradoditrasferireaisetto-
ri a valle tecnologia, innovazione e
sostenibilita ambientale; in una pa-
rola sola, competitivita». Ma la so-
stenibilita per i chimici ¢ anche un
elementodifortecoesionetralepar-
tisociali: «Ilpitdellevolte-continua
Puccioni-siamostatifortementein-
novativi e all'avanguardia anche at-
traversosceltediResponsabilitaSo-
ciale condivise nella contrattazione
epresentianchenell’ultimorinnovo
contrattuale».Inconcretoleimpre-
seaderentiaResponsible carespen-
dono in media ogni anno oltre il 2%
del proprio fatturato e destinano ol-
treil209% dei propriinvestimentiad
ambiente, sicurezzaesalute.
Apropositodiquestiultimiduete-
mi,nelleimpreseaderentiaRespon-
sible Care, dal 2010 al 2015, I'indice di

frequenzadegliinfortuni denunciati
sieridottodel32,300.Mediamenteol-
treil2ovdegliinfortuniavvieneiniti-
nere (di cui oltre I'859% sui mezzi di
trasporto). L'industria chimica inol-
tre ha una prestazione migliore del
31,3% rispetto a quella dell'industria
manifatturiera nel suo complesso.
Teri & stato ricordato anche il proto-
collocheInaileFederchimicahanno
sottoscritto nel giugno del 2016 per
sviluppare la cultura della sicurezza
sul lavoro e realizzare iniziative per
ridurre sistematicamente gli eventi
infortunistici e le malattie professio-
nali. «Dieci anni fa Inail e Federchi-
mica hanno iniziato una collabora-
zione strutturata che ha portato alla
sigladidueprotocollid’intesachete-
stimonianolanotevole sensibilitari-
spetto al tema della salute e sicurez-
zay, osserva De Felice. Sensibilita
chesivedeancheneitempimoltove-
locidiapplicazione, certamente non
paragonabili a quelli degli apparati
burocratici, visto che il protocollo &
statofirmatoloscorsogiugnoec’egia
stata una prima riunione operativa
delcomitatoparitetico. DeFeliceau-
spicache«ipianidiattivitaicongiunta
tra Inail e Federchimica diano un
esempiodiconcretaevirtuosacolla-
borazione. E una sinergia che ha ri-
chiesto alle imprese attenzioni e in-
vestimenti, ma ha portato vantaggi
socialieeconomici lariduzionedegli
infortuni, in numero e gravita, e ha
permesso alle imprese della filiera
chimica di accedere alla riduzione
delpremiodiassicurazioney.
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Percorso virtuoso

I benefici dell’accordo Inail - Federchimica per le imprese Responsible Care / numero infortuni denunciati

958

889 geo

832

1° Accordo

821
733
677
606

542 543
493

2° Accordo Nuovo
protocollo
d’intesa
e 429 429
347
Nd

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016

‘ Fonte: Federchimica - Responsible Care

Le best practices

GRUPPO BRACCO

IlgruppoBraccoéstatopremiato

perildialogotrale partisociali

aziendalichenegliannihannodato

rispostealleesigenze dei
lavoratori.Nel2009éstato
lanciatoil progetto Welcome

welfaretowork, una piattaformadi

welfareaziendalechefornisce
soluzioniacapitolicomeillife

counselingonline, laformazionee
lostudioperidipendentieiloro

figliconflessibilitadiorarioe
sostegnieconomici, levacanze
studioeilfamilycareperi
lavoratoriche, peresempio,
devonoaffrontareproblemidi

salutedigenitorianzianiodifigli
disabili, lamedicinapreventivaela

cartafamigliache consentedi
effetturareinuncentro

convenzionatovisitespecialistiche

edesamidiagnostici.

SANOFI

Sanofi é stata premiata per
l'attenzione al benessere dei
dipendenti come dimostrato
dal Piano di welfare
integrativo, My flexible
benefits. Il piano prevede un
accantonamento per tuttii
dipendentiche pud essere
impiegato periniziative di
sostegnoalreddito comei
buoni carburante eibuoni
spesa, le spese per l'istruzione
deifamigliaritra cuianche
l'acquisto dei testi scolastici, le
gite didattiche, icorsidilingue
eiservizi di baby sitting, ma
anche l'integrazione della
Previdenza complementare,
dell’Assistenza sanitaria
integrativa, eilcontributo per
le spese per assistenza ai figli
minori e ai famigliari anziani

YARAITALIA

Yaraltaliaé stata premiata peril
progetto Safe by choice.
L’azienda é semprestata
determinataaraggiungere
l'obiettivozeroincidenti
attraversoscelte consapevoli
improntateallasicurezzae
comportamenti proattivida parte
ditutti.Inparticolarenel2016 &
statocreatounsistema
strutturato di Comitatidi
sicurezza lacuimansione
principale é l'identificazione del
modo dilavorare Safe by choicee
daresuggerimentiper
migliorare.Ilmododilavorare
ispiratoda Safe by choice il
risultato diquantoemersodal
basso. Glistessi Comitati di
sicurezzarappresentano
l'evoluzione delle riunioni di
repartoallargateaRsueRlssa.

Alimentare. Il gruppoin prima fila per dimezzare la deforestazione e garantire la qualita delle materie prime

Ferrero ratforza l'impegno per 'ambiente

PIEMONTE &

Marzio Bartoloni

La sostenibilita aiuta le im-
prese. Le fa crescere, non solo
nei profitti: perché un ruolo eti-
co le rende piu competitive e
credibili. E perché una reputa-
zione si costruisce con i prodot-
ti,maancheconicomportamen-
ti. Lo aveva capito Michele Fer-
rero, I'inventore della Nutella,
gia nel 1957 quando assunse la
guida dell’azienda e di fronte ai
suoidipendentiavvertichesisa-
rebbe sentito davvero soddi-
sfatto «solo quando saro riusci-
to, con fatti concreti, a garantire
avoie aivostrifigliun futuro se-
renoy». Oggi dopo 70 anni esatti
dalla sua fondazione il gruppo
Ferrero di dipendenti ne ha
4omila che provengono da 104
Paesiequellalezionenonl’hadi-
menticata. ’hasolo allargata al-
lasuadimensione dimultinazio-
nale e declinataintuttala catena
del valore con azioni che punta-
no alla qualita, all'innovazione,
allacuradelle persone (acomin-
ciare dai dipendenti a cui ¢ assi-
curato un welfare all’avanguar-
dia), al sostegno delle comunita
locali, alla comunicazione tra-
sparente, allapromozione di sti-
lidivitaattivitraigiovanifinoal-
I'impegno verso pratiche agri-
cole sostenibili e alla salvaguar-
diadell’ambiente. Azioni queste
raccontate nel settimo rapporto
di responsabilita sociale d'im-
presa presentato ieri a Roma.
Un’occasione per celebrare i70

annidivitadi questaaziendana-
tanel1946 ad Alba come labora-
torio di pasticciera e ora diven-
tatail terzo gruppo dolciario del
mondo con10,3 miliardi di fattu-
rato (+13,4%), investimenti pari
al 5,8% delle vendite e 22 stabili-
menti sparsi dal Canada all'In-
dia fino al Camerun.

«Essere un Gruppo globale
non ci impedisce di agire local-
mente mantenendo cosi il forte
legame con le persone e il terri-

PER «SAVE THE CHILDREN»
Conilsostegno dell’azienda
['Ongrealizzera un progetto
in Costa d’Avorio per tutelare
ibambini sfruttati

nelle piantagioni di cacao

100

La percentuale di olio di palma
sostenibile e certificato
L’obiettivo di Ferrero é
ricorrere sempre dipitia
filiere sostenibili. Ancheil
44% del cacao é certificato
sostenibile. I1100% delle
uova utilizzate arrivada
gallineallevateaterrain
Europa. Tra gli altri numeri
segnalati dal rapporto di
responsabilita sociale c’e il
36% di materiale riciclato
negliimballaggieil 91,6%
rifiuti recuperati eil +22% di
potenzainstallata proveniente
dafontirinnovabili

torioin cuioperiamoy, ricordail
ceo Giovanni Ferrero . L'ultimo
esempio ¢ la partnership pre-
sentata sempre ieri con «Save
the Children». Grazie al soste-
gno di Ferrero 'Ong realizzera
un progetto in Costa d’Avorio,
pergarantire protezione ed edu-
cazione ai bambini vittime del
lavoro minorile nelle piantagio-
nidicacao: sicontanoalmenoi,2
milioni di bambini sfruttati.
«L’esempio di Ferrero deve es-
sere seguito da altre aziende
perché condividere valori crea
valorey, chiarisce il presidente
di «Save the children Italia»
Claudio Tesauro.

Ma impegni concreti sono
stati presi dall’azienda anche
sull’ambiente con la sottoscri-
zione nel 2014 di un accordo che
prevede come obiettivo di di-
mezzareladeforestazioneentro
il 2020 e di bloccarla definitiva-
menteentroil2030.Esullemate-
rie prime utilizzate: dal 2015 Fer-
rero ¢ traimembridel «Palm Oil
Innovation Group» che punta
ad affrontare, insieme ai propri
fornitorilacauseprincipalidella
deforestazione provando a cre-
are un equilibrio tra salvaguar-
dia dell’ambiente, bisogni della
comunita, benefici e fattibilita
economica.Epropriosull’oliodi
palma la Ferrero ha fatto scelte
precise senza cavalcare le paure
dei consumatori e i luoghi co-
muni che sisono diffusi negliul-
timi tempi sulla sua sicurezza e
sul suo impatto (preoccupazio-
ni che riguardano quasi soltanto
I'Ttalia), confermando cheaque-
sto ingrediente importante per
garantire la famosa cremosita

dei suoi prodotti non rinuncera.
E continuera a ricorrere all’olio
di palma, ma sostenibile e certi-
ficato al 100% (ricavato da zone
non deforestate e con garanzie
perilavoratori).

«Ilsegreto deinostri prodotti
come la Nutella che ¢ il marchio
alimentare pittamatoalmondo-
haspiegatoieriil presidente del-
la Ferrero, 'ambasciatore Fran-
cesco Paolo Fulci - € la qualita,
l'innovazione e il fatto che ispi-
rano fiducia mantenendo sem-
pre un filo diretto con i consu-
matori». AloroFerrero-avverte
il rapporto - garantisce materie
prime rigorosamente controlla-
te, una continua innovazione e
piccole porzioni (80% dei pro-
dotti sotto 130 calorie). Altret-
tanta attenzione - come detto - &
rivolta alle comunita locali, con
la Fondazione Ferrero, destina-
taaoltre 3.500 ex collaboratorie
alleloro famiglie, conil progetto
imprenditoriale Michele Ferre-
ro in India e in Africa (4.330 col-
laboratori) e con «Kinder +
Sport», un programma che pro-
muove stili di vita attivi tra le
giovani generazioni e che nel-
'ultimo anno ha messo in movi-
mento 4,1 milioni di bambini e
adolescenti in 25 Paesi.

Infine il progetto «F-acts
(Ferrero agricultural commit-
ment to sustainability) punta
sull’approviggionamento di
materie prime dafiliere sosteni-
bili mentre «Fer way» (Ferrero
environmental responsibility
way) prova a misurare l'intero
impatto della suplly chain dei
propri prodotti.
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L’ambiente
e le medicine
contro

¢unluogo comune

la burocrazia
diffuso in molti di

C noi che viviamo

nellasicurezza e nell’igiene
del mondo moderno.

Illuogo comune dice: cio
che ¢ artificiale ¢ imperfetto
e faammalare, cio che &
naturale & perfetto e risana.
In molti casi il luogo comune
corrisponde allarealta delle
cose. In molti casi no.

Uno dei prodotti pit
interessanti dellanatura e
unamateria primararissima
e preziosa, la materia grigia:
questo capitale mai
abbastanza usato ha
consentito a gran parte del
genere umano di liberarsi
dalle schiavitut della fame
perenne, della fatica bestiale
e delle malattie pit
invalidanti.

Cio ¢ stato consentito a
scapito del’ambiente e delle
risorse. Ora, la stessa materia
grigia potrebbe liberare
I’ambiente
(e 'umanita che vivive)
dall’inquinamento.

Il rapporto Responsible
CaredellaFederchimica e
unatestimonianza di come
I'industria pit evoluta
contengain sé gli elementi
non solamente per
migliorare la vita dell'uomo,
com’¢ stato per decenni, ma
anche per riparare i guasti
che produciamo.

Altriesempi? A
Marrakesh, in Marocco, nella
prossima decina di giorni
saranno riunitii Governi del
mondo per concordare con
la Cop22 dell’Onu le politiche
conle quali frenare quel
cambiamento del clima che
pare indotto anche dalle
attivita umane. A Rimini
migliaia di aziende della
green economy si sono
confrontate martedi e ieri
durante gli stati generali
del settore e - nonostante gli
ostacolidelle norme
arretrate - sono pronte,
ricordava Edo Ronchi che
coordinal'iniziativa, per la
competizione
internazionale.

L’italiana Viscolube,
leader europeanella
rigenerazione dei
lubrificanti usati, ha scoperto
come ottenere dal riciclo
prodotti migliori perfino di
quellinuovi e a dispetto diun
Paese che frena ha varato un
investimento per produrli.
Oppure I'Eni, che crea
additivibio perilubrificanti
agricoli. O, ancora, il
consorzio Ecopneus, che
ottiene asfalti insonorizzati
dagli pneumatici usati.
Oppure labergamasca
Iterchimica che, grazie ai
suoi additivi, consente il
riutilizzo degli asfalti vecchi
per produrre strade nuove.

Sono solamente alcuni
degli esempi infiniti, sono
nomi ed esperienze
puramente indicativi, di
come quella materia prima
mai abbastanza usata puo
forse non guarire, ma di
sicuro medicare 'ambiente
dalle sue malattie,
unadelle quali ¢ la parte piu
stupida e burocraticamente
ottusa dinoi.
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Siderurgia. Siderweb: sui dati 2015 un calo del 95% - Per il 2016 segnali migliori non solo dall’auto

Acciaio, fatturati e utili a picco

Intanto a Bruxelles manifestano 15mila addetti siderurgici italiani

Matteo Meneghello
MILANO

Fatturatiincaloeutiliapicco,in
caloinmediadel 95 per cento. Pro-
segue il ciclo negativo dell’acciaio
italiano. Solo un anno dopo avere
festeggiato, dopo anni di perdite, il
ritorno all’utile aggregato (150 mi-
lioni nel 2014), 1a filiera italiana del
settore deve registrare una battuta
d’arresto. Lo confermalabancada-
tidiBilancid’acciaio (¢ 'annualeri-
levazione condotta dal portale Si-
derweb con I'Universita degli Stu-
di di Brescia) composta da circa
9ooimprese, presentataieriaMila-
no. Il quadro, spiega Claudio Teo-
dori, dell’'Universita di Brescia ¢ a
«tinte foschey, con una redditivita
che nell’'ultimo triennio ha rara-
mente superato la soglia del 3 per
cento.Unoscenariodelicato,all'in-
terno del quale si inserisce, in que-
stimesi,literdicessionedellTlva,al
quale partecipano i due principali
attori della filiera italiana, uno pro-
duttore (Arvedi), Ialtro trasforma-
tore (Marcegaglia).

«C'¢interessevivodapartedegli
investitori, che troveranno un im-
piantocompetitivo,spiegailcom-
missario IlvaEnrico Laghi, rassicu-
rando suivincoligiuridicidegliim-
pianti e sui rischi legati alla conte-
stazione da Bruxelles sugli aiuti di
stato. Chi si aggiudichera Ilva, in
sintesi, potraoperaresenzaostaco-
li. «Inognicaso-specifica-ritenia-

mo cheleresponsabilitain capoal-
la gestione straordinaria saranno
separate da quelle degli investito-
ri». A livello di gestione, «nell’ulti-
mo trimestre abbiamo riaperto re-
lazioni con alcuni clienti, a breve
annunceremo nuove forniturey.
La filiera dell’acciaio analizzata
da Siderweb ha totalizzato nel 2015
un giro d’affari di 36,6 miliardi
(-10,19% rispetto ai 40,7 miliardi del
2014).Maafronte diunebitdastabi-

LO SCENARIO

Ladomandae la produzione
sono calate, il giro d’affari
aquota 36,6 miliardi(-10,1%)
Situazione pill preoccupante
nei centriservizio

le nel confronto annuo, a 2,5 miliar-
di, ¢ il risultato netto a peggiorare.
Con un utile di 7,002 milioni nel
2015, il calo sul 2014 € del 95 per cen-
to. Siderweb evidenzia il peggiora-
mentodello scenario, con effettisu
tutta la filiera. Nell'ultimo triennio
la situazione pili preoccupante €
nei centri servizio; la produzione,
nonostante le difficolta reddituali,
vanta una buona patrimonializza-
zione. Il commercio di rottame fa
registrare la posizione relativa mi-
gliore. Il commercio di acciaio mi-
gliorail suo posizionamento.

Lo scenario del 2016 non mostra
segnalidicambiamento:ladoman-
da é calata, la produzione anche
(salvolaCina,che daqualchemese
haripreso a produrre), ma non c’e
undeterioramento. L’industriaita-
liana ¢ anzi cresciuta, grazie alla ri-
presa produttiva di Ilva, agevolata
anchedaidazi.Beneanchel’export,
etraisettoriutilizzatori ormailari-
presanon € piusolo nell’automoti-
ve.Secondo Gianfranco Tosini, re-
sponsabile del centro studi di Side-
rweb,inltaliasiprevedeafineanno
«una crescita del 2,39 nei consumi
e del 3% nella produzioney. Per
Emanuele Morandi, presidente di
Siderweb, la ricerca evidenzia
«una realta sfilacciata». Uno sce-
nario ipercompetitivo, conferma-
to dai protagonisti della tavola ro-
tonda per dibattere i temi della ri-
cerca; hanno affrontato i temi dei
dazi,dellaconcessionedelMesalla
Cinaedellaglobalizzazione («Inu-
tile negarlo - dice Francesco Ron-
dinelli, Emea head of purchasing di
Cnh industrial - I'acciao italiano
oggi faticaaessere competitivo»).

Teri, intanto, oltre1smilalavora-
torisiderurgiciprovenientidatut-
ta 'Ue hanno sfilato a Bruxelles
per riportare al centro dell’atten-
zione l'industria dell’acciaio. Per
I'Ttalia erano presenti delegazioni
diIlva, Ast, Lucchini, Tenaris Dal-
mine, Riva acciaio.
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Credito. Inversione di rotta dopo la frenata dello scorso anno

Confidi, finanziamenti
avanti adagio nel 2016

Luca Orlando
MILANO

Lafrenatadell’economiaele
difficolta delle Pmi si riverbera-
no sull’universo dei consorzi fi-
di, che nel 2015 sperimentano un
nuovo calodeifinanziamentiga-
rantiti. Lo stock si riduce del
16% a7,3miliardidieuro,quasila
metarispetto ai picchi del 2010.

Perlestrutture confindustria-
li di Federconfidilo scorso anno
eéstatocomplesso sottopittpunti
divista, conunariduzione anco-
ra maggiore per i flussi di nuovi
finanziamenti, in calo di oltre un
terzo a quota 1,5 miliardi di euro.
Alla debolezza della domanda
da parte delle imprese, visibile
anche neidati “macro” di Banki-
talia, e alla crescente selettivita
nella concessione dei crediti, si
aggiunge per il sistema un ricor-
so pilt massiccio da parte delle
banche al Fondo Centrale di Ga-
ranzia, non a caso rifinanziato di
recente dal Governo. «Si tratta
di garanzie a ponderazione zero
- spiega il presidente di Feder-
confidi Pietro Mulatero - che
dunque dal lato bancario mini-
mizzano I'assorbimento del ca-
pitale. Cosi, tuttavia,siperdel’ef-
fettomoltiplicatore cheilnostro
sistemapuogarantire. Credope-
rochelenuove procedure previ-
ste per il Fondo possano modifi-
care lasituazione, con unriequi-
librio previsto gia nel 2017».

La riduzione dell’attivita ha
tuttavia anche avuto effetti col-
laterali positivi, in particolare
sulle partite a rischio. Le garan-
zie deteriorate in essere si ridu-
conocosiperilsistemadel 20%a
quotay6omilioni,eincaloanco-
ra maggiore sono le escussioni
sulle posizioni garantite, prati-
camentedimezzateloscorsoan-
no a56 milioni di euro.

«E un trend che verifichiamo
anchenel 2016 - spiega Mulatero

IL2015

Flussi gitidel 35% ma si
riducono anche le escussioni
Mulatero (Federconfidi):
«Sistema cruciale per aiutare
le nostre Pmi a ripartire»

- e questo per il sistema ¢ certa-
menteunsegnale positivo.Qual-
che indicazione interessante ar-
riva anche dal lato dei finanzia-
menti erogati, che nei primi sei
mesiinvertonolarottaetornano
acrescere,conunpesomaggiore
in particolare perifinanziamen-
ti a medio lungo-termine, legati
non alla gestione del circolante
ma agliinvestimenti».
Larecessione chesiéabbattu-
ta sul paese a fine 2008 ha anche
avuto leffetto di semplificare il
sistema, portando ad una drasti-

ca riduzione degli “attori” in
campo. Il sistema Federconfidi
si compone oggi di 33 soggetti
(tre in meno rispetto all’anno
precedente), perimetro che i
processidiaggregazioneindieci
anni hanno quasi dimezzato.
«Forse sono I'unico presidente
che si rallegra per il calo degli
iscritti - spiega Mulatero - ma in
realta credo siaunastrada obbli-
gata,daproseguire per costruire
strutture sempre piu efficienti.

Una necessita visibile anche
nei dati economici del sistema,
che vede costi operativi supe-
riori alle entrate, queste ultime
“azzoppate” anche dall’erratici-
tadei contributi pubblici. «Stia-
mo ancora aspettando i 240 mi-
lioniprevistidallelegge diStabi-
lita 2014. Risorse che - osserva
Mulatero - vanno interamente a
sostegno delle Pmi, non a finan-
ziare poltrone. Il nostro sistema
deveevolversimalasuavalidita
ériconfermata dalle tante storie
di impresa che ripartono grazie
ai consorzi. Aziende che attra-
verso i confidi trovano i fondi
per investire e ripartire, evitan-
dolachiusura. Realta magarisa-
ne, ma che non riescono a pre-
sentarsi in banca in modo ade-
guato e che devono poter conta-
re su di noi, sul nostro ruolo di
consulenti e facilitatori nell’ac-
cesso al creditoy.
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Banca d’Italia. Sondaggio congiunturale su imprese industriali e servizi

Domanda in cauta ripresa,
accelerano gli investimenti

Davide Colombo
ROMA

I’anno venturo buona parte
delle imprese dell'industria in
senso stretto e del comparto dei
serviziafrontedifavorevoliaspe-
tattive sulladomanda prevede di
effettuare piu investimenti di
quelli sostenuti quest’anno. Per
’anno in corso, invece, la grande
maggioranza delle imprese pre-
vede di chiudere i conti in utile
nonostanteigiudizi «lievemente
meno favorevoli» sulla crescita
deifatturatirispetto al 2015.

Sono queste le principali evi-
denzeemersedalsondaggiocon-
giunturale sulle imprese diffuso
ieri dalla Banca d’Ttalia. I'indagi-
ne campionaria, realizzata con
interviste curate dalle filiali della
Banca trail 21 settembre e il 21 ot-
tobre a 3.047 imprese dell'indu-
stria in senso stretto e 1.224 im-
prese dei servizi privati non fi-
nanziari con almeno 20 addetti,
rivela tra altro che quest’anno
oltre'80%delleimpresehaeffet-
tuato una spesa per investimenti
«uguale osuperiore aquellapro-
grammataallafinedel2015,chein
mediaprefiguravaunpitiintenso
tasso diaccumulazioney.Igiudi-
zi sul fatturato sono piti ridimen-
sionatiper il settore delle costru-
zionimentresulfronte delle atte-
se sulla domanda, 'orientamen-

to € all’ottimismo anche se piu
cautorispetto al 201s.
Leimpresenellorocomplesso
ritengono che si siano «ulterior-
mente distese» le condizioni di
accesso al credito anche selado-
manda di finanziamenti rimane
contenuta. Secondo le analisi di
Bankitalia «il positivo andamen-
to della redditivita aziendale ha
favoritol’accumulazione discor-
teliquide per circaun quintodel-

ISTAT

Nel periodo 2012-2014 le
aziende italiane con meno di
10 addetti cheinnovano
sono diminuite, passando al
44,6% dal 51,9% precedente

leimprese dell'industriainsenso
stretto e deiservizi. Traleimpre-
se di costruzioni prevalgono in-
vece i giudizi di stabilita delle
condizioni di indebitamento e
dellaliquiditaaziendaley.
Neivarigiudiziespressirisulta
che Brexit avra un effetto sostan-
zialmente trascurabile sulla loro
attivita nel 2017: solo il 7% delle
imprese ha espresso preoccupa-
zioni di un effetto negativo, so-
prattutto attraverso una riduzio-
ne delle esportazioni verso il Re-

gno Unito; per il 92% le conse-
guenze sarebbero invece
trascurabili. Teri Bankitalia in
un’altra nota ha comunicatoche
quasiun’impresasudue (45%) tra
quelle dotate di rating di legalita
che nel 2015 hanno chiesto e otte-
nuto un finanziamento in banca,
ha goduto di migliori condizioni
dicreditograzieal “bollino” etico.
Idati aggragati di questaseconda
analisisonotrattidell'universodi
imprese dotate di rating che han-
no presentato domanda di finan-
ziamento e ottenuto il credito
(1.378intuttolo scorso anno).

Dall'Istat arriva invece una
nuova elaborazione sull'innova-
zione del sistema imprenditoria-
le. Nel periodo 2012-2014 le im-
prese italiane con almeno 10 ad-
detticheinnovanosonodiminui-
te, passando al 44,6% dal 51,9%
della precedente rilevazione
2010-2012. Ma si notano chiare
differenziazioni: sono piu dina-
miche le grandi imprese e le re-
gionidelNordecrescelaquotadi
aziende che innova collaboran-
do con altri soggetti. Nel detta-
glio, secondo I'Istat, la quota di
piccole imprese che ha innovato
nel 2012-2014 ha toccato il 41,3%
(-8 punti percentuali), contro il
64,9% dellemedie (-3,9) €1'83,8%
dellagrandi (+0,8).
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GammaForum. Oggi nella sede del Sole 24 Ore focus sull'imprenditoria femminile

Donne e giovani
per I'innovazione

MILANO

Non ¢’¢ innovazione senzail
contributo di chi, nella societa,
sa portare una visione alternati-
va, cioe le donne e i giovani. Sa-
ranno loro i protagonisti del-
I'evento “Open your mind, open
your business. Sul filo del’'Open
Innovation”, che sisvolge oggi a
Milano, nellsede del Sole 24 Ore.

Inserito nella Global Entrepre-
neurship Week 20106, il Forum &
promosso dall’Associazione no
profitGammaDonna,conilsoste-
gno del Comitato per 'Tmprendi-
toriaFemminileedel Tavolo Gio-
vani della Camera di commercio
di Milano, sotto il patrocinio di
ministero dello Sviluppo econo-
mico, Regione Lombardia, Citta
diMilano e Unioncamere.

Adareavvioailavoridellamat-
tinata, le 6 storie imprenditoriali
finaliste del Premio GammaDon-
na,trale qualiverraproclamatain
loco la vincitrice: Cristina Ange-
lillo, MarshmallowGames; Giulia
Baccarin, Mipu; Carla Delfino,
ScappaTopo; Alessandra Di Fe-
de, Kedea Design; Anna Fiscale,

Progetto Quid; Marianna Poletti,
Just Knock.

Sara invece assegnato a Mary
Franzese di Neuron Guard, star-
tup biomedicale, il Giuliana Ber-
tin Communication Award 2016,
riconoscimento per 'imprendi-
trice che meglio ha saputo rac-

LAGIORNATA

Momenti di confronto

tra piccole e grandi realta

ma anche seminari per
accrescere cultura d’'impresa
e diffusione del digitale

contare e promuovere l'azienda
sui canali media, tradizionali e
social. A queste testimonianze
faranno da contrappunto gli in-
terventi di multinazionali “illu-
minate”, tra cui Microsoft, Coca
Cola, Gruppo Miroglio, Electro-
lux, Qvc Italia, Synergie Italia,
che mostreranno come non esi-
staunmodo solo difare OpenIn-
novation, masiano numerose le

declinazioni possibili.

Una giornata ad alto tasso di
innovazione con l'obiettivo di
formulare proposte concrete
per agevolare 'adozione dell’in-
novazioneapertanelleimpresee
nella Pa. Una scelta strategica e
duratura,una sfida a logiche e
meccanismi precostituiti per af-
frontare mercati sempre piu
connessi e globalizzati.

«Un'impresa ¢ anzitutto per-
sone - ha affermato Mario Paren-
ti, presidente di GammaDonna -.
Persone che devono essere di-
sponibili a cambiare mentalita, a
contaminarsi e a sperimentare
nuovimodelli. Ein questo sensoil
contributodidonneegiovanipuo
essere determinante.

Nel pomeriggio,invece,allaria
Capua,scienziatadifamainterna-
zionale, sara affidato il keynote
speech in collegamento dal One
Health Center of Excellence del-
I'Universita della Florida, sulla
sfidaai sistemi consolidati per ac-
celerare evoluzione e cambia-
mento. Mentre il presidente dei
Giovani Imprenditori di Confin-
dustria, Marco Gay, entrera nel
merito della “cassetta degli at-
trezzi” dell’open innovator (dal
checkup della cultura aziendale
allatrasformazione digitale).

R.LT.

©RIPRODUZIONE RISERVATA




26 ‘ Impresa & territori

Il Sole 24 Ore

Giovedi10 Novembre 2016 - N. 310

Il post evento. La commissione Bilancio della Camera giudica «improponibili» i 9,4 milioni per la chiusura delle attivita

Piano Expo fuori dal decreto fiscale

Sotto la lente anche i finanziamenti dello Human Technopole in quanto «privi di elementi»

LOMBARDIA

Sara Monaci
MILANO

1l piano di liquidazione del-
I’Expo ¢ ancorain alto mare e il ri-
schioeéchepossafinirenelpeggio-
redeimodi,conilibriintribunalee
un commissario che si occupi del
fallimento societario. La situazio-
ne ¢ di nuovo precipitata ieri: la
commissione Bilancio della Ca-
mera dei deputati, presieduta da
Francesco Boccia (Pd), ha giudi-
cato «improponibile» la norma
deldecretofiscalecheavrebbega-
rantito 9,4 milioni da parte del go-
verno alla societa Expo spa per
lattivitaordinariadiliquidazione.

La stessa norma era stata gia
cancellata la scorsa settimana
dalla legge di bilancio: comma
troppo tecnico rispetto ad una
legge «macroeconomicay, si era
detto a Palazzo Chigi, dove tutti
pero-dalministroall’ Agricoltura
Maurizio Martina al sottosegre-
tario alla presidenza del Consi-
glio Claudio De Vincenti - aveva-
no comungque assicurato il recu-
perodel provvedimentoneigior-

nisuccessivi. Ma cosinon ¢ stato.
Anzi, la seconda cancellazione a
Milano ¢ stata vissuta come una
provocazione, oltre che come un
problema. Inoltre la prospettiva
dell'inserimento dentro il maxie-
mendamento al bilancio appare
una forzaturapocorealistica.

Daricordare che a quei 9,4 mi-
lionisonoagganciatiglialtrimes-
si sul piatto da Regione Lombar-
dia e Comune di Milano, per un
totaledizzmilionidicuilasocieta
ha bisogno per portare avanti la
gestione.Inoltre,oltreallanorma
sulla liquidazione dell’evento
universale, era prevista anche
quella per avviare i lavori del
campusuniversitariodellaStata-
le di Milano nell’ex sito espositi-
vo,coniprimi8milioni, finitanel
cassetto comeilresto.

Qualcosa, dunque, ¢ andato
storto anche ieri. L’interpretazio-
ne prevalente aRomaea Milano ¢
che questocolpodispugnasiasolo
apparentemente tecnico. Per-
ché seévero,comehasottolineato
'onorevole Boccia, che il decreto
fiscaledeveriguardaresoloaspetti
legatiallariformadelfisco,éanche
vero che con il referendum costi-
tuzionale alle porte le correnti in-
terne al Partito democratico si so-

no ricompattate, e certo Boccia
non € noto per essere un renziano
diferro (negliannipassati era vici-
noall’ex premier Enrico Letta).
Indiscrezioni, non certezze. Di
certoc’esolo chesenonverratro-
vata una soluzione entro I'assem-
blea di Expo del 28 novembre, la
societa potrebbe portare i libri in
tribunale.Leprincipaliattivitaan-
coradasvolgere sonoil pagamen-

RETROSCENA
Secondoindiscrezioni
adaverspintoladecisione
sarebberostate le spaccature
interneal Pd, invista
delreferendum costituzionale

to dei fornitori, per circa 50 milio-
ni; I'incasso di 75 milioni da
Arexpo, societa dei terreni di
Expo, per le infrastrutture realiz-
zatelasciatein eredita;ilrecupero
dizomilioniIva.
Ilpianoéstatoimpostato,maper
essere completato c’¢ bisogno di
questanorma, che prevede tral’al-
tro anche l'istituzione definitiva
del ruolo di commissario liquida-
tore (affidato a Gianni Confalonie-

ri,responsabiledelle Relazioniisti-
tuzionali del Comune di Milano).
Inutilenegare,infine,chelostopal-
laliquidazioneeilrischiodiunfalli-
mento¢ancheundannod’immagi-
nepereventouniversale.
PerilsindacodiMilano Giusep-
pe Sala, che la scorsa settimana
aveva gia inviato una lettera per
sollecitare unasoluzione, «laque-
stione € ancora aperta» e senza
grandi polemiche ha invitato la
politica romana alla coerenza ri-
spettoaquanto annunciato.
Comesenonbastasse,ieriil Ser-
vizio bilancio della Camera ha
messo sotto la lente i contribuiti
previsti dalla manovra al progetto
Human Technopole, che sorgera
nell’area dell’Expo e la cui entita
«non ¢ giustificata». Nel dossier
messo a punto dai tecnici di Mon-
tecitorio c’¢ infatti un rilievo sugli
stanziamenti che dal 2017 in poi
serviranno a finanziare il progetto
del Tecnopolo e che lalegge di bi-
lancio elenca all’articolo 19: 10 mi-
lioni nel 2017; 14,3 per il 2018;136,5
nel2019;112,1nel 2020;122,1 nel 2021;
133,6nel2022e140,3adecorreredal
2023. Un contributo per il quale -
avverte il Servizio bilancio - «non
sonofornitiglielementiutilizzati».
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Grandi opere

Il Dubai Water Canal parlaitaliano

Cerimoniatutta italianaieri per l'inaugurazione del Dubai Water Canal
(foto), nuovaimponente opera pubblica dell’emirato: a gestire l'evento &
stata Prodea Group, societa torinese traileader nazionali di settore chesié
aggiudicata lagarainternazionale del valore di 6 milioni «grazie a unformat
—spiegail patron Corrado Camilla —tutto giocato sulle eccellenze italiane»

Elettrodomestici. Attivatiinvestimenti per 220 milioni sui 514 complessivi - Restano criticita sul sito produttivo campano di Carinaro

Whirlpool conferma il piano sull'Ttalia

Francesco Prisco

Whirlpool conferma il piano

di investimenti sull’Italia, per
quantoivolumidiproduzionere-
gistrino rallentamenti, in partico-
lareinCampania,realtaperlaqua-
le il ministero dello Sviluppo eco-
nomico ha deciso di attivare, da
quiaisgiorni, untavolo specifico.
Finorala multinazionale ameri-
cana degli elettrodomestici che
dueannifaharilevatoIndesitealu-
glio2015hasottoscritto conisinda-
cati un piano di riorganizzazione

per la gestione di circa 1.800 posi-
zioniineccedenza,hainvestito220
milioni rispetto ai 514 previsti dal
piano.Equantoemergedall'incon-
tro di monitoraggio tenutosiierial
Mise alla presenza del vicemini-
stro Teresa Bellanova, durante il
qualesiemessoinevidenzacheora
ciascuno deiseisitiindustriali pre-
sentisulterritorioitalianohaades-
S0 una sua missione. L’attuazione
del piano hapermesso diintegrare
16 piattaforme produttive su19 eil
lancio didiversinuovi prodotti.

1l polo Emea per la produzione
dipianicotturadiMelanoraggiun-
gera a breve la piena potenzialita
produttiva delle sue linee, attra-
versol'integrazione dituttele piat-

GLISTEP
Procedonointantoilavori

per lo spostamento

del quartier generale Emea

da Comerio a Pero, confermato
peril primo trimestre 2017

taformediIndesite Whirlpoolpre-
cedentemente localizzate in altri
siti italiani e in Polonia. Da questo
stabilimento usciranno in unanno
pitldidue milionidiunitadestinate
atuttiimercati dell’area Emea. In
parallelo lo scorso 2 novembre &
stato aperto ad Albacina il nuovo
Company Store.Ilmercatinovaad
aggiungersi agli outlet Whirlpool
gia presenti sul territorio naziona-
leaCassinetta, Napoli, Sienae No-
ne eaquellifuturidi Comunanzae
Carinaro, lacuiaperturaé prevista

entroil 2017. Lo scorso 10 ottobre ¢
stata avviata l'attivita del nuovo
poloEmeaperlepartidiricambioe
accessoria Carinaro, e apartire dal
primo gennaio il sito operera a re-
gime. Procedono intanto i lavori
perlospostamentodel quartier ge-
nerale Emea dell’azienda da Co-
merio a Pero, che rimane confer-
mato per il primo trimestre 2017.
Perquantoriguardaleuscitein-
centivate, a oggi se ne registrano
705 sui 1.150 lavoratori in produ-
zione, piti211 fraheadquarter (156)
ericercaesviluppo (55), perunto-
tale di 916 addetti. Tuttavia, se-
condo Gianluca Ficco di Uilm, i
volumi produttivi «purtroppo so-

no in calo del 14%, benché il mer-
cato europeo sia ripreso a cresce-
re». Criticita maggiori in Campa-
nia, «ma Whirlpool si dice fidu-
ciosa di riuscire a rilanciare i
volumi di Napoli e di trovare sog-
gettiingradodireindustrializzare
il sito di Carinaro». Anche Fiom
manifesta preoccupazioni per il
calo di volumi, mentre Michele
Zanocco di Fim chiede «unamag-
giore spinta verso politiche com-
merciali piu efficaci e competiti-
veoltre allancio dinuovi prodotti
per sostenere la piena occupazio-
ne deisitiitaliani».

y @MrPriscus
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Innovazione. Pronto un programma Ue

Macchine agricole,
i costruttori chiedono
un new deal europeo

EMILIA
ROMAGNA

Roberto Iotti
BOLOGNA. Dalnostroinviato

La prossima riforma di me-
dioterminedellaPoliticaagrico-
lacomune (Pac) dovra prevede-
re spazio e risorse per sostenere
I'innovazione e la ricerca della
meccanica agricola. Perche ne-
gli ultimi due anni ¢ cominciato
uncambiamentodefinitoepoca-
le del mondo agricolo e agroin-
dustriale. Se oggi si assite ad una
crescita costante dell’agricoltu-
radiprecisione,losidevesoprat-
tutto ai costruttori europei di
macchine agricole e ai con-
ctractor, icontorzisti che di que-
ste macchine satellitarine sonoi
principaliutilizzatori.

E su questo schema che ieri a
Bologna si ¢ svolto il forum su
unanuovaagenda europeadella
competitivita della meccanica
agricola. Occasione ¢ stata la
giornata inaugurale di Eima,
'esposizione internazionale di
settore organizzata da Federu-
nacoma, la federazione italiana
deicostruttori. «Siamodavantia
cambiamenti epocali a livello
tecnologico, a nuovi equilibri
mondiali e nuove esigenze di
mercato.llmondo delle macchi-
neagricoleeprontoadadeguarsi
a questi mutamenti e giocare
I'importante partitadell'innova-
zione, ma ha bisogno che le isti-
tuzioni politiche comprendano
la specificita di questo settore e
ne agevolino lo sviluppo», dice
RichardMarkwell, presidente di
Cema, 'organizzazione di rap-
presentanza europea dei pro-
duttoridimacchineagricole.Per
questo, dalla collaborazione tra
Cema e Federunacoma ¢ nata
I'idea diun documento da sotto-
porre all’ettenzione delle istitu-
zioni europee, in cuiicostruttori
chiedono maggiori spazi per so-
stenereiprocessidiinnovazione
tecnologia, sviluppo, sostenibi-

lita e ricerca. E normative speci-
fiche per il settore, che troppo
pessodeve fariconticonregola-
menti clonati dall’automotive,
come quello sulle emissioni.
«Negli ultimi due anni sono
cambiati gli assetti della Pac e
Iagricolturaha perso molte delle
protezioni di cui godeva e ha ini-
ziato a confrontarsi con il merca-
to. Questo - spiega Massimo Gol-
doni, presidente di Federunaco-
ma-haavuto come effettoimme-
diatouncalodegliinvestimentiin
tutta Europa, soprattutto nella
meccanica, ma ¢ un trend da in-
vertire per non perdere la sfida
conimercatidelrestodelmondo.
Anzi. Un’industria europea della
meccanica agricola piu forte si-
gnifica anche un’industria in gra-
dodiesportareediesserepresen-

INVESTIRE IN TECNOLOGIA
Leimprese chiedonoalle
istituzioni politiche di
comprendere la specificita
delsettore al fine di
agevolarne lo sviluppo

te sui mercati emergenti, come
quello asiatico. Inoltre € necessa-
rio tornare a investire in innova-
zione tecnologica per produrre
meglio, di pit1 € con uno sfrutta-
mento ottimale delle risorse.
Michele Scannavini, da mag-
giopresidentedell’Ice,aggiunge:
«Abbiamoil compitodipromuo-
vere il made in Italy nelmondo e
quest’annoabbiamo portatoaEi-
ma centinaia di operatori stra-
nieri, soprattutto da Asia, Africa
e Sud America, le aree in questo
momento con maggiore poten-
ziale di sviluppo. E contiamo di
superare i tremila B2B raggiunti
nellaprecedente edizione».
«Daparte nostrac’e il massimo
impegnopertutelarequestosetto-
re, serve sostegno per laricercae
linnovazioney, sottolinea I'euro-
parlamentare Elisabetta Gardini.
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STILI&TENDENZE

PROFUMI
Camicissima firma
due fragranze

Camicissima festeggiaisuoi
8sanni con la creazione di
due fragranze: White 85e
Black31. Le piramidi
olfattive hanno lo stile
elegante e ricercato
dell’accordo fougere conun
intreccio dinote fortie
decise.

MODA

Moschino Uomo
sfilera a Milano

Lanuova collezione
Moschino Uomo sara
presentataa Milanoalla
Fashion week di gennaio. E
la primavoltacheil
direttore creativo Jeremy
Scott sfilaa Milano, dopo
Londra, Firenze e Los
Angeles.

M MODA 24

LUXURY
Diario di un eco
safari in Botswana

Un’esplorazione (con
meditazione) dal Delta
dell’Okavango al deserto del
Makgadikgadi, un viaggio
mozzafiato ospitiin tende-
suite che hanno in dotazione
macchine fotografiche e
cannochiale professionale
per osservare ippopotami
ed elefanti in laguna
www.moda24.ilsole24ore.com

Lusso. ’ad Gildo spiega la nuova strategia che spinge sulla personalizzazione

Zegna: «Londra apripista
di pezzi unici e su misura»

Nel negozio

di Bond Street
anche una capsule
di scarpe bespoke

Nicol Degli Innocenti
LONDRA

Ermenegildo Zegnariparte da
Londra: il gruppo italiano ha pre-
sentato ieri non solo il grande ne-
goziodiNew Bond Street, nel cuo-
redellacapitale britannica, maan-
cheunanuovastrategia che punta
sullapersonalizzazione.

«Il nostro percorso punta sulla
personalizzazione assoluta - spie-
ga 'amministratore delegato Gil-
doZegna-.Ciaffascinailritornoal
modo lento del bespoke, I'atten-
zionededicataalclientesumisura,
eunritornoallatradizione eunan-
tidotoallamodaveloceealmondo
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digitaleistantaneoy.Ideatore e ar-
tefice della strategia € Alessandro
Sartori,direttoreartistico,dapoco
rientrato in Zegna dove aveva ini-
ziato la sua carriera internaziona-
le. «Londra diventa il laboratorio
della nuova strategia che chiamo
dipersonalizzazione estrema,una
rivoluzione che parte dal lanificio
earrivaal’abitoy, spiega.

Per il negozio londinese Sartori
hacreatotessutiin cinque varianti
diverse in 50% cashmere e 50%
mohair inun’edizione che sembra
riduttivo definire esclusiva. «So-
no pezziunicidi3,s metri, ilneces-
sarioperunabito-spiegail diretto-
re artistico - Un tessuto, un vesti-
to, e basta. La personalizzazione
parte dalla materia prima». Un
abito fatto su misura in un tessuto
unico al mondo con il nome del
fortunato proprietario sulla
ci*mossa: ¢ 'apoteosi della perso-
nalizzazione. In futuro, spiegaZe-
gna, «vogliamo sviluppare il
trend bespoke in modi diversi sia

\\‘\

Arte emoda. Asinistra la vetrinadel nuovo negozio, progettato dal celebre
architetto Peter Marin, che ospita opere d'arte di William Kentridge (in alto);
adestra le calzature della capsule di scarpe fatte a mano da artigiani inglesi

a Londra che in altre parti del
mondo. Cominceremo nel 2017
con un’altra piazza importante.
Il bespoke non si limita ai vestiti.
Unasala-scrigno del negozio rac-
chiudeil primo progettorealizza-
to da Sartori: una collezione
esclusiva di scarpe, interamente
fatte e cucite a mano da artigiani
inglesi, e disponibile solonelnuo-
vo store londinese. Ognuno dei
nove modelli porta il nome di un
uomo, un amico di Sartori scelto
perlasuaeleganza.

Oltre alla personalizzazione,
laltra novita annunciata ieri da
Sartori ¢ il passaggio da tre brand,
0gnuno con un suo team, a un
grandebrand contrelinee diverse
allinterno. «Tre etichette ma una
sola cartella colori, un solo mood,
unasolatendenza, cosiil cliente se
vuole puo anche mischiare coutu-
re, pret-a-porter e sportswear,
precisail direttore creativo.

«IInostromondoéunasintesidi
tradizione e futuroy, afferma Gil-

e

do Zegna. E il flagship store, con i
suoi 6osmq divisi su quattro piani
in un edificio completamente ri-
costruito, ¢ il simbolo del nuovo
corso del gruppo. La facciata
d’epocaevocaillussosenzatempo
dellatradizione, mentre gliinterni
sono ecosostenibili e modernissi-
mi,consaleaipianisuperioridedi-
catealbespokeetechechemostra-
nolavastagammadiaccessori. «Il
negozio ¢ un percorso fluido e ra-
zionale nel mondo Zegna, dove
trovare vestiti che sono compagni
diviaggio, dilavoro, divita» sotto-
lineaAnnaZegna,presidentedella
omonimaFondazione.

Dopo l'apertura di Londra, gli
appuntamenti importanti sono le
sfilate di gennaio a Pitti e poia Mi-
lano Moda Uomo, il debutto in
passerelladiSartori.«Abbiamoaf-
frontato la prima collezione con
grande entusiasmo, con un team
fresco e un approccio giovaney,
concludeil direttore creativo.
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Cosmetica. Ricavi 2017 previsti a +20%
Ciccarelli amplia

e rinnova il marchio
Pasta del Capitano

Marika Gervasio

Farmaceutici Dottor Cic-
carelli rinnova il marchio Pa-
sta del Capitano. Nuovo
packaging e, soprattutto,
nuove formulazioni per il
dentifricio inventato tra la fi-
ne dell’800 e i primi anni del
900 dal farmacista Clemente
Ciccarellia CupraMarittima,
nelle Marche.

«Abbiamo rinnovato la ve-
ste grafica e ampliato la gam-
ma con cinque dentifrici spe-
cifici: sbiancante, protezione
totale, denti sensibili, prote-
zione gengive e alito fresco»
racconta Marco Pasetti, presi-
dente e amministratore dele-
gato di Farmaceutici Dottor
Ciccarelli, discendente di Ni-
cola Ciccarelli, fondatore del-
l’azienda che negli anni 50-60
trasferisce uffici e sede di pro-
duzione a Milano.

Un progetto ambizioso per
Pasta del Capitano, che vale il
so%deiricavitotalidell’azien-
da, seguito da Cera di Cupra
(35%) e dai marchi che si ven-
dono in farmacia (15%), come
Timodore e Dottor Ciccarelli.

E che dovrebbe contribuire
a far crescere il fatturato del
20% nel 2017, rispetto ai 30 mi-
lioni previsti per quest’anno,
assieme alle novita legate a

Cera di Cupra che saranno
presentate a febbraio e allo
sviluppo sui mercati esteri.

«Siamo un’azienda storica-
aggiunge Pasetti - che ¢ sem-
pre in movimento. Abbiamo
un nostro laboratorio diricer-
ca e lo stabilimento produtti-
voaMilano con 68 dipendenti
esiamo presentiinyoPaesi,ol-
tre all’Ttalia, dove realizziamo
circa3,smilioni di fatturato, in
aumento del 30% rispetto al
2015. E per il 2017 pensiamo di
crescere diun ulteriore 20%».
E conclude: «Il nostro merca-
to principale ¢ la Cina seguito
daiPaesibalcanicie dalla Gre-
cia. Quest’anno abbiamo pre-
so contatti con Corea del Sud,
Russia, Ucraina, Arabia Sau-
dita, Spagna e Polonia. Il no-
stro showroom milanese du-
rante ’Expo ci € servito da ve-
trina per gli stranieri. Abbia-
mo creato Cera di Cupra
Milano e Pasta del Capitano
1905 che sono linee premium
per lestero e che stiamo pro-
ponendo anchenelle farmacie
italiane. In particolare preve-
diamo incrementi di fatturato
in Cina, grazie a Pasta del Ca-
pitano 1905 rivolta a un target
medio-alto specifico per quel
mercato».
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Alvertice. Asinistra Marco
Pasetti, presidente e ad di
Farmaceutici Dottor Ciccarelli.
Soprail nuovo dentifricio per denti
sensibili Pasta del Capitano

Manager&stile

Cambio

al vertice
per il brand
Allegri

Duplicerivoluzione, ma-
nageriale e stilistica, per il
marchio Allegri, storico
brand di abbigliamento che
fa capo a Lf Corporation.
Obiettivo dei cambi al verti-
ce ¢ quello di accelerare la
strategiadisvilupposuimer-
cati esteri. La prima novita ¢
lanomina di un nuovo gene-
ral manager, Minsoo Kim,
gia chief financial officer di
Allegri dal 2012 e figura di ri-
lievo all’interno della casa
madre. A Minsoo Kim verra
affiancato Federico Am-
mannati, con esperienze
precedenti da Valentino,
Brioni e Sealoup come nuo-
vo global sales manager.

Sul fronte stilistico
l’azienda ha scelto un tan-
dem di designer, Leonardo
Fasolo e Andrea Mazzanti,
con una precisa strategia,
quella di dare forte identita
alle due anime del brand: in-
novazione da una parte ed
heritage dall’altra. Fasolo,
che vanta consulenze per
molteplici aziende del mon-
do capospalla lusso, oltre ad
una propria linea, sara inca-
ricato di sviluppare la parte
piu di ricerca e sperimenta-
zione delle collezioni. Maz-
zanti, gia stilista per Loro
Piana e Brooks Brothers, si
occupera invece di valoriz-
zare laparte heritage di Alle-
gri.Iduedesignerlavoreran-
no inmodo sinergico per de-
lineare l'universo stilistico
del marchio.

Allegri, infine, avra anche
un nuovo showroom a Mila-
no, creato da Matteo Thun,
in uno spazio di 400 metri
quadri in via Tortona 37 che
ospitera gli uffici commer-
ciali e le collezioni.
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MEDIA

TELEVISIONE
Tacchia: «Chili tv
non ¢ in vendita»

Televisione di Stato. Richiesto un parere a Mef e Mise sui contratti artistici

Cda della Rai: stipendi,
subito applicazione tetti

Canone: nel 2016

introiti in linea
Giorgio Tacchia (foto), 28 ]
fondatore, presidente e ad con le preVISIOnl
di Chili tv, nei giorniscorsie g ¢ 3
volato aSeul per aprire i Tlmorl per 11 2 017
lavoridello Smart Tv Global L
Summit, davanti ad un panel rgl\;f\o Mele

di2o00 operatori del settore.
Nei 40 minuti che hanno
apertoilavoridel convegno,
Giorgio Tacchiaha
presentato al mercato lo
scenario Ottin Italiaed
Europa, gli scenari futuri
con grande focus
sull'innovazione. Raggiunto
telefonicamente dal Sole 24
Ore,1'ad di Chili si ¢ detto
«entusiasta dell'interesse
ricevuto e molto orgoglioso
chelasuaaziendasiastata
chiamata ad aprireilavori
del convegno, segnale diun
prestigioso riconoscimento
internazionale». Nelle
scorse edizioni alcuni dei
relatori che hanno aperto i
lavori al Convegno erano
statinomi del calibro di
Reed Hasting di Netflix,
Anthony Bay di Intel e Keith
Jack di Sigma design.
Intanto, in merito ai rumors
legatiaunapossibile
vendita di Chili Giorgio
Tacchiaha confermato
I'interesse di molti
investitoria partecipare ad
uninvestimento
nell'azienda per sviluppare
ulteriormente il business
ma ha negato vocidiuna
possibile vendita. Chili,
nell'estate 2016, ha visto
I'ingresso nel proprio
capitale di Viacom, della sua
controllata Paramount e di
Warner Bros. (A.Bio.)

Il canone Rai per ’'anno in
corso sembra andare bene, con
introiti superiori a quanto pre-
visto nella legge di bilancio. Il
vertice Rai € preoccupato per il
2017,quandoil canone scendera
da1ooa 9o euro e l'introito pre-
visto scenderispetto al’anno in
corso. Tuttiidipendenti e icol-
laboratori della Rai, dal 15 no-
vembre, giorno di entrata in vi-
gore della legge sull’editoria,
avranno come stipendio massi-
mo i240mila euro lordi previsti
dalla legge. Dovrebbe ridursi il
compenso di 41 dirigenti inter-

ni, malalegge siapplicaanchea
collaboratori e consulenti.
Quanto ai contratti artistici,
spesso superiori al tetto, il cda
della Rai, con una delibera ap-
provata all’unanimita, ha ri-
chiestoalministero dell’Econo-
mia e della Finanza e al ministe-
rodello Sviluppo, «un’interpre-
tazione puntuale del testo di
legge», riservandosi di recupe-
rare retroattivamente le som-
me che superino il tetto, in caso
di risposta “inclusiva” dei con-
tratti artistici da parte dei due
ministeri. E stato previsto an-
che un accantonamento in fon-
dorischi, vistalincertezzasugli
effettidellalegge.

In cda, non acaso, si ¢ parlato
di un’interpretazione «autenti-
ca» da dare in tempi stretti, per
assicuare certezze all’azienda.
Che in questi tempi non ne ha
molte.Sulcanone,intanto:inse-
dediassestamentodibilancio, il
gettito previsto peril 2016 & sce-

so da 1,740 miliardi a 1,681. Da
questasomma vanno sottrattiil
5% che la Rai deve versare ogni
anno allo Stato, la tassa di con-
cessione e I'Tva. Se I'introito del
canone in bolletta superera tale
cifra, il gettito ulteriore, stimato
in circa 258 milioni, spettera,
quest’anno, per il 66% alla Rai e
perilresto allo Stato. Da quanto
emerso nel cda, la proiezione a
fine anno ¢ intorno a 1,840 mi-
liardi, ma per avere dati certibi-
sognera attendere i dati del-
I’Agenzia delle entrate, la cui
audizione di ieri in Parlamento
¢ statarinviata.

Per il 2017 lattuate stato di
previsione ¢ di 1,617 miliardi,
scontando la riduzione di dieci
euro per ciascun utente: 'extra-
gettito eventuale sara diviso al
50% tra Rai e Stato. Da qui il ti-
more dell’azienda su una ridu-
zionediintroitidal prossimoan-
no.In cdasono state illustrate le
prese di posizione, compresa

una lettera al presidente del-
I'Istat, nelle quali si fa presente
comel'inclusione dellaRainella
lista delle Pubbliche ammini-
strazione dell’Istat confligga
conlaleggespecialesullagover-
nance. Nel testo della legge di
stabilita arrivata alla Camera,
pero, ¢ scomparsa ’esenzione
dellaconcessionariadalle misu-
re previste per gli enti compresi
nella lista. C’¢ una promessa a
reinserirla in un emendamento
del Governo,malaRainonhaal-
cuna certezza in merito.
Nonnehaneanchesullosche-
ma di concessione che dovreb-
be approdare in consiglio dei
ministrie daliallacommissione
diVigilanza: potrebbe riservare
nuovi oneri per la Rai. ’attuale
concessione varrasino al31gen-
naio. Approvato dal cda 'acqui-
stodeidirittiperil Tour de Fran-
ce dal 2020 al 2023 e le trattative
perlacoppadel mondo di sci.
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L’analisi. La miniserie I Medici ha prodotto 50mila commenti su Facebook e Twitter

Effetto «social» sulle serie tv

Francesco Siliato

I Social Media acquistano
sempre piu valore. Chi li utilizza
riscontraoggirisultati concretial
suo dire, scrivere, postare video,
commentare. Risultatiingradodi
influenzareimercati,lapolitica,il
mondo.ISocial Media assumono
forza perché hanno ottenuto cre-
dito, quel che ci si scrive dentro
vieneamplificatodaimediatradi-
zionali, la stessa televisione ne fa
oggettodiinteretrasmissionione
moltiplica l'effetto con bande
scorrevoli durante normali mes-
se in onda. Non si tratta quindi

soltanto della possibilita di espri-
mereipropripareri,spesso frutto
diimprovvisazione anche consa-
pevole,odibattute piio meno sa-
tiriche, ma di vedersi riconosciu-
to il ruolo di fonte dell'informa-
zione da parte dei Mass Media.

La televisione che fa da mega-
fonoaiSocial Mediahapoineces-
sita di monitorare se stessa, la
propriaoffertaai pubblici, dicon-
tare donne e uomini che ne com-
mentano programmi, trame, sin-
goli attori, personaggi.

La miniserie I Medici ha pro-
dotto cinquantamila commenti

suFacebooke Twitter,valoresuf-
ficiente per consentirle di con-
quistare nelle due ore successive
alla fine della puntata, il secondo
posto al mondo nella classifica
dei Tweet, dietro solo all'#Elec-
tionDay. Manon ¢ la Fiction la ti-
pologiadiprogrammapitseguita
sulla SocialTv italiana. SocialTv
chenelmesediottobrehagenera-
t016,3milionidiinterazionisu Fa-
cebook e 4,3 su Twitter, in base ai
dati che Nielsen dedica alla So-
cialTv nel nuovo Nielsen Social
Content Ratings.

Piu di ogni altra tipologia di

programma ¢ lo sport a produrre
il maggior numero di commenti.
In cima alla classifica troviamo
Milan-Juventus con 1,5 milioni di
interazioni, 95% generate su Fa-
cebook.Ilsecondopostopertipo-
logia di programma ¢ occupato
dai Talent&Reality con 4,7 milio-
ni di interazioni; seguono i pro-
grammi d'Intrattenimento (1,9
milioni) ela Fiction (1,2 milioni). I
programmi d'informazione e i
Talk Show sono al disotto del mi-
lione, pesa la sostenuta indiffe-
renza dei giovani, solo il 49 degli
intervenuti ha traii8 edi24 anni,
controil 349% degli over ss; si con-
sidericheil 70% degliutentiattivi
hameno di44 anni.
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Riconoscimenti. Ieri a Milano la seconda edizione

Best Brands Italia premia
i migliori sul mercato

Francesco Prisco
MILANO

Food “pigliatutto” a Best
BrandsItalia,I’Oscar delle mar-
che che mette in fila i migliori
brand attivisulmercato,andan-
doavalutareil “ritornointermi-
ni di immagine” degli investi-
mentiinmarketinge comunica-
zione delle aziende. Ferrero si
confermaprimadellaclasse per
la categoria Best Corporate
Brand, Barillain testa peril Best
Product Brand mentre, per la
categoria Best Growth Brand
introdotta quest’anno per mo-
nitorare il terreno guadagnato
da un marchio tra un’edizione
del premio e l'altra, s’impone
Rigoni di Asiago. Speciale rico-
noscimento per I'Innovation
Brand va poiad Airbnb.

Questiiverdetticomunicati
ieri sera da Serviceplan e Gfk
nel corso della cerimonia di
premiazione tenutasi presso
lasede RaidiMilano, davantia
un parterre composto da 450
manager in rappresentanza di
un panorama di marche quan-
to piu vasto possibile perché,
come vuole la formula di Best
Brands, il podio ¢ potenzial-
mente accessibile a tutti. Il no-
me di Ferrero esce da una
shortlist composta anche da
Barilla, Enel, Ferrari, L’Oréal,
Nestlé, P&G, Parmalat, Pirelli
e Volkswagen. Barilla, nella
categoria product brand, ’ha
spuntata su Coca Cola, Dove,
Kinder, Mulino Bianco, Nike,
Nutella, Rio Mare, Samsung e
Twinings. Rigoni di Asiago ¢
invece emerso dalla shortlist
che per il growth award com-
prendeva anche Cirio, Esta-
thé, Montana, Nostromo, No-
vi, Olio Dante, Pril, Acqua Ve-
rae Zuegg.

Il premio € nato in Germania
nel 2004 per volere del gruppo
di comunicazione Serviceplan
che ha trovato un partner in
Gfk. Daallora si contano 13 edi-

zioni in terra tedesca, tre in Ci-
na, una in Belgio e appunto due
in Italia, dove il tandem Servi-
ceplan-Gfk quest’anno si & av-
valso della collaborazione di
Rai Pubblicita, System24, Adc
Group e, per la prima volta, di
Igp Decaux, con in piu il patro-
cinio di Upa. La classifica dei
vincitorinonnasce dal giudizio
soggettivo di una giuria e non
serve nemmeno un’iscrizione

LE CLASSIFICHE

Ferrero si conferma prima
nella categoria Best Corporate
Barillain quella Best Product
e Rigoni per la Best Growth

A Airbnb ['Tnnovation Brand

«L’IMPRESA»
L’azienda
che piace
allamente

Einedicolailnumerodi
novembre de «L'Tmpresay,
il mensile di management
del Sole 24 Ore. Tema del
mese: il segreto della pro-
duttivita in azienda. L'ave-
vanogiadettodecennifaal-
cuni tra i maggiori econo-
misti del Novecento: il suc-
cesso sarebbe derivato in
larga misura dall'intelli-
genza collettiva di cui sono
composte le organizzazio-
ni. E, quindi, suggerivano di
adottare pratiche manage-
riali che promuovessero la
fiducia reciproca e la colla-
borazione. Oggi sono le
neuroscienze a dimostrar-
lo. Se non ci sentiamo mi-
nacciati, il cervello lavora
meglio.

peraccedereal premio. Vengo-
no candidate d’ufficio tutte le
marche rappresentative per
quotadimercato e per capacita
di investire in comunicazione,
valutata sulla media degli ulti-
mi quattro anni. A mixareidati,
un algoritmo messo a punto da
Gfk che incorpora i numeri del
successoeconomicoeirisultati
diunostudio estensivo condot-
to,sempre da Gfk, direttamente
suzmilapersoneinlItalia.’idea
di fondo ¢ tenere conto di suc-
cesso economico e affetto del
pubblico. Silvio Silprandi, vice-
presidente Gfk Eurisko Italia,
entra nello specifico della me-
todologia. «E un processo mol-
to articolato: da una parte ab-
biamo il “successo della mar-
ca”, dall’altra la “share of soul”
che comprende la Brand Awa-
reness, il Brand Potential Index
e il Cross-selling Potential. In
sostanza pero lingrediente
fondamentaledituttoil proces-
s0 sono i consumatori. Sono lo-
ro adeterminare siail successo
economico di una marca sia ad
esprimereidatipiti“emoziona-
1i”». Per Giovanni Ghelardi, ad
del gruppo Serviceplan in Ita-
lia, «'impegno per la realizza-
zione diBest Brands énotevole,
specie per questa edizione am-
pliata a tre categorie. Eppure
era fondamentale valutare in
modo completo i brand, specie
inunmomentoincuilavogliadi
ripresa ci fa riflettere sulla ne-
cessita di riconsiderare il con-
cetto di marca e riconoscerlo
come concreto e importante.
Aritirare il premio speciale per
linnovazione, ieri sera a Mila-
no, éintervenuta AlexandraDi-
miziani, global marketing di-
rector del portale che in pochi
anni si ¢ rivelato un “game
changer” delle dinamiche che
da un capo all’altro del pianeta
regolano il turismo.
,@MrPrfscus
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

Olio, nuovo balzo
dei listini a Bari
di Giorgio dell’Orefice

L anuovafiammatadeiprezzidell'oliod’oli-
vain Italia trascina al rialzo anche i listini
spagnoli. Nonsifermal'ondalungasulle quo-
tazioniinnescatadalle previsioni diuna cam-
pagnaproduttivainItaliainforteribasso.Eco-
silo scorso 8 novembre a Baril'olio extraver-
gineabassaacidita(inferiorealloo,4%)estato
quotatoinmedias,7o euroal chilo conunbal-
zodeligoinisgiorni(lascorsasettimanalase-
duta non si & tenuta per la festivita del 1° no-
vembre). Robusto passo avanti anche per
l'extravergine conacidita finoall'8v, quotato
s euro al chilo (+7,3%). Sfonda il muro dei 6
euro al chilo I'extravergine biologico il cui
progresso in quindici giorni € stato del 10%.
L’escalation dei listini italiani produce effetti
alrialzoancheneglialtripaesiein particolare
inSpagna.leriinfattiaJaen,doposettimanedi
calma piatta, 'extravergine ¢ stato quotato
3,20euroalchilo(+1,8%insettegiorni) mentre
l'oliovergine haraggiuntois,oseuro (+1,11%).
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INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti

(base 1977=100) (base 1977=100)
Agol6 Lugl6 Agol5 Ago16 Luglé Agol5
Alimentari (tot.) 119,66 121,99 136,38 121,75 12579 139,74
Bevande 92,54 92,64 71,96 94,08 9546 73,66
Cereali 154,23 166,54 175,86 156,91 171,73 180,14
Carni 101,11 98,92 154,34 102,96 102,09 158,24
Grassi 162,66 160,50 139,47 165,44 165,44 142,83
Non alimentari (tot.) 348,68 347,31 308,20 354,80 358,19 315,79
Fibre 211,31 197,02 190,08 214,82 203,02 194,58
Variindustriali 303,82 304,41 348,09 309,31 314,10 356,82
Metalli 459,41 461,92 320,24 467,42 476,32 328,05
Combustibili (totale) 352,52 348,97 356,21 358,80 359,98 365,04
Totale (escl. combust.) 248,19 248,45 232,81 252,55 256,23 238,54
Totale generale 305,68 303,83 300,81 311,09 313,14 308,24

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 10.11.2016

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 52,539090 09.00 72,111130 17.00  70,550160
02.00 48,144200 10.00  68,177290 18.00  87,775470
03.00 45,375600 11.00 62,876150 19.00 91,021580
04.00 42,826190 12.00 62,412850 20.00 81,994880
05.00 43,030110 13.00 55,565310 21.00 71,972760
06.00 46,540420 14.00 58,355560 22.00 61,941000
07.00 51,719880 15.00  61,855150 23.00 56,082140
08.00 66,631040 16.00  64,867960 24.00  54,189950

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 0.70 - 0.89 carati

Colore Qualita  Valorial 26.10.2016
D (bianco extraeccezionale +) vsl 3474 - 4568
D (bianco extra eccezionale +) vs2 3335-4282
E (biancoextraeccezionale) if 5520-6581
F (biancoextra +) vvsl 4410-5469
F (biancoextra+) ws2 3314-4294
G (biancoextra) vsl 2975-3668
H (bianco) vs2 2562-3262
1 (bianco sfumato) if 3332-3851
1 (biancosfumato) vvs1 2684-3427
] (bianco sfumato) vvs2 1970-2425
K (bianco leggermente colorito) vsl 1451-1960
K (bianco leggermente colorito) vs2 1450-1851

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio esenti da particolarita naturali indesiderate.

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

A MILANO

SULLE ALTRE PIAZZE

CEREALI Avenanaz. p.s. 40/45 154-175 154-175
Avenaestera 210-220 210-230

Listino dei prezzi all'ingrosso rilevati da apposita Commisione consultiva : Triticale 158-162 160-164
nominata dalla Camera di Commercio di Milano e resi noti dall'Associazio- : gorgq nazionale (E) 163-166 164-167
ne Granaria (euro/tonn., vagone o autotreno o cisterna completi, per pronta R _ N
consegna e pagamento, escluso imballaggio e Iva per merce sana, Feale e | Pellets/fettucce dimanioca (F)
mercantile). I prezzi si intendono per merce resa franco Milano. Pisello proteico 238250  243-255
Prodotti 251016  08.11.16 : Agricolturabiologica

. Frumentotenero 390-403 390-403
Grani Frumento duro 300310 315-325
Nazionali teneri: Mais 335355 335355
frumento dif.za (A) p.s. 79/80 215-231 217-233 : Orzo 285-295 285-295
panificabile sup. (A) p.s. 77/78 192-200 194-202  Risone — 870-900
panificabile (A) p.s. 74/76 172-174 175-177 ' Semidisoia 580-605 600-620
Sl B sentotent
Esteri teneri: Semll dl. sofa nazw}nah 361-366 363-368
Comun?t. senza caratt. int. 171-172 174-175 ?:{:;E;;?Z;Sttie: * ;gggg; ;22?2;
Comunitario biscott. - -
Comunitario panif. 1714174 175178 | Olivegetali grezzi
Comunitario pan. sup. 185-190 189-194 : Disemidiarachide - -
Comunitario di forza 211238 215-242 : Disemidigirasole 725735 725735
Altre origini 187-0 187-0 : Digermedimais* — —
CanadaW.R.S.n.2 (pr. 14%) = — i Disoiadelecitinato % 790-795 770-775
Northern S. n.2 (pr. 14%)(A) 272276 277-281 i Disemidicolzak - -
Nazionali duri: Dilinoindustriale = =
Pr.Nord-Italia fino p.s. 78/79 217-222 227-232 : Olivegetali raffinati alimentari
B.mercantile p.s. 77/78 - = i Disemidiarachide 1940-1950  1900-1910
Mercantile p.s.76/77 - — i Disemidigirasole 855-860  855-860
Pr. Centro-Italiafino p.s.78/79 - — i Digermedimais % - -
B. mercantile p.s.77/78 220-225 230-235  Disemidisoiax 850-855 830-835
Mercantile p.s. 76/77 - — i Disemidicolzax = -
Pr. Sud-Italiafino - = i Dipalmaraffin. hifrazion. 64 950-955  920-925
Esteri duri: Di semi vari % = =
Comunitari - - s e e

o Olio di oliva

Wi s B Extra vergine nazionale 5000-5150  5900-6100
Sfarinati di grano tenero Extra vergine comunitario 3400-3600  3550-3750
Tipo 00-W 380-430 prot. ss min. 14 555-585 555-585  Rettificato 3200-3230  3280-3310
Tipo 00- W 280-330 prot. ss min. 13 455-485 455-485 : Disansarettificato 1570-1590  1650-1670
Tipo00- W 180-200 380-400 380-400 Panelli
Sfarinati di grano duro di germe di mais (L) 250-270  250-270
Semola con car. di legge 352-357 360-365 : dilino 350-390 355-395
Semolacar. sup. min. legge 462-467 470-475 . . :
semola rimacinata 507-527 515-535 :iacl;ll'zl :(:; :strazmne 235-260 235240
semolato 307-312 315-320 dicotone (M) - ~
Farina per panificazione 232-237 237-242 e 165174 165174
Sottoprodotti lavorazione grano tenero digirasole decorticato 225235 222-235
Farinaccio rinfusa 138-140 145-147 : digerme di mais naz. (T) 165-167 165-167
Farinaccio saccopm = — i disoianazionale % 364-365 364-365
Tritello rinfusa 100-101 113-114 : disoiaesterax 364-365 364-365
Tritello sacco pm = — i disoiadecorticatanaz.le % 374-384 374-384
Cruscae cruschello rinfusa 92-93 105106 : disoiadecorticata esterak 370-384 370-384
Cruscae cruschello saccopm - = | Grassiefarineanimali
Eﬂgzggtg oetor ale 103104 A2 g uso otecnico @3FFAMIUIRFACT9 708710 726728
Germe (C) 460-590 460-590 : Grassousozootecnico:

. X acidita 4% MIU 1% 681-683  699-701
Soﬂoprodonl lavorazione grano duro maxac. 7% FFA-MIU 3% 651-653 669671
Ear1netté g;ig; ﬁ;f% maxac. 10% FFA-MIU 3% 644-646  662-664

arinaccio - - ; .

Tritello e cruschello (D) 91-93 104106 ::?:;2::?:11 16531663 16531663
Cubettato 103104 11112 ¢ Gilena steam dried 1673-1683  1673-1683
Granoturco Danese standard 1900-1925  1900-1925
Alimentare (Begg. UE) 192-193 192-193 Foraggi

Naz:Zoote;nl_co(c.103)Afl.Bi<5 ppb 181-183 181-183 : o medicadisidrat. extra _ _
Nazionale brido (¢.tto 103) 173474 AT3A74 & o medica disidrat. 1 glt 205210 205210
Comumtanf) . 181-183 181183 4 o 42 medica disidrat. 2qlt 156-158 156-158
N,D" comun,tano 190:191 188-189 sfarinato erba medica integ. 98-100 98-100
Bioenergetico - ~ i melasso barbabietole canna 168-172 168-172
Derivati lavorazione del granoturco polpe ess.barbabietole rinf. 176-178 176-178
Farina bramata 404-409 404-409 : carrube pellettate - -
Farinainteg. per mangime 204-205 204-205 : frantumate 222-247 222-247
Spezzato degerm. ibrido 274,50-275 274,50-275 : erbamedica disidr. balloni 165-220 170-225
Glutine (prot. 57%s.t.q.) 847-867 847-867 : fieno maggengo pressato 90-102 95-107
Farina glutinata 150-155 148-153 : fienoagostano pressato 95-107 95-107
Farinetta 155-159 155-159 : fienodierbamedica pressato 120-150 120-150
Corngluten feed 150-152 148-150 : pagliapressata 68-75 68-75
Germe (b. 20% grassis.t.q.) 204-215 204-215 : Buccedisoia 154-158 151-155
Distillai prot. gr. 30-32% - ~ | Prodotti convenzionali

Cereali minori e sostitutivi Semi disoia esteri - -
Segale - — : semidisoiaintegr. Tostati - -
Orso Nazionale Leggero p.s. 52/57 148-151 148-151 : olio grezzo germe di granoturco 840-845 835-840
Nazionale Pesante p.s. 59/62 161-164 162-165 : oliogrezzosemidisoiadelecit. 800-805 780-785
Orzo comunitario 166-181 166-181 : oliogrezzosemidicolza - -

olio raff. di germe granoturco 1000-1005 990-995
olio raff. di semi di soia 860-865 840-845
olio raff. di semi di colza 950-960 960-970
olio raff. di semi vari 880-885 860-865
farinaestr. colza — —
farina estr. soia nazionale 395-396 395-396
farinaestr. soia estera - -
farina estr. soia dec nazion. 465-466 465-466
farinaestr. soia dec estera 459-461 459-461
bucce disoia - -
Sottoprodotti lavorazione del riso

Corpettone 368-380 373-385
Corpetto 366-367 371-372
Mezzagrana 330-360 335-365
Grana verde 230-240 240-250
Farinaccio 163-173 163-173
Puladiriso (max 2,5%c.) 86-87 86-87
Pulavergine (max. 1,7%) 107-108 107-108
Lolladiriso 68-70 68-70
Risoni (H)

Volano, Arborio - resa: 53/57 445-485 445-485
Roma57/61 300-335 300-335
Baldo 55/59 285-335 285-335
Carnaroli e similari 53/58 465-505 465-505
Augusto 56/61 310-335 310-335
Loto, Nembo 54/60 285-305 295-315
Luna CL, Dardo 60/63 265-285 275-295
Sant' Andrea 52/58 265-285 280-300
Thai Bonnet e similari 59/63 265-285 280-300
Vialone nano 49/53 510-560 510-560
Padano- Argo 60/64 = =
Lido, Crono e similari 59/64 265-285 275-295
Balilla59/63 270-285 270-285
Sole 260-270 270-280
Selenio 60/64 320-335 320-335
Risi

Arborio-Volano 1030-1080  1030-1080
Roma 695-745 695-745
Baldo 750-800 750-800
Parboiled Baldo 850-900 850-900
Ribe/Loto e similari 650-680 650-680
Parhoiled Ribe 750-780 750-780
Sant'Andrea 650-680 650-680
Thaibonnet 650-680 650-680
Parboiled Thaibonnet 750-780 750-780
Vialone nano 12151275 1215-1275
Padano Argo - -
Lidoesimilari 650-680 650-680
Originario e similari 680-720 680-720
Carnaroli 1150-1200  1150-1200

(A) I prezzisiriferiscono al grano con Falling Number minimo 220 (Reg. Cee
n 689/92).- (B) Per i corrispondenti tipi O le quotazioni vanno ridotte di
L.1.000 al quintale.- (C) Il prezzo mimmo si riferisce allo zootecnico, il
massimo a (iuello per alimentazione.- (D) Il prezzo minimo & riferito al
cruschello, il massimo al tritello.

(E) It prezzo minimo si riferisce al sorgo rosso, il massimo al Bianco.- (F) Il
minimo é riferito al prodotto thailandese, il massimo al cinese o similari.-
(G) Il prezzo minimo & riferito al prodotto in fette, il massimo a quello in
pelletsallarinfusa.- (H) Esclusiidiritti E.N.R. di #/tonn.- (I) Partenza centro
raccolta Lombardia.

(L) Il massimo si riferisce a prodotto con prot. inferiori a 21%.- (M) Il
minimo & riferito a merce col 37/38% proteine + grassi, il max col 46/47%.-
EN) 1l minimo si riferisce a Melasso di bietole, il max a Melasso di canna.-
T) Il prezzo é riferito a prodotto con porteine inferiori al 23%.- (U) Il prezzo
minimo é riferito a provenienza India.

PRODOTTI PETROLIFERI

Rilevazione della Camera di Commercio di Milano del 08-11-2016. Prezzi di mercato,
franco domicilio consumatore - Iva inclusa.

Periodo di validita

17-23/10 24-30/10 31/10-06/11
Prodotti per l'autotrazione
Benzina super senza piombo (1) 1,575 1,575 1,563
Gasolio z0lf0 0,001%t (1) 1,434 1,444 1,432
GPL (mix gas propano liquefatto) 0,560 0,565 0,565
Metano auto 0,995 0,995 0,995
Nonservito
Benzina super senza piombo 1,435 1,435 1,423
Gasolio z0lf0 0,001% It (1) 1,294 1,304 1,292
Gasolio per autotrazione f.co dom. consumatore
da 2001 a 5000 litri 1,387 1,393 1,375
Gasolio per 'agricoltura
cont. zolfo 0.001% 2000-5000 It 0,772 0,777 0,761
Gasolio da riscaldamento
da 2001 a 5000 litri 1,213 1,216 1,195
da 5001 a 15000 litri 1,201 1,204 1,183
Oli combustibili (per forni e caldaie) Iva esclusa
in autotrenobotte comp. al kg. 0,481 0,485 0,465

(1) I prezzimedirilevati non tengono conto deglisconti praticati dalle pompe bianche, dalle azioni
promozionali e degli sconti praticati per il self service pre e post pay.

Cremona

Listino della CdC di Cremona rilevato il 09/11/2016. Dal produttore f.co
luogo produzione, prezziin €.
Cereali

Frumenti nazionali teneri: Varieta speciali non quot.; fino (p.s. da 78) 157-
159; buono mercantile (p.s.da75a77)152-154; mercantile (p.s.fino74) non
quot.. Cruscami: Farinaccio  130-132. Tritello 129-131. Crusca 113-
115. Cruschello 122-124. Granoturco ibrido naz. comune 160-162; Orzo p.s.
da 61 a 64 147-150; p.s. da 55 a 60 137-140; Semi di soia nazionale 351-
353. Semi da prato selezionati: trifoglio violetto al kg 2,80-3,20; Ladino
nostrano (lodigiano gigante) 8-9; Erba medica di varieta 2,90-3,30; Lolium
italicum 1,40-1,70; Lolium italicum tetraploide 1,40-1,70.
Suini

Suini vivi allev. (muniti di marchio di tutela) da 15 kg. al kg. 3,95; da 25 kg.
2,93; da 30 kg. 2,64; da 40 kg. 2,30; da 50 kg. 2,09; da 65 kg. 1,77; da 80 kg.
1,66; grassi da macello 130-145 kg. 1,44; 145-160 kg. 1,48; 160-176 kg.
1,57; oltre 176 kg. 1,50.
Caseari

Burro pastorizzato il kg 4. Provolone Valpadana dolce 5,10-
5,20; Valpadana piccante 5,30-5,50; dolce 4,80-5; piccante 5,05-5,35. Grana
padano dastagionatoref.co luogo distagionatura: stag. 9 mesi6,65-6,75; trai
12 15mesi 7,35-7,40; oltre 15 mesi 7,70-8,05.
Bovini

Vitellidaallevamento apesovivof.comacellobaliotti:daincrocioal kg 2,50-
4; frisona 1-1,20. Maschi da ristallo (biracchi-peso vivo) frisona (180-250kg)
non quot.. Bovini da macello a peso morto f.co macello:Tori CAT. B non
quot.. Manze CAT. E (finoa 24 mesi) 1,80-2,30; CAT . E (sup. a 24 mesi) 1,80-
2,25. Vitellone da incrocio (femmine) 3,05-3,50. Vacche frisone di I qual.
2,05-2,40; 11 qual. 1,55-1,80; I1I qual. 1,15-1,40; I qual. (peso vivo) 0,90-
1,10; IT qual. ( peso vivo) 0,65-0,77; 111 qual. (peso vivo) 0,45-
0,57. Vitelloni daincrociodilqual. 3,10-3,40; IIqual. 3-3,10; frisonidilqual.
2,35-2,65; I qual. 2-2,25.

Foggia
Prezzi rilevati dalla C.d.C. di Foggia il 08/11/2016 (produzione per merce

resaf.coluogoconservazione:aziendaagricola, coop. Agricolaoaltrodeposito.
Pagamentoa pronti, Iva escl.).
Cereali e foraggi

Granoduro fino (peso Kg. 79/80 perhl.) 225-230; buono mercantile slavato
(pesomin.Kg. 77/78 perhl.) 215-220; mercantile slavato (pesomin. Kg. 75 per
hl.) 210-215. Grano tenero fino 165-175.0rzo vestito distico 135-
140; polistico 130-135. Avena impurita' reale massima 4% 125-130. Fienodi
avena imballato non quot.. Fieno di veccia imballato non quot.; Paglia di
frumento imballata (balle da 400-450 kg) non quot.; Fave da foraggio non
quot.. Favino nostrano bianco 175-180; nero 165-170. Pisello proteico non
quot.. Cece nazionale (calibro 9) 730-750; Cece nazionale (calibro 8) 680-
730; Cece nazionale (calibro 7) 530-580. Semola (f.co p.luogo stocc.netto
iva) di duro cen. 0,8/0,85% 370-380; cen. 0,86/0,90% 335-340. Farine di
grano tenero prod. Locale: tipo 00 345-350; tipo 0 335-340. Cruscami di
duro (f.cop.luogostoccnettoiva): farinaccio 95-100; tritello 95-100; cruscae
cruschello 80-85; farinetta 160-165. Cruscami di tenero: farinaccio 105-
110; tritello 87-89; crusca e cruschello 70-75; Paste alimentari di semola di
g.duro(cen. 0,86-0,90%) 730-780.
0li commestibili

Oliodioliva: extravergineac. max 0.8 %tonnnonquot.; vergineac. max 2%
non quot.; vergine lampante ac. oltre 2% non quot.; extra vergine certificato
Bio DOP "Daunia” non quot..
Olive da tavola

Bella di Cerignola 1 fascia: presenza di olive di calibro grande sup. al 50%
non quot.; 2fascia: presenzadiolive di calibro grande inf.al 50% non quot.; La
Bella della Daunia-varieta Bella di Cerignola DOP 1 fascia: presenza diolive di
calibro grande sup. al 50% non quot.; 2 fascia: presenza di olive di calibro
grandeinf.al50% nonquot.. Olivedaoleificazione: zona Tavoliere merid.non
quot.; zona Appennino non quot.; zona Tavoliere settentr. non quot.; zona
Gargano non quot.. Mandorle con guscio non quot..
Vini

Bianco: f.co cantina zona San Severo 10,5-11,5 gr. al grado per 100 litri non
quot.; comune 10-11 gr. non quot.; rosato: zona Orta Nova 11-12,5 non
quot.; rosso: zona Orta Nova 11-12,5 non quot.; zona Cerignola 11-12,5 non
quot.. rosso da taglio: Cerignola-S. Ferdinando 13-14 non quot.; San
Ferdinando 14-15 non quot.. Doc: Cacc'e mmitte di Lucera non quot.; Orta
Nova non quot.; San Severo bianco 11,5 non quot.; rosso 12 non quot.; rosato
12 non quot.. Tavoliere delle Puglie o Tavoliere non quot.. Rosso di Cerignola
non quot.. Igt: Daunia-Puglia bianco 10,5-11,5 non quot.; rosso 11-12 non
quot.; rosato 11-12 non quot..

Pavia

Prezzirilevati dalla C.d.C. di Paviail 09/11/2016.
Cereali

Prezzif.co partenza. Iva esclusa€ a tonn.

Grano tenero: di forza 217-228; panificabile superiore 187-
197; panificabile 170-172; biscottiero 170-172; altri usi  165-
167. Granoturco nazionale zootecnico 179-181; nazionale ibrido (um. base
14%) 170-172; (um. base 30%) non quot.. Orzo leggero 146-147; pesante
160-161; Semi di soia nazionale (um. 14%, impurita 2%) 359-364.

Risoni

Merce sfusa: Carnaroli 470-500; Arborio-Volano 475-495; Roma 290-
335; Baldo 315-340; S.Andrea 290-310; Dardo - Luna CL e similari 275-
295; Loto e Nembo 295-315; Augusto 325-350; Vialone nano 500-
570; Padano-Argo nonquot.; Lido-Flipperesimilari 290-310; Selenio 320-
335; Balilla (originario) 270-285; Thaibonnet-Gladio e similari 285-300.
Risi

Merce in sacchi 1t., Non Parboiled. Carnaroli 1145-1195; Arborio 1025-
1075; Roma 690-740; Baldo 745-795; S. Andrea 665-695; Ribe - Loto e
similari 645-675; Thaibonnet 645-675; Vialone nano 1210-1270; Padano -
Argo non quot.; Lido e similari 645-675; Originario e similari 675-715.

Merce in sacchi 1t., parboiled: Baldo 845-895; Ribe 745-775; Thaibonnet
T45-T75.

Listino della C.d.C. di Roma del 09/11/2016. Varie provenienze, f.co arrivo
Roma.(prezzi informativi, Iva esclusa).
Cereali

Frumento tenero: fino non quot.; buono mercantile 167-172; mercantile
162-167; non panificabile non quot.; duro fino 208-210; buono mercantile
195-198; mercantile non quot.; duro p.s.min.70 slavato non
quot.. Farine: tipo"00", f.co arrivo Roma, conf. da 1 kg 381-402; tipo "00"(w
180-200) 354-364; tipo "0" 334-354; granito "00" telato 381-401; tipo
"00"(w300-p/L 0,55max.) f.co arrivo grossista 441-471; tipo "00"(w250-p/L
0,55max.)411-421; semola sfusa con caratteristiche dilegge 325-330; super.
caratteristiche di legge 420-430. Crusca e cruschello di grano tenero f.co
molino 161-164; farinaccio 232-235; crusca e cruschello di duro 123-
127; farinaccio 167-172; cubettato di tenero rinfusa 112-117; di duro 112-
117. Granoturco: ibrido  nazionale  190-191; comunitario  non
quot; aflatossine max 5 188-189; spezzato non quot.; sacco carta 245-
247. Orzo centro Italia leggero 59/63 145-150; centro Italia pesante 64/66
155-160. Avena nazionale 47/50 145-150; triticale 65/70 non
quot.. Risi originario base, f.co arrivo a Roma, puro 760-810; Superfino
Carnaroli 1230-1280; Ribe 700-750; Ribe parboiled 850-900; superfino
Roma 780-830; Arborio 1100-1150.
Uova

Uova nazionali fresche con guscio colorato di cat. A (100 pezzi): XL non
quot.; L non quot.; M non quot.; Snon quot..

Treviso

Rilevazione della Borsa merci di Treviso del 09/11/2016. Prezzi in €.
Cereali

Frumento nazionale:No.1tenerosuperfinoWallatonnellatanonquot.; No.2
fino non quot.; No.3 buono mercantile 160-163; No.4 mercantile(uso
zootecnico) non quot.; Esteri: Francese 76/77 non quot.; Northern Spring n.2
(prot.15%) 270-272; Manitoba n.1 non quot.; Grano australiano Prime hard
non quot.; Estero p.s. 74/75 non quot.; Tedesco (f.co arrivo) non
quot.; Austriaco (f.co arrivo) non quot.. Granoturco ibrido giallo semivitreo
non quot.; uso zootech. Treviso-Venezia 160-162; uso zootech.Friuli 158-
160; uso alimen. Treviso-Venezia non quot.; usoalimentare Friulinon quot.; a
stagione da essiccare non quot.; ibrido bianco uso zootecnico 160-162; uso
alimentare non quot.; estero giallo comunitario non quot.. Orzo naz. p.s.
inferiorea 62 - umidita' 14% 139-143; naz. p.s. superiore a 62 - umidita' 14%
143-145; Comunitario p.s. 64/65 Partenza VE non quot.; p.s. 64/65 (franco
arrivo) 161-163. Avena estera bianca p.s. 50/55 200-210; Seme di soia
nazionale um.14% imp.2% partenza TV-VE 355-360; estera um.14% imp.2%
partenza VE-GM 357-360; estera um.14% imp.2% partenza RA-GM 357-
360; tostato part. stab.to 377-382. Farine di grano tenero con caratt. di legge
250-255; tipo "00" 400-410; tipo "0" 395-400. Ad alto tenore di glutine tipo
"00"495-505; tipo"0" 440-445; per pasticceria 540-550. Semoladiduro410-
415. Farina di granoturco: bianca nostrana 510-530; granita 530-540; gialla
nostrana naz. 410-420; granita 420-440; spezzato degerminato tenero 285-
290. Sottoprodottidel frumento: cruscae cruschelloinsacco 155-165; rinfusa
115-120; rinfusa pellets di grano tenero 120-125; di grano duro 120-
125; tritello in sacco 165-170; rinfusa 125-130; farinaccio 195-205; rinfusa
155-160; Sottoprodotti del granoturco: farinetta 152-158; germe 20% grassi
215-220.
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NUOVI UFFICI IN LOCAZIONE

Classe energetica in fase di valutazione.

MILNO
Via L. d’Aragona

IN LOCAZIONE UFFICI. In prestigioso Business Center, a pochi metri dal-
la linea MM2 Udine, affittasi uffici disposti in open space di varie metratu-
re, dotati di pareti mobili, pavimentazione flottante e cablaggio a norma.
Disponibilita di posti auto coperti ubicati al secondo piano fuori terra.
All'interno dell’edificio bar/ristorante oltre a sala convegni attrezzata per
un massimo di 99 persone. Disponibilita immediata.

Classe energetica D. Eph=30,82 kWh/mc a

PER INFORMAZIONI: 02.796751 IPI - Corso Magenta 81 - 20123 Milano

TORINO
Via Caraglio

IN LOCAZIONE LOCALI COMMERICALL. S. Paolo, zona semicentrale comoda
ai servizi, proponiamo in locazione in blocco/frazionata locali commercia-
li vetrinati fronte strada e magazzini. Superfici disponibili: 410 mq (di cui
240 mgq. al piano terreno e 170 mq al piano interrato); 105 mq (di cui 60 mq.
al piano terreno e 45 mq al piano interrato); 106 mq (di cui 56 mq al piano
terreno e 50 mq al piano interrato). Rif. 9162 BLOCCO

PER INFORMAZIONI: 011.4277222 IPI - via Nizza 262/59 - 10126 Torino

MQ. 6.000 CIRCA

PER INFORMAZIONI: 06 89026757
IPI - via Ezio 49 - 00192 Roma

AURELIA - VIA DI VAL CANNUTA 250 - ROMA

) -

UFFICI IN VENDITA MQ. 17.700 CIRCA
PER INFORMAZIONI: 06 89026757
IPI - via Ezio 49 - 00192 Roma

Classe energetica G IPE: 65,00 Kwh/mc a

#

MILKNO
Via dei Valtorta

IN LOCAZIONE UFFICI. In prestigioso Business Center affittasi uffici preva-
lentemente in open space consegnati completi di pavimentazione flottante,
controsoffittatura ed impianti di riscaldamento / condizionamento centraliz-
zato. Il complesso immobiliare, ubicato nelle immediate vicinanze della linea
MM:1, e fornito di doppia reception, vigilanza 24/24 h, ristorazione interna,
grande disponibilita di magazzini / archivi e posti auto coperti / scoperti. La
grande flessibilita degli spazi rendono il Business Center la soluzione ideale
per chi e alla ricerca di location particolarmente funzionali. Classe energetica
D. Eph = 35,75 kWh/mc a

PER INFORMAZIONI: 02.796751 IPI - Corso Magenta 81 - 20123 Milano

~ BRINDISI
Via Enrico Mattei

IN VEDNITA COMPLESSO IMMOBILIARE. Zona industriale, a poca distanza
dal centro cittadino, proponiamo in vendita complesso immobiliare a reddi-
to. L'edifico principale & adibito a uso ufficio e si sviluppa su 3 livelli (semin-
terrato, rialzato e primo). Nell'area esterna, all'interno del lotto e adiacente
alla palazzina uffici e ubicato un magazzino. Superficie complessiva 3.360
mg. Area esterna 7.890 mqg. Entrambi gli immobili sono affittati con con-
tratti di locazione 6 + 6 di recente stipula. Reddito complessivo da locazione:
ca. € 191.000/anno. Rif. 8789

PER INFORMAZIONI: 011.4277222 IPI - via Nizza 262/59 - 10126 Torino

EUR MARCONI - LUNGOTEV

o 5

i ;fm.;ii )

UFFICI IN LOCAZIONE MQ 4.150 FRAZIONABILI

PER INFORMAZIONI: 06 89026757
IPI - via Ezio 49 - 00192 Roma

Classe energetica F IPE: 23,80 Kwh/mc a

T mi G JE W U, N W
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MILANO
Via G. Crespi

IN LOCAZIONE UFFICI In Centro direzionale, a breve distanza dalla Stazio-
ne Ferroviaria e MM2 Lambrate, affittasi uffici di varie metrature consegna-
ti in prevalente open space provvisti di pavimentazione flottante, contro-
soffittatura e impianti di condizionamento / riscaldamento centralizzato.
L’'immobile ubicato in posizione altamente strategica grazie alla vicinan-
za delle tangenziali e dell’aeroporto Linate, dispone anche di magazzi-
ni e posti auto scoperti. Disponibilita immediata. Classe energetica G.
Eph = 72,30 kWh/mc a

PER INFORMAZIONI: 02.796751

IPI - Corso Magenta 81 - 20123 Milano

VOLPIANO (TO)
Corso Platone

IN VENDITA IMMOBILE A REDDITO. In posizione strategica e ben collega-
ta, proponiamo in vendita immobile a reddito adibito a caserma dei carabi-
nieri. L'immobile & composto da due blocchi distinti (zona operativa e lo-
gistica su tre piani e zona alloggi su tre piani). Superficie terreno: 995 mq.
Superficie sviluppata: 830 mq. Interessante opportunita di investimento.
Reddito annuo da locazione: ca. € 68.000. Rif. 7926

PER INFORMAZIONI: 011.4277222 IPI - via Nizza 262/59 - 10126 Torino

www.immobiliareipi.com

Info@ipi-spa.com
Sedi: Torino, Milano, Roma, Genova, Bologna, Padova
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Torino. Nella zona Centro-Giardini Reali-Repubblica & in vendita (www.casa.it) un appartamento
diduelocali (56 mq circa) in stabile signorile

ACQUISTARE PER AFFITTARE

Comprare con 250mila euro

Genova. Nel centro storico € in vendita per 250mila euro un appartamento
in stabile d'epoca con soffitti affrescati

Firenze. Trilocale in villa ottocentesca, non lontana da piazzale Bologna. Adiacenze viaD’

Michelangelo, che verraristrutturata e suddivisa in dieci appartamenti

Per chi vuole mettere a reddito la casa con
locazioni brevi si aprono diverse opportunita
A Roma e Milano le maggiori richieste

Quanti mq si acquistano con 250mila euro

Azeglio, bilocale in vendita in palazzo d'epoca con
corte interna in via di ristrutturazione

di Paola Dezza

@ Unmercatoappetibile, con quotazio-
ni decisamente ribassate negli ultimi
anni, una domanda che si starafforzan-
do.Iltuttoin un contesto ditassidiinte-
resse sui mutui a livelli minimi. In uno
scenario del genere viene spontaneo
tornare a considerare ’acquisto immo-
biliare. Una casa per investimento da
mettere a reddito con una delle diverse
formule contemplate dalla normativa.
Maanche unappartamento per s¢, inve-
ce che restare in affitto.

Considerando un budget medio di
250mila euro, comprensivo delle spese di
una eventuale ristrutturazione e dei di-
versicostirappresentatidallaparcelladel
notaio e dalle tasse sulla compravendita,
cosa si puo acquistare?

«I prezzi sono in ribasso dal 2008, la
contrazione dei valori € in media pari al
39,7% e sulmercato sipossonoancoraco-
gliere delle occasioni - spiega Fabiana
Meglio, responsabile dell’'ufficio studi di
Tecnocasa-.Conquestasomma siposso-
no acquistare sia bilocali e sia trilocali, a
secondadellacittaedellazonacheciinte-
ressano. Per esempio chi volesse acqui-
stare con I’obiettivo di mettere a reddito
I'immobile potrebbe scegliereunbilocale
in centro a Firenze (non parliamo dizone
top e prestigiose) da poter affittare per
brevi periodi: un bilocale si puo affittare
per una cifra di 150 euro al giorno. Se si
guarda, invece, Roma si potrebbe punta-
re alle zone universitarie prendendo un
immobile da affittare agli studenti». In
questo caso Tecnocasa ha considerato la
zona Tiburtina, che con la presenza della
metropolitana e della Stazione é sempre
stataapprezzatadaglistudenti.Nonsolo.
Negli ultimianni ha subito anche un pro-
cesso di riqualificazione. «A Milano si
puoguardareazoneuniversitarie oppure
azone piu di tendenza come I'Isola - dice
ancora Megliola -, dove un bilocale si po-
trebbeaffittare conuncontrattoacanone
libero a mille euro circaal mese (lazonae
vicina anche al complesso di Porta Nuo-
va, quindi richiesto anche da lavoratori
fuori sede) oppure con finalita turistica.
Abbiamo poi considerato delle localita di
vacanza come Sanremo, Cervinia e Lazi-
se se mai si volesse fare I’acquisto della
seconda casa e come ultimamente acca-
de, affittare I’abitazione quando non &
utilizzata per recuperare parte delle spe-
se sostenute». In questo caso bisogna te-
nere presente che in molte localita la sta-
gione e cortae quindiiricaviche siposso-
no ottenere esigui. «A Sanremo per un
trilocale si ottengono non meno di 5000
europerl’interastagioneestiva-dice Me-
gliola -, ma in questo caso il proprietario

non ne puo usufruire. A Cervinia con lo
stessoimporto siacquistaunbilocale che
si puo affittare orientativamente a milel
euronellasettimana di Natale e1.500 eu-
ro in quella di Capodanno. A Lazise negli
ultimi tempi si segnala una buona do-
mandasiadicasavacanza(anchedaparte
di stranieri) e sia come investimento da
mettere a reddito». alcune delle cifre
menzionate servono perpagarelespesee
le tasse che gravano sull’appartamento,
che in genere gli esperti individuano in
una o 1,5 mensilita.

Spesso il ragionamento alla base della
ricerca di un acquisto € dovuto alla man-
canza di alternative. Molti italiani inizia-
no a pensare che siameglio acquistare un
appartamento piuttosto chelasciareisol-
di sul conto corrente dove non rendono
nulla o impegnarli in Buoni di Stati, an-
ch’essi assai poco redditizi di questi tem-
pi. «La cifradi25omilaeuro € unasomma
abbastanza alta, magari non nelle grandi
citta ma sicuramente nelle altre zone del
nostro Paese - dice Alessandro Ghisolfi,
responsabile dell’ufficio studidi Casa.it -.
Questa cifra permette quindi di acquista-
re diversi metri quadrati in piu rispetto a
dieciannifa.Ilchesignificaaverelapossi-
bilita di comperare almeno un apparta-
mento di oltre 50 metri quadrati, in alcu-
nelocalitaanche di7o metri, ristrutturar-
loemetterloaposto.Restanofuoridalbu-
dget considerato le spese per
I’'arredamento nuovo». Ghisolfi, infatti,
suggerisce di non considerare il budget
necessario solo all’acquisto, ma di tenere
benpresentilealtrespesecheservonoper
finalizzare la compravendita. Soprattut-
to le tasse che salgono quando si tratta di
seconda casa. Guardando i prezzi a Mila-
no in zona Isola e sui Navigli con questa
cifra si possono acquistare 60 metri qua-
drati,acitta Studi 65 ma. ARomasiposso-
no comprare 65 mq all’esquilino e 67 mq
nelquartiere Monteverdi. MaancheaMa-
drid e Berlino si acquista un numero di
mgq adatto a mettere la casa in affitto (si
veda articolo alato).

Ottenere un reddito dall’immobile,
poi, € possibile, mentre si € un po’ perso
nel mercato italiano il concetto della ri-
valutazione costanteneltempodelbene
immobile. I prezzi, infatti, non accenn-
naoariprenderelaviadellasalita,anche
se hanno piano piano contenuto le di-
scese negli ultimi tempi. «Si puo mette-
reinaffittola casain certecittaeincerte
zone ricavando un reddito che va raf-
frontato con i rendimenti vicini allo ze-
ro e che sono sicuri, lasciando perdere
I’azionario quindi».
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MILANO CITTA CON ALTE RICHIESTE DI AFFITTI BREVI
ZORS MQ MQ. ACQUISTABILI (*)
Duomo 20 Torino - Vanchiglia 80
E.rera 5: Como - Cernobbio 75
iera - AT
<ol 7 Pavia - Policlinico 90
sola
s - Verona - Arena 55
Citta Studi 65 - s
T Padova - Universita 920
Navigli 60 -
Venezia - Biennale-Arsenale 60
ROMA Genova - Centro storico 90
ZONA o MQ Bologna - Malpighi 105
[ '.”.‘pe”a" E) Firenze - S. Maria del Fiore 70
Esquilino 65 - -
Vaticano 45 Pisa - Lungarno Sonnino 920
Testaccio 42 Napoli - Universita 60
Flaminio 60 (*) Si fa riferimento ad appartamenti ristrutturati o in buone condizioni servite dai
Monteverde 67 mezzi pubblici e servizi commerciali nel quartiere Centro Studi Casait
FONTE: Centro Studi Casa.l

Il vostro investimento immobiliare
nelle Alpi Svizzere

Realizzate il vostro sogno e acquistate un appartamento nel cuore della Svizzera.
» Vendita e acquisto senza restrizioni legali per stranieri

» Posizione centrale —a meno di 2 ore da Milano

» Stupenda destinazione turistica sull’arco di tutto I'anno

e Appartamenti a partire da Euro 335’000

Andermatt Swiss Alps AG
Gotthardstrasse 2, CH-6490 Andermatt
+41 41 888 77 99
realestate@andermatt-swissalps.ch
www.andermatt-swissalps.ch

ANDERMATT®

SWISS ALPS

ALL’ESTERO

Un buon
budget

per Madrid
e Berlino

@ Il budget identificato per acqui-
stare una casa da mettere a reddito
inItaliain moltialtri Paesidel mon-
do non permette I’accesso al mer-
cato immobiliare.

La corsa dei prezzi a New York e
Londra-quigliultimirallentamen-
ti del mercato real estate dopo la
Brexit e il crollo della sterlina non
hanno ridimensionato in maniera
considerevolele quotazioni-esclu-
de i compratori che hanno a dispo-
sizione meno di soomila euro. Ci-
frache non garantisce ditrovare un
imobile sul mercato seppur di di-
mensioni contenute.

Nella Grande Mela i prezzi sono
lievitati mano a mano negli ultimi
semestri e hanno raggiunto livelli
record soprattutto per il nuovo di
lusso. Al momento gli esperti ini-
ziano a esprimere i primi timori sul
fattocheladomanda, seppur consi-
stente, possa assorbire I'offerta in
arrivo. A Nolita e nel Flatiron di-
strict con 25omila euro si possono
acquistare rispettivamente 20 e 25
metri quadrati. A Londra stesso di-
scorso, sidevono guardare quartie-
riperiferici eaccontentarsidipochi
metri quadrati per non sforare il
budget stabilito.

Pil facile cercare casain altre ca-
pitali europee che negli anni non
hannovistolievitareiprezzi. Eil ca-
so per esempio di Berlino, dove il
mercato si e risvegliato dopo anni
di torpore, anche per scelta del go-
verno di calmierare i prezzi del real
estate. La citta ha registrato quota-
zioni in crescita negli ultimi seme-
stri, ricercata per I’acquisto della
secondacasaanchedapartedimol-
ti italiani, ma offre ancora alcune
occasioni di acquisto. Per esempio,
secondo casa.it, nel quartiere am-
bito di Charlottenburg con la cifra
menzionata si acquistano 45 metri
quadrati, nell’area di Friedri-
chshain se necompranosodimg,a
Kreuzberg 54 e a Mitte, altro quar-
tiereallamodasipososnoacquista-
re 40 metri quadrati. Tutte zone
queste centralieambitedachicerca
casa in acquisto o in affitto. A Ma-
drid con 250mila euro si possono
acquistare 38 metri quadrati nella
zonadiSalamanca, 45aChamberie
55aChamartin, quartieri che in ge-
nerepiaccionoagliitaliani. Anchea
Parigi per la cifra definita si riduce
la metratura perché la capitale
francesehasaputomantenersifuo-
ri dalla crisi immobiliare. Con
250milaeuro sipossonoacquistare
37metriquadratial QuaidelaTour-
nelle (nel quinto arrondissment) e
25mgsul Boulevard Saint Germain.

- P.De.
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ONLINE

www.casa24plus.it

CASATS

Il mattone diventa
sempre piu digitale

Il mercato immobiliare italiano
sta vivendo il fenomeno della
disintermediazione dovuta
soprattutto alla diffusione di
internet. Oggi circa la meta
delle compravendite
residenziali registrate sul
mercato italiano - il 45%
secondo una stima di
Immobiliare.it - avvengono
senza intermediazione, con la
modalita del “fai da te”. Con
strumenti e siti sempre pil
sofisticati.

Facility manager
a convegno

Da oggi per due giorni all’hotel
Principe di Savoia a Milano si
parlera di Facility management.
LiFE (Labour Intensive Facility
Event), evento promosso
dall’Anip (Confindustria) vertera
sui temi della gestione degli
immobili come strada per
aumentarne la reddivita,
soprattutto in relazione ai Beni
culturali. Altro tema che verra
trattato e quello della
rigenerazione urbana e del
nuovo “facility delle citta".

Social network

f Casa24Plus
Istat:
compravendite di
case in aumento del
20% nel secondo
trimestre 2016

y @24casaplus

L'incertezza sulla
Brexit frena gli
acquistidi case a
Londra, ma non ci
sara crollo dei prezzi

I MUTUI DELLA SETTIMANA

Professione Impiegato
Eta 35 anni
Durata mutuo 15 anni
Importomutuo  100.000 euro

Valore immobile 200.000 euro

TASSO VARIABILE (%)
Migliore
WeBank

0,901,05

Medio

Rata
Rata €594 €600
TASSO FISSO (%)
Migliore Medio
Hello Bank!

1,451,79

Rata €618 €634
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OBIETTIVO AREE DEGRADATE:

QUATTRO ESEMPI A CONFRONTO

Sono in tutto 18 - frai121 che hanno
concorso al bando periferie lanciato in
primavera dal Governo - i progetti che
saranno raccontati, scomposti e
analizzati questo pomeriggio a
Urbanpromo 2016, tredicesima edizione
dell’evento organizzato dall'lnu e da
Urbit per riflettere su risultati e tendenze
del governo del territorio in ltalia.

Cuore della manifestazione, che
prosegue fino a domani negli spazi della
Triennale di Milano e che quest'anno &
incentrata sul tema del Progetto Paese,
sara proprio il convegno sul bando
periferie. Un tema nodale, perché sulla
capacita delle amministrazioni di
sfruttare bene le risorse erogate a
pioggia dal Governo, attraverso la
politica dei bandi, si gioca la reale
possibilita di riqualificare e trasformare il
territorio, metterlo in sicurezza,

adeguarlo alla richiesta di insediamenti
pil smart e aumentare il valore
immobiliare dei quartieri. Questo
|'elenco delle 18 citta presenti: Ancona,
Bari, Belluno, Bologna, Catania, Citta
metropolitana di Milano, Ferrara,
Firenze, Grosseto, Latina, Messina,
Modena, Nuoro, Perugia, Reggio
Calabria, Reggio Emilia, Torino e
Vicenza.

Fra gi altri temi trattati, anche una
riflessione sulle infrastrutture e gli snodi
urbani, che ieri ha visto protagonista il
Laboratorio Qvgc (Quali velocita quali
citta) che riunisce il Ministero dei
trasporti, Rfi/FS Sistemi, Anas e altre
istituzioni; lo sviluppo dei progetti di
housing sociale; la presentazione di
esperienze innovative per mettere in
sicurezza il territorio post sisma o per
renderlo piu efficiente. (M.C.V.)

RIQUALIFICAZIONE AREE URBANE/1

Piu valore dal recupero delle p

A Urbanpromo
presentati 18 dei 121
progetti candidati

a spartirsi 2,1 miliardi

di Maria Chiara Voci

@ Progetti fisici, rivolti a riqualificare nel
concreto edifici pubblici o di edilizia pub-
blica, arinnovare il volto di spazi di aggre-
gazione e piazze, a incidere sul migliora-
mento delle infrastrutture di mobilita ur-
bana,aridurreiconsumidirisorse e suolo,
in ottica smart. Al tempo stesso, program-
mi immateriali, che hanno alle spalle,
spesso, ore e ore di confronto e concerta-
zione conilterritorioechepropongonoat-
tivita per il recupero sociale, la formazio-
ne, 'accompagnamento verso nuove for-
me imprenditoriali. Piani che lavorano su

un nuovo concetto di periferia, individua-
to in ambiti degradati, ma non per forza
marginalirispettoaicentristoricidelle cit-
ta: anche per questo, 'impatto atteso per
ognitrasformazioneha,quasisempre, nu-
meriampi e promette di propagarsi ben al
diladel confinedelleazioniin campo, inci-
dendoinmodoprofondosiasullavivibilita
diunluogo, che sul valore (anche immobi-
liare) di porzioni vaste di tessuto urbano.

Sonoicontenutideiprogetti presenta-
ti dalleamministrazioni comunali italia-
ne in risposta al bando per la riqualifica-
zioneurbanaelasicurezzadelle periferie
dei capoluoghi di provincia, lanciato in
primavera dal Governo e a cui concorro-
no 121 progetti. La graduatorie dei pro-
grammi che saranno finanziati e attesa
per fine novembre: sul piatto, ci sono uf-
ficialmente risorse per 500 milioni e ne-
gliannuncidel premier Renzi(manonri-
sultano ancora in alcun documento uffi-
ciale) per 2,1 miliardi.

Diciotto proposte fra quelle presentate,
da Vicenza ad Ancona, da Bari a Messina,
sono oggi sotto la lente di ingrandimento

di Urbanpromo, la tredicesima edizione
dell’evento organizzato dall’Istituto Na-
zionale di Urbanistica e da Urbit a Milano,
per riflettere sulle politiche di governo e
sviluppo del territorio, all’insegna dell'ha-
stag #progettaitalia. «Leggiamo le citta —
spiegalapresidente dell’Inu, Silvia Viviani
—ecerchiamo di comprendere se e quanto
le occasioni di finanziamento a pioggia,
promosse in pitl occasioni dallo Stato, ab-
biano contribuito all’affermarsi di una
nuovapoliticadi progettazione urbana.La
logicadellarincorsaal finanziamento, che
in passato haindottole amministrazionia
rispolverare all’'ultimo progetti chiusi nei
cassetti, vasuperata. Fare urbanistica oggi
significavagliarelerisorse disponibili,ap-
profondire i progetti esistenti e saperli co-
niugare nel quadro di programmi com-
plessi, che dimostrano di avere alla base
una strategia e una visione di futuro».

Dal confronto fra cio che i capoluoghi
hanno presentato emergono una serie di
tendenze interessanti. «A partire - com-
menta Marisa Fantin, vicepresidente del-
I'Inu - da come é stato interpretato il con-
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Bologna

Caratteristica del progettoela
partecipazione pensata per
coinvolgere gli abitanti del
quartiere Pilastro e della zona
dell'Arcoveggio. Un percorso
che avraanche un suoluogo
fisico, visto che la cosiddetta
“casa gialla”, edificio pubblico
invia Casini, diventera sede
della casadicomunitae
ospitera le attivitarivolte alla
riorganizzazione e sviluppo
dell'abitare. Fraipernidella
riqualificazione - che prevede
anchelanascitadiuna
biblioteca, diorti urbani eil
miglioramento della viabilita -
sara, inoltre, la creazione
nell'ex parcheggio del Giuriolo
diun polo tecnico-archivistico
commissionato dalla Cineteca
nazionale di Bologna

cetto di periferia. Il bando, su questo pun-
to,nondavauncriterioperl’individuazio-
ne di un luogo preciso. Ma il degrado, il
senso di insicurezza o abbandono non e
detto che siano appannaggio dei quartieri
che sono ai margini della citta. Anzi, spes-
soriguarda zone inserite nel tessuto con-
solidatoenonlontane,oaddiritturaparte,
dei centri storici. Aree che, specie nei ca-
poluoghimedio-grandi,sonoricchediva-
lori,interminidipatrimonio costruito e di
memoria e su cui diventa una priorita in-
vestire». Fraicasi che meglio dimostrano
questa tendenza, quello di Perugia, che si
occupa del quartiere operaio intorno alla
stazione, o quello di Vicenza, dove il pro-
gramma sviluppato dal Comune, insieme
all’Ance e all’Ordine degli architetti, insi-
stesullaSpinaovestdellacitta, uninsieme
di zone ex produttive che connettono le
muramedioevaliconinuoviinsediamenti
e che necessitano di un rilancio.
«Altroaspetto comunea tuttii progetti
esaminati — spiega Carlo Gasparrini, do-
cente di Urbanistica all’'Universita Fede-
ricolldiNapoliecoordinatore del conve-

eriferie

gnodiUrbanpromo - eilgrande pesoda-
to alla questione ambientale. Rigenera-
zione dei suoli, riciclo delle acque,
mobilita dolce, sviluppo di iniziative di
agricoltura urbana sono leit motiv co-
muni, che ritornano nei documenti delle
citta». Ad esempio, il progetto di Bolo-
gna, uno frai piu strutturati, lavora pro-
prio sugli spazi aperti e sul recupero di
edifici esistenti o sulle interconnessioni.
Cosi anche quello di Nuoro € incentrato
sul tema della corona verde.

Sempreintemadirecuperodel costrui-
to, oggia Urbanpromo, Cdp Investimenti
Sgr, che gestisce il Fondo investimenti
perlavalorizzazione del patrimonio pub-
blico, fa il punto sul riuso di ex ospedali e
caserme. In particolare, si e concluso lo
SCOrso 4 novembre con 42 progetti parte-
cipantilaprimafasedel concorsoperlari-
qualificazione a Firenze dell’ex nosoco-
mio militare San Gallo: a giorni sara an-
nunciatalashortlistdeitrefinalisti. Abre-
ve partira invece il concorso per I’ex
caserma Sani di Bologna.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Perugia

Lazonaindividuata,
Fontivegge e Bellocchio, spicca
perlasualocalizzazionein
prossimita del centro: questo
perchéil concetto di periferia
nonva, per forza, legato
all'ubicazione finisca del luogo.
L'area, affetta da problemidi
criminalita, sorge intornoea
valle della ottocentesca
stazione ferroviaria di Perugia.
Nelrispetto del principio
“consumo di suolo zero”, il
programma prevede un'azione
corale direcupero di quasi tutti
gli edifici dismessi; & previstala
nascita diuna biblioteca per
ragazzi; un coworking; un
nuovo centro fitness; un centro
diaggregazione per famiglie e
anziani di Cri; impianti sportivi
! eunascuola

IL CONVEGNO

Cruciale lo sviluppo di
trasporti e infrastrutture

Lo sviluppo el rilancio del tessuto urbano
¢ legato a doppio filo anche alla
realizzazione di nuove infrastrutture
nazionali e internazionali per la
connessione del territorio con le reti ad
alta velocita ed europee. Tre, in
particolare, sono in Italia gli snodi logistici
su cui occorre lavorare: Milano, il sistema
pill complesso e avanzato, Napoli, che & la
porta del Sud verso Bari e Palermo, e
|'area dello stretto di Messina, a tutt'oggi
ancora una questioneirrisolta. Il tema e
stato al centro del convegno organizzato
ieria Urbanpromo dal Laboratorio Qvqgc
(Quali velocita quali citta), che riunisce il
Ministero delle Infrastrutture e dei
trasporti, Rfi/FS Sistemi Urbani, Anas e
altre istituzioni. Un dibattito che, proprio
nel capoluogo lombardo, e di grande
attualita considerato che il rilancio e riuso
degli scali ferroviari & una delle priorita
all'attenzione dell'agenda politica. Anas
ha ribadito che entro il 2020 saranno
investite risorse per 20 miliardi per il
potenziamento di strade e autostrade,
mentre Fs ha sottolineato il proprio
impegno in un piano che punta alla
interconnessione delle aree
metropolitane. (M.C.V.)
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BRESCIA

Via Dalmazia

PARMA

Viale F. Testi

CINISELLO BALSAMO (MI)\

Piazza Balestrieri

FERRARA
Via Roffi
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MILANO

Via Castellanza

MILANO

Via Stephenson

MILANO

Via Inverigo

Colliers

INTERNATIONAL

©
=

I

MILANO
Via Pitteri

MILANO

Via Ramusio

Colliers International Italia S.p.A.
Via Durini 4, 20122 Milan | Italy

Main +38 02 6716 0201 | Fax +39 02 6716 0216

Mail investment@colliers.it | Web www.colliers.com

CANONE COMPLESSIVO (€) 2 Milioni

6 Retail

SUPERFICIE COMPLESSIVA (mq)

CANONE COMPLESSIVO (€) 4 Milioni

4 Uffici

SUPERFICIE COMPLESSIVA (mg) 26.500 f*-.,_

% I

BS0X |

28.000

Proprieta:
Fondo Immobiliare Dinamico

BNP PARIBAS
REAL ESTATE

affittosicuro

TUTELAUNO

DA OGGI CON SOLO AFFITTI TUTTI
| CONTRATTI SONO ASSICURATI.
AFFIDACI IL TUO IMMOBILE.

lifecommunication.agency

Scopri il pacchetto assicurativo sempre incluso in ogni contratto abitativo e senza

costi aggiuntivi che garantisce il regolare pagamento del canone, copre gli oneri

accessori e rimborsa le spese legali per I’eventuale procedura di sfratto.

www.affittosicuro.it

Chiedi maggiori informazioni in tutte le nostre agenzie.
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