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Het gebouw van de Nederlandsche Bank in Amsterdam
ANP

De Nederlandsche Bank (DNB) en Financién wilden aanvankelijk
uiterlijk 6 november vorig jaar een oplossing hebben voor SNS Reaal.

Meer over dit onderwerp

‘De heer Koopman’
uit Brussel nam
laatste hoop in SNS-
dossier weg bij DNB

Dijsselbloem: eerder
ingrijpen SNS niet
goedkoper

Lees de briefvan 23
mei2012

Lees hier de briefvan
2 oktober 2012

Dit staat in een brief gedateerd 2 oktober 2012 van
DNB aan toenmalig minister van Financién Jan Kees
de Jager. Deze en andere brieven zijn door RTL
Nieuws maandag op zijn internetsite gezet.
Uiteindelijk werd SNS Reaal op 1 februari dit jaar
volledig genationaliseerd.

Op 6 november 2012 zou SNS Reaal, in de brief
aangeduid als Mercurius, zijn resultaten over het
derde kwartaal publiceren. Ook in mei vorig jaar
drong DNB al aan op maatregelen.

Noodsituatie

Directeur toezicht Jan Sijbrand dringt in zijn

schrijven aan op een spoedig besluit over SNS Reaal.

Sijbrand wil een noodsituatie voorkomen. Ingrijpen in een noodsituatie is volgens
hem schadelijker en bovendien duurder voor de Staat dan een geregisseerd
ingrijpen met deelname van private partijen. Hieruit blijkt duidelijk dat Sijbrand
er veel aan gelegen lag een nationalisatie te voorkomen.

Een publiek-private oplossing zou nog andere voordelen hebben, aldus Sijbrand.
'Bovendien draagt een dergelijke, geregisseerde publiek-private oplossing bij aan
het vertrouwen in de Nederlandse financié€le sector en de Nederlandse
autoriteiten.' En verder: 'Ten slotte bevordert het de diversiteit van de

Nederlandse financi€le sector als Mercurius als (zelfstandige) bank blijft bestaan.'

Scenario's
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Ten tijde van de brief van 2 oktober werkt DNB nog aan de volgende scenario's:
verkoop van de verzekeraar van SNS Reaal en een kapitaalinjectie door de drie
grootbanken in SNS Reaal plus een garantie van de Staat voor de slechte
vastgoedleningen van SNS. Met geen woord rept Sijbrand in deze brief over een
scenario waarin durfkapitalist CVC een rol speelt.

De deelname van de grootbanken in SNS Reaal zou later echter door de Europese
Commissie worden afgewezen. Het argument: twee banken (ABN Amro en ING)
hebben een overnameverbod omdat ze zelf staatssteun hebben.

Uit een eerder gepubliceerde brief van DNB, gedateerd 24 januari, blijkt dat DNB
toch weer hoop kreeg nadat het 'case team' van de Commissie in november had
gevraagd om voorstellen uit te werken voor deelname van de grootbanken in een
'bad bank'. Daarin zouden de slechte leningen van SNS-vastgoeddochter
Property Finance ondergebracht kunnen worden.

Pilaar vervallen

Maar in december steekt een hoge ambtenaar van de Commissie hier eveneens
een stokje voor. Hiermee komt een belangrijke pilaar onder het publiek-private
reddingsplan te vervallen. Waarschijnlijk heeft Financién nog langere tijd
geprobeerd de Commissie op andere gedachten te brengen, want de drie
grootbanken zijn nog tot in januari bezig met een boekenonderzoek naar
Property Finance.

Dat blijkt ook uit een brief van CVC aan Financién van 11 januari 2013. Daarin
staat dat Financién nog overleg voert met de Commissie. In deze brief staat
verder dat Financién gezegd zou hebben dat de kansen van het door CVC en SNS
Reaal gezamenlijk ontwikkelde reddingsplan klein zijn. Nationalisatie was toen al
de meest reéle optie voor Financién.
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Alex Otto

“Nederland wordt door de
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een moot jachtterrein.”

Jan Maarten Slagter

“Het is onaanvaardbaar dat de
kritiek van de SNS Reaal-top
niet mag worden getoetst door
de Raad van State.”

Ben Emons

“Het beheersen van wisselkoers-
appreciatie kan een belangrijke
focus worden voor de centrale
banken. ”

René Smits

“Met Neelie Kroes zeg ik:
Europa verdient beter.”
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