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Quirinale. A quattro giorni dal referendum il capo dello Stato, senza citare il voto di domenica, esorta alla collaborazione

«L’Italia e forte quando € comunita»

Da Bergamo Mattarella fa appello alla necessita che il Paese resti unito

Mariolina Sesto

L’Ttaliaeforte quando € unita.
Sergio Mattarella visita Berga-
mo, una delle province piu pro-
duttive del Paese e, mentre infu-
riano gli ultimi giorni di campa-
gna elettorale in vista del refe-
rendum costituzionale di
domenica, ribadisce senza mai
citare la contingenza politica, il
suo appello a «considerarsi co-
munita». Mentre il Paese appare
sempre piu lacerato da un dibat-
tito dai toni arroventati, il capo
dello Stato in ogni occasione
pubblica sembra ricordare che,
al di la degli schieramenti con-
trapposti, I'essere «comunita
deve prevalere su ognidivisione.

Lo aveva gia fatto tre giorni fa
incontrando al Quirinale i ragaz-
zidellescuole,loavevadettopar-
lando ai sindaci dell’Anci, esor-
tando,anchedopoilreferendum,
a operare tutti uniti qualunque
sial’esito del voto, rispettandolo
e lavorando perché le istituzioni
cooperino. Insomma, messaggi
diserenita, dicollaborazione e di
rispetto reciproco.

Maperil CapodelloStatol'im-
pegno nell’'unita ¢ il fulcro della
vitae dellaforza diunanazionee
lo si vede anche visitando le di-
verse comunita locali, incon-
trandolediverse espressionidel-
lasocieta, che «nonsonoisolema
parte diuna armonica collabora-

zione della societax.

Dopo aver assistito martedi al
concerto diretto da Riccardo
Muti per i suoi cinquant’anni di
attivitasul podio,al Teatro Doni-
zetti,ieriil Capodello Statohavi-
sitato prima I’Eco di Bergamo, il
quotidianolocale,poihaassistito
all'inaugurazione dell’anno ac-
cademico dell’'Universita, ed ha
visitato la Citta alta, sempre ac-
compagnato dal sindaco Giorgio

CARCERI

Il messaggio del presidente
della Repubblica:

«A nessuno, tantomeno

ai giovani, deve essere tolta
la possibilita di riabilitarsi»

GoriedalpresidentedellaRegio-
ne Roberto Maroni. Pit1 volte ac-
colto da gruppi di bambini che
hanno intonato I'Inno d’Ttalia, il
Capo dello Stato si ¢ recato nella
cattedrale di Sant’Alessandro e
nella biblioteca civica Angelo
Mai prima dirientrare a Roma.
Mattarella, visitando la reda-
zione del quotidiano locale, ha
lodato I'impegno delle testate
cittadine per garantire la forma-
zione dell’opinione pubblica, la
liberta di informazione e il radi-
camentodelterritorio. Esse sono

«espressione autentica delle so-
cieta locali, che sono un altro
contributo al rafforzamento del
nostro paese, facendolo diventa-
re sempre pitt una comunitay.
Per il Presidente, infatti, il nostro
Paese «deve diventare sempre
pill una comunita che si avverta
come taley.

Elinfadellasocietaelacultura,
lo studio, testimoniato dalle di-
verse universita che animano le
cittaitaliane erendonoi cittadini
«liberi e consapevoli» come li
vuole la Costituzione. Prenden-
do la parola fuori programma al
termine della cerimonia, Matta-
rella ha sottolineato I'importan-
za dello studio per rendere i gio-
vani cittadini consapevoli ed ha
citato Francis Bacon: «Possiamo
quel che sappiamoy. Le universi-
ta dunque, devono offrire «lumi
di culturaalle citta» ed essere «il
fulcrodiunasocietachesiartico-
lain tanti segmenti che non sono
isole ma parte di una armonica
collaborazione della societa.

E da Mattarella ieri ¢ arrivato
anche un appello sulle carceri
lanciatoattraversounvideomes-
saggio trasmesso a Poggioreale
in occasione del film documen-
tario diMichele Santoro suibaby
boss “Robint1”: «A nessuno, tan-
tomeno ai giovani deve essere
toltala possibilita diriabilitarsi».
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Ilruolo del Capo dello Stato

m «Ilnostro Paese ha hisogno di
diventare sempre piliuna
comunita che siavverte come
talex: lohadettoieriil Capo
dello Stato Sergio Mattarella
nella sua visita alla redazione
dell’Eco di Bergamo

= Concettocheil presidente
della Repubblicaaveva espresso
ancheinunincontroal Quirinale
con glistudenti: «Ilmio sognoin
questo momento - ha detto
lunedi- écheil Paese cresca
sempre di pil, sia capace di
vivere sentendosiin unavera
comunita, sentendo tutti quanti
chelanostrasorte € legata gli
uni aglialtri. Seil nostro Paese
acquista sempre dipitiil senso
diessere comunita, incuicisifa

carico gli uni dei problemi degli
altriecisiaiutaavicenda,
diventa sempre di pitl un Paese
felice, molto pill prosperoe
molto pili rispettato»

= [n molti guardanoal Colle per
lafase chesiaprira dopoil voto
di domenica. Mattarella ha
chiaritoilmodoin cui
concepisceilsuoruoloal
Quirinale, che é similea quello
diunarbitro: «Questo & un po’il
mio compito, questo avviene
spesso con due attivita,
esortazione e suggerimenti, cioé
attraverso la persuasione.
Quindiéunlavorocheinlarga
parte non sivede perché non si
faconiproclami» perché «la
persuasione € pill efficace se non
viene proclamatain pubblico»

~C
@({G uc. C') @({' TISSOT ) (.A
@(€B€L) @ bliss ) =2

i

BARI -

@(

RO

@ on ) OG

bﬂGE = Say,

GLASHUTTE I/sA

CcC

1794

IWC

VACHERON CONSTANTIN) @ (AUDEMARS PIGUEI) ((PA NER A) @ : SCHAFFHAUSEN

@(DAMIANI ) @(__-RO\%EX ) (@/W)@ ((_“PATEK%:IILIPPEDQ
g (,IAEGER uzCoumz);, @ ( @é’@y{%) ) @
‘) o

5 @ ik q : : = =]
ERTU ) @(f ) ¢ w%Es)@ C m@uer)@

LFIERI

& ST.JOHN

Swiss Made Walches
Since F 1904

| MIGLIORI GIOIELLI ED OROLOGI DAL 1794

www.roccal794.com

Ogni boutique propone le griffe nel rispetto delle concessioni concordate.

Follow #Rocca1794 on n n

e @6

BOLOGNA - CATANIA - LECCE - LUGANO - MALPENSA - MANTOVA - MILANO - ORIO AL SERIO - PADOVA - TAORMINA - TORINO - VENEZIA

e, R e A N R e e A

Schieramenti. Il bivio tra partito dei moderati di Berlusconi e la scelta lepenista di Salvini

Il centrodestra unito intorno al No
¢ gia diviso sulla legge elettorale

diBarbara Fiammeri

h unaunitaapparente quella
Eche tiene assieme il cen-
trodestra sul No alla rifor-
ma costituzionale. Un’unita che
sipoggiasul comuneobiettivodi
vedere uscire sconfitto dalle ur-
neMatteoRenzi.Masugliscena-
richel’eventuale vittoria del No
aprirebbe a partire dal 5 dicem-
bre, la convergenza attuale po-
trebbe rapidamente svanire e le
crepe, che hanno caratterizzato
fin qui, anche durante questa
campagna referendaria, il rap-
porto tra Silvio Berlusconi e
Matteo Salvinisonodestinate ad
approfondirsi. Sarebbe ridutti-
vo concentrarsi esclusivamente
sul tema della leadership. Il Ca-
valiererecentemente ¢ tornatoa
ipotizzare la sua discesa in cam-
po,convinto chelaCorte di Stra-
sburgo ne rimuova I'incandin-
dabilita. Ma ¢ probabile che sia
un’affermazione dettata dalla
consapevolezza e dalla necessi-
ta di non lasciare campo libero
alladestrasalviniana.

Prima che si decida chi dovra
guidareil centrodestraalle pros-
sime politiche - con o senza pri-
marie - c’¢ infatti dariscrivere la
legge elettorale. Un passaggio
che prescinde dall’esito del refe-
rendum: la riforma dell’Itali-
cum, su cui pende anche la pro-
nunciadella Corte costituziona-
le, € scontata e lo ha detto in piu
occasioni lo stesso Matteo Ren-
zi. A quell’appuntamento, a quel
«tavolo per le riforme» il Cava-
liere vuole presentarsi da prota-
gonista perche la partita sulla
legge elettorale determinera,
come sempre € stato, anche le
prospettive delle singole forze
politiche e del governo che ver-
ra. «Spero in una nuova legge
elettorale proporzionale per poi
arrivare a una grosse Koalition
come in Germania», hadetto ap-
pena una settimana fa I'ex pre-
mier eierihaaggiunto chesareb-

be anche pronto a siglare «un
nuovo Patto del Nazareno con
Renzi» sia pure «a condizioni
molto, molto chiarex».

Una prospettiva che ha tra i
piltenacioppositoriproprioco-
luichesullacartadovrebbeesse-
re il principale alleato del Cava-
liere, il leader della Lega Matteo
Salvini: «Il proporzionale? Per
inciuciare meglio...», € stata la
suarisposta.LastrategiadiSalvi-
nid’altraparte ¢ oppostaaquella
di Berlusconi. II segretario del
Carroccio - come ha detto ieri -
non vuole neppur sentir parlare
di centrodestra («mi fa venire
lorticaria»). L’obiettivo ¢ fare
dellaLegaquellocheharealizza-
to il Front national di Marie Le
Pen in Francia, aggregando at-

PRIMO TEST

Perla legge elettorale

il Cavaliere punteraal
modello proporzionale. Alt
del segretario del Carroccio:
«Serve ainciuciare meglio»

torno a sé il vento della protesta
che soffia sempre piti forte e che
orahainDonald Trumpil suofa-
ro. Per riuscirci pero deve co-
stringere Berlusconi a farsi da
parte o, quantomeno, anon met-
tersidi traverso. LaLega per ora
efermaneisondaggiedeéquotata
attorno al 13%, pili 0 meno come
Forza Italia. A guidare la prote-
stainItaliaeilMss di Beppe Gril-
lo. Salvini quindi deve accredi-
tarsi contemporaneamente sia
presso l'elettorato grillino - con-
fidando negli scandali che stan-
no dilaniandoi5 stelle e nelle lo-
ro difficolta a governare emerse
aRoma - che in quello forzista o
almeno in quella parte che con
un Berlusconi al tramonto ¢ in
cerca di un nuovo approdo.
Un’operazione spericolata per-
ché la Lega, contrariamente ai §

stelle, ¢ partito digoverno, guida
le regioni pitt dinamiche (Lom-
bardiae Veneto) eil partito della
felpa indossata dal segretario le
vaun po’ stretto.

La strategia di Salvini di fare
del Carroccio un partito a voca-
zione nazionale per ora non ha
avuto successo. Mail leader del-
la Lega conta sull’alleanza con
quella parte dell’ex Pdl che da
tempo vorrebbe pensionare il
Cavaliere e che puotornareutile
peraggregare il popolo deidelu-
sidel centrodestra fuoridai con-
fini storici della Lega: da Fdi di
GiorgiaMelonicheaRomaviag-
giaconpercentualiaduecifreoil
fondatore dei Conservatori ri-
formisti ed ex governatore della
Puglia Raffaele Fitto. Un scon-
tro,quellotraSalvinie Berlusco-
ni, che coinvolge anche i cosid-
detti centristi. A partire dal de-
stino di Ncd. 1l partito del mini-
stro dell’Interno Angelino
Alfano ha gia dovuto fare i conti
con la diaspora guidata da Gae-
tano Quagliariello che ha fonda-
tounsuomovimento (Idea) insi
sono ritrovati anche altri espo-
nenti forti di voti, come Andrea
Augello,ancheloro compattisul
No alla riforma costituzionale
ma che sul futuro del centrode-
stranon si sono schierati né con
Berlusconiné con Salvini.

Chi invece sta tentando una
corsainsolitariaé Stefano Parisi.
L’ex ad di Fastweb - incoronato
daBerlusconi come possibile ri-
costruttore del centrodestra e
poi scaricato dal Cavaliere - non
si arrende, convinto che la crisi
del Pd di Renzi e la demagogia
della destra lepenista di Salvini
siano destinate a elidersi vicen-
devolmente e a ridare spazio a
quel partito dei moderati che in
Italia & sempre stato maggiorita-
rio. Inrealta ¢ anche la speranza
di Berlusconi: non ¢ detto che le
strade traidue non possano tor-
nare aincrociarsi.
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Gli schieramenti e le strategie nel centrodestra

FORZAITALIA

Silvio Berlusconinon hamai
ipotizzatounauscitadal Ppe
nonostante le criticheancheaspre
peruna politicatroppovicinaad
AngelaMerkel. Ledistanzeconla
Lega nonsonotanto suiprogrammi

Matteo Salvini puntaaun
centrodestra sulmodello
trumpista e lepenista sostenendo
dinon poterallearsicon chista

nel Ppe della Merkel. L’obiettivo &

CENTRISTI

Lo scontro Salvini-Berlusconi
coinvolge ancheicentristi di
Ncd. Il partito di Angelino
Alfano guardaaun

L’OUTSIDER

La scommessa di Stefano Parisi &
didarvoceaquella parte del
Paese che nonsiriconosce nei
vecchi partiti e cerca risposte
concrete sulfronte

(siaFicheil Carrocciosono
favorevoliallaflattax), mail
Cavalieretemelalinealepenistae
populistadiSalvinie perquesto
nonesclude la prospettivadella
grande coalizione

ilsuperamento del berlusconismo
spostando a destra il baricentro
dellacoalizione e facendo leva
sullarabbia del ceto medio e delle
partiteIva

centrodestra come quello di
Fillonin Franciain
contrapposizione alla linea di
Salvini.

dell’economiae delle urgenze
sociali. L’ex candidato sindaco di
Milano deve perd fare i conticon
l’ostracismo di Salvini e della
dirigenzadiFi

Dall’interno

L’EX AD DI POSTE
Sarmi sotto lalente
della Corte dei conti

LaProcuradellaCorte dei conti
stavagliando laposizione
dell’exad diPoste Massimo
Sarmi, oggiad dell’autostrada
Milano Serravalle, nella vicenda
dell’assunzione in Poste di
Alessandro Alfano, fratello del
ministro dell'Tnterno.

I1Nucleo di polizia valutaria
della GdF haricevuto una
delega specifica d’indagine per
chiarireil ruolo di Sarmi, gia
ampiamente delineato
nellinchiesta “Labirinto” del
sostituto procuratore
capitolino Stefano Rocco Fava.
Nelle scorse settimane la
Procura ordinaria hainoltrato
ai colleghi della Corte dei conti
un ampio incartamento
investigativo, dal quale
emergono -avario titolo-

diversiruolinell'inserire
Alessandro Alfano in Poste.
L’operazione - che non avrebbe
portato asviluppi penali ma che
potrebbe svelare un presunto
danno erariale - sarebbe stata
organizzata dal presunto
«faccendiere» Raffaele Pizza,
daDavide Tedesco,
collaboratore del ministro
Angelino Alfano, e da Sarmi,
chealuglio scorso hanegato di
essere stato aconoscenza
dell’assunzione di Alessandro
Alfano in PosteCom.

Tuttavia Claudio Picucci, suo
stretto collaboratore sia ai
tempi diPoste siain Milano-
Serravalle, rispondendo agli
investigatori ha affermato di
aver informato Sarmidel caso e
della «parentelay. (Ivan
Cimmarusti)

PROCESSO CHIUSO
Delitto Caccia,

ripartono le indagini

Il processo milanese a carico
Rocco Schirripa, accusato di
essere 'esecutore materiale

dell’omicidio del1983 del
procuratore di Torino Bruno
Caccia, si € chiuso ieri conuna
sentenza di “non doversi
procedere”. Lo hadeciso la
Corte d’Assise sullabase
dell’errore procedurale
della Procura che nonaveva
chiesto lariaperturadelle
indagininon essendo a
conoscenza diun precedente
fascicolo archiviato.
LaProcura ha giariaperto le
indagini due giornifae
disposto un fermo per
Schirripa. Siriparte dunque
dalle indagini e dagli atti
istruttori compiuti
prima del 25 novembre 2015,
data dell’iscrizione nel
registro degliindagati del
panettiere di 64 anni di origine
calabrese. La soluzione
consente di salvare quasi tutte
le indagini e le intercettazioni
ma ¢ stata contestata da Fabio
Repici, legale dei figli di
Caccia che durante ha parlato
di «angosciosa tragedia degli
equivoci».
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IL CASO TARANTO

Ilva: i fondi dei Riva

INTERVISTA ~ Giulio Pedrollo = Vicepresidente di Confindustria per le Politiche industriali

«Industria 4.0 chiave per la produttivita»

«La manifattura sta tornando al centro e le imprese sono pronte ad attivare gli investimenti»

Nicoletta Picchio
ROMA

Sta girando I'Ttalia per spie-
gare alle imprese sul territorio la
portata di Industria 4.0 e cio che
puosignificare perlacrescitadel
paese. Lasensazione che nerica-
va ¢ positiva: «le aziende sono
pronte ad investire. C’¢ un gran-
delavorodafaredicomunicazio-
ne e di organizzazione per dif-
fondere le tecnologie digitali, a
partire dai Digital Innovation
Hub, esuperareitimoricheleno-
vita molto spesso comportano.
Ma ¢ unasfida che puo e deve es-
sere vinta». Giulio Pedrollo la
traduceinnumeri:«Le stime pre-
viste dalgoverno possono essere
superate: con Industria 4.0 si po-
trebbe arrivare ad un punto di pil
aggiuntivo a mano a mano che si
implementerano le misure deci-
se dal governo. Fin quando non
vedrounacrescitaoltreil 296 non
sar0 contento».

La partenza ¢ con il piede giu-
sto: «l'industria sta tornando al
centro. Dopo decenni di assenza
conIndustriag.osicominciaade-
lineare una politica industriale
per il paese: ¢ la strada per recu-
perareipuntidipil e di produzio-
nepersiconlacrisieanchepersu-
perareincurvaaltripaesiconcor-
renti. Come Confindustriaabbia-
mo spinto molto ed il governo ha
recepitolenostrerichieste diuna
politica di medio termine, con
misure automatiche e orizzonta-
1i, che agiscono sui fattori. A que-
sto proposito reputiamo impor-
tante allungare il periodo di con-
segnadeibeni4.oordinatientroil

2017 e soggetti a iper ammorta-
mento, dal previsto giugno 2018 a
settembre-ottobre 2018.».
Pedrollo, nel suo ruolo di vice
presidente per la Politica Indu-
striale di Confindustria, hasegui-
topasso passolagestazione diIn-
dustria 4.0 ed ora & impegnato af-
finché si traduca in un vero cam-
biamento innovativo del mondo
imprenditoriale. Ci sono gia una
seriedinovitaal nastro diparten-
za,annuncia Pedrollo, che fapar-

«E importanteallungare
asettembre-ottobre 2018
laconsegnadeibeni4.0
ordinatientroil2017»

«Saranno decisivi
i Digital innovation hub
che contribuiremo
aistituire sui territori»

te della Cabina di regia istituita
dal governo su Industria 4.0, pri-
ma fratutte il progetto dei Digital
Innovation Hub.

Dovra essere questo organi-
smo il punto di riferimento del-
le imprese sul territorio: come
siarticolera?

Ciestatochiestocome Confin-
dustria di guidare la costituzione
di questo network di attori del-
l'innovazione. Sara un soggetto
autonomo, sotto forma di con-
sorzio o di rete, che sara in rela-
zione con i poli tecnologici, le

universita, gli altri centri di inno-
vazione. Dovraessere ingrado di
fornire servizi ad alto valore ag-
giunto, inparticolarealle pmi,da-
re informazioni su come attinge-
re ai finanziamenti, sostenere la
formazione di manager e opera-
tori. Conun linguaggio semplice,
che possa far superare le even-
tuali comprensibili paure. Pen-
siamo asoggettiregionali,con di-
ramazioni territoriali, per essere
vicinialle aziende e contempora-
neamente avere sufficiente mas-
sacritica. Inoltre & stato deciso di
individuare dentro il sistema di
Confindustria un imprenditore
cheavrail compito disupervisio-
needicoordinamento dei Digital
Innovation Hub, che dovranno
tuttiessererealizzatientroil2017.

Come si presenta I’indu-
striaitaliana davantia questa
rivoluzione?

Dai road show che stiamo fa-
cendo come Confindustria, in-
sieme a Confindustria digitale, le
aziende hanno voglia di mettersi
ingioco. Certo, c’¢ chié pitiindie-
tro. Ma proprio per mettere
quante piu imprese possibili in
condizioni di diventare 4.0, ab-
biamo individuato un kit infor-
mativo e messo a punto un check
up darealizzare in rete, dal quale
emergeunrating,importante per
consentireall'impresadiacquisi-
re la consapevolezza del proprio
stato.Inoltredal2017,eperil futu-
ro una parte consistente dei 25
stagisti che Confindustria ha in
programmadiinserirenelleasso-
ciazioni saranno finalizzati a raf-
forzare le competenze sull'inno-

vazione tecnologica, per dare un
migliore servizio alle imprese.

Ha percepito la volonta di
investire?

Ilcoraggioderivadallavisione.
Questo progetto di medio termi-
ne che ¢ Industria 4.0 offre agli
imprenditori un’idea di futuro.
Stando ai dati, i macchinari delle
aziendeitalianenonsonomaista-
ticosiobsoleti.C’¢lachanceperil
paesediagganciarelacrescita: di-
pende dalloscatto diorgoglio de-
¢gli imprenditori e dalla qualita
degli investimenti, che devono
essere mirati. C’e un aspetto che
vorrei sottolineare: il mondo ri-
chiede velocita, competitivita e
flessibilita. Industria 4.0 consen-
te alle imprese di essere veloci,
competitive e flessibili: ¢ lamedi-
cina giusta per il malato Italia.

Le nostre aziende sono me-
diamente piu piccole rispetto
ad altri paesi, primo la Germa-
nia. Edhannoancheunaminore
produttivita. Pesano questi
handicap?

Industria 4.0 puo essere la so-
luzione.Evero,le nostreimprese
sono piccole e devono crescere:
grazie allinnovazione digitale
possono connettersiesuperareil
limite della dimensione. Inoltre
per vincere sui mercati € neces-
sariounireal prodottoil servizio:
il digitale da questa possibilita.
Aggiungere il servizio come va-
lore aggiunto, per individuare
meglio i mercati, anticipare le
esigenzedeiclienti.Conibigdata
si puo avere un orientamento
preciso su cosa vuole il mercato,
un modo per orientare in modo

Lasfida del digitale. Giulio Pedrollo

Ifondi per Industria 4.0

Impegno cumulato 2017-2020. In miliardi di euro

13,0

Impegno pubblico

. Incentivare gli investimenti
privati su tecnologie e beni
Industria 4.0

; Aumentare la spesa privata
in ricerca, sviluppo
e innovazione

. Rafforzare la finanza
a supporto di Industria 4.0,
venture capital e start up

Impegno per tutte e tre
le iniziative

mirato la creativitaitaliana. Inol-
tre digitalizzare processi e pro-
dottieunmodoefficace percom-
battere la contraffazione.

C’¢ il problema della bassa
produttivita...

Anchequi,I'innvazione digita-
le &€ un modo per aumentare la
produttivita. Sirendono piisnel-
lii processi, manonsolo:'inseri-
mento per esempio di robot 4.0,
che possono sostituire il lavoro
manuale, favorisce il ritorno in
Italia di produzioni andate al-
I'estero. L'innovazione e la digi-
talizzazione riducono i costi e
non comportano, come si po-
trebbe pensare, una riduzione
dellavoro:c’¢bisognodimaggio-
re assistenza, di programmazio-
ne. Insomma, con Industria 4.0
aumentano produttivita e quali-
ta. Le relazioni industriali devo-
notenere contodiquesticambia-
menti, devono puntare ad au-
mentare la formazione, la pro-
duttivita, 1a competitivita. Serve
grande attenzione a tutto cio che
accade inazienda.

Domenica si terra il refe-
rendum: l’esito eventual-
mente negativo pesera sulla
fiducia o sulla predisposizio-
ne ad investire?

La sfida di Industria 4.0 si ¢
messainmoto.Pernoiilsi¢ 4.0,bi-
sogna realizzare le riforme per
modernizzareeinnovareil paese.
Ma anche se vincesse il no le
aziende non si fermeranno: 'im-
prenditore per sua natura guarda
alfuturo, pensaacrearericchezza
e occupazione. E siandraavanti.
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Il Forum. Le nostre imprese possono essere uno strumento di integrazione e stabilizzazione dell’area

Le imprese italiane come
strumento di integrazione e sta-
bilizzazione dell'area mediterra-
nea. Conl'Ttalia che puo svolgere
un ruolo di cerniera tral'Unione
europea e i paesi Med. Per rilan-
ciare questa strategia si € svolto
ieri a Roma il terzo Forum Euro-
Mediterraneo,ilterzo dopo quel-
lodiPalermodel2006equellodel
2010, che si ¢ tenuto sempre nella
Capitale. Un appuntamento non
solo politico: sono stati 330 gliin-
contrifacciaafacciatrale impre-
se, tra le 145 aziende italiane e le

LERELAZIONI COMMERCIALI
Lo sviluppo economico della
sponda Sud € una priorita
peril Paese: l'interscambio
€ aumentato del 64%
trail2011eil2015

186 dell'area mediterranea pre-
sential Forum.

«Un segno concreto della vo-
gliadicooperare»,hadettoil pre-
sidente di Confindustria, Vin-
cenzo Boccia, che ha aperto i la-
vori. «C’¢ lavolonta direagire da
parte del mondo imprenditoria-
le, per contribuire alla crescita e
sottolinearre 'importanza della
questione industrialex, ha conti-
nuato il presidente di Confindu-
stria, rilanciando il «partenariato
peril co-sviluppo» e sottolinean-
do che «la crescita ¢ la precondi-
zione per combattere disugua-
glianze e poverta.

Le sfide di oggi, come ha detto
JacquesJeanSarraf, presidentedi

Businessmed, (I’associazione
delle Confindustrie deipaesidel-
laspondaSud del Mediterraneo),
sono aumentare lo sviluppo so-
stenibile,averestrutture pitisicu-
re per favorire la crescita. «Su19
paesi del’Euromediterraneo so-
lossonoinpacey,hadetto Sarraf,
convinto che la pace sia necessa-
ria per investire. E viceversa.
«Nonepitilrischiopolitico,mail
terrorismo a frenare maggior-
mente le imprese. Anche se non
toccaagliimprenditori farsi cari-
co dei compiti della politica, pro-
prio lo sviluppo delle economie
nazionali sarebbe la migliore ri-
sposta ad alcune esigenze comu-
nietrasversalidellamaggior par-
te deipaesisudmediterranei», ha
concordato Alberto Baban, pre-
sidente della Piccola industria di
Confindustria e vice presidente
diBusinessmed. «Momentidiin-
contro come questo sono fonda-
mentali - ha aggiunto Baban - per
aiutare lariflessione e lo scambio
traculture diverse e gettare le ba-
si di um’alleanza sociale che rico-
noscailrispettodituttele popola-
zioni e cifacciainterpreti del am-
biamento, per creare una comu-
nitaimprenditoriale piu forte».
Laconvinzioneéchelosvilup-
po economico della sponda Sud
del Mediterraneo sia una priori-
ta per il nostro paese: l'inter-
scambio eaumentatodel 64% tra
il2001 eil2015; incide per '89 sui
nostri scambi con un valore di
66,5 miliardinel 2015 che potreb-
bero salire a oltre 68 nel 2018. Le
imprese gia presenti sul territo-
rio sono circa3mila. «Stiamo pe-
roperdendo terreno nell’export,

+64%

L’interscambio

L’area del Mediterraneo & uno
sboccoimportante per le merci
italiane e anche peril nostro
import. Trail2001eil2015la
crescita dell’interscambio &
statadel 64%

68 miliardi

La proiezioneal 2018

La convinzione é che lo
sviluppo economico della
sponda Sud del Mediterraneo
siauna priorita peril nostro
paese. L’interscambioincide
per '8% sui nostri scambi con
unvaloredi 66,5 miliardinel
2015 che potrebberosalirea
oltre 68 nel 2018

Smila

Leimprese nell’area
Leimpreseitaliane gia
presentisulterritorio presoin
considerazione sonocirca
3mila. Lasfida, pero, & non
perdere terreno nei confronti
diun concorrente agguerrito
comelaCina

330 incontri

GliincontriB2B

Sono stati 330 gliincontri
facciaafacciatraleimprese,
trale145aziendeitalianee le
186 dell'area mediterranea
presential Forum

Italia decisiva per il Mediterraneo

a favore della Cinay, ha detto il

Perche

presidente di Ice-Agenzia, Mi-
chele Scannavini, che ha annun-
ciato un piano Export-Sud nel-
l'area Med e l'arrivo di tre inve-
stimenti importanti dalla Tur-
chia, grazie al desk Ice. Anche la
Sace éimpegnata,comehasotto-
lineato il presidente, Beniamino
Quintieri, citando le stime del
Fondo monetario internaziona-
le, che prevedono una crescita
del 3% circa per I'area Med per i
prossimi §anni: «insieme alla Si-
mest ci poniamo come interlo-
cutore delle imprese».

Sarraf ha invitato le aziende
non solo ad esportare, ma anche
ad investire nellasponda Sud del
Mediterraneo, ammettendo pe-
r0 che occorrono maggiori sforzi
perrenderepiutrasparenteedef-
ficiente Pamministrazione pub-
blica e che occorre un sistema di
governanceaperto etrasparente.

L’'impegnodelgoverno perraf-
forzare il dialogo politico e per la
pace ¢ stato confermato dal sotto-
segretario allo Sviluppo econo-
mico, Ivan Scalfarotto. «Attuare
una politica di cooperazione eu-
ro-mediterranea - ha insistito
Boccia - sara un processo lungo e
nonsemplice,ma¢ fondamentale
agire in nome di un comune inte-
resse strategico disicurezza e svi-
luppo». A tratteggiare lo scenario
complessivo ¢ stato Paolo Magri,
direttore diIspi. In particolare nel
dibattito, per quanto riguarda i
settori economiciin cui puo esse-
re maggiore la collaborazione, ci
siesoffermatisull’energia.

N.P.
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Congiuntura. Linflazione segna un aumento dello 0,1% su base annua ma un calo dello 0,1% su ottobre

Rimbalzino dei prezzi anovembre

Il CsC: frena I'industria (-0,4% a novembre dopo il +0,7% di ottobre)

Laura Cavestri
MILANO

E un quadro che resta preca-
rio.Siaidati-diffusiieridall'Istat-
sulritorno all’inflazione (+0,1% su
base annua), siaquellisul calodel-
la produzione industriale, rilevati
dal Centro studi Confindustria
(CsC),mostranounafotografiada
“zero virgola”. Sempre a cavallo
trainflazione e deflazione, tracre-
scitaerallentamento.

Inflazione
L’Istat rileva - nei dati provvisori
diottobrediffusiieri-unaumento
dei prezzi al consumo dello 0,1%
subase annua e un calo dello 0,1%
subase mensile. La doccia fredda
dello spettro “deflazione” che ad
ottobre aveva fatto temere un ri-
torno alla diminuzione dei prezzi
sembraaverinvertitolatendenza.
«Lalieveripresadell'inflazione
- spiegano dall’Istituto - ¢ dovuta
soprattutto agli andamenti dei
prezzideiservizi,apartire daiser-
viziricreativi, culturalie perlacu-
radella persona (+0,8%) e dai ser-
vizirelativiaitrasporti(+1%).Inci-
dono poi energia e alimentari».
Se Iinflazione a novembre se-
gnala una lieve ripresa, ¢ anche
grazie, dunque, al carrello della
spesa. Sono i prezzi dei prodotti
acquistati con maggiore fre-
quenza a far registrare gli incre-
menti pill sostenuti. Sono au-

mentatidel+0,4% rispetto aotto-
bre, soprattutto trainati dai prez-
zi dei vegetali freschi (+4,9%) e
dellafrutta fresca (+2,8%) .

Ma l'aumento dei prezzi del
carrello della spesa ¢ dovuto an-
che ai prezzi energetici. Su base
annua, siregistraunacrescitadel-
100,6% (era+0,2% a ottobre).

Un rialzo inequivocabile. An-
cheperché-spiegaancoral’Istat—
sial'inflazionedifondo(cioe quel-
la calcolata al netto degli alimen-
tarinonlavoratie deibenienerge-
tici), sia l'inflazione al solo netto
deibenienergeticisegnanoun’ac-
celerazione della crescita atte-
standosi entrambe a +0,4%, da
+0,2% su ottobre. In particolare, i
prezzi dei beni energetici non re-
golamentati, come i carburanti,
contribuiscono al ritorno in terri-
toriopositivo,conunaumentodel
+0,3% (dopoil-0,9% diottobre).

«Ildato di novembre sull’infla-
zione torna in terreno moderata-
mente positivo, ma cid non impe-
dira di archiviare un 2016 caratte-
rizzato da una dinamica di defla-
zione» ha commentitato
Giovanni Cobolli Gigli, presiden-
te diFederdistribuzione.

Scettiche le associazioni dei
consumatori. «In realta - ha spie-
gato il presidente del Codacons,
CarloRienzi-nonc’estataalcuna
ripresadeiprezzieil segno positi-
vo ¢ da attribuire unicamente al

comparto servizi, trasporti e ser-
vizi ricreativi. Una crisi determi-
nata dai consumi in stallo e dalle
vendite al dettaglio che nonripar-
tono. Per questo - ha concluso -
chiediamo alle Regioni di orga-
nizzare “Black Friday” in stile
americano ogni venerdi da qui a
Natale». Secondo i calcoli del-
I'Unione nazionale consumatori
I'aumento dei prezzi dello 0,6%
deibenidi consumo «significapa-
gare-hasottolineatoil presidente
MassimilianoDona-interminidi
aumento del costo della vita, per
unauna coppia con2 figli, 92 euro
inpiusubase annuay.

CsC Confindustria

Secondo il Centro studi Confin-
dustriail calodellaproduzionein-
dustriale & stato dello 0,4% a no-
vembresuottobre (quandoestata
stimata in lieve crescita del +0,7%
susettembre). Al netto delle gior-
nate lavorate, pero, laproduzione
& avanzata del +1,7% rispetto allo
stesso mese del 2015.

Indicatori qualitativi coerenti
con una debole crescita della
produzione nell’ultimo trime-
stredel2016.Innovembrelafidu-
cia degli imprenditori manifat-
turieri ¢ tornata, infatti, apeggio-
rare dopo due mesi di recupero.
Insomma, si prosegue, ma sem-
pre al passo del gambero.
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Prezzi al consumo
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La spesa degliitaliani. Osservatorio Findomestic: shopping su dell’1,5% nel 2016

Gli acquisti di beni durevoli
paracadute per i consumi

Francesco Prisco
MILANO

I consumi nel 2016 conti-
nuano a crescere, quelli di beni
durevoli ancora di pili, ma se i
primi accelerano leggermente
rispetto alle performance regi-
strate trail 2014 e il 2015,isecon-
di registrano una frenata. E il
quadro che emerge dalla
23esima edizione dell'Osserva-
torio di Findomestic, presenta-
toieri mattina a Milano.

Un'indagine che restituisce
un clima di fiducia piuttosto ge-
neralizzato tra gli italiani, per
quanto all'insegna di maggiore
cautelarispetto a quanto cisisa-
rebbe aspettati fino a qualche
mese fa. Leanalisi, svolte daPro-
meteia, stimanoiconsumiinter-
niaquota1.023.428 milioni, ossia
16.945 euro procapite. Il valore
dei consumi interni quest'anno
crescera dell'1,5%, a fronte
dell'1,19% registrato l'anno scor-
so.Ibenidurevoli, caratterizzati
daun incremento del 5%, conti-
nuano a offrire un contributo si-
gnificativo (siamo 75,9 miliardi
spesi) ma si registra una lieve
frenata rispetto all'incremento
di un anno fa (+7%). E tra i beni
durevolispiccanoiveicoli,dove
la spesa complessiva delle fami-
glie si ¢ confermata buona
(+9,3%afrontedel +13% del2015).
L'anno che volge al termine ri-

sultasegnatoancoradaunincre-
mento delle immatricolazioni a
doppia cifra (+16,1%) sostenuto,
oltre che dalla ripresa dei reddi-
ti, da politiche promozionali in-
cisive messe in campo dalle case
automobilistiche nella prima
partedell'anno,afrontediunral-
lentamento delle compravendi-
tediautousate (mercatoa+4,4%
afrontedel +7,5% dell'annoscor-

16.945 euro

Laspesa pro-capite
Stima sulla spesa pro-capite
per consuminel2016

+5%

L’incremento medio
Crescita degliacquisti di beni
durevolinel corso del2016

+16,1%

Leimmatricolazioni
Aumento stimato per gli
acquisti diauto quest’anno

+10,8%

Latelefonia
Aumento stimato per letlc

s0). Anche sul versante di moto-
cicli e camper si riscontra una
certa vivacita, ma di particolare
interesse appare la spesa di beni
durevoli perla casa (+3,1% in va-
lore) che continua la ripresa sul
fatturato sperimentatalo scorso
anno. Il settore trainante rimane
quellodellatelefonia,contrasse-
gnatodaunacrescitadifatturato
del10,89%, buonalaperformance
degli elettrodomestici grandi
(+3%) e piccoli (+3,6%). Cresce,
anche se poco, il settore
dell'elettronica di consumo
(+1,4%), mentre 'home comfort
conosce una contrazione dopo
la brillante performance dello
scorso anno (-4,3%).
L'Osservatorio Findomestic
siconcentrainultimosulmacro-
tema della sostenibilita. L'inda-
gine evidenzia che sette italiani
su dieci sono disponibili a pre-
miaree,quindi, “pagare”dipiule
aziende che investono in soste-
nibilita. Allo stesso tempo, il
64% ¢ pronto addirittura a boi-
cottare le imprese “non sosteni-
bile”. Il mondo imprenditoriale
risulta ben consapevole del te-
ma, tanto che I'80% delle azien-
de ¢ convinto che I'impegno su
questi temi migliori la perfor-
mance economica nel medio-
lungo periodo.
@MrPriscus

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

JOIN THE MECHANICAL REVOLUTION
DISCOVER #SISTEMS51 IRONY

swatches

Sviluppo. Alvia partnership Assolombarda-Cerved per la trasparenza

Schiarite su prestiti e rating,
la Lombardia argina la crisi

Prestiti stabilizzati e nuove
sofferenze in calo. Cosi come in
riduzione sono fallimenti e ri-
schiosita media delle imprese.
L’analisi di Assolombarda-
Confindustria Milano Monza e
Brianza e Cerved (cho oggi si-
glano una partnership per ac-
crescere la cultura finanziaria
delle pmidelterritorio promuo-
vendo una maggiore trasparen-
za) restituisce perlaLombardia
un quadro in lento ma progres-
sivo miglioramento, con una
traiettoriadiuscitadallacrisisu-
perioreperpitindicatoririspet-
to alle altre regioni industriali
italiane: Emilia-Romagna, Pie-
monte e Veneto. Dopo anni in
caduta, con un gap di quasi 40
miliardi (12,3%) rispetto al peri-
odo pre-crisi, lo stock di prestiti
in regione pare aver toccato il
fondo, con un calo di appena lo
0,1% nel secondo trimestre (so-
loilPiemonte éinterreno positi-
vo),migliorrisultatodafine2o11.
Iservizi, in particolare, tornano
acresceredopo17trimestricon-
secutivi in rosso mentre la fre-
nata dell'industria (-1,2%) ¢ co-
mungque il miglior dato dainizio
2015. Leffetto della lunga reces-
sione & visibile nella corsa delle
sofferenze, quasi sestuplicate
dal 2008 a 31,9 miliardi ma final-
mente arginate nel proprio per-
corso di crescita: in rapporto
agliimpieghi, per la prima volta
da inizio crisi, si osserva infatti
unariduzione a quotai3,6%, mi-

glior dato tra le regioni monito-
rate. In discesa, dal 3,7% di ini-
zi0 2014 al 39% odierno, ¢ anche
il tasso di nuovi ingressi in sof-
ferenza, con valori ancora piu
bassirestringendo’analisialla
solaindustria.

Altra indicazione confortan-
tearrivadaifallimenti, giain ca-
lo nel 2015 e in frenata ulteriore
del3,5%nelprimosemestre del-
I'anno. E il dato migliore tra le
regioni monitorate, grazie in
particolare al segmento indu-

ILTREND

Finanziamenti stabili
nelsecondo trimestre,

per la primavolta dal 2008
siriduceil rapporto

tra sofferenze e impieghi

stria, (procedure giu del 6,6%),
in decisa controtendenza ri-
spetto a quanto accade altrove.
Riduzionedeitassi,lieverisalita
della domanda interna e tenuta
dell’exportcreanonel comples-
sounasituazione di maggior fa-
vore,conrisultatichesiriverbe-
rano in una riduzione della ri-
schiosita media del sistema.
L’indice misurato da Cerved
Group vede infatti per la Lom-
bardiarischiridotti (fascia disi-
curezzaedisolvibilita) per qua-
siil 60% delle imprese, con una
situazione di progressivo mi-

glioramento visibile in tutte le
regioni, dove i downgrade 2016
sono ovunque inferiori rispetto
agli upgrade. Un quadro dun-
que mediamente favorevole,
anche se all’orizzonte le incer-
tezze non mancano. «La situa-
zione in Lombardia ¢ in miglio-
ramento - spiega I'ad di Cerved
Group MarcoNespolo-madal-
I'inizio della crisi i prestiti alle
imprese si sono ridotti di 39 mi-
liardi. Difficilmente le banche
torneranno ad erogare credito
come in passato ma la liquidita
non mancherain forme diverse
daquelleacuieravamoabituati.
Proporsi con trasparenza sul
mercato del credito, investen-
doinreputazione e credibilita, e
la chiave per cogliere le nuove
opportunita e lanostra partner-
ship con Assolombardacostitu-
isce una risposta concreta in
questa direzione». «Finalmen-
teiniziamoavederedatiinlieve
risalita-spiegail vicepresidente
di Assolombarda con delega al
credito Carlo Bonomi - mail ti-
more € che per il nostro sistema
bancario,chenonhadeltuttori-
solto i suoi problemi, nel 2017 ci
possa essere una nuova tempe-
sta.Ipassaggi elettoraliinterna-
zionali potrebbero modificare
¢li approcci degli investitori,
anche Draghi ora € sotto pres-
sione: € uno scenario che non ci
lascia tranquilli».

L.Or.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il dopo Expo. Il Mef diventa socio di maggioranza - Tra un mese il piano industriale

Nuovo cda per la societa Arexpo
Entrano De Cesaris e Simoni

MILANO

Un nuovo cda per Arexpo,
la societa proprietaria dei ter-
reni dell’Expo e futuro gestore
del progetto di sviluppo delle
areedapiudiunmilione dime-
tri quadrati. Entra, a sorpresa,
AdaLuciaDe Cesaris, ex vice-
sindaca di Milano durante la
giunta Pisapia, avvocata am-
ministrativista e gia assessora
all'Urbanistica. Proprio lei
avevaseguitoladeterminazio-
ne della destinazione d’uso
della zona, al confine tra il Co-
mune di Milano e il Comune di
Rho.De Cesari ¢ statanomina-
tadal ministero del’Economia
e delle finanze, entrato uffi-
cialmente nella compagine
azionaria come socio di mag-
gioranzarelativa.

Entra in consiglio anche
I’economista Marco Simoni, 43
anni, tra i principali consiglieri
economici del premier Matteo

Renzi, gia capostaff di Carlo
Calenda viceministro durante
il governo Letta, con varie cat-
tedre (tracuiallaLondonScho-
olofEconomics)eun’esperien-
za alle Nazioni Unite. Simoni
entrasempre in quota Mef.

Confermatiglialtrimembri:
Giuseppe Azzone, che ¢ anche
presidente, scelto dal Comune
di Milano; Giuseppe Bonomi,
che ¢ anche amministratore
delegato, scelto dalla Regione
Lombardia, e Chiara Della
Penna,sceltadallaFondazione
Fiera Milano. Il cda rimarra in
caricafino al 2019.

Infine ieri ¢ stato decretato
ufficialmente il nuovo assetto
azionario. Dopo averlo annun-
ciato da oltre un anno, il gover-
no, tramite il Mef appunto, en-
traconcircail 39,3%; Comune e
Regione avranno circa 21%; la
Fondazione Fierail16,8;1a citta
metropolitana di Milano 1'1,29%;

il Comune di Rho lo 0,6.
Perledecisionidiparticolare
rilevanzadovraesserciun quo-
rum pari al 71% del capitale so-
ciale. «L’ingresso del Mef con
maggioranza relativa - spiega
l’ad Giuseppe Bonomi- ¢ un
passo importante nel percorso
che stiamo compiendo da
quando, pochimesifa,einiziata
lanuova ‘mission' dellasocieta.
Viene cosi ribadito il valore
strategico nazionale del pro-
getto della creazione di un Par-
co della Scienza, del Sapere e
dell'Innovazione, cosi come ¢
stato definito dalle linee guida
approvate dal cda e presentate
atuttiisoggettidelnostroterri-
torio. Il prossimo passaggio
-conclude Bonomi- saralapub-
blicazione del bando per il ma-
sterplan e il piano industriale
che avverra entro Natale».
S.Mo.
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Il caso Taranto. Gli 1,3 miliardi annunciati da Renzi e destinati al risanamento ambientale facilitano la vendita del siderurgico

Una spinta alla cessione dell'Tlva

L'accordo con i Riva agevola anche la ricomposizione dei contenziosi con la Procura  finanziaria

Le tappe principali della vicenda Ilva
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@ 26 LUG 2012

Il gip di Taranto,
Patrizia Todisco, su
richiesta della
Procura, sequestra
senza facolta d'uso gli
impianti dell'area a
caldo dell'Tlva di
Taranto. Accusa:
disastro ambientale.
Agli arresti
domiciliari Emilio e
Nicola Riva, padre e
figlio, in qualita di ex
presidenti Ilva

© 24DIC2012
Nasce la prima legge
sull'Ilva, la numero
231, sulla base del
decreto numero 207
del 3 dicembre del
Governo Monti.
Obiettivo: consentire
che l'azienda continui
a produrre, realizzare
il risanamento
ambientale, sbloccare
le merci sequestrate
dalla Magistratura

© 22MAG 2013

La Guardia di Finanza,
su provvedimento
della Procura di
Milano, sequestra ai
fratelli Adriano ed
Emilio Riva 1,2
miliardi di euro con
l'accusa di reati fiscali
e valutari. Le somme
sarebbero state
sottratte alla Riva Fire

O 24 MAG 2013

Il gip Todisco firma un
sequestro da 8,1
miliardi sui beni e sui
conti del gruppo Riva.
E escluso quanto
funzionale all'attivita
dell'Ilva di Taranto

in quanto “protetta”
dalla legge 231/2012.
Il sequestro verra
annullato senza rinvio
dalla Corte

di Cassazione a
dicembre 2013

© 4GIU2013

A seguito delle
dimissioni del Cda
dell’Ilva, il Governo
Letta commissaria
['Ilva nominando
Enrico Bondi. Viene
varato il decreto 61
poi convertito nella
legge 89. Si stabilisce
che i soldi sequestrati
ai Riva possano
essere utilizzati nella
bonifica ambientale

0O 24DIC2014

Il Governo Renzi vara
un nuovo decreto,
quello divenuto ieri
legge. Sidail via
libera al commissario
dell’Ilva - a giugno
2014 Piero Gnudi era
subentrato a Enrico
Bondi - perché
collochi l'azienda

in amministrazione

© 11 MAG 2015

Il gip di Milano,
Fabrizio D'Arcangelo,
autorizza il trasferi-
mento del miliardo e
200 milioni a Ilvain
amministrazione
straordinaria. Le
risorse, convertite in
obbligazioni emesse
da Ilva, saranno
intestate al Fondo
unico di giustizia e ad
Equitalia Giustizia spa
quale gestore del

© 18NOV 2015

La Magistratura svizzera
blocca il rientro del
miliardo e 200 milioni
dei Riva. Il Tribunale
penale federale di
Bellinzona stoppa una
decisione favorevole
della Procura di Zurigo.
Per il Tribunale non c’é
“motivazione penale”
alla richiesta di rientro
in assenza di sentenza
definitiva di condanna
con conseguente

© 29 NOV 2016
Il premier Matteo
Renzi annuncia un
accordo in forza del
quale é previsto il
rientro in Italia del
miliardo e 200
milioni sequestrato a
suo tempo in Svizzera
alla famiglia Riva

a cura di Domenico Palmiotti

Matteo Meneghello
MILANO

Una somma di 1,3 miliardi di
euro destinata al risanamento
ambientale dell'Tlva. I’annuncio
delpresidente del Consiglio Mat-
teo Renzi, relativo a un accordo
con la famiglia Riva, spiana il ter-
reno per lafase finale dellaproce-
dura di cessione degli asset del
gruppo siderugico, che scattera
nei prossimi giorni, quando il co-
mitato di esperti di nomina mini-
steriale renderanoto il parere sui
pianiambientalilegatialle offerte
ingara,primadell’analisideipiani
industriali e dell’aggiudicazione
defintiva, attesa entro meta 2017.

L’accordo con i Riva apre la
stradaaunaricomposizione del
contenziosoin corso conle pro-
cure,inparticolare conquelladi

Milano, attraverso il rientro dei
soldi da tempo sequestrati alla
famiglia e oggi di fatto bloccati
in Svizzera.

Considerando anche gli 8oo
milioni (in due tranche, la prima
nel 2016, lasecondanel 2017) pre-
visti dal decreto legge Ilva del di-
cembre2015,sonopitidiz miliardi
le risorse destinate al risanamen-
to ambientale. A questi soldi si
sommano (al di la delle polemi-
che diieri sui 50 milioni per la sa-
nita usciti dalla legge di Bilancio)
altri8oomilionidel contrattoisti-
tuzionale di sviluppo, a beneficio
della citta. Un pacchetto cospi-
cuo che dovrebbe agevolare il la-
vorodicommissari,governoeag-
giudicatari (inlizzalacordata Ac-
ciaitaliaelajv AmInvestcolItaly).
«Sull'Tlva stiamo investimento
tanto come Governo - haribadito
ieriilministrodelloSviluppoeco-
nomico, Carlo Calenda -: abbia-
mounprocessodigaracheeaper-
toemetteal centro, primadell’as-

segnazione, il pianoambientaley.

L’azienda intanto, secondo
quanto riferisce una fonte vici-
na all’azienda citata dall’Ansa,
punta ad archiviare il 2016 con
unaproduzione dis,9 milionidi
tonnellate, in crescita sui 4,7
milioni di tonnellate del 2015.

L’ASSETTO DI ACCIAITALIA
Definite le nuove quote

della cordata che partecipa
allagara: Jindal avrail 35%,
Arvediil10%, Cdp e Delfin

il restante 55% in parti uguali

Migliorano, grazie al’aumento
del prezzo dell’acciaio e dei li-
stini, anche i margini:la societa
punta a un Ebitda «in migliora-
mento» sul 2016, chiuso con un
rosso di 546 milioni.

L’accordo annunciato a caldo
daRenzi deve ancora essere per-

fezionato (mancano ancora, per
esempio, i pronunciamenti for-
mali della procura di Milano e il
via libera delle autorita giudizia-
rie svizzere) ma, nella sostanza,
Iintesasblocca di fatto la somma
da tempo sequestrata ai Riva e
congelata in Svizzera.

L’intesa ¢ stata confermata da
fonti vicine ai Riva, precisando
che si tratta di «un accordo im-
portante che sana i contrasti con
leautorita e permette dicostruire
un futuroy. In queste settimane,
come fatto trapelare anche dal
presidente della Commissione
Industria in Senato, Massimo
Mucchetti,le partisieranoavvici-
nate,esieranomesseallavoroper
unanegoziazione. Sono almeno 4
anni - cioe da quando, nel 2013, I1-
va ¢ stata commissariata - che si
cerca di utilizzare queste risorse
per finalizzarle al risanamento
del gruppo. Nel corso delle varie
leggi varate, € anche cambiato il
meccanismo che,divoltainvolta,

Fondo confisca

avrebbe dovuto consentire la lo-
ro utilizzazione. In una delle ulti-
meleggisieipotizzatochelasom-
ma finanziasse il lancio di obbli-
gazionidapartedell'Tlvainammi-
nistrazione straordinaria -
obbligazioniconle qualifinanzia-
re la bonifica - e che il sequestro
dalla Magistratura di Milano si
trasferisse dalle somme seque-
strate alle obbligazioni. Ma le va-
rie soluzioni hanno dovuto sem-
prefareiconticonl’indisponibili-
ta dei Riva ma soprattutto con la
resistenza elvetica a fare tornare
in Italia la somma quando i Riva,
per i reati contestati, ancora non
hanno subito unacondannanem-
meno in primo grado.
Negliultimimesilalineaécam-
biata. Del possibile patteggia-
mento dei Riva si € anche parlato
inunrecenteverticetraicapidel-
le Procure di Milano e Taranto,
presentiancheiloro sostituti. Pa-
re che a fronte della richiesta dei
legali dei Riva di accedere al pat-

teggiamento,imagistratiabbiano
parlato anche del rientro in Italia
del denaro sequestrato.

Trova un assetto definitivo,
intanto, la composizione del-
l'azionariato di Acciaitalia (gli
advisor sono Citi e Medioban-
ca), la cordata che ha presentato
un’offerta per gli asset diIlva.

Ilgruppo indiano Jindal south
west, che haraggiunto un accor-
do per entrare nella compagine
azionaria(la negoziazione ¢ sta-
ta seguita da Clifford Chance,
Bonelli Erede e dallo Studio
Mazzoni Regoli Cariello Pagni)
avralaquotapiurilevante, parial
35 per cento. Tutti gli altri soci
cederanno posizioni per per-
mettere I'ingresso di Jindal: Ar-
vedi si fermera al 10 per cento,
Cassa depositi e prestiti e Delfin
(la finanziaria di famiglia del-
I'imprenditore Leonardo Del
Vecchio) si divideranno equa-
mente il 55 per cento rimanente.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il fronte giudiziario. Le ripercussioni sulle inchieste

EX proprietari verso
il patteggiamento

Domenico Palmiotti
TARANTO

ConI’accordo per mettere a
disposizione della bonifica del
siderurgico di Taranto 1,3-1,4
miliardi di euro, gran parte dei
quali provenienti dal “tesoro”
depositato in Svizzera, la fami-
glia Riva prova a costruire un
percorso per attenuare la tem-
pesta giudiziaria che la vede
coinvoltadaalmeno quattroan-
ni. Cioe da quando, nel luglio
2012, la magistratura di Taranto
sequestro gli impianti siderur-
gici con l'accusa di disastro am-
bientale. La negoziazione che
ha riguardato i vertici del grup-
po (oranellemanidi ClaudioRi-
va, figlio del defunto Emilio) e
l'autorita giudiziaria é riferita
infatti ai diversi procedimenti
aperti sia a Milano, che indaga

IFASCICOLI APERTI

La Procura diMilanoindaga
sul filone economico
efiscale mentre a Taranto

i magistrati sono concentrati
sui reati ambientali

sul filone economico-finanzia-
rio-fiscale, sia a Taranto, dove
sono concentratisuireatirelati-
vi allambiente, alla sicurezza
sul lavoro e agli infortuni sul la-
voro. E sbloccare quei soldi in
Svizzera, che Governo, Parla-
mento eIlvastanno inseguendo
dalla seconda meta del 2013 con
varie leggi - I'Tlva ¢ infatti com-
missariata da giugno 2013 -, ai
Rivaserve aspianare lastradaa
unpossibile patteggiamentonei
procedimentiin corso. Quellidi
Milano soprattutto. Ma con ri-
percussioni su Taranto.
Chefosseinarrivo unasvolta
perlaquestione Ilva-Rivalosie
capito un mese fa circa, quando
il procuratore capo di Milano,
Francesco Greco, e alcuni suoi
sostituti sono venuti a Taranto
per incontrare il procuratore
capo Carlo Maria Capristo e i
pm impegnati nell’inchiesta.
«Riunione di coordinamento»
fudefinita. Eoraarrivalanotizia

dell’accordo.

Bancarottafraudolentaealtri
reati a Milano, associazione a
delinquere finalizzata al disa-
stro ambientale a Taranto: ecco
le accuse che pendono sui Riva,
e su persone a loro collegate,
nelle inchieste e nei processi.

A Milano laProcurahaiscrit-
tonelregistro degliindagati per
bancarotta fraudolental’ex pre-
sidente Ilva, Bruno Ferrante, e
sette componenti della famiglia
Riva. L’indagine ¢ stata aperta
dopo la dichiarazione di insol-
venzadapartedel Tribunalefal-
limentare di Milano a gennaio
2015acui e seguital’ammissione
del gruppo alla procedura di
amministrazione straordinaria.
La stessa Procura ha anche pre-
sentatoistanzadifallimentoper
Riva Fire, I'holding del gruppo,
mentre al Tribunale di Milano
pendono siala causada2 miliar-
di di euro intentata dagli attuali
commissari Ilva per abuso di
posizione dominante e quella
da 400 milioni con al centro il
contratto di servizi e assistenza
tra Ilva e Riva Fire sospeso dal-
Pallora commissario Enrico
Bondi. E sempre a Milano ci so-
no altri due processi: truffa allo
Stato ed evasione fiscale.

A Taranto, invece, nel pro-
cessoin Assiseipmhannorifor-
mulatoicapidiimputazione, al-
leviando la posizione dell'Tlva e
aggravando quella di Riva Fire
(entrambe, con Riva Forni Elet-
trici,sonorinviateagiudizio).In
basealnuovoquadro,perlaPro-
cura, Riva Fire, attraverso per-
sonale fiduciario,hagestitol’ac-
ciaieria «con il compito preci-
puo di massimizzare la produ-
zione al fine dell’ottenimento
del massimo profitto a scapito
delle criticita ambientali e di si-
curezzadegliimpiantidello sta-
bilimentoy. Questo, per la Pro-
cura, dimostrerebbe che Riva
Fireavrebbebeneficiatoditutte
leattivita, lecite eillecite, conte-
state a Ilva e che le societa del
gruppo Rivaerano indissolubil-
mente legate allva e dunque re-
sponsabili,senzaeccezioni, del-
le “condotte incriminate”.
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Fondimpresa finanzia la formazione
dei lavoratori per la competitivita
delle aziende aderenti
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Vai sul sito per conoscere i dettagli delle
opportunita e chiama la sede Fondimpresa

piu vicina

www.fondimpresa.it

Con PAvviso 1/2016 le imprese aderenti al Fondo possono sviluppare le
competenze dei propri lavoratori in materia di qualificazione dei processi
produttivi, innovazione organizzativa, digitalizzazione, commercio elettronico,
contratti di rete, internazionalizzazione.

ondimpresa

per formare il futuro
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Paolo
Bricco

Jacopo
Giliberto

La stabilita

e strategica
per la syolta

nbel giorno per
Taranto. Perisuoi
bambini e isuoi operai.

Perisuoivecchieisuoi
piccoliimprenditori. La
voragine finanziaria &
circoscritta. Ilbuco nero, in
grado di trasformare un
disastro industriale in una
autenticarovina, &
depotenziato nellasua carica
distruttrice. Glistorici che fra
vent’anni studieranno il caso
dell'Tlva potranno fissare un
prima e un dopo nella
sciagurata vicenda di
Taranto.

Lasomma di1,173 miliardi
dieuro che dalla Svizzera -
previo passaggio suunabanca
milanese - affluira a Taranto
rappresentala chemioterapia
omeopatica con cui curare il
martoriato tessuto
ambientale della citta e con
cuiricomporre uno dei
maggiori organismi
manifatturieri europei. La
sceltadi definire unaccordo
disistema - realizzato
attraverso latecnica
giudiziariadel
patteggiamento - restituisce
razionalita aun quadro che, in
questi quattro anni, ha avuto
pocoonulladirazionale.T
Rivarinunciano ai soldi
sequestratiin Svizzeraea
ogni ipotesi dirivalsalegata ai
procedimentiincorsoe
sembrano nella sostanza
uscire dalloro perimetro
civilistico,amministrativo e
societario. E mettono al riparo
laloro attivita nei forni
elettrici che rischiava di
essere inghiottita dai mille
rivoli dellavicendalIlva.

Ilmosaico che siva
componendo non potranon
contemplare anche i filoni
penalistici, che se non fossero
coinvoltiinuna operazione
simile costituirebbero una
bomba potenziale - fatta di
sequestri e diconfische - in
grado difare saltare tutti i
delicati equilibri che sono
statirivelatiieriin tarda serata
dal presidente del Consiglio
Matteo Renzie che
gradualmente, nelle loro
complessita ancora tutte da
decrittare, stanno venendo
allaluce in queste ore.

Il primo risultato e,
appunto, di stabilizzazione
finanziaria: aldiladella
maggiore o minore liquidita di
questasomma - non tutto ¢
cash, dunque
immediatamente fruibile, e
comungque serve un passaggio
nonscontato nellasua
rapidita dalle banche svizzere
aquelleitaliane - si tratta della
levareale alungo cercataper
riuscire arealizzare ladoppia
metamorfosi-ambientale e
industriale - di Taranto e della
suaacciaieria. Inoltre, non
potranno non stemperarsile
tensioni con Bruxelles sulle
ipotesi diaiuto di Stato, dato
che con questi soldi “privati”
non saranecessario ricorrere
afondi piti 0 meno pubblici.

Ilsecondorisultato e di
natura strategica: a questo
punto lasceltadelnuovo
proprietario, che dovrebbe
essere fatta dal Governoa
inizio anno, appare un
passaggio segnato dauna
minore drammaticita, perché
lamagnitudo finanziaria e
copertadai famigerati “soldi
deiRiva”.Non ¢ unacosada
poco.Chisiinsedieraa
Taranto - nelle due distinte
opzioni della cordata
incentratasu Arvedie della
cordataincentrata su Arcelor
Mittal - potra concentrare le
proprie risorse sul progetto,
che dal giornoin cui
affluiranno effettivamente i
soldiaTaranto avrail suo
tempo zero. E, a quel punto,
sara possibile gestire nella
quotidiana operativail
recupero di efficienza
gestionale, cosldatrovare un
punto di equilibrio conla
crescitadeivolumichesie
verificata negli ultimi mesi.

Dunque, un bel giorno per
Taranto. Larinascitanon e
dietrol’angolo. Maletiam
periere ruinae” - sono morte
perfino le rovine - appare
scongiurato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Mai fondi
yanno tenuti
all'interno
dell’azienda

di chiudersi alle spalle

glianni del
massimalismo velleitario,
quello che voleva
trasformare I'Tlvain un
“bene comune”, un bene
cosi “comune” fino a
distruggere e mettere sul
lastrico I’azienda, la citta eil
loro risanamento.

I cittadini hanno il diritto,
finoranegato loro, di avere
la citta risanata dopo mezzo
secolo di attivita industriali
pesanti, e diavereil
benessere dato dalla
presenzadi attivita
economiche.

Nonsidisinquinauna
fabbrica spenta. E nella
letteratura ambientale di
tutto ilmondo. Tranne
pochissimi casi miracolosi,
ladecontaminazione diuna
zona industriale funziona se
funziona l'attivita
produttiva. Se I'Tlva
chiudera, non cisaranno i
soldiné peril benessere dei
cittadini né per risanare. Piu
poveri e pit inquinati.

Seinvece sapranno
riprendere in mano il tema
dell’ambiente, tema finora
loro negato dalle ragioni
dellavecchiaindustria e dal
massimalismo velleitario, i
tarantini potrebbero
puntare su quel
pragmatismo tentato anni fa
e subito azzoppato. I
cittadini potrebbero
conseguire finalmente
l'obiettivo diavere una
qualita migliore della vita:
dal punto di vistadel
benessere, dellasalute e
dell’ambiente.

Un primo test verra dalle
proposte su come usare i
soldi (circa1,2 miliardi)
previsti dall’intesa trala
famiglia Riva e il Governo.
Sarail “test delle proposte”.
Dalle proposte sucome
usare quei fondii tarantini
potranno capire chivuole
raggiungere davvero un
obiettivo peril benessere
economico, lasalute e
P’ambiente.

Quattro anni fa’azienda
Ilva (non ancora
nazionalizzata) aveva
proposto di mettere
miliardi sul risanamento.
Per esempio, era stato
avviatoillavoro per
chiudere sotto tettoie
enormiipiazzali del
carbone, in modo che nei
giorni ventosila polvere
neranon ricadesse sui
cittadini. Poi, appena aperti
i cantieri, il
disinquinamento venne
ammanettato.

1l “test delle proposte”
sarail discrimine per capire.

Qualcuno proporradi
investire (investire, non
spendere) quei soldi per
rendere pulita e migliore la
grande fabbrica. Per
sbriciolare 'inquinamento
adottando tecnologie di
produzione piu efficienti e
pit pulite. Proporra di
individuare le vere cause
che fanno ammalare molti
tarantini. Quale ¢ la fonte
dell’amianto diffuso per
decenniin grande copia
nell’aria di Taranto? Dove
sono sepolte quantita
importanti di diossine e altri
composti pericolosi? Vi
sono a Taranto depositi mal
controllati discorie
nucleari?

Qualcuno invece, cui i
soldi possono far gola, dira
indignato che quel
finanziamento non basta,
che finoranon ¢ stato fatto
niente, che queisoldi sono
un’elemosina per comprare
lasalute dei cittadini. Dira
indignato che bisogna
spendere quelle risorse
(noninvestire: spendere)
perlabellaaria e il bel mare
di Taranto. Dira indignato
cheil territorio € vocato per
il turismo culturale e
l'agricoltura di qualita.

11 “test delle proposte”
fara capire ai tarantini di chi
diffidare in modo semplice
e dichiinvece diffidare
doppiamente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I tarantini hanno bisogno
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Meccanica. Nasce Fom Gs, fusione tra Fom Industrie (Rimini) e GrafSynergy (Modena)

In Emilia Romagna
il big globale degli infissi

Filiera completa
di tecnologie
per lavorare

pvc e alluminio

Ilaria Vesentini
CATTOLICA (RIMINI)

Il matrimonio celebrato ieri
sulla via Emilia tra la riminese
Fom Industrie - specializzata in
macchine pertaglio elavorazione
dell’alluminio - e la modenese
GrafSynergy-cheharivoluziona-
togliimpiantiperlaproduzionedi
infissi in pvc - sancisce la nascita
del primo player mondiale per of-
fertatrasversaleecompletaditec-
nologie per produrre serramenti.

Il neonato gruppo Fom-Gs ¢ il
frutto dell'ingresso nel capitale
della Srl modenese (con il 40%
delle quote) delle quattro famiglie
riminesi proprietarie di Fom, che
cementano cosi una sinergia nata
innanzitutto sul mercato, dove
Iintegrazionediprodotticomple-
mentarisuretidistributiveglobali
e capillari lascia prevedere una
crescita superiore al 15% I'anno

periduepartner.Siparteinfattida
unarealtachevale ogginiomilioni
dieurodifatturato(dicuigsmilio-
ni export) e 500 dipendenti, ma il
traguardo scritto nero su bianco
nel business plan triennale ¢ arri-
vare a150 milionidiricavi.
«Dal1°gennaio 2017inizieremo
a lavorare sull'integrazione ope-
rativanonsolodelle reticommer-
ciali ma anche delle aree R&S,
progettazione e produzione: noi
siamo piu forti nell’alluminio e
nella logistica di officina, Gs pri-
meggia nel pvc e nei software. La
sommada come risultato un cata-
logo prodottiunico per ricchezza
e capacita tecnica a livello mon-
diale destinato a piccoli, medi e
grandi serramentisti», afferma
Alessandro Pettinari, ceo di Fom
Industrie. Realta di Cattolica con
44 anni di storia alle spalle nelle
tecnologie per I'alluminio, 430 di-
pendenti tra I’headquarter rimi-
neseeleofilialidirette estere e 85
milionidifatturato, perilgovrea-
lizzatoall’estero, dagliUsaalla Ci-
na,dal Brasile all'India.
GrafSynergy,sedeaNonantola
(10 km a est di Modena) ¢ nata10
anni fadauno spin-off del gruppo
di automazione modenese Graf
Spa e ha rivoluzionato il mondo

delle macchine per pvc con un
brevetto che ha eliminato il cor-
dolo disaldatura dei serramenti e
permesso al polimero del cloruro
divinile di competere per estetica
conilegni piu pregiati . «Un bre-
vetto del 2013 con cuiabbiamo tri-
plicatoiclientiesaturatoilmerca-
to europeo, dove abbiamo gia
venduto 200 macchine e sbara-
gliato la concorrenza dei tede-

8%

Laspesain R&S

Siavvicinaai 10 milioni di
euro l'investimentoannuoin
ricerca del gruppo Fom-Gs, che
chiuderail2016 concirca110
milioni di euro difatturato, per
'86% export

500

Addetti

E lasommaalgebrica dei 430
dipendentidella Fom di
Cattolica (Rimini) e dei 70 di
Graf Synergy di Nonantola
(Modena)

schi»,spiegaGianfrancoFerranti,
ceo di Gs (70 addetti, 25 milioni di
ricavi e un portafoglio ordini gia
completofinoagiugno2017).1lso-
dalizio con Fom spalanca a Gs i
mercati globali e reti distributive
inNordamerica e Asia dove fino-
ranon era presente, tanto da pre-
vedereunraddoppiodelfatturato
(asomilioni)daquiatre anni.Gsa
sua volta porta in dote a Fom una
capacita ingegneristica e diricer-
cainedite: nel cassetto ci sono gia
nuovibrevetti prontial debutto.
Se nelle tecnologie per serra-
menti in pvc (il segmento pili per-
formante nel mercato mondiale
dell’edilizia, mentreillegnocrolla)
la sfida competitiva ¢ con i tede-
schi, nell’alluminioil gruppo Fom-
Gsselagioca coni vicini di casa di
Emmegi(gruppomodenese Cifin)
chealorovoltaainizio 2016 hanno
acquisito in Germania il competi-
tor Elumatec. «Loro hanno una
stazza superiore nell’alluminio,
ma nessuno ci batte per comple-
tezza di catalogo prodotti e coper-
turadimercato»,concludonoidue
manager-azionisticonvolatianoz-
ze.Chehannofattosquadrasulter-
ritorio abbattendolo storico tratti-
no che separa Emiliae Romagna.
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Turismo e beni culturali

ANSA

Un patto per le isole «minori»

Ilministro deiBeni e delle attivita culturalie del Turismo, Dario Franceschini
(nellafoto), hafirmatoieri nelcompendio garibaldino di Caprera, il Contratto
disviluppo peribeniculturalieilturismonelleisole italiane e del
Mediterraneo. L’accordo, sottoscritto con 'Associazione nazionale comunie
Isole minorie con le Regioni Sardegna, Sicilia, Campania, Lazio, Liguria,
Puglia e Toscana, punta «atrasformareil carattere insulare inun’opportunita
ecreare una programmazione integrata tra Comuni, Regioni e Stato suitemi
dellacultura, delturismo e dello sviluppo sostenibile». «Leisoletaliane che
chiamiamoimpropriamente minori —ha dichiarato il ministro Franceschini -
rappresentanoin realta un patrimonio straordinario di biodiversita, culturae
storiae devono diventare un laboratorio disostenibilita».

Software house. L'azienda di Lodi completa un’acquisizione in Spagna e punta sia al mercato iberico sia al continente sudamericano

Zucchetti rileva il 100% di Solmicro

LOMBARDIA

Marco Morino
LODI

Shopping in Spagna per
Zucchetti. La software house di
Lodji, primo gruppo italiano di
software presente in oltre 40
Paesi del mondo con oltre 200
partner, annuncia l'acquisizio-
nedel100% diSolmicro,societa
spagnola con sede a Bilbao spe-
cializzata nello sviluppo di so-
luzioni gestionali Erp (Enter-
prise resource planning, pianifi-
cazione delle risorse d'impre-
sa) e servizi in cloud quali Crm

(Customer relationship mana-
gement) e soluzioni di e-busi-
ness e digital marketing.

«Con Solmicro - dice Ales-
sandro Zucchetti, presidente
del gruppo - desideriamo
espanderci anche nell'area
ispanofona del Sudamerica, do-
ve siamo gia presenti in Argen-
tina con soluzioni software per
la ristorazione. Abbiamo gia
avuto modo di conoscere la re-
alta innovativa di Solmicro, la
cui forza € rappresentata so-
prattutto dalle verticalizzazio-
ni software quali ad esempio
per il settore industriale, edile,
alimentare e vitivinicolo».

Con l'ingresso di Solmicro,
Zucchetti amplia i suoi oriz-

zonti internazionali: la societa
lombarda ¢ infatti gia presente
inBrasile conil compartoErpe
in Francia, Germania e Svizze-
raperlavenditadisoluzioniHr
(gestione delle risorse umane)
e anche per il mercato della ri-
storazione e hospitality, setto-
re in cui il gruppo ¢ presente
purenegliStatiUniti.InRoma-
niainvece, il gruppo Zucchetti

LAPRESENZA ALL’ESTERO
La societa lombarda

e gia presente in Brasile
conilcomparto Erp

ein Francia, Germaniae
Svizzera per le soluzioni Hr

¢presente per quantoriguarda
il comparto Hr ed Erp,
quest'ultimo con rivenditori
pure in Bulgaria, Polonia e Un-
gheria. Oltre a ci0 si aggiungo-
no anche le soluzioni di venue
management (controllo acces-
si, videosorveglianza, bigliet-
teriaelettronica,gestione pun-
ti vendita) sviluppate in diver-
si Paesi del mondo tra cui
Bahrein, Messico e Qatar.
«Questaeun'operazione for-
temente strategica che ci con-
sente diespandercinelmercato
spagnolo e sudamericano
dell'Erp - aggiunge Enrico Itri,
responsabile del business este-
ro di Zucchetti -. Siamo certi
che l'acquisizione permettera

Erp

®Erp significa Enterprise
Resource Planning
(pianificazione delle risorse
d'impresa). Si tratta di un sistema
di gestione che integra tuttii
processi di business rilevanti di
un'azienda (vendite, acquisti,
gestione magazzino, contabilita
ecc...). Coniltempo gli Erp sono
diventati gradualmente sistemi
integrati e modulariin grado di
coprire tutte le aree che possono
essere automatizzate e/o
monitorate all'interno diun'azienda

divalorizzare le competenze di
Solmicro in ambito Crm,
analytics e Hr: 1'obiettivo finale
¢infattiladistribuzione dialcu-
ne nostre soluzioni anche in
SpagnaeneiPaesiispanoameri-
cani. Abbiamo scelto Solmicro
proprio perché, come Zucchet-
ti, ¢ strutturata per la vendita
delle proprie soluzioni attra-
verso una capillare e qualificata
rete dibusiness partner».
Chiude Justino Martinez, di-
rettore generale di Solmicro:
«Siamo convinti che grazie a
Zucchetti riusciremo a consoli-
daretutto cio che hareso Solmi-
crounvalidoreferente nel mer-
cato spagnolo del software Erp-
Crm, ossia il grande impegno
nell'area Ricerca & Sviluppo e
lafittarete di partner sia in Spa-
gnache in Sudamerica».
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Ricostruzione. Fondo di solidarieta

LLa Ue eroga
i primi 30 milioni
per il terremoto

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

La Commissione euro-
peahaannunciatoieriseradi
volere erogare 30 milioni di
eurotrattidalFondoeuropeo
di Solidarieta per finanziare
almeno in parte la ricostru-
zione delle zone colpite dai
recenti terremoti in Italia.
Nel contempo, 'esecutivo
comunitario ha spiegato di
voler modificare il regola-
mentoriguardantelapolitica
di coesione 2014-2020 per
consentire al denaro comu-
nitario di finanziare la rico-
struzione anche attraverso i
fondi strutturali.

«Eilnostro dovere di esse-
re a fianco dell’ltalia e dei
suoi cittadini», ha spiegatoin
un comunicato il presidente
della Commissione Jean-
Claude Juncker, ricordando
chegiaqualchegiornofaave-
vapromesso cheildenaro co-
munitario avrebbe restaura-
to la Basilica di San Benedet-
to a Norcia (si veda il Sole 24
Ore del19 novembre).

In questo contesto, I’esecu-
tivo comunitario versera 30
milioni di euro entro sei gior-
ni, la somma pit elevata pre-
vistadalle norme europee per
ipagamenti anticipati.

Ulteriori aiuti nell’ambito
del Fondo europeo di Solida-
rieta verranno decisi insie-
me all’Ttalia, e poiversati con
il benestare del Parlamento
europeo e del Consiglio eu-

kL
i
i
!

ropeo. Inoltre, la Commis-
sione haanche deciso di pro-
porreunamodificaalregola-
mento sulla politica di coe-
sione 2014-2020, portando il
tasso di co-finanziamento a
favore delle operazioni di ri-
costruzione al100%,inmodo
che le operazioni siano fi-
nanziate esclusivamente
con denaro europeo, senza
contributo italiano.

Di solito, il tasso di co-fi-
nanziamento dipende dalla

ILFUTURO

Invista una modifica
delregolamento

per la politica di coesione
per consentire 'uso

dei fondi strutturali

regione a cui sono destinati i
fondi. Un portavoce comu-
nitario spiegava ieri che
ammontare del denaro ri-
servato all’Ttalia non cam-
biera. Potrebbe cambiare il
modo in cui viene distribui-
to. La proposta di modifica
del regolamento dovra esse-
re approvata dal Parlamento
edal Consiglio. Naturalmen-
te, come ogni progetto cofi-
nanziato dall'Unione, anche
quelli di ricostruzione do-
vranno essere presentati
dalle autorita italiane ed es-
sere accettati da Bruxelles.
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LAVORO

MECCANICA
L’Emilia fa scuola
sul sistema duale

Dopo aver aperto lastrada
all’alleanza traimprese,
sindacati e lavoratori conil
nuovo contratto
metalmeccanico incentrato
suwelfare e coesione il
modello Emilia punta a fare
da apripistaanche in tema
di alternanza scuola-lavoro
conun sodalizio potenziato
eamisuradidistrettie
filiere traimprese, istituti e
ragazzi, sullasciadel
sistema duale avviato nella
motor valley conil progetto
Ducati-Lamborghini “Desi”
(1.000 ore di formazione on
the job per so studentinei
training center aziendali). Il
sistema duale ¢ stato al
centro dell’assise del
gruppo Meccanico di
Unindustria Reggio Emilia.
«L’alternanza scuola-
lavoro ¢ il nuovo paradigma
della competitivita di
impresa. Laformazione
come il welfare ¢ un fattore
strategico per essere leader
suimercati. Con il nostro
progetto pilota Traineeship
-sottolineail presidente di
Federmeccanica Fabio
Storchi - abbiamo gia
coinvolto 50 scuole, 500
imprese e smilaragazzi.
Numeri che vogliamo
raddoppiare nel 2017 e
triplicare nel 2018».

COOPERATIVE

Taxi, 65 euro
di aumento

Siglato il contratto
nazionale delle cooperative
del settore Taxieradio
Taxi tra Legacoop Servizi,
Federlavoro e
Servizi/Confcooperative,
AgciServizi e Unica Taxi
Filt-Cgil, Fit-Cisl,
Uiltrasporti. L’accordo
prevede un aumento di 65
euro e introduce sanita e
previdenza integrative.

Contratti. Assocarta, Assografici e Slc Cgil, Fistel Cisl, Uilcom e Ugl hanno siglato l'accordo per il rinnovo

Per carta e grafica 70 euro in piu

Recepito senza deroghe il Jobs act e migliorate le relazioni industriali

Cristina Casadei

L’allungamento della durata
del contratto, 'assistenza sanita-
ria integrativa per tutti e a carico
solodeldatore dilavoro, il recepi-
mento del Jobs act senza alcuna
deroga, e il miglioramento delle
relazioni industriali. A questi, che
si possono considerare gli ele-
menti qualificanti del nuovo con-
trattodi cartaie cartotecnicietra-
sformatori che riguarda circa
8omila addetti (divisi tra circa
20mila cartai e Gomila cartotecni-
cie trasformatori), si deve poi ag-
giungere la parte economica su
cui i firmatari, Assocarta e Asso-
graficiperleimpresee Slc Cgil, Fi-
stel Cisl, Uilcom Uil e Ugl carta e
stampa perisindacati, hanno rag-
giunto un equilibrio non facile su
un aumento medio di 7o euro (20
eurodal primogennaio2017,25dal
primo gennaio 2018 e 25 dal primo
gennaio 2019) e 100 euro di una
tantum che verra corrisposta il
prossimo giugno.

Il rinnovo del contratto, scadu-
toil3ogiugnodel2o1s,harichiesto
oltreunanno e mezzoditrattative

nel corso delle quali sono stati af-
frontati molti nodj, tra i quali il
conguaglio tra l'inflazione reale e
quella corrisposta si € rivelato il
piuspinoso. C’era, spieganoleim-
prese, un conguaglio pariacircail
2,8%, perunvaloredicircasoeuro
cheilavoratori hanno ricevuto in
pity, inbase al precedente contrat-

IPUNTI

Allungataladurata

a4 annie 6 mesi, rafforzato
ilcapitolodellasalute

ed estesaatutti la sanita
integrativaa caricodell’azienda

to. Alla fine si € cercato di trovare
un equilibrio allungando la sca-
denza del contratto che sara vali-
do fino al 31 dicembre del 2019 e
quindiavraunaduratadi4gannie6
mesi. Il metodo di calcolo ¢ stato
quello degli aumenti ex ante, con
I'impegno delle parti a rivedersi
nell’ultimo anno di vigenza per
verificare se cisono scostamenti.

Pietro Lironi, presidente di As-
sografici, dice che la firma di que-
stocontrattoarriva «inunafase di
ripartenza per il settore. E un ac-
cordopositivo,ladurata¢estataal-
lungata e il contratto ¢ stato reso
piusnello, togliendotutteleincro-
stazioni che limitavano la gestio-
nedelleimprese:ilnuovo contrat-
torispondealle esigenze delle im-
prese e le rende pili competitive.
Abbiamo dato una risposta alle
imprese, ma siamo anche venuti
incontro alle esigenze dei lavora-
tori a cui andra un aumento di 70
euro». «Un rinnovo di contratto
laboriosochegrazieallebuonere-
lazioni sindacali ha trovato le giu-
ste compatibilita - spiega il presi-
dente di Assocarta Girolamo
Marchi-. Traipuntiqualificantila
parte economica, basata sull’in-
flazione programmata, soggetta
adunaverificanell'ultimo annodi
vigenza, il rafforzamento delle
politichediwelfare conl’assisten-
za sanitaria universale obbligato-
ria e il miglioramento ulteriore di
alcuni strumenti di flessibilita. Il
contratto nazionale resta uno

70 euro

L’aumento
L’accordohastabilitoun
aumentodi7Oeuroda
distribuireintretranches

100 euro

L’'unatantum
Ilavoratoririceverannounauna
tantumdi100euroingiugno

45

Ladurata
Laduratadelcontratto éstata
allungataa4annie 6 mesi

120 euro

Lasanitaintegrativa

E statacondivisal'iscrizione per
tuttiilavoratorialfondosisanita
integrativa, atotale caricodelle
imprese perunimporto di120
euroall’anno

strumento essenziale il cui mo-
dello puo essere solo miglioratoy.

«Ilnuovo contrattorecepisceil
Jobs act che per noi era un punto
fondamentale e consente di poter
sfruttare al massimo la flessibili-
tay, aggiunge Lironi. Inoltre ¢ sta-
to recepito anche I'accordo inter-
confederale del 2014 con l'intro-
duzione per le relazioni sindacali
delle procedure diraffreddamen-
to e conflitti. E stata poi rafforzata
ladisciplinadellavoroeallasalute
esicurezza, temache neicontratti
precedenti era affrontato in un
breve paragrafo, & stato invece ri-
servato ampio spazio con I'obiet-
tivo di migliorare le condizioni
nelle imprese, anche attraverso la
formazione obbligatoria e quella
oltre le previsioni di legge. Infine
«e stato rafforzato il welfare, un
passo avanti molto importantey,
spiegaLironi.Lepartihannoinfat-
ti condiviso I'adesione obbligato-
ria dei lavoratori al Fondo di assi-
stenza sanitaria integrativa che
sara totalmente a carico del-
l'azienda.
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Credito. Il 5dicembre primo incontro tra banca e sindacati per la procedura sulle uscite da attuare in via prioritaria con il Fondo di solidarieta

Pop Vicenza, 700 esuberi nel 2017

Lariduzionedelcostostruttu-
rale del lavoro e del personale va
perseguita «con immediatezza.
Nella Banca Popolare di Vicenza
non ¢’¢ pitt tempo da perdere e il
primo round con i sindacati per
gestireizoo esuberi ¢ stato fissato
per il 5 dicembre. Fabi, First Cisl,
Fisac Cgil e Unisin hanno ricevu-
to dall’istituto la lettera di avvio

procedura che ha per oggetto la
“riduzione strutturale dei costi”,
ai sensi degli artt.20 e 21 del con-
tratto firmato il 31 marzo del 2015.
Nella lettera si fa riferimento, in-
nanzitutto, a una precedente in-
formativa (del19 ottobre del 2015)
cheriguardava il piano industria-
le 2015-2020, seguita poi da una
nuovainformativail22febbraiodi
quest’anno. La revisione del pia-
noindustriale conl’avviodelnuo-
vo modello distributivo di rete,
lattuazione del piano di chiusura
dellefiliali,conl’obiettivodiripri-

stinare l'equilibrio finanziario,
patrimoniale e reddituale del
gruppo si sono pero rivelate non
sufficienti. Di qui la necessita di
interventi straordinari che av-
vengono inuno scenario di riferi-
mento che ha gia determinato,
scrivelabanca, «unarevisionedel
Pianoindustriale» eche «allaluce
dei dati di bilancio (-758,5 milioni
di euro nel 2014, -1.407 milioni di
euronel2015e-795,3 milionidieu-
ro nel primo semestre del 2016)»
appare ancora pitt complesso.
Queste le premesse per dire

che «la situazione determinatasi
risultastrutturalmentenonsoste-
nibile», a meno di non voler
«compromettere irrimediabil-
mente I'equilibrio finanziario e
patrimoniale del gruppo, si leg-
ge nella missiva. Urge una ridu-
zione dei costi che riguarderanno
tutte le spese amministrative e i
costidel personale. In particolare
«l’obiettivo di diminuzione del
costo strutturale del lavoro e del
personale» deve essere persegui-
to «con immediatezza e trasver-
salmente su tutte le societa del

gruppo». Come? Verra valutato
prioritariamente «il ricorso al
Fondo di solidarieta di settore, al
fine di gestire, entroil 2017, unnu-
mero minimo di 700 esuberi».
Dungque nel solo 2017 ci sono al-
meno 700 esuberi strutturali e le
uscitesicercheradifarle, neilimi-
tidel possibile,conl’ammortizza-
toredisettore.LaBancaspiegain-
fatti che il ricorso al Fondo verra
valutatoinviaprioritariae chec’e
lavolontadiattenuare le ricadute
sociali, maeessenzialelacertezza
del risultato. Il primo appunta-
mento dellatrattativaeil sdicem-
bre e sivedra.

C.Cas.
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Politiche attive. Le risorse europee

Bonus occupazione,
pronti 200 milioni
per inserire giovani

Claudio Tucci
ROMA

Uno sgravio contributivo
finoaunmassimodi8.o60euro
in caso di assunzione con con-
tratto atempo indeterminato o
in apprendistato; si scende al
50%, per 12 mesi, entro un tetto
di 4.030 euro, se la firma viene
messa invece su un rapporto a
termine della durata di almeno
seimesi.

L’Anpal, la neonata Agenzia
nazionale per le politiche atti-
ve, d’accordo con il ministero
del Lavoro, € pronta a rifinan-
ziare con 200 milioni il cosid-
detto “bonus occupazionale”
di Garanzia giovani: le risorse
arrivano dalla Ue, e serviranno
per riconoscere lincentivo
economico a tutti i datori dila-
voro privati che, nel 2017, assu-
meranno,daMilano aPalermo,
giovanidietacompresatraiiGe
i29 anni, iscritti al programma
Youth Guarantee, e quindi
«Neety, vale a dire ragazzi non
inseriti in percorsi di studio o
formazione e senzaunimpiego
(periminorenni,c’e¢ unacondi-
zione aggiuntiva: quelladiaver
assolto il diritto-dovere al-
listruzione e formazione).

«Si partira a gennaio - spiega
il numero uno di Anpal, Mauri-
zio Del Conte -. La misura af-
fianchera la decontribuzione
perleassunzionialSuddigiova-
ni e overso disoccupati, finan-
ziata per tutto il prossimo anno
conulterioriszomilioni.Conun
budget complessivo, quindi, di
730 milioni puntiamo, davvero,
acompletare il pacchetto di mi-
sure atutela delle platee che so-
no ancora in maggior sofferen-
za nel mercato del lavoro, cioe
ragazzi e lavoratori meridiona-
li; in vista del taglio strutturale
del cuneo su tuttiicontratti sta-
bilichel’esecutivosi¢impegna-
toarealizzare nel 2018».

1l «bonus occupazionaley di
Garanzia giovani non potra es-
sere cumulato con altri incenti-
vi all’assunzione di natura eco-
nomicao contributiva; e spette-
ra, come detto, in caso di assun-
zione di un under29 «Neety, a
condizione pero che il giovane
interessato non abbia avuto un
rapportodiimpiegonegliultimi
sei mesi. I contratti devono es-
sere firmati dal 1° gennaio al 31
dicembre2017: «Valgonoanche
i rapporti, a tempo indetermi-
natooatermine,ascopodisom-
ministrazione - sottolinea Del
Conte -. Non sono invece am-
messe all’incentivo le assunzio-
niconcontrattodomesticoeac-

ILPACCHETTO

Del Conte: «La misura
affianchera

la decontribuzione
per leassunzionial Sud
diunder29 e over 50»

cessorio». In caso di lavoro a
tempoparziale,ilmassimaledel
bonus ¢ proporzionalmente ri-
dotto;esesiverificaunaconclu-
sione anticipatadel contrattolo
sgravio sara proporzionato alla
durata effettiva del rapporto.
Lafruizione del bonus € piut-
tosto semplice: «Avverra tra-
mite conguaglio delle denunce
contributive mensili trasmesse
dalleaziende all'Inps-aggiunge
ildgdi Anpal, Salvatore Pirrone
-. Del resto, anche la scelta di
puntare su procedure semplici
ha reso I'incentivo appetibile
per i datori: a oggi sono oltre
s7mila le istanze confermate
dalle imprese. Un altro segnale
che la misura sta funzionando
molto bene, e per questo viene
orarifinanziata peril 2017».
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STILI&RTENDENZE

CALZATURE
Le «<mezze misure»
di Clarks Originals

Nella collezione invernale
di Clarks Originals
spiccano stivali dellamezza
misura, chiamati anche
stivaletti, ankle boot o
tronchetti. Nella foto, il
modello Carleta Lyon.

OROLOGI

Timex firma i nuovi
Emporio Armani

Gli orologi Emporio
Armani Connected, hybrid
smartwatch e ultimi nati
nellagamma di segnatempo
del marchio del gruppo
Armani, sono frutto diuna
collaborazione con Timex,
colosso americano del
settore. Sul Rapporto
Orologi allegato al Sole 24
Ore del 29 novembre era
stato erroneamente
indicato Fossil anziché
Timex.

M MODA 24

THE CAL 2017
Star di Hollywood
in festa a Parigi

Nicole Kidman, Helen
Mirren e Uma Thurman da
Hollywood a Parigi per
festeggiare conil fotografo
Peter Lindbergh I'uscita del
Calendario Pirelli 2017
dedicato allabellezza
“autentica” di14 attrici,
quasi tutte, hadettoil
fotografo tedesco «amiche
dilunga datay
www.moda24.ilsole24ore.com

Retail. Il fondatore Colella annuncia un piano di otto aperture in Spagna entro fine 2017

«Con Alcott e Gutteridge
lancio la sfida a Zara»

Da Firenze

a Milano, i negozi
in Italia presidiano
1 centri storici

Vera Viola
NAPOLI

Entro fine anno inaugurera
quattro nuovi negozi in Spa-
gna, da1.500 e 3mila metri qua-
dri ciascuno, due a Granada e
due a Barcellona. E nel 2017 sa-
ranno avviati altri quattro
grandipuntivendita,semprein
Spagna. Capri, societa napole-
tana che fa capo a Nunzio Co-
lella, rafforza la presenza dei
marchiAlcotte Gutteridgenel-
lapenisolaibericaconuninve-
stimento di 20 milioni.

«Fino a oggi abbiamo avuto
una presenza all’estero a mac-
chia di leopardo - spiega il fon-
datore di Capri -. Ma d’ora in
avanti si cambia: scelte le piazze
piuinteressanti,le presidieremo
conunastrutturapesante».Eag-
giunge: «Noi siamo cauti, ma
quando crediamo in un proget-
to, lo affrontiamo in grande».

Si parte dalla Spagna. «Paese
checievicinogeograficamentee
per costumi - precisa Colella - e
poi, & stimolante raccogliere la
sfida di colossi come Zara, pro-
prio in casa». Un po scherza un
po non, il fondatore di Capri,
aziendaconsedeaNolache éna-
tanel1988 dauna precedente at-
tivita nel settore del commercio
di abbigliamento nel centro sto-
rico di Napoli. Capri lancia il
marchio Alcott per una linea di
abbigliamento molto giovane
(da16a30anni), approdando sul
mercato del fast fashion, per uo-
mo e donna, con prezzi competi-

tivi. A questasiaggiugenegliulti-
mi anni la linea “premium” che
raggiunge un target pit adulto,
alla ricerca di un abbigliamento
formale. Nel2001, Nunzio Colel-
la, amministratore e fondatore
della Capri, rileva il prestigioso
marchio Gutteridgeeilsuostori-
co negozio in via Toledo: dopo
aver riscosso molto successo dal
dopoguerrainpoi,anchegraziea
un’antesignana vendita per cor-
rispondenza dei capi dauomo in
stileinglese,ilbrand erainfase di
declino, non essendoci eredi in-
teressati a continuare lattivita.
Lo stesso Colella lo rilancia e lo
riposiziona sul mercato, impe-
gnandosiarispettareil pitipossi-
bilelo stile e 'immagine iniziale.

Capricresce. Oggiconta1.300
dipendenti, e siavvia al traguar-
do diun fatturato 2016 di 300 mi-
lioni. Inoltre, con 'apertua di 15
nuovinegoziinItaliaele prossi-
meinaugurazioniin Spagnarag-
giungera quota 120 negozi mo-
nomarca a gestione diretta. Tra

questi alcuni in location presti-
giose come a Roma, in via del
Corso, Milano in Corso Garibal-
di e via Dante, Firenze in piazza
della Signoria e Napoli. Si ag-
giungono poi 40 punti vendita
“affiliati” (gestiti totalmente da
partner che paganoil venduto) e
20in franchising all’estero.
«Continueremo a investire e
crescere per rafforzare larete di
vendita in Italia e all’esteroy,
precisa Colellail quale si sbilan-
ciafinoaprevedere per fine 2017
un fatturato a 350 milioni, in cre-
scita di circa il 30% rispetto al-
I’anno precedente, conferman-
doil trend degli ultimi anni.
Lasede principale restaaNo-
la, all'interno del Cis e dell’In-
terporto. Quilafamiglia Colella
al completo segueilavori: Nun-
zio al timone, sua moglie, Anna,
sioccupadell’amministrazione,
i figli Salvatore di 38 anni ¢
Pesperto di innovazione, Fran-
cesco di 32, cura collezioni,
marketing e comunication. A

Moda maschile.
Nunzio Colellae, a
fianco, il negozio
Gutteridgein
piazzadella
Signoriaa Firenze

chiudere ci sono le figlie Ma-
rianna e Veronica a gestire il
mercato e-commerce. «Al Cis -
aggiunge Colella - siamo in
un’isola felice, con servizi, tra-
sporti e spazio disponibili». Ma
c’¢ un’esigenza che 'imprendi-
tore non riesce a soddisfa-
re: trovare giovaniformatiperil
settore moda. «Civorrebbe una
scuola - conclude - maigiovani
preferiscono emigrare abba-
gliati dalle griffe».

In Italia resta la direzione
aziendale e una piccola quota
(10%) di produzione, tra Cam-
pania e Toscana, di capispalla e
camicie da uomo per Gutterid-
ge. La quota piu significativa
vienerealizzatafuoridall’azien-
da e all’estero: 6o% in Cina e
30% in India. Portare la produ-
zioneinItalia? Colellaperoralo
esclude. E commenta: «Abbia-
mo bisogno di grandi fabbriche
*che ci assicurino con puntuali-
tamerce di qualitay.
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Design. Mille gli espositori gia iscritti: +15% rispetto al 2015

Attese di crescita per Homi

MILANO

A due mesi dall’avvio (il
prossimo 27 gennaio negli spa-
zidiFieraMilano aRho) laset-
tima edizione del Salone degli
Stili di vita Homi registra se-
gnali positivi da parte del mer-
cato: «A oggi sono circa mille
le imprese gia iscritte - spiega
I’Exhibition Director Cristian
Preiata-ovveroil15% in pitiri-
spetto alla stessa data dello
scorso annoy. Eanche glispazi
affittati (finora Gomilamq) so-
no in aumento.

«Una buona premessa, che
ci da ragione del percorso in-
trapreso tre anni fa - spiega
Preiata -, quando abbiamo
inauguratoHomidecidendodi
dare alla nuova fiera un taglio
internazionale che puntasse
molto sull’integrazione e la si-
nergiaconlacittadi Milano eil
suo potenziale di attrattore in
quanto citta di riferimento per

ilmondo del design».

Da quiunaserie diiniziative
diffusein cittanonsoltantonei
giornidisvolgimento di Homi,
ma anche nelle settimane e nei
mesi successivi. E soprattutto,
serate dedicate a delegazioni
dibuyer selezionati (1.200 nel-
I’edizione di settembre scor-
so)inarrivodai mercatistrate-
gici, come Russia, Cina e Me-
dio Oriente. «In collaborazio-
ne con Ice e ministero per lo
Sviluppo economico-dice an-
coraPreiata-stiamoancorala-
vorando per favorire I'inco-
ming di visitatori dall’estero».

60:i,

I metri quadrati
Inaumento rispettoall’anno
scorso anche gli spazi gia affittati

In particolare dall’Europa, da-
gli Stati Uniti, dove gioca a fa-
vore il traino dell’edizione
newyorkese di Homi lo scorso
maggio, dal Medio Oriente e
dall’Asia(ancheselaconcomi-
tanza con il capodanno cinese
potrebbelimitare gliarrividal-
la Cina). Segnali positivi di ri-
presa arrivano anche dal mer-
catoitaliano.

Quanto alla proposta espo-
sitiva, il format ¢ pensato per
raggiungere in particolare il
mondo del contract e gli studi
di progettazione. Crescono gli
spazi dedicati alle nuove tec-
nologie (come Homi Smart),
in cui saranno presentati pro-
getti e start up capaci di coniu-
gare tradizione del design con
strumenti tecnologici innova-
tivi, sianel campo della produ-
zione, sia della vendita.

Gi.M.
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Anniversari. Il marchio fu fondato da Sandro Veronesi nel 1986

Calzedonia festeggia 30 anni

Il marchio Calzedonia fu il
primo mattone dell’azienda
costruita in 30 anni da Sandro
Veronesi: dal 1986 I'imprendi-
tore veneto ha lanciato molti
altri marchi (Intimissimi, Te-
zenis, Falconeri, Atelier Emé e
Signorvino), ma il gruppo si
chiama proprio Calzedonia,
cherestailbrand conil pittalto
fatturato e con la maggiore
presenza all’estero. Nel 2015 i
ricavisonoarrivatia 684 milio-
ni suun totale di 2,018 miliardi:
'azienda fondata da Veronesi
eoggiinfattiilterzogruppoita-
liano dellamoda dopo Prada e
Giorgio Armani.

Negli anni Calzedonia ha
ampliato l'offerta dai collant
alle calze dauomo ebambino e
al beachwear, ma al centro di
tutto resta la parte donna, co-
me dimostraanchela strategia
dicomunicazione, pensataper

omaggiare la femminilita. Al
2000 risale ad esempio lo spot
Speriamo che sia femmina,
mentre nel 2009 Calzedonia
lancio la campagna Il futuro é
rosa, con un altro celebre spot
in cuinel testo dell’inno di Ma-
meli i “fratelli d’Ttalia” diven-
nero “le sorelle d’Ttalia”.
Ilsuccesso del marchio e co-
munquelegatosoprattuttoalla

Simbolo.Tutto inizio conicollant

capillarita dei negozi mono-
marcainlItaliaeall’esteroealla
capacita di innovare anche
prodotti considerati maturi
come calze e collant: nel 2015l
gruppo hainvestioil790 del fat-
turato (circa 150 milioni) in ri-
cerca e sviluppo. Strategia che
negli anni ha portato nei nego-
zinovitacomelalineaShaping,
introdotta nel 2ou e da allora
sempre migliorata e oggi lea-
der nel segmento del perfor-
mancewear, grazie ai suoi tre
effetti modellanti coniugati in
un unico capo.

Negli ultimi anni tutti i mar-
chi del gruppo hanno aumen-
tato la presenza sui social
network e per festeggiare il
compleanno, Calzedonia invi-
ta a postare messaggi o foto
con’hashtag #calzedonia3zo.

G.Cr.
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I COMMERCIALISTI UNITI NELLA PROTESTA
: B :

I Commercialisti italiani sono stanchi.

Mentre la politica recita senza sosta il mantra della semplificazione in ogni ambito della sfera pubblica - dal funzionamento delle

Istituzioni a quello della macchina della Pubblica Amministrazione - 1a realta, per 1 Commercialisti, va in direzione opposta.

I nostri studi, cosi come le imprese nostre assistite, sono oppressi da un numero crescente di adempimenti, sempre piu

complessi, costosi e del tutto sproporzionati rispetto alle utilita che dagli stessi il legislatore pensa di ottenere.

Posti al crocevia tra Istituzioni, imprese e cittadini, 1 Commercialisti italiani sono una risorsa per 'economia del Paese che non

puo essere ignorata e a cui deve riconoscersi il rispetto che 'importante ruolo da essi svolto impone.

La recente conversione in legge del D.L. n. 193/2016 in materia fiscale, contenente 'ormai famigerata norma sullo spesometro

trimestrale, costituisce I'ennesima occasione persa per un reale “cambia verso” delle politiche fiscali.

Sebbene contenga una parte delle semplificazioni fiscali proposte e fortemente volute dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, questo decreto impone infatti ulteriori adempimenti, come il predetto spesometro
trimestrale, del tutto inediti nei Paesi ad economia avanzata e, per giunta, contrari alle raccomandazioni del Fondo Monetario
Internazionale e del’OCSE.

I Commercialisti italiani, ed in generale tutti 1 contribuenti, sono stanchi di essere vessati.
I nuovi adempimenti, del resto, lungi dal tradursi in nuove opportunita di lavoro per la nostra Professione, sono il segno tangibile
della sostanziale sordita del legislatore rispetto alle ragionevoli richieste di oltre 115 mila Commercialisti, nonostante la

disponibilita al dialogo da noi sempre responsabilmente manifestata nei confronti di tutti gli interlocutori istituzionali.

Anche per questo il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili si e fortemente impegnato affinché

all'interno del Jobs Act del lavoro autonomo fosse inserito il divieto dell’abuso dello stato di dipendenza economica.

Un obiettivo da noi giudicato prioritario che, a breve, trovera definitivo riconoscimento normativo per rappresentare, in futuro,

uno strumento prezioso da far valere per la tutela di tutte le attivita professionali dei Commercialisti.

Per tutti questi motivi, il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili condivide e sostiene le ragioni

della manifestazione di protesta convocata a Roma, per il prossimo 14 dicembre, dalle Associazioni sindacali di categoria.

A tal fine, un’apposita task force, costituita dalle cariche istituzionali, coordinera le azioni con gli Ordini sul territorio.

I1 Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e le Associazioni sindacali di categoria sono uniti in
difesa delle legittime istanze dei Commercialisti italiani per la tutela del loro lavoro, delle loro competenze e del loro ruolo

nell’economia italiana.

Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili
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PIATTAFORMA SKY
Reteconomy vuole
parte del canone tv

«Stiamo lavorando con gli
studilegali. E ci sono anche
contatti informali con Lay
per capire se sara possibile
agire congiuntamente.
AndreaBaracco, ad di
Reteconomy -il canale 512
della piattaforma Sky
dedicato all’economia con
stima di chiusurad’anno a1
milione di euro e breakeven
previstonel 2019 - ha
chiarito cosiieri, durante
unincontro coni
giornalisti, 'intenzione di
rivendicare una parte delle
risorse incassate conil
canone. Finora questi
introiti sono andati solo alla
Rai. Ora, anche in vista del
rinnovo della concessione
decennale, Reteconomy,
come anche Lay che non ne
ha fatto mistero, punta a
conquistare parte di questi
maggiori proventi. «Dal
“Tgdelfisco”,a“l
Tartassati” a “Il paese dei
mestieri”, il nostro ¢
servizio pubblico». (A. Bio.)

MISE

Spentele frequenze
interferenti

Completato lo
spegnimento delle
frequenze interferenti
sull’Adriatico coniPaesi
confinanti. Solo nelle
Marche l'operazione é stata
sospesa per il terremoto. Lo
ha comunicato il Ministero
per lo Sviluppo economico.
«Dopo decenni I'Italia delle
frequenze torna nella
legalita internazionale», ha
commentato Antonello
Giacomelli, sottosegretario
condelegaalle
Comunicazioni. Ora
«possiamo sederci ai tavoli
di coordinamento coni
paesi confinanti anche in
vistadellaliberazione della
bandaoo».

Televisione. Presentate ieri le novita per il 2017: le serie restano il core business dell’offerta in Italia

Fox apre allo sbarco sulla tv free

L’ad Kathryn Fink: stiamo valutando, non ¢ un’ipotesi da escludere

Andrea Biondi

Barra dritta sulle serie tv, che
restanoil prodotto “core”. Foxora
perd punta anche ad accelerare
sullintrattenimento. E non ¢ da
escludere un possibile sbarco nel
free: «Stiamo valutando. Eunmo-
mento in cui € giusto fare valuta-
zioni sul business. Non € una pro-
spettiva che escludiamo», ha det-
toalSole24 OreKathrynFink,am-
ministratore delegato di Fox
Networks Group Italy, pur non
aggiungendo nullasui tempi.

L’addiFoxinItalialohadettoie-
ri, a margine dei Fox Screenings
con cui sono state presentate le
novitaperil2o17.IlbusinessdiFox
énellapay.Macomedimostraan-
cheil caso di Sky, con Tv8, Cieloe
SkyTg24,averedeicanalifree puo
essere una leva importante, so-
prattutto sul versante pubblicita-
rio. Daqui, quellache senon ¢ una
svoltanellimmediato, rappresen-
tacomunqueunpossibilee,aque-
sto punto, non escluso approdo.

Stando all’oggi, «coninostritre
brand principali, Fox,FoxSportse

National Geographic - spiega
Fink, alla guida di Fox in Italia da
febbraio - ci poniamo davanti al
mercato con le nostre peculiarita
e punti di forza derivanti anche
dall’essere parte di un gruppo in-
ternazionale con 400 canali tele-
visiviini5o Paesidel mondox. Dal
canto suo il vicepresident Ales-

L’ATTIVITA

Con «Dance Dance Dance»
inarrivo la prima solida
produzione diintrattenimento
Fox Sports restera focalizzata
sulle competizioni estere

sandro Militi spiega che «i consu-
matorioggivoglionopiuprodotto
seriale, chiedono pill emozioni. E
qualcosa vorra pur dire se siamo
stati il broadcaster pitt nominato
agliEmmy di quest’anno.
FoxNetwork Group Italy & par-
te di2ist Century Fox e, stando al-
l'ultimo bilancio depositato, al 30

giugno 2015, harealizzato unvalo-
redellaproduzionediiyi,2milioni
con utile di n2mila euro. In Italia
Fox trasmette 10 canali satellitari
pay in esclusiva Sky: Fox Sports,
FOX, FoxLife, FoxCrime, Fox Co-
medy, Fox Animation, National
Geographic Channel, Nat Geo
People, Nat Geo Wild, Baby Tv.
Riguardo agli ascolti, secondo le
elaborazioni dello Studio Frasi su
dati Auditel I'1,10% di share nel
giorno medio e1'1,12% in prima se-
rata scontavano cali rispettiva-
mentedio,i4puntieo,07.Nelperi-
0do 18 settembre-29 novembre lo
share del giorno medio (1,01%) &
sceso di 0,07 punti mentre in pri-
metimeerimastostabile (190).Nel
dettaglio si vede comunque che a
canaliincrescita(Fox CrimeeFox
Life), fanno da contraltare i cali di
Fox Animation e Fox Comedy.
Dicerto,unadellenovita“strut-
turali” sara la spinta sull'intratte-
nimento,conlaprimaproduzione
di spessore. Arrivera infatti dal 21
dicembre, ogni mercoledi in pri-
ma serata su Fox Life, “Dance

+20%

LacrescitadiFox Crime
Secondoi datifornitiieri Fox
Crime ha totalizzato
quest’anno 700mila contatti
quotidianie una crescita del
20% rispetto allo scorso anno.
Asettembre-novembreil
canale haavutosharein
crescita nelgiorno medioe
stabilein prima serata

171,2 milioni

Ilvalore della produzione
Standoall’ultimo bilancio
depositato, e relativo al fiscal
year chesié conclusoil 30
giugno 2015, nel bilancio
consolidato di Fox Networks
Group Italysileggediun
valore della produzione
realizzato paria 171,2 milioni
dieuro, con unrisultato netto

positivo di 112 mila euro.

Dance Dance”: produzione origi-
nale realizzata da Toro Media,
con sei coppie di personaggi fa-
mosi che si sfideranno nella rein-
terpretazione di coreografie.

C’¢ poi lofferta sportiva con
FoxSports.Possibileuninteressa-
mento alle prossime aste per i di-
ritti tvinItalia? «Siamo focalizzati
sullo sport internazionale». La
presentazione delle novita ¢ poi
proseguita con focus sul branded
contentesuldigital,doveconidue
portali Foxsports.it e Mondo-
Fox.it I'ecosistema Fox ¢ passato
dai 6o milioni di pagine viste nel
2015ai175 milioni del 2016.

Infine il capitolo National Geo-
graphic Partner:jv fraFoxelaNa-
tional Geographic Society che
comprende tuttigliasset mediadi
National Geographic. Quindi di
magazine, canali tv e di tuttii pro-
dottieassetdiquestobrandattivo
dal 1888, Fox incamera i ricavi da
licensing. Un terzo dei profitti va
poi in progetti diricerca scientifi-
caeconservazione ambientale.
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How to Spend It. Domani nel magazine del Sole 24 Ore i protagonisti dell'innovazione

trasversali della creativita

e facce

Nicoletta Polla Mattiot

Fuori schema: se ¢’¢ una ri-
chiesta, trasversale a tutti i set-
tori, che il consumatore di beni
dilussoesprime,¢diessereanti-
cipato e stupito. Qualita, perso-
nalizzazione, efficienza di ser-
vizio sono date per scontate su
certilivellidiprodottoediespe-
rienza, la differenza sigioca sul-
la creativita. Un valore immate-
riale,chehabenpocodiastratto,
se si considera che il fatturato
2016 del solo comparto italiano
moda-accessori-gioielli viagge-
raintorno ai 83,6 miliardi di eu-

ro. Ogni brand che abbia come
interlocutore privilegiato il
mercato d’élite sa che la capaci-
tadi «reinventarsisenzatradire
sestessi» elastradadellacresci-
ta. Il che vuol dire uscire dalla
routine,nondarenullaperscon-
tato, cogliere i cambiamenti re-
pentini di un mondo dove I'in-
certezza € la nuova normalita e
solo la versatilita ¢ competitiva.

Mache cos’¢ la creativita? Se-
condoundesignercomeMarcel
Wanders, coincide con «la co-
stante trasformazione. Far con-
vivere passatoemodernita, per-

ché si esaltino a vicenda». Per
un’editore di libri di lusso come
Martine Assouline «la miglior
forma diispirazione é viaggiare
nei luoghi e nel tempo. Voglia-
mo parlare dell’italian dream?».
Perun grande artista dissidente
come Ai Wei Wei conta «I'im-
pronta emozionale di ogni og-
getto». Per una creativa che si
muove fra surrealismo e antro-
pomorfismo come Claude La-
lanne «immaginare & rispec-
chiare il proprio stile».

Sono questialcuni protagoni-
sti del numero di How to Spend

it,inedicolaapartire davenerdi.
Complici le feste che si avvici-
nano, il mensile di lifestyle del
Sole24Oreesploralacapacitadi
rompere le regole, anche nei
suoiaspetti pit1 giocosi ed estre-
mi. Se la semantica del lusso ¢
fatta di novita e liberta, si puo
scegliere di sciare in neve fre-
sca, macon davantiil mare, spe-
rimentando l'heliski nella peni-
sola di Troll in Islanda, oppure
salire su una reverse trike, per
guidare contemporaneamente
unamoto e un’auto.

Uscire dalgia-visto e gia-fatto

hadeclinazionimolteplici: dalla
modaaldesign,allacosmesi,per
arrivare alla cucina. E se I'idea
pitioriginale peril cenonediCa-
podanno fosse una pizza stella-
ta? Niente a che vedere con la
classica margherita o napoleta-
na. Dal tartufo al caviale, le va-
rianti piu preziose della nuova
tendenza gourmet arrivano a
costare come il pit pregiato de-
gli champagne ed esiste un ser-
vizio di consegna a domicilio,
con tanto di cuoco e sommelier,
il cuicostoatre zerifaimpallidi-
reiclassici pony. Quandosipar-
ladiriposizionamento dibrand,
il piatto italiano per antonoma-
siane hafattadistrada...
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Web. Lasocieta hail 10% di quota delle richieste

Microsoft: da Bing
sfida a Google
su ricerche e spot

«In Italia abbiamo il 10% di
market share. Il che significache
sul totale delle richieste sul web
fatte dagli italiani il 10% sono su
Bingy. Axel Steinman ¢ vicepre-
sidenteinternationaldiBing Ads
Sales in Microsoft: responsabile
della pubblicita search in tutti i
mercatifuoridal Nord America.

In Italia per partecipare allo
Iab Forum 2016, Steinman parla
alSole24Oredelleprospettivedi
Bing,dellapubblicitasulsearche
dell’adv online in generale. E il
messaggio vuole essere chiaro:
Microsoftconilsuomotorediri-
cerca Bing e con il suo ecosiste-
mavuole dare battaglia e guada-
gnare quote nelle ricerche degli
utenti e negli investimenti pub-
blicitari, anche al cospetto di un
gigante come Google che ha nu-
meri da monopolista sul search.
«Evero:Google éun“very domi-
nant player”, ma noi stiamo fa-
cendo sentire il nostro fiato sul
collo. Dal punto di vista degli in-
vestitori abbiamo costi minori.
Per cio che concerne gliutenti, la
nostra market share in Italia al
10% era del 3-4% un anno e mez-
zofa».Nelfrattempoc’estatoan-
che un accordo con Italiaonline
chehasceltodiadottareilsearch
engine di Microsoft per i servizi
diricercadiLibero e Virgilio.

Andandosuldiscorsogenera-
le, Steinman non ha dubbi che il
search ¢ il presente, ma anche il
futurodell’advonline: «Dalsear-
ch si puo risalire con precisione
agli interessi del consumatore.
Nei prossimi 3-5 anni ci saranno
poi grandi cambiamenti, legati
perlopitu allintelligenza artifi-
ciale. «Ilsearch-dice-saramol-
to pit pervasivo. Con Windows
10, per esempio, giaorautilizzan-
doWordsipossono avererispo-
ste senza uscire dal documen-
to». A questo si aggiunge una
«search pit personale. A partire
dallaricercavocale. Questo ser-

\

Bing. AlexSteinman

IPROSSIMI PASSI
Steinman (Bing Ads Sales):
Periprossimi3-5anni

lo scenario sara determinato
dall'intelligenza artificiale
eilsearch sara pitl pervasivo

vizio richiede ovviamente I'in-
telligenza artificiale. La nostra
assistente personale Cortana
(comeSiriper Apple,ndr.) cono-
sce chisiamo, inostrigustie tan-
to altro. Nulla vieta, quindi, che
Cortanapossaricordarciappun-
tamenti, impegni, necessita».
Ultimo aspetto: «“Conversation
as platform”. L’assistente Corta-
na puo partecipare come pro-
blem solving alle conversazioni
frainterlocutori». A questo pun-
tolasfidaaGoogle ¢lanciata,an-
cheperché«Cortana¢ancheper
Android eIos,nonsolo per Win-
dows, cosianche Skype e Office.
Siamo diventati agnostici sulla
tecnologia e questo aiuta». Maa
chelivellodipenetrazionesipuo
aspirare? «Il cielo ¢ il limite. Per-
ché I'Ttalia non dovrebbe rag-
giungere il 24% come in Uk?».
A.Bio.
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

Suini da macello,
prezzi in recupero
di Annamaria Capparelli

rezziin flessione a Parma per i suini
da allevamento che hanno perso il
5,7% nella «taglia da10oo kg» scendendo
cosia1,50 euro al kg. Pit lieve (-0,89%) il
ribasso per i «15 e 30 kg», mentre quelli
da 25 kg hanno segnato una flessione
dell'1,1 per cento. In aumento invece,
sempre sulla piazza di Parma, i suini da
macello con una crescita del 296 perili-
stini della taglia 144-156 kg (1,55 euro al
kg), dell',9% per quelli da 155-176 kg
(;160 euro) e da180-185 kg.
Nonsimuovono invece le quotazioni
delle carnibovine neimercatidi Carma-
gnola, Milano e Montichiari. Intanto
I'indagine «Consumer Panel» diIsmea-
Nielsen ha evidenziato, nei primi nove
mesi del 2016, un calo del 4,8% su base
annua, dei consumi domestici di carni
bovine fresche (-6,8 per cento la spesa).
Un dato che confermail trend del 2015.
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INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti
(base 1977=100) (base 1977=100)
Ott16  Set16  Ott15 Ott16  Setl6  Ott15
Alimentari (tot.) 117,66 119,04 132,67 121,78 121,07 134,71
Bevande 99,25 97,32 76,16 102,65 98,91 77,26
Cereali 158,03 154,10 178,02 163,55 156,72 180,72
Carni 83,15 92,53 138,43 86,14 94,18 140,66
Grassi 177,27 173,75 141,65 183,45 176,68 143,77

Non alimentari (tot.) 343,46 347,45 327,90
Fibre 206,11 200,01 176,41
Variindustriali 291,97 304,81 343,89
Metalli 461,22 460,48 380,63
Combustibili (totale) 386,61 356,11 364,95
Totale (escl. combust.) 244,39 247,24 242,24
Totale generale 322,76 307,23 309,85

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 01.12.2016

355,54 353,43 332,96
213,18 203,28 178,96
302,38 310,20 349,35
477,37 468,33 386,42
400,30 362,32 370,64
252,98 251,48 245,98
334,15 312,55 314,67

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 63,003930 09.00  98,745340 17.00  81,376190
02.00 59,172420 10.00  95,000000 18.00 106,722480
03.00 55,857350 11.00 75,111540 19.00 94,414620
04.00 50,413930 12.00 69,654230 20.00 88,667720
05.00 51,525950 13.00 67,568020 21.00 84,380000
06.00 58,908120 14.00 63,636090 22.00 71,000000
07.00 63,580780 15.00  83,437970 23.00 62,516940
08.00 94,404960 16.00  85,116400 24.00  62,832040

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 0.70 - 0.89 carati

Colore Qualita  Valorial 26.10.2016
D (bianco extraeccezionale +) vsl 3410-4558
D (bianco extra eccezionale +) vs2 3340-4301
E (bianco extraeccezionale) if 5600-6530
F (biancoextra +) vvsl 4095-5347
F (biancoextra+) VVs2 3416-4254
G (biancoextra) vsl 2891-3674
H (bianco) vs2 2600-3242
1 (bianco sfumato) if 3332-3855
1 (bianco sfumato) vvsl 2842-3463
] (bianco sfumato) vvs2 2015-2395
K (bianco leggermente colorito) vsl 1638-1953
K (bianco leggermente colorito) vs2 1400-1877

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio esenti da particolarita naturali indesiderate.

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

A MILANO

SULLE ALTRE PIAZZE

Costo dell'unita nutritiva

Unita Foraggere dei mangimi per il bestiame. Rilevazione settimanale del
22/11/2016 dellaCameradiCommerciodiMilano. Prezzi dimercatoaggiornati
alle rilevazioni settimanali (tra parentesi rispettivamente: proteina
grezza, grassi greggi, fibra grezza in percentuale e valore nutritivo per 1 Kg. In
Unita Foraggere),

Cereali e cascami di cereali

Avena: (11-4-10-0,948) €/kg - €/U.F. 0,17-184,07; Crusca di frumento
tenero: (14,5-3-9-0,892) 0,12-132,85; cruschello di frumento tenero: (15,5-
3,5-5-0,987) non quot.; farinaccio di frumento tenero: (13,5-2,5-3,5-1,049)
0,16-149,67; farinaccio di riso: (12,5-12-3-1,161) 0,17-144,70; frumento
bisc.: (13-1,5-2-1,087) 0,18-167,43; granoturco nazionale ibrido: (9,5-4-2-
1,119) 0,18-158,62; orzo: (10-2,5-4,5-1,073) 0,15-142,12; pula di riso: (12
14-11,5-0,897) 0,09-96,43; segale: (12-1,5-2,5-1,071) non quot..

Panelli e farine di estrazione

(*) Prodotti o derivati da organismi geneticamente modificati (OGM), da
assoggettare a regolamento CE n. 1829 e n. 1830 del 22/09/2003-G.U.U.E.
18/10/2003.

Farina di estrazione di colza: (36-1-11-0,847) €/kg-€/U.F. non quot.; farina
di estrazione di girasole int.: (30-2-29-0,464) 0,17-369,61; farina di
estrazione digranoturco: (15-1-6-0,985) 0,17-168,53; farina di estrazione di
soianaz.(*): (44-2-7-0,89)0,38-426,40; farinadiestrazionedisoianaz.: (44-2-
7-0,89) 0,42-470,22; farina di estrazione di colza (*): (36-1-11-0,847) 0,25-
291,03; panello di germe di granoturco: (13-5-6-1,04) 0,26-250; panello di
lino: (34-5-8-0,957) 0,39-404,91.

Paglia

Paglia difrumento pressata: (3-2-42-0,205) €/kg - €/U.F.0,07-348,78.
Fieni

Fieno di erba medica pressato: (11-2-27-0,497) 0,14-271,63; fieno
maggengo pressato: (8-2-33-0,361) 0,10-279,78; pellets di erba medica: (19-
2-21-0,646) non quot..

Foraggi diversi

Carrube frantumate: (5-1-6-0,961) €/kg - €/U.F. 0,18-259,80; polpe
essiccate di barbabietola: (8-1-20-0,689) 0,23-244,02.

Pollame e uova

Rilevazione settimanale del 30/11/2016 della Camera di Commercio di
Milano (prezzi riferiti situazione media di mercato accertata nella settimana
precedente). Per pronta consegna e pagamento, Iva esclusa.

Pollame vivo nazionale I scelta (f.co allev.): polli allevati a terra taglia
leggera (€ il kg) 0,95-0,97; taglia pesante 1-1,02; galline pesanti 0,20-
0,25; leggere0,34-0,36; medie0,34-0,36; faraone 2,40-2,45; tacchine 1,35-
1,37; tacchini 1,35-1,37; conigli 2,20-2,26; anitre mute femmine 2,45-2,49.

Macellato nazionale fresco classe A (franco acquirente): polli tradizionali
taglia media e pesante 1,90-2; super pesante 1,90-2; a busto rosticceria
gr.1000-1100-1200 2,05-2,15; polli a busto 1,95-2,05; galli golden
tradizionali 3,85-3,95; livornesi tradizionali 4,35-4,45; galletti eviscerati
inferioria 750 gr. 4,55-4,85; galline tradizionali taglia leggera e media 1,85-
1,95; eviscerate taglia leggera e media 1,85-1,95; pesante 1,70-
1,80; eviscerate taglia pesante 1,70-1,80; faraone tradizionali 3,75-
3,85; eviscerate 4,45-4,55; tacchine eviscerate 2,20-2,30; tacchini eviscerati
2,15-2,25; anatre femmine tradizionali 4,40-4,50; eviscerate 5,30-
5,40; piccioni 13,90-14,40; quaglie 5,40-5,60.

Partidipollo: petticonforcellas,60-4,70; cosciotti1,90-2; alinonseparate
1,70-1,80; fegati e cuori 3,10-3,20; ventrigli 2,90-3.

Parti di tacchina: fese 5,20-5,30; cosce 2,45-2,55;ali 1,30-1,40; di
tacchino: fese 5,20-5,30; cosce 2,25-2,35; ali 1,30-1,40; polli eviscerati
congelati 1,90-2.

Conigli(francoacquirente) macellatifreschinazionali(da1,4a1,7 kg) 5,20-
5,40.

Uova in natura (destinate all'industria alimentare) Da produttore a
utilizzatore finale, franco partenza, Iva esclusa. categoria A camera d'ariafino
a6 mm (normale/alta pigmentazione) 1,09-1,17.

Prodotti liquidi pastorizzati e refrigerati (in cisterna, +4°C): uova intere

gusciate (normale/alta pi ione)ilKg. 1,40-1,50; tuorlo (normale/alta
pigmentazione) 2,30-2,50; albume 0,95-1,05.

Prodotti liquidi pastorizzati e refrigerati (in imballi da 10/20kg, +4°C)
uova intere sgusciate (normale/alta pigmentazione) il Kg. 1,65-1,75; tuorlo
(normale/alta pigmentazione) 2,65-2,85; albume 1,30-1,40.

In base al regolamento Cee 1511/96 del 29.7.96 (G.U. Cee L. 189 del
30.7.96), Le uova selezionate e confezionate della Categoria "A" sono
classificate secondo le seguenti categorie di peso (prezzo medio di mercato, in
euro): XLgrandissime73gr. e pili 100pz 13,40; Lgrandida63a73gr.10,50; M
medie da 53 a 63 gr. 9,50; S piccole meno di 53 gr. 8,80; di quaglia nazionali
100pz12.

Rilevazione SO. GE. MI.

Prezzi indicativi franco mercato, Iva esclusa, al mercato all'ingrosso di
Milano gestito dalla SO.GE.ML.

Pollame categoria "A" nazionale: polli trad. leggeri e medi 1,75-
1,85; pesanti 1,75-1,85; evisc. senza frattaglie 2-2,10; fuori peso 1,80-
1,90; galli golden comet tradizionale 4,50-4,70; livornesi  4,65-
4,75; galletti evisc.dagr.400agr.6004,55-4,85; galline trad. leggeree medie
1,70-1,80; evisc. senza frattaglie leggere e medie 1,70-1,80; pesanti 1,50-
1,60; evisc. senza frattaglie pesanti 1,50-1,60; faraone tradizionali 3,85-
3,95; tacchine evisc. senza frattaglie 2,05-2,15; tacchini evisc. senza
frattaglie ~ 2,05-2,15; anatre femmine  tradizionale  4,50-
4,80; piccioni eviscerati senza frattaglie 14,20-14,50; quaglie eviscerate
senzafrattaglie 5,40-5,60.

Sezioni di pollo nazionali: ali 1,20-1,50; fegatini e cuori 3-3,20; ventrigli
puliti 3-3,20; petto pesante 3,50-3,80; cosciotto 1,70-1,80.

Sezioni di tacchine nazionali: fesa 5,10-5,20; cosce 2,10-2,20; ali 1,40-
1,50.

Sezioni di tacchini nazionali: fesa 5,10-5,20; cosce 2-2,10; ali 1,40-1,50.
Coniglinazionali: conigli nazionali pesanti 5-5,15; leggeri 4,80-4,90.
Uovanazionali regolam. CEEn01511/96art. XL 73 g.epili13,40; Lda63g.

a73g.10,30; Mda53g.a63 g.9,40; Sinferioria 53g.8,90.

Uova nazionali di quaglia prezzo per 100 unita, fresche 10.

Materie prime per cartiere

Rilevazione mensile del 30/11/2016 a cura della Camera di Commercio di
Milano (prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nel mese
precedente). Da produttore a cartiera e franco acquirente sdoganata.
Pagamento 60/90 gg per consegna entro 30 gg. Iva esclusa, prezzi alla
tonnellatain €.

Prodotti chimici per cartiera Leganti sintetici per patina 1330-1410; caolini
per patina 230-350; carbonato per patina 120-150.

Paste di legno 88-90% di secco: chemitermomeccaniche di
pioppo bianchite 500-520; cellulose bianchite, pagamento 30 gg : alla soda
fibra lunga 720-740; alla sodafibra corta 615-635;

Carte damacero

(daraccoglitore e/oimportatore in balle f.co Milano) Iva e trasporto esclusi.

Norme UNI EN 643 (1) Gruppo A "Qualita ordinarie";; 1.01 Carta e cartoni
misti non selezionati privi di materiali inutilizzabili f.co piattaforma di
trattamento (2)(3) 40-45; 1.02 carte e cartoni misti (selezionati) (2) 67-
72; 1.04 carta e cartone ondulato di supermercati (2) 77-82; 1.05 contenitori
ondulati vecchi (2) 90-95; 1.06 riviste invendute 85-90; 1.11 carta grafica
selezionata da disinchiostrazione (1) 92-97. Gruppo B "Qualita media" 2.02
giornaliinvenduti85-90; 2.04refili bianchi densamente stampati 70-80; 2.03
leggermente stampati senza colla 95-105. Gruppo C "Qualita superiori* 2.05
Cartada ufficio selezionata 150-160; 3.01 refili di stampati misti poco colorati
senza pasta di legno 120-125; 3.05 archivio bianco senza pasta di legno 180-
190; 3.14 carta da giornale bianca 190-200; 3.15.01 carta bianca a base di
pasta meccanica contenente carta patinata 190-200; 3.17 refili bianchi 275-
295; 3.18 senza pasta di legno 305-325. Gruppo D "Carta kraft": 4.03 kraft
ondulatousato 2[a] 110-120; 4.02di 1[a] 120-130; 4.01 refilinuovidicartone
ondulato 110-120.

Note (1)incluso scarto stampato di macchina; (2) Periodicamente Comieco
indice aste di materiale proveniente da raccolta differenziata.; Gli esiti delle
aste sono disponibili sul sito http://aste.comieco.org/; (3) Viene ritirata dalla
piattaforma che, per gli oneri di selezione e di avvio al riciclo, pud chiedere il
pagamento delservizio reso.

Carte e cartoni

Rilevazione mensile del 30/11/2016 a cura della Camera di Commercio di
Milano (prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nel mese
precedente).Franco destino. dal produttore all'acquirente. Iva esclusa per
consegne entro 30 gg. pagamento 60/90 gg. Prezzi alla tonnellata in €.

Per giornali, cataloghi e GDO in bobine calandrata per giornali quotidiani.
45g/m2(2) 480-510; migliorato (puntodibianco 68-72), 45 g/m2(2)(12) 530-
560; bianca calandrata SC A 56/60 g/m2 555-585; SC B 56/60 505-
535; patinatino LWC per periodici. rotocalco 60 g/m2 670-705; rotooffset 60
g/m2640-675.

Naturale da stampain fogli con legno da 80a 140 g/m2(5) 805-815; senza
legno da 80 a 140 g/m2 (5)(11) 840-880; sopraffina bianchissima opalino
gelatinato 1630-1660; riciclata 80 g/m2 biancoelrepho supera 60% 750-790.

Naturaledastampainhbohine senzalegno60g/m2800-830; perlaseroc.r.gr
80/90 790-810; con legno spessorata da 50 a 90 g/m2 bianco IS0 70/80 630-
655.

Patinata da stampa con legno in fogli da 80 a 140 g/m2 (5) 805-845; con
legnoin bobina rotooffsetda80a 140g/m2(5) 680-715; senzalegnoinfoglida
1152200 g/m2(6) 780-850; in bobina rotooffset (6) 680-730.

Monopatinata da stampa in fogli (1) con legno (13) 980-1030; senza legno
(13) 980-1030; per etichetta antispappolo 1680-1730; per affissi
retrobianco/retroblu 1180-1230.

Patinata classica da stampa in fogli senza legno da 115 a 200 g/m2 1280-
1330; senza legno spessorataamano 1,3 (6) 1330-1380.

Cast Coatedin fogli Folding bianco monolucido da 240 g/m2ed oltre 1700-
1720; bianca da 80 a 120 g/m2 per uso etichette 2350-2375; per
avvolgimento/rivestimento 2150-2180; cover bianco monolucido da 180
g/m2ed oltre 1980-2020.

Per copiatrici e stampanti da 80 g/m2in risme da 500 fogli (16) Formato Uni
At kg. 2.5(*) perrisma. Tipo "A" Brightness >110°- alla risma 3,15-3,75; tipo
"B" (*) Brightness >105° 2,76-3,46; tipo "C" (*) Brightness >100° 2,33-
3,13; tipo "riciclato" 100% 2,50-3,15.

Autocopiante chimicabiancabase 60g/m2(2) trasmittente CBin bobinealla
t. 1470-1640; in risme 2390-2630; intermedia CFB in bobine 1830-2030; in
risme 3500-3750; ricevente CF in bobine 1260-1340; in risme 1890-2090.

Autoadesiva bianca adesivo permanente (7) naturale pura cellulosa 80g
supporto glassine 62gin bobine 1000/m2450-465; vellum pura cellulosa 80g
supporto glassine 78g 495-510; supporto monopatinato 80g in fogli 520-
535; monopatinata 80g supporto glassine 62g in bobine 510-525; supporto
monopatinato 62g in fogli 540-550; termica eco supporto glassine 60g in
bobine 530-540; vellum lisciato 70g supporto monopatinato 58g 455-460.

Velina monolucida da involgere in fogli standard 25/27 g/m2 1080-
1100; fine 20/22 g/m2 1460-1480; extra 18/20 g/m2 1530-1550.

Carte da banco in fogli carta bianca antigrasso (greaseproof) (kit test8)
40/45 g/m2(8) 1580-1630; kraft bianco lisciato 40/45 g/m2 politenato 1370-
1420; bianca monolucida 40/45 g/m2 accoppiata HDPE 1250-1300; bianca
riciclata da 60/65 g/m2 accoppiata HDPE 970-1070.

Calandrata in bobine pelle aglio da 45/50 g/m2 1280-1330; pergamyn
argenteo da 40/45 g/m2 1570-1620; smaltata da 40 g/m2ed oltre 1530-1580.

Dainvolgere e daimballoin fogli sealing medio monolucido 830-870; kraft
avana extra monolucido sealing extra 1160-1200.

Da involgere e da imballo in bobine kraft bianco monolucido fibra lunga
60/130g/m21050-1100; 40/45 g/m2polietilenato 1260-1350; fibracorta per
alimenti 45/60 g/m2 900-940.

Tissue in grandibobine: ovatta pura cellulosa base 16/40 g/m2910-920.

Persacchiusoil jale e sacchettiin bobine: kraftbiancoda70a95g/m2
880-980; avana da 70 a 95 g/m2 660-730; avana monolucido da 40 a 45 g/m2
850-890; bianco monolucido da 40 a 45 g/m2940-990.

Per ondulatori in bobine (secondo norme GIFCO) T = testliner avana (14)
390-410; TB = testliner bianco 495-505; L = liner avana (15) 500-510; K =
kraftlineravana g 140 (10) 545-570; KB = kraftliner bianco g 125790-820; F =
fluting 350-365; M = medium 370-380; Sn = semichimica nazionale 430-
470; S = semichimica estera 670-680; Se = semichimica scandinava 750-760.

Cartoncini patinati in fogli. Base 300 g/m2 GD cartoncini patinati base
maceroretrogrigio/avana660-720; GT bianco cartoncini patinatibase macero
retro bianco/kraft 680-735; SUS bianco kraft di cellulosa 1120-1245; GC

cartoncini patinati fibra CTM Altospessore (3) 1220-1300; SBS cartoncini
patinatidipuracellulosa(3) 1580-1700; MW cartoncino patinato base macero
peraccoppiamento 180 g/m2in bobine 670-745.

Cartoniinfogli: grigioperinterfalde (&) (allestito con spigolismussati) 405-
420; grigio accoppiato (4) 580-615; GK cartoni grigio/grigio 440-485; UD
cartone bianco/grigio andante non patinato 530-545; UT cartone
bianco/bianco andante non patinato 565-575.

Cartoniinbobinaoinrotelle: pertubifinoa250joule/m2345-360 da 250a
300 Joule/m2 380-425; da 400 a 500 Joule/m2 470-520; oltre 700 Joule/m2
625-725.

Note: (1) Per quantitativi da fornire in bobine. riduzione da€70a€ 100 la
ton; (2) Perilcoloratomaggiorazione dal 5al 10%; (3)Minimo 3ton.GDSUS GC
SBS SUS; (&) Prodotti diversi con vaste gamme di qualita e resa; (5) Per
grammature inferiori a 80 gr/m? e superiori a 140 gr/m2 viene applicata una
maggiorazione; (6) Per grammature inferiori a 115 gr/m2 e superiori a 200
gr/m2 viene applicata una maggiorazione; (7) Maggiorazione per adesivo
removibile + 10%. per adesivoasettori +25%; (8) Per quantitatividafornirein
bobine riduzione di € 350alla ton per grammature finoa 20 g/m2, di€ 250alla
ton per grammature da40a60g/m2; edi€ 150allat per grammature superiori
a60g/m2; (9) Prezzoalnettodelcosto perilfogliofunzionalein quadranti; (10)
Loscostamentotra prezzi minimi e massimi & dovutoalla presenza sul mercato
dikraftdiprovenienzevarie. suicuiscambiincidetral'altroancheil rapportodi
cambio Euro/$; (11) Per carte avoriate maggiorazione di € 50/t; (12) Per carta
da giornale calandrata migliorata con un punto di bianco >72 é prevista una
maggiorazione; (13) Nelle grammature inferiori a 100 gr maggiorazione 5-
10%; (14) La valutazione economica tiene conto della qualita T3 e T4; (15) La
valutazione economica tiene conto della qualita T2; (16) La valutazione
economica non considera iniziative promo/pubblicitarie effettuate dalla
distribuzione al dettaglio con limitazioni d'acquisto in quantita, periodo e
servizio (*) Il parametro indicato & da intendersi funzionale ai soli fini della
rilevazione dei prezzi in oggetto.

Materie per saponeria

Rilevazione bimensile del 22/11/2016 a cura della Camera di Commercio di
Milano. Materie persaponeria, raffineriaostearineria. Mercead usoindustriale
(esclusoalimentareozootecnico). Daproduttoreodaimportatoreaindustriale
consumatore.Resa f.co partenza, consegna e pagamento 30 gg. data fattura, in
autobotte completa 25/30 tonn. Iva esclusa.

Sego bovino colato naturale Max 1% MIU (Prezzi per tonnellata); acidita
max 2%, titolo minimo 42, FAC 3/5 max, R&B lov. 5"1/4 R 0,7 max politene
100ppm max 810-835; acidita max al 3% titolo min. 40 Fac 5/7 max politene
200ppm max 710-720; acidita max al 4%, titolo minimo 40, FAC 7/9 max
politene 200ppm max 695-705; acidita maxal 5%, titolo minimo 39, FAC9/11
max politene 200ppm max 680-690.

Sego bovino Usa Da produttore o importatore a industriale consum., f.co
partenza porto di sharco:; top white 787; extra fancy 746.

Olio Base MIU 1% (Primo imbarco disponibile); di cocco acidita base 5%
1568; di palmisti acidita base 5% 1532; di palma acidita base 5% 743; RDB
palm stearin acidita base 0,5% 762; PFAD acidita base 70% min 85% max
palmitico disponibile 735.

Oli acidi di raffinazione Base MIU 3% di semi misti fluidi; garanzia jodio
minimo 120 (pr. max riferito a merce min. 50% di linoleico) 510-525; senza
garanzia numerojodio 480-500; diolivo ex lampante - sansa-acidita minerale
max 0,3 mg/KOh/g 610-620; di cocco non quot.-870; di palma 655-
670; animali 480-500; misti animali - vegetali concreti 475-500.

Derivati dai processi di lavorazione

Delle industrie di saponeria, raffineria, stearineria. F.co stahilimento
produttore, imballaggio compreso. Iva esclusa. Rilevazione mensile del
22/11/2016.

Catalizzatore di idrogenazione di grassi e acidi grassi, inerte, in fusti (base
20% NI), €il kg. 1,10-1,20; Derivati dalla distillazione degli acidi grassi acidi
grassi vegetali 0,21-0,22; acidi grassi animali al 40% min. di gliceridi 0,20-
0,21; acidi grassi idrogenati al 40% min. di gliceridi 0,05-0,06.

Riso confezionato

Prezzi dell'Ass. Risiere € 23.11 30.11
Arborio 1,900-2,150 1,850-2,100
Roma 1,580-1,830 1,580-1,830
Carnaroli 2,020-2,270 1,980-2,230
Ribe 1,510-1,730 1,510-1,730
Vialone nano 2,065-2,315 2,055-2,305
Padano 1,560-1,810 1,560-1,810
Originario 1,580-1,820 1,580-1,820
Parboiled 1,610-1,840 1,610-1,840

Resa franco arrivo, pagamento 60 gg d.f., Iva esclusa

PRODOTTI PETROLIFERI

Rilevazione della Camera di Commercio di Milano del 22-11-2016. Prezzi di mercato,
franco domicilio consumatore - Iva inclusa.

Periodo di validita

31/10-06/11 07/11-13/11 14/11-20/11
Prodotti per l'autotrazione
Benzina super senza piombo (1) 1,563 1,553 1,543
Gasolio zolfo 0,001% It (1) 1,432 1,422 1,412
GPL (mix gas propano liquefatto) 0,565 0,570 0,570
Metano auto 0,995 0,995 0,995
Nonservito
Benzina super senza piombo 1,423 1,413 1,403
Gasolio z0lf0 0,001%t (1) 1,292 1,282 1,272
Gasolio per autotrazione f.co dom. consumatore
da 2001 a 5000 litri 1,375 1,350 1,352
Gasolio per 'agricoltura
cont. zolfo 0.001% 2000-5000 It 0,761 0,738 0,740
Gasolio dariscaldamento
da 2001 a 5000 litri 1,195 1,171 1,171
da 5001 a 15000 litri 1,183 1,159 1,159
Oli combustibili (per forni e caldaie) Iva esclusa
in autotrenobotte comp. al kg. 0,465 0,449 0,451

(1)1 prezzi medirilevatinontengono conto degli sconti praticati dalle pompe bianche, dalle azioni
promozionali e degli sconti praticati per il self service pre e post pay.

Cremona

Listino della CdC di Cremona rilevato il 30/11/2016. Dal produttore f.co
luogo produzione, prezziin €.
Cereali

Frumenti nazionali teneri: Varieta speciali non quot.; fino (p.s. da 78) 165-
167; buono mercantile (p.s.da75a77)160-162; mercantile (p.s.fino 74 ) non
quot.. Cruscami: Farinaccio 142-144. Tritello 141-143. Crusca 125-
127. Cruschello 134-136. Granoturco ibrido naz. comune 164-165; Orzo p.s.
da 61 a 64 150-153; p.s. da 55 a 60 140-143; Semi di soia nazionale 380-
382. Semi da prato selezionati: trifoglio violetto al kg 2,80-3,20; Ladino
nostrano (lodigiano gigante) 8-9; Erba medica di varieta 2,90-3,30; Lolium
italicum 1,40-1,70; Lolium italicum tetraploide 1,40-1,70.
Suini

Suini vivi allev. (muniti di marchio di tutela) da 15 kg. al kg. 3,88; da 25 kg.
2,82; da30kg. 2,54; da 40 kg. 2,23; da 50 kg. 2,04; da 65 kg. 1,72; da 80 kg.
1,62; grassi da macello 130-145 kg. 1,48; 145-160 kg. 1,52; 160-176 kg.
1,61; oltre 176 kg. 1,50.
Caseari

Burro pastorizzato il kg 4,05. Provolone Valpadana dolce 5,15-
5,25; Valpadana piccante 5,35-5,55; dolce 4,85-5,05; piccante 5,10-
5,40. Grana padano da stagionatore f.co luogo di stagionatura: stag. 9 mesi
6,90-7; trai 12 e 15mesi7,60-7,65; oltre 15 mesi 7,95-8,30.
Bovini

Vitellidaallevamento apesovivof.comacellobaliotti:daincrocioal kg 2,50-
4; frisona 1-1,20. Maschi da ristallo (biracchi-peso vivo) frisona (180-250kg)
non quot.. Bovini da macello a peso morto f.co macello:Tori CAT. B 2-
2,30. Manze CAT. E (finoa 24 mesi ) 1,80-2,30; CAT . E (sup. a 24 mesi) 1,80-
2,25. Vitellone da incrocio (femmine) 3,05-3,50. Vacche frisone di I qual.
2,05-2,40; 11 qual. 1,55-1,80; I1I qual. 1,15-1,40; I qual. (peso vivo) 0,90-
1,10; IT qual. ( peso vivo) 0,65-0,77; 111 qual. (peso vivo) 0,45-
0,57. Vitelloni daincrociodilqual. 3,10-3,40; IIqual. 3-3,10; frisonidilqual.
2,35-2,65; I qual. 2-2,25.

Foggia
Prezzi rilevati dalla C.d.C. di Foggia il 30/11/2016 (produzione per merce

resaf.coluogoconservazione:aziendaagricola, coop. Agricolaoaltrodeposito.
Pagamentoa pronti, Iva escl.).
Cereali e foraggi

Granoduro fino (peso Kg. 79/80 perhl.) 210-215; buono mercantile slavato
(pesomin. Kg. 77/78 perhl.) 200-205; mercantile slavato (pesomin. Kg. 75 per
hl.) 195-200. Grano tenero fino 175-185. Orzo vestito distico 135-
140; polistico 130-135. Avena impurita' reale massima 4% 125-130. Fienodi
avena imballato non quot.. Fieno di veccia imballato non quot.; Paglia di
frumento imballata (balle da 400-450 kg) non quot.; Fave da foraggio non
quot.. Favino nostrano bianco 175-180; nero 165-170. Pisello proteico non
quot.. Cece nazionale (calibro 9) 750-770; Cece nazionale (calibro 8) 700-
750; Cece nazionale (calibro 7) 550-580. Semola (f.co p.luogo stocc.netto
iva) di duro cen. 0,8/0,85% 365-375; cen. 0,86/0,90% 330-335. Farine di
grano tenero prod. Locale: tipo 00 345-350; tipo 0 335-340. Cruscami di
duro (f.co p.luogo stocc netto iva): farinaccio 125-130; tritello 125-
130; crusca e cruschello 110-115; farinetta 160-165. Cruscami di
tenero: farinaccio 135-140; tritello 117-119; crusca e cruschello 100-
105; Paste alimentari di semola di g. duro (cen. 0,86-0,90%) 730-780.
0li commestibili

Oliodioliva: extravergineac. max 0.8 %tonnnonquot.; vergineac. max 2%
non quot.; vergine lampante ac. oltre 2% non quot.; extra vergine certificato
Bio DOP "Daunia” non quot..
Olive da tavola

Bella di Cerignola 1 fascia: presenza di olive di calibro grande sup. al 50%
non quot.; 2fascia: presenzadiolive di calibro grande inf.al 50% non quot.; La
Bella della Daunia-varieta Bella di Cerignola DOP 1 fascia: presenza diolive di
calibro grande sup. al 50% non quot.; 2 fascia: presenza di olive di calibro
grandeinf.al50% nonquot.. Olivedaoleificazione: zona Tavoliere merid.non
quot.; zona Appennino non quot.; zona Tavoliere settentr. non quot.; zona
Gargano non quot.. Mandorle con guscio non quot..
Vini

Bianco: f.co cantina zona San Severo 10,5-11,5 gr. al grado per 100 litri non
quot.; comune 10-11 gr. non quot.; rosato: zona Orta Nova 11-12,5 non
quot.; rosso: zona Orta Nova 11-12,5 non quot.; zona Cerignola 11-12,5 non
quot.. rosso da taglio: Cerignola-S. Ferdinando 13-14 non quot.; San
Ferdinando 14-15 non quot.. Doc: Cacc'e mmitte di Lucera non quot.; Orta
Nova non quot.; San Severo bianco 11,5 non quot.; rosso 12 non quot.; rosato
12 non quot.. Tavoliere delle Puglie o Tavoliere non quot.. Rosso di Cerignola
non quot.. Igt: Daunia-Puglia bianco 10,5-11,5 non quot.; rosso 11-12 non
quot.; rosato 11-12 non quot..

Pavia

Prezzirilevatidalla C.d.C. di Paviail 30/11/2016.
Cereali

Prezzif.co partenza. Iva esclusa€ a tonn.

Grano tenero: di forza 219-235; panificabile superiore 191-
203; panificabile 178-180; biscottiero 178-180; altri usi 173-
175. Granoturco nazionale zootecnico 182-184; nazionale ibrido (um. base
14%) 174-176; (um. base 30%) non quot.. Orzo leggero 149-150; pesante
163-164; Semi di soia nazionale (um. 14%, impurita 2%) 392-397.

Risoni

Merce sfusa: Carnaroli 405-435; Arborio-Volano 420-440; Roma 285-
330; Baldo 315-340; S.Andrea 290-310; Dardo - Luna CL e similari 270-
290; Loto e Nembo 315-335; Augusto 360-385; Vialone nano 455-
525; Padano-Argo non quot.; Lido-Flipperesimilari 295-315; Selenio 320-
335; Balilla (originario) 270-285; Thaibonnet-Gladio e similari 295-310.
Risi

Merce in sacchi 1t., Non Parboiled. Carnaroli 1025-1075; Arborio 925-
975; Roma 690-740; Baldo 730-780; S. Andrea 665-695; Ribe - Loto e
similari 645-675; Thaibonnet 645-675; Vialone nano 1120-1180; Padano -
Argo non quot.; Lido e similari 645-675; Originario e similari 675-715.

Merce in sacchi 1t., parboiled: Baldo 830-880; Ribe 745-775; Thaibonnet
T45-T75.

Listino della C.d.C. di Roma del 30/11/2016. Varie provenienze, f.co arrivo
Roma.(prezzi informativi, Iva esclusa).
Cereali

Frumento tenero: fino non quot.; buono mercantile 173-178; mercantile
168-173; non panificabile non quot.; duro fino 200-200; buono mercantile
190-192; mercantile non quot.; duro p.s.min.70 slavato non
quot.. Farine: tipo"00", f.co arrivo Roma, conf. da 1 kg 381-402; tipo "00"(w
180-200) 354-364; tipo "0" 334-354; granito "00" telato 381-401; tipo
"00"(w300-p/l 0,55max.) f.co arrivo grossista 441-471; tipo "00"(w250-p/l
0,55max.)411-421; semola sfusa con caratteristiche dilegge 320-325; super.
caratteristiche di legge 415-425. Crusca e cruschello di grano tenero f.co
molino 163-166; farinaccio 234-237; crusca e cruschello di duro 125-
129; farinaccio 169-174; cubettato di tenero rinfusa 114-119; di duro 114-
119. Granoturco: ibrido  nazionale  187-188; comunitario  non
quot; aflatossine max 5 194-196; spezzato non quot.; sacco carta 244-
246. Orzo centro Italia leggero 59/63 148-153; centro Italia pesante 64/66
158-163. Avena nazionale 47/50 145-150; triticale 65/70 non
quot.. Risi originario base, f.co arrivo a Roma, puro 760-810; Superfino
Carnaroli 1120-1170; Ribe 700-750; Ribe parboiled 850-900; superfino
Roma 780-830; Arborio 1030-1080.
Uova

Uova nazionali fresche con guscio colorato di cat. A (100 pezzi): XL non
quot.; Lnon quot.; M non quot.; Snon guot..

Treviso

Rilevazione della Borsa merci di Treviso del 30/11/2016. Prezzi in €.
Cereali

Frumento nazionale:No.1tenerosuperfinoWallatonnellatanonquot.; No.2
fino non quot.; No.3 buono mercantile 165-167; No.4 mercantile(uso
zootecnico) non quot.; Esteri: Francese 76/77 non quot.; Northern Spring n.2
(prot.15%) 270-272; Manitoba n.1 275-277; Grano australiano Prime hard
non quot.; Estero p.s. 74/75 non quot.; Tedesco (f.co arrivo) non
quot.; Austriaco (f.co arrivo) non quot.. Granoturco ibrido giallo semivitreo
non quot.; uso zootech. Treviso-Venezia 163-165; uso zootech.Friuli 161-
163; uso alimen. Treviso-Venezia non quot.; uso alimentare Friulinon quot.; a
stagione da essiccare non quot.; ibrido bianco uso zootecnico 163-165; uso
alimentare non quot.; estero giallo comunitario 165-167. Orzo naz. p.s.
inferiore a 62 - umidita' 14% 145-149; naz. p.s. superiore a 62 - umidita' 14%
151-154; Comunitario p.s. 64/65 Partenza VE non quot.; p.s. 64/65 (franco
arrivo) 168-171. Avena estera bianca p.s. 50/55 200-210; Seme di soia
nazionale um.14%imp.2% partenza TV-VE 380-385; esteraum.14%imp.2%
partenza VE-GM 380-385; estera um.14% imp.2% partenza RA-GM 380-
385; tostato part. stab.to 405-410. Farinedigrano tenero con caratt. dilegge
250-255; tipo "00" 400-410; tipo "0" 395-400. Adalto tenore diglutine tipo
"00" 495-505; tipo "0" 440-445; per pasticceria 540-550. Semola di duro
405-410. Farina di granoturco: bianca nostrana 510-530; granita 530-
540; gialla nostrana naz. 410-420; granita 420-440; spezzato degerminato
tenero 285-290. Sottoprodotti del frumento: crusca e cruschello in sacco
160-170; rinfusa 120-125; rinfusa pellets di grano tenero 125-130; di
grano duro 125-130; tritello in sacco 170-175; rinfusa 130-
135; farinaccio 200-210; rinfusa 160-165; Sottoprodotti del granoturco:
farinetta 152-158; germe 20% grassi 215-220.
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dell’acquisto e della gestione.
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tel. UK +44.7500.544626
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CONTRATTO
SENZA
SORPRESE

Ecco quattro cose
datenere amente
prima di stipulare
un contratto di
affitto che preveda
una copertura
controil rischio di

@

Lo screening del reddito

Il primo passo per tutelarsi & un
controllo sulle capacita finanziarie
degliinquilini, che puo essre affidato
o meno agli agenti immobiliari:
richiedere le ultime tre buste paga o
la dichiarazione dei redditi (il canone
annuo non deve in genere superare il
30-40% del reddito lordo del
conduttore o del suo nucleo familiare
convivente), controllare eventuali
protesti, cercare referenze (se ci
sono) da un precedente proprietario,
capire le reali motivazioni che
portano a cercar casa in affitto.
Occorre poi predisporre un buon
contratto, con patti chiari e tassativi
circail versamento di canone e spese
accessorie, numero delle rate e

Deposito cauzionale variabile
Nel contratto d'affitto viene in genere
previsto il deposito cauzionale, a
garanzia dell'adempimento di tutti gli
obblighi a carico del conduttore
(versamento canoni e oneri
accessori, riconsegna dell'immobile
senza danni, eccetera). Nelle
locazioni abitative “libere”
I'ammontare del deposito deciso
dalle parti puo anche superare le tre
mensilita indicate dalla legge 392/78
(articolo 11). Il deposito puo inoltre
essere affiancato da una polizza
assicurativa, a ulteriore tutela di
proprietario e inquilino; in alcuni casi,
se le coperture sono estese e
complete, la polizza puo anche
evitare al conduttore il deposito

Q

L'inadempienza va provata

La stipula di una polizza non esime il
proprietario dall'attivarsi per lo sfratto,
quando gli inadempimenti dell'inquilino
lo rendono necessario. Per il rimborso
di quanto previsto, solitamente le
polizze richiedono infatti al proprietario
ditentare prima (e dimostrare) |'azione
direcupero, attendendo ad esempio la
convalida dello sfratto. Non occorre
invece attendere quando il pagamento
da parte della banca o della compagnia
assicurativa avviene a “primarichiesta”
del locatore: ma & comunque
opportuno non tardare con le
procedure di sfratto, vistii lunghi tempi
che servono perrisolvere le
controversie e liberare I'immobile, e
che possono superare il periodo

Un aggravio per I'inquilino?

Il pagamento della polizza solitamente
ricade a carico dell'inquilino, sulla cui
situazione economica l'istituto di
credito svolge un'istruttoria.
Proprietario e inquilino possono
comungue concordare un canone un po’
pilibasso o |'eliminazione del deposito
cauzionale in cambio della copertura
assicurativa. In caso poinon venga
concessa la fideiussione, anche
I'istruttoriain sé costituisce unaforma
indiretta di verifica. Ci sono tuttavia
anche prodottiassicurativiil cui
pagamento & a carico del proprietario:
ad esempio quelli pensati per coprire
alcune cause specifiche del mancato
pagamento (come la perdita dilavoro
del conduttore) e che dunque vanno ad

morosita relativa scadenza

LOCAZIONI

cauzionale

coperto dalla garanzia.

affiancarsi al deposito cauzionale.

Affittl, polizza anti-morosi

Sempre piu diffuse

e diversificate le
formule che coprono
il rischio di insolvenza
degli inquilini

Pagina a cura di

Dario Aquaro

@ Sono stati quasi 65mila i provvedi-
menti esecutivi di rilascio delle abita-
zioniemessinel 2015: “solo” 8mila circa
per necessita del locatore o finita loca-
zione, contro 57mila per morosita e al-
tra causa. Questo dice I’'ultimo rapporto
del ministero dell’Interno sugli sfratti
in Italia, con cifre che — pur in flessione
rispetto al periodo 2008-2014, quandoi
provvedimenti erano “esplosi” del 47,8
per cento — restano comunque elevate:
uno sfratto ogni 399 famiglie residenti.
Il fenomeno ha comportato ancheil fio-
rire delle forme di tutela degli affitti —
per proprietari e inquilini - rappresen-
tate da prodotti assicurativi e bancari
(in partnership o meno con le reti di
agenzie immobiliari). Prodotti che con-
tinuano ad evolvere e arricchirsi, adat-
tandosi alle situazioni di mercato.

Da qualche settimana, ad esempio, la
polizza “Affitto sicuro” proposta dalla
rete di agenzie specializzata Solo Affitti
si e strutturata con nuovi pacchetti spe-
ciali, che di fatto disegnano «un pro-
gramma assicurativo a garanzie cre-
scenti»,comeillustrailresponsabile tec-
nico dell’area Affitto sicuro, Andrea Ce-
ra. Inclusa in ogni contratto a uso
abitativo stipulato dall’agenzia, e com-

presa quindi nel servizio di intermedia-
zioneimmobiliare, c’é dibaseunagaran-
zia (Tutela Uno) che dura un anno e ga-
rantisceal proprietarioilrimborsofinoa
4 mensilita di canone non pagato e di
oneri accessori (fino a 8mila euro), oltre
che delle spese legali (fino a 1.500 euro,
senza franchigia). E prevede anche per 4
anniunserviziodiassistenzagratuitaal-
I’inquilino, per interventi urgenti ese-
guiti da artigiani convenzionati. La po-
lizza “base” puo essere estesa, arichiesta
del proprietario, fino a 3 0 4 anni (Tutela
Uno+), a coprire quindi tutto il periodo
contrattuale d’affitto,conuncostodi3so
0 500 euro complessivi, indipendente-
mente dall’importo del canone. Oltre
questenovital’offertaassicurativadiSo-
lo Affitti comprende altri tre pacchetti
speciali, a salire: Tutela Estesa (con mas-
simali piu alti), Multirischio (con tutela
legale allargata a tutte le possibili con-
troversie conl’inquilino) e Massima (con
rimborso diretto dei danni da responsa-
bilita del conduttore). «Nel9o% dei casi—
spiega Cera —le polizze vengono attivate
per morosita, e solo nel 5% per danni al-
I'immobile. Ma per tutelare anche tali
eventualita offriamo la formula comple-
ta di protezione (Tutela Massima), che
consente anche di evitare il deposito
cauzionale, con costi in media di poco
superiori a due mensilita».

Si affianca invece al deposito cau-
zionale “Valore affitto”, ilnuovo pro-
dotto di MetLife riservato agli iscritti
Fiaip. Una copertura assicurativa che
siconcentra suicasiin cuil’inquilino
non possapagare il canone d’affitto e
le utenze, a causa di grave infortunio
o perdita involontaria dell’impiego.
«Abbiamo cercatodicogliereunbiso-
gno di mercato e integrare gli stru-
menti a disposizione delle agenzie»,
afferma Laura Balla, head of marke-

tingand communicationdi MetLifein
Italia. Il prodotto € organizzato in tre
piani, con diversi massimali inden-
nizzabili, riferitiatrelivellidicanone
mensile d’affitto, e durate che posso-
no andare da 12 a 48 mesi. Il premio
complessivo si paga in proporzione,
con costida 116 euro a un massimo di
650 euro, perla protezione piu eleva-
ta e lunga. «Il beneficiario e diretta-
menteil proprietario,chefirmalapo-
lizza e ne paga il premio: come se de-
stinasse una parte dell’affitto a co-
pertura di alcuni rischi», osserva
Balla.Incasodidecessodainfortunio
del conduttore, c’e la copertura dei
canoni residui (fino a 12, 36 0 48mila
euro) e delle bollette dei 12 mesi suc-
cessivi (fino a 2mila euro); in caso di
perdita volontaria d’impiego, per sei
mesi la copertura del canone (fino a
500, 750, 1.000 euro) e il rimborso
bollette (fino a 160 euro).

A supportarel’inquilino quando non
riesce a rispettare I'impegno del con-
tratto d’affitto puntaanchelaproposta
di Cf Assicurazioni, del gruppo Tecno-

L'emergenza abitativa

Procedure di sfratto
2015 VAR. % SU 2014

Emessi 64.676 -16,58
Richieste

di esecuzione (*) oty =
Eseguiti (**) 32.546 -10,44

NOTA: Per I'anno 2015 non sono pervenuti i dati relativi alle
Provincie di Vicenza per il periodo settembre-dicembre.
Caserta per i mesi di novembre e dicembre e Ragusa per il
mese di dicembre. Sono incompleti i dati per le Provincie di
Milano, Varese, Venezia, Verona, Bologna, Reggio Emilia,
Roma, Viterbo, Napoli, Bari, Potenza, Catania, Palermo e
Ragusa; (*) presentate all'ufficiale giudiziario; (**) con
I'intervento dellufficiale giudiziario

FONTE: ministero dell'Interno (maggio 2016)

casa.“Locazionerelax”duradaiasan-
ni e interviene in caso di morte da in-
fortunio o diinvalidita permanente to-
tale damalattia o infortunio (rimborso
di 6 canoni, con massimo di 6mila eu-
ro),oppurediperditadell’impiegoori-
duzione delreddito almeno del50% ri-
spetto all’anno precedente (6 rate, con
massimo di mille euro ciascuna). Il
premio pagato dall’inquilino in per-
centuale sul canone varia in base alla
durata (fino al 7% per cinque anni).
«Con altri prodottiin passato abbiamo
copertolasituazione dimorositaapre-
scindere — spiega Michele Cristiano,
amministratore delegato Cf Assicura-
zioni — con questo andiamo invece ad
anticipare il rischio e coprire alcune
cause specifiche, certe e certificabili e
indipendenti dalla volonta del condut-
tore,chesonoanchelepiurilevanti.Ma
e utile che sia I'intermediario a sugge-
rirela copertura, perché raramente so-
no i clienti a chiederla».

Li dove non c’e diretta convenzione,
alivello generale, tra rete di agenzie e
compagnia assicurativa, sono i gli
agenti a muoversi con singoli accordi.
«Da almeno quattro anni proponiamo
la formula di “Affitto assicurato” ed e
stato un crescendo di successo: oggila
accettail 9o% dei proprietari», dichia-
ra Roberto Marchetti, agente immobi-
liare dell’Agenzia Re/Max Reliance di
Milano: «La polizza costa all’inquilino
una mensilita, e copre allocatore man-
catipagamentidel canonefinoaunan-
no, dannifinoall’importo di 3 mensili-
ta e spese legali fino a 2mila euro. So-
stituisce quindiil deposito cauzionale,
ma funziona molto in termini di deter-
renza e “sicurezza” ulteriore, proprio
perchésichiedonoall'inquilino garan-
zie reddituali».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ITER E NORME

Necessaria
la procedura
di sfratto

@ «Ilmancatopagamento del canone decorsi
venti giorni dalla scadenza prevista, ovvero il
mancato pagamento, nel termine previsto,
degli oneri accessori quando I'importo non
pagato superi quello di due mensilita del ca-
none, costituisce motivo di risoluzione, ai
sensi dell’articolo 1455 del codice civile». Cosi
recital’articolos dellalegge 392/78, il cuicon-
tenuto viene di solito ricalcato nelle clausole
dei contratti di affitto liberi per le abitazioni.
Ma é raro che nei fatti il proprietario si attivi
per risolvere I’'accordo e ottenere il rilascio
dell’immobile quando la mensilita arretrata
sono soltanto due e I'inquilino mostra la vo-
lonta di mettersi in regola. Il proprietario, tra
’altro, ha dalla sua il deposito cauzionale:
somma versata alla stipula dell’accordo a ga-
ranziadell’adempimentodi tuttigliobblighia
carico del conduttore (versamento canoni e
oneri accessori, riconsegna dell’immobile
senzadanni, eccetera).Ildepositonon puosu-
perarele tre mensilita; ma si trattadi unanor-
ma derogabile nelle locazioni abitative.
Diverso il caso in cui ritardi e inadempi-
menti comincino ad essere piu cospicui. Ad
alimentarel’interesse perle formule digaran-
zia ulteriori, come le polizze, sono infatti i
tempi lunghi necessari a risolvere le contro-
versie e ottenere un eventuale sfratto (attiva-
bile non solo per le mensilita d’affitto, ma an-
cheper spese condominialie utenze domesti-
che non pagate, o per le “autoriduzioni” del
canone da parte del conduttore). Se i solleciti
all’inquilino restano inascoltati «& sempre
consigliabile non partire tardiconlaprocedu-
ra di sfratto per morosita — osserva Pier Paolo
Bosso di Confedilizia — perché piu si ritarda,
piu diventa difficile recuperare tutte le som-
me, non coperte da garanzia. Oltretutto i pro-
dottiassicurativi concedono siil rimborso se-
condole misureindicate, marichiedendo pri-
maalproprietariodisvolgereleazionidirecu-
pero del credito». Se il proprietario puo esser
spaventato datempi e costi delle procedure di
sfratto, insomma, le polizze possono anche
spingere asuperareleindecisioni, cosidanon
allungare i tempi e aumentare la morosita.
Anche Confedilizia offre ai propriiscrittiun
“Servizio garanzia affitto” (in convenzione
con Intesa Sanpaolo), per difendere i proprie-
tari dal rischio di mancato pagamento di ca-
none o spese condominiali. «<Ma la nostra —
spiega I’'avvocato Bosso — € una fideiussione
bancariaa primarichiesta: il rimborso al pro-
prietario avviene appena comunica all’istitu-
to ’eventuale ritardo, senza dover prima ten-
tareazionidirecuperodelcredito. Questonon
esime pero dall’avviare in tempi brevi la pro-
ceduradisfratto,anchepercercarediottenere
il primo accesso dell’ufficiale giudiziario en-
tro dodici mesi». La copertura dura per tuttoil
contratto pitt un anno e costa all’inquilino il
2% dell’'importo garantito, che éparia12 men-
silita (sia per affitto che per spese); e si sta ora
mettendoapuntoun’eventuale coperturaper
danni ailocali e spese legali in caso di sfratto.
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In vendita la villa
del leader dei Muse

E in vendita sul lago di Como la
villa appartenuta al compositore
Vincenzo Bellini, che qui scrisse
una delle sue opere pit famose
“La Straniera” e trovo
I'ispirazione per “La
Sonnambula”. Ed e a Villa Erkel,
cosi si chiama la dimora, che ha
trovato ispirazione negli ultimi
tempi il leader dei Muse, Mattew
Ballamy, attuale proprietario.

La villa oggi € in vendita
attraverso Italy Sotheby's
International Realty.

Immersa in un ampio parco, si
affaccia sulla strada che
costeggiail lago.

IMUTUI DELLA SETTIMANA

Professione Impiegato
Eta 35anni
Durata mutuo 30 anni
Importomutuo  100.000 euro

Valore immobile 200.000 euro

TASSO VARIABILE (%)
Migliore
HELLO BANK

0,881,27

Medio

Rata
Rata €316 €334
TASSO FISSO (%)
Migliore Medio
INTESA
SANPAOLO

1,702,24

Rata €355 €382
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Sotto gli «azulejos» rinasce Lisbona

Vecchi edifici vengono
sottratti al degrado

e messiin vendita da
2.500 a 10mila €/mq

di Paola Pierotti

@ Lisbonadevelasuastoriaal rapporto conil
mare. Legame anche architettonico che é ri-
mastovivoneisecoli,tantocheper’"Expo1998
la capitale del Portogallo ha scelto di costruire
conunaffacciodirettosullafoce del fiume Ta-
go il Parco delle Nazioni, e oggi, sempre sul
lungofiume, nel quartiere di Belem, si sta
chiudendo il cantiere di un nuovo museo, il
Maat (vedi articolo sotto).

In occasione dell’esposizione universale,
Lisbona ha trasformato un’area industriale
abbandonata, realizzando il progetto simbo-
licodel Padiglione di Alvaro Siza, edificiiconi-
ci che dopo I’evento sono stati riconvertiti in
altre funzioni per I'intrattenimento, nuovi
quartieri residenziali e la stazione metropoli-
tana Oriente firmata da Santiago Calatrava.
Ben collegata al centro storico e alle altre citta
del Paese,lazonadel Parco delle Nazioni e og-
gilapiuaccessibile per chivuole comprare ca-
sa conalloggiin venditaa prezzi che oscillano

trai2.500ei5.000 euro/mq. Ma e in tutta Li-
sbonachec’eungeneralefermentodelmerca-
toimmobiliare. Non ci sono nuove costruzio-
ni,néimportantisviluppiinareelibere, manel
centro storico sono numerosele gru allavoro.
Gran parte dei cantieri riguardala riqualifica-
zione di immobili esistenti, molti vincolati,
che mantengono le facciate storiche conitra-
dizionaliazulejos, mache vengono svuotatial
loro interno e rigenerati. Si alternano edifici
residenziali, soluzioni diaparthotel, strutture
ricettiveealtrespecificatamente mirateperri-
spondere ad una domanda di lusso destinata
all’affitto, come e il caso dei due cantieri in
piazza dei Restauradores.
Traitantistudidiarchitetturaimpegnatiin
citta ci sono Lgls arquitectos e a2p — al lavoro
insieme su un edificio in rua August- e Pedro
Carrillochehaappenaterminatoalcuniinter-
ventiin zona Baixa. Traiprotagonisti dellari-
generazione, c’e anche la societa Santa Casa
daMisericérdiade Lisboa, un’organizzazione
diestrazione cattolicaconfinalitaassistenzia-
li, che negli ultimi anni ha avviato un’attivita
cheprevededireinvestireiricavidellelotterie
nella rigenerazione del patrimonio urbano,
conunamirataazionesociale.Nelcuorestori-
co e in alcune aree specifiche della citta non
mancano infatti situazioni di degrado e ab-
bandono, ma con ampio margine per inter-
venti diriqualificazione, anche considerando
che negli anni piti recenti Lisbona si e distinta
come meta prescelta da parte di alcuni paesi
stranieri, in primisifrancesieibrasiliani.

Antica e moderna. A sinistra, uno dei numerosi
palazziinristrutturazione nel centro storico di
Lisbona; sopra, una veduta della zona Baixa con
alcune facciate in rifacimento; sotto, il nuovo
museo Maat visto dal fiume Tago

MAAT-®HUFTON CROW

Nell’ultimo rapporto elaborato mensil-
mente dal Rics con Confidencial Immobiliari
dedicato al mercato residenziale in Portogal-
lo, si legge di un'accelerazione nella crescita
dei prezzi delle case, con un aumento di do-
manda e una diminuzione di inserzioni di
vendita. Molto soddisfatti sono gli agenti im-
mobiliari, mentre glisviluppatoriapprezzano
laripresa, mapiumodesta. A partire dal2010i
prezzi delle case di Lisbona sono andati cre-
scendoesistimaperil prossimofuturoun+4%
ogni anno. Particolarmente richiesti sono i
quartieri di Lapa e Campo de Ourique, sulle
colline del centro storico, mentrele cifre scen-
dono intorno ai 3.500 euro al mq lungo I'ave-
nida Almirante Reis, beninfrastrutturatagra-
zie alla linea della metropolitana. Nel centro
storico, lungo I’avenida Libertade, nel Chiado
evicinoaigiardinidel PrincipeReallecifresal-
gonointornoai6.500euro/mqgconpuntefino
aiomila.Nellazonaretrostanteilnuovointer-
vento delMaatdovesitrovanoancheleamba-
sciate e le residenze internazionali, nel quar-
tiere Restelo, oggi si compraa cifre che vanno
dai3.500ai7.000euro/mgq.Pitinell’entroter-
ra si trovano opportunita di social housing,
non di recente costruzione. Guardando al fu-
turo, si attende il completamento di alcuni
spazipubbliciincantiere periniziativa del Co-
munee, entroil 2017, siaspettal’inaugurazio-
ne della nuova stazione marittima firmata da
CarrilhodaGraca, vincitorediun concorsoin-
dettonel 2010.

©RIPRODUZIONERISERVATA

IL NUOVO MUSEO

Apre il Maat:
architettura,
arte e hi-tech

@ Sichiama Maat, il museo dell'arte, dell'ar-
chitettura e della tecnologia, promosso e rea-
lizzato dallaFondazione del colosso energeti-
co Edp, uno dei pit importanti gruppi indu-
strialidel Portogallo e traimaggiori produtto-
ri di energia elettrica europei. Un’opera
contemporanea firmata dall'architetto ingle-
se Amanda Levete, fortemente promossa da
unacommittenza privata che hainvestito sul-
la promozione culturale realizzando un’isti-
tuzione che competera con le altre strutture
internazionali.

Ben visibile nel quartiere di Belém, lungo il
waterfront della capitale, il progetto di Levete
—vincitriceanche del Riba Stirling Prize e pro-
gettista di una nuova ala del Victoria and Al-

bert Museum di Londra - si distingue per le
sue forme organiche, perilrapporto conil fiu-
meTagoeperlacapacitadiinserirsiinunlotto
lungo e stretto, dove il fascio dei binari ferro-
viaridasemprehacreatounacesuraconil tes-
suto costruito. Svelato all'inizio di ottobre con
un grande evento pubblico, il nuovo museo
sara completato e inaugurato ufficialmente
nella primaveradel 2017. Investimento priva-
to di 20 milioni per un edificio pensato anche
comeluogopubblico, percorribilesullacoper-
tura che diventa piazza e belvedere.

Se la Tate di Londra é stata ricavata in un
edificio che ospitava una centrale elettrica, il
Maat di Lisbona é stato concepito come am-
pliamento di un’ex centrale di Edp, gia ricon-

vertita nel 2006 in museo dell'elettricita, con
spaziespositivi che accolgono mostre tempo-
ranee e collezioni d’arte della fondazione del
gruppo. Lanuovaarchitettura e un contenito-
rededicatoall'arte,ainewmedia, allatecnolo-
gia ealle performance, un museo dove prova-
re esperienze. Ognianno la Fondazione inve-
ste circa 3oomila euro per comprare nuove
opere e ha scelto di dedicare uno spazio del
museo per la loro fruizione pubblica. Il Maat
sarauno spazio per ospitare installazionirea-
lizzatead hoc dagliartisti, maanche unaloca-
tion per iniziative di successo lanciate da altri
museidel mondo. Glispazi espositivi del Maat
si articolano su una superficie di 7mila mq e
neiduespazi, quellodelnuovomuseoedell’ex

centrale, i curatori contano di allestire una
ventina di mostre all'anno.
Dopodueannidilavori,ilmuseoéalrushfi-
nale, ma e gia fruibile parzialmente. Lungo il
Tago, Edp (tral’altrorecentemente partecipa-
tadal gruppo di stato cinese China Three Gor-
ges)contadirealizzareunveroepropriocam-
pus, 38milamgqgdisuperficie complessiva,eha
giaaffidatoal paesaggista Vladimir Djurovicil
progettodel paesaggiocreandounpercorsodi
connessione tra I'ex centrale e ilMaat. E nel
programma di Edp anche la realizzazione di
una passerella pedonale che colleghera il lun-
gofiume con il quartiere, oltrepassando la li-
neaferroviaria. - P.Pie.
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Locazioni
di lusso
per Roseto

diPaola Dezza

@ Un affitto di lusso corredato da una se-
riediserviziperunsoggiornoin citta dari-
cordare. Econquestoobiettivocheilbrand
Roseto Prestige, che nell’ambito della ga-
lassia Roseto andra ad affiancare il brand
degli affitti Roseto Home.

Artefice della novita € Andrea Pasquali,
presidente di Roseto Srl nonché figlio del
fondatore di Tecnocasa.

Roseto Prestige puntaarappresentareil
marchio di riferimento nelle locazioni di
lusso nella zone piu prestigiose della citta
di Milano (via della Spiga, CityLife, Porta
Nuova) - e qui la concorrenza ¢ elevata - e
vuole pertanto proporre immobili unici e
valorizzati grazie all’apporto di professio-
nisti esperti di architettura e design.

«ConRoseto Prestige - spiega Pasquali-
mettiamo a disposizione dei clienti resi-
denze di alto standing e professionisti in
grado di aiutarli a gestire nel massimo
comfort e in serenita la loro permanenza
nellametropoli,condisponibilita, sensibi-
lita e discrezionex. Il servizio viene perso-
nalizzato grazie per esempio all’Hospitali-
ty Manager, per orientare i clienti in citta
con suggerimenti su spesaeristorazionea
domicilio, ristoranti, shopping ed enter-
tainment. Nonsolo.Iconsiglispazianoan-
chesusettoricomelepalestreoingenerale
sulle strutture per sport, fitness e beauty.

Roseto Prestige affiancadunque Roseto
Home, che punta a selezionare case da af-
fittare funzionali. Tanto che in alcuni casi
Roseto progetta direttamente lo sviluppo
dell'immobile, per offrire abitazioni mo-
derne e luminose, con una suddivisione
degli ambienti funzionale. Roseto é part-
ner - e qui si gioca in casa - de La Ducale,
societa di sviluppo immobiliare del Grup-
po Tecnocasa, nel progetto Habitaria Ga-
ribaldi 95, progetto di lusso nel cuore di
Milano. Dal 2018 in Habitaria Roseto Pre-
stige avra infatti a disposizione un intero
palazzo costituito da 25 unita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

CORPORATE
SERVIGES

Agency

Brokerage
Tenant Support
Gommercial Advisory

Via Xl Ottobre 2 - 19" piano
16121 Genova
Tel. 010542009

WWW.Ipi-spa.com

MANAGEMENT
SERVIGES

Property Management
Asset Management
Project Management

Development Management

inFO@ipi-spa.com

LY REALESTATE. REAL GARE.

IPI: il consulente immobiliare di investitori istifuzionali, operatori, aziende,
privati. Offre servizi specializzati per creare valore nellimmobiliare.

TORINO MILANO ROMA
Via Nizza 262/59 Corso Magenta 8l Via Ezio 49
10126 Torino 20123 Milano 00192 Roma
Tel. 01427711 Tel. 02796751 Tel. 06.89026757
GENOVA PADOVA

Corso Milano 103
35137 Padova
Tel. 0492611115

PROFESSIONAL
SERVIGES

Valuation
Due Diligence
Feasibility Study
Technical Advisory

www.immobiliareipi.com

)




n. 330 |

Casa24Plus - GIOVEDI 1 DICEMBRE 2016

I1Sole240re | 27

Mercato

FOCUS CITTA

Trieste sblocca Porto Vecchio

Dopo anni di attesa

il rilancio dell’area
dovrebbe ripartire con
sviluppi per 700 milioni

diPaola Pierotti

@ Se ne parla da piu di vent’anni, ma per il
Porto Vecchio di Trieste potrebbe essere la
voltabuona. Cicredonoil sindaco Roberto Di-
piazza e il presidente dell’autorita portuale
Zeno D’Agostino, ma sono scesiin campo an-
che il premier Matteo Renzi e il governatore
Debora Serracchiani che all'inizio dell’estate
hanno firmato un protocollo d’intesa a valle
dello stanziamento di 50 milioni per creare
nellacitta giuliana un grande attrattore cultu-
rale transfrontaliero.

«IlportodiTrieste e stato sdemanializzato,a
questo puntoeéun’operazionebancabile: gliin-
vestitori potranno acquistare le aree, proporre
progettidisviluppoecostruire—hadichiaratoil

sindaco-.Entrofineanno,ilComuneentrerain
possesso dei 65omila mq di superficie fronte
mare, e si potra iniziare la fase di sviluppo». Il
pianodiriconversione riguarda una superficie
costruita di 3oomila mgq, si stima un investi-
mento pubblico-privato di 600-700 milioni e
I'orizzonte di riferimento non puo essere con-
sideratoinferiore aivent’anni. Imodelli dirife-
rimentoportatidaErnst& Young,chehacurato
l'ultimo studio per contodel Comuneedell’Au-
torita Portuale — che sara presentato pubblica-
mente all'inizio del 2017 — guardano con at-
tenzione ad altre citta europee come Marsiglia,
Lionee Amburgo con Hafen City. «Entroil 2017
si contasiarisolto I'iteramministrativo e si rie-
scano ad avviare i lavori di infrastrutture pro-
pedeutiche al coinvolgimento dei privati», ha
spiegato Fulvio Lino di Blasio, direttore Er-
nst&Young ed esperto di settore pubblico.

Per il futuro di Porto Vecchio e previsto un
mix funzionale,dal divertimentoaicongressi,
dagli spazi per la ricerca e la formazione alle
attivita sportive. «Poco piu del 20% del totale
sara per residenze, uffici, parcheggi, alberghi
e servizi per l'attivita diportistica», si legge
nellostudio di Ernst&Young. Comune e Auto-
rita Portuale auspicano di riuscire ad avviare
un concreto piano dirigenerazione nella con-

Riqualificazioni
Asinistra, uno
scorcio dell'area
di Porto Vecchio
(Magazzino 26),
che grazieaun
nuovo protocollo
d'intesa tra tutti
gli enti pubblici
coinvolti
potrebbe
finalmente
avviare un
percorso di
rigenerazione;
adestra, il rendering
dell'edificioin
costruzione
“Panorama
Giustinelli” con
prezzitrai6.800
ei10milaeuro
almag.

sapevolezza che i tempi non sono brevi e che
sarafondamentale il supporto degli operatori
privati e internazionali.

Trieste tiene accesoil faro sul porto vecchio
e sul porto nuovo, dopo anni di difficolta peril
mercatoimmobiliare dove’ampia disponibi-
lita di immobili, superiore alla richiesta, non
hafavorito iniziative particolarmente signifi-
cative. Eccoche,ancheperlascarsadisponibi-

In alcune caserme riconvertite
spazio ad alloggi sociali. I privati
puntano su pochi interventi mirati

lita di terreni, le nuove edificazioni, di piccolo
taglio si sono concentrate sul Carso, mentre
nel tessuto consolidato decine di piccole im-
prese edilihanno gestito in questi anniil mer-
cato del recupero seguendo tutto il processo,
dalprogettoallavendita,senzalasciare spazio
ad operazioni strutturate. Si sono distinti il
settore turistico-alberghiero e quello del so-
cialhousing. In particolare sono state recupe-
rate alcune ex caserme (Piazzale Montebello,
largoNicollini,exMaddalena),all’internodel-
lequalisonostatirecuperatialloggi,anche so-

ciali, spesso integrati con negozi e uffici.

Per dimensioni, I'iniziativa privata pit1 im-
portanteéVerdemare,inzonaCampoMarzio,
nell’ex area artigianale. Si tratta di un edificio
con184alloggiin classe A e A+ quasi tutti vista
mare, sul mercato dal 2015 e in vendita un
prezzo medio di 3.000 euro/mgq. Dopo circa
due anni, ne sono stati vendutila meta. Trale
altre operazioni immobiliari piu recenti in
centro a Trieste ¢’¢ Panorama Giustinelli con
16 alloggi di tagli variabili da 95 a 240 mq. In
questo caso il prezzo di vendita oscilla tra i
6.800 € i10.000 euro/mgq, escluse terrazze,
spa, giardino, cantine, lavanderia e spazi co-
muni. La casa, commissionatae sviluppatada
Epocasrl e stata completatanel 2016 ma alcu-
ne parti comuni sono in corso di finitura. Ad
oggi rimangono in vendita 12 appartamenti
principalmente di taglio medio.

Tra le altre iniziative residenziali in previ-
sione c’¢ il recupero dell'ex-fabbrica di carta
Saul Sadoch, nella zona dell’ippodromo di
Montebello,dove e previsto un complesso con
un’ottantina di alloggi, in parte con residenze
convenzionate grazie al supporto della finan-
ziariainternazionale Investments Sgr spa per
conto del Fondo Housing Sociale Fvg.
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I TREND NEL RESIDENZIALE

Cristina Giua

SI FERMA LA DISCESA DEI PREZZI
COMPRAVENDITE A +10%

all' inizio di quest'anno i
volumi di compravendite
residenziali a Trieste
hanno iniziato riprendere
quota, preparandosi a chiudere un
2016 con un segno positivo. «Ci
aspettiamo un 10% di scambi in piu
rispetto al 2015» secondo la
previsione (prudenziale) di Massimo
Tuzzi, agente Re/Max, che fa anche
il punto sui prezzi: «E' stato
I'adeguamento verso il basso dei
valori a sbloccare il mercato degli
ultimi due semestri: oggi su questo
fronte registriamo quotazioni che
hanno quasi smesso di scendere».
Il grosso della domanda abitativa
continua a focalizzarsi sui tre locali,
dove converge sia la domanda delle
famiglie in cerca di prima casa, sia la
domanda del piccolo investitore in
cerca dell'appartamento da mettere

TRIESTE ZONA PER ZONA

areddito. I compratori che hanno
deciso di puntare sul mattone a
Trieste non sono mai scomparsi,
neanche nelle fasi piu difficile della
crisi immobiliare partita nel 2008-
2009: cercano appartamenti di
medio-piccole dimensioni in zone
centrali, per un budget di spesa
entro i 10omila euro. Ad andare in
affitto e infatti una platea composta
da studenti, tirocinanti, ricercatori,
personale ospedaliero che gravita
intorno ai poli universitari, la Sissa
e 1'Ospedale Maggiore. In ripresa
(anche perché comunque poco
toccata dalla crisi) la domanda di
fascia alta che si concentra su
proprieta (ville intere o frazionate in
piu appartamenti) appena fuori
citta, sul litorale tra Miramare

e Duino.
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Trend di mercato, prezzi al mq e canoni d'affitto mensili in euro (bilocali 60-70 e trilocali 80-90 mq)

NUOVO O
DOMANDA  OFFERTA USATO RISTRUTTURATO AFFITTI

SIGNORILE MEDIO SIGNORILE MEDIO BILOC. TRILOC.
Centro 2 = 2.000 1.400 2.700 2.300 510 630
Rive A\ = 1.900 1.200 2,600 2.100 490 620
Roiano A A 1.200 900 1.600 1.300 360 470
Barcola = = 1.800 1.100 2,500 2.050 480 600
Borgo _ _
Tergeiano = = 1300 930 2.000 1.500 410 530
San Vito A A 1.550 980 2.200 1.700 420 540
Rozzol = = 1.400 950 2.100 1.600 410 530
Scorcola = = 1.600 1.000 2300 1.900 430 560
San Giusto = A 1350 940 2.050 1.600 400 520
San Giacomo = A 1.550 980 2.100 1.650 410 530
Universita 2 ~ 1.050 900 1.700 1.200 370 470
San Giovanni = = 1.100 920 1.800 1.300 390 480
g?ggé%nﬁt;erta A\ = 1.200 930 1.850 1.400 370 490
Gretta ~ A\ 1.850 1.200 2,600 2.100 480 600
Eg;gs"er gio = A 1.250 940  2.000 1.400 420 530

FONTE: elaboraz. su dati Immobiliare.it, Reag (solo compravendite), Tecnocasa. Solo per indicatori domanda e offerta: Casa.it

-, Chinon regola
~latemperatura
entro il 31 dicembre

[y &
0

non e in regola con la legge.

Contabilizzazione del calore, con ista ti metti in regola.

Datti una regolata, hai tempo fino al 31 dicembre 2016
per mettere a norma il tuo impianto di riscaldamento
ed evitare fino a € 2.500 di multa. Potrai finalmente ge-
stire in autonomia la temperatura dei termosifoni e ri-

sparmiare fino al 30% sui consumi.

Per essere in regola con la legge, risparmiare e assicu-
rarti un servizio di contabilizzazione preciso certificato
ISO 9001, affidati a noi. Siamo un punto di riferimento
per installatori, gestori e manutentori. Lo saremo anche
per la tua casa e il tuo condominio.

Evita la multa, contattaci subito.

ista Italia srl
800-94.84.85 regola@ista-italia.it www.istaitalia.it



