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IL PRIMO DISCORSO AL CONGRESSO

~ Trump: la crescita del Pil

= finanziera le spese militari |

Marco Valsania e Gianandrea Gaiani > pagina 5

IMERCATI E LE PROMESSE DI TRUMP

Le cicale e le formiche

di Marco Valsania

errebbedaricordareunafiabaclassica,lacicalaela
formica. Nelle vesti di azioni e obbligazioni. Dire-
cente sono parse muoversi di nuovo all'unisono, sorel-
leneirialzi,manellanuovaeradel tramonto del Qe solo
unadelle due dovrebbe averragione. Continua » pagina5
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Vertice tra la Vigilanza di Francoforte e 68 banche: sotto esame i modelli interni e i titoli di «livello 3»

Bce, stretta sul rischio derivati

Stress test 2017 sul rischio tassi - Le «pagelle» dell'Eba: i grandi istituti in linea con Basilea 3

BANCHE E VIGILANZA

Doppio passo
nella giusta
direzione

diDonato Masciandaro

asalute delle banche euro-
L peemigliora, elostessova-

leancheperildisegnodelle
politiche di vigilanza, proposte
da un lato dalla Banca centrale
europea (Bce) e dall’altro dal-
I'Autorita bancaria europea
(Eba). E vero che due rondini
non possono ancora far annun-
ciare la primavera, ma notarle si
puo esideve farlo.

La prima buona notizia arriva
da Londra. La salute delle ban-
che europee continua a miglio-
rare. Un primo indicatore della
robustezza di un sistema banca-
rio € legato alla sua attitudine a
raccogliere capitale di rischio,
perché segnala che esistono in-
vestitori che hanno fiducia sulla
capacitaditalesettoredigenera-
rereddito. AnchenelnostroPae-
se il buon esito dell’aumento di
capitale promosso da UniCredit
¢ un segnale nella medesima di-
rezione.Lacapacitadiraccoglie-
re capitale di rischio riduce il ri-
schio insolvenza sia a livello
aziendale chealivello sistemico;
¢ un catalizzatore di fiducia. In
parallelo, anche un secondo in-
dicatore-lastabilitadelgradodi
liquidita - mostra segnali inco-
raggianti; il rischio illiquidita
puo essere almeno insidioso co-
me il rischio instabilita - anzi
spesso ¢ l'intreccio tra i due la
tossina mortale - per cui un suo
miglioramento generale contri-
buisce a normalizzare il profilo
distabilitadellebancheeuropee.

La seconda buona notizia ¢
che anche la vigilanza bancaria
sembrainiziare a far tesoro delle
lezioni - e anche degli errori -
che hanno caratterizzato i primi
anni del neonato sistema euro-
peodivigilanza.

La lezione principale puo es-
sere riassunta in una norma ge-
nerale: le crisi sistemiche na-
scono da un eccesso di discre-
zionalita, che condiziona nega-
tivamente i comportamenti di
tutti gli attori: banchieri, vigi-
lanti e politici.

Continua > pagina2

La Bce mette sotto esame i
modelli interni delle banche del-
I'eurozona,oggettodicontrover-
sie negli ultimi mesi. La vigilanza
Bce intende anche sottoporre a
stress test gliistituti per misurar-
nelavulnerabilitaaunoshocksui
tassi d’interesse.Jeri riunione a
Francoforte con i vertici di 68

banche che utilizzano i modelli
interni per calcolare i requisiti di
capitale. Faro particolare sulla
valutazione dei prodotti derivati
in portafoglio, in particolare di
quellipiticomplessi, cosiddettidi
«livello3».1”Eba:ibigeuropeiso-
no giainlinea conle regole di Ba-
silea3. Servizieanalisi > pagine2-3

L’ANALISI

La difficile Vigilanza
nell'Unione poco unita

di Alessandro Merli

N onéstataun’infanziafacile
quella della vigilanza ban-
cariaeuropea. Concepitae par-
torita nel giro di pochi mesi, ha
trovatounacasaallaBancacen-
trale europea, anche se moltiri-
tenevano che non fosse la sua
dimora ideale, sotto la pressio-
nedell’'urgenza. Hacominciato
alavorarementre eraancoraal-

laricerca di un modus operan-
di, ma ha avuto comunque il
merito di dare una spinta al raf-
forzamento patrimoniale del
sistema e a liberarlo almeno in
parte dell’ambiguo rapporto
vigilanti-vigilati che in diversi
Paesi era stato una delle cause
della crisi.

Continua » pagina3
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Milano,
'Ema
e la sfida

I numeridell’Eba

da vincere

I requisiti di capitale e liquidita delle principali diLello Naso
banche europee al 30 giugno 2016
. avisitadel premier
Campione 128 banche (I) SI 1|0 lls 2(|) Gentiloniieria Milano
. haun forte valore simboli-
Cet1 ratio co.Segnala continuita
12 é AR 13,4 dell'impegno del sistema
A REGIME 12.8 Paese nel completare un
J percorsodiMilano citta
europea, avviato datempo
. . eindipendente dai Gover-
Tier 1 ratio niedalle sindacature che si
bé ATTUALE 14,4 sono succedute. Quel che
appare chiaro mettendoin
AREGIME 13,5 filaifatti cheriguardano
Milano, dalla prima giunta
Liquidity rati Albertiniinavanti, ¢ chela
@ UL ALY cittahatrovatounadimen-
;&_; ATTUALE 5,0 sione ben definita. Milano
A REGIME 47 hasuperatoil collasso post
Tangentopoliin2sannidi
lavoro perlo sviluppo, non
Total capital ratio inungiorno, e facendoleva
susinergie pubblico-priva-
@ ATTUALE 17,0 te,sieripresailruolodi
AREGIME 16,1 metropolieuropeachele

apparteneva.

‘ Fonte: Eba Qis Data

‘ Continua > pagina23
SaraMonaci » pagina23

Sul dato di gennaio leffetto-rincari stagionali per lortofrutta - Pesa anche ['aumento della benzina

Inflazione all'1,5%, record da 4 anni

Per il «carrello della spesa» aumento del 3,1%, ma i consumi restano deboli

Continua ad accelerare I'in-
flazioneinItalia. Afebbraiolacre-
scitadeiprezziharaggiuntol',5%
annuo (dopo 1% di gennaio): &
l'aumento maggiore dal marzo
2013.Subasemensile,'aumentoe
+0,3%. Sulla crescita hanno pesa-

to soprattutto i rincari di carbu-
ranti (+12,1%) e alimentari
(+8,8%), conle verdurea+37,3%a
causadellegelateinvernali.Ilcar-
rello della spesa cresce del 3,1%
anche seilivelli di spesa restano
deboli. Roberto Iotti> pagina6

Varilanciata la domanda interna

di Vincenzo Chierchia » pagina6

IL RILANCIO. CON 156 MILIONI
Dopo 25 anni
la Sea rifa

il look a Linate

Marco Morino»> pagina 23

Industriali Napoli. Il convegno peri100 anni
Boccia: pit attenzione
alleconomia, 'emergenza
non ¢ ancora finita

Calenda: ora interventi per ridurre
i costi energetici delle imprese

«Siamoancorainunafasedi
emergenza, vediamo un’inver-
sioneditendenzamanonnesia-
mo ancora fuori». Costil
presidente di Confindu-
stria, Vincenzo Boccia,
ierial convegno periioo
anni dell’Unione indu-
striale di Napoli. Boccia
ha mandato un messaggio «a
tutti i segretari dei partiti: oltre
a parlare di elezioni, bisogna

tornare aparlare deifondamen-
tali dell’economiay. Per Boccia
serve una «societa 4.0» mentre
«la Campania puo esse-
re apripista per una ri-
voluzione industriale e
del Mezzogiorno». Il
ministroperloSviluppo
economico, Carlo Ca-
lenda, ha promesso interventi
per ridurre i costi energetici
delle imprese. Servizi > pagina 7

La rivolugione deve essere culturale

diLuca De Biase

Napoli c’¢ vita. Il numero
delle startup cresce piu
velocemente che nel resto
d’Ttalia, mentre la pratica di

brevettare innovazione € su-
periore alla media nazionale,
diceEY.

Continua » pagina7

La lettera a Juncker degli industriali di Business Europe

«La Ue sostenga gli investimenti»

La presidente dell’associa-
zione imprenditoriale europea
Emma Marcegaglia ha inviato
una lettera a Jean-Claude Junc-
ker mettendo I'accento sull'ur-

genza di creare una capacita di
bilancio dell’'unione. Il presi-
dente della Commissione oggi
presentera il Libro Bianco sul
futuro Ue. > pagina9

Una vera politica senza nazionalismi

di Carmine Fotina » pagina9
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S&P: il Pil
crescera
meno dell'1%

Gianni Trovati » pagina 6

Gas serra,
intesa Ue
sulle quote

Jacopo Giliberto » pagina 10

PARADOSSI FISCALI: META DICHIARAZIONI DA MENO DI 15MILA EURO

Bonus 80 euro restituito da 1,7 milioni di contribuenti

diMarco Mobili
e Giovanni Parente

[ una fotografia ormai ingialli-
ta quella scattata dal diparti-

mento delle Finanze sulle dichia-
razioni Irpef di dipendenti, pen-
sionatie autonomi. Metadeicon-
tribuenti continua a dichiarare
meno di 15mila euro I'anno. C’e

poila“solita”Italiaadue velocita:
inLombardiailredditomedioedi
24.520 euro e in Calabria ¢ di
14.780 euro. Due dati, invece, de-
stano curiosita: oltre1,7 milioni di

cittadini ha restituito tutto o in
parte il bonus 8o euro; sindaci e
governatori hanno reso piu sala-
toilcontoIrpefdel sper cento.
Continua » pagina35

FOCUS NORME

Si a gemelli
acoppia gay:

la corte d'appello
di Trento riconosce
i «due padri»

Giorgio Vaccaro » pagina 41

Approvata la legge
sulla responsabilita
dei medici:

la conciliazione
sara obbligatoria
Gobbi e Turno » pagina 40
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La questione bancaria

LA FOTOGRAFIA DEGLI ISTITUTI

La liquidita

Il settore ha bisogno di 159 miliardi

per colmare il «gap» nel funding entro un anno

In cerca di una soluzione

In queste settimane I'Eba sta finalizzando una

sua proposta sugli Npl che zavorrano le banche

Big europei gia in linea con Basilea

Le «pagelle» dell’Eba: migliora la salute degli istituti di credito, Cetl medio al 12,8%

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

Il quadro patrimoniale
delle banche dell’Unione eu-
ropeamiglioraes'allinea, pri-
madellascadenza, conlenor-
me di Basilea III sui requisiti
dicapitale destinate a entrare
in vigore nel 2018. La Europe-
an banking authority guidata
da Andrea Enria ha diffusoie-
riil risultati dell’esercizio ag-
gregato annunciando una
svolta attesa, ma sostanziale.
«La patrimonializzazione
delle banche europee - sileg-
ge nel comunicato diffuso
dall'Eba - migliora avendo
raggiunto un Common equity
tier 1 (Cet1) medio al 12,8% al
giugno 2016 inlinea- find'ora
-conlapienaimplementazio-
ne delle norme (Basilea III
n.d.r.). Tutte le banche nel
modello centrano le esigenze
future di capitale svelando
“zero shortfall” per la piena
implementazione del Cet1
minimo, comprendendo an-
chelariserva di conservazio-
ne del capitale (7%)». Nel
precedente esercizio il Cet1
medio era al 12,7, a conferma
di un ulteriore miglioramen-
to. L’esercizio copre un cam-
pione di 164 banche del-
I’'Unione europea, inclusi 23
istituti italiani. L’analisi del-
I’Eba mette a fuoco anche il
progressivo miglioramento
dei ratio sul leverage nono-
stante limitazioni colpiscano
un piccole campione (4,7%)
delle isituzioni esaminate.

L’esercizio della European
bankingauthority analizzaal-
tri due indicatori sulla salute
del sistema bancario, questa
volta sul fronte della liquidi-
ta: il liquidity coverage ratio
(Icr) eil net stable funding ra-

tio (nsfr). Nel primo caso, che
riguarda la liquidita a breve
termine il valore medio del
campione ¢ al 133,7%, sempre
alla data di fine giugno 2016,
con il 95,4% delle banche che
mostrano un Lcer al di sopra
deirequisiti minimi. Il “buco”
dacolmareperlapienarealiz-
zazione dei requisti Lcr s’e
dunque chiuso e oggi non su-
peraiz2,s miliardi di euro.
Diverso ¢l'esito dell’esame
sulnsfrche evidenziaunratio
medio del campione pari al
107,8% con una voragine da
riempire entrounanno cheva
sottolavocestable fundinged
¢ pari a 158,8 miliardi di euro,
nonostante 1'82,7% delle ban-
che esaminate gia centriil re-
quisito minimo. Una cifraim-

Cet1ratio

e Pervalutare la solidita
patrimoniale delle banche
vengono impiegati degli
indicatori, chiamati ratio.
Quello che dallo scorso anno é
diventato il parametro pil
utilizzato per valutare la
solidita diuna bancaéil Cet1
(Common equity tier 1) ratio, il
rapporto tra Cet 1
(rappresentato principalmente
dal capitale ordinario versato)
e le attivita ponderate peril
rischio. Secondo le norme della
Banca centrale europea, il Cet 1
ratio deve essere superiore
all'8 per cento.

portante che si ridimensiona
pero se si considera che se-
condo I'Eba «c’¢ stato un co-
stante aumento nel net stable
funding ratio». In settembre
lostessoindicatore erainfatti
a quota 240 miliardi.

L’esercizio dell’Eba con-
ferma dunque un progressi-
vo consolidamento del qua-
dro del banking europeo do-
po la crisi del 2008 e in linea
con le regole di Basilea III
che hanno imposto paletti ri-
gidiall'azione degliistitutidi
credito. I valori sono aggre-
gati, gli indicatori sono medi
e I'immagine nel suo com-
plesso ha chiari e scuri, ma
per la prima volta dal dopo-
crisi le banche europee esa-
minate non falliscono i crite-
ri minimi di Cet1.

L’Eba in queste settimane
sta cercando di concentrare
la propria attenzione anche
sul tema dei non performing
loans che zavorrano le ban-
che italiane e non solo italia-
ne. Andrea Enrianelle scorse
settimane ha proposto la cre-
azionediunveicolocapacedi
gestire, a livello Ue, i crediti
non performanti. Una sorta
di asset management con il
compito di colmare, tempo-
raneamente, il gap fra do-
manda e offerta e con I'ob-
biettivo di avviare un merca-
to degli npls non eccessiva-
mente penalizzante per le
banche. La proposta - ancora
da finalizzare su aspetti spe-
cifici- & comunque sul tappe-
to, ma resta da capire che ac-
coglienza potraavere da fon-
diebancheidue “mondi” che
I’asset management immagi-
nato da Andrea Enria sta cer-
cando di avvicinare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri dell’Eba

I requisiti di capitale e liquidita delle principali banche europee al 30 giugno 2016

17,3

16,3
133 127 145 134
GRUPPO 1 49 4.6
(38 banche)
Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime
137 132 140 135 158 152
GRUPPO 2 54 52
(90 banche)
Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime Attuale Aregime
15,2
132 125 134 128 = e
Grandi 5.4 5.2
(22 banche)
Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime
17,3
150 149 155 151 16,6
Medie 5.8 5.7
(23 banche)
Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime
17,0 16,4
149 146 151 148
Piccole 47 46
(45 banche)
Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime
17,0 16.1
134 128 13,5 -
TOTALE 5
CAMPIONE 0 47
(128 banche) - -
Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime Attuale A regime

‘ Fonte: Eba Qis data (giugno 2016)

Vigilanza. Dialogo tra gli istituti e Francoforte sullo smaltimento dei crediti deteriorati - Banche pronte all’invio dei documenti

Piani Nplin Bee, poi il con:

Luca Davi

Sara un dialogo non banale,
quellochelebancheitaliane do-
vranno gestire nelle prossime
settimane con la Bce. Oggetto
del contendere, come spesso €
accaduto negli ultimi mesi, ¢ lo
smaltimento dei crediti non
performanti.

Gli istituti domestici stanno
preparando in questi giorni il co-
siddetto Asset strategy template.
Sitrattadel documento, richiesto
dalla Vigilanza, con cui gli istituti
siimpegnano a smaltire determi-
nate quantita di non performing
exposures nel corso dei prossimi
anni.Da qui si partira per il con-
fronto con il Single Supervisory
Mechanism, che si annuncia non
deipiusemplici. Percheilmantra
diFrancoforte,losievistoneicasi

diMps, UniCredit e anche,ieri, di
Carige, prevede che la banche
faccianooperazionimassicce per
liberarsi velocemente dal fardel-
lo dei crediti deteriorati. Gli isti-
tuti sarebbero anche d’accordo,
in teoria. Se non fosse per il fatto
che una mossa simile ha effetti
pesanti non solo sui conti econo-
mici (fatto normale visto che la
cessioneavvieneaprezziinferio-
riaquelleabilancio) maanchesui
ratio patrimoniali.

Colpa di una normativa che
costringe gliistituti aricalibrare
leserie storiche allabase deimo-
delli avanzati di cui sono dotate
le banche stesse, rendendo cosi
piurischiosol’intero portafoglio
crediti. L’effetto finale ¢ che da
unapartelebanchesonoinvitate
a cedere crediti deteriorati, dal-

I’altra sono bastonate sul capita-
le se lo fanno.

Da qua il pressing di Banca
d'Ttalia sul tema. Una possibilita
echelebanche,nell’ambitodella
presentazione di questi piani
pluriennali (in alcuni triennali,
in altri casi quinquennali), chie-
dano insieme alla presentazione
dellaroad map perlosmaltimen-
to anche una sorta di “morato-
ria” (waiver) per evitare che la
cessione impatti sul capitale.In
ambienti finanziari si sta valu-
tando anche la fattibilita di una
sorta di “waiver” di sistema, che
dovrebbeperoessereconcessoa
livello macro-prudenziale, di-
rettamente dal Governing
Council della Bee.

Si vedra. Certo ¢ che tutte le
banche, anche se in ordine spar-

Tonto con le banche

so,sonoallavorosuldossierrela-
tivo all’'Npe strategy. UniCredit
come previsto avrebbe inviato
ieri una prima release del tem-
plate, e dovrebbe integrare nei
prossimi giorniil documento co-
me concordato con la Vigilanza.
Ubidovrebbe presentarelelinee
guidaall’Ssmpermetamarzo,In-
tesa e Bper dovrebbero conse-
gnare le proprie indicazioni en-
tro fine marzo.

Una volta inviato lo Strategy
template,sarapoilavoltadiunse-
condo documento, il cosiddetto
Operational plan: si tratta di un
reportpilioperativo,incuigliisti-
tuti dovranno spiegare nel detta-
glio le modalita esecutive che in-
tendono seguire per le cessioni.

@lucaaldodavi
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Le banche europee

La qualita degli attivi. Ammontare NPE (non performing exposures).

In miliardi dieuro

Rapporto Rapporto
Ammon-|  (%)di Ammon-|  (%)di
Paese tare copertura  Paese tare copertura
Belgio 17,01| 40,27  Lussemburgo| 122 32,53
Germania 73,28 38,44 Malta 0.65 31,56
Ui 38,50 PaesiBassi 45,08| 35,14
Grecia 115,20| 48,01
Austria 2196| 55,10
Spagna 14192 4423
) Portogallo 39,58 40,78
Francia 163,82 | 47,77
Italia 28438 4542 Sovema 275
C]pl’O 21,44 37,65 Finlandia 4,42 24,65
Lituania 0,71 33,19
‘ Fonte: SSM ‘

LANALISI

Donato
Masciandaro

Doppio
passo

nella giusta
direzione

> {ontinua dapagina1

stato un eccesso di
E discrezionalitala

radice della Grande
Crisidel 2008: il passaggio
radicaledauna
regolamentazione
strutturale, che tendevaa
vietare - forse troppo - con i
relativi costi di efficienza,
all’'opposto estremo di una
regolamentazione
prudenziale, che ha finito per
permettere eccessivigradidi
discrezionalita a favore di
banche e non banche, coni
relativi danni in termini di
stabilita. L’illusione che il
solo approccio prudenziale
possa garantire al contempo
massima efficienza e stabilita
¢ crollatasottoicolpidella
Crisi. O forse no: la
regolamentazione
prudenziale ha consentito
nei fatti un processo di
deresponsabilizzazione di
tuttii maggiori protagonisti:
daibanchieri - liberi di
assumersi rischi, purché
calibrati sui coefficienti di
capitali - ai vigilanti - meri
esecutoridel rispetto di
coefficienti e rating, spesso
emessi da un mercato privato
ed oligopolistico come quelle
delle rispettive agenzie - fino
ai politici, che hanno ad ogni
latitudine assecondato la
deregolamentazione
prudenziale, perché la
crescita del debito privato e
pubblico ¢ spesso
elettoralmente ed
ideologicamente
conveniente. In America
come in Europa.

Per cuiritornare ad un
equilibrio tra
regolamentazione
strutturale e prudenziale non
¢ semplice, sia per ragioni
squisitamente scientifiche,
che per interessi e logiche di
parte, burocratiche e
politiche. Le politiche di
vigilanza hanno finito per
essere fortemente
condizionate dal mix tra
incertezza - che provoca
avversione al rischio-e
convenienze di parte - che
portaavversione alle perdite.
Il risultato finale ¢ spesso
stato paradossale: la
discrezionalita ha continuato
afare danni, generando
politiche miopi - nel senso
dell’orizzonte temporale - o
disomogenee - rispetto agli
effetti sui mercati e gli
intermediari regolati.

Allo stesso tempo, pero, si
deverilevare un cambio di
prospettivanella direzione

della vigilanza, sianell’Eba
che nellaBce. Le politiche di
vigilanza anticicliche sono
sbagliate, mentre possono
essere efficacile iniziative di
tipo strutturale, che
rimediano ai fallimenti di
mercati: € in questa direzione
larecente proposta dell’Eba
diunainiziativa europea
voltaad affrontare la
questione dei crediti difficili.
E atutti evidente cheil
mercato europeo dei crediti
difficili e acerbo ed
inefficiente; se una
istituzione pubblica-1’Eba -
prova ad allungare lo
sguardo, cisi deve solo
augurare che altre istituzioni
europee seguano lo stesso
cammino.

In parallelo,la Bce
riconosce finalmente un
grave difetto dell’attuale
disegno delle regole del
gioco nell’'Unione: I'eccesso
di discrezionalita - eccolo di
nuovo - che si concede alle

L’EQUILIBRIO

Le politiche divigilanza
anticicliche sono sbagliate
mentre possono essere
efficacile iniziative

ditipostrutturale

banche nell’utilizzare i
cosiddetti modelli interni.
Chi scrive € convinto che i
modelli interni andrebbero
vietati, afavore diuna
regolamentazione il pitt
possibile standardizzata ed
omogenea in tuttii
parametri, inclusi quelli
contabili, legali e fiscali. In
assenza diun divieto, pero,
P’attenzione che la Bce sta
ponendo nel ridurre i difetti
dell’adozione dei modelli
interni merita un
incoraggiamento. Almeno la
strada ¢ quella giusta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Basilea3

® «Basilea3» é uninsieme di
regole, predisposto dal Comitato
diBasilea, al fine di rafforzare la
regolamentazione, la vigilanza e
la gestione del rischio del
settore bancario. Tali
provvedimenti miranoa
migliorare la capacita del settore
bancario diassorbire gli shock, a
migliorare la gestione del rischio
e lagovernance, a rafforzare la
trasparenza e 'informativa delle
banche. Le riforme sono didue
ordini: microprudenziali, ossia
concernentila
regolamentazione a livello di
singole banche;
macroprudenziali, ossia
concernentiirischia livello di
sistema.

La simulazione. Applicando una gestione proattiva ai crediti sarebbe possibile impedire che il 76,5% dei crediti dubbi divenga sofferenza

La svolta parte dalle «<inadempienze probabili»

Maximilian Cellino

Per risolvere il problema del-
le sofferenze bancarie occorre
impedire che i crediti diventino
sofferenze.Ilconcetto,lapalissia-
no quanto si vuole, cela tuttavia
dietro di se una verita inconfuta-
bile: agire sulle attivita finanzia-
rie deteriorate prima che diventi-
no davvero inesigibili, quindi sia-
no classificate comesofferenze, e
laregola di base se per risolvere
I'annoso problema problema che
affligge il sistema bancario italia-
no si intende individuare una so-
luzione sostenibile nel tempo e
non soltanto legata a provvedi-
menti di carattere straordinario.

Prevenire € meglio che curare,
insomma: lodiceilnormalebuon
senso, ma lo sostiene anche la
Banca centrale europea quando
invita gliistituti di credito a gesti-
re inmodo proattivo anche le co-
siddette «inadempienze proba-
bili» (unlikely-to-pay, Utp) ovve-
ro la categoria che nella nuova
classificazione adottata dalla

BancadTtalia perrecepire lanor-
mativaeuropeaprecedelostadio
delle sofferenze vere e proprie.
Controllare questo aggregato
in modo sistematico e attraverso
azioni proattive, cio€ strutturan-
dosi per provare a recuperare in
anticipo quei crediti, potrebbe da
una parte impedire il passaggio
delle posizioni dubbie al livello
successivo e dall’altra permette-
re alle banche di liberare risorse
per erogare nuovo credito, dato
che con la nuova classificazione
adottata dal primo gennaio scor-
sodall’Ebaper gliattiviinesigibili
anche gli Utp vanno a incidere in
modosignificativosuiratiopatri-
moniali degliistituti di credito.

L’ANTICAMERA DEGLINPL
Agiugno 2016 lammontare
degli «unlikely-to-pay» delle
bancheitalianeammontavaa
123 miliardi di euro, 65 miliardi
non coperti da garanzie

Liberareibilancidalleinadem-
pienze probabili non ¢ del resto
semplice, eil problemainfondo e
simileaquello che sipresentaper
gliNpl, ovverolamancatacoinci-
denza fra il prezzo offerto dagli
investitoriequelloalqualeleban-
che sarebbero disposte a cederli
senzaper questo creareunavora-
gine nei conti. «Su questo tipo di
attivitagliistitutidi creditoitalia-
ni hanno un livello di accantona-
mento medio tale per cui dovreb-
bero vendere intorno al 40% del
prezzonominale, maifondisono
disposti a mettere sul piatto non
pit della meta di quella cifra e
questorendeimpossibileogniac-
cordo», conferma Carmine
Evangelista, amministratore de-
legatodi AzHolding,societaindi-
pendente che offre servizi finan-
ziari e che ha appena pubblicato
un osservatorio sugli Utp.

Un approccio proattivo nella
gestione dei creditinella fase che
precedegliNplservirebbeamag-
gior ragione per ridurre questa

distanza, al momento incolmabi-
le. Una statistica recente di PwC
hamisuratoini23z miliardidieuro
ilvalore delle inadempienze pro-
babili che giacevano nella pancia
delle banche italiane alla fine del
primo semestre del 2016, 65 mi-
liardi delle quali sono unsecured
(cio¢ non garantite da ipoteche)
seaquesto aggregato siapplicala
stessa suddivisione presente al-
l'interno del mercato degli Npl.
Proprio su questa voce, se-
condo Az Holding, occorre con-
centrare il maggior sforzo pro-
prio perché su tale mercato le
differenze fradomandae offerta
sono meno accentuate e quindi
possibili da colmare. «Un quar-
to di questi crediti non generera
insoluti, quindi le banche do-
vranno concentrarsisuirestanti
49 miliardi di euro con azioni di
recupero mirate», aggiunge
Evangelista. Prima si agisce e
maggiori sono ovviamente le
chance di impedire che le ina-
dempienze probabili diventino

sofferenze: secondo le stime di
Az Holding, le probabilita di re-
cupero standard sono infatti su-
periorial 55% seil credito € stato
classificato come Utpdaappena
30 giorni, ma crollano rapida-
menteapocopitdel10% se sono
trascorsipiudii8ogiornidal suo
passaggio di categoria.

Occorre tempestivita quindi,
manonsolo:sesifacessericorsoa
una gestione specializzata attua-
tadaun credit servicerin grado di
trattare il credito in maniera spe-
cializzata, magari controllando
inmodo ottimale I'interafilieradi
produzione (dalla valutazione
del credito stesso finoadefinire e
gestirelastrategiaperil suorecu-
pero), sarebbe possibile incre-
mentare di un ulteriore 4,6% le
possibilita di recupero su un cre-
ditomedio conanzianitapariago
giorni. «Applicandounagestione
adeguataaicreditiappenaindivi-
duati si potrebbe evitare che il
76,5% degli Utp possa diventare
sofferenzay, sottolinea ancora
Evangelista. Avoltelasoluzionee
pit vicina di quanto si possa pen-
sare, mava cercataamonte.
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Al Senato. Ilddlarriva in Aula: l'indagine andra completata entro un anno

Inchiesta banche, primo si alla commissione

Marco Mobili
ROMA

Concludere i lavori della
commissione d’inchiesta sulle
banche entro un anno dalla sua
costituzione. Ma anche un’inda-
gine che si concentri su tutti gli
istituti rimasti coinvolti in situa-
zionidicrisiodidissestochesono
stati o sono destinatari, anche in
formaindiretta, dirisorse pubbli-
che osonostatipostiinstatodiri-
soluzione. Arrivacosiil primovia
libera del Parlamento all’istitu-
zione di una commissione d’in-
chiestasul sistemabancario.

La commissione Finanze del
Senatohadatomandatoalrelato-
re,MauroMariaMarino (Pd),ari-
ferire in Aula. Ilmandato, ha rife-
rito Marino, € stato votato da tutti
i gruppi tranne la Lega, mentre i
sStelle si sono astenuti sul testo,
contestandolasceltadilasciareil
termine di un anno per i lavori
della bicamerale e lamancata in-
troduzionediincompatibilitaper
deputati e senatori che abbiano

avutorapporticonlebanche.
Bocciate, dunque, le proposte
di modifica avanzate dalle oppo-
sizioni che avevano ipotizzato di
specificare una conclusione dei
lavorientrolafine dellalegislatu-
ra o entro il 31 dicembre 2017. Ci
sarebbe comunque ancora spa-
zio per definire i tempi di durata
dell'inchiestaconil vialiberaaun
ordinedelgiornoin Aulache pre-
veda una chiusura entro la fine
dellalegislaturain corso.
Sull’ambito di attivita della
commissione d’inchiesta, ogget-
to di molte richieste di modifica,
allafine sono statiritiratiidiversi
emendamenti, mentre ¢ stata ap-
provata la proposta di modifica

AD AMPIO RAGGIO

Fari puntati su tutti gli istituti
coinvoltiin situazioni dicrisio
di dissesto che hanno ricevuto
risorse pubbliche

0sono stati postiin risoluzione

presentatadalrelatore che,come
detto, estende i poteri della com-
missione d’inchiesta anche sulle
banche posteinstatodirisoluzio-
neecomunquesututtequegliisti-
tuti che hanno beneficiato di ri-
sorse pubbliche.

Va bene il primo via libera,
«orasi inizi rapidamente il lavo-
ro» hacommentato a caldoil sot-
tosegretario all’Economia Pier
Paolo Barettaal termine deilavo-
riincommissioneFinanze. «Ilgo-
verno ha sostenuto 'opportunita
e l'urgenza» dell’istituzione di
unacommissione d’inchiestasul-
le banche e «siamo soddisfatti».
Soddisfazione espressa anche da
Marino che ricorda come lanuo-
vabicamerale,compostadaventi
senatori e venti deputati, avra il
compito di verificare gli effetti
della crisi finanziarie globali sul
sistemabancario,cosicomelage-
stione degli istituti bancari che
sonorimasticoinvoltiinsituazio-
nidicrisiodidissesto.
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La questione bancaria

LE REGOLE

Il summit

Convocati i rappresentanti di 68 banche
da 15 Paesi: sara ridotta la discrezionalita

Gli esami di Francoforte

Le verifiche su 110 istituti si concentreranno
sulla resistenza a un aumento del costo del denaro

Stretta Bee sul rischio-derivati delle banche

Sotto esame i modelli interni - Faro anche sui titoli di «livello 3» - Nel 2017 stress test sul rischio tassi

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

La Banca centrale europea
mette sotto esame i modelli in-
terni delle banche dell’eurozo-
na,chesonostatioggettodinote-
voli controversie negli ultimi
mesi. La vigilanza della Bce in-
tende anche sottoporre a stress
test, a partire da oggi, gli istituti
che sono sotto lasua supervisio-
nepermisurarnelavulnerabilita
auno shock sui tassi d’interesse.

Irappresentantidi68banche
da 15 Paesi dell’area euro, che
utilizzano i modelli interni per
calcolare i propri requisiti di
capitale, sono stati convocati
ierimattinaaFrancoforte,dove
la vigilanza della Bce, I’Ssm, ha
illustrato la revisione dei mo-
delli, battezzata Trim, che ini-
ziera ad aprile per concludersi
frala fine del 2018 e I'inizio del
2019. La Trim punta a ridurre
I’ampia variabilita nei risultati
deimodelli, che haportato afar
si che gli stessi rischi vengano
valutatiinmodonettamente di-

verso dabanche diverse:le cre-
scenti critiche ai modelli inter-
ni si sono concentrate non solo
sulle metodologie eterogenee,
ma anche sulla loro estrema
complessita. Un’area oggetto
di particolare controversia ¢
quella della valutazione dei
prodotti derivatiin portafoglio
alle banche, in particolare di
quelli pittcomplessi, cosiddetti
dilivello 3. Secondo alcuni cri-
tici, certe banche, in particola-
re le grandi banche tedesche,
avrebbero utilizzato i modelli
per tenere artificiosamente
bassiirequisiti di capitale.

La polemica ha coinvolto il
ComitatodiBasileasullavigilan-
za bancaria, dove si stanno met-
tendo a punto le nuove regole
globali e dove si ¢ aperta una
spaccatura fra le autorita degli
StatiUniti, le cuibanche utilizza-
no l'approccio standard, e del-
I’Europa, dove i modelli interni
sono piu diffusi.

La Trim ha come obiettivo di
armonizzare le pratiche di vigi-

lanza nell’eurozona e ridurre la
variabilita dei risultati, in modo
da ridare credibilita ai modelli
interni. L’esercizio comprende-
ra i modelli che misurano il ri-
schiodicredito, il rischio dimer-
cato e il rischio di controparte e
sara il pit grosso progetto che
impegneralavigilanza della Bce
dallasuanascita,nel2014. Nel so-
lo 2017 verranno condotte oltre
100 ispezioni in loco. La revisio-
ne deimodelliinterni era gia sta-
ta annunciata fra le priorita del-
I'Ssm nel 2017. Una guida che
puntaadarmonizzarestandarde
interpretazioni ¢ stata pubblica-
taierisera.LaBce,cheritieneche
i modelli, se applicati in modo
corretto, siano uno strumento
utile nel determinare il capitale
inbase all’esposizione al rischio,
non si pone come obiettivo un
aumento generale dei requisiti
patrimoniali come conseguenza
della Trim (al termine della qua-
le verra dato agli istituti un tem-
posufficiente peradeguarsi), ma
singole banche potrebbero regi-

strare aumenti o riduzioni.
Contemporaneamente, la vi-
gilanza della Bce ha annunciato
ieri che lo stress test del 2017 su
110 istituti si concentrera su un
solo elemento, 1a sensibilita del-
le banche a uno shock sui tassi
d’interesse, che la Bee ritiene sia
ilrischio a pitalta probabilitaea
maggiore impatto per il sistema
bancario dell’eurozona. Anche
se i sei “ipotetici” shock preve-
donosiaribassisiarialziimprov-
visideitassi, e se dallaBce tengo-
noaprecisare cheiltestnonele-
gato a sviluppi “realistici” della
politica monetaria nell’area eu-
ro, molta dell’attenzione sara
inevitabilmente concentrata su-
glieffettidell’esercizioin caso di
aumento dei rendimenti, dato
che l'aspettativa dei mercati € di
un rialzo, anche se non si preve-
de che la Bce si muova in tempi
brevi. Gli shock ipotizzati com-
prendono episodi come quello
seguito al collasso di Lehman,
con un’inversione della curva, o
un ritorno ai rendimenti del

68

Le banche
Ieria Francoforte i
rappresentanti da 15 Paesi

110

Stress test e istituti
i Nel2017 saranno 110 le banche
; sottoposte all’esame della Bce

2010, prima della crisi dell'euro.

I bassi tassi attuali riducono il
costo della raccolta per le ban-
che ma comprimono anche il lo-
ro margine d'interesse. Il test
vuole misurare 'impatto sia su
attivita e passivita del portafo-
glio delle banche, sia sulla loro
redditivita, derivante da cam-
biamenti dei tassi, secondo i di-
versi shock, nei prossimi tre an-
ni. L'esame, che sara condotto
sullabase deidatiafine2016,non
comprende le attivita di trading.
Irisultatidellostresstestverran-
no poi utilizzati per calcolare,
«inmodo non meccanicoy, e do-
po un dialogo di supervisione
con i singoli istituti nel corso
dell'estate prossima, lo Srep
2017,chedeterminalaquantitadi
capitale che una banca deve de-
tenere in base al secondo pila-
stro. Complessivamente, la Bce
siaspetta chel'importo della do-
manda di capitale aggregata per
il sistema bancario dell'eurozo-
narestistabile.
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Rischi nascosti. Per alcuni istituti valgono il 30% del capitale

Quei 213 miliardi
di titoli «tossici»
in pancia ai colossi Ue

Fabio Pavesi
Cisonoirischivisibili,quan-
tificabili, misurabiliquasiinmo-
do certosino. E ci sono rischi
non meno potenzialmente dan-
nosi che vivono sottotraccia,
non misurabili per definizione.
Invisibili. Perlebancheilrischio
evidente ¢ quello del suo me-
stieretipico.Prestare denaro.Se
queldenaro cheescedaiforzieri
bancari non viene restituito o
restituito a pezzi e con ritardo
ecco che per le banche inziano i
problemi.Sichiamanosofferen-
ze e incagli, crediti malati che si
accumulano: devono essere
svalutati, creano perdite e le
perdite intaccano il patrimonio.
Poi cisonoirischi (anch’essi vi-
sibili) dell'operare sui mercati.
Se compro un’attivita che perde
valore nel tempo ecco lo stesso
processo: svalutazione, perdita,
capitaleintaccato. Masesuque-

ILREBUS

Azioni e bond non quotati,
opzioni e titoli strutturati
che gli stessi regolatori

non sanno quantificare e che
le banche siautovalutano

sti rischi sorvegliano occhiuti i
regolatori,cisonozoned'ombra
su cui lo sguardo delle autorita
nonriesce (o non vuole) arriva-
re. Il piti eclatante e che Basilea
(sichiami2,3,4)nonhafinoaieri
affrontato veramente & quello
deititolitossici,illiquidi, che per
definizione stanno nei bilanci
classificati come Livelli 3. Titoli
dal valore arbitrario che “valgo-
no” 213 miliardi solo nelle prime
20banche europee.

Una montagna di valore pre-
sunto, che le stesse banche si au-
to-attribuiscono, mancando il
responso del mercato. Azioni e
bond non quotati, ma anche op-
zioni, titoli strutturati e qualsiasi
forma di prodotto della piu sofi-
sticata ingegneria finanziaria
che gli stessi regolatori non san-
no quantificare e lasciano al
buon cuore dei vertici degli isti-
tutisoppesarli. Quantodipitale-
atorio possa esserci. Sembrano
formalismi, ma calati nella so-
stanza dei conti delle banche ri-
schiano inrealta diavere impatti
importanti.Inprimisperlaquan-
tita di questi titoli tossici. Non
tanto sugli attivi dove pesano in
mediaperl'1% masul patrimonio
doveil peso ¢ davveroimponen-
te. In media secondo le elabora-
zioni di R&S Mediobanca, sulle
prime grandi banche europee, i
titoli classificati come Livelli 3
valgono o meglio varrebbero, il
18% del patrimonio netto tangi-

bile. E questo ¢ il dato medio. Poi
ci sono esposizioni ben pit ele-
vate concentrate nelle grandi
banche del Nord Europa. 1l co-
losso Credit Suisse ha il primato
negativotraibigcontinentali. Le
sue attivita congelate a bilancio
nellivelloz valgono addiritturail
56,9% dell'intero patrimonio
netto tangibile dell'istituto. Era-
no conteggiate a bilancio a meta
del 2016 per 21 miliardi di euro a
frontedicapitalenettorealedizy
miliardi. Gli altri grandi posses-
sori di attivita finanziarie senza
un prezzo condiviso sono la
Deutsche Bank e la britannica
Barclays. Per ambedue il “valo-
re” autoattribuito superalameta
dell'intero capitale. Ma anche i i
colossi transalpini non scherza-
no. Bnp Paribas ha titoli illiquidi
per il 27,9% e il gruppo Bpce ve-
leggia al 30%. Anche le due vir-
tuose scandinave (sottoil profilo
della solidita e della redditivita)
Nordea e Danske hanno in pan-
ciatitolisenza prezzo perimpor-
tielevatiben soprail 209 del pa-
trimonio. Sotto la media conti-
nentalecompaionoleitalianeele
spagnole meno propenseall'atti-
vita di trading finanziario e pit
concentrate sul credito. Quale
potrebbeessereil portatodique-
stamontagna di asset inconosci-
bili quanto a valore sullastabilita
dei conti? Quei titoli non quotati
possono valere 100, 50 o0 anche
zero. Nessuno puo dirlo finche
non si smobilizzano. Dovessero
per qualsiasi ragione venire li-
quidati potremmo avere le sor-
prese pitlimpreviste. Datalamo-
le sul capitale basterebbe una
svalutazione anche piccola del
loro valore effettivo per provo-
care buchi anche ingenti nel pa-
trimonio. E allora quei requisiti i
capitale oggi pienamente rispet-
tatirischianodiesserescrittisolo
sulla carta.Nonvadimenticatoil
caso clamoroso diDexia. Laban-
cafranco-belga che ¢ statasalva-
ta dai due Governi vantava un
Cet1del129 pochi mesi prima di
fallire. Cosa ¢ accaduto? La ven-
dita forzata dei portafogli, tra cui
ititoli illiquidi, provoco un buco
enorme a livello di patrimonio
tanto da dover chiedere l'inter-
vento pubblico. E non ¢ un caso
chequeititolisenzavalorestiano
nei portafogli pitt 0 meno con le
stesse dimensioni dagli anni del-
lacrisiLehman. Come se fossero
congelati a oltranza. Messi sul
mercatorivelerebberoillorove-
ro prezzo che potrebbe essere
molto pit basso di quello che le
banche conteggiano. Uno spet-
tropericoloso chealeggianonda
ieri e su cui i regolatori lasciano
correre.Controppadisinvoltura
verrebbe dadire.
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La difficile
vigilanza
nell'Unione
poco unita

» Continuada pagina1

i e dovuta confrontare
S conregole che

cambiano, dalla
proibizione deibail-out
all'introduzione del bail-in, e
conun’unione bancaria
incompleta: senzala
garanzia comune sui
depositi, haricordato di
recente il capo economista
dellaBce, Peter Praet, non si
puo nemmeno parlare fino
in fondo di moneta unica.

Sié concentrata anzi tutto
sul rischio di credito, dove
erapiu facile intervenire, e
ora, conun lavoro che di
fatto inizia con ’'annuncio di
ieri, metterale manianche
sul rischio spesso
mascherato damodelli
interni, che troppo a lungo
sono stati considerati troppo
complessi per intervenire,
ma la cui disomogeneita
crea problemi alla credibilita
dei bilanci delle banche non
solo in Europa, ma anche nel
confronto internazionale. Il
lavoro viene preso sul serio:
lavigilanza della Bce non ha
mai investito tanto suun
singolo progetto.

L’'impasse sulle nuove
regole di Basilea,
un’incertezza che sta
nuocendo pesantemente
alle banche, ¢ dovutaanche
alle visioni contrapposte dei
modelli interni sulle due
sponde dell’Atlantico. Il
problema ¢ che ora, quando
sarebbe stato il momento di
stringere, non sisa
nemmeno quale sia
l'atteggiamento sullariva
americana. Lanuova
filosofia
dell’amministrazione
Trump rischia di mettere in
crisianche il consenso
globale che eraemerso dopo
la crisi, e cioé che la finanza
non potesse pill esser
lasciatasenzaregole.

Intanto, pero, ’Europa
non haancorarisolto
leredita della crisi
precedente. Chiritiene che i
crediti deteriorati siano un
problemasoloitaliano, si
illude. E per questo che, a
direil veroun po’ asorpresa,
il capo della European
Banking Authority, Andrea
Enria, harilanciato la
questione della soluzione
europea per gli Npl. In
quella forma, appare
difficilmente digeribile dalla
Germania, ancor meno in un
anno elettorale. Il
vicepresidente della Bce,
Vitor Constancio, ha
rilanciato suuno schema
europeo, ma con soluzioni
nazionali.

LastessaBce sembra
rendersi conto che il tempo a
disposizione non & piu
molto. Il fatto che ieri,
insieme alla revisioni sui
modelli interni, abbia
lanciato uno stress test peril
2017 tutto focalizzato sulla
vulnerabilita delle banche a
un possibile rialzo dei tassi
d’interesse, ¢ sintomatico di
come a Francoforte si
preparino a un futuro che
magarinon sara imminente
come negli Stati Uniti (da
Woashington, sempre ieri, la
Fdic, uno dei controllori
delle banche americane, ha
proposto lo stesso
esercizio), ma chenon ¢
neppure piu tanto remoto.
Matrovarsidifronte aun
rialzo deirendimenti, che
puo dinuovo incidere sulla
qualita dellattivo e far salire
le sofferenze, anche se
darebbe un po’ direspiro al
margine d’interesse, senza
primaaver chiusoiconti con
l'eredita del passato,
produrrebbe nuove crepe
che ’Europanon si puo
permettere.
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LAmerica di Trump

IL PRIMO INTERVENTO IN CONGRESSO

Nel nome dell’ottimismo

Il presidente ha preannunciato un’era
di grandi cambiamenti economici e sociali

I costi della diplomazia

All’'aumento del budget per la difesa
ha contrapposto i tagli al dipartimento di Stato

«La crescita finanziera le riforme»

Trump rilancia la propria visione per il futuro del Paese: «Stiamo ricostruendo 'America»

Marco Valsania
NEW YORK

Donald Trump ha preso ieri
notte la parola davanti al Con-
gresso a Camere riunite - il pit
importante discorso dall’inau-
gurazione - ammettendo che la
sua pagella da presidente ha a
malapena la «sufficienza politi-
ca» inmateria di messaggio. Ma
€ un passo falso che ha promes-
so di correggere subito, invo-
cando apertamente I'ottimismo
del «rinnovamento dello spirito
americano». Un ottimismo che,
ha detto, trovera forza nell’av-
ventodiun’eradigrandiriforme
conservatriciepopulistesulter-
reno economico e fiscale, socia-
le e dei rapporti internazionali.

Raramente il discorso di un
presidente americano ¢ stato
accoltodatantaansiaeincertez-
za. Trump harisposto agliinter-
rogativi cercando anzitutto di
mostrarsi chiaro nei contenuti.
Determinato negli obiettivi:
mentre si accendevano i riflet-
tori nella sala del Parlamento,

giafiltravano nuove proposte di
tagliare del 37% il budget da 50
miliardidel dipartimentodiSta-
toedell’Agenziaperlosviluppo
internazionale, scatenando la
protesta di 120 ex generali che
hanno denunciato 'impoveri-
mentodelladiplomazia. Ehafir-
mato decreti che riducono le

NUMERI ADUE FACCE

Se lafiducia dei consumatori
@ salita ai massimi di 15 anni,
ilgoverno ha confermato
undatodeludente

peril Pil,a+1,9%

protezioni sui corsi d’acqua e i
divietial porto d’armi per chi ha
disturbi mentali.

Il presidente si & tuttavia an-
che sforzato di affiancare un ri-
scopertoottimismoreaganiano
sugli orizzonti dell’economia e
del Paese ai toni cupi coniquali
ha finora delineato il presente

della nazione. Cio¢ alla lotta
controla «carneficina america-
na» di de-industrializzazione,
accordi commerciali dannosi,
immigrazione illegale, crimine
e terrorismo; come contro pro-
grammi sociali «disastrosi» da
cancellare e rimpiazzare quali
lariforma sanitaria Obamacare
pur ammettendo che «¢& com-
plessax». Ha preferito ieri rinno-
vare, fin daun’intervista allare-
te tv Fox e poi nel discorso al
Congresso, I'impegno a far
grande ’America. A mettere i
suoi cittadini al primo posto -
America First - investendo nel-
la sicurezza militare, con un in-
cremento annuale del 10%, 54
miliardi, nella spesa bellica. A
rilanciare la crescita economi-
caoltreil 3%, con guerre arego-
le e controlli soffocanti e ambi-
zioseriforme fiscali che riduca-
no drasticamente le tasse su fa-
miglie e imprese. Allo studio
sarebbeancheuninvitoaunari-
forma di compromesso sull’im-
migrazione.

Ma la strada, per questo otti-
mismo,einsalita. Allepromesse
tuttora fanno da contrappunto i
numeri: se la fiducia dei consu-
matori in febbraio ¢ balzata ai
massimi da quindici anni, il Pil &
reduce da 11 anni consecutivi
sottoil 3%.1l governo ha confer-
mato ieri che nel quarto trime-
stre 20106 la crescita ¢ stata del-
I'1,9%, deludendo previsioni del
2,1%. E che per l'intero anno
scorso I’espansione ¢ rimasta
inchiodata all’1,6%.

Resta soprattutto da vedere,
findalle prossimeore,se Trump
avra davvero saputo offrire fi-
ducia, se non riconciliazione,
accanto a polemiche e rabbia.
Una fiducia necessaria per pro-
cedere conleriforme alla stessa
irrequieta maggioranza repub-
blicana in Congresso. Le inco-
gnite suipianiconcreti, dietrole
sue parole, restanomolte: gliau-
mentinel budget del Pentagono
dovrebbero essere compensati
dataglialtrove pernonaggrava-
re il deficit, ma lui stesso ha af-

LAPRESSE

fermato che apagareil conto sa-
ra invece il miglioramento del-
I’espansione.Controversiehan-
no perseguitato anche le cifre
dellaspesamilitare:il Wall Stre-
etJournalhastimato chel’incre-
mento reale sarebbe del 2%.

La profonda spaccatura del
Paese ¢ rimasta inoltre visibile
nell’austera sala del Parlamen-
to. La sala si e fatta microcosmo
di speranze da una parte, paure
dall’altra. Unmuro contro muro
fin dagli invitati della societa ci-
vile a Capitol Hill: 'opposizione
democratica ha portato in aulai
volti di clandestini e immigrati,
che rischiano I'espulsione dopo
igiridivite di Trump. E lontano
dalle telecamere ha troneggiato
il gran rifiuto di incontrare il
presidente da parte del padre
delfante d’assaltouccisonel pri-
mo raid ordinato da Trump, in
Yemen, che la Casa Bianca si
ostinaadichiarareunsuccessoe
icriticidenuncianocomeuntra-
gico fallimento.
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Sono Cina e Russia
i veri obiettivi
della corsa al riarmo

di Gianandrea Gaiani

nald Trump, teso a portare il

bilancio del Pentagono a li-
velli simili a quelli degli anni pitt
cruenti dei conflitti in Iraq e Af-
ghanistan, era stato annunciato
giaincampagnaelettorale. Sotto
loslogandi «un’Americadinuo-
vo grande», Trump aveva pro-
messo di potenziare la Marina
con 75 navi in pit, I’Aeronautica
con1ooaereidacombattimento,
oltre i 1100 previsti, i marines
con una dozzina di nuovi batta-
glioni, portando gli effettivi da
180 a 200mila e 'Esercito con al-
meno 6omilanuovireclutamen-
ti per raggiungere di nuovo i
540milasoldati.

Tl pianorichiederaben pit dei
4 anni previsti dal mandato pre-
sidenziale e imporra nuovi stan-
ziamenti annui stimati nell’ordi-
ne dei 50/60 miliardi di dollari,
ciframoltivicinaaisg (poisalitia
84) che Trump vuole assegnare
al bilancio di quest’anno, in ag-
giunta ai 622 miliardi del 2016,
cheincludonoicostidelleopera-
zioni in Iraq, Afghanistan e in al-
triteatri minori.

Se da un lato era prevedibile
che Trump soppiantasse con un
novo “hard power” otto anni di
politica obamiana improntata al
“soft power”,dall’altro ¢ eviden-

I IprogrammadiriarmodiDo-

SPESE MILITARI
Mosca: «Aumenti
alla Difesa?
Pronti areagire»

LaRussianonpotrafaraltro
che «reagire» se gli Stati Uniti
vareranno davvero un aumen-
to delle spese militari, cosi co-
me annunciato da Donald
Trump. A mettere le mani
avanti € Leonid Slutsky, capo
dellaCommissione Esteridella
Duma. Che pero ha pure sotto-
lineato come «per oray si tratti
«diretorica pura».

Einfattiil vice ministro degli
Esteri Serghej Ryabkov ha sot-
tolineato, inunatavolarotonda
allaDuma,comesianoglioppo-
sitori di Trump ad «alimentare
la russofobia per screditare la
nuova amministrazione»: «E
ovvio-hadetto-chelerelazioni
Usa-Russia possono soffrire in
qualche modo di questi tentati-
vimaliziosi. Ma noi lo capiamo
esiamo allavoro pernondram-

matizzare la situazione».

te che la corsa al riarmo e una
spesapubblicadastato diguerra
non appaiono giustificate dalla
minacciarivoltaagli Stati Uniti.

Combattere con piu efficacia
I'Isis, & possibile senza aumenta-
re la spesa relativa agli arma-
menti pesanti. Non saranno piu
sottomarini, cacciabombardieri
oportaereiafarvincerelaguerra
controunnemico dotatodipick-
up ekalashnikov,bensiunamag-
giore predisposizione a impie-
gare le forze in combattimento e
amantenerle a tempo indefinito
sul terreno. Trump haricordato
comel’Americanonsiapiticapa-
ce di vincere le guerre. La causa
pero non dipende dalla carenza
di mezzi o truppe, ma dall’inca-
pacitapoliticaesocialedegliUsa
disostenere conflitti prolungati,
logoranti in termini di perdite e
costi economici, come il Viet-
nam, I'Iraq o I'’Afghanistan.

Per questo scopo ¢ superfluo
gonfiare il bilancio del Pentago-
no, gia oggi pit che doppio ri-
spetto alla somma delle spese
militari russa e cinese, rispetti-
vamente di 48 e 193 miliardi di
dollarinel 2016. Laretorica della
Casa Bianca, sostenuta dalla
maggioranza repubblicana al
Congresso guidata da un John
McCain ancora piu “falco” di
Trump, dipinge il potenziamen-
to militare cinese e russo come
una pericolosa minaccia, soste-
nendochelaflottadiPechinosu-
perera presto quella statuniten-
se per numero dinavi.

Ogni campagna di riarmo ha
inoltre bisogno, per giustificarsi,
di un nemico potente o da poter
dipingere come tale. Anche la
prevista distensione con la Rus-
siasembraesseregiafinitainsof-
fitta: un prezzo che Trump ha
forse dovuto pagare al Congres-
so,al Pentagono e aigeneraliche
fanno parte della sua ammini-
strazione.

La corsanucleare con Mosca,
lanciataneigiorniscorsi,sembra
perseguire la stessa strada.
Washington ha gia la totale su-
premazia militare in termini
convenzionalie nucleari. Ilmas-
siccio riarmo sembra avere
quindi lo scopo di costringere
Russia e Cina a fare altrettanto
sacrificandolaspesasociale eri-
schiando il collasso interno. Il
riarmo insostenibile imposto da
Ronald Reagan negli anni 8o de-
termino il tracollo dell'Urss e
sulla stessa falsariga potrebbe
muoversioggi Trump per deter-
minare I'implosione della Cina,
abbinando corsaagliarmamenti
alla crisi interna causata dal calo
delle esportazioni.
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Le cicale
di Borsa
e le formiche
obbligazioni

» Continuadapaginal

prestando omaggio
E allatradizione della

favolagreca, tra gli
analisti serpeggia la
convinzione che a vederci
chiaro siano oggiibond.

Ititolidel Tesoro
americano stanno
riconsiderando e sgonfiando il
“reflation trade”, o nella
personalizzazione che
caratterizzalapolitica
americana, il “Trump trade”.
Quellascommessasulla
politicadel neo-Presidente -
dai critici sospettata di
elementidafavola-chelo
vede capace diinnescare un
ottimismo permanente, una
crescitaoltre il 390 anziché un
modesto passo del 2%. E con
io, appunto, una piti spiccata
inflazione.

LaBorsa, performance alla
mano, hasposato con
entusiasmo le promesse, che
Trump ha tenuto abattesimo
davantial Congresso acamere
riunite. Promesse difare e
disfare, far grande '’ America
disfacendoregole e tasse (e
aumentando spesa militare e
controlli anti-immigrati). Wall
Street si concede record
spensierati come non
accadevadatrent’anni. La
formica obbligazionaria, al
contrario, ¢ mossadalla
preoccupazione opposta, che
allaprimavera
dell’abbondanza di promesse
possaseguire il pittaustero
inverno dellarealta. Spinge
cosinuovamenteirendimenti
verso il bassoinnome della
prudenza, archiviando la
propriamomentanea
ebbrezza post-elettorale.
L’incertezza sulle riforme
trumpiane - fiscali, sociali e di
politicainternazionale - &
troppa per generare facile
conforto.

Osservare per credere: i
rendimenti dei titoli decennali
diriferimento sono scesinegli
ultimi giorni fino al 2,317%, il
minimo danovembre, rispetto
al 2,446% di fine 2016. Man
forte alla cautela ¢ arrivata dal
dollaro, che stando
all'indicatore Ice ¢ in declino
dopo aver toccato i massimi da
15anni a gennaio. Wall Street
intanto ha spedito venerdi
imperterritail veterano indice
Dow Jones all'11° massimo
storico consecutivo, con
record ancillaridi S&Psoo e
Nasdaq. Inattesa del discorso
di Trump, i mercati hanno
fatto due giorni di nervosa
anticamera conscidell’alta
postain gioco: indici azionari
stagnanti; in lieve recupero al
2,33% gliyield sui Treasuries.

Non tuttisi danno allo
scetticismo: gli scenari
contrapposti delineati dagli
investitori non escludono
Borsaancorainrally e
rendimenti deibond in grado
dirisalire al 2,75% davanti a
successidi politica
economica. I piu prudenti
pero vedono rendimenti in
calo fin verso il 29 e piazze
finanziarie vulnerabili a
delusioni e sfiducia. Che,
magari senza troppo
clamore, proseguano una
sorta di fuga silenziosa verso
rifugi pit sicuri.

Restaunascommessa
pesante ericcadiincognite,
quella degliinvestitorial
cospettodi Trump. Eseil
rischio fa parte del mercato -
puo premiare o penalizzare -
questa constatazione ¢
raramente una consolazione
quando siscatenano le scosse,
soprattutto per inormali
investitori. Tralacicala
azionaria e laformica
obbligazionaria unasola
sembravolersipreparare a
tutte le evenienze. Un
suggerimento datener
presente, fuori dalle favole.
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Laripresa difficile

I PREZZI AL CONSUMO

Si attenua il pericolo deflazione

Da quattro anni non si registrava
una dinamica dei prezzi cosi elevata

Componenti volatili

Federdistribuzione: fenomeni stagionali,
i livelli di spesa degli italiani restano deboli

Balzo in avanti dell'inflazione: +1,5%

Dato di febbraio su base annua condizionato da frutta e verdura non lavorate, energia e trasporti

Roberto Iotti
MILANO

Come previsto anche in feb-
braio I'inflazione segna un robu-
sto segno pittdopo quello di gen-
naio, allontanandolo spettro del-
ladeflazione con cuisierachiuso
il 2016. Secondo le stime prelimi-
nari comunicate ieri dall’Istat, a
febbraio «l'indice nazionale dei
prezzi al consumo per l'intera
collettivita (Nic), al lordo dei ta-
bacchi, registraunaumentodello
0,3% rispetto al mese precedente
e dell',5% nei confronti del feb-
braio 2016 (era +1% a gennaio)».
L’inflazione di fondo - rileva
I'Istat - al netto degli energeticie
deglialimentarifreschi,siportaa

GLIACQUISTI PIU FREQUENTI
Ilcarrello della spesa
evidenzia unincremento del
3,1%, con unaumento che
non sivedeva da otto anni(la
crescita mensile é dell’'1,1%)

+0,6% da +0,5% del mese prece-
dente, mentre quella al netto dei
soli beni energetici sale a +1,3%
dal +0,8% di gennaio.

A spingere l'inflazione di feb-
braio-al massimo daquattroanni
- sono i prezzi degli alimentari
non lavorati (ortaggi e frutta fre-
sca), che passano da +5,3% di gen-
naio a +8,8%, e i beni energetici
non regolamentati (carburanti),
rincarati da +1a +2,4% di febbraio.
Importante anche il contributo
del settore Servizi al trasporto
(+2,4%). «L’accelerazione dell'in-
flazione - spiegalstat—& perlo pil
ascrivibile alle componenti mer-
ceologiche i cui prezzi sono mag-
giormente volatili». In sostanza e
in misura maggiore su gennaio,
Iindice dei prezzi ¢ stato spinto
daifortirincaridegliortaggie del-
la frutta, registrati tra fine dicem-
breefinegennaio,acausadelmal-

Inflazione acquisita

@ L’inflazione acquisitarappresenta
-come specifica 'Istat - la variazione
media dell'indice nell'anno
indicato, che siavrebbeipotizzando
che l'indice stesso rimangaal
medesimo livello dell'ultimo dato
mensile disponibile nella restante
partedell'anno. La cosiddetta
componente difondo dell’inflazione
viene poi calcolataescludendoi
benialimentarinon lavoratieibeni
energetici. Ibenienergetici
regolamentatiincludono le tariffe
per l'energiaelettricaeilgasdirete
peruso domestico. [ benienergetici
non regolamentati comprendonoi
carburanti per gliautoveicoli,
lubrificanti e combustibili per uso
domestico non regolamentati. I
servizirelativiai trasporti
comprendono trasportiaerei,
marittimi, ferroviari e stradali,
manutenzione e riparazione di
mezzi ditrasporto, trasferimenti di
proprieta, assicurazioni sui

mezzi ditrasporto.

tempocheharidottodioltreil30%
le disponibilita di produzione in
Italia, Spagna e Francia. Orairin-
carisiscaricano sui dati dellinfla-
zione, avvicinando l'obiettivo del
2% indicato dalla Bce. Su questa
scia, segnala ancora I'Istat, il cosi
detto carrello della spesa registra
un incremento del 3,1%, con un
balzochenonsivedevadaottoan-
ni (lacrescitamensile € dell'1,1%).

Tuttavia, se da un lato si allon-
tana il pericolo della deflazione,
dall’altro rimane il tema della de-
bolezza dei consumi, messo an-
coraunavoltainluce dalbasso li-
vello dell’inflazione di fondo.
«L’impennatadeiprezzié dovuta
afenomeni stagionali ed esogeni
- commenta Giovanni Cobolli
Gigli, presidente di Federdistri-
buzione - e non siamo quindi di
fronte aun fenomeno di inflazio-
nediffusa,dovutaaunadomanda
che stimola l'offerta, bensi a un
rialzo trascinato da componenti
specifiche,cometestimoniail da-
to dell'inflazione di fondo. Un
quadro negativo - aggiunge - che
sta assumendo dimensioni signi-
ficative - prosegue Cobolli Gigli -
in un un sistema economico ca-
ratterizzato da consumi deboli e
basso potere d’acquisto».

«L’inflazione di fondo - spiega
Confesercenti - segnala una do-
manda interna ancora pit debole
delle attese. E positival'uscitadal-
la deflazione, ma in questo conte-
sto diventa di primaria importan-
za evitare politiche eccessiva-
mente restrittive su famiglie e
consumi». Allarmeperil poteredi
acquisto arriva anche da Con-
fcommercio, che in una nota sot-
tolinea come i dati Istat «aprono
una forbice tra l'interpretazione
macroeconomica della dinamica
deiprezzielimpattodiquestasul-
ladimensione quotidianadegliac-
quisti.Daunaparte,lastabilitadel-
l'inflazione difondo consente una
prosecuzione rassicurante della
politicamonetaria espansiva, dal-
Paltra il trasferimento di potere
d’acquisto dall’Europa ai Paesi
esportatoridimaterie primeener-
geticheintaccalacapacitadispesa
delle famiglie soprattutto in quei
contesti, come quello italiano, in
cui si assiste a un rallentamento
dell’'occupazione dentro un qua-
drodicrescitainsufficiente.

Per Paolo Mameli, senior eco-
nomist della Direzione studi e ri-
cerche diIntesa Sanpaolo «il dato
di inflazione ha sorpreso verso
l'alto come nei due mesi prece-
denti. Tuttavial’aumentodegliul-
timi mesi sta riguardando tutti i
principali Paesi europei, e anzi
linflazioneitalianarestainferiore
a quella media dell’Eurozona; co-
mealtrove,’aumento ¢ dovutoal-
lecomponentinoncore (energiae
alimentari), mentre l'inflazione di
fondo resta vicina ai minimi stori-
ci.Riteniamocheunpiccoperl'in-
flazione - spiega ancora I'econo-
mista - possa essere raggiunto in
aprile (attorno a 1,8% per il Nic).
Successivamente ci aspettiamo
unamoderazione perviadelvenir
meno dell’effetto statistico sul-
I'energia (quello sugli alimentari
permarrafinoafineanno).Iltrend
in corso era atteso, ma si sta rive-
landodientitamaggioredel previ-
sto:rivediamodiconseguenzalie-
vemente al rialzo, a1,5%, la nostra
stima per il Cpi medio nel 2017».
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Neve e gelo. Rincarirecord, nel mese di febbraio, del 37,3% dei prezzi dei vegetali fre
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schie del 9,4% della frutta, per effetto del maltempo che ha decimato le coltivazioni agricole a gennaio

La dinamica dei prezzi al consumo

L'ANDAMENTO CONGIUNTURALE

Feb 2016-17, var. % sul mese precedente

LE VOCI DI SPESA

Febbbraio 2017, pesi e variazioni %
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Il caso. Dopoirialzi diinizio anno, causati dalle forti ondate di maltempo, i mercati all'ingrosso segnalano quotazioniin graduale discesa

Ortofruti

MILANO

Dopo le fiammate deilistini
all’ingrosso di gennaio, ora i
prezzi degli ortofrutticoli fre-
schisono giariposizionati suli-
velli stagionali nella norma. Le
segnalazioni che vengono dai
mercati all’ingrosso di Sicilia,
Puglia, Lazio - i principlai del
Sud e Centro Italia - indicano
una graduale discesa dei prezzi
per tutti gli ortaggiafoglia (dal-
le lattughe ai radicchi), per le
zucchine e per le differenti va-
rietadicavolo,broccoliefinoc-
chi. A causadelle fortiondatedi
maltempo con neve e gelo, in
gennaio la produzione soprat-
tutto di ortaggi e frutta (agru-
mi) registrarono caliproduttivi
nell’ordine del 30/40%. Questo
causo un limitato approvvigio-

a, listini in ripiegamento

namento dei centri distributivi
all'ingrosso e quindi un innal-
zamento dei prezzi. Che ora si
riverbera sull’andamento del-
I'inflazione. A fine gennaio, ri-
levava Ismea, erano stati regi-
strati rincari del 29% per i ca-
volfiori, del 33% per le lattughe
e del 50% per i finocchi. Per le
produzioni di serra si registra-
rono aumenti del 36% per le
zucchine, del 17% per i pomo-
dori e del 20% peripeperoni.
Ieri al mercato di Fondi (La-
tina) le bietole in foglia quota-
vano 0,85 centesimi il chilo, ri-
spettoai2,05eurodel23genna-
io.Icarciofiromaneschihanno
spuntato 0,65 centesimi (1,25in
gennaio), lacicoriaamazzoun
euro (2,35), i finocchi 1,5 euro
(2,05). Le varieta piu rappre-

sentative dizucchine hannori-
dimenionato le quotazioni: le
chiare con fiore ieri sono state
prezzateai,8 euro (5,5a genna-
io),lezucchineromanesce con
fiore1,7 euro (5,8) e quelle scu-
re un euro (4,4). Numeri che
evidenziano il graduale rien-
trodaglieccessidigennaio, ma
che dimostrano anche - segna-
lalaColdiretti-comeicoltiva-
tori non riescano a usufruire
degli aumenti lungo la catena
della formazione dle valore.
L’organizzazione agricola se-
gnala anche che i rinacri re-
cord del 37,3% degli ortaggi
freschi e del 9,4% per la frutta
non riescono a coprire i danni
causatiodabeveegelo e stima-
tiin oltre 400 milioni.
Secondo i dati diffusi ieri da

L'evoluzione

I prezziall'ingrosso di cinque
prodottiin meno diun mese.
Ineuroalkg

Prodotto 28 feb.| Var. %
Zucchine
romanesche 5,8 -69
con fiore
Zucchmecmare 5.5 69
confiore
Pomodori
datterino Sicilia 485 -38
Zucchine scure 4.4 -77
Melanzane
lunghe 315 -59
‘Fonte:Mof [

Istat, nello specifico dell’orto-
frutta infatti a febbraio i rincari
raggiungonoil +37,3%,’'aumento
pitialtomairegistratodaivegeta-
li freschi in 20 anni di serie stori-
che dell'Istat, iniziate a gennaio
1997, e aggiornail record toccato
ilmesescorso (20,4%), quasirad-
doppiandolo. Su base mensile
I'incremento ¢ del 12,5%. Sono in
aumento subase mensile anche i
prezzi della frutta fresca(+2,0%)
conuna crescita tendenziale che
si amplia di 2,1 punti(+9,4%, era
+7,3% il mese precedente).

Il quadro macroeconomico,
rilevano tuttavia gli analisti di
settore,eormairientratoegiada
aprileiprezzirilevatidalstatper
misurare I'inflazione dovrebbe-
ro essere nellanorma. La volati-
lita stagionale rischia quindi di
riavvicinare I'Italia allo spettro
della deflazione che si era mate-
rializzato a fine 2016.

R.Io.
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Congiuntura. Il CsC Confindustria segnala una risalita dello 0,4% sul mese precedente, quando é stato stimato un calo dell'1,2% su dicembre

Industria, attivita in recupero a febbraio

La produzione industriale
«prosegue lungo un percorso
di recupero», come spiega il
Centro studi Confindustria
(CsC) certificando una cresci-
ta dello 0,4% registrata a feb-
braio rispetto al mese prece-
dente. Ma sulle prospettive di
crescita dell'Ttalia pesa l'incer-
tezzapolitica e il nodo banche,
come sostiene Standard & Po-
or’s nella sezione dedicata al-
I'Ttalia all’interno del report
sull’economia dell’Eurozona
diffuso ieri: spiegando che nel
2017 enel 2018 il Paese crescera
«meno dell'1 per centoy.

Ancoraunavolta, nelle due

analisi uscite ieri in contem-
poranea, i termometri che
misurano la congiuntura of-
frono qualche segnale inco-
raggiante, anche se flebile,
mentre quando ci si avventu-
ra sulle prospettive le inco-
gnite crescono.

Partiamo dal primo fronte. Il
+0,4% fatto segnare dalla pro-
duzione industriale misurata
dal Centro studi Confindu-
stria segna un’inversione di
rotta rispetto al -1,2% registra-
to a gennaio rispetto a dicem-
bre. Una dinamica che si raf-
forza nel confronto destagio-
nalizzato rispetto all’anno

scorso, quindi al netto del di-
versonumerodigiornatelavo-
rate: la produzione di febbraio
2017 siattesta al 2,99% sopraili-
vellidel2016, mentreagennaio
ci si era fermati a un +1,7% ri-
spetto a 12 mesi prima. Prose-
guendo nelle percentuali, la
crescita acquisita nel primo

STANDARD & POOR’S

Sulle prospettive di crescita
dell'Ttalia pesa l'incertezza
politica eilnodo banche:
nel2017 enel 2018

il Pil salira meno dell'1%

trimestre si attesta quindi allo
0,2%, mentre l'ultimo quarto
del 2016 si era concluso conun
piurotondo +1,3 per cento. Nel
riassunto offerto dal Csc, que-
ste cifre mostrano che «nono-
stante significative oscillazio-
ni la produzione industriale
prosegue lungo un percorso di
recupero iniziato nell’autun-
no del 2014, che ha portato a
una crescita cumulata del 7%
fino a dicembre 2016».

Con la produzione crescono
anchegliindiciqualitativisullafi-
ducia nel settore manifatturiero
(Pindice € cresciuto di 1,3 punti),
ma proprio sulle prospettive ar-

rivaierilanuovafrenatadi S&P.
Le incognite sono quelle no-
te,enellinguaggiodell’agenzia
di rating si traducono nelle
«vulnerabilita italiane» rap-
presentate dai «guai delle ban-
che» e dalla «paralisi politica
del governo di coalizione» con
«ladifficoltaad attuarelerifor-
me». Questa «prospettiva po-
litica incerta», sottolinea
l’agenzia di rating, percorrera
tutto il 2017 che potrebbe rive-
larsi «un anno perso in termini
diriforme necessarie».
Un’ottica di questo tipo
non puod ovviamente essere
condivisa dal governo, che

La produzione

Indice mensile destagionalizzato
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‘ Fonte: el. Csc su dati Istat e Indagine rapida ‘

lavoraaDefe piano naziona-
le delle riforme con ’obietti-
vo di rilanciare il confronto
in Europa e sostenere la cre-
scitadell’19% scrittaneidocu-
mentiufficiali (e avallata an-
che dall’Ufficio parlamenta-
re di Bilancio). A tradurre in
cifre queste preoccupazioni
sono pero i mercati, con I’al-
largamento dello spread frai
titoli italiani e tedeschi ali-
mentato dal rialzo dei rendi-
menti dei decennali. Una
prospettiva, questa, che se-
condoil giudizio di S&P ren-
deunPaeseadaltodebito co-
me I’Ttalia a un rischio «par-
ticolarmente sensibile a uno
schok derivante dai tassi di
interesse».

G.Tr.
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LANALISI

Vincenzo
Chierchia

Un piano
per rilanciare
investimenti
e consumi

9 accelerazione ¢ stata
L brusca. E vavalutata
conponderazione.

Nel giro diappena cinque
mesi il tasso tendenziale di
inflazione (indice Nic) &
passato daun assai temuto
-0,2% (temuto peririschi di
spirale deflattiva sull’intera
economia) a +1,5% con un
netto accorciamento delle
distanze rispetto alla media
europea.

L’'impennata ¢ evidente.
Per molti mesila dinamica
deiprezzi ¢ rimastanel
freezer, con valorisottozero
eunadinamica
sostanzialmente piatta. Tra
novembre e dicembre
limpennata.

Enoto chelaBanca
centrale europea ha
impiegato tutte le armia
disposizione per evitare il
rischio deflazione e
surriscaldare i prezziconun
target di inflazione al 2%
in media.

Unagigantesca ondata di
liquidita hainvestito il
Vecchio Continente sulla
falsariga di quanto accaduto
negliUsae anchein
Giappone.

Orapero lastrada diventa
assai pil stretta. Intanto
come sottolineato da alti
esponenti Ue gli stimoli
monetari Bce non
continueranno alungo, se lo
scenario inflattivo &
coerente. Anche negli Usala
tendenza attesa dei tassi di
interesse ¢ orientata verso un
lento e cadenzato rialzo.

L’Ttalia si trovainuna
posizione particolare.
Abbiamo sconfitto lo spettro
della deflazione. Mala
crescita resta assai bassa.
Marciano speditiisettori
legati al commercio
mondiale, votati all’export.
Ladomanda internanon
mostra particolari slanci. La
fiducia delle famiglie non
brilla particolarmente. Il
periodo di economia
espansiva avrebbe dovuto
essere impiegato per
risanare i conti pubblici e per
rilanciare investimenti e
competitivita. Invece molti
nodirestano irrisolti.

L’Istat sottolinea chele
stime di febbraio sui prezzi
scontano componenti
volatili, mentre il tono di
fondo resta da prefisso
telefonico, intorno a 0,6%.
Diffuso restail timore, tra gli
operatori commerciali, ad
esempio, che 'accelerazione
deiprezzi in questo contesto
sitraducainunulteriore
raffreddamento della
domanda delle famiglie.

Bisognerebbe dunque
agire su piu fronti: dare
fiducia alle imprese, con
iniziative che contribuiscano
amigliorare le aspettative.
Bene gli interventi per
favorire investimenti hi-tech
ed export. Occorrerebbe
favorire anche una
espansione
delladomandainterna.

Altempo stesso
servirebbe un’accelerazione
della creazione di posti di
lavoro, strettamente
connessa alla fase espansiva
dell’economia. Al tempo
stesso vanno affrontati i
divari territoriali, i nodi della
finanza pubblica e del
sistema del credito.

Insomma, serve una
grande iniezione di fiducia,
che abbia come ingredienti
strategie efficaci di politica
industriale mirate alla
modernizzazione
dell’AziendaItalia e alla
crescita della competitivita, e
iniziative forti per ridare
slancio alladomanda interna.
Insomma serve una
direzione dirotta chiara.
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LA REPUTAZIONE DEL MADE IN ITALY

Nel food Ferrero
< eleader mondiale

I cento anni dell’Unione di Napoli. «Campania apripista di una rivoluzione industriale italiana e del Mezzogiorno - Sud questione nazionale»

«L’emergenza non e ancora finita»

Boccia: non parlare solo delle elezioni ma anche dei fondamentali dell’economia

Nicoletta Picchio
NAPOLL. Dal nostro inviato

Eral’areadell’ex stabilimento
Cirio. Oggi, in questa zona della
periferia di Napoli, contrastano i
vetri a specchio dell’'Universita
Filippo II, nel grande complesso
diSanGiovanniaTeduccio.«Fab-
brica del sapere», 'ha definita
Vincenzo Boccia, sottolineandoil
messaggiodiquestascelta:le «po-
tenzialita del Mezzogiorno e del
paese,inunasocietaapertachein-
clude periferie e universitay. E la
«vogliadireagire» cheemergedal
Centenario dell’'Unione indu-
striali di Napoli. Una celebrazio-
nechevaoltreiconfinidellacittae
della Regione: «Napoli e la Cam-
pania possono essere apripista di
unarivoluzione industriale italia-
naedelMezzogiorno»,conlapre-
messache «il Sud ¢ una questione
nazionaleenondeimeridionali»e
che «ilMezzogiorno non ¢ affatto
undesertoindustriale,mahabiso-
gno di reagire, come tutto il pae-
se», come ha sottolineato il presi-
dente di Confindustria.

Unsecoloallespalle,conil futu-
ro chesiprospettaall’insegnadel-
I'innovazione digitale. “Industria
4.0 e la nuova rivoluzione indu-
striale”: ¢iltitolo dell’evento diie-
ri.PerBocciadeve essereuna «so-
cieta 4.0», aperta ai giovani, che
coinvolga le universita, per co-
struire «insieme, all'insegna della
corresponsabilita, un percorso in
cui il paese cambia, nell'interesse
stesso del paese».

Elacrescitala priorita, «<nonun
fine, ma la precondizione per

combattere disuguaglianza e po-
verta». E non bisogna dimentica-
reche «siamoancorainunafasedi
emergenza, vediamoun’inversio-
ne di tendenza, ma non ne siamo
fuori. Invece € bene che lo ricor-
diamo, altrimenti c¢’¢ chi pensa
che ¢ tutto superato e siamo di
nuovo allaricreazioney.

Bisogna invece fare i conti con
«crescita,debitoedeficit,rendere
leimprese competitive».EBoccia
hamandatounmessaggio «atuttii
segretaridei partiti: oltre aparlare
di elezioni, bisogna tornare a par-
lare dei fondamentali dell'econo-
mia, non famale al paese», hadet-
to tragliapplausi. Altrimentisiva
«suunaderivadiagendache ¢im-
portante ma non prioritaria. Tor-
niamo ai fondamentali dell’eco-

LEPRIORITA
«Bisognafareiconticon
crescita, debito e deficit,
rendere leimprese
competitive. Serve una
societa 4.0 aperta ai giovani»

nomia reale, costruiamo una so-
cieta 4.0, costruiamo unprimatoe
un coraggio della politica», dove
abbiano unruolo ancheicorpiin-
termedi e Confindustria sia un
«ponte tra gli interessi delle im-
prese e quelli del paese».

La questione industriale va po-
stacome grande questione nazio-
nale, ha sottolineato Boccia. Ri-
prendendo poile parolediunpro-
tagonista del mondo imprendito-
riale napoletano e non solo, Enzo
Giustino,cheinpassato giamette-
va in evidenza un aspetto valido
tuttora: «da soli possiamo fare
tanto,madasolinoncelafaremo.
Achisostienechenoncisonoleri-
sorse, ha proseguito Boccia, «di-
ciamochelapoliticaefattadiscel-
te, ¢ asaldo zero,nonacosto zero.
L’antipoliticaéacosto zero, in po-
liticabisognadecidere dove pren-
derelerisorse e dove metterle.

Non accetteremo, ha detto il
presidente di Confindustria, che
«il sistema industriale arrivi alla
paralisi. Dobbiamo reagire, pro-
porre e costruire». Non deve
«passare lanottata: le nottate non
passano se non lo vogliamo, dob-
biamo fareiconticonlenostre po-
tenzialita. Hol'orgogliodirappre-
sentare I'industria del secondo
paeseindustriale d'Europa,larab-
bia di essere i secondi sapendo di
poter essere i primi al mondo, se
nonavessimo certe criticitax.

Ben venga, ha aggiunto, la di-
chiarazione dei cinque ministri
dello Sviluppo economico Ue che
hanno riportato la questione in-
dustriale all'attenzione del’Euro-
pa. Gia a ottobre scorso «prima
ancorache Trumpvincesseleele-
zioni» la Confindustria italiana
con quella tedesca, ha ricordato
Boccia, haribaditoaigovernil'im-
portanza della questione indu-
striale e che la partita «sigiocatra
Europae mondo esternoenontra
governi europei. Se pensiamo di
rispondere a Trump con i neona-
zionalismi la partita € gia persain
partenza.

1l piano Industria 4.0, il credito
diimpostapergliinvestimentinel
Mezzogiorno sono elementi mol-
to importanti per il presidente di
Confindustria, che aumentano
lattrattivita del nostro paese. E
proprio pensando a Napoli apri-
pistadiunarivoluzioneindustria-
le italiana, Boccia ha annunciato
che sara proprio il presidente de-
gliindustrialinapoletani, Ambro-
gio Prezioso, a coordinare un ta-
volo nazionale di Confindustria
sulle aree metropolitane. Infine,
rispondendo alla proposta del
Governatore della Campa-
nia, Vincenzo De Luca, dilavora-
re insieme contro gli ostacoli, il
presidente di Confindustria ha
dato la sua disponibilita ad un ta-
volo Regione-associazioni indu-
striali. E se le proposte saranno
condivise, potranno diventare
«battaglie nazionali».
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Gli indicatori della competitivita
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Il dibattito / 1. Pedrollo: c’é innovazione nelle nostre imprese, ma fatichiamo a scaricare a terra il potenziale che abbiamo

«Diffondere nelle Pmi la cultura 4.0»

NAPOLI

Proietta alcune immagini,
quelle della Local Motors, e
spiega: «Gli sviluppatori del
prodottononsono all’internox.
Per Alberto Baban, presidente
della Piccola Industria di Con-
findustria, ¢ uno dei tanti esem-
pi di open innovation. E quella
«evoluzione o rivoluzione» di-
gitale che in altri paesi ¢ gia una
realta avanzata. «Industria 4.0,
big data, data analysis possono

essere larivincita di tutte le pe-
riferie. Partiamo da Napoli: qui,
comeinognipostosipuocreare
unanuova azienda anche daun
miliardo e conquistare qualsia-
sitipo di mercato», hadetto Ba-
ban. Una strada per crescere
perlePmiitaliane, oltre che per
il sistema industriale nel suo
complesso.

Siamo 25esimi secondo I'Eu-
rope Digital Economy Society: &
Giulio Pedrollo, vice presidente

di Confindustria per la politica
industriale, a dare questo nume-
ro e asottolineare I'azione che si
sta facendo per creare una mag-
giore consapevolezza tra le
azienderiguardo allasfidaindu-
stria 4.0. Confindustria, ha spie-
gato, sta realizzando road show
sul territorio «che registrano
grande partecipazione», sta la-
vorando per creare la rete di di-
gital innovation hub. «C’¢ inno-
vazione nelle nostre imprese -

ha detto Pedrollo - ma fatichia-
moascaricareaterrail potenzia-
le che abbiamoy.
Nell’eradel4.ononc’¢piiuna
divisione manifattura e servizi:
«C’¢lindustria. L'Ttalia oggi puo
contare su un piano di politica
industriale che mancavadaven-
t’anni. Ci sono incentivi che si
appoggiamo sugli investimenti,
cosa che responsabilizza tantis-
simogliimprenditori»,sonosta-
te le parole del presidente dei

Giovani, Marco Gay.

Il nuovo modello del mondo
produttivo,haaggiuntoBaban, e
la sharing economy, unire al
prodotto il servizio che offre:
«Siamo business to business,
non business to consumer, ci &
mancata la giusta lettura del
mercato».

Restailfattocheladigitalizza-
zione «¢ imprescindibile. E in-
novazione e innovare vuol dire
creare valorey, ha detto Pedrol-
lo, spiegando che prima vanno
snellitiiprocessi, poisidigitaliz-
za. Nelle imprese come nella
Pubblica amministrazione. «Il

piano 4.0 ¢lamedicina peril ma-
lato Italia, € la rivoluzione della
trasparenza.Se grazie aibig data
riusciamo meglio ad indirizzare
ilmade inItaly, per noi puo esse-
re una grande opportunita di
crescitay.

E importante puntare anche
sulle start-up: esempi di innova-
zione, hadetto Gay, che sono or-
maiunarealtadavalutareconat-
tenzione,dalmomento cheilnu-
mero ¢ arrivato a 6.800 aziende,
con 36mila posti e una crescita
del30% inun anno.

N.P.
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Il dibattito / 2. Cipolletta (Aifi): puntare sulle imprese - Le banche si dichiarano pronte a sostenere investimenti in tecnologie e trasformazioni aziendali

Svolta digitale anche per la finanza

Vera Viola
NAPOLI

«Anche nel mondo della fi-
nanza ¢ necessaria una rivolu-
zione 4.0». Lo sostiene Inno-
cenzo Cipolletta, presidente di
Aifi, Associazione italiana del
private equity,venture capital
e private debt, intervenuto a
Napoli al convegno dedicato a
“Industria 4.0”.

«Oggi numerose start up la-
vorano per le banche che, dal

cantoloro, viaviariduconoiloro
sportelli ed esternalizzano atti-
vita - aggiunge Cipolletta - Si
parla di finanza alternativa, ma
sarebbe piu corretto definirla
“complementare”. Si sviluppa-
no strumenticomeiminibonde
il private equity. Il risparmio
previdenziale ¢ il pit grande te-
soretto di cui si puo disporre, fi-
nora utilizzato per investire su
immobili e titoli pubblici, poco
sulle imprese. Oggi pensiamo

siapreferibile e pit conveniente
investire sulle imprese».
Anchelebanche sidichiarano
pronte a sostenere investimenti
in tecnologie e trasformazioni
aziendali. «La Banca - ha detto
Francesco Guido, dg del Banco
diNapoli - in questa fase dirivo-
luzione industriale, deve adotta-
re forme difinanziamento flessi-
bili, introducendo anche tecni-
che di valutazione qualitative».
Poi ha aggiunto: «Abbiamo pro-

mosso la costituzione di filiere
produttive e individuato capi fi-
liera, allo scopo di dialogare con
soggetti di maggiori dimensioni
e ridurre il rischio di credito at-
traverso l'aggregazione». Per
cogliereappienolasfida,perildg
delBancodiNapoli, «vaadottata
una visione complessiva che ri-
guarda anche l’ampliamento
delledimensioniproduttive,l’af-
faccio sui mercati internaziona-
li, un’effettiva digitalizzazione».

Dalla finanza ai sostegni pub-
blici. «La Regione Campania ha
predisposto una serie di misure
per favoriregliinvestimenti-ha
detto il governatore Vincenzo
De Luca - Oraarricchitevil».

Rivolgendosi al presidente di
Confindustria Vincenzo Boccia
ha poi aggiunto: «Chiedo di fare
insiemeunabattagliaperrimuo-
vere gli ostacoli che ci fanno ri-
manere bloccati». De Luca si ri-
ferisce al codice degli appalti
«cheparalizza» eallatrasforma-
zione urbana «impossibile».

Poi lancia I'allarme: «Attenti,
per attuare I'industria 4.0 ci vor-

ranno 6-7 anni, e non pensate che
portera a un aumento dell’occu-
pazione, ci sara un restringimen-
to». Peril presidente della Regio-
ne «in Campanianel2017,200 mi-
la persone perderanno gli am-
mortizzatorisociali. E-hadetto-
una questione di ordine pubblico
editenutadellademocrazia». De
Lucaaquestoproprositoharilan-
ciato la sua proposta di un piano
di 200 mila assunzioni nella pub-
blicaamministrazione, digiovani
laureatiediplomati. «Perinnova-
re - ha concluso - non per rigon-
fiare gli uffici pubblici».
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Ambrogio Prezioso

«Napoli

ha molte
carte

da giocare»

NAPOLI

«Nonostante tutto credo
che la mia citta ce la puo farey,
conqueste parole di Ambrogio
Prezioso, presidente del-
I'Unione industriali di Napoli,
sicavviataaconclusioneladue
giorni promossaperlacelebra-
zione dei cento anni dell’asso-
ciazione partenopea.

«Napoli - ha argomentato
Prezioso - ha importanti pro-
grammi dirigenerazione urba-
na da realizzare, anzi, tra i piu
importanti in Europa. E non
puo rimanere ancora blocca-
ta». E non solo, ha grandi pro-
getti europei, investimenti in-
dustriali, ricerca,larivoluzione
4.0 da compiere, la valorizza-
zione dei giacimenti culturali.

«Molteleanalogie-hasotto-
lineato Prezioso - con un seco-
lo fa, quando I'Unione napole-
tana veniva fondata, prima ter-
ritoriale del Sud». L’innovazio-
ne, per il presidente degli
industriali di Napoli, ¢ oggi co-
me allora il motore di sviluppo
percompeteresulmercatoglo-
bale. «Il nostro Paese - denun-
cia-registraritardinelle politi-
che di ricerca e sviluppo. Basti
pensare che 'incidenza della
spesaperricercaeinnovazione
sulPilsuperadipocol’19s,benal
di sotto degli altri Paesi e del-
l'obiettivodel39 daraggiunge-
re entro il 2020. Al Sud questa
spesa ¢ piu contenuta, ma chi
non fa ricerca non mette le ali
pervolare».

Oggi, per I'imprenditore na-
poletano, chetralaltroguidaun
tavolo in Confindustria sulle
aree metropolitane, «ci sono
strumentinormativiefinanziari
nuovicheciaiutanoaripartirey.
Contratti di sviluppo, iperam-
mortamento,creditod’imposta,
elencaPrezioso.Strumenti, pre-
cisa, messi a punto con la colla-
borazione di Confindustria.

«Con questi strumenti - ag-
giunge-dobbiamoappropriar-
cial meglio dell'industria 4.0, il
che significa recuperare il gap
conleareefortidelPaese,ricor-
dando che siamoil secondo Pa-
ese manifatturiero d’Europa e
chedallamanifatturasideveri-
partire».Inchemodo?«Cidob-
biamo credere e dobbiamo agi-
re attraverso un triangolo for-
tissimo - spiega - da realizzare
nel Digital innovation hub: le
Universita, il mondo della ri-
cercaeleimprese».

Restano non pochi proble-
mi. L’eccesso diburocrazia per
esempio. «Per avere un per-
messodicostruire, se hailafor-
tunadiessere sottoautorita va-
rie, bacino, sovrintendenze,
etc,puoiarrivare finoa63 pare-
ri - ricorda il presidente del-
I'Unione napoletana-. Cio non
epiusostenibile. Anchesuque-
sto fronte collaborando con il
legislatore, forse, potremmo
fare una semplificazione». Ma
Napoli ce la fara? «Finora sia-
mo stati bravi a fare progetti.
Adessodeve partirelastagione
delfare».

V.v.
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LANALISI

Luca
De Biase

Larivoluzione
dev’essere
prima culturale

» Continuadapagina1

e aziende eccellenti che ali-
Lmentano un ecosistema

dellinnovazione aperta e
profondamente contemporanea
non mancano, a partire da StMi-
croelectronics. Del resto, ¢i sono
dipartimenti di ricerca universi-
tari eccellenti, secondo le valuta-
zioni dell’Anvur, come I'ingegne-
riadellaFedericoll,dove Giorgio
Ventre ha sviluppato una strate-
gia significativa per servire alla
terza missione del suo ateneo. E
naturalmentenonpuononessere
citatala riuscita operazione di at-
trazione della scuola per svilup-
patoridiapplicazionidellaApple.
Infine, le aziende innovative,
esportatrici, connesse al mercato
internazionale, esistono e funzio-
nano, ricorda Massimo Dean-
dreis,economistachedirigel'Srm
delgruppoIntesaSanPaolo.

Idatisulladigitalizzazione re-
gistrati da EY mostrano che la
Campanianaviganellazonabas-
sa della classifica italiana, men-
treI'Ttalia come sisanaviganella
zona bassa della classifica euro-
pea. E poiché nel millennio la
spesapubblicaperlaricercauni-
versitariasi e ridottain generale,
mentre gli studenti universitari
diminuivano,incorrispondenza
con la contrazione generale del
Pil e della produzione industria-
le nazionale, e reale il rischio che
siformiunadoppiarealtd, anche
in Campania: una realta nella
quale una parte delle aziende &
connessaalmercatoglobale, alla
sua cultura e alle sue pratiche, e
quindi compete, innova, cresce,
mentre un’altra parte delle im-
presesitrovaavivacchiare,inun
mercatolocalein contrazione.

Occorre rendersi conto con-
cretamente di cosa significa “in-
dustria 4.0”. Jean-Francois Ma-
thieu, responsabile del segmento
industriale di Ups in Europa, os-
servache “industria4.0” significa
un crescente ricorso all’ecom-
merce tra imprese (un mercato
destinato a valere 1,1 migliaia di
miliardi di dollari entro il2020) e
una sempre maggiore domanda
di assistenza post-vendita. Oc-
correadattareleorganizzazionia
questasituazione tecnica, maim-
pegnandosi in questa direzione
trovano nuove opportunita an-
cheleimpresechevivononellefi-
liereavanzatepurnonessendone
capofila. I’aggancio dei servizi
avanzati per I'industria ¢ uno dei
sistemi pertrovareilmodo di far-
si trascinare dalle locomotive.
Del resto, spiega Luigi Nicolais,
presidentediMaterial,pudanche
darsichel'innovazionediproces-
soriducaiposti,mal'innovazione
di prodotto li amumenta e au-
menta le imprese innovative. E
I'Ttaliahauncampioneincasaper
la microelettronica che puo ser-
vire allo scopo: StMicroelectro-
nics, che I'ad italiano, Carmelo
Papa, mantiene in rotta di intera-
zionecongliecosistemiinnovati-
vidiNapolie Catania.

Mala condizione delle condi-
zioni € culturale. Stare al passo
dellindustria 4.0 significainver-
tirelarottasullapoliticaperl'uni-
versitaeperilaureati. Aumenta-
re-enonpilridurre-gliinvesti-
menti in ricerca é fondamentale
per generare il valore aggiunto
tipico dell’'economia della cono-
scenza. Eaumentare—-nonpiliri-
durre-ilnumerodilaureatie ob-
bligatorio per generare il ceto di
lavoratori necessario a questo
contesto industriale tanto cultu-
ralmente intenso.
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Gli incentivi di Industria 4.0
Il titolare del Mise rilancia le agevolazioni fiscali del Piano
e dice agli imprenditori: «Fateci spendere molti soldi»

Calenda: energia meno cara

Il ministro annuncia un intervento per ridurre i costi alle imprese

Carmine Fotina
ROMA

mm Impiegare al massimo l'ar-
senale degli incentivi e investi-
re. Nel videomessaggio per il
centenario dell’Unione indu-
striali di Napoli, il ministro del-
lo Sviluppo economico Carlo
Calenda rinnova l'invito alle
imprese perché sfruttino a pie-
no il piano Industria 4.0 varato
con la legge di stabilita e con-
cretamente partito a inizio an-
no. Al tempo stesso, Calenda
anticipa un prossimo interven-
to per abbassare i costi del-
I’energia perle imprese.
«Fateci spendere molti sol-
di» ¢ I'invito del ministro con
riferimento alla copertura
statale per le tre principali
agevolazioni fiscali in campo
per Industria 4.0: il superam-
mortamento al 140%, 'ipe-
rammortamento al 250% e il
credito d’imposta per investi-
menti in ricerca e sviluppo.
«Utilizzate tanto questi stru-
menti. E ’occasione per spie-
gare che c’¢ unmetodonuovo,
che ¢’¢ una politica industria-
le efficiente». Calenda insiste
sulla necessita di mettere in-
sieme «corpi intermedi e go-
verno e questo sara il nostro
impegno nei prossimi mesi.
Difattonoipaghiamo seleim-
prese investono e anticipia-
mo cosi gli effetti sul Pil».
Mal’eventodiNapoli, proiet-
tando il dibattito verso la tra-
sformazione digitale e una mo-
dernizzazione ambiziosa del-
I'industria, impone anche una
riflessione sulla diversa veloci-
tadelle nostre imprese. Per Ca-
lendalacrisihamarcato confini
abbastanzachiaritratrediversi
gruppi di aziende. C’¢ un’avan-
guardiache corrispondeacirca
il 20% delle imprese italiane -
dice - che sono integrate nelle
cateneglobalidel valore, artefi-
ci del record dell’avanzo com-
merciale, innovano e crescono
sempredipiuneisegmentiapill

Il ministro. Carlo Calenda

LASTRATEGIA

Sbloccati pagamenti

per 1,2 miliardialle imprese
energivore, orasi punta
aun’ulteriore operazione
sugli onerida rinnovabili

alto valore aggiunto. «C’¢ poi
un60%chedefinireidelmondo
di mezzo, che rischia di uscire
fuorimercato.Maperlorosiin-
travedono due possibili traiet-
torie di crescita con I'interna-
zionalizzazione e I'innovazio-
ne su cui insistono il piano Ma-
de in Italy e il piano Industria
4.0. Il nostro obiettivo & spin-
gerle verso il gruppo di testa».
Infine, «c’¢ un 20% costituito
dalle imprese piu colpite dalla
crisi,non protette dallacompe-
tizione scorretta, si pensi a
quanto accaduto con il dum-
ping nel settore dell’acciaio». E
un plotone che arranca, appe-
santito anche dalla maggiore
incidenza di fattori interni che
frenano la competitivita come
il costo dell’energia. «In questi
primi otto-nove mesi da mini-
stro sono riuscito a sbloccare il

pagamento degli energivori, 1
miliardo e 200 milioni che le
aziende stavano aspettando.
Ma ho pronto anche il nuovo
schema per le aziende energi-
vore: molto piu intenso e piu
fortey. La traiettoria dovrebbe
portare a ridurre la quota di
oneri da rinnovabili che grava
sulle imprese, eccessivamente
penalizzate secondoil governo
italiano a differenza, ad esem-
pio, di quanto deciso negli anni
scorsi daun concorrente diret-
to come la Germania.

Corrisponde a una vulgata
senza reale fondamento I'idea
che la maggioranza delle im-
prese meridionali appartenga
irrimediabilmente all’ultimo
20%. Tutte le indagini, da ulti-
maunadiMediobancaeFonda-
zione La Malfa di prossima
pubblicazione, sottolinea il mi-
nistro dello Sviluppo, dimo-
strano che le medie aziende del
Sud che innovano e si interna-
zionalizzano hanno livelli di
produttivita almeno pari alle
analoghe aziende del Nord. «Il
problema non ¢ oggi fare una
gabbia, pensare che il Sud sia
una riserva indiana dove chiu-
dere e usare assistenzialismo.
LascommessacheilSudgiocae
lastessa che giocail Nord».

L’innegabile e persistente di-
vario economicohaperoindot-
to a un parziale ripensamento
sull’opportunitadiadottare mi-
sure specifiche per il Mezzo-
giorno. Lo ¢, senz’altro, il credi-
to d’imposta per investimenti
in beni strumentali appena po-
tenziato con un emendamento
governativo al decreto Sud do-
po un avvio con scarso appeal
per le imprese. E, in quota pre-
valente,losonoancheicontrat-
tidi sviluppo oggetto diunare-
cente riforma. «Su questo stru-
mento che punta ad attrarre
grandi imprese internazionali -
ricorda Calenda - abbiamo
messo 1,5 miliardi».
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Il dibattito. A confronto le Pmi pitiinnovative della provincia napoletana

Strategico sapere investire
nella «rivoluzione digitale»

Vera Viola
NAPOLI

mm «La quarta rivoluzione indu-
striale puo rappresentare un’im-
portante opportunita di svilup-
po. E indispensabile che non si
tratti di innovazione per poche e
grandiaziende, mache coinvolga
le migliaia di piccole e medie im-
prese italiane». Un auspicio
espresso da Luca Moschini, ad di
LaminazioneSottile,intervenuto
ieri alla Tavola rotonda dedicata
alle imprese innovative che si &
tenuta nell’ambito del convegno
dedicato a “Industria 4.0: la nuo-
va rivoluzione industriale”.
L’evento, promosso dall’'Unione
industriali di Napoli, ¢ la prima
tappa di un programma pit am-
pio per festeggiare i cento anni
dell’associazione napoletana.
Moschini racconta I'esperien-
zadiun’impresache datemposie
posta gli obiettivi della digitaliza-
zione ediunaspintainnovazione.
«Il Gruppo che qui rappresento
nasce nel1923-racconta-Produ-
ciamo laminati in alluminio e sue
leghe con un ciclo produttivo in-
tegrato e diversificato in piu siti
produttiviinItaliaeall'estero.Ne-
gli ultimi anni abbiamo stretto
partnership con aziende di riferi-
mento nel mondo dell’Ict desti-
nando importanti investimenti
alla “trasformazione digitale”.
Proprioneigiorniscorsi,abbiamo
rilasciato in esercizio una piatta-
formain cloud per 'automazione
della forza vendita che consente
all’azienda di “connettersi” con i
propri clienti in modo innovati-
vo». Dal momento della trasmis-
sione di una commessa - aggiun-
ge Moschini - «da un qualsiasi
luogo del mondo attraverso il
sempliceutilizzodiuntablet,ege-
nerato in una frazione disecondo
un ordine di lavoro, verificato in
ogniaspettoedinseritoneipianie
nei programmi operativi di fab-
brica.Nello stesso istante vengo-
noesplosietrasmessiifabbisogni
necessari alla fabbricazione del
prodotto a tutti gli enti interni in-

teressati e ai fornitori anche essi
connessiinretex.

«Siamonel pienodiunarivolu-
zioneradicale:stiamo cambiando
mododipensareequindidiagiree
di fare impresa», commenta, po-
nendo I'accento sulla straordina-
rietadelmomento storicoed eco-
nomico, Luigi Nicolais, ex presi-
dentedel Cnr,docentedellaFede-
rico II e oggi imprenditore per
averfondatoMateriasdicui¢pre-
sidente. La start up innovativa si
propone di valorizzare la ricerca
suimaterialieleloroapplicazioni.
«Ladirettrice principale del nuo-
vocorso-hadettoNicolais-enel-
la interazione uomo macchina
che non era esistita nella terza ri-
voluzione industriale. Poi ¢ ne-
cessario cogliere 'opportunita di

IN UNIVERSITA

Alla Federico Il ragionano
disviluppo Moschini,
Materias, Laminazione Sottile
StMicroelectronics,

Umanae Ups Europe

| LE PRIORITA

Lepiccoleimprese

m AlconvegnosullIndustria4.0
organizzatoall’Universita
Federicollpericentoanni
dell’UnioneindustrialidiNapoli
éstatodettocheil processoin
attodellaquartarivoluzione
industriale deve coinvolgere
anche e piccolee medie
imprese, facendo pitisistema

Le competenze

= Percoglierealmegliole
oppoortunitadisviluppioche
vengono daquestastagione,
specie nel Mezzogiorno, &
necessariofaresintesitra
competenzediverse, per poter
fareautenticainnovazione,
capacedicrearerilancioe
redditivita

una condivisione di dati, di porre
al centro il cliente, di dialogare
con diversi mondi e saperi». In-
somma, per lo scienziato napole-
tano potrebbe iniziare «un rina-
scimento industriale: come nel
500, si ci riunisce in una bottega
perfaresintesitracompetenze di-
verseeinquestomodosiproduce
innovazioney.

Di elaborazione dei dati e di
condivisione delle informazioni
haparlato, nelnuovo polouniver-
sitario della Universita Federico
1T, anche Jean Francois Mathieu,
responsabile del segmento indu-
striale di Ups Europe: «La capaci-
tadianalizzareibigdata-hadetto
- puo portare un grande vantag-
gio alle aziende poiché i big data
possono,aesempio, fornire infor-
mazioni utili suibisogni dei clien-
ti. Tuttavia,soloil4o%delleazien-
deconosceilconcettodibigdatae
solo il 129 li usa per scopi com-
merciali». Mathieu pone I'accen-
toanchesulleenormipotenzialita
disviluppo dell’e-commerce.

L'Ttalia ¢ in ritardo? Lo &. «Ma
noneall’annozero-secondo Car-
melo Papa, ad di StMicroelectro-
nicsTtalia. «L'Ttalia- osservaPapa
- fa elettronica, ed € protagonista
in questo campoy. Papa parla ad-
dirittura di una «rivoluzione co-
pernicana.Verramenolanecessi-
ta di delocalizzare la produzione
in Cina o in India, poiché la batta-
glia per la competitivita ¢ legataa
intelligenzae conoscenza.L'Ttalia
puo ricreare i posti di lavoro che
neglianniscorsiavevapersoy.In-
novazione e lavoro: un binomio
ricorrente. «Le innovazioni tec-
nologiche hanno un immediato
riflessosulmondodellavoro-ha
detto Raffaella Caprioglio, presi-
dente diUmana-daaziendalea-
der della formazione ci siamo
chiesti come affrontare il cam-
biamento. Abbiamo puntato su
capitaleumano adottando tre di-
versi percorsi di formazione.
Perche sono le persone che atti-
vano I'innovazioney.
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LE IMPRESE E ’EUROPA
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Cinque scenari per 'Unione
Il presidente della Commissione presentera oggi il Libro Bianco,
il documento sul rilancio della Ue dopo il distacco di Londra

«La Ue sostenga gli investimenti»

In una lettera a Juncker le priorita degli industriali di BusinessEurope

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

Il prossimo vertice per il
60° anniversario dell’'Unione
deve essere'occasione perri-
lanciare ’'Unione - atteso pro-
prio per oggi il Libro Bianco
della Commissione europea -
ma anche per rafforzare la zo-
naeuro,secondoBusiness Eu-
rope. La presidente dell’asso-
ciazione imprenditoriale Em-
ma Marcegaglia ha inviato
una lettera al presidente del-
I’esecutivo comunitario Jean-
Claude Juncker mettendo
laccento sull’'urgenzadi crea-
reunacapacitadibilanciodel-
l'unione monetaria.

«I leader europei devono
mostrare unita, visione e lea-
dership», scrive Marcegaglia.
In primo luogo, Business Eu-
rope chiede un rafforzamento
della competitivita dell’eco-
nomia europea, trale altre co-
seattraverso «unaapplicazio-
ne rigorosa» della procedura
sugli squilibri macroecono-
mici. Lo sguardo corre alla
Germania e all’Italia. La prima
ha un elevato surplus delle
partite correnti, vicino al 9%
delPil. Lasecondahauneleva-
to debito pubblico, superiore
al1309% del Pil.

Sul fronte finanziario, la
presidente di Business Euro-
pe é convinta che sia urgente
completare 'unione bancaria.
All’appello mancano uno
schema in solido di garanzia
dei depositi e un paracadute
finanziario pubblicopergesti-
reeventualicrisicreditizienel
quadro del sistema di risolu-
zione bancaria. «Il trattamen-
to regolamentare dei titoli di
Stato nei portafogli bancari -
spiega Marcegaglia — deve es-
sere affrontato nell’ambito
appropriato del Gruppo dei
Venti».

L’associazione imprendito-
riale € anche convinta che la
nascita di una capacita di bi-
lancio nell'unione monetaria,
una idea fatta propria di re-
cente anche dal Parlamento

europeo,siaurgente (sivedall
Sole 24 Ore del 17 febbraio).
L’uso del nuovo fondo, secon-
do Business Europe, «deve es-
sere pienamente condiziona-
to all’adozione di riforme
strutturali da parte dei Paesi
membrix». In questo contesto,
Marcegaglia chiede anche
«una applicazione appropria-
ta» del Patto di Stabilita.
Nella sua lettera, Business
Europe suggerisce il pieno so-
stegnodel PattoatuttiqueiPa-
esiche vogliono riorientare la
spesa pubblica verso gli inve-
stimenti. Da tempo, una fetta
dell’establishment europeo
sostiene che gli investimenti
pubblici dovrebbero essere
esclusi dal calcolo del deficit

IL DOCUMENTO

Sichiede un’applicazione del
Patto perriorientare laspesa
pubblicaelacreazione
diuna capacita dibilancio
dellunione monetaria

Il futuro dell’Unione (a27)

m «IlLibroBiancosarail
certificato di nascitadellaUea
27». Cosifonti europee
definisconoil documento della
Commissione sul futuro
dell’Unione che oggiil presidente
Jean-Claude Juncker dovrebbe
presentare al Parlamento
europeo.

= Ildocumentoindicherauna
serie di opzioni da offrire ai
governi europei per ridisegnare il
futurodella Ue. Le ipotesivanno
dal rafforzamento dell’Europaa
pitvelocita al restringimento del
campo d’azione di Bruxelles.

= NediscuterannoicapidiStatoe
digoverno nel prossimo vertice di
fine marzo a Roma. Le loro visioni
sembrano divergenti su tutto
tranne che, apparentemente, sulla
necessita diaccelerarein vista di
una difesa comune europea.

pubblico. La lettera ¢ giunta a
ridosso della presentazione
dell’atteso Libro Bianco che
deve servire a rilanciare
I'Unionedopolasceltainglese
dilasciare la Ue (si vedaIl So-
le-24 Ore diieri).

Il documento - in tutto una
ventina di pagine - prevede
cinque scenari per il futuro
dell’Unione: lo status quo ba-
sato su miglioramenti ai mar-
gini; una rifocalizzazione sul
solomercatounico;unassetto
basato sulle cooperazioni raf-
forzate e i cerchi concentrici;
unariduzionedeisettoriincui
I'Unione legifera in modo da
fare meno ma meglio; e infine
un assetto in cui si punta deci-
samente verso una maggiore
integrazione politica a Venti-
sette,senzailRegno Unitoche
hadeciso dilasciare la Ue.

Nel suo documento - che
dovra nutrire il dibattito tra i
Ventisette in occasione del
vertice di Roma del 25 marzo,
la Commissione europea
tratteggiaivaripossibilifutu-
ridell’Unione daquial2025.11
presidente Juncker ha gia
dettochel’opzionedaluipre-
feritae quelladiuna Unionea
geometrie variabili. In que-
sto senso, Bruxelles conside-
ra alcuni esempi di coopera-
zioni rafforzate: nel campo
della difesa comune, dell’ar-
monizzazione fiscale, degli
standard sociali.

Nel contempo, ’esecutivo
comunitario descrive il diver-
soimpatto diciascunscenario
su cinque ambiti: il mercato
unico, la zona euro, la politica
dell'immigrazione, la politica
estera e il bilancio comunita-
rio. Agli occhi della Commis-
sione, il Libro Bianco sara as-
sociato nel corso dei prossimi
mesiarapporti utili allarifles-
sione piu generale (reflection
papers, secondo il testo in in-
glese). Uno di questi sara de-
dicato proprio al futuro della
zona euro, come auspicato
dalla stessa Business Europe.
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REUTERS

Ildocumento. Jean-Claude Juncker sfogliail Libro Bianco sull’Europa

Investimenti darilanciare

Afflusso netto di Ide nella Ue. In miliardi dollari
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L’«Industry Day» a Bruxelles. «Necessari tempi e obiettivi chiari»
Marcegaglia: strategia globale
per rafforzare I'industria Ue

BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

In una fase politica molto
incerta, segnata dalla continua
espansione cinese e dal nuovo
protezionismo americano,
I’establishment europeo ha di-
battutoieriquiaBruxelles del-
l'urgenzadirafforzareil tessu-
toindustrialeeuropeo.Mentre
l'associazione imprenditoria-
le Business Europe ha chiesto
una strategia comunitaria piu
globale,ilParlamento europeo
ha proposto di lanciare una
campagna promozionale per
incitare al Buy European.

La Commissione europea,
hadettolapresidente di Busi-
ness Europe Emma Marcega-
glia, sta lavorando intensa-
mente su molti fronti - dal
mercato digitale all’'unione
energetica-ma «abbiamo bi-
sognodiunastrategiapitiglo-
bale conun chiaro calendario
e chiari obiettivi». Nel con-
tempo, Marcegaglia ha sug-
gerito «una migliore gover-
nance europea» in questo
ambito. In mancanza di un
cambio di passo, «otterremo
certamente buoni risultati
quaela, manonfaremounve-
ro passo in avanti».

Lapresadiposizione ¢ giun-
ta durante un convegno qui a
Bruxelles intitolato “Europe-
an Industry Day”. E stata 'oc-
casione per fare il punto sulla
situazione dell'industriain Eu-
ropa. All'inizio del decennio,
l'allora commissario all'Indu-
stria Antonio Tajani aveva da-
toall’'Unionel’obiettivodipor-
tareentroil2ozoil pesodell’in-
dustria al 20% del totale del
prodotto interno lordo com-
plessivo. Nel 2016, si calcola
cheilsettore pesassenel Pil eu-
ropeo intorno al16 per cento.

Nel suo intervento, la presi-
dente di Business Europe ha
messo 'accento anche sul pro-
tezionismo. Il presidente ame-
ricano Donald Trump, ha det-
to, «eilcampione del protezio-
nismo in questa fase, mail pro-
tezionismo € una tendenza

diffusa nel mondo: presiedo il
gruppodel G2o sul commercio
e stiamo verificando che le mi-
sure di difesa commerciale
stanno aumentando». Marce-
gagliaha quindi sottolineato la
necessita per 'Europa di man-
tenere vivo il libero scambio
purché sia ««giusto».

«E importante confermare
lasceltadellaglobalizzazione
perché sappiamo che nei
prossimi10-15 anniil 90% del-
la crescita economica arrive-
radapaesinoneuropei,senon
saremo aperti ci sara un pro-
blema enorme per ’Europa,
ha aggiunto I'imprenditrice.
In questo contesto, Marcega-
glia ha esortato alla rapida

BUZECK: «BUY EUROPEAN»
Ilpresidentedella
commissione Industria
dellEuroparlamento:
«Esortareicittadini
adacquistare europeo»
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CONFINDUSTRIA E BDI
Se la politica
mette al centro
industria europea

L’industria corre veloce. La
politica segue. E siispira corret-
tamente alla prima. La politica
industriale non é assistenziali-
smo. La politicaindustriale
targata Ue rappresenta una
strategia. Non & unamano cieca
che distribuisce soldi ai rottami
industrialiincapaci di navigare
nei mercatiinternazionali.
Esprime una prassi di misure
che servono a conferire forza
innovativa alla base produttiva
continentale (di Paolo Bricco)
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chiusura degli accordidilibe-
roscambioconil Giapponeeil
Mercosur, riprendendo nei
fatti un tema caro anche alla
Germania (si veda Il Sole 24
Ore del 28 gennaio).

Oltre a mettere l’accento
sulla carenza di investimenti,
lapresidente diBusiness Euro-
pe ha sottolineato I’eccessiva
regolamentazione del tessuto
economico europeo. «I costi
regolamentari del settore chi-
mico europeo sono raddopiati
trail2004 eil 2014, per raggiun-
gere i 10 miliardi di euro, pari
all’intero investimento annua-
le in ricerca e sviluppo dell’in-
dustria chimica europea. Nel
contempo, il campo della tec-
nologia dell’informazione
manchera nel 2020 di 756mila
professionisti.

Mentre MarkkuMarkkula, il
presidente del Comitato delle
Regioni, ha sottolineato du-
rantelo stesso convegno come
I’Europadebbafare uno sforzo
in pitnell'innovazione, «trop-
po guidata dall’offerta e non
sufficientemente dalla do-
manday, il presidente della
Commissione Industria del
Parlamento europeo Jerzy Bu-
zeck ha suggerito che 'Europa
faccia «una campagna promo-
zionale» per esortare «i citta-
dini europei ad acquistare eu-
ropeo», una specie di esorta-
zione al Buy European.

In questa fase storica, I'Eu-
ropa¢inevidenteambasce. Da
unlato, sacheillibero scambio
eindispensabile perlasuaeco-
nomia che non ¢ sufficiente-
mente dinamica sul fronte del-
ladomandainterna. Dall’altro,
sente di dover difendersi dal
protezionismo dei suoi part-
nerinternazionali,inunconte-
sto nel quale il nazionalismo
economico torna a far sentire
la sua voce tra gli stessi paesi
membri.Sondaggiin varipaesi
mostrano unrevival del prote-
zionismo commerciale.

B.R.
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Seminario Deloitte. Per Panucci lo sviluppo manifatturiero deve tornare sul tavolo della Commissione, solo cosi si produce occupazione

«Politiche industriali coerenti per rilanciare la crescita»

Marzio Bartoloni

La fiducia verso 1'Europa si
staassottigliando.Lamorsadella
crisi economica e la bomba
dell'immigrazione hanno messo
a repentaglio le speranze che
moltiriponevano sulla Ue che fi-
norahadeluso le aspettative nel-
lagestione di queste emergenze:
ormai un europeo su due non ha
pit fiducia in Bruxelles (il 60%
degli italiani). Ma nonostante
tuttoc'éancoralaconsapevolez-
za che senza 'Unione europea
non si esce dalla crisi (ne sono
convintioltre lameta degli euro-
pei e il 7% degli italiani), a patto
cheBruxellescambipassoetrovi
il coraggio di affrontare le emer-
genze scommettendo su una po-
litica economica comune con

nuovi investimenti e con l'indu-
stria di nuovo al centro. Lo chie-
dono gli europei sempre piu de-
lusi dall'Europa - come mostra-
no i numeri di una indagine con-
dotta da Deloitte con Swg - e lo
hanno ribadito ieri alcuni prota-
gonisti economici e politici chia-
mati da Deloitte aleggere i risul-
tati e a rispondere alla domanda
forse pittscomoda del momento:
«L'Unione europea oggi € anco-

L’APPELLO DI TAJANI

[l presidente del Parlamento
Ue Antonio Tajani giudica
positivamente l'iniziativa pro
industria diItalia, Francia,
Germania, Spagna e Polonia

raun'opportunita?.

«Servono forti azioni per la
crescita e una politica economi-
ca europea coraggiosay, ha spie-
gato ieri il presidente del Parla-
mento Ue Antonio Tajani che
giudica molto positivamente
l'iniziativa dei cinque ministri
(traquestil'italiano Carlo Calen-
da) di altrettanti Paesi - Italia,
Francia, Germania, Spagna e Po-
lonia - che hanno appena scrit-
to(sivedailSole24Oredilunedi)
alla Commissione per chiedere
di far tornare la politica indu-
striale al centro del progetto eu-
ropeo.Per Tajanil'uscitadell'In-
ghilterrapuo trasformarsiinuna
opportunita per il nostro Paese:
«Oradopo laBrexit I'Ttalia insie-
meallaSpagnapossonoavereun

ruolo piu forte accanto a Germa-
nia e Franciaperindicarele scel-
te migliori per I'Europa, come la
difesa delle imprese europee.
L'austerita non ¢ piu la strada da
percorrere». Un punto quest'ul-
timo su cui I'Europa ha gia cam-

biato direzione secondo il sotto-

segretario con delega alle Politi-
cheeuropee, Sandro Gozi,grazie
anche al pressing continuo
dell'Ttalia: «Le nostre critiche
hanno lasciato il segno. La linea
del rigore sta cambiando, il pun-
to & quanto velocemente, perché
ora serve il senso dell'urgenza e
non solo della lungimiranzay.
«Purtroppo I'Europa ha abban-
donato il tema della politica in-
dustriale, evidentemente non
considerandolo centrale nelle

proprie politiche, sbagliando. E
stato ripreso a dicembre in un
Consiglio europeo e ora deve
tornaresultavolo dellaCommis-
sioney, avverte il direttore gene-
rale di Confindustria Marcella
Panucci. «Politica industriale -
ha puntualizzato Panucci - vuol
dire coerenza fra tutte le politi-
che a sostegno dell’industria,
perché ¢ soltanto dall'industria
che puo venire occupazione. E
dall'industria che viene innova-
zione ed ¢ dall'industria che vie-
nelacrescitaeconomica. Secon-
do me - ha sottolineato - se I'Eu-
ropariparte da questo, combatte
la disoccupazione, combatte la
bassa crescita e da una speranza
di futuro ai cittadini». Sui fondi
europei il direttore generale di

Confindustria non ne fa poi un
problemadidifficoltaaspender-
li, quanto di spenderli bene:
«Manca la capacita amministra-
tiva e la qualita dei progetti, per
questo vedo positivamente I'im-
piego di queste risorse attraver-
SO meccanismi automatici come
nel caso del credito d’imposta
per il Sud che utilizza in parte i
fondi Ue, ma non innesca buro-
crazia con un effetto immediato
perl'economiay. «Sonoun euro-
peista convinto, e ritengo che
I'Europa faccia bene ad andare
avanti, fosse solo per questi 70
annidipacey,haspiegatoilmini-
stro degli Esteri, Angelino Alfa-
no. Che rivendica i risultati rag-
giunti dall’Ttalia a esempio nel-
I’emergenza migranti: «Al con-
trario di altri Paesi europei,
I'Italia ha saputo coniugare sicu-
rezzaesolidarieta,salvando cen-
tinaia dimigliaia di vite senza pa-

Loscetticismo delleimprese

m [risultati dell'indagine
Deloitte-Swg presentata ieri
confermano un senso diffuso di
sfiducia nei confronti delle
politiche diBruxelles: '80%
delleimpreseitaliane «xnon
giudica positivo 'impatto
dell’'Unione europea»

Antidotoalla crisi

m Anche se secondo l'indagine
ormai un europeo suduenon
ha pili fiduciain Bruxelles (il
60% degliitaliani), c'éancora
la consapevolezza che senza
['Unione europea non si esce
dallacrisi. Oltre la meta degli
europeieil 57% degliitalianie
convinto che senza «si
starebbe peggio» maserve un
cambio di passo suitemi chiave

gare un conto alla sicurezzay.
«L'Ue piu che un'opportunita e
una necessita per tutti noi. Pero
bisogna prendere atto che I’Eu-
ropa, come ¢ oggi, per tante cose
non funziona come dovrebbe»
chiarisce il presidente della Ca-
mera Laura Boldrini. Che lancia
dueidee:creareunsussidiodidi-
soccupazione europeo e un red-
dito minimo di dignita europea:
«Conquesteduemisure cambie-
rebbe la percezione europea». E
seperil ceo di Generali, Philippe
Donnet, «serve una politica eco-
nomica, sociale e fiscale unicain
Europa», l'economista Jean-
PaulFitoussiscorgeinEuropaun
serio problema di democrazia:
«InEuropaipopolihanno diritto
di cambiare i governi ma non di
cambiare la politica e hanno cosi
I'impressione di non essere piu
maestridelloro destino».
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La politica industriale che serve. Contro il protezionismo americano e 'espansionismo cinese Italia, Francia e Germania dovrebbero fare fronte comune ed evitare guerre fratricide

Una Ue unita senza derive nazionalistiche

di Carmine Fotina

eve esserciun sottile fi-
D lo d imbarazzo che per-

vade alcuni esponenti
della diplomazia economica
europea.Daunlatosonoimpe-
gnati nella costruzione di una
politica industriale continen-
taleforteecoesaedall’altrode-
vono gestireinteressinaziona-
li che rischiano di entrare in
conflitto con i partner di pari
grado. E difficile d’altronde
non cogliere una certa incon-
gruenza tra la scelta francese
di unirsi a Germania e Italia
nella battaglia di principio
contro gli investimenti cinesi
sleali e i messaggi non proprio
amichevoli che Parigi sta lan-

ciando sull’acquisizione da
parte di Fincantieri del con-
trollo dei cantieri navali di Sa-
int-Nazaire.

Se questa sensazione di alle-
anze variabili dovesse essere
confermata, non sarebbe a dire
il vero un segnale particolar-
mente incoraggiante. Come
noto, due settimane fa, la Fran-
cia ha deciso di partecipare a
un’iniziativa partita da Germa-

INVESTIMENTI IN CALO
Trail2007 eil2015laUe ha
persoil42% degliIde inentrata
e barriere discriminatorie
rischiano diaggravare

la perdita di competitivita

nia e Italia per chiedere alla
Commissione poteri aggiunti-
vi,che arriverebbero fino al ve-
to,neiconfrontidiacquisizioni
cinesi nel settore hi-tech che
non dovessero rispettare le re-
gole delle economie di merca-
to. Una naturale conseguenza,
secondo i tre Paesi, del princi-
piodireciprocita. Varicordato
che si discute ormai dal 2013 di
unaccordo Ue-Cinasugliinve-
stimenti diretti esteri (Ide) allo
scopo dilimitare o annullare le
barriere attualmente erette da
Pechino. Si puo perfino ipotiz-
zare chel’affondotrilateralesia
una mossa tattica per ottenere
l’accelerazione di quei nego-
ziati, ma non cambierebbe di
molto lasostanza.

vrebbero far fronte comune di

Ilpuntoinfatti(¢laposizione
italiana, espressa durante il fo-
rum bilaterale conla Germania
digennaio) ¢cheitregrandiPa-
esi manifatturieri europei do-

fronte ad avversari e sfide che
sono altrettanto comuni,senza
imbastire guerre fratricide,
mentre oltre I’Atlantico si pre-
annunciano ulteriori chiusure
per gli appalti pubblici nel no-
me del “Buy American” e in Ci-
na si affilano le armi per acqui-
sire e forse trasferire tecnolo-
gia europea. Tra gennaio e ot-
tobre 2016, ha calcolato il
settimanale Spiegel, gliinvesti-
toriprovenientidaCinaeHong
Kong hanno acquistato 58 im-
prese tedesche, tra le quali

spiccano aziende ad altatecno-
logia come Kuka (robot),
KraussMaffei (macchine agri-
cole), EEW (inceneritori).
L’Ttalia, pronta a varare una
norma “anti scorrerie” sulle
scalate finanziarie e forse an-
che un potenziamento dei po-
teri speciali noti come golden
power, valuta a sua volta il ri-
schiodiperderealtatecnologia
e lo stesso probabilmente ha
fatto la Francia.

Laminaccia, se tale sipuo gia
definirla, ¢ comune. Ma le
schermaglie su Fincantieri
pongono un problema di coe-
renza, perché con una mano si
firmano alleanze con Germa-
nia e Italia e con l’altra si vor-
rebbero scrivere condizioni a

un’operazione effettuata entro
il perimetro delle regole di
mercato. Peramorediveritava
anche detto che lo stesso go-
verno italiano, dopo la vicenda
Vivendi-Mediaset e le critiche
aun espansionismo opaco non
passate inosservate a Parigi,
dovra muoversi con perfetto
equilibrio lungoil filo dinorme
che se non dosate a dovere, e
condivise dalla Commissione,
scatenerebbero a loro volta
giustificati anatemi degli anti
interventisti.
Trail2007¢eil2015,nonostan-
te lattivismo cinese, 'Unione
europea ha perso il 42% degli
investimenti esteri diretti in
entrata ed ¢ evidente che bar-
riere discriminatorie non fa-
rebbero cheaggravareunaper-
dita di competitivita interna.
Non a caso Germania, Italia,
Francia (insieme a Polonia e
Spagna) sono anchetraifirma-

[
42%

Caloinvestimenti esteri
Trail2007 eil2015, secondo dati
forniti dalla Commissione,
lafflusso diinvestimenti diretti
esterinell’Unione europea é calato
del 42 per cento. Per ['Italia, in
particolare, la riduzione € stata pitl
marcata: -52 per cento.

58

Acquisizioni Cina in Germania

Tra gennaio e ottobre 2016, ha
calcolatoil settimanale Spiegel, gli
investitori provenientida Cinae
Hong Kong hanno acquistato 58
imprese tedesche, tra le quali
spiccanoaziende ad alta
tecnologia come Kuka (robot),
KraussMaffei (macchine agricole),
EEW (inceneritori)

taridell’appello per unrilancio
della politica industriale euro-
peachehatraicapitoli centrali
proprio il supporto e la tutela
degli investimenti esteri. Mo-
nitorandoli con attenzione,
tuttavia, « alla luce di determi-
nate prassi di investimento
strategico da Paesi extra- euro-
peineiquali esistono fortiosta-
coliagliIde». Etempo dialzare
illivello diattenzione, secondo
questa tesi, trasferendo il con-
cettodiparitaditrattamentoin
regolamenti ed azioni.

Quanto questalineacomune
risultera credibile dipendera
anche dagli equilibri sulle scel-
teinterne, dallatenuta deicon-
finitrainteressenazionaleede-
riva interventista, dalla coe-
renza tra la politica industriale
chesipraticainpatriaconquel-
la che si professa con gli alleati
in Europa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Industria. I ministri del’Ambiente hanno raggiunto ieri una posizione comune sul mercato delle emissioni di anidride carbonica

Prima intesa Ue sui gas serra

Galletti: buona base di partenza, accolte le richieste su compensazioni e quote gratuite

Jacopo Giliberto
BRUXELLES

mm Sulle emissioni dell’indu-
stria i ministri europei dell’Am-
biente hanno deciso ieri una li-
nea piu dura (in apparenza) che
aiuta (nei fatti) i grandi produt-
toridianidride carbonica. Nona
caso I'Ttalia, rappresentata dal
ministro Gian Luca Galletti, ha
tentato di frenare le posizioni
massimaliste di alcuni Paesi in-
teressati a proteggere la loro in-
dustria nazionale a scapito del-
I’ambiente. Mail processo dide-
cisionenonéchiuso.Iltestocon-
cordato dai ministeri europei
dovra essere negoziato con
quelli, differenti, della Commis-
sione di Bruxelles e del Parla-
mento europeo di Strasburgo
per arrivare a unasintesi che ac-
contentitutti. O, meglio,chenon
scontenti troppo nessuno.

Teri sera a Bruxelles i ministri
dell’Ambiente della Ue, dopo
unagiornatadifficileetesadine-
goziato, hanno raggiunto una
posizione comune sul mercato
delle emissioni di gas a effetto
serra. Bisogna riformare il mer-
cato delle emissioni di anidride

carbonica, il gas che si sviluppa
dai processi di combustione, ac-
cusato ditrattenereil calore nel-
Patmosfera, riscaldandola fino a
cambiare il clima. Il mercato eu-
ropeo delle emissioni si chiama
Ets (Emissions Trading Sche-
me) e deve essere aggiornato
periprossimidiecianni.L’obiet-

RIDURRE LE DISTORSIONI
[l negoziato cerca

un difficile equilibrio
perassegnare aiuti e quote
ai settori produttivi esposti
airischidiconcorrenza

tivo della riforma dell’Ets € ri-
durre del 43% le emissioni di
COz2 rispetto ai livelli del 2005.
Questo ¢ I'obiettivo che s’¢ data
I’Europadopol’Accordo diPari-
gidiunanno fa.

I passi piu contesi sono quelli
sulle compensazioni ai settori
industriali penalizzati nella
competizione dalle norme sulle
emissioni. Vanno compensati
peresempioicostiindiretti(che

riguardano soprattutto le im-
preseitaliane) e bisognadecide-
re come assegnare le quote gra-
tuite diemissione utili perridur-
reidivari competitivi, altrimen-
ti si ottiene I'effetto opposto e si
aiutano i Paesi meno efficienti e
pitlinquinanti.

Il Parlamento europeo, ’altra
settimana, aveva consentito una
quota gratuita piu generosa (il
5%); i ministri hanno imposto
unamisura piusevera (appenail
2%);nellamediazionesiarrivera
aunacifraintermedia (probabil-
mente vicina al 4%).

I fondi per compensare le di-
storsioni di mercato vengono
raccolti mettendo all’asta fra le
impreseidirittidiemettere CO2.
Quanta parte di questi incassi
puo tornare alle imprese piu
esposteaidivaricompetitivi? Bi-
sogna armonizzare cio tra i vari
Paesi europei, per evitare van-
taggi e svantaggi secondo il lato
del confine in cui si trova I'im-
presa. Ebbene, i ministri hanno
deciso che non possa essere de-
stinato a compensare i divari di
competitivita pit del 25 dei pro-
ventid’asta. Un tetto che nonar-

monizza nulla:per esempio la
Germania destina alle sue im-
prese compensazioni per 768
miliardi di euro ricavati con il
22% dei proventi d’asta, mentre
I'Ttalia per legge affida questi
proventi al rapace ministero
delle Finanze , il quale avendo
mano libera destina quel denaro
alle sue finalita e zero viene de-
stinato al’ambiente, all’efficien-
za energetica e all'innovazione
salvaclima.
Nonacasoieriserailministro
Galletti commentava che l'ac-
cordo ¢ si una «buona base di
partenzay per il negoziato che
seguira, ma solamente alcune
«richieste avanzate dell'Ttalia
sono state accolte, per esempio
sulla compensazione dei costi
indirettie sull’assegnazione del-
le quote gratuite» ma «forse il
metodo andava seguito in ma-
nieradiversa.Dopounagiornata
ditrattativeintense, allafineuna
delle proposte ¢ stata approvata
senza la necessaria discussione
preventiva», motivo per cui
I'Ttalia si & espressa contro que-
staformulazione dell’accordo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

43%

Lariduzione delle emissioni
L’obiettivo che si é data ’Europa
perridurreil surriscaldamento

768 s

; Le compensazioni tedesche
¢ LaGermaniaaiuta leimprese
i pitiesposte allaconcorrenza

Lusso. Trasferite a Pordenone produzioni finora fatte solo negli Stati Uniti per crescere sui mercati di Europa e Russia

Le Spa Jacuzzi scelgono I'Ttalia

VALVASONE ARZENE (PORDENONE)

mm La strategia di espansione
versoimercatieuropei e asiati-
ci di Jacuzzi passa ancora una
volta per I'Italia e in particolare
attraversoilrafforzamentodel-
lo stabilimento di Valvasone
Arzene (Pordenone), dove at-
tualmente lavorano 200 degli
oltre mille dipendenti che la
multinazionale del benessere
conta nei suoi cinque siti pro-

¢li impianti di Jacuzzi Europe
(lafiliale del gruppo americano
che dal Friuli fornisce appunto
Europa, Medio Oriente e Asia)
hanno iniziato a produrre alcu-
ni modelli di Spa precedente-
mente realizzate solo in Nord
America. Lo scopo ¢ avvicinare
laproduzione ai mercati poten-
zialmente pill promettenti:
GranBretagna, Francia, Germa-
nia, Svizzera, Paesi Scandinavi,

dutalasceltadiinsediarele nuo-
ve linee, e non solo perché qui
esiste da oltre 50 anni la filiale
produttiva, ma anche e soprat-
tutto per le competenze e la
competitivita manifatturiere ri-
conosciute allo stabilimento e
all’intero distretto, come preci-
sa Fabio Felisi, presidente e ge-
neral manager Jacuzzi Emea-
Asia. «Si tratta di prodotti di fa-
scia “premium” - aggiunge Feli-

esvilupposuperioriaunmilione
di euro per i prossimi tre anni».
Investimenti che si aggiungono
a quelli destinati allo sviluppo
dell’area marketing, commer-
ciale e contract, con I'apertura
alcuni mesi fa diun headquarter
«adhoc» aMilano, dove ¢ previ-
sto un rafforzamento del perso-
nale commerciale.

«Nei prossimi tre anni Jacuz-
zi stima un incremento del 50%

|
500 milioni

Fatturato globale

Indollari, iricaviconsolidati
delgruppo Jacuzzi nel mondo.
Diquesti, circail20% ¢
assorbitodall’area Emea

+20%

Increscita
Crescita stimata, in tre anni, del
mercato idromassaggio e Spa

dottiidromassaggio-spiegaFe-
lisi —. Questo anche grazie allo
sviluppo del settore contract. Il
nostro obiettivo ¢ accrescere la
nostra quota per I'area Europa
oltre il 20%». L’area Emea rap-
presenta attualmente circa un
quinto del fatturato complessi-
vodelgruppo (quasisoomilioni
di dollari) e le previsioni di cre-
scita sono legate soprattutto al-
I’espansione del turismo well-
ness, che nella sola Italia vale
circazmiliardidieuroe,alivello
globale,dovrebbecrescere que-
st’anno di quasiil10%.

Marchi. Posizione migliorata sul 2016
Reputazione:
Ferrero leader
mondiale nel food

TORINO

mm Sono quattro le aziende
italiane che conquistano
una posizione tra le prime
cinquanta al mondo per re-
putazione. Lo rivelal’'ultima
classifica stilata dal Reputa-
tion Institute, leader nella
misurazione e gestione del-
la reputazione aziendale in
tutto il mondo.

La Ferrero di Alba resta
primatralesocietaitaliane
e prima nel settore del Fo-
od, seguita poi dalla Baril-
la, dalla Giorgio Armani e
da Pirelli mentre Fca entra
traiprimicento in posizio-
ne numero 98.

Con un punteggio pari a
75-4S, Ferrero si colloca alla
posizione numero 17 della
classifica mondiale, prima
azienda nel settore del Food,
inmiglioramento diunaposi-
zione rispetto all’anno scor-
so. Nella classifica contenuta
nel Global RepTrak® il Made
inTtaly nel comparto agroali-
mentare si conferma ai verti-
ci della fiducia dei consuma-
tori tanto che la seconda
azienda italiana, la Barilla, si
posiziona al 23esimo posto e
per trovare un’altra societa
del comparto trale prime cin-
quanta al mondo bisogna ar-
rivare alla posizione numero
38 conlaDanone.

Nella prima parte della
classificaleimprese del Made
in Italy presenti hanno mi-
gliorato le loro performance
rispetto all’anno precedente:
la Giorgio Armani si colloca
alla posizione numero 28, in
miglioramento di quattro po-
sizioni rispetto all’anno scor-
S0, cosi anche Pirelli, che sale
dalla quarantesima alla
32esima posizione.

«Siamo orgogliosi della fi-
ducia che i consumatori di

ha commentato il ceo del
Gruppo Ferrero Giovanni
Ferrero - posizionandoci in
termini di reputazione al pri-
mo posto assoluto nel mondo
come azienda alimentare ol-
tre che come aziendaiitaliana.
E la conferma che “la qualita
primaditutto”elaverachiave
del successoy.
Nelcorsodel2016’'azienda
nata ad Alba, in Piemonte, ha
festeggiato i suoi settant’anni
di storia aprendo le porte del
suo principale stabilimento
italianoavisitatorie stakehol-
derehachiusol’annoconl’ac-
quisizione dell’azienda belga

GLOBAL REPTRAK
LaBarillaal 23° posto,
Giorgio Armani al 28°
(+ quattro posizioni),
Pirellisale dal 40°al 32°
posto, Fcaa quota 98

produttrice di biscotte Dela-
cre.Si¢trattato dellaterzaac-
quisizione nell’arco di un an-
noemezzoperilgigantediAl-
ba, dopo la Oltan, l’azienda
turca leader per la produzio-
ne di nocciole e l'inglese
Thorntons (cioccolato).

Interminiditendenze, sot-
tolineail gruppo dilavoro del
Reputation Institute, il 2017
ha visto la crescita dei brand
legati al lusso come Rolex,
che si conferma al primo po-
sto, e Rolls-Royce, mentre i
prodotti di consumo hanno
occupato sette delle prime
dieci posizioni. Al secondo
posto si piazza Lego Group,
salito dalla sesta posizione,
seguitoda Walt Disney Com-
pany.Incalolareputazionedi
Google che scende dal terzo
al quinto posto.

duttivi mondiali. Russia e lastessaItalia. si - e per questo sono previsti per volumiproduttiviediaffari | inEuropa,acuisono destinatii Gi.M. tutto il mondo ci hanno con- F.Gre.
Dallo scorso febbraio, infatti, Proprio su quest'ultima ¢ ca-  investimenti nel settore ricerca nel mercato delle Spaedeipro- | prodotti madeinItaly ©RIPRODUZIONE RISERVATA fermato anche quest’anno - ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Se hai un’alimentazione

poco equilibrata,

povera di vitamine e minerali
e mangi poca frutta e verdura.

Scegli quello giusto per te, chiedi un consiglio al tuo farmacista

Seguici su sustenium.it e n

Gli integratori alimentari non vanno intesi come sostituti di una dieta varia, equilibrata e di uno stile di vita sano.

*Ricerca di mercato PAA® su una pre-selezione di prodotti innovativi venduti in Italia, condotta da IRI su 12.000 consumatori con pit di 15 anni, svoltasi a gennaio 2017. www.prodottodellanno.it cat. Integratori di vitamine e minerali.

Se vivi giornate intense,
soffri il cambio di stagione
0 sei convalescente.
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“Il 30% dei professionisti non sa
di aver subito un attacco hacker”

g 2

~ (Fonte: Strategy Analytics; loT Security: Perilous, Porous and Pernicious)

Scegli

Vodafone
Ready Business
Professionisti

Con il Cloud SecureDrive gestisci
e condividi in tutta sicurezza
I documenti dei tuoi clienti.

Vieni nei nostri negozi
o vai su voda.it/rbprofessionisti

Vodafone
Power to you
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ﬂ Digital trasformation ‘ Tecnologie

Motto perpetuo Siate dappertutto, fate qualsiasi cosa e non smettete mai di stupire il cliente (Raymond Aron, 1905-1983)

Manifattura }

Le imprese
meccaniche
ridisegnano
la tabbric

[’85% delle aziende del settore
conosce larobotica, il 75%

la stampa additiva, il 55% I'Iot.
Dove salgono i tassi di utilizzo
crescono anche i benefici

di Sandro Mangiaterra

@ La task force di Federmeccanica, guidata da Luca
Beltrametti, direttore del Dipartimento di economia
dell’'universita di Genova, stagirandoinlungoeinlar-
go I'Italia. Obiettivo: convincere le imprese del setto-
re, grandi e piccole, qualunque sialaloro specializza-
zione produttiva, che é il momento di tornare a inve-
stire. E cheil migliore investimento, oggi, ruotaintor-
no alle tecnologie digitali. O ora o mai piu. «Perché»
tagliacortoil presidente Fabio Storchi «cisonotuttele
condizioni favorevoli per scommettere su prodotti e
processi innovativi: basti pensare all’iperammorta-
mento e in generale all’intero piano Industria 4.0
messoin campo dal ministro dello Sviluppo economi-
co Carlo Calenda. Masoprattutto perché nonsipuore-
stare alla fabbrica di Tempi moderni di Charlie
Chaplin. Chi non ha capito che siamo davvero alla
quarta rivoluzione industriale prima o poi chiude».

Il metalmeccanico, sisa, € un comparto chiave per il
Paese, forte di 150 mila imprese (seppure di varia na-
tura e dimensione), con un milione e 700 mila addetti
e un fatturato complessivo di 400 e passa miliardi
(200 dei quali sull’export). Oltretutto vanta una tradi-
zionedieccellenza,eanchediinnovazione,dallemac-
chine utensiliallarobotica, chehapochirivalial mon-
do. Riguardo alla delicata fase attuale, cioe alla tra-
sformazione digitale, nell’ultimo rapporto dell’Os-
servatorio smart manufacturing del Politecnico di
Milano, simostra chiaramente che e proprio il mecca-
nicoasvolgereunruolotrainante. Eppure siamosola-
menteall’inizio del cammino elastradadapercorrere
rimanelunghissima. Lo mettein evidenzaunaricerca
condotta dalla stessa Federmeccanica. E se queste so-
no le avanguardie, chissa qual € la realta nei settori
meno avanzati. L’aspetto maggiormente positivo ri-
guardaillivello di conoscenza delle nuove tecnologie:
peresempio,|’85% delleimpreseintervistatehadime-
stichezza conlarobotica, il 75% sabene che cos’e il 3D
printing, il 55% € persino informato sull’internet of
thing, I'internet delle cose. I problemi emergono
quando dalla conoscenza si passa all’applicazione
delle tecnologie: I'impiego concreto delle apparec-
chiaturerobotichescendeal51%, dellestampanti3zDal
32%, deisistemiIot al 27%. Ma il peggio arriva quando
si parla di programmi futuri: nessun investimento
previsto, nemmeno oltre i cinque anni, € la risposta
prevalente per qualsiasi tecnologia digitale, a partire
dalla stessa robotica, dalla stampa 3D e dallo Iot.

«Purtroppo» ammette Storchi «il gap tra chi ha
compreso I'importanza delle nuove tecnologie abili-
tanti e chi e fermo al palo si sta allargando. In questo
sensosirischiaanchechesiallarghiildivariotragran-
die piccole imprese. Da quil’assoluta necessita di fare
operadi sensibilizzazione». Emilio Bianchi, direttore
generale della Semaf, la societa che gestisce il Mecspe
diParma (lafieradelletecnologie perl’innovazionein
campo manifatturiero) e che da cinque anni pubblica
I’OsservatorioMecspededicatoall’introduzionedihi-
technelle fabbriche, rimarcaunaserie dinodistruttu-
rali, o meglio culturali. «Le imprese, piccole e piccolis-
simeincluse»allargale braccia «hanno appenacapito
I'importanza diinternet. Alla fine, volenti o nolenti, si
sonoaccorte cheal posto delle “visure camerali” ades-
sosifannole“visureweb”. E duraaccettare che questo
siaamalapenal’abc e che é necessario andare ben ol-
tre, rivedendo da cima a fondo i processi produttiviin
chiave di information technology. La tentazione é vo-
lere risultati subito, anziché guardare avanti».

C’é solo un particolare: il mercato, la competizione
planetaria, la rincorsa al migliore rapporto qualita-
prezzo-velocita, spingono prepotentemente in que-
stadirezione. Specie, appunto, nel settore meccanico.
Nessuno puo chiamarsi fuori. Tanto meno chi vive di
subforniture, condizione diffusissima nell’'universo
delle Pmi. «Per cominciare» spiega Giacomo Copani,
responsabile del Dipartimento modelli di business
dell'Itia (Istituto di tecnologie industriali e automa-

MADE

it

Made in .it
Piccole imprese

crescono online

LA RICERCA «MADE IN .IT» «Registro.it», in
collaborazione con Novaz4, ha avviato unaricerca
tralepiccole imprese Italiane per misurare lo stato
dellaloro digitalizzazione e per diffondere una
cultura dell’innovazione digitale: questa é la quinta
puntata, dedicata al settore “meccanica e
automazione”

IL DOSSIER ONLINE La ricerca sara composta da i1
uscite. I contenuti di questa uscita e di tuttele
puntate precedenti sono disponibili nel dossier
online «Made in.it» all'indirizzo:
nova.ilsole240re.com/dossier/made-in-it-piccole-
imprese-crescono-con-il-digitale

CHE COS’E IL REGISTRO .IT Il «Registro.it» &
lanagrafe dei domini Internet «.it», 'estensione per
sitiinternet assegnata all’Italia. Solo presso il
Registro é possibile chiedere, modificare o cancellare
uno o pitt domini «.it».

LA NASCITA DEL REGISTRO Nel 1987, [ana
(Internet Assigned Numbers Authority) ha
assegnato la gestione del «.it» al Consiglio
Nazionale delle Ricerche (Cnr) invirti delle
competenze tecniche e scientifiche maturate dai suoi
ricercatori, traiprimiin Europa ad adottare il
protocollo Ip. E nato cosi il «Registro.it», che 0ggi ha
sede all’Istituto di Informatica e Telematica del Cnr
diPisa

zione, facente capo al Cnr) «occorre mettere in rete
macchine e processiall’interno della fabbrica. Manon
é sufficiente. Il salto di qualita € integrarsia monte ea
valle, con fornitori e clienti. Significa ridisegnare
completamentele filiere. Il punto € che questi cambia-
menti sempre piu spesso vengono imposti dal com-
mittente, a maggior ragione se si tratta di grandi im-
prese, magari dell’automotive o degli elettrodomesti-
ci. Indefinitiva, se vuoigarantirela qualita dei prodot-
ti e i tempi di consegna devi adeguare anche i tuoi
standard tecnologici. E il motivo per cui Industria 4.0
coinvolge tutti, compreso chi opera esclusivamente
nella subfornitura. Meglio stare al passo che finire
fuori mercato». Marco Taisch, docente di Processi
avanzati e sostenibili al Politecnico di Milano, nonché
direttore scientifico dell’Osservatorio Smart manu-
facturing, rincara la dose: «L’Italia» sostiene «ha un
parcomacchinetraipiuvecchid’Europaedisicuroeil
momento diaggiornarlo. A questo punto, coninvesti-
mentiestremamenteragionevoli,diqualchedecinadi
migliaia di euro, si possono aggiungere strumenti di
connessione e diacquisizione e trasmissione di dati. Il
rapporto costi-benefici e evidente in tutti i settori ma,
se possibile, persino di pit1 nella meccanica: massima
efficienza, aumento della produttivita, migliore con-
trollo di gestione. In fondo, si parla di nuove tecnolo-
gie abilitanti per una ragione molto semplice: perché
abilitano a rimanere sul mercato».

Si puo, anzi, si deve fare. «Proprio con le Pmi della
meccanica» sottolinea Massimo Caccia, direttore del-
I'Issia-Cnr (Istituto di studi sui sistemi intelligenti per
l’'automazione) «stiamo facendo magnifici progetti
personalizzati, sia per I'innovazione di prodotto sia
per I'innovazione di processo. Chissa che Industria
4.0nonriesca finalmente ad avvicinare il mondo del-
I'impresa e quello della ricerca». Gia, chissa. Certo sa-
rebbe un bell’effetto collaterale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Strumenti
Il giardinaggio
intelligente

di Sandro Mangiaterra

VOGHERA In provincia di Pavia, Cifarelli produce macchine per I’agricoltura e il
giardinaggio: dagli atomizzatori a spalla ai soffiatori per foglie secche. Cinquantacinque
addetti e 12 milioni di fatturato. L’azienda é presente sul web con un proprio sito da almeno 25
anni. Prossimo obiettivo? La gestione informatizzata dell’intero ciclo produttivo, dal prelievo
della materia prima all’imballaggio dei prodotti finiti, passando per la programmazione delle
macchine. Intanto, in azienda c’¢ gia chi guarda all’internet delle cose

o C;ii_?ponenti
Il subfornitore
globale ¢ digitale

di Sandro Mangiaterra

CORREGGIO Ha puntato sull’information technology e sulla digitalizzazione: oggi la Ma.Bo
eingrado direalizzare qualsiasi pezzo meccanico - di ogni genere, natura e specie, anche
piccolissimo - su disegno diretto del cliente o su progetto elaborato in partnership. Dai suoi
capannoni niente esce a marchio proprio: éla tipica piccola impresa meccanica italiana,
capace di sfornare eccellenza ma interamente legata alla subfornitura. In questo scenario,
gli investimenti in tecnologie digitali sono non solo importanti, ma vitali

Piattaforme

Nel salone
dei Big data

di Sandro Mangiaterra

MILANO L’automobile, ovvero il motore dell’industria meccanica, € al centro di un cambio
diparadigma. L’industria 4.0 ha trasformato profondamente le linee di produzione e sta
modificando il concetto stesso di vettura, grazie al trionfo di software, microchip, sensori e
strumenti di connessione. La piattaforma Bemap utilizzera I’analisi dei big data per
interpretare i comportamenti digitali degli utenti e mettere a punto sistemi di relazione
personalizzati. Per convertire conoscenze in azioni di marketing in tempo reale
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LA MAPPA DELLE TECNOLOGIE
ABILITANTI

Qual & lo stato di avanzamento delle imprese
metalmeccaniche italiane rispetto ai temi
dell'Industria 4.0?

Per rispondere a questa domanda Federmeccanica ha
condotto un'indagine su un campione di 527 imprese
(per il 54% composto da micro o piccole imprese).
L'analisi ha individuato 11 tecnologie innovative,

in quanto abilitanti e qualificanti rispetto al tema
della digitalizzazione della manifattura.

Per ogni tecnologia, l'infografica riporta il livello

di adozione (quota % sul totale delle imprese)

e i principali benefici ottenuti in seguito alla sua adozione.
Dati in percentuale

I Miglioramento della produttivita

I Incremento delle informazioni relative ai processi distributivi/logistici

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE IMPRESE
PER LIVELLO DI DIGITALIZZAZIONE DICHIARATO
Dati in percentuale

. Basso . Medio Alto

ﬂ Strategie \ Marketing \ Comunicazione B2B }

In principio erala fiera:

Piemonte 12 75 13
44444444444444444 L
Lombardia 10 64 26
44444444444444444 —
Veneto 10 72 18
44444444444444444 —
Puglia 7 43 50
44444444444444444 f—
Emilia Romagna 10 45 45
44444444444444444 —
Marche 10 52 38
44444444444444444 T
Campania 4 48 48
44444444444444444 L
Toscana 10 45 45
44444444444444444 T
Lazio 6 38 56
44444444444444444 —
Trentino 8 75 17
44444444444444444 =
Basilicata 0 83 17
Liguria 0 67 33
Valle d'Aosta 0 100
Calabria 00 100
Abruzzo 00 100
Fonte: Federmeccanica

di Gianluca Diegoli

oggi il made in Italy
diventa globale via web

@ Inprincipioeralafiera.l190% delbudget dimarketing e
di comunicazione di un’azienda metalmeccanica (o in ge-
nerale business to business) era concentrato sull’evento
annuale disettore. Per sei mesisilavoravaper prepararela

fiera,lostand,ladocumentazione,ilprodottodapresenta-
realloshowroom, per fissare incontri di affari, poi perisei
mesi successivi si passava a ricontattare i clienti incrociati
allo stand, tra un tramezzino e facce stanche da faretto in

faccia e caldo. Molto spesso, nella realta, le cose funziona-

I clienti non aspettano le mostre o i venditori per trovare
informazioni sui prodotti: le cercano da soli, online
Ogni vendita inizia dal sito aziendale e dai suoi contenuti

no ancora cosi. Ma il dubbio e: davvero questo modello

funziona ancora?
In pratica I’azienda italiana era (ed ) tipicamente con-

centrata sul prodotto, spesso progettato in simbiosi con il
cliente, e ben poche energie venivano riversate nella co-

municazione del prodotto stesso se non nella creazione di

un catalogo annuale che veniva recapitato di persona al

cliente.

«Non cen’erabisogno, di marketing», direbbe un diret-
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LIVELLO DI ADOZIONE DELLE TECNOLOGIE

Frontiere Progetti

Percentuale di adozione per singola tecnologia rispetto al totale degli intervistati
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tore commerciale. Sivendeva sempre agli stessiben cono-
sciuti clienti. Perfino la concorrenza era ben nota, spesso
addirittura costituita daamicio exsocio exdipendentiche
a un certo punto avevano imparato a fare il prodotto cosi
bene da mettersiin proprio. La maggior parte dei distretti
industriali sono nati cosl, per talea.

A un certo punto una serie di trasformazioni hanno ge-
nerato latempesta perfetta. Le fiere diventano sempre pit
costose, alcune chiudono o si riducono in modo significa-
tivo, i buyer viaggiano meno, comprano poco in fiera e
spessoarrivano giainformatidelle novita. Allo stesso tem-
Do, la globalizzazione, attraverso il crollo dei costi di tra-
sporto e del differenziale dei costi dimanodoperacreauna
nuovagenerazione di concorrenti, che sfruttano megliola
Rete per farsi trovare da nuovi clienti a livello globale. Il
buyer internazionale, specularmente, ha uno strumento
di scouting dal raggio d’azione internazionale e gratuito:
Google. Puo cercare ovunque un prodotto o un macchina-
rio,eviaemailfarsimandare caratteristiche, fotografie, vi-
deodeiprodottisenzabisognodiunagente ounvenditore.
Spessolofadirettamentedallosmartphone. Laripetizione
dell’acquistoavviene online: nonusacartadicredito e car-

rello, ma inserisce direttamente codici prodotto e quanti-
ta, evitando perditaditempoederrori.llfaxvainpensione,
definitivamente. Se una minoranza, in nome del «tanto i
nostri clienti ci conoscono», aveva ignorato completa-
mente internet, la maggior parte delle aziende b2b (busi-
ness to business) ha creato un proprio sito, ma spesso co-
stituitodaunareplicadellabrochure - chisiamo, dove sia-
mo, cosavendiamo —ilminimo indispensabile «perché poi
laconcorrenzasache cosafacciamo» —unamaniadiriser-
vatezza molto diffusa, ma spesso pitt dannosa che utile.

1l problema di fondo é (stato) che un sito brochure, da
solo, non porta vantaggi, se non inserito all’interno di una
strategia di marketing organica. A chicirivolgiamo, preci-
samente? Su quali mercati? A quali dubbi, domande, ri-
chieste dobbiamo rispondere? Perché il cliente dovrebbe
fidarsi dinoi, che “prove” portiamo che non siano sempli-
cemente la solita dichiarazione che inizia con «siamo
azienda leader»? Aiutiamo il cliente a capire se il nostro
prodotto fa al caso suo? O lo aiutiamo nel post-vendita?

Chisfruttailmarketing digitale sfrutta siaunaforte pre-
senza con il proprio dominio, sia la ricerca di Google, sia i
social media: e dalsito che e possibile raccogliere almeglio

le lead - i contatti che possono trasformarsi in clienti da
milioni di euro di fatturato annuo. Ma il sito va alimentato
con il traffico, non lasciato a se stesso.

La nuova generazione di aziende b2b “digitalizzate”
produce informazioni, contenuti multimediali, li pro-
muove attraverso gli annunci di Google, i post sponsoriz-
zatidiFacebook e Linkedin, alivello globale. Ma poi racco-
glieicontattitramiteil sito eil dominio «.it» che caratteriz-
zaalivello internazionalel’italianita, sinonimo nellamec-
canica di innovazione e qualita.

La fiera diventa il luogo che consente di consolidare re-
lazioni attivate online, o di tessere nuovi rapporti poi ali-
mentati durante tutto’anno attraverso un database email
segmentato e integrato con il database commerciale.

I contenuti dunque saranno sempre piu al centro del
marketing onlinebusinesstobusiness, perattrarrechian-
coranon ciconosce, ed essere trovatida chi e allaricerca di
unasoluzione, in qualsiasimomento. Perchéil cliente, og-
gi, nonaspettanélafiera, néil venditore per trovare infor-
mazioni sui prodotti. Sono il sito e i suoi contenuti a fina-
lizzare la vendita.
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Social commerce
Socializzare
per vendere

di Giampaolo Colletti

1l social commerce, la vendita sui canali sociali, ¢ ancora
poco strutturata, protesa pitt alla promozione che al dialogo.
Una ricerca svela lo stato dell’arte sulla gestione dei social
media da parte delle imprese con prodotti da promuovere

MODELLO
VENETO
PER LA VIA
[TALIANA

di Luca De Biase

eimprese venete che
hannorispostoal
questionario
dell’Osservatorio
Mecspe prevedono a
maggioranza cheil piano
industria 4.0 produrra
diminuzione dei costie
aumento del fatturato. Una
previsione cheli vede pit
ottimisti su questo punto
rispetto alla media nazionale.
Eppure, se hanno qualche
dubbio nell’investire sulla
digitalizzazione e perché sono
incerti sui suoibenefici (48%)
epensano che gli investimenti
richiesti siano troppo alti
(37,9%), percentuali superiori
aquelleregistrate dalle
impreseitaliane in generale.
Mentre hanno meno difficolta
atrovarele competenze
necessarie. Il caso veneto &
certamente speciale in Italia,
anche per la forte connessione
diquelterritorio conil sistema
produttivo tedesco. Ma e pur
sempre esemplificativo delle
analisi solo apparentemente
contraddittorie chele imprese
dedicano al temaindustria
4.0.Perchéla “viaitaliana” per
l'industria 4.0 € ancorainvia
di definizione. L’approccio
tedesco implica in effetti
investimenti molto grandi per
impianti molto integrati, piti
adattiaimprese di grandi
dimensioni che al tessuto
delle Pmi italiane. La “via
italiana” e dunque destinataa
essere tecnologica, sociale e
culturale: perché deve
produrre soluzioni adatte alla
dimensione delle imprese
italiane e allaloro capacita di
fare open innovation. La
consapevolezza del vantaggio
dell’industria4.o0-eil
generale giudizio positivo
sull’approccio del Governo
italiano all’incentivazione
degliinvestimenti in materia -
non nascondono la difficolta
ditrovarela strategia giusta. E
dunque il piano del Governo e
impostato bene ma
probabilmente orientato a
unadurata troppo breve. La
difficolta diimpostare una
visione di industria 4.0
efficiente e stata avvertita
anche in Germania, come
testimonia Gerhard Dambach,
amministratore delegato della
Bosch Italiana. Dambach
ricorda che, sebbenela
Germania abbia seianni di
vantaggio sull'Italia nella
definizione di una strategia, il
ritardoitaliano e
paradossalmente inferiore:
perchéitedeschihanno
comunque impiegatoannia
trovare'impostazione
corretta, ancheinrelazione
alle competenze disponibili
nelloro mercato dellavoro. E
un’esperienzaistruttiva.
L’ideadella “viaitaliana”
all’industria 4.0 non € un
problema diimpostazione
politica, ma un argomento di
riflessione industriale. Se ne
esce conl'innovazione. Gli
incentivi pubblici, che
mettono gli imprenditori di
fronte alle loro responsabilita,
alimenteranno scelte parziali
senon accompagnati dauna
ripresa degli investimenti
nellaricerca e in tutto cio che
serveaimpostare una
strategia dilungo termine.
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EDILIZIA

Prevenzione. Il ministro delle Infrastrutture ha firmato il decreto che disegna la prima mappa sismica

Sismabonus, oggi parte lo sconto

Delrio: investimenti oltre il miliardo - Realacci: ora cambio di passo

Giuseppe Latour
ROMA

1l sismabonus si mette in mo-
vimento nei tempi previsti dalla
legge di Bilancio 2017. Il ministro
delle Infrastrutture, Grazia-
no DelriohafirmatoieriaRomail
decreto che completa il percorso
avviato dallamanovra,dopoil de-
cisivo passaggio in Consiglio su-
periore deilavori pubblici. Il pac-
chetto, composto da un decreto,
daunalineaguidaedaunmodello
di asseverazione, ha una conse-
guenza pratica strategica: attiva
daoggiilnuovo sconto fiscale per
lamessainsicurezza degli edifici,
fino aun massimo dell’85 per cen-
to.L’impatto previsto ¢ dioltre un
miliardo’anno. «Diamo cosiil via
alla stagione della prevenzioney,
spiega Delrio. Mentre per il presi-
dente della commissione Am-
biente dellaCamera, Ermete Rea-
lacci «il bonus avvia un cambio di
passo sull’antisismicay.

Tlnuovo sistema, gia stabilizza-
to fino al 2021, ruota attorno alle
classidirischio: saranno otto, dal-
la A+finoalla G (lapeggiore). «Le
linee guida rappresentano un
cambioculturalenellaprevenzio-
ne e consentono di tenere conto,
conun unico paramentro, sia del-
la sicurezza per la vita che degli
aspetti economici», spiega il pre-
sidente del Consiglio superiore
dei lavori pubblici, Massimo Ses-
sa. Per accedere allo sconto fisca-
le, il proprietario di un immobile
inzonadirischio1,203(quasitutto
il territorio italiano) dovraincari-
care un professionista di valutare
lasituazioneesistente e distimare
la classe di rischio. Il professioni-
stadovra, poi, progettare uninter-
vento di messa in sicurezza, sti-
mando il miglioramento possibi-
le. Poi, dovra asseverare i nuovi
valori di rischio, ottenuti grazie
agli interventi. A seconda dell’in-
cremento conseguito, sara possi-
bile ottenere uno sconto fisca-

le: senza variazioni di classe ci si
ferma al 50%, conil miglioramen-
to di una classe si arriva al 70%,
mentre conun doppio saltosisale
finoall’809%,considerandounam-
montare massimo di spesa pari a
96mila euro 'anno per ogni unita
immobiliare. Per le parti comuni
dei condomi ci sara uno sconto
extra pari al § per cento. Si arriva,
cos}, al tetto massimo dell’85 per
cento. Tutte le detrazioni potran-
noesserespalmateincinqueanni.

Adisposizione deiprofessioni-
sti ci saranno due metodi per de-
terminare la classe. Il primo &
quello chiamato “convenziona-
le”, che sara applicabile a ogni ti-

LEGGE DI BILANCIO 2017
Definite le classi dirischio

per la diagnosi degli edifici
sulmodello della
certificazione energetica;
credito diimposta fino all'85%

Ils"“@él ®mm.com

Edilizia e Territorio =

QUOTIDIANO EDILIZIA
E TERRITORIO

Sismabonus al via,
prime analisi e testo

Sulquotidianodigitale Ediliziae
Territorio le primeindicazioni
applicative eiltestodelnuovo
decretocheattivailsismabonus.

ediliziaeterritorio.ilsole24ore.com

pologia di costruzione e sara ba-
sato sull’applicazione dei metodi
previstidalle Normetecniche per
le costruzioni. Il secondo metodo
sara semplificato e rappresenta
unagrandenovita. Lavalutazione
sararealizzatainmanierarapidae
a costi contenuti. La corsia prefe-
renziale, pero, avra un perimetro
limitato: sara confinata agli inter-
venti di rafforzamento locale, co-
me l'installazione di catene in ac-
ciaio. Si tratta di un metodo pen-
sato per i piccoli interventi di
rammendo, da utilizzare princi-
palmente su edifici in muratura.
Le agevolazioni riguardano pri-
me e seconde case, maancheica-
pannoni, periquali ¢ previstauna
proceduraagevolata.

Questo nuovo strumento, per
Delrio, darail viaaunastagione di
forteimpattoperilpaese: «I citta-
dini avranno finalmente a dispo-
sizione uno strumento per otte-
nere la riduzione del rischio si-
smico. Si concretizza cosi il pro-
getto di Casa Italia, che punta alla
prevenzione e allacuradelnostro
territorio». La speranza - prose-
gueilministro-éche«cisialastes-
sa diffusione dell’ecobonus. Per
agevolare tutti abbiamo messo a
punto un bonus rafforzato e una
procedura semplificata per i pro-
fessionisti. Ci aspettiamo un im-
patto daoltre un miliardoy.

La novita viene accolta con
soddisfazione anche da Ermete
Realacci: «Conilsismabonusab-
biamofinalmenteunostrumento
per passare dalle parole ai fatti».
Quella appena licenziata dal Mit
€ «una misura di grande impor-
tanza, fortemente volutadame e
dalla commissione Ambiente
pergarantire maggioresicurezza
ai cittadini, ridare valore al patri-
monio immobiliare e rilanciare
I’economia a partire da una nuo-
va edilizia che punti su innova-
zione e qualitay.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I punti chiave

LE CLASSI

Le classi dirischio regolate dal
nuovo decreto del Mit saranno
otto, dalla A+ (la pitialta) fino
alla G (la piti bassa). Il modello
é la certificazione energetica
degli edifici. Ad assegnare la
classe dovraessere un
professionista, tramite una
diagnosi realizzata rispettando
leindicazioni del ministero.

ILIVELLI

8 livelli di rischio

(/1

LE DETRAZIONI

Gliscontifiscali legatialla
diagnosi sarannoarticolati su
tre livelli. Il primo da diritto al
50% e siottiene senza scatti di
classe. Con 'laumento diuna
classe siarrivaal 70%, mentre
ildoppiosalto consente di
arrivarefinoall’80%. Peri
condominicisaraa
disposizione un 5% extra.

ILTETTO MASSIMO

85%

)

LA DIAGNOSI

Per effettuare la diagnosi di
rischioil proprietario dovra
rivolgersia un professionista
abilitato. A sua disposizione ci
saranno due metodi di verifica
dell’immobile: uno
convenzionale e l'altro
semplificato. Questo secondo
sistema, pili rapido, sara
limitato agli interventi locali.

ICONTROLLI

2 metodi di verifica

LIMPATTO

Il ministro delle Infrastrutture
Graziano Delrio ha parlato di
impatto possibile daoltre un
miliardo. Il riferimento é alle
stime contenute nell’'ultima
manovra, dove siipotizzava
cheilnuovo bonus avrebbe
potuto mobilitare spese paria
1,6 miliardi di euro nell’arco di
unsoloanno.

LA SPESA PREVISTA

1,6 miliardi

Lavori pubblici. Mini-condono per i piani definitivi nel Correttivo

Appalti, gare entro un anno
per salvare i vecchi progetti

Mauro Salerno
ROMA

Sale a quota cento articoli
(erano 84) e guadagna qualche
altra decina di correzioni, ri-
spetto alle 245 della prima ver-
sione,iltestodel decreto corret-
tivo della riforma appalti uscito
dallafase di consultazione degli
operatori. La nuova bozza ¢
frutto del lavoro condotto nelle
ultime ore perinserire nel prov-
vedimento, approvato «salvo
intese» dal Consiglio dei mini-
stri di giovedi scorso, le propo-
ste arrivate dal mercato e dagli
altri ministeri coinvolti (a parti-
re dall’Economia) . Un passag-
gio che ha arricchito di diverse
novitail testoanche sel'impian-
to complessivo viene sostan-
zialmente confermato.

Le novita principali riguarda-
no due aspetti molto discussi
delleriformaentratainvigoread
aprile 2016. Al primo punto c’¢ la
correzione dirottarispetto al di-
vieto assoluto di affidare ai co-
struttorianchelo sviluppofinale
del progetto (il progetto esecuti-
vo) insieme all'esecuzione delle
opere.Il «correttivo» interviene
per modificare almeno parzial-
mente questa impostazione. La
prima novita ¢ il mini-condono
per le amministrazioni che ave-
vano gia un progetto pronto al
momento di entrata in vigore
dellariformachehasancito, sen-
za alcuna fase transitoria, il di-
vieto diappalto integrato. L’ulti-
mabozzaconcedeancoralapos-
sibilita di tirare i progetti fuori
dai cassetti e andare in appalto.
Ma con due nuove limitazioni.
La prima & che vengono tagliati
fuoriiprogetti preliminari. Il via
liberariguarderasoltantoglienti
che, al19 aprile 2016, avevano gia
approvato un progetto definiti-
vo. La seconda novita ¢ che per
approfittare di questapossibilita
glientidovrannoessereingrado
dibandire le gare entro un anno

(presumibilmente a partire dal-
I’entrata in vigore del decreto
correttivo,ancheseiltestononé
deltuttochiarosuquestopunto).
Confermatalapossibilita diban-
dire le gare su progetto definiti-
voperleopere dimanutenzione,
fino all’arrivo di un decreto che
definira nuove forme di proget-
tazione semplificata per questo
tipodiinterventi. Cosicome vie-
ne confermataanchelapossibili-
ta, inseritagianelle prime bozze,
di assegnare ai costruttori una
quota di progettazione per le
opere ad alto tasso di tecnologia
oinnovazioneenelleeventualita
di estrema urgenza. Per questi
due casiviene pero oraintrodot-

PICCOLEIMPRESE

Neltesto uscito dalle
consultazioni diverse misure
difavore perle Mpmi, tra cui
la riduzione del 50% della
garanzia provvisoria

Doppio esame in Cdm

= Laschema didecreto
correttivo del nuovo codice
appalti (Dlgs 50/2016) ha
ottenutoil primo si del
Governo «salvointese»
giovedi 23 febbraio. Per'ok
finale & previso un secondo
passaggio a Palazzo Chigi.

Pareri e scadenza

= Sulla bozza didecreto &
prevista l'acquisizione dei
pareri di Commissioni
parlamentari (30 giorni),
oltrea Consiglio diStato e
Conferenza Unificata (20
giorni). Il termine previsto
dalladelega perla
pubblicazione del decreto
scadeil19aprile.

to l'obbligo di motivare la scelta
«nella determina a contrarrey.
Inoltre, vengono escluse dal di-
vieto di appalto integrato anche
le opere di urbanizzazione ese-
guite dalle imprese a scomputo
degli oneri di costruzione.

La seconda grande novita del
nuovo testo riguarda la discipli-
nadel subappalto. Labozza con-
fermacheiltettoalzo% dovraes-
sere calcolato sull'importo della
categoria prevalente e non pit
sull'intero ammontare del con-
tratto. L'ultimo testo fa pero
marcia indietro sulla misura che
cancellaval’obbligodiescludere
il titolare dell’appalto a causa
della carenza di requisiti di un
suo subappaltatore.

11 testo uscito dalla consulta-
zione introduce poi diverse no-
vita a favore delle micro, piccole
e medie imprese. Come la ridu-
zione del 50% della garanzie da
presentare a corredo delle offer-
teelacancellazione dell’obbligo
di presentare una fidejussione a
garanzia dell’esecuzione in caso
di aggiudicazione. Cresce poi il
numero delle imprese da invita-
re alle procedure negoziate sen-
zabando. Per gliappalti compre-
sitragomilaeisomilaeurosipas-
sadaunminimodisaunminimo
di1simprese. Traisomila euro e
unmilionegliinvitidovrannoes-
serealmeno20invece che1o.Sul
fronte della progettazione, resta
invece da sottoporre alle ultime
valutazioni la richiesta dei pro-
fessionistidiescluderegliaccor-
di quadro per assegnare i servizi
diarchitettura e ingegneria.

Primadell’approvazione fina-
leiltesto,ancoraevidentemente
da limare, dovra superare I'esa-
me del Consiglio di Stato, della
Conferenza Unificata e delle
Commissioni parlamentari, do-
vesiannunciaunesamerigoroso
delrispetto dei criteri consegna-
ticonladelega.
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Azienda leader nell'offerta di Corporate Hospitality,
Diagramma offre servizi esclusivi in occasione dei
principali eventi sportivi e di entertainment.
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LAVORO

Istruzione. Nonostante le 100mila assunzioni della riforma, le graduatorie ritornano a crescere

MECCANICA
Alla Corghi arriva
il nuovo integrativo

Alla Corghi di Correggio
arrivail nuovo integrativo
che ¢ stato approvato dal
95% dei lavoratori. Dopo
mesi di trattativa Fiom-Cgil
e Fim-Cisl hanno raggiunto
un accordo conl’azienda
perilrinnovo del contratto
integrativo peritre
stabilimenti. I punti cardine
dell’accordo, oltre agli
aspetti salariali, riguardano
azioni legate ai riassetti
organizzativi del lavoro e
I'utilizzo prioritario, in caso
dinecessita, del contratto di
solidarieta. In questo modo,
spiegano isindacati «si
definisce gia un impegno
sul modello di
ammortizzatore da
utilizzare se,
eventualmente,
permanesse una eccedenza
dipersonale». Sindacatie
azienda hanno inoltre
assunto I'impegno di
proseguire la trattativa
durante il 2017 per
«un’intesa di copertura
economica per il biennio
2018-2019 che tenga conto
delle problematiche legate
al mantenimento dei livelli

ROMA

Claudio Tucci

Le «Gae» dei precari della
scuola si confermano «graduato-
rie» tutt’altro che «a esaurimen-
to»: a due anni dal maxi piano di
stabilizzazione di circa 10omila
professori (costo due miliardi di
euro), operato dal governo Renzi,
le “liste” dei docenti abilitati (che
maturano una legittima aspettati-
va alla cattedra «di ruolo») sono
tornate nuovamente a “ingrossar-
si”.Ridotteamenodisomilaiscrit-
ti (unafetta consistente insegnan-
ti dell'infanzia - 15mila prof a me-
die e superiori), sono schizzate a
8omilaprecariabilitati,imbarcan-
do, negli ultimi mesi, circa 3omila
inserimenti “con riserva” a segui-
todisentenze favorevolidellama-
gistratura.

Un “mini-esercito” aggiuntivo
di insegnanti composto da diplo-
mati magistrali con titolo ante
2001/2002, che il Consiglio di Stato
prima, e diversi Tar dopo, hanno
considerato «abilitantey, di fatto
spalancando a questi maestri le

portedelle «Gae» (impugnandodi
anno in anno il Dm di aggiorna-
mento).Perisindacati¢ «unavitto-
ria». Ma nel merito la questione &
bendiversa,erischiadiavereriper-
cussioni negative sui futuri con-
corsi (penalizzando ancora una
voltagiovani e meritocrazia).

Qui si parla infatti di diplomati
magistrali che, fino al 2001, con 4
anni di studio potevano insegna-
re. Nel 2001 vennero chiuse le
scuole magistrali, Luigi Berlin-
gueristituileSsis (Iescuoledispe-
cializzazione all'insegnamento
secondario) e nel 2006 si decise
cheperentrarenellegraduatoriea
esaurimentobisognavaavereire-
quisitichedallariformaMorattiin
poieranonecessariperfarel'inse-
gnante, e cioe una laurea, piu la
scuoladispecializzazione.

Le decisioni dei magistrati non
hanno consideratotuttoquestoe-
equiparando un percorso di soli
quattroanniaunpercorsodidieci
anni - hanno finito per inserire
nelle «Gae» persone che nel 2006
non avevano irequisiti per entra-

renelle graduatorie.

Non ¢ laprimavoltache queste
“liste” di precari abilitati invece
che azzerarsi, aumentano di con-
sistenza:dal2008,dopo che Fioro-
niletrasformo da «permanenti» a
«esaurimentoy, si ¢ assistito auna
infinitadideroghe.Le «Gae» sono
state “ri-aperte” adocentiincoda,
apettine, neo-abilitati, solo per fa-
re qualche esempio, spostando
sempre pit1avantila dead-line per
illoro svuotamento definitivo.

Dal ministero dell'Istruzione
fanno sapere che, direcente, qual-
chegiudicestacambiandoindiriz-
zo,respingendoiricorsideidiplo-
mati magistrali ante 2001/2002:
ma il tema «e delicato», ammette
la responsabile scuola del Pd,
FrancescaPuglisi. Con tuttiquesti
maestriabilitati “exlege” «potreb-
bero esserci criticita a infanzia e
primaria - aggiunge -. Il governo
Renzi aveva intrapreso la strada
giusta. Attenzioneadessoneipros-
simi concorsi a non penalizzare
giovanielaureati».
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Scuola, i precari risalgono a 80mila

Negli ultimi mesi riammessi dai giudici 30mila diplomati magistrali

Formazione

MARKA

Tlc, al via «Studenti in Fabbrica»

E stato presentatoieriaglistudentidell’Universita Luiss Guido Carliil progetto
“Studentiinfabbrica”, realizzatoin collaborazione con Sistemi Formativi
Confindustriache, ora, invirtti della partnership con Assotelecomunicazioni-
Asstel, coinvolgeancheil settore delle Tlc. Due le modalita con cuile aziende
collaboreranno: job shadowe company visit.

occupazionali e costo del
lavoroy.

INFOJOBS
Nel 2016 rallentano
piani di assunzione

Anche nel corsodel 2016 1e
imprese italiane hanno
proseguito i piani di
assunzione, seppure con un
rallentamento rispetto al
2015.Secondo 'Osservatorio
InfoJobs nel 2016 il numero
degli annunci ¢ aumentato
del10,4% rispetto al 2015,
confermando il trend
positivo della piattaforma di
recruitment online. Il tasso
di crescita medio delle
offerte ¢ del 239% negli
ultimi 3 anni.

aziendali parlano invece di

un’adesione del 57%.

Ma torniamo indietro di qual-
che settimana, alla fine del 20106,
quandoilgruppo doBankhaaper-
to una procedura con i sindacati
per una riorganizzazione che do-
veva portare - ¢ ha portato - alla
creazione di uno shared services
center, denominato doSolutions.
Stiamo parlandodel polotecnolo-
gicodelgruppodoBankincuiven-
gono concentrate le attivita Ict e
quelle di back office. L’idea pro-
gettuale didoSolutions nasce dal-
la volonta di incrementare leffi-
cacia e lefficienza del gruppo,

massimizzare la competitivita
dell'offerta e migliorare i risultati.
In quanto shared services com-
pany, doSolutions dovra produr-
reinnovazione.

Ancora un passo indietro. Il
gruppo doBank nel complesso ha
circa1.195dipendenti ed € nato al-
I'inizio del 2016 dopo 'acquisizio-
ne da parte del fondo di investi-
mento Fortress di Uccmb da Uni-
Credit. Il gruppo doBank, dopo
aver acquisito Italfondiario haav-
viatounariorganizzazione perac-
crescere il proprio posiziona-
mento nell’ambito del mercato

degli Npl dove innovazione tec-
nologica e sistemi informativi
avanzati sono fattori qualificanti.
In questo contesto doSolutions ¢
un asset strategico per il gruppo.
Dopo diverse settimane di tratta-
tiva il sindacato ha voluto fare la
provadelnovedellastrategicitadi
doSolutions perché in doSolu-
tions (controllata al 100% da do-
Bank) passeranno circa 165 lavo-
ratori,dicuigoprovengonodado-
Bankeil resto dalItalfondiario.

11 passaggio, secondo l'ultima
propostadell’aziendaaisindacati,
avviene con cessione di contratto
incontinuita. Quindiilavoratorisi
portano dietro il loro contratto
con retribuzione, anzianita, ac-
cordi di secondo livello. Al sinda-

Credito. Oggi debutta la societa di Ict del gruppo doBank: malgrado il mancato accordo con i sindacati, 165 bancari confluiscono nel nuovo asset

doSolutions parte senza intesa

Cristina Casadei

Secondo il progetto di do-
Bank, doSolutions sarebbe dovu-
tapartire oggi, primomarzo.Non
servepitilcondizionale,doSolu-
tion parte oggi, senza ’accordo
conilsindacato. Per chisioccupa
di non performing loans doBank
¢ un riferimento, ma per il sinda-
cato (Fabi, First, Fisac, Ugl e Uil-
ca)nonloéeprimaancoradelsuo
debutto, per doSulutions € spun-
tato uno sciopero. Due giorni fa.
L’adesione secondo il sindacato
sarebbe stata del 9o%. I dati

cato questo non ¢ bastato perché
non da garanzie occupazionali.
L’aziendanehacosiofferte pertre
anni: quindiin caso ditensioni oc-
cupazionaliilavoratorididoSolu-
tions sarebbero stati riassorbiti
nel gruppo di provenienza per un
periodo di 3 anni. Troppo poco e
troppogenericoperilsindacato.Il
gruppo ¢ allora salito a 4 anni, ma
per i sindacati che chiedevano 10
anni di garanzie la formulazione
eraancoratroppovagaemancava
ilpianoindustriale. Intantoil tem-
po dellaproceduraé finito, € stato
registrato il mancato accordo in
Abi, c’¢ stato lo sciopero e la data
del debutto di doSolutions é arri-
vatasenzaaccordo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Call center

Almaviva,
firmato
I'accordo
per Napoli

Accordo fatto fra Almavi-
vaContact e sindacati peril fu-
turo della sede di Napoli del
call center del gruppo almavi-
va.Alcontrariodiciocheesuc-
cesso per Roma, ¢ salvalasede
e sono salvi gli 845 posti in bili-
co grazie a un’intesa che nei
giorni scorsi ha avuto il placet
del799% dei lavoratori ratifica-
toieri definitivamente al mini-
stero dello Sviluppo. «Il sito di
Napoli-hacommentatoil vice-
ministro Teresa Bellanova -
proseguira le attivita e sara ri-
lanciato, garantendo cosi un
futuro ai suoi 845 lavoratori e
lavoratrici. Desidero sottoli-
neare il rigore, il senso di re-
sponsabilitaelabuonavolonta
che tutti, ciascuno per la sua
parte, hanno messo affinché si
potesse giungere all’accordo,
arrivatodopounserratosusse-
guirsi di incontri e confronti».

L’accordo prevede misure
economiche (tagli sulle buste
paga con congelamento degli
scatti di anzianita e riduzione
della base di calcolo del Tfr) e
ammortizzatori sociali. Cor-
posoancheil capitolodedicato
allaricercadiunamaggiore ef-
ficienza. «Gli interventi tem-
poranei sul trattamento eco-
nomico-scrivel’aziendainuna
nota- declinati in una transito-
ria sospensione degli scatti di
anzianita maturati e da matu-
rare e inuna modifica dellaba-
se di calcolo del Tfr - avranno
unimpattorealeinizialemedio
inbustapagadicircail 59,sulla
popolazione complessivae del
3% perquantoriguardaipartti-
me a 4 ore. Per contenuti inno-
vativiebilanciamentodelle so-
luzioni, anche in termini di tu-
tela deilavoratori, si tratta del-
Paccordo piu avanzato tra
quelli raggiunti per il settore
negli ultimi 12 mesi».

A. Bio.
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Confcooperative

Al viaaRoma
Iincubatore
delle startup
delle coop

Favorire lanascita di start
up cooperative, mettendo a
disposizione spazi, percorsi
direalizzazioneediconsulen-
za personalizzata. Destinata-
rie sono le cooperative costi-
tuite al massimo da due annie
gli aspiranti cooperatori, in-
tenzionati a trasformare le lo-
roidee inimpresa.

Decolla a Roma il progetto
CoopUpperlestartupdiCon-
fcooperative, con l'obiettivo
di realizzare un incubatore
che diventi il punto di riferi-
mento dell’autoimprendito-
rialita della Capitale, integra-
to con uno sportello di consu-
lenza e servizi di supporto fi-
nanziario rivolto a startup e a
tutte le cooperative attive sul
territorio romano. «Dare una
prospettiva ai giovani- spiega
il responsabile di Confcoope-
rative Roma Andrea Fora -. E
anche cosi che I'Ttalia riparte
innescando processi di cre-
scita sul territorio». Il
coworking coinvolgera la se-
de capitolina di Coonfcoope-
rative (in via Torino, 146), lo
spazio di San Cesareo (via
Maremmana, 11), un’area ex-
tra urbana a sud-est della Ca-
pitale nelle vicinanze del-
I'Universita di Tor Vergata,
importante anche per i pro-
dottieiservizibancaridedica-
tialle start up offerti dalla Bec
del Tuscolo e dei Castelli Ro-
mani. Per partecipare al pro-
getto CoopUp occorre com-
pilareilform presente sulsito:
www.roma.confcooperati-
ve.it/coopup. Le candidature
potranno essere presentate
dali1al31marzo2017.Leideedi
impresapiuinnovative saran-
no selezionate da una com-
missionedidirigenticoopera-
tivi ed esperti provenienti dal
mondo accademico e non.

G.Pog.
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

In calo a Milano
grano e soia esteri
diAlessio Romeo

nunoscenarioglobale cherestaimpronta-

to al ribasso anche i mercati nazionali fati-
cano a trovare spunti per risalire. I prezzi del
grano duro in particolare restano inchiodati
vicino ai minimi toccatilo scorso anno. Ierila
Granaria di Milano ha archiviato un'altra se-
duta senza variazioni dirilievo. Da segnalare
solo la discesa dei principali prodotti d'im-
portazione, mentre l'intero listino dei fru-
mentinazionali € rimasto invariato sui livelli
dellascorsasettimana.Leprincipalivarietadi
grano tenero nordamericane, come il Nor-
thern Spring, hanno perso fino a 5 euro per
tonnellata. In lieve rialzo solo il prodotto co-
munitario. Stessa dinamica per i prezzi del
grano duro, con il nazionale invariato e I'ex-
tra-Ueincalodizeuro.Sullistinomaidicoloin
frazionale rialzo il mais nazionale. Aumenti
anche permais e orzobiologici. A due veloci-
tailmercato deisemioleosi,conlasoianazio-
nalesalitadi4 euroe quellaesterascesadis.
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INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti
(base 1977=100) (base 1977=100)
Dic16 Novi6 Dicl5 Dic16 Novié Dicl5
Alimentari (tot.) 119,46 120,32 126,52 129,25 127,27 132,53
Bevande 86,16 96,03 76,81 93,16 101,50 80,39
Cereali 160,57 161,75 172,33 173,72 171,09 180,46
Carni 94,08 89,40 126,55 101,88 94,64 132,65
Grassi 184,31 180,12 136,31 199,37 190,50 142,72
Non alimentari (tot.) 357,69 353,81 319,62 387,06 374,31 334,81
Fibre 211,78 206,31 186,17 228,97 218,08 194,83
Variindustriali 300,12 298,21 334,10 324,92 315,65 350,13
Metalli 485,84 480,59 365,65 525,65 508,37 382,94
Combustibili (totale) 414,84 353,66 284,29 449,01 374,24 297,85
Totale (escl. combust.) 253,16 251,36 234,9 273,94 265,92 246,05
Totale generale 342,25 307,73 262,11 370,40 325,61 274,59

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 01.03.2017

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 43,360000 09.00 52,791820 17.00  52,712060
02.00 37,040000 10.00 50,890230 18.00  54,200000
03.00 32,630000 11.00 49,431160 19.00 60,225780
04.00 29,990000 12.00 48,317780 20.00 60,332310
05.00 30,680000 13.00 46,205290 21.00 57,199950
06.00 38,230000 14.00 46,110040 22.00 54,560710
07.00 47,170000 15.00  46,110680 23.00 51,055590
08.00 52,000000 16.00  48,191570 24.00  47,154770

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 1.50 - 1.99 carati

Colore Qualita  Valorial 22.02.2017
D (biancoextraeccezionale +) vvsl 12230-16423
D (biancoextraeccezionale +) ws2 10736-13810
E (bianco extra eccezionale) if 11298-15340
F (biancoextra+) if 10700- 13539
G (biancoextra) vvsl 8290-10172
G (biancoextra) ws2 7442-9033
H (bianco) vsl 6076-7503
H (bianco) vs2 5828-7278
I (bianco sfumato) if 5452 - 6885
) (bianco sfumato) if 4977 -5769
K (bianco leggermente colorito) vsl 3420-4237
K (bianco leggermente colorito) Vs2 3074-3953

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio, esenti da particolarita naturali i i

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

A MILANO

SULLE ALTRE PIAZZE

CEREALI

Listino dei prezzi all'ingrosso rilevati da apposita Commisione consultiva
nominata dalla Camera di Commercio di Milano e resi noti dall'Associazio-
neGranana(euro/tonn.,vagoneoautotrenooc1sternacompletl,perrronta

consegna e pagamento, escluso imballaggio e Iva per merce sana,

eale e

mercantile). I prezzi si intendono per merce resa franco Milano.

Prodotti 21.02.17
Grani
Nazionali teneri:
frumentodif.za (Ag .S. 80481 222-240
panificabile sup. ( f .s. 79/80 198-208
Ban1f|cablle£A p.s. 78/80 188-190
iscottiero (A) p.s. 76/77 188-190
[triusi -
Esteriteneri:
Comunitario nonintervento 185-186
Comunitario biscott. =
Comunitario panif. 188-190
Comunitario pan. sup. 197-201
Comunitario diforza 215-238
Altre origini X . . 202:0
Canada Western Red Spring n.2 nuova qualita' proteica 286-290
Northern Spring n.2 nuova qualita’ proteica 283-287
Nazionali duri:
Pr. Nord-Italia fino p.s. 80/81 210-215
B. mercantile p.s. -
Mercantile Ip.s.]l; 76 compreso prodotto slavato =
Pr. Centro-Italia fing p.s.79/80 —
B. mercantile p.s. 77/78 compreso prodottoslavato 213-218
Mercantile p.s. 74/76 compreso prodotto slavato =
Pr. Sud-Italiafino =
Esteri duri:
Comunitari, —
Non Comunitari 274-284
Sfarinati di grano tenero
Tipo 00- W 380-430 prot. ss min. 14 555-585
Tipo00- W 280-330 prot. ss min. 13 455-485
Tipo00-W 180-200 380-400
Sfarinati di grano duro
Semola con car. di lezgge 340-345
Semola proteine >12,5% 455-460
semola rimacinata sacco carta- franco forno 500-520
semolato 300-305
Farina per panificazione 216-221
Sottoprodotti lavorazione grano tenero
Farinaccio rinfusa 138-140
Farinaccio sacco pm -
Tritello rinfusa 124-125
Tritellosaccopm -
Cruscae cruschello rinfusa 119-120
Crusca e cruschello sacco pm —
ubettato nazionale L 117-118
Cubettato estero per merce infarina 120-0
(Germe per uso zootecnico 470-600
Sottoprodotti lavorazione grano duro
Farinetta 179-194
Farinaccio 118-120
Tritello e cruschello (D) 118-120
Cubettato 117-118
Granoturco
Alimentare (Regg. UE) 194-195
Naz, Zootecnico (c.103) Afl, B1<5 ppb 183-185
Nazionale ibrido (c.tto 103) 179-180
Comunitario 183-185
Non comunitario 191-192
Bioenergetico -
Derivati lavorazione del granoturco
Farina bramata . 407-412
Farinainteg. per mangime 207-208
Spezzato degerm. ibrido 277,50-278
G ujlnefprg .57%5.1.q.) 790-810
Farina glutinata 155-160
arinetta 158-163
Corn gluten feed 154-156
Germe 225-230
Distillati -
Cereali minori e sostitutivi
egale -
Or§p Nazionale Leggero g.s. 56/60 =
Nazionale Pesante p.s. 62/64 175-178
Orzo comunitario p.s. 63/67 180-191
Avenanazionale -
Avenaestera 210-230
Triticale 0-180
Sorgo 187-190
Manioca =
Pisello proteico 270-281
Agricoltura biologica
Frumentotenero 405-418
Frumento duro 317-327
355-375
0Orzo 311-321
Risone, 870-900
Semi disoia 610-635
Semioleosi
Semi di soia nazionali 406-410
Semi di soia esteri % 429-431
Integrali tostati % 441-443
Oli vgﬁgtali grezzi
Disemidiarachide -
Di semi di girasole 740-760
Di germe di mais x =
Di soia delecitinato % 785-790
Di semidi colza x =
Di lino industriale -
Oli vegetali raffinati alimentari
Di semi dj arachide 1820-1830
Di semi di girasole 855-860
Di germe di mais x =
Di semi di soja x 845-850
Disemidicolzax =
Di palma raffin. bifrazion. 64 1050-1055
Disemivari* -

28.02.17

222-240
188-190
188-190
188-189
188-190

283-287
278282

210215
213218

271281

555-585
455-485
380-400

340-345
455-460

300-305
216-221

134-136
121-122
116-117
117-118

118-0
470-600
179-194
118-120

115-117
117-118

194-195
183-185

191-192

407-412
207-208

227-232

175178
189-191

210230

0-180
187-190
270-281

405-418

610-635

410-414
424426
436-438

740-760
775780

1870-1880
850-855

835-840
980-985

Oliodioliva
Extra vergine nazionale 6250-6450  6250-6450
Extra vergine comunitario £4220-4550  4170-4500
Rettificato __ 4000-4050  3950-4000
Disansa rettificato 2350-2360  2575-2585
Panelli
di Ferme dimais (L) 260-280 260-280
difino 375-410 370-410
Farine di estrazione
dicolza (U) * 255-262 262-269
di cotone (M) - -
digirasole integrale 164-176 164-176
di girasole decorticatg 217-227 215-227
di germe di mais naz. (T 165-167 165-167
disoianazionale % 390392 387-390
disojaesterak 390392 387-390
disoia decorticata naz.le 400-411 398-409
disoia decorticata estera % 396-411 394-409
Grassi e farine animali
Sego (2-3 FFA-MIU 1%)-FAC7-9 763-765 760-762
Grasso uso zootecnico:
acidita 4% MIU 1% 738-740 735731
maxac. 7% FFA-MIU 3% 703-705 703-705
maxac. 10% FFA-MIU 3% 696-698 696-698
Farina pesce:
Peruvianafaq 1526-1536  1526-1536
Cilena steam dried 1546-1556  1546-1556
Danese standard 1750-1775  1750-1775
Foraggi
erba medica disidrat. extra = =
erbamedica disidrat. 1 glt 205-210 205-210
erba medica disidrat. 2 qlt 156-158 156-158
sfarinato erba medica 98-100 98-100
melasso barbabietole canna 158-162 158-162
polpe ess.barbabietole rinf. 184-188 184-192
carrube pellettate = =
rantumate X 222-237 222-237
erbamedica disidr. balloni 170-225 170-225
fieno maggengo pressato 95-107 95-107
fieno agostano pressato 95-107 95-107
fieno di erba medica pressato 120-150 120-150
gagha pressata 68-75 68-75
ucce disoia 162-166 162-166
Prodotti convenzionali
Semi dj soja esteri . - -
semi di soia integr. Tostati = =
oljo grezzo germe di granoturco 925-930 925-930
olio grezzo semi di so1a delecit. 795-800 785-790
olio grezzo semi di colza = -
olio raff. i germe granoturco 1120-1125 1110-1115
olioraff. di semi drsoia 855-860 845-850
oljo raff. d semi di colza 1000-1010 970-980
olio raff. di semi vari 875-880 865-870
farinaestr.colza - -
farina estr. soia nazionale 439-440 439-440
farinaestr. soiaestera = =
farina estr. soia dec nazion. 504-505 504-505
farina estr. soia dec estera - -
bucce disoia - -
Sottoprodotti lavorazione del riso
Corpettone 366-368 356-358
Corpetto 359-360 349-350
Mezzagrana 320-355 310-345
Grana verde . 250-260 250-260
Farinaccio max 0,6%silice 163-173 161-171
Puladi riso (max 2,5%¢. 84-85 82-83
Pula vergine (max. 1,7% 105-106 103-104
Lolladiriso 68-70 68-7
Risoni (H) .
Volano, Arborio - resa: 335-375 335-375
Roma-resa: 255-300 255-300
Baldo-resa: 340-385 340-385
Carnaroli e similari resa: 355-385 355-385
Augusto - resa: 355-380 355-380
Loto,Nembo-resa: 290-310 290-310
Luna CL, Dardo, similari- resa: 250-270 250-270
Sant' Andrea-resa: 250-270 250-270
ThaiBonnet e similari- resa: 270-290 270-290
Vialone nano - resa: 440-490 440-490
Padano- Argo-resa: 335-385 335-385
Lido, Crono e similari - resa: 250-270 250-270
Balilla e Centauro similari - resa: 250-265 250-265
Sole similari - resa: 240-250 240-250
Selenio- resa: 305-320 305-320
Risi
Arborio 40-890 840-890
Roma 45-695 645-695
Baldo_ 40-800  840-890
Parboiled Baldo 40-990 940-990
Ribe 30660  630-660
Parboiled Ribe 30-760 730-760
Sant'Andrea 580-610 80-610
Thaibonnet 620-650 620-650
Parboiled Thaibonnet 720-750 20-75
Vialone nano 1135-1195  1135-1195
PadanoArgo . 00-90 00-000
Lido e similari 30-660 630-660
Originario- Comune 00-640 600-640
Carnaroli 40-990 940-990

(A) Igrezzi siriferiscono al grano con Falling Number minimo 220 (Reg. Cee
n® 689/92).- (B) Per i corrispondenti tipi 0 le quotazioni vanno ridotte di
1.1.000 al quintale.- (C) Il prezzo mimmo si riferisce allo zootecnico, il
massimo a ?uello er alimentazione.- (D) Il prezzo minimo & riferito al
cruschello, il massimo al tritello.

(E) Il prezzo minimo si riferisce al sorgo rosso, il massimo al Bianco.- (F) Il
minimo é riferito al prodotto thailandese, il massimo al cinese o similari.-
(G) Il prezzo minimo & riferito al prodotto in fette, il massimo a quello in
pelletsallarinfusa.- (H) Esclusii diritti E.N.R. di #/tonn.- (I) Partenza centro
raccolta Lombardia.

(L) Il massimo si riferisce a prodotto con prot. inferiori a 21%.- (M) Il
minimo & riferito amerce col 37/38% proteine + grassi, il max col 46/47%.-
N) Il minimo si riferisce a Melasso di bietole, il max a Melasso di canna.-
T) Il prezzo é riferito a prodotto con porteine inferiori al 23%.- (U) Il prezzo
minimo & riferito a provenienza India.

Bari

RilevazionedellaBorsamercidiBaridel 28/02/2017. Prezzialnettodell'Iva,
prezziin€.
Fruttasecca

Mandorle sgusciate massa dolce originaria f.comagazzino Bari latonnellata
6200-6300; massa amara 5600-5700.
Oli commestibili

Olio di oliva (grezzo alla prod.) extra vergine acidita max 0,4% 6,10-
6,30; acidita max 0,8% 5,30-5,50; tracciato ISO acidita max 0,4% non
quot.; Biologico 6,60-6,90; Dop Terra di Bari 6,20-6,30; Vergine acidita max
2% non quot.; Lampante acidita base 3% max 5% 3,45; Raffinato acidita max
0,3% 3,90; di sansa di oliva raffinato ac. fino 0,3% 2,50; di oliva estratto con
solvente(esano)ac.3-5%nonquot.; ac.5-10%2; ac. 10-15%nonquot.; ac. 15-
20% non quot.; ac. 20-25% non quot.; ac. 25-30% non quot.; ac. 30-35% non
quot.; ac. 35-40% non quot.;ac. 40-45% non quot..acidi di
raffinazione (oleine): da lampante 0,55; da esanolo non quot.; da semi
0,45; sanse verigini : da impianti continui non quot.; Oli di semi alimentari
raffinati (da raffineria a grossista f.co arrivo Bari): di arachide 1,80; di soia
0,86; di girasole 0,87; di mais 1,03; di semi vari non quot..
Cereali

Grano duro naz. F.co camion partenza (Puglia-Lucania): fino p.s. 80 202-
207; buono mercantile p.s. 79 195-200; mercantile p.s. 77 190-
195; mandorlato p.s. 76 non quot.; slavato p.s. 71/72 non quot.; di
importazione nazionalizzato f.co porto Bari: comunitario non
quot.; extracomunitario non quot.. Grano tenero naz. F.co arrivo Puglia:
speciale n. 1 p.s. 80 248-253; fino p.s. 78-79 210-214; di importazione
nazionalizzato f.co porto Bari: ¢ io non quot.; extract io non
quot.. Granoturco naz. F.co camion arrivo Bari 203-205; di importazione
nazionalizzato Bari: comunitario non quot.; extracomunitario non
quot.. Orzo naz.Barie provinciaqual. Media 170-175; rinfusa diimportazione
nazionalizzato Bari: comunitario non quot.; extracomunitario non
quot.. Avena naz. Bari e provincia qual. Media 133-143; di importazione
nazionalizzata Bari: comunitaria non quot.; extracomunitaria non
quot.. Farina tipo 00 telata f.co partenza Puglia: W min 300 335-340; tipo 00
305-310; tipo 0 305-310; tipo 00 arrivo Bari prod. Italia centro settentrionale
300-305. Cruscami digranoduroetenerof.cocamion partenza Puglia; crusca
larga ditenero, cruschello sacco carta 142-147; cruscame di tenero cubettato
rinfusa 85-87; tritello di duro rinfusa 82-83; cruscame di duro cubettato
rinfusa 85-86; farinaccio didurorinfusa81-87; saccocarta 118-122; ditenero
in sacchi carta 135-140. Semola telata rimacinata per panif. f.co partenza
Puglia cen. 82/84 370-375; telata ceneri 82/84 330-335; telata ceneri 88/90
305-310; semolatonon quot.. Risi prod. Nazionalef.coarrivoBarie provincia:
fino Ribe 690-740; superfino Arborio 900-950; fino parboiled Ribe 760-
810; fino parboiled Roma 1000-1050. Lenticchie pr. Nazionale 810-
910; prod. estera Eston (piccole) 1250-1300; Large 1320-
1370. Fagioli produzione nazionale non quot.; prod. estera cannellini 1250-
1300; tondini  1100-1150; borlotti ~ 1540-1590; piattelli ~ 1230-
1280. Ceci nazionali massa neri non quot.; nazionali massa bianchi 1030~
1080; provenienza Messico 2090-2140; esteri calibro 31-32 1640-
1690; esteri calibro 29-30 1500-1550. Piselli prod nazionale non quot.; prod.
Esteramarrowfats 880-930. F: lied'impor francoarrivo
Bari intere (Cottoie) 1550-1600; favino bianco 225-230; favino nero 220-
225; estere sgusciate 1490-1540. Lupini nazionali non quot.; produzione
esteranon quot..

Rilevazione della Borsa Merci di Napoli del 28/02/2017. (Prezzi per
tonnellata, base rinfusa, esclusa Iva e arrivo).
Cereali

Frumenti teneri naz. min. 79 ps. varieta speciali non quot.; min. 78 ps fino
non quot.; min. 76 ps misto non quot.; min. 72 ps mercantile non
quot.. Frumenti teneri esteri (EXTRA C.E.E.): Northern Spring Usa 1/2 282-
285; canadian W.R.S.(Manitoba) n.1/2 283-285; lituano std. 11,5 prot 76/78
non quot.; lettone prot 14% Prot.- p.s. 78/80 non quot.; ucraino 11.5% prot.
min. 209-210; ucraino 15% prot. min. non quot.; estero p.s. 78 (moldavo) non
quot.; Russo/ 12,00-13,00 % prot. S.s. P.5.79/80 non quot.; Serbo / Croato 11
prot. non quot.. Frumenti teneri esteri (C.E.E.): Polacco 77/78 Prot. 15% s.s.
min. P.S. 224-226; Ungherese 79 13 2 Prot. 13%CE 212-214. Frumenti
duri naz.f.coarr.: fino 79/80-13-25/35-2 222-224; b. mercantile 77/40/13/2
217-220; mercantile 74/12/2 slavato non quot.. Frumenti duri esteri: Cwad
2/1nonquot.; Cwad 3/4nonquot.; Spagna79/89 13%nonquot.; Graco79/80
13% non quot.; 2/3 HAD non quot.; Turco non quot..
Farine

Farina (F.a. panificatore) tipo 00 Granito(sacco carta/cotone) 405-455; tipo
00 con caratt. min. di legge 335-345; tipo 00 W 180/200 min. Prot. S.5. 11,5%
345-355; tipo 00 W 250/300 min. Prot. S.S. 12,5% 375-425; tipo 00 pacchi
1/5/10 kg 340-380; tipo 0 Mantinoba W 350/380 465-565; tipo 0 con caratt.
min. dilegge 335-345. tipointegrale 331-341; Semole di frumento duro (f.co
past.rinf): concaratt. dilegge 290-295; con caratteristiche superioriaiminimi

dilegge315-320; semolarimacinata per panificazione saccocarta370-390; in
confezione da 1 kg. 500-550; farina di duro (f.co arrivo rinfusa) non quot..
Cruscami

Di grano tenero crusca 150-160; cruschello 150-160; farinaccio 175-
180; prod. dellavagliatura e pulitura dei cereali (escl. riso) non quot.. Digrano
duro cruschello-tritello cubettato 106-108; in sacchi non quot.; farinaccio
rinfusa 111-113; in sacchi 140-150; farinetta zootecnica non quot.; prod.
vagliatura e pulitura dei cereali non quot..
Pasta

Franco compr. Campania, caratteristiche dilegge: in confezione dakg. 5non
quot.; in confezione da kg. 1670-920; in confezione da kg. 0,5 700-950; scarti
della lavorazione e/o rottami di pasta non quot..
Risi

Franco camion arrivo compr. Campania: superfino Arborio 850-
950; superfino Baldo 800-850; superfino Thai 570-650; superfino Ribe 600-
680; semifino Roma non quot.; comune 570-620; parboiled fino Ribe 720-
800; parboiled superfino Thai non quot.; in confezione da kg. 5, maggioraz.
euro/t 70; in confezione da kg. 1, maggioraz. euro/t 80; in confezione dakg. 1,
maggioraz. Sottovuoto 160.
Farine proteiche

Farine proteiche: di soia estera rinfusa 44% 372-374; est. rinf. 47% 383-
384; girasole estera proteica naz 35-38% non quot.; soia naz. rinf. Adriatica
44% non quot.; soia naz. rinf. Adriatica 47% (fr. arrivo) non quot.; Farine di
pesce Peril Cile 70% non quot.; naz. 60/65% non quot..
Leguminose

Fagioli naz. Lamon non quot.; cannellini argentini 1200-1300; bruni
olandesi 1250-1300; tondini Nord America 1100-1150. Lenticchie verdi
piccole 1200-1300; verdi regular 1030-1040; verdi giganti 1020-1030; rosse
1020-1030. Ceci crivello 29/30 1200-1300; crivello 31/32 1400-
1500; Messicani 1800-1900. Fave estere nazionalizzate: Quinghai non
quot.; Quindongu non quot.; Jangsu non quot.; Gansu non quot.; Ningho non
quot.; favino comunitario  240-245. Carrube Latina/Campania non
quot.; frantumate t.m.arr. non quot..

Imperia

Rilevazione della CdC diImperia del 28/02/2017. Prezzi riferitiavendite da
produttoreagrossista, f.coImperia, Iva e provvigioniescluse, prontaconsegna
e pagamento.
0li commestibili

(quotazione max riferita a vendita diretti a consumatori finali)

Produzione locale- Oliodiolivataggiasca: extravergine ac. max0,5%D.0.P.
"Riviera dei Fiori" 10-13; extravergine di oliva, ac. 0,8% 9-11; Olive
taggiasche da olio D.0.P. non quot.; da olio non quot.; da salamoia non
quot.; in salamoia 3,50-4,30. Produzione nazionale - Olio di oliva extra
vergine ac. max 0,8% 6,20-6,70; vergine ac. 2% non quot.. Olio di
oliva raffinato ac. 0,5% 3,95-4; lampante ac. 3/5 3,45-3,55; ac. 5/8 3,35
3,45; di sansa raffinato ac. 0,5% 2,20-2,30; di sansa e di oliva 2,20-2,30; di
sansa grezzo ac. base 5/10 non quot.. Olio di semi (raffinati): arachidi 1,85-
1,90; mais non quot.; girasole 0,85-0,90; soia 0,85-0,90; soia grezzo non
quot.. Produzione estera - Olio di oliva: Spagna extra vergine di oliva "Borjas"
ac.0,2/0,3%4,40-4,60; lampanteac. max 2% 3,40-3,55; Grecia: extravergine
dioliva"Kalamata" ac. 0,2,/0,3% 4,30-4,60.

Reggio Emilia

Rilevazione della Camera di Commercio di Reggio Emilia del 28/02/2017.
Suini

Capi d'allevamento: DOT marchiati 7 Kg. 8,09; 15 kg. 4,76; 25 kg. 3,54; 30
kg. 3,34; 40kg. 2,74; 50 kg. 2,24; 65 kg. 1,78; 80kg. 1,56; 100 Kg. 1,44. Capi
damacello a peso vivo: magri da macelleria 90/115 kg. 1,62. Grassi 115/130
kg.1,47; 130/144kg. 1,50; 144/156 kg. 1,52; 156/176 kg. 1,58; 176/180kg.
1,58; 180/185 kg. 1,55; oltre i 185 kg. 1,49. Scrofe I qual. 0,64; II qual.
0,56. Capi da macello a peso morto: 115/125 kg. 1,91; 125/140 kg.
1,98; 140/145kg. 1,98; 145/150 kg. 1,93; oltrei 150 kg. 1,84.
Bovini

Da macello a peso vivo: vacca I qualita 0,96-1,10; II qualita 0,53-
0,81; scarto 0,36-0,44; Tori (entroi 24 mesi) 1,16-1,27; Vitelli extra (razze da
incroci da carne) 3,20-3,40; polacchi I qualita 2,90-3,10; I qualita 2,20-
2,25; 11 qualita 2-2,15; Capi da macello a peso morto: vacca di I qualita 2-
2,30. 11 qualita 1,20-1,85; scarto 0,90-1,10; Tori (entro i 24 mesi) 2,10-
2,30; Manzette (scottone) e giovenche non quot.. Da allevamento e da
riproduzione: vitelli bleu belga 5,10-5,80; II categoria 3,40-4,10; da latte I
qualita bianchi e neri 1,30-1,50. II qualita 40-60 kg. non quot..
Cereali

Frumento tenero var. spec.panificabile di forza W>300 p/L 0,6 non
quot.; naz. panificabile var. spec. W250 182-184; naz. panificabile tenerofino
ps 78 181-183; b. mercantile ps 74/76 171-173; mercantile ps <74 non
quot.; Mais naz. ibrido comune 172-174; mais verde base 25 non quot.; est.
naz. non auot.. Orzo nazionale ke/hl 65/66 164-166: 63/64 159-161: 61/62

154-156; est. pesante non quot.. Sorgo nazionale (franco partenza) non
quot.; rosato 161-163. Risone Ribe 280-290; riso Ribe 550-650; risone
comune 290-310; comune 570-670; risone Arborio 350-370; riso Arborio
700-800; risone Roma Baldo 330-380; riso Roma Baldo 750-850. Farina di
frumento: tipo00475-525; tipo0448-488; semola digranoduroconcaratt. di
legge 586-590; con car. sup. min. legge 601-610; Farina integrale di granone
sacco carta 220-222; Crusca e cruschello di grano tenero naz. rinfusa autotr.
compl. 112-113; part. fraz. 132-133;sacco carta autotr. compl. 152-
153; sacco carta part. fraz. 176-177. Cruscame di grano tenero cubettato naz.
rinfusa 116-117; cubettato di grano duro rinfusa 116-117. Farinaccio rinfusa
aut. compl. 132-133; rinfusa part. fraz 160-165; di grano tenero sacco carta
160-164. Sottoprodotti del riso: corpetto 345-350; mezzagrana 315-
340; grana verde 220-240; farinaccio 135-137; pula vergine 113-119.
Mangimi

Farinadiestrazione digirasole (prot.28%)nonquot.; disoiatostata (partite
fraz. rinfusa motrice) 400-401; naz. rinfusa 396-397; est. rinfusa (prot. 44%)
376-377; estera rinfusa pellets non quot.; di pesce (prot. 72% s.t.q.) non
quot.; (prot. 64%s.t.q.) non quot.; Polpe di bietola secche 175-176.
Caseari

Zangolato di creme fresche per la burrificazione 2,33; siero f.co caseificio
(per 100 kg) 0,15-0,32. Parmigiano reggiano qualita' scelta 12% fra 0-1 per
lotti di partita Produzione minimo 30 mesi e oltre 11,90-12,10; Produzione
minimo 24 mesieoltre 10,80-11,10; Produzione minimo 18 mesieoltre 10,30-
10,55; Produzione minimo 12 mesi e oltre 9,65-10,05.

Treviso

Rilevazione della Borsa merci di Treviso del 28/02/2017. Prezziin €.
Vini

Allaprod.,algrado/!t.BianchiProsecco:; DOC1,80-1,90; DOCG Conegliano-
Valdobbiadene 2,50-2,70; DOCG Asolo 2,20-2,40; DOCG Sup. di Cartizze non
quot.; v.n.f.(attoaProseccoDOC)gr.9/10nonquot.. Pinote Chardonnay: attial
taglio con DOC non quot.; atti al taglio con DOCG 1,90-2,10. Pinot Grigio DOC
Venezianonquot.; IGT MarcaTrevig./Venetogr.12/12.50,95-1,05; v.n.f. (atto
alGTM.T./Veneto)gr.11/12nonquot.. Chardonnay DOC Piave 0,90-1,05; DOC
Venezia 0,90-1,05; IGT Marca Trevig./Veneto gr. 9.5/12.5 (ETG) 7,20-
7,80. Sauvignon IGT Marca Trevig./Veneto gr. 12/12,5 0,85-1,10. Pinot
Bianco IGT Marca Trevig./Veneto gr.9.5/12.5 (ETG) 7,50-8. Verduzzo DOC
Piavenonquot.; IGT Marca Trevig./Venetogr.10/12 (ETG) 5,80-6,30. Incrocio
Manzoni 6.0.13 IGT Marca Trevig./Veneto gr. 12.5 (ETG) 8-9. Tai (Tocai
Friulano) DOC Piave non quot.; IGT Marca Trevig./Veneto gr.10.5/12.5 (ETG)
5,50-6. Glera IGT Marca Trevig./Veneto gr. 10 non quot.; IGT colli Trevig.
gr.9/10nonquot.. DOCVeneziabiancononquot.; IGTVenetogr.10.5/12 (ETG)
4,30-4,80. Rossi Merlot: ; DOC Piave non quot.; DOC Venezia 0,80-0,95; DOC
Montello e C. Asolani non quot.; IGT Marca Trevigiana/Veneto gr.10/12 (ETG)
5,40-5,80. Cabernet: ; DOC Piave non quot.; DOC Venezia (Sauvignon/Franc)
0,85-1; DOC Montello e C. Asolani non quot.; IGT Marca Trevig./Veneto
gr.11/13(ETG)5,80-6,50. PinotnerolGT MarcaTrevig./Venetogr.10,5/12non
quot.. Raboso:; DOCPiavenonquot.; DOCVeneziarosato0,80-0,90; IGTrosso
Marca Trev./Veneto gr.9/11 (ETG) 6,50-7; IGT rosato Marca Trev./Veneto
gr.9,5/11(ETG) 6,50-7. VinoNovellorosso gradi 12 non quot.. Mosti conc. (gr.
Fehlinginpesox0.6x100kg) conc. Rosso GRF nonquot.; concentratorettif.naz.
GRF 2,90-3.

Vercelli

Rilevazione della Borsa merci di Vercelli del 28/02/2017 (escluse
mediazioni, Iva e peri Risoni i diritti di contratto per |'Ente Nazionale Risi),
Cereali

Prezzi intesi per pagamento a 60 gg. data contratto. per i Risi f.coriseria, su
mezzo trasporto o p.za tela merce.

Risoni Balilla, Centauro e similari 260-270; Sole CL 240-250; Selenio e
similari 305-320; Tipo Ribe 260-270; Loto e similari 300-330; Augusto 370-
380; S. Andrea e similari 258-268; Roma e similari 245-285; Baldo e similari
335-385; Arborioe Volano 335-385; Carnaroliesimilari 315-385; Thaibonnet
e similari 280-290. Sottoprodotti del Riso corpetto 325-335; mezzagrana
305-325; risina, risetto 300-310; risetto parboiled 240-290; granaverde 220-
230; pula max 1 % di silice 95-110; pula 85-95; lolla 28-
33; Frumento panificabile non quot.; altri usinon quot.. Orzo naz. leggerop.s.
min.di60nonquot.; naz. pesantep.s.magg.di60nonquot.. Granoturco ibrido
<5 ppb 172-175; ibrido <20 ppb non quot.; verde base 30% umidita’ <20 ppb
non quot.. Leguminose soia nazionale 380-390; Risi>TH>lavorati: Originario
(comune) 470-520; Selenio 600-660; S.Andrea 510-560; Roma 550-
600; Baldo 730-780; Ribe 540-570; Augusto 630-680; Arborio 800-
900; Carnaroli 830-930; Thaibonnet 500-550. Risi Parhoiled Ribe 640-
670; Baldo 830-880; Thaibonnet 600-650. Leguminose fagioli tipo Saluggia
2000-2200. Avena naz. non quot.. Farina frumento panif. 300 W prot. 13 600-
610; frumento panif. max 220 W 510-530; di granoturco integrale 220-
240. Crusca 170-180. Tritello 160-170. Foraggi fieno di erba medica
nazionale 150-160; fieno maggengo di prato 90-100; fieno agostano non
quot.. Paglie difrumento, segale e orzo 100-110; di riso 40-50.
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Turismo

Maxi-comprensorio
«in fase preliminare»

Riprende quotaI'idea di creare una delle maggiori aree mondiali
per lo sci - Stagione invernale da record ma resta il nodo trasporti

di Augusto Grandi

Itre che alle questioni giudiziarie

legate allarresto del procuratore

capo di Aosta, Pasquale Longari-

ni,all'inchiestasullapresenzadel-

la’ndranghetanellaValleeaquel-
lasuifondiperlapolitica(appenasfociatanella
condanna in appello di15 consiglieri regionali,
fra cuil’assessore Raimondo Donzel), in Valle
d’Aosta si guarda a nuovi progetti nel settore
turistico. A partire da quello di un maxi-com-
prensorio sciistico con 440 km di piste, 85 im-
pianti dirisalita e una portata oraria di15omila
persone. Eilsogno -avversato dagliambienta-
listi - che sin dagli anni 70 ha coinvolto prima
abitanti e turisti di Ayas, poi, con la creazione
del Monterosa Ski, anche quelli della Valle del
Lysedi Alagna, in Piemonte. Sino ariguardare
anche Valtournenche-Cervinia e Zermatt. Un
anello,incompleto,intornoalMonte Rosa, rea-
lizzabile con un investimento iniziale di poco
pitdisomilionidieuro.Qualche segnaledelri-
sveglio di interesse su questo fronte c’e. A di-
cembreil Consiglioregionale haapprovatoun
ordine del giorno che haimpegnato la giuntaa
presentareentro9ogiorniunarelazione tecni-
ca, economica e finanziaria di due proposte di
collegamento intervallivo.

«Inrealta-precisa Augusto Rollandin, pre-
sidentedellaRegione Valled’Aosta-siamoan-
corainunafasepreliminare.Iprobleminonso-
nopochieoccorrevalutarlicon estremaatten-
zioney.’idea¢ diun collegamento conunate-
lecabina, divisoinduetronconi,chepartirebbe
daFrachey, in Val d’Ayas, e raggiungerebbe le
Cime Bianche da dove sarebbe possibile con-
giungersi con il domaine skiable di Cervinia e
di Zermatt. Frachey € gia in collegamento con
Champoluc (sempre in Val d’Ayas) e con Ala-
gna attraverso la Valle del Lys (Gressoney).
Occorrerebbe dunque ridurre al minimo I'im-

IMAGOECONOMICA

Alvertice. Il Governatore, Augusto Rollandin

patto ambientale sul vallone di Cime Bianche,
uno dei pit affascinanti dell’arco alpino. Inol-
tre, per rendere omogenea l'offerta dell'intero
comprensorio evitando di favorire solo Zer-
matt,servirebberointerventiperammoderna-
re gliimpianti di Orsia e PuntaJolanda a Gres-
soney e per eliminare'imbuto provocatodalla
funivia di Alagna per raggiungere il passo dei
Salatiin direzione di Gressoney.

Romina Obert, presidente degli albergatori
di Ayas, ¢ convinta che le ricadute sarebbero
estremamente positive: «Garantendounmag-
gior flusso di turistinell'intero arco del’anno -
spiega — sarebbero ipotizzabili investimenti
perlaperturadinuovinegozidialtolivello.Ma
anche per l'apertura di nuovi hotel, visto che i
posti letto sono ora concentrati soprattutto
nelleseconde case».Nuovialberghistannoco-
munque sorgendo, proprio vicino agli impian-
ti di Frachey (un’operazione voluta dall’im-
prenditore Silvio Scaglia).

In attesa di arrivare ad una decisione sul
grande comprensorio, che sarebbe uno dei
maggiori a livello mondiale (e l'iter non sara
breve neppure per il collegamento tra Pila e
Cogne, per un comprensorio da oltre 100 km),
laRegione stainvestendo molto per rinnovare
e potenziare impianti di risalita e piste da sci.

RollandinricordagliinterventiaCourmayeur,
aTorgnon,alaThuile.D’altrondel’attualesta-
gione turistica invernale sta offrendo notevoli
soddisfazioni - con un incremento delle pre-
senze in pista del 24% rispetto alla media dei 3
anniprecedenti-elaRegionehadecisodiinve-
stire sempre di pitisu quello cherestaunsetto-
re trainante dell’economia della Vallée. Anco-
ra penalizzata, pero, dallinadeguatezza delle
infrastrutture legate ai trasporti. L’autostrada
sempre pilicarahaspintomoltiautomobilistia
unmaggior utilizzo dellaviabilitaordinaria, in-
sufficiente per reggere un flusso sostenuto.
LattraversamentodiAostainautoeunostaco-
lo, propriomentrelacittaoffre maggioriattrat-
tive turistiche soprattutto in ambito culturale.
Tlsogno diunaeroporto con collegamentidili-
neaéesvanito.Quantoalleferrovie,sonosoltan-
to fonte di polemica continua per I'inadegua-
tezzarispetto alle esigenze dei turisti, dei pen-
dolari, degli studenti che, da altre regioni, arri-
vano per frequentare 'Universitadella Vallée.
Ferrovieinsufficientinellaquotidianitaeincri-
siquando, il 30 e 31gennaio di ogni anno, devo-
noaffrontarepicchiditrafficolegatiallostraor-
dinario successo (una costante da anni) della
millenaria Fieradi Sant’Orso.

In prospettiva, sono stati annunciati mi-
glioramenti conl’arrivo dei primi treni bimo-
dali che permetteranno di collegare Aosta a
Torino senzanecessitadiun cambiodel con-
voglio a Ivrea o Chivasso. Ma saranno solo
pochiminuti di percorrenza in meno su tem-
picomunque eccessivamente lunghi. Nessu-
na speranza sul raddoppio dei binari né sul-
Pelettrificazione della linea. In Valle si spera
che si possa arrivare ad un bando per la ge-
stione della linea, con Arriva (che fa capo ai
tedeschi di DB) pronta a partecipare dopo
aver gia rilevato la principale compagnia di
trasporto su gomma che operavainregione.
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piste e lEpifania, le presenze sono cresciute del 24% e il fatturato del 33% rispetto alla media dei 3 anni precedenti.
Non solo sciatoriin pista, ma anche biker: in 250 hanno appena partecipato al Primo raduno snow-hike del Cervino

Promozione del territorio

I castelli, le montagne, la natura:
la Valle e il set di cinema e serie tv

diMarta Cagnola

astelli fiabeschi, cime innevate, la
C natura dei parchi. La Valle d’Aosta e

sempre pill un set cinematografico.
Qui negliultimi anni sono stati girati docu-
mentari, fiction,commedieitaliane e persi-
no blockbuster hollywoodiani. E dire che
probabilmente in molti, oltreoceano, non
sannonemmeno cheinlItaliacisonostraor-
dinari paesaggi montani. «La pubblicita, la
televisione, le produzioni web chiedono
soprattutto spazisuggestivi:le montagne, i
ghiacciai-spiegaStefaniaRiccardi,coordi-
natore del dipartimento turismo della Re-
gione e consigliere d’amministrazione del-
la Film commission -, mentre il cinema
vuole soprattutto castelli, come il Forte di
Bard, location in cui ambientare film fan-
tasy o digenere storico».

Negli ultimi anni hanno girato in Valle
d’Aosta Gérard Depardieu (il fantasy Cre-
ators-The past, al castello di Verres e al
Castel Savoia di Gressoney-Saint-Jean), il
caststellare di Avengers-The age of Ultron
(proprio al Forte diBard), latroupe delre-
make di Point break (a Courmayeur) e
quella del sequel di Kingsman con Colin
Firth. Orain primaveradovrebbe arrivare
Johnny Depp per girare Assassinio sul-
I’Orient express di Kenneth Branagh; in
particolare si dovrebbe girare nella valle
del Gran San Bernardo, al confine con la
Svizzera.

Tantiglieffetti positividell’arrivo in for-
ze delle produzioni cinematografiche e te-
levisive sul territorio. L’utilizzo di profes-
sionalita esistenti, intanto: falegnami, elet-
tricisti, ma anche maestri di sci, guide alpi-
ne, unita del soccorso alpino (figure
coinvolte,ad esempio, nellaserie tv Sky Pe-

ricolo verticale, ideata e condotta da Luca
Argentero). Inoltre, sempre piu, la forma-
zione dinuove figure, da quelle pit1 ancilla-
ri come gli addetti a trucco e parrucco, a
quelle piu esclusive come operatori video
odirettoridellafotografia,conlaFilmcom-
mission che studia alleanze con universita
per rafforzare questo tipo di attivita
d’istruzione. Infine - ¢ non secondario -
limpatto sul turismo. «L’effetto I’abbiamo
visto la prima volta grazie al film Il peggior
Nataledellamiavita,giratoaGressoney da
Alessandro Genovesi, con Fabio De Luigi -
spiegaStefaniaRiccardi-,mailboomearri-
vato con la serie di Rai 2 Rocco Schiavone,
con Marco Giallini, che interpreta il ruolo
del poliziotto trasferito da Roma ad Aosta
dopounavitatravagliata.Nonsololapopo-
lazione ¢ stata molto coinvolta in una pro-
duzione lunga e “visibile” nelle vie del cen-

SuRai2.
Nellafoto
Marco
Giallini,
protagonista
diRocco
Schiavone.
Ilterritorio
valdostano
¢ stato set
dellafiction
tv. Ottimi
irisultati
diascolto
ottenuti

tro di Aosta e nei dintorni. Ma ci siamo an-
che accorti, parlando con i turisti arrivati
perimercatinidiNatale, cheinmolti erano
venutiproprio pervedereiluoghidellafic-
tiontv.Intantisono andatiavisitareil Tea-
troromano pervederedoveilvicequestore
Schiavonevaariflettere sullasuavitax». Pa-
recchio I'affetto per questa serie che ha ot-
tenuto ottimi risultati d’ascolto. E i valdo-
stani,chenelfrattemposonodiventatiami-
cidituttoil cast, hanno fattoil tifo suisocial
network e aspettano la seconda stagione.
In generale, al momento gli scenari pit
richiesti da cinema e tv sono le valli del
Monte Rosaedel Monte Biancoeil castello
diFénis. Il posto dascoprire? «Il Parco me-
galitico (ad Aosta, ndr) -risponde Riccardi
-, un luogo archeologico straordinario che
vorremmo far conoscere a tutti».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CENTRALI
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Il territorio valdostano caratterizza la produzione idroelettrica CVA con numeri
di assoluto rilievo. A cio si aggiunge la costante attenzione all’'ambiente, al
rispetto per il territorio, al filo diretto esistente con le Comunita locali e alla
sicurezza degli impianti che porta a vantaggi diretti come la regolazione dei
flussi dei torrenti e la laminazione di eventuali piene. Sfruttare in modo attento
e rispettoso la risorsa idrica locale vuol dire, per CVA, operare costantemente su
centrali, invasi, bacini, condotte, canali osservando altissimi standard qualitativi
di funzionamento e manutenzione. CVA cresce e produce valore.

ACQUA
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WWW.CcVaspa.it

VENTO SOLE RETE MERCATO
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SOTTO LALENTE
di Fabrizio Favre

Pmi

a lezione
di industry
«4.0»

ittinnovazione e auto-
P mazione nelle imprese

valdostane, per favorire
latenuta delle aziende esi-
stentiela creazione di start-
up all’avanguardia. La Regio-
ne Valle d’Aostaha messo in
campo diverse misure per
stimolare il raggiungimento
di questi obiettivi strategici.

Trale strategie adottate,
spiccano gliaccordiconla
Regione Piemonte per la
partecipazione congiunta
delle due aree territorialial
bando Fabbrica intelligente -
Impresa 4.0 e quello, ancora
dadefinire nei dettagli opera-
tivi, con I'Istituto italiano per
latecnologia di Genova, utilia
garantire alle imprese valdo-
stane I'accesso a partnership
ingrado di fungere datraino
per unasvolta verso lo svilup-
po el'innovazione. La colla-
borazione conil vicino Pie-
monte € gia stata avviata. Il
primo bando con fondi Fesr
che permette alle imprese
valdostane di partecipare a
progettidiricercain partena-
riato con poli di innovazione
piemontesi € gia stato appro-
vato alla fine del 2016 e vi
hanno aderito cinque Pmi
valdostane: Eltek (con due
progetti), Quintetto, Hone-
stamp, Aisico e Novasis:
I'importo complessivo dei
progetti ¢ paria1,74 milionia
fronte di 95omila euro di
contributi.

All'inizio del mese di
febbraio e stato pubblicato un
nuovo bando con scadenza 3o
marzo per le imprese mai
associate ai poli di innovazio-
ne. Sempre sul fronte dell’in-
novazione hariscosso parti-
colare successo il provvedi-
mento della Giunta mirato a
concedere contributiin conto
capitale per I'acquisto di
macchinari innovativi per la
produzione. Trail gennaio eil
febbraio 2017 gia stati stanziati
circassomila euro: 8 le impre-
se coinvolte, tre industriali
(Marmoval di Champdepraz,
Acerbi Carpenterie di Saint-
Christophe e Honestamp di
Pont-Saint-Martin) e cinque
artigiane (System di Aosta,
Chaco di Etroubles, Gianoglio
Giuseppe di Pont-Saint-Mar-
tin, Engaz di Verrayes e Gieffe
di Chambave). Un sostegno
che ha generato investimenti
privati paria circa2 milioni di
euro che hanno permesso
’acquisto, fral’altro, di im-
pianti automatizzati per la
lavorazione dei serramenti,
centridilavoro computeriz-
zato e macchinari perla
stampa ad alta precisione.

L’amministrazione regio-
nale sta quindi cercando
attivamente di creare un
clima di maggior fiducia fra
gliimprenditorilocali. Nel
giugno 2016 hamesso in
campo il «Programma plu-
riennale per I'innovazione e lo
sviluppo dell'industriae
dell’artigianato per il triennio
2016-2018», che prevede
risorse paria 26,969 milioni.
Un piano che ha declinato le
linee diintervento e le azioni
specifiche a sostegno della
domanda, del marketing
territoriale e delle iniziative di
attrazione, dellanuovaim-
prenditorialita, dello sviluppo
delle reti, della capitalizzazio-
ne, delraccordo traimprese e
centridi eccellenzanonché il
sostegno finanziario alla
ricercae all'innovazione.
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Chance

«Le opportunita sono notevoli per
realizzare progetti e iniziative,

decisiva la disponibilita della

Regione»

Francesco Varni, direttore generale QC

17

VALLE DAOSTA

Il business dell’ospitalita

Meraviglia
tecnologica.
Un’immagine di
Skyway Monte
Bianco. L'impianto,
inauguratoa
giugno 2015, hatre
stazioni:
Courmayeur, il
punto di partenza
dovesitrovanole
biglietterie,
Pavillon du Mont
Fréty e Punta
Helbronner

Trend di crescita per il turismo

Positivi risultati e previsioni per la prossima estate - Tra le proposte anche il wedding - Nodo Casino di St. Vincent

di Augusto Grandi

, estate 2016in Valle d’Aosta -ri-
corda Aurelio Marguerettaz,
assessore al Turismo della Re-

gione - si ¢ chiusa con oltre

568mila arrivi (+9%) e con
1.566.087 presenze (+5%). Sono stati soprat-
tutto gli stranieri a trainare la crescita, con
un aumento del 14% per gli arrivi e dell’119%
perle presenze. «E per’estate di quest’anno
- aggiunge Marguerettaz - ci aspettiamo in-
crementiinlineaconquellidel2016». Tragli
ospiti provenienti da oltreconfine sono so-
prattutto i francesi ad apprezzare la Vallée
d’estate, conil 24% del totale delle presenze
estere, mentre d’inverno la clientela della
Gran Bretagna rappresenta il 359% delle pre-
senze straniere.

Filippo Gérard, presidente di Adava (I’as-
sociazione degli albergatori), concorda sul-
I’andamento positivo, confortato anche dal-
lasituazionedelle vacanze diNataleediCar-

nevale, con gli hotel sempre vicini al tutto
esaurito. Anche per questostannonascendo
nuove strutture ricettive sul territorio. A
partire da Courmayeur, Cervinia, Cogne,
Ayas. I due nuovi hotel § stelle della Valle
(Courmayeur e Ayas) non saranno pero
pronti per estate; il primo dovrebbe essere
terminato per fineannomentre unaseconda
struttura aprira nel 2018. Cogne puo invece
giadisporredellesnuove suitesdel Gran Pa-
radis, ricavate inuna casadel ’7oo con unin-
vestimentodicircaimilione dieuro. Mentre
a Mascognaz 'Hotellerie ¢ pronta ad acco-
gliereperl’estateunapattugliadigrandiarti-
sti americani, dopo aver ospitato Sarkozy e
CarlaBruni lo scorso inverno.

Ma anche la Regione si prepara all’estate
con una serie di iniziative in grado di coin-
volgere i turisti. Proposte che spaziano dai
mercatini dell’artigianato (sempre piti affol-
lati quelli di Aosta) alle offerte culturali che
coinvolgono i musei di archeologia, il sito
megalitico di Saint-Martin-de-Corléans ed i

numerosi castelli. E ancora concerti al-
l'apertoe,ovviamente,leiniziative diogniti-
po legate alla natura ed alle camminate in
montagna. Gite con accompagnatori per
bambini e peradulti,maanche conguide per
portaregliescursionistipiuespertisulle vet-
te pit alte d’Europa.

Anche la bici sta diventando sempre piu
importante nelle proposte per i turisti. Mar-
guerettaz aggiunge poi che, nell’ambito del-
leattivitalegateal Convention & visitorsbu-
reau, si ¢ lanciata una linea dedicata al wed-
ding, «cioe-spiega-sosteniamol’organizza-
zione di matrimoni in Valle con I'utilizzo di
beni culturali o disiti di particolare rilievo».
Cisipuodunquesposare inun castello dafa-
vola o sulla Skyway ammirando il Monte
Bianco, ecisipotraanche promettereamore
eterno abordo di una mongolfiera.

Non mancano, tuttavia, i problemi.
Quellilegatial Casino diSt. Vincent, in par-
ticolare (al centro di un’inchiesta coordi-
nata dalla Procura regionale della Corte

deicontiperun presunto danno erariale da
120 milioni, relativi a un mutuo concesso
nel 2012 e alla ricapitalizzazione del 2014).
Perdecennilacasadagioco ¢ stataunasor-
tadigallinadalleuovad’oroperl’economia
regionale. Ma negli ultimi anni si & trasfor-
mata in un pozzo senza fondo che assorbe
finanze pubbliche e che ora ¢ alle prese con
un’ipotesi di oltre 200 esuberi tra i dipen-
denti.ConSt.Vincent, cheospitavail Disco
perl’Estate,inalternativaal Festival diSan-
remo, sparita come grande meta turistica.
«Per anni - sostiene Luciano Caveri, ex
presidente della Regione e fondatore di
Mouv’, una nuova organizzazione politica -
siénascostalaverita,siefattocrederecheci
fossero soluzioni a portata dimano. Oraoc-
corre una nuova governance per rilanciare
il Casino con giochi nuovi e con operazioni
di marketing. Anche per rendere appetibile
lacasadagioconel casodiuneventuale ten-
tativo di privatizzazione».
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Terme e wellness

Un tavolo per sviluppare
il polo di Pré Saint Didier

diVincenzo Chierchia

ca,secolare,affondaleradiciaddirittu-

rainepocaromana.OggilaRegionesta
sostenendo e promuovendo unanuova fase
diinvestimentinel settore terme e wellness.
L’offertabenessere ¢ ormaidiffusaanchetra
le strutture ricettive di fascia media, oltre
che, naturalmente, tra quelle di fascia alta e
dilusso. La proposta wellness affianca oggi,
interminidiattrazione turistica,lapossibili-
tadi praticare sci e 'opportunita di trascor-
rere una vacanza sulle montagne valdosta-
ne, come nel caso di Champoluc che ospita
uncentrobenessereaipiedidelMonte Rosa.

Una operazione in grande stile ¢ quella
del gruppo QC - promosso da Saverio e An-
dreaQuadrio Curzio all'inizio deglianni8o-
che starealizzando peraltro un network in-
ternazionale specializzato nel termalismo e
nel wellness, in abbinata all’attivita alber-
ghiera.

«Siamo presentiin Vald’Aosta dal 2005 -
spiega Francesco Varni, direttore generale
QC-comeconcessionaridellaRegione,con
lastruttura termale di Pré Saint Didier». Un
piccolo gioiello di architettura alle pendici
del Monte Bianco, a pochi chilometri da
Courmayeur.

«Siamomoltosoddisfattidell’operazio-
ne-aggiunge Varni-,ilgirod’affarisiaggi-
ra sui 10 milioni e contiamo 18omila pre-
senze I’'anno».

Allagestione dello storico complesso ter-
malelaQChaaggiuntodal2o12 ancheunho-
tel benessere a poca distanza, che sviluppa
un volume d’affari di circa § milioni di euro
conuna cinquantina di camere.

Irisultaticisono.EcositralaQCelaRe-
gione ¢ stato avviato un tavolo di confron-
to. «La Valle d’Aosta vuole valorizzare
I'offerta benessere — spiega Varni - che ha
grandi sinergie con il mondo della monta-
gna, oltre ad avere tradizioni secolari qui
in Valle. E cosi ¢ partito un tavolo per capi-
re come possiamo far crescere ulterior-

l atradizione termale valdostana ¢ anti-

mente Pré Saint Didier».

Certodal puntodivistaurbanisticoimar-
gininonsonoampi.Sitratteradiindividuare
le migliori opportunita per valorizzare al
massimo l'offerta del polo valdostano. «In
questa area - sottolinea il top manager QC -
sono stati realizzati investimenti molto im-
portanti. Basti solo pensare alla nuova funi-
viapanoramicadel Monte Bianco, uno spet-
tacolo unico al mondo e che richiama mi-
gliaiadivisitatori. Moltialtriprogettisonoin
corso, quindi il momento ¢ assai propizio
per mettere in cantiere nuove strategie».
Per 'area di Pré Saint Didier si studia come
ampliare e qualificare ulteriormente I'offer-
ta di servizi wellness e anche come imple-
mentare una ricettivita di charme in piena
sintonia con gli equilibri del territorio. «Le
opportunita sono notevoli - spiega Varni -
per realizzare progetti e iniziative, decisiva
ladisponibilita della Regione».

QCinoltre stainvestendo anon molti chi-
lometriinlinea d’aria, sia pure dall’altro lato
del Monte Bianco, in un progetto wellness a
Chamonix, sul versante francese: 'apertura
deibattenti ¢ prevista entro 'anno. Possibili
dunque sinergie importanti lungo I'asse del
Monte Bianco.

L’altro polo piu squisitamente termale
dellaValle d’Aosta¢ quellodiSaint Vincent,
che oggi ruota intorno al Casino e al Grand
HotelBillia-unastrutturadiimportante va-
lore architettonico realizzata all'inizio del
1900 - che ha nell’offerta benessere uno dei
punti di forza con una Spa tra le pit grandi
dell’arco alpino. Nell’area di Saint Vincent
c’¢ anche un altro polo termale che ha avuto
negli anni alterne vicende.

Diinteresse con riguardo all'offerta well-
nessanchel’areadiLaThuile,dovedirecen-
te ¢ sortoil 5stelle NiraMontana, e il polo di
Cogne, alle pendicidel Gran Paradiso. E sta-
to costituito un club di prodotto per la pro-
mozione del wellness valdostano, al quale
aderisce una ventina di strutture di livello
dellaregione.
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