MARSH RISK

CONSULTING &* MARSH

SOLUTIONS...

SEE RISK MORE CLEARLY

www.ilsole24o0re.com

T2LDRE

DEFINED, DESIGNED, AND DELIVERED.

InTtaliain vendita abbinata obbligatoria con Biblioteca
Multimediale - L’Economia per la Famiglia, fino ad esaurimento
copie (Il Sole 24 Ore € 1,50+L’Economia per la Famiglia€ 0,50)

€27

Mercoledi
10 Agosto 2016

QUOTIDIANO POLITICO ECONOMICO FINANZIARIO ¢ FONDATO NEL 1865

Poste italiane Sped. in A.P.- D.L. 353/2003
conv. L. 46/2004, art.1, c. 1, DCB Milano

Anno152°
Numero 219

COME SUPERARE LE RIGIDITA DEL SISTEMA PREVIDENZIALE

Anticipi, ricongiunzioni, precoci:
ecco perché cambiano le pensioni

Matteo Prioschi » pagina 6

LEGGE DI BILANCIO
Renzi: servono
pitirisorse

per sostenere

le pensioni basse

Colombo > pagina6

= TUTTITGIORNI LE NOVITA PER I PROFESSIONISTI
- Focus estate | Distacchi
" dallestero: regole italiane
perilavoratori da altri Stati

Giampiero Falasca > pagine 28 e 29

SOFFERENZE E IMPIEGHI

Schiarita

per le banche
(conlanube
della crescita

debole)

diMarco Onado

le banche italiane e laripresa

economica, per quanto fragi-
le, prevale finalmente sul pessi-
mismo dei mercati che ha domi-
nato negli ultimi mesi. Mamolto
rimane ancoradafare per conso-
lidare questoimportanterisulta-
to. Il Bollettino economico della
Banca d’Italia pubblicato ieri di-
pinge un sistema bancario che,
sepropriononscoppiaancoradi
salute, sembra muovere i primi
passi verso il superamento della
fase pit1 acuta della crisi.

1l dato piti importante & che il
problema principale, cio¢ il flus-
sodinuovesofferenze (emaiter-
minetecnico fupitiappropriato)
continuaarallentare ed ¢ oggi al
livello pitt basso dall’inizio della
crisi. Dopo aver toccato punte
annualidel 5,9 per cento rispetto
allaconsistenzacomplessivade-
gli impieghi (10 per cento per il
settore delle imprese) & sceso al
2,9 per cento (4,4 cioe piti che di-
mezzato per leimprese). Eunse-
gno anche che 'operazione di
pulizia dei bilanci mostra final-
mente i suoi frutti e comporta
I’emersione dinuovirischisuva-
lorisenonancorafisiologici,cer-
to lontani dai momenti peggiori.

Su questo punto, il Bollettino
fornisce un’indicazione ancora
pill importante perché ricorda
che i crediti deteriorati iscritti a
bilancio e non coperti da accan-
tonamenti (per un totale di 87
miliardi) hanno garanzie reali
per somiliardi; inoltre, le valuta-
zioni utilizzate nei bilanci sono
inlinea con quelle effettivamen-
te osservate in passato. Dunque
il problema residuo non solo ¢
tuttosommato gestibile, maquel
che pili conta, il pessimismo co-
smico di certi operatori che in-
travvedono chissa quali perdite
occulte nei bilanci delle banche
italiane, non ha giustificazione
oggettiva.Esiccome Tafazzinon
detta ancora i principi contabili,
che rimangono saldamente in
mano allo Iasb, si puo essere ra-
gionevolmente ottimisti.

A completare il quadro positi-
vo, si aggiunge che ¢ ripreso il
flusso dinuovicrediti, soprattut-
to alle imprese e al settore mani-
fatturiero, che guidalaripresa:il
settore industriale ha infatti
messo a segno I'incremento del
valore aggiunto pill accentuato
dal2010.

I 1 peggio sembra passato per

Continua » pagina 14

Bonos spagnoli a 0,09%, tassi inglesi a 0,57% - Rally di Francoforte (+2,5%): in calo il surplus tedesco
Tassi ai minimi in Europa
[1BTp scende a quota 1,12%

Wall Street su livelli record - Positiva Piazza Affari (+0,31%)

Rendimenti dei BTp decennali ai minimi
(1,12%) inunagiornatadidiscesadeitassiin Eu-
ropa,in particolare spagnoli e inglesi. In recu-
peroilistini trainati da Francoforte (+2,5%): in
calo a giugno il surplus tedesco. Piazza Affari
chiudea+0,31%.Intantonuovorecord per Wall
Street. Maurino e Valsania » pagina3

L’ANALISI

I benefici
del Qe globale

di Isabella Bufacchi

N elleultime 48 ore, ilrendimento dei BTp
a3,5,7,10 e 15 anni ha toccato il minimo
storico.Enonsolo:iBonosspagnolidecenna-
lihannosforatoalribassoperlaprimavoltala
soglia dell'196 mentre ’Austriaieriin astasie
finanziataa meno 0.073%, tasso senza prece-
denti. I’allentamento monetario globale fa
miracoliper le casse dello Stato.

Continua » pagina3

Investire conil Sole. Difendersi da speculazione e volatilita

Industria, utili gittma meno delle attese

-
4

UMBERTO GRATI

Vittorio Carlini, Maximilian Cellino, Andrea Malan > pagina 2

Al Cipe la ripartizione del Fondo sviluppo coesione per finanziare le intese con i governatori

Patti per il Sud, «dote» da13,4 miliardi

Arrivaoggidal Cipe 'assegnazione uf-
ficiale dei 13,4 miliardi di euro di finanzia-
menti statali che andranno ad alimentare
gli interventi (infrastrutture, ambiente,
sviluppo produttivo) previsti nei “Patti
per il Sud” firmati dal presidente del Con-
siglio, Matteo Renzi, nelle settimane scor-
se conipresidentidelle Regionieisindaci
delle citta metropolitane.

Alessandro Arona > pagina5s

FOCUS
CREDITO

Banche:

a giugno
sofferenze
in calo

Prestitiin crescitaperil
quinto mese consecutivo, e
unlievearretramento delle
sofferenze. Elafotografia
scattata dalle ultime stati-
stiche dellaBanca d'Ttalia
sulle principali vocidei
bilancibancari.In valori
assolutile sofferenze
tornano ascendere dopo
tre mesi consecutiviin
rialzo, collocandosia197,9
miliardiin valore assoluto
(83,7alvaloredirealizzo) a
giugno dai circa 200 miliar-
didel mese precedente. I
prestitial settore privato
sono cresciutidello 0,6%
(0,8% inmaggio): i prestiti
alle famiglie sono cresciuti
dell'1,4% sui dodici mesi
(1,5% nel mese precedente)
equellialle societanon
finanziarie sono diminuiti
dello 0,1 per cento.

Colombo » pagine17e19

Ilvalore di realizzo delle
sofferenze a giugno

(in miliardi €), paria 197,9
miliardiin valori assoluti

PANORAMA

Pace fatta tra Putin e Erdogan:
Mosca toglie le sanzioni ad Ankara
In vista collaborazione nella Difesa

Mosca revochera in modo graduale le sanzioni imposte alla Tur-
chia dopo l’abbattimento, nel novembre scorso, di un jet militare
russo da parte delle forze armate di Ankara sul confine conla Siria.
Putin e Erdogan, a San Pietroburgo, hanno anche annuciato una

rinnovata collaborazione nella difesa.

Veronese > pagina13

IL PESO DI PUTIN

IL RUOLO USA

Un’alleanza
sbilanciata

di Alberto Negri

e I’Occidente 1li isola,
I’Oriente liunisce: ma que-
sta rinnovata alleanza Erdo-
gan-Putin forgiata a San Pie-
troburgononeunrapportotra

pari.
Continua » pagina13

Resta comunque
una partitaa tre

di Ugo Tramballi

onostante il riavvicinamen-

to ufficializzato ieri dopo
mesi di altissima tensione, Tur-
chia e Russia non possono pre-
scinderedagliinteressiedal coin-
volgimento americano nell’area.
Continua » pagina13

Migranti, ora l'allarme si sposta a Milano
Sala: «Dovremo usare delle tende»
Piano del governo con incentivi ai Comuni

Con3.200 migranti ospitati (200 arrivatinel fine settimana), le strutture di
accoglienza a Milano sono al limite. Situazione sotto controllo, assicurail
sindaco Sala: «NonescludoI'utilizzo ditende, soluzione comunque di pri-
maaccoglienzay.Ilgovernorilanciasugliincentiviai Comuni. » pagina 14

Non basta gestire solo emergenze

di Vittorio Emanuele Parsi » pagina 14

Renzi: «Referendum, ho shagliato a personalizzare»
«Sulreferendum ho sbagliato a personalizzare, la riforma non ¢ diuna
personamadell’Ttalia». CosiMatteo Renziche promette: «Se vinceilsi,

i500 milioni dirisparmi andranno al fondo povertax.

» pagina 8

LEGGE MADIA OGGIINcoMm 79

AL VIA LA RIFORMA "

Tl governo accelerasulla Pa
masui dirigenti é scontro

Marco Mobili e Gianni Trovati> pagina 5

Spunta la legge spiagge:
in gara le concessioni

Marco Mobili> pagina 5

OGGI IN CAMPIDOGLIO IL CASO MURARO

Roma, Raggi gioca la carta del «piano rifiuti»

diManuela Perrone

ain scena oggi in Campidoglio il con-
trattacco della sindaca pentastellata
Virginia Raggi sul rompicapo rifiuti

che stainfiammando 'estate romana. Al con-
siglio straordinario chiesto dalle opposizioni,

Raggidifenderal’assessoraall’ AmbientePao-
laMuraro, al centro delle polemiche peril suo
ruolodiconsulente Amadal2004al2016,pun-
tando su due carte: 'attacco politico contro
chihagovernatolacittanegliultimitrent’anni
elastrategia che intende mettere in campo.
Trapelano i cardini: da un lato I'impegno a

strettogiroperripulirelacittaentrofinemese,
come promesso, dall’altro un progetto di pit
ampiorespiro, che passaperlaristrutturazio-
nedellamunicipalizzataaffidataalnuovoam-
ministratore unico Alessandro Solidoro e per
unnuovo piano rifiuti.

Continua » pagina7

L’INCHIESTA

«Prodotto 4.0»

al centro
del modello Usa

L aviaamericanaallIndustry
4.0haformediverse,ma
obiettivianaloghirispettoa

quellaeuropea,
| chehailsuo
epicentroin
Germania. Gli
Stati Uniti,dovee
preponderanteil
rapporto conil consumatore
finale,sidedicanoal prodotto
intelligente.

PaoloBricco » pagina9
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Investire con il Sole
DIFENDERSI DA SPECULAZIONE E VOLATILITA

SETTORE INDUSTRIALE,

LA CRIS PESASUGLI UTILI
MAMENO DELLE ATTESE

Profitti scesi in Europa dell’8% nel semestre

Maximillian Cellino

Visti in un’ottica comples-
siva i bilanci presentati dalle
societa del settore industriale
inEuropaneiprimiseimesidel
2016 assomigliano tanto al bic-
chiere riempito a meta: sem-
bra decisamente mezzo (se
non del tutto) vuoto quando si
confrontano le dinamiche di
ricavi e utili rispetto all’anno
precedente, ma si riempie al-
meno in parte quando si pensa
che qualche mese fasitemeva-
no dati ben peggiori.

Non ¢ un misteroinfattiche a
inizio anno, quando la parola
d’ordine ognivoltachecisirife-
riva all’economia era «frenata
globale» e quandole dinamiche
della Cina incutevano un timo-
re tale addirittura dastrapazza-
re i mercati finanziari, gli anali-
stiabbiano provveduto ataglia-
redrasticamentele stimesufat-
turato e utili del comparto, che
evidentemente € uno dei piu
espostialledinamichedelciclo.
Il fatto poicheleloro previsioni
sisianorivelate fin troppo trop-
po pessimiste (soprattutto per
il secondo trimestre) ¢ una par-
ziale consolazione e lascia, ap-
punto, con la sensazione del
bicchiere riempito a meta.

Nelcomplesso, notaMorgan
Stanley a livello europeo, gli
utili per azione del comparto
industriale sono scesi nel pri-
mo semestre 2016 dell’8 per
centorispettoallostessoperio-
do dell’anno precedente: una
frenata inferiore alla media re-
gistrata dall’Msci Europe
(-13,5%), che pero ¢ stata forte-
mente influenzata dalla de-
bacle dei finanziari (-21,3%) e
degli energeticiprosciugatidal
calo del prezzo del greggio
(-52,3%). Le «sorprese» rispet-
to alle stime di consensus si so-

noallafine pitomenobilancia-
te: secondo I'analisi di Silvia
Ranauro, Investment Director
di Dnca Investments, quelle
negative hanno prevalso sulle
positive per 35 a 25 aziende
quando si parla di fatturato,
mentre se si considerano gli
utili 25 societa hanno fatto me-
glio delle attese e 20 hanno so-
stanzialmente deluso. Una di-
screpanza, quest’ultima, attri-
buitadaMorgan Stanley essen-
zialmente alla forza relativa
dell’euro, fattore che nel corso
del primo trimestre dell’anno
hagravato pitisuiricaviche sui
profitti delle societa.

L’Ttalia, sotto questo aspet-

PREZZIEVALUTAZIONI
Esiste uno sconto stimato
frail10% e il 15% quando

si confrontano le valutazioni
deititoliitaliani con quelle
deiconcorrenti europei

to, non ha fatto certo eccezio-
ne e non si € particolarmente
distaccata dalle dinamiche
del Vecchio Continente. «Gli
analisti avevano rivisto al ri-
basso le stime delle societa
quotate per i timori di un ral-
lentamento globale, in alcuni
casi anche in maniera aggres-
siva, ma soprattutto i bilanci
del secondo trimestre hanno
dimostrato che erano stati ec-
cessivamente prudenti: nel
complesso i dati di settore
hanno mostrato luci e ombre
ma tendono al positivo», con-
ferma Paolo Rizzo, partner di
AnthiliaCapital Partnersege-
store del fondo Anthilia Red.
Fca, auto in generale (di cui
si parla in modo pilt approfon-

dito qui a fianco) e Cnh Indu-
strial sono esempi di questo ti-
po,manonsonogliunici. Atlan-
tia, Leonardo-Finmeccanica e
Buzzi Unicem (per citare le
«blue chip» comprese nel Ftse
Mib)hannoincrementatoipro-
fitti nel semestre, al pari di Pry-
smian. Le sorprese sono pero
arrivate anche da societa di ta-
gliaminore, il cui marchio e pe-
ro ben riconosciuto nel nostro
Paese e soprattutto all’estero.
«Nomi come Ima, Interpump o
Datalogic sono ben conosciuti
nel mondo, hanno sempre rea-
lizzato utili e continuano a farlo
battendo le stime», aggiunge
Rizzo: le cosiddette «multina-
zionali tascabili» non sembra-
no evidentemente temere fre-
nate, almeno per il momento.
Quando pero si guarda al ri-
sultato di Borsa il gap con I'Eu-
roparestasignificativo:I'indice
Ftse All-Share Industrials per-
deil confronto conlo Stoxx 600
Industrials da inizio 2015 (-3,2%
contro +1,3%), pur restando in
pari negli ultimi 5 anni (+38%
perentrambigliindici). «Esiste
uno sconto quantificabile fra il
10% e il 15% quando si confron-
tano le valutazioni dei titoli ita-
liani con quelle dei competitor
europei: ¢cunadifferenzalegata
in parte alla situazione politica,
alla scarsa crescita del Paese e
anche alle difficolta del sistema
finanziario che inevitabilmen-
te si ripercuotono anche sulle
societa industriali», sottolinea
Angelo Meda, responsabile
azionario di Banor Sim. Banche
ono, lo «sconto Italia» penaliz-
zainsomma un po’ tutti, ma nel
medio-lungo termine potrebbe
anche trasformarsi in un ele-
mento di attrazione per i titoli
dell'industria nazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il settore delle quattro ruote. I big europei aumentano i profitti operativi del 5%

I colossi dell’auto tanno profitti,
ma la Borsa va in ordine sparso

Andrea Malan

risultatisemestralidell’auto
I sipossonoriassumere abba-

stanzain fretta: tuttiicolos-
si- europei ed americani - sono
in buona salute; quanto ai giap-
ponesi, nel primo trimestre del
loroanno fiscalehannovistoca-
larevendite e profitti,essenzial-
mente a causa dellarivalutazio-
ne dello yen.

I numeri sono riportati nella
tabella qui a fianco. I sei grandi
costruttori europei (contando
ancora Fiat Chrysler come eu-
ropea, nonostante ricavi tre
quartidelle vendite e il 909% dei
profitti dalle Americhe) hanno
visto una sostanziale stabilita
deiricavi(+1% illorogirod’affa-
ri aggregato) e un incremento
degli utili operativi (+5%), con
un calodelrisultatonetto dovu-
to interamente agli accantona-
menti del gruppo Volkswagen
per il dieselgate. In dettaglio le
performance operative miglio-
ri (Ebit senza poste straordina-
rie) sono di Fca, Peugeot e Re-
nault (rispettivamente da2 a 3
miliardidieuro,da1,4a1,8,da1,1
a1,5); crescitapilicontenutaper
Bmw e Volkswagen (prima de-
gli oneri straordinari), con un
calo per Daimler. Bene anche
GeneralMotorseFord,chehan-
no cavalcato con successo la
congiuntura positiva del mer-
cato nazionale. I’andamento
positivo delle vendite di veicoli
ha trainato anche i profitti dei
produttori di componenti per
auto (Brembo e Magneti Marel-
li in Italia, gruppi come Conti-

nental o Faurecia in Europa).

A livello globale ci sono an-
cora aree di crisi - soprattutto
Brasile e Russia - mala doman-
da elevata in Nordamerica e la
crescita in Europa hanno com-
pensato quasi per tutti i fattori
negativi. Tuttifanno utili e qua-
si tutti li hanno aumentati nel
semestre: lo stesso gruppo
Volkswagen, se si escludono i
fondiaccantonatipericostidel
dieselgate, ha segnato un re-
cord di profitti operativi a 7,5
miliardi di euro in sei mesi (ri-
spetto ai 7 miliardi dello stesso
periodo del 2015).

AncheinEuropa,unmercato
dove la grande crisi iniziata nel
2008 avevaportato inrosso per
anniicontideicostruttori, qua-
si tutti ora guadagnano: Fca ha
segnato un utile operativo di
circa 240 milioni di euro in sei
mesi con un margine del
2,2% (2,5% nel secondo trime-
stre); General Motors e tornata
innero per131milionididollari,
Ford ne ha guadagnati ben
900(oltre 800 milioni di euro).
I marginirestanopero pertutte
molto inferioriaquellidel mer-
cato Usa, dove Gm - per esem-
pio-¢arrivataaguadagnare ol-
tre il 12% sulle vendite. La ra-
gioneéchelacapacitaprodutti-
va in Europa rimane
nettamente superiore alla do-
manda, tenendo bassiiprezzie
quindi i margini di profitto.
I costruttori che hanno miglio-
ratoicontiinmisurapiusignifi-
cativa (come Peugeot o Ford)
sono quelliche hanno maggior-

mente tagliato i costi - quelli di
acquisto, il costo del lavoro, gli
investimentio le spese di strut-
tura. Da questo punto divistala
situazione non ¢ destinata a
cambiare in tempi brevi.

La reazione dei mercati ai
conti ¢ stata diversificata: in al-
cuni casi positiva, come nel ca-
so di General Motors o Peuge-
ot; in altri negativa, come per
Fca e soprattutto per Ford, la
cui prudenza sulle prospettive
nel resto del 2016 ha provocato
uno scivolone di quasiil10% al-
Pannuncio. Tradizionalmente,
del resto, la Borsa guarda con
attenzione piu al futuro che ai
consuntivi; tantopittinunperi-
odoin cuiifattoridiincertezza
si moltiplicano: quanto pesera
la Brexit sulla congiuntura bri-
tannica ed europea? La fase
espansiva del mercato statuni-
tense e arrivataallafine? Quan-
do si riprenderanno le vendite
inBrasile? Suquale tasso dicre-
scitasiassesteral’enorme mer-
cato cinese? Senza contare i
quesiti di pit1 lungo periodo sul
futuro del settore: come si
evolvera la tecnologia dei mo-
tori?Scenderannoincampo co-
lossi come Apple o Google, e
quando? I risultati positivi del
primo semestre 2016 hanno
consolidato la posizione finan-
ziaria dei costruttori, molti dei
quali dispongono di cuscini di
liquidita di decine di miliardi e
possono quindi guardare con
tranquillita alle eventuali pros-
sime frenate delle vendite.
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Tra conti e Borsa: effetto rischio-Paese
Le societa italiane hanno chiuso bilanci semestrali in linea
con quelle europee, ma la Borsa le ha penalizzate molto di pit1

UMBERTO GRATI

Tra Borsa e realta: bilanci e valutazioni di Borsa delle societa industriali

BORSA BILANCIO ANALISTI
Capitalizzazione Var. % utili Ricavi Multiplo Buy Hold Sell
In milioni Da inizio anno  Var. % I sem 2015 Var. % I sem 2015 Prezzo/Utili % % %
Isem 2016 I'sem 2016
SOCIETA ITALIANE
& tanti 18514 17,8 81 19 0
CNH CNH Industrial 8.765 20,7 63 25 13
G Prysmian 4.649 15,2 65 35 0
@ Italcementi 3.692 = 0 87 13
T 5o vnicen 3.458 17,7 80 20 0
-}): Ansaldo TS 2100 22,9 0 100 0
o i S - e 0w B o
U8 Interpump 1621 17,4 86 14 0
Soutons | 104 vy 78 20
e Italmobiliare 1378 2,9 0 100 0
SOCIETA STRANIERE
SIEMENS Siemens 87.867 15,0 56 41 4
ABB Abb Lt N 42.805 19,0 25 50 25
s [ vin 40.042 16,3 86 14 0
A\ Hirous group 38.897 15,5 70 26 4
L R
Q' petsche post 33,531 13,6 57 36 7
SETTORE AUTO
@ Toyota 177.997 112 58 38 4
Volkswagen 63.986 7,7 40 40 20
& oo 50248 7,9 48 45 6
() Honda 47.890 11,2 46 38 17
e Ford 43701 6,5 37 58 5
@ General Motors 43.553 53 50 50 0
& wissan 38.436 73 67 33 0
Q oo 22,635 6,3 57 38 5
Peugeot 10.674 6,7 52 33 14
i ot 7.819 43 4 32 27
[(*) Perdita in milioni di euro nel I semestre 2016 Fonte: elaborazione Ufficio Studi Il Sole 24 Ore su dati Factset |

Le parole chiave

Gli indicatori
Fatturato

olltermine «fatturato» indicala
somma di tuttiiricavi derivanti
dalla vendita di prodotti e/o delle
prestazioni di servizi, maanche
deglialtri ricavi e proventi
ordinari di un’azienda nell’anno
diimposta che si origina a fronte
delle fatture emesse. Il fatturato,
che hacome sinonimo la voce
«ricavin, indica dunque il volume
d’affari di un’azienda: quanto
incassavendendoiprodottioi
servizi che offre.

utili

® Per capire se l'attivita
dell’azienda € stata profittevole
nell’anno, sicalcolail risultato
economico d’esercizio. Tale
risultato viene calcolato come
differenzatrail fatturato e i costi.
Nel caso tale differenza fosse
negativa, il risultato viene
identificato con il termine perdita.
L’utile pud essere calcolato prima
delle imposte, cioé al lordo del
prelievo fiscale. L’utile netto &
dopo il pagamento delle tasse.

Rapporto prezzo/utili

e Si tratta di unindicatore molto
osservatoin Borsa, perché indica
se un’azione é sopravvalutata o
sottivalutata. Questo rapporto
(spesso indicato con il termine
inglese «p/e», cioé
«price/earnings») siottiene
dividendo il prezzo di un’azione
per lutile (ovviamente suddiviso
per il numero di azioni). Spesso il
p/e viene calcolato sugli utili
futuri. Pitiil p/e sale, pili ’azione
é sopravvalutatain Borsa.

Capitalizzazione

®Questo termine indicail valore
in Borsa di una societa. Si
ottiene moltiplicandoil valore
diun’azione dell’azienda, peril
numero complessivo di azioni.
La capitalizzazione & dunque un
valore che cambia
continuamente, al variare del
prezzo delle azioniin Borsa.
Quandoin Borsa cisono
vendite, e il prezzo scende,
anche la capitalizzazione
diminuisce.

LANALISI

Vittorio
Carlini

Piazza Affari,
le mid cap
resistono

con piti forza

nmedio stat virtusy. Il
( vecchio adagio
descrive unarealtadi

Borsa. Certo: aPiazza Affarii
crollidel 2016 hanno travolto
unpo’ tutti. E, tuttavia, le medie
capitalizzazioni hanno
resistito meglio allatempesta.
Almeno sul fronte della
performance. Il Ftse ItaliaMid
Cap,ad esempio, dainizio
anno cedeil12,78%. Ancora
meglio hafattoil settore delle
«Stary.L’indice dei Titoliad
altirequisiti, nell’anno in
corso, halasciato sul parterre
solamente il 4,42%. Una
dinamicanon dapoco visto
che,daunaparte, le blue chip
nostrane (Ftse Mib) sono
crollate del 21,65%.E,
dall’altro, il paniere di tuttii
titoli quotatiha cedutoil
20,64%. Insomma: le medie
capitalizzazioni, meglio se
all'interno dello Star, hanno
resistito con pit forza agli
«scrolloni» di Borsa. Il signor
Rossi, allora, domanda:
perché? Le motivazioni sono
molteplici. Alcune attengono
alle strategie degli investitori
istituzionali (e allaloro
governance). Accade, ad
esempio, cheifondi
internazionali, per esporsi
all’azionarioitaliano,
acquistino solamente le
grandi capitalizzazioni.
Oppure gli Etf che replicano
I'indice delle blue chip.Inun
simile contesto le vendite,
soprattutto peritimori sui
titolibancari, colpiscono
giocoforzail Ftse Mib. Gli altri
titoli, al contrario, vengono
«dimenticati». Una
condizione diabbandono che,
maicome in questo caso,
risulta positiva. Oltre a cio
incide 'avanzata degli
investitori quantitativi.
Questatipologiadi operatori,
nonguardando ai
fondamentali delle societa,
spesso usaiderivati sugli
indici. Soprattutto quelli pit
liquidi quale, ad esempio, il
Fib (derivato sul Ftse Mib).
Risultato?I titoli «minori»,
rimanendo nuovamente fuori
dal radar, hanno piu spazio
perdribblare le cadute. Certo:
queste azioni non fanno parte
diunaltro pianeta. Anche loro
subisconoicontraccolpidel
mercato. Tuttaviail 24 giugno
scorso, afronte del crollo del
12,4% delle blue chip in scia
alla Brexit, le Star hanno
limitato il rosso al 4,62%. Cio
dettonon ¢ pero solouna
questione di strategie dei
grandiinvestitori (esteri)
istituzionali. Trale migliori
performance, nell’anno,
molte sono le medie societa
cherappresentanole
cosiddette multinazionali
tascabili. Cosi, ad esempio, ¢l
caso di ELEn (+52,24% da
inizio anno). Oppure di
Moleskine (+25,7%) o della
stessa Brembo (+17,73%).
Senza dimenticare Amplifon
(+13,7%) Datalogic (+8,72%) e
Interpump (+4,12%). Sitrattadi
aziendeil cuicomune
denominatore¢,daunlato,
l'essereleaderdimercatoneiloro
rispettivisettori;e,dall’altro,
laverefattodelladiversificazione
internazionaleunpilastrodello
sviluppo.Ebbene:inquesticasile
singolestorieaziendalieirisultati
dibilancio,adifferenzadiquanto
spessoaccadetralegrandi
capitalizzazioni,giocanounruolo
essenzialenellattiraregli
investitori.Iquali,peraltro,sono
agevolatinellorocompitodal
supportocheBorsaltalianadaal
segmento.Essereuntitoloadalti
requisitichiedeunmaggiore
impegno (dallacomunicazione
allapresenzadellospecialist) in
capoall’azienda. Che, pero,e
agevolataad esempiodairoad
showdel comparto promossi
dallastessasocietadigestione
dellistino.
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Mercati globali

LA GIORNATA SUI LISTINI

Balzo tedesco

Il listino di Francoforte cresce del 2,5%,
salendo al livello pit alto da inizio anno

Effetto semestrali

1177% delle aziende europee quotate
ha pubblicato i conti: il 61% ha battuto le stime

BTp ai minimi, Borse ancora in rialzo

Rendimento del decennale italiano all'1,12% - Acquisti a Piazza Affari, Nasdaq da record

Guido Maurino

Irendimenti dei titoli distato
incadutahannospintoancheieri
gliacquisti verso il mercato azio-
nario.Losie vistonegli Stati Uni-
ti, dove gli indici S&P 500 e Na-
sdaq hanno flirtato sui nuovi
massimi di sempre, ma anche in
EuropaconFrancoforte che,gra-
zieaunrialzodel 2,5%, hatoccato
110.692 punti, il livello pitialto da
inizio anno.

Gli operatori appaiono con-
vinti,in questafase,che governie
banche centralipossano fronteg-
giare i rischi sul fronte macro-
economico.Inquestosenso¢sta-
to accolto positivamente il pac-
chettodistimolivaratidallaBank
of England la scorsa settimana. I
rendimenti dei titoli di stato cosi
continuano a scendere mentre
anchelospread sul Bundtedesco
si riduce. Il BTp decennale ha
toccatoierimattinaunnuovomi-
nimo storico a 1,10% prima di ri-
salire a quota 1,12% in chiusura.
Merito - spiegano gli analisti di
Mps Capital Service anche di ra-
gioni tecniche: siamo in entrati
nelmese diagosto «caratterizza-
to da abbondante potenziale li-
quidita da reinvestire in BTp a
causa delle corpose scadenze
(pariacirca6omiliardidieuroin
area periferica tra fine luglio e
inizio agosto) in corrispondenza
della consueta cancellazione
delle emissioni a medio lungo
termine di agosto».

ManonesoloilBTpitalianoa
mostrare questo andamento. Il
Bonos spagnolo € poco sotto
1%, i titoli decennali di Austria
e Paesi Bassi sono ormai vicini
allo zero (+0,04%), Belgio e
Francia sono appena sopra
(+0,14%) per non parlare della
Germania che resta con un ren-
dimento negativo a -0,076%.
Anche i titoli di stato britannici
continuanoaperdere quotaeie-
ri hanno chiuso a +0,57% da

+0,61% del giorno precedente.
Spinti dai rendimenti obbliga-
zionari in calo e accantonate, al-
meno per il momento, le preoc-
cupazioni sulla crescita, gli ope-
ratoristannoscommettendo sul-
lazionario. Le Borse europee
sono arrivate al quinto giorno
consecutivo di crescita. La liqui-
ditasuimercati, pero, spiegasolo
in parte il buon andamento del
mercato azionario. Un altro fat-
tore chiave che ieri ha spinto i li-
stiniestatoil calodelsurplusdel-
la bilancia commerciale della
Germania a quota 21,7 miliardi di
eurodaiz2z,2miliardidimaggio.E

EXPORT TEDESCO

[lsurplus della bilancia
commerciale della Germania
é diminuito a giugno, a quota
21,7 miliardidieuro

(22,2 miliardia maggio)

Rendimenti BTp

®1BTp sonotitoli di Stato a tasso
fisso, perché pagano unacedola
(cioé gliinteressi) che resta fissa
per tutta la vita del titolo. Dato che
iBTp sono quotati, e che ogni
giorno variano di prezzo, il
rendimento cambiainsieme alla
quotazione: a parita di cedola,
infatti, chi compraa un prezzo pil
bassoincassa (alla scadenza) un
rendimento pil elevato. Questo
perché allascadenzaiBTp
vengono tutti rimborsatia 100. Per
questo quando il prezzo scende, il
rendimento sale. E viceversa.

poic’¢iltemadeicontisemestra-
li. Attualmente, il 77% delle
aziendedell'indice Stoxx Europe
600 ha gia diffuso i risultati della
prima parte dell’anno e il 61% ha
battuto le stime degli analisti.
AncheieriMunichRehachiusoa
Francoforte inrialzo del 5,79% do-
po un buon secondo trimestre e
la conferma degli obiettivi sul-
'intero 2016. «Gli utili delle so-
cieta europee stanno sorpren-
dendo in modo positivo - spiega
Christian Stocker, strategist di
UniCredit - Tuttavia la seconda
meta dell’anno potrebbe non es-
sere altrettanto buona conside-
rando le incertezze dovute alla
Brexit e ad altre questioni politi-
che in Europay.

Inattesadicapiremegliocome
I’Europasapraaffrontarele pros-
sime sfide economiche, i listini
salgono. Anche a Milano, seppu-
reinmisurapiucontenutarispet-
toalrestod’Europa.llFtse Mibha
chiuso a+0,31% e il Ftse All Share
a +0,34%. Hanno pesato alcune
presedibeneficiosuibancariche
avevano corsonelleultime sedu-
tecome Banco Popolare (-1,89%)
e Bpm (-1,67%). Sono rimbalzati,
invece, i titoli Mps (+1,28%) con
glianalisti che valutano positiva-
mente il fatto che Atlante 2 abbia
gia raccolto 1,75 miliardi di euro;
risorse che potranno essere im-
piegate per partecipare alla car-
tolarizzazione di crediti in soffe-
renza che I'istituto senese si ap-
prestaavarareneiprossimimesi.
Bene anche Mediobanca
(+3,55%) € Generali (+1,179%).

Il mancato rimbalzo del prez-
zo del greggio ha, invece, appe-
santito alcuni titoli energetici e
utilities: A2a ha chiuso in flessio-
nedell’1,43%, Enel dello 0,29% ed
Enidello 0,15%. Bene, infine, Ani-
ma Holding che ha guadagnato il
2,54% spinta dai buoni dati sulla
raccoltanetta del mese diluglio.
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Ilrisveglio dei listini: performance delle Borse e dei settoriin Europa

LE BORSE
Variazioni % di ieri e da inizio anno

- - il > < | =
Francoforte Madrid Parigi Londra Milano New York
Dax Ibex 35 Cac 40 Ftse 100 Ftse Mib S&P 500
3
+2,50%
2
= 2 0
1,20%  +1,19%
+0,62%

(V)
+0,31% +0,03%

DA INIZIO ANNO
-0,47%
v

DA INIZIO ANNO
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DA INIZIO ANNO
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DA INIZIO ANNO
+9,76%
A
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-21,58%

DA INIZIO ANNO
+6,80%
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I SETTORI

Variazioni % da inizio anno e di ieri tra parentesi

M Italia Eurostoxx Germania B Spagna

Banche Assicurazioni Industriali
-42.38 -29,5 -42,03 -22,57 -18,31 +1,97 +7,17 -7,83 -29,21 -22,83 -14,74 -7,49
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LANALISI

Isabella
Bufacchi

Il mercato vede
un’ulteriore

discesa dei tassi
sui titoli di Stato

» Continuadapaginal

mercatisono convintiche in
I attesadelle indispensabili
soluzioni politiche a
problemi che spaziano dalla
bassacrescitaalla
disoccupazione,
dall'invecchiamento della
popolazione all’emergenza
immigrazione, dal terrorismo
alle crisibancarie-risposte che
potranno tardare a causadelle
incertezze diBrexit,
referendum o elezioni generali
invari Paesi-le banche centrali
dovranno continuare a
comprare tempo pompando
liquidita e tenendobassoil
costodeldenaroelacurvadei
rendimenti dei titoli di Stato.
I banchieri centralinon
possonorilanciare lacrescita,
fare iniezioni difiduciaa
famiglie e imprese, ma possono
provareascacciare lospettro
dellarecessione attraversoil
credito all’economia. Inun
agosto che sisurriscaldaperil
turbinio di domande che non
trovano risposta,imercatisi
consolano nellaconvinzione
chelebanche centralinon
mollerannolapresa.LaBanca
d’Inghilterraéstatal'ultimaa
smentire gli Qe-scettici: chinon
siaspettavail ribasso dei tassi,
sostenendo chelaparte abreve
della curvaeragiascesamolto,
hadovutoricredersiacospetto
diuntaglio che ne promette
subitounaltro. E si¢ sbagliato
anche chinon prevedevail
ritorno al QE inglese, ritenendo
chelapartelungadellacurva
fosse gia calata tanto: laBank of

England invece acquistera molti
asseted ¢ giaprontaarincarare
ladose. CosilaBce:il presidente
Mario Draghinon perde
occasione nel promettere chela
Bancaé prontaafare dipiliper
riportare l'inflazione, conle sue
prospettive di medio termine, al
disottomavicinaal 2 per cento.

E quel “dipitt” imercatilo
traducono nellaprospettivadi
maggioriacquistidellaBce di
titolidi Stato.IBTp
diventeranno allora ancor piut
appetibiliper chihabisogno di
rendimento. I titoli di Stato
italiani trarranno beneficio da
queste potenzialimodifiche al
QE: allungamento delladurata
del PSPP (programmaacquisto
dititoli pubblici) dal marzo 2017
al settembre 2017; un
innalzamento al 50% del limite
al 33% su emittenti ed emissioni
senza CACs (clausole diclass
action);larimozione della
soglia che vietagliacquistidi
titoli convitaresiduasottoidue
anni; lasostituzione della
chiave capitale conun nuovo
criterio (introduzioni delle
dimensione del debito pubblico
oppure tutto quello chelaBce
nonriesceacomprare sul
mercato tedesco acausadei
vincolidelle tasso negativo o del
flottante lo ridistribuisce
potenziando gliacquistidei
titoli dialtri Statiinbase allaloro
capitalkey).SelaBce sara
costrettaapotenziareil QE, avra
'occasione diridurre gli
acquisti dititoli di Stato tedeschi
atassinegativi (orafino al tasso
delle deposit facilities meno
0,40%): comprare unbond con
unprezzosopralaparie
mantenerlo finoascadenza, con
rimborso alla pari, significa
scrivere inbilancio una perdita.
Questaperdita, secondo Russell
Jones, macroeconomista di
LlewellynConsulting, equivale
aun haircut sul debito pubblico
tedesco: «risorse che
potrebbero essere meglio
impiegate».

’@isa_bufacchi
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com
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Le Borse Usa. Atrainare la corsa sono i rialzi registrati dai settori-rifugio quali tlc e servizi elettrici, lievitati da inizio anno rispettivamente del 20% e del 17%

Wall Street tocca nuovo record e poi ritraccia

Marco Valsania
NEW YORK

Imperturbabili, gli investitori
hanno cercato di spingere Wall
Street verso nuove vette record,
raggiunte nel corso della seduta.
Anche se alla fine si sono dovuti
accontentare di indici assestati
sotto i livelli massimi e con il solo
Nasdaq capace di difendere un
rialzo. Imperturbabili gli operato-
ri sono parsi nella fiducia che la
piazza americana resti desidera-
bile perlacacciaairendimentinel
difficile clima globale, tanto da
giustificare una maggior propen-
sionealrischioafavore delle azio-
ni. Che le grandi imprese statuni-
tensi, seppur reduci daunastagio-
ne dibilanci trimestrali incerti, si-
ano tuttora tra le meglio

posizionate rispetto a concorren-
ti. Che la campagna elettorale
americana alla fine sapra raddriz-
zare il timone e archiviare la ba-
garrescatenatadaDonald Trump.
E imperturbabili, anche, davanti a
nuoveindicazionisullesfideaper-
te davanti alla crescita interna del
Paesenonostante ’andamentoin-
coraggiante ritrovato dal mercato
del lavoro: la produttivita del se-
condo trimestre hasoffertoun ca-

PRIMATIINDETTAGLIO
Traititoli del'S&P 500 sono
statiriportati 18 massimi
annuali e nessun minimo,
mentre al Nasdaq sono
scattati 41 massimie 8 minimi

lo che hasancitoil pit1 lungo decli-
no daglianni Settanta.

Due dei maggiori indici, cosl, si
sonoierispintiinizialmentealrial-
zo forti del sostegno ricevuto sia
dal settore tecnologico, tra i pit
premiati da un atteggiamento di
risk-on, che da comparti sicuri
qualiconsumidiprimanecessitae
sanita. Da gennaio la miglior per-
formance spetta ancora proprio a
settori-rifugio quali tlc e servizi
elettrici, lievitati rispettivamente
del 20% e del 17%. L’S&P’s 500 ha
toccato i 2.186,85 punti (il record,
lunedi, erastato di2.185,44) per poi
nel pomeriggio cedere lo 0,07% a
quota2.179 punti. Il Nasdaq e svet-
tato finoaquasis.236, primadifer-
marsi ad un modesto guadagno
dello 0,2% a 5.222. 1l Dow Jones, in

calo per buona parte della seduta,
¢ da parte sua arretrato dello
0,09% a18.512. Nelle prime battute
di contrattazione i titoli dell'ener-
gia avevano contribuito al soste-
gno,grazieaprezzidel petrolio vi-
cini ai massimi da due settimane,
ma un successivo declino del
greggio ha cancellato i guadagni.
TraleazionipitinvistaMicro-
chip Tech, salita del 4% dopo ri-
sultati trimestrali superiori alle
attese. Altrove sul mercato il big
farmaceutico Valeant, di recente
finito sotto pressione per scanda-
li e riorganizzazioni, ha guada-
gnato il 23% sull’onda di una ri-
conferma dell’outlook annuale e
di progetti di cessione di attivita
non strategiche. Tra i titoli del-
I'S&P 500 sono stati riportati 18

nuovi massimi annuali e nessun
minimo, mentre al Nasdaq sono
scattati 41 massimi e 8 minimi.

La produttivita statunitense,
barometrotenutosottostrettaos-
servazione dalla Fed, era sembra-
ta destinata a intaccare in modo
piu'significativoil recente ottimi-
smo di Borsa, portando con s¢ un
bagaglio di pressioni sui salari, sui
redditi e quindi sull’espansione
che nel primo semestre 2016 é ri-
masta inchiodata a un deludente
passo del Pil dell'1%. La produtti-
vita ¢ calatadello 0,5% subase an-
nuatraaprile e giugno, il terzo de-
clino consecutivo che ha eviden-
ziato il piu' lungo periodo negati-
vodal1979.Le previsioni erano di
un incremento dello 0,4%. E pro-
prio la produttivita ¢ considerata

uno dei talloni d’Achille della ri-
presa, segno del “new normal” a
bassa crescita dell’era successiva
alla grande crisi finanziaria e alla
recessione. Gli occhi degli opera-
tori sono pero rimasti puntati an-
zitutto sui dati occupazionali del-
lascorsa settimana, quando in lu-
gliola creazione di posti dilavoro
hanettamentebattutoleatteseeil
tasso didisoccupazione & rimasto
invariato al 4,9%. Nuovi e poten-
zialmente influenti appuntamen-
ti con statistiche economiche so-
no in arrivo nei prossimi giorni:
oggisaralavoltadidatisulle offer-
tedilavoroingiugno,domanidel-
le richieste settimanali di sussidi
di disoccupazione e dei prezzi al-
I'importazione di luglio, venerdi
delle vendite al dettaglio e dei
prezzi alla produzione del mese
scorso e infine della fiducia dei
consumatori diagosto.
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Laripresa difficile

LE MISURE IN CANTIERE

Gli interventi

Risorse destinate in prevalenza a infrastrutture:
al trasporto il 37%, a quelle per 'ambiente il 23%

Fondi sbloccati dopo la firma

Mancano all’appello le regioni Puglia e Sicilia e le
citta metropolitane di Napoli, Cagliari e Messina

Patti per il Sud, 13,4 miliardi dal Cipe

Attesa oggi I'assegnazione delle risorse del Fondo sviluppo e coesione

Alessandro Arona

Benzina per gliinvestimenti
al Sud. Arriva oggidal Cipe, nel-
lasedutaprevistadopoil Consi-
glio dei ministri delle 17, 'asse-
gnazione di13,4 miliardi di euro
difinanziamentistatali,dal Fon-
doSviluppo e coesione (Fsc,I'ex
Fas) che andranno ad alimenta-
re gli interventi (infrastrutture,
ambiente, sviluppo produttivo)
previsti nei «Patti per il Sud»,
firmati dal presidente del Con-
siglionellesettimanescorsecon
ipresidentidelle Regionieisin-
daci delle citta metropolitane.

Il Cipe assegna oggiifondisia
aidiecientiche hannogiafirma-
toil Patto (il primo ¢ statalaRe-
gione Campania, il 24 aprile
scorso, 'ultimalaSardegna, il29
luglio, con in mezzo le Regioni
Calabria, Basilicata, Abruzzo e
Molise, e le citta metropolitane
di Reggio Calabria, Catania, Pa-
lermo, Bari), confermando le ci-
fre che erano gia nero su bianco
negli accordi. Sia ai sei enti che
non hanno ancora firmato: Re-
gioni Puglia (2.071,5 milioni) e
Sicilia (2.320,4), cittametropoli-
tane di Napoli (308), Cagliari
(168), Messina (332). In questi
ultimi casi i fondi si sblocche-
ranno solo dopo la firma.

La sola ripartizione ai Patti
perilSudsarebbel’ennesimaas-
segnazione "astralcio" deifondi
Fsc, disattendendo il comma
703 e seguenti dellalegge di Sta-
bilita 2015 che imponeva invece
la previa ripartizione di tutti i
fondi Fsc 2014-20 per "aree te-
matiche", con accordo Stato-
Regioni. All'interno del Gover-
no c¢’¢ dunque chi spinge per ar-
rivare oggi a una delibera qua-
dro, che divida per aree
tematicheancheicircaismiliar-
didieurodiFscresidui.Sitratte-
rebbe sempre in prevalenza di

infrastrutture di trasporto, am-
biente, sviluppo economico,
per interventi nazionali (men-
treneiPatticisonoquellidirilie-
vo regionale). L’istruttoria tec-
nica ¢ incompleta, ma non si
escludono sorprese.
IPattiperil Sudsonounafor-
ma di programmazione comu-
ne tra Stato e Regioni (o citta)
che di fatto riprende e rilancia
la "programmazione negozia-
ta"inventatae normatanellon-
tano 1996 da Prodi e Ciampi.
L’obiettivo ¢ duplice: coordi-
nare - molto piu di quanto fatto
nel 2007-2013 - programmi sta-
talie regionali finanziati dai va-
ri fondi per le aree in ritardo di

LATRATTATIVA

Nel governo c’é chispinge
perarrivare a una delibera-
quadro che divida per aree
tematiche ancheicirca15
miliardi di Fsc residui

sviluppo (Fsc, fondi europei e
complementari2014-20). E dal-
l’altra fissare scadenze e impe-
gni reciproci tra Stato e Regio-
ni, con una "cabina di control-
lo" coordinata dalla nuova
Agenzia di coesione. Il tempo
sara il miglior giudice dell’effi-
caciadell’operazione.
Gliinterventiconcordatitrail
governo e le Regioni sono in
parte gia finanziati (circaunter-
zo del totale), in parte riceve-
ranno benzina dai fondi Fsc di-
stribuitidal Cipedioggi,inparte
avranno altre nuove risorse na-
zionali di coesione (piani com-
plementari, Pon europei). Nei
dieciPattifinorafirmatisiarriva
auntotale di26 miliardi di euro,
ma con solo il 12% (3,3 miliardi)

di spesa prevista entro il 2017, e
ben sapendo che i fondi Fsc e
complementari hanno "cassa"
nel bilancio statale soprattutto
negli ultimi anni di riferimento
(dal2019 al 2023).

Gli interventi previsti sono
d’altraparteinprevalenzasuin-
frastrutture "fisiche", a tempi
lunghi di spesa, da quelle di tra-
sporto, che si prendono il 37%
dei fondji, a quelle per 'ambien-
te (opere anti-dissesto idrogeo-
logico, reti idriche e depurato-
ri), il 239% del totale.

Poicisonoaltrevocirelativea
opere "fisiche": turismo e cultu-
ra, edilizia sanitaria, riqualifica-
zione urbana, infrastrutture "so-
ciali". Siarriva cosia circail 70%
dei fondi (complessivi, non solo
Fsc). Il restante 30% ¢ in gran
parteper "sviluppoeconomicoe
produttivo", ma anche in questo
caso si tratta spesso di program-
mi con componente infrastrut-
turale (poli industriali o reti irri-
gue), insieme a finanziamenti
agevolati e credito d’imposta.

Nel Cipedioggi ¢ previstopoi
un nutrito pacchetto infrastrut-
turale, proposto dal Ministro
Graziano Delrio. Cisara il com-
pletamento dei fondi per la me-
tropolitana di Torino, linea 1
Lingotto-Bengasi; il potenzia-
mento degli impianti ferroviari
di La Spezia Marittima; il pro-
getto definitivo del 3° macrolot-
to della Ionica; il quarto macro-
lottodel Terzo Valico dei Giovi.

Previstopoiil parere Cipe per
I’Addendum 2016 di Rfi, primo
step per sbloccare 8,5 miliardidi
euro per investimenti ferrovia-
ri. E, sempre con parere, il via li-
bera agli aggiornamenti di dieci
piani di societa concessionarie
autostradali,consmiliardidiin-
vestimenti previsti.
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Patti peril Sud, lo stato dell’arte

Importi in milioni di euro

Chi ha gia firmato
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FOCUS. RIFORMA DA ATTUARE IN 12 MESI

Spunta lalegge spiagge,
in gara la concessione
degli stabilimenti

Marco Mobili
ROMA

el Consiglio dei mini-
| \ ' stri di oggi potrebbe
trovar postoanchelari-
forma delle concessioni bal-
neari. Il nodo sara sciolto sol-
tanto oggi direttamente dal
Premier, ma come aveva pro-
messo il ministro per gli Affari
regionali e la famiglia, Enrico
Costa, all'indomani della boc-
ciatura della Corte di giustizia
delle proroghe automatiche
delle concessioni demaniali, il
Disegnodilegge delegaé pron-
to. Con il DAl il Governo com-
pleta il percorso di salvataggo
delle concessioni demaniali.
Quelle in atto resteranno in vi-
gore fino al 2020 in attesa della
completa attuazione della ri-
forma, cosicomeprevesdeil DI
enti locali licenziato dal Parla-
mento e in attessa della ubbli-
cazione sulla Gazzetta Ufficia-
le. Riforma che dovra conclu-
dersi entro 12 mesi dall’entrata
in vigore della legge delega e,
nelle intenzioni del Governo,
entroil 31 dicembre 2017.

11 DAl delega lascia spazi di
intervento all’Esecutivo cer-
cando soprattutto di tutelare
gliinvestimenti dei “balneari”,
prevedendo anche un adegua-
to periodo transitorio per I'ap-
plicazione delle nuove regole
di assegnazione delle conces-
sioni. Non solo. La delega pre-
vede dirisolvereil caso dei co-
siddetti “pertinenziali” che
conlarevisionedeicanonicon-
cessori in base ai valori Omi
hanno visto triplicarsii costi.

Lariforma delle concessioni
sulle spiagge dovra fissare,

dugnue, criterie modalitadiaf-
fidamento delle concessioni,
rispettando i principi di con-
correnza, di valorizzazione
della qualita paseaggistica e di
sostenibilita ambientale, di li-
berta di stabilimento, cosi co-
me indicato dall’Europa con la
cosiddetta direttiva Bolke-
stein. Ma allo stesso tempo do-
vranno anche prevedere la va-
lorizzazione delle attivita im-
prenditoriali, il riconoscimen-
toelatuteladegliinvestimenti,
di beni aziendali e del valore
commerciale. Le procedure di
assegnazione dovranno garan-
tire imparzialita e trasparenza.
Stop dunque a qualsiasi asse-
gnazione automatica delle
concessioni. Si dovra tener
conto anche della professiona-
lita e dell’esperienza acquisita
nell’esercizio di concessioni di
beni demaniali per le finalita
turistiche-ricreative.

I decreti attuativi dovranno
indicare ancheilimiti minimie
massimi di durata delle con-
cessioni entro i quali le regioni
potranno muoversi, nonché
fissare le modalita di subin-
gressoincasodivenditaodiaf-
fitto delle aziende. Prima di ar-
rivareallegarelariformadovra
prevedere «unadeguato» peri-
odo transitorio per l'applica-
zione delle nuove regole. I bal-
neari hanno avanzato larichie-
sta di durata trentennale rite-
nuta irricevibile dal Mef.
Sull’aggiornamento dei canoni
concessori, infine, si appliche-
ranno i valori tabellari e la sti-
madirettasecondoletipologie
dei differenti titoli concessori.
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L’attuazione della «Madia». Atteso oggiin Consiglio dei ministri un «pacchetto» di decreti legislativi, dal via libera al riordino delle partecipate al primo esame delle norme sulle camere di commercio

Riforma Pa, il governo accelera
ma ¢ alta tensione sulla dirigenza ¢

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Dopo un serrato confronto al-
linternodel Governoedell’altabu-
rocrazia ministeriale, prende una
forma definita il nuovo pacchetto
di decreti attuativi della riforma
dellaPubblicaamministrazioneat-
teso oggi pomeriggio alle17in con-
siglio dei ministri: un pacchetto
che, a partire dal decreto sulla diri-
genza e dall'adozione finale del ta-
glia-partecipate, entra nel vivo dei
temi piu delicati per le strutture e
per i dipendenti dell’amministra-
zione pubblica. Proprio il testo sui
dirigenti, che introduce la regola
degliincarichiatempoeilrischiodi
tagli di stipendio fino al licenzia-
mento per chi rimane senza posto,
rappresenta uno dei passaggi piu
critici dell'intera riforma e su cui il
confrontoéancoraapertoinqueste
oretanto che oggicipotrebbeesse-
re soltanto un primo vialibera “sal-
vointese” perrivedersiil 25 agosto.
Nelle settimane scorse si era addi-
rittura fatta largo la tentazione di
accantonare il tema, viste le resi-
stenze probabili (e ufficiosamente
gia annunciate) da parte di molte
strutture, al punto che erainterve-
nutolostessopremier MatteoRen-
zi per spiegare che la linea del go-
verno ¢ quella di non far scadere
senza attuazione nessun capitolo
della delega. Di qui I'accelerata del
decretoversol'ultimoconsigliodei
ministri utile prima della pausa
estiva che, a quanto si apprende,
potrebbe riservare qualche sgradi-
ta sorpresa per i direttori generali:
nel testo che sara esaminato oggi,
infatti, dovrebbe essere saltata al-
l'ultimo la clausola di salvaguardia
che li escludeva dal meccanismo
delruolounico.

Anche loro dovrebbero quindi
rientrarenelsistemageneraledise-
gnatodallariforma,inbaseallaqua-
le le amministrazioni sceglieranno
ipropridirigentiallinternodeiruo-
li (dedicatirispettivamente a Stato,

regioni ed enti locali, a cui si do-
vrebbeaffiancare un quarto elenco
perleautoritaindipendenti) per af-
fidare gli incarichi quadriennali,
rinnovabili una sola volta ed esclu-
sivamente nei casi in cui I'incarica-
to abbia ottenuto una valutazione
positiva della performance indivi-
duale. Inuovi dirigenti accederan-
no invece ai ruoli tramite un con-
COI'SO O UN COISO-CONCOISO, a Se-
condadel curriculum, banditi ogni
annopersostituireipensionatidel-
'anno prima (mala Funzione pub-
blica potra allargare un po’, fino al
20%, i posti messiabando). I vinci-
tori (non ci saranno idonei) do-
vranno poiaffrontareunaprovasul
campo di tre anni, riducibili a uno
per chi ha un curriculum partico-

CONFRONTOAPERTO

Sulle nuove regole peridirigenti
pubblicisi profila un primo

via libera «salvointese. Tra
inodilamancata salvaguardia
peridirettori generali

larmente brillante. Tutto il mecca-
nismosibaseracomeaccennatosul
sistema degli incarichi quadrien-
nali, e chiresterasenzaincaricodo-
vra accontentarsi dello stipendio
base, che vale trail 30 e il 509% della
busta paga complessiva, fatta an-
chediretribuzionediposizioneedi
risultato e dovra partecipare a un
numero minimo di bandi per non
rischiare il licenziamento. Per pro-
vareacentrarel’obiettivo dichiara-
todalgoverno diunavera “merito-
crazia”aiverticidellaPa,ilnuovosi-
stema dovra essere arricchito da
meccanismi di valutazione solidi e
ingradodiresistereal contenzioso,
perché la riforma promette di di-
versificare i premi di risultato ta-
gliandolidrasticamente,anchedel-
1'80%, peridirigentiche «colpevol-
mente»nonvigilanosuglistandard
qualitativi e quantitativi necessari

all’attivitadeipropriuffici.

Per lariforma delle partecipate,
invece, quellodioggiel'ultimopas-
saggio per un testo gia finito due
volte in Cdm e Parlamento. Il de-
creto, che da sei mesi di tempo per
scrivereipianidirazionalizzazione
€ poi un anno per attuarli, punta a
cancellare almeno smila societa,
vietandole partecipazioniinazien-
de che operano in settori di merca-
to e in quelle che non raggiungono
requisiti minimi di organico, fattu-
rato e risultati di bilancio. Proprio
su questi parametri si sono accese
lediscussionipitianimate,masalvo
sorpreseil Governo dovrebbe tira-
redrittosullarichiestadiunfattura-
to minimo di almeno un milione,
magariconqualcheesclusione set-
torialeinpitioltreaquellegiaprevi-
ste per fiere e funivie (si discute ad
esempio del fotovoltaico e dei ser-
vizi alla persona). Anche sul ver-
santedellesocieta,itemipitidelica-
tisonoquellidel personale,einpar-
ticolare degli esuberi che saranno
prodottidallachiusura delle socie-
tafuoriregola(lealternativesonola
privatizzazione o le aggregazioni)
edallarevisione degli organicinel-
le aziende che sopravviveranno: le
societa pubbliche, infatti, saranno
chiamate a monitorare le proprie
strutture indicando la presenza di
esuberi,chedovrannoessere gesti-
tiinprimabattutadalleregioni,con
unasortadiruolodiregianellamo-
bilitaterritoriale,e poidall’ Agenzia
nazionale per illavoro. Unrobusto
alleggerimento dovrebbe poi ri-
guardarepresidentie consiglieri:1a
riforma introduce infatti la regola
dellamministratore unico, confi-
nando lapresenza dei cdaai casiin
cui saranno indispensabili per ra-
gionidiadeguatezzaorganizzativa,
in base a parametri che palazzo
Chigidovraindividuare condecre-
to.Entro3o giornidall’entratain vi-
gore, poi, dovrebbero finalmente
essereattuatele cinque fasce cheli-
mitano i compensi di amministra-
tori e dirigenti sulla base delle di-

All’esame del Consiglio dei ministri

[ Approvazione definitiva

[ Prima lettura

mensionidell’azienda. A questein-
dicazioni dovrebbero tendenzial-
mente adeguarsi anche le societa
miste,acuiglientipubblicidovran-
no fornireattidiindirizzo che chie-
danoregolesucompensieammini-
stratori analoghe a quelle fissate

PARTECIPATE

-

CORTE DEI CON

perleaziende pubbliche.

Il terzo provvedimento che inte-
ressa da vicino gli organici della
Pubblica amministrazione € quello
sulle Camere di commercio, il cui
primo approdo in consiglio dei mi-
nistri ¢ stato preceduto daun dibat-
tito vivace con tanto di assemblee
pubbliche. L’orizzonte, gia definito
nella delega, ¢ quello di ridurre del
40% le Camere di commercio, pas-
sando a 60 enti: Unioncamere sara
chiamata a definire entro sei mesi
un piano di razionalizzazione del
personale, in cui pero non dovreb-
bero trovar spazio le percentuali
minime di riduzione (15% degli or-
ganici,25% degliufficidistaff) scritti
nelle prime bozze. Anche in questo
caso, gli obblighi di alleggerimento
si estendono agli organismi di am-
ministrazione, con una revisione
delle tre fasce dimensionali (saran-
no solo due sopra o sotto le Somila
imprese)edelnumerodiconsiglieri
previsti in ogni fascia: passeranno
da 3.000 a1.600, mentre i compo-
nenti di giunta scenderanno com-
plessivamente da1.000a300.

Completano il quadro il codice
dell’amministrazione digitale, gli
enti di ricerca (si veda Il Sole 24 di
domenica scorsa) e il comitato pa-
ralimpico. Tra le novita in arrivo
conil Cad 'ampliamento dei diritti
di cittadinanza digitale e il diritto
per ogni cittadino del domicilio
elettronico accessibile con un pin
unico collegato all’ Anagrafe nazio-
nale della popolazione residente.
Scompare, inoltre, il termine del 12
agostozo16entrocuileamministra-
zioni avrebbero dovuto adottare le
regole tecniche per i documenti
elettronici. Lanormarinviaaunfu-
turo DmdellaFunzione pubblica.
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Piani dirazionalizzazione entro seimesi
Varodefinitivoin Cdm perildecretoche
imprime unastretta sulle partecipate
pubbiche. Entro sei mesidovrenno essere
prontiipianidirazionalizzazione daattuarein
unanno. Sipuntaacancellarealmeno5mila
societa, vietando le partecipazioniinaziende
che operanoinsettoridimercatoeinquelleche
nonraggiungono requisiti minimi di organico,
fatturato (almeno un milione) e risultatidi
bilancio. Gliesuberidovranno essere gestiti
dalleregioni, e poidall'Agenzia nazionale peril
lavoro. Robustoalleggerimentoanche per
presidentie consiglieri: la riformaintroduce
infattilaregola dell’amministratore unico

DIRIGENTI

Incarichi quadriennali e sceltadairuoli
Ancoraapertoil confrontosuldecretodi
riformadelladirigenza, cheintroduce gli
incarichiatempoeilrischioditaglidi
stipendiofinoallicenziamento per chirimane
senza posto. Uno deinodidella delegatanto
che oggicipotrebbe essere soltanto un primo
via libera “salvointese” perrivedersiil 25
agosto. La Pasceglieraipropridirigenti
all’interno dei ruoli (Stato, regionied enti
locali, acuisidovrebbe affiancare unquarto
per leautoritaindipendenti) per affidare gli
incarichi quadriennali, rinnovabiliunasola
volta. Inuovidirigentiaccederannoinveceai
ruolitramite un concorso o un corso-concorso

Cancellatoil termine per le regole tecniche
Ancheil codice dell’'amministrazione
digitale taglia oggiil traguardo finale.
Trale novitainarrivoconilCad c’é
’'ampliamento dei diritti di cittadinanza
digitale e il diritto per ogni cittadino al
domicilio elettronico reso accessibile
conunun pin unico collegato
all’Anagrafe nazionale della popolazione
redidente. Scompare, inoltre, il termine
del12 agosto 2016 entro cui le
amministrazioniavrebbero dovuto
adottare le regole tecniche peri
documenti elettronici. La normarinviaa
un futuro Dm della funzione pubblica

CAMERE DI COMMERCIO

Tagliodeglientida106a60
Primoapprodoin Cdm perilgirodivitesulle
Camere dicommercio. L’orizzonte, gia
definitonelladelega, € quellodiridurre del
£40% le Camere di commercio, passandoda
105a60 enti. Unioncamere sara chiamataa
definire entrosei mesiun pianodi
razionalizzazione del personale. Obbligodi
alleggerimentoanche per gliorganismidi
amministrazione, conunarevisionedelletre
fasce dimensionali(sarannosoloduesoprao
sottole 80milaimprese)edelnumerodi
consiglieri previstiin ognifascia: passeranno
da3.000a1.600, mentreicomponentidi
giuntascenderannoda1.000a300

Ilpmyvigila sull’esecuzione delle sentenze
Il pubblico ministero contabile dovra
vigilare sull'esecuzione effettiva delle
condanne pronunciate dalla Corte dei conti
e potraindicare alle amministrazioni
pubbliche la strada migliore per arrivare
all'incasso. E questa una delle principali
novita della riforma del processo contabile
oggiall’'ultimo giro diboa dopoil primosi
arrivatoainizio luglio. Ildecretoampliai
compiti dei giudici contabili nel tentativo di
aumentare il tasso di riscossione effettiva
delle somme scritte nelle sentenze di
condanna per danno erariale. Sconto del
50% per chisceglieil rito abbreviato

ENTI DI RICERCA

Assunzioni pitifacili coni contiinordine
Anchelaricerca pubblicaavralasuariforma
per liberaris dai vincolitroppostrettidella Pa.
E atteso peroggiin Consiglio dei ministri
esameinprima letturaildecretoche
semplifical'attivita dei20 entidiricerca
assicurando loro maggiore atuonomia. A
partire dalleassunzioniche non passeranno
pil per leautorizzazioni dei ministeri vigilanti
edellaFunzione pubblica. Perselezionare
ricercatori etecnologinosidovra piliaspettare
chesiliberiun postoin piantaorganicama
sarasufficiente avererisorseadisposizione
entroillimite complessivodell’'80%del
propriobilancio
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Laripresa difficile

IL CANTIERE DELLA PREVIDENZA

La trattativa

A settembre il Governo proseguira
il confronto con i sindacati

Il meccanismo

Per evitare I'appesantimento dei conti pubblici
P'anticipo sara pagato con un prestito bancario

Renzi: trovare piu risorse per le pensioni

«Dobbiamo lavorarci, le minime sono troppo basse e lo scalino troppo grosso»

Davide Colomho
ROMA

Sulle pensioniil Governo do-
vra trovare maggiori risorse. Lo
ha annunciato il presidente del
Consiglio e segretario del Pd,
Matteo Renzi, intervenendo ieri
alla Festa dell’'Unita di Bosco Al-
bergati, nel Modenese. «Quello
delle pensioni € un tema sul qua-
le bisogna lavorare perche negli
anni scorsi si ¢ intervenuti con
l'accetta» ha affermato il pre-
mier, aggiungendo subito dopo
che «ci sono le pensioni minime
troppo basse e uno scalino trop-
po grosso. Dovremo trovare del-
le risorse in piu per le pensioni, e
non,comedice qualchescienzia-
to, togliere i soldi dalle pensioni.
Dobbiamo portare aiuto a chi
non ce la fay.

La dichiarazione fa presagire
unintervento rafforzato proprio
sulle pensioni basse, o con I'in-
nalzamento della “no tax area”.
Secondoitecnicivicinialdossier
sonodueleipotesisultavolo:raf-
forzare la “quattordicesima” a
coloro che ’hanno gia incassata
(Ie pensionifinoay50 euroalme-
se) o ampliare la platea com-
prendendogliassegnifinoai.250
euro (sipasserebbedai,za2,smi-
lioni di beneficiari). Due opzioni

LESTIME

Peril «pacchetto» siparte
daunadote minimadiun
miliardo e mezzo, di cui 600
milioni per coprire i costi
dell’anticipo pensionistico

che, a loro volta, potrebbero es-
serearchiviatesesiscegliessein-
vecediestenderela“notaxarea”,
oggi riconosciuta fino a circa
8mila euro per gli over 75 e circa
7.500 per gli altri pensionati.
Solo questa operazione po-
trebbe costare finoagoomilioni
di euro, cui si devono aggiunge-
rei6ooprenotatiperl’Ape (I'an-
ticipo pensionistico con presti-
to bancario assicurato) e le ri-
sorse per le altre misure: il bo-
nus contributivo per i precoci
(sucuiperilmomentononciso-
no stime), 'allentamento deire-
quisiti per il riconoscimento
dell’anticipo ailavoratori impe-
gnatiinattivitausurantielacan-
cellazione degli oneri previsti
per le ricongiunzioni di contri-
buti versati in gestioni diverse

(costo pari a circa 380 milioni a
regime dal 2027 con una spesa
annuanon superiore ai 50 milio-
nisuunflussodiuscitaipotizza-
to di7o-8omila lavoratori).
Complessivamente per il
“pacchetto pensioni” finora si
era ragionato su una dote mini-
madi1,5miliardi, giudicata pero
insufficiente dai sindacati. Do-
menico Proietti, segretario con-
federale Uilchesegue davicinoi
tavoli di confronto - che ripren-
deranno asettembre - cuiparte-
cipail sottosegretario alla Presi-
denza del Consiglio, Tommaso
Nannicini, e il ministro del La-
voro, GiulianoPoletti,haindica-
tolacifra“giusta” in 2,5 miliardi.
Mentre ieriin un tweet la segre-
taria generale della Cgil, Susan-
na Camusso s’¢ detta pronta a

continuare la vertenza se la do-
tazione per le pensioni non sara
rafforzata. Sulla stessa linea il
segretario confederale della Ci-
sl,Maurizio Petriccioli,secondo
cui«sefosseconfermatolostan-
ziamento di1,§ miliardi per dare
soluzioneallenumeroseverten-
ze previdenziali aperte nel pae-
se,sarebbe sbagliato che,dopoil
positivo lavoro fatto con il go-
vernoallaricercadiunamaggio-
re equita, le risorse a supporto
delle soluzioni comunemente
individuate risultassero uno
stanziamento iniquo». Secondo
Cesare Damiano, presidente
della Commissione Lavoro del-
la Camera, di miliardi ne servo-
no invece due. Per Damiano il
Governo sta andando nella giu-
sta direzione con le proposte

messe in campo: «Ci preoccupa
invece - ha osservato - il fatto
chenonsisentapiuparlare della
ottavasalvaguardiadegliesoda-
ti e di Opzione Donna, per le
quali & prevista, rispettivamen-
te, la conferenza dei servizi at-
tualmente in corso e un monito-
raggio a settembre.

A pesare sul tavolo del con-
frontosulle pensioniierisonoar-
riivati anche i numeri della Fabi
sui dipendenti bancari in esube-
ro: 16.109 sono pronti ad uscire
entro il 2020 in base agli accordi
sindacali sugli ultimi piani indu-
striali. Di questi 8.928 sono po-
tenzialmente prepensionabili.
Anche questo fronte richiedera
dunquerisorse per finanziare gli
ammortizzatori sociali e il mini-
stro dell’Economia, Pier Carlo
Padoan, nell’intervista della set-
timanascorsaalSole24Ore,hain
effetti confermato 'impegno in
legge di Bilancio a riconoscere
agevolazioni per i piani di ri-
strutturazione bancari che coin-
volganoil personaledipendente.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri

PLATEA FLESSIBILITA

La platea dei beneficiaridelle
misure di maggiore flessibilita
di pensionamento cui sta
lavorandoil Governo é stata
indicata dal sottosegretario
Tommaso Nanniciniin 150mila
lavoratoril’'anno: nel primo
annosisicumulanoiprimitre
anniche hannoaccessoall’Ape,
per cui sarebbero 350mila,
130mila'anno successivoe
180milanel2020. Da questi
potenziali beneficiari bisognera
togliere quelliche
beneficieranno delle altre forme
diflessibilita: ricongiunzioni,
lavoratori precoci e usuranti

BENEFICIARI

350mi.

PENSIONI POVERE

Due leipotesisultavoloperdare
pilisoldialle pensionibasse:
rafforzarelal4esimaacoloroche
gialaincassano (le pensionifino
a750euroalmese)oampliarela
plateacomprendendo gliassegni
finoa1.250 euro(si passerebbe
da1,2a2,5milionidibeneficiari).
Dueopzioniche,alorovolta,
potrebberoesserearchiviatese
siscegliessediestenderela“no
taxarea” oggiriconosciutafinoa
circa8milaeuropergliover75e
circa7.500 perglialtri
pensionati. Solo questa
operazione potrebbe costarefino
a900milionidieuro

DOTE MINIMA

9 O Omilioni

Mix di interventi per correggere le vecchie riforme

Con 'Ape si tenta di introdurre flessibilita per 'eta del ritiro - Somma dei contributi da semplificare

Matteo Prioschi
Fabio Venanzi

Possibilita di anticipare il
pensionamento e incremento
deiredditidisponibiliperipen-
sionati meno ricchi. E verso
questi obiettivi che si sta muo-
vendo da mesi il governo nella
messa punto di un piano, frutto
diconfronto conisindacati,che
vuole superare sostanzialmen-
te due nodi dell’attuale sistema
previdenziale-assistenziale:
lincremento dei requisiti per
andare in pensione e 'adegua-
tezza dei trattamenti.

«Cisono ancora un sacco di
cose da fare - ha affermato ieri
il presidente del Consiglio dei
ministri Matteo Renziinterve-
nendo alla festa del Pd in pro-
vincia di Modena - come le
pensioni. E un tema sul quale
bisogna lavorare perché in

ILPREZZO0 SOCIALE

Il decreto Monti Fornero
haintrodotto requisiti
molto elevati
perilavoratori addetti
alle attivita usuranti

passato si ¢ intervenuto con
Paccetta, c¢’€ uno scalino trop-
po grosso e le pensioni minime
sono troppo basse».
Loscalinoequellochesiede-
terminato dai requisiti previsti
ante e post riforma previden-
ziale messa a punto d’'urgenza
nel 2011 dal governo Monti. Ci
sono lavoratori che sisono visti
posticipare laprimauscita utile
di 4-5 anni. Per le situazioni pit
evidentisieintervenuticonset-
te provvedimenti di salvaguar-
dia che potenzialmente coin-
volgeranno 172.466 persone e
forse cene saraun ottavo conla
prossima legge di Stabilita. Per
tuttiglialtri, invece, sistaragio-
nando su come intervenire.
L’Ape (anticipo pensionisti-
co)dovrebbeesserel’interven-
to principale, almeno in termi-

2L ORE

/\/

Il piano del governo

m Nell’intervista pubblicatail 7
agosto sul Sole 24 Ore, il
sottosegretarioalla presidenza
del Consiglio dei ministri,
Tommaso Nannicini, ha
illustrato gli ultimi
aggiornamenti del piano
previdenziale acuista lavorando
ilgoverno

ni di platea potenziale di inte-
ressati, in quanto riguarda tutti
i lavoratori dipendenti. L’im-
pianto generale ¢ chiaro: chi
esce dal lavoro prima (fino a 3
annie7mesirispettoalrequisi-
todivecchiaia) dovrapagarsila
flessibilita tramite un prestito
erogato dalle banche e da rim-
borsareinventianni.Perleper-
sone piuin difficolta ¢ previsto
un intervento compensativo
dello Stato sotto forma di de-
trazioni fiscali. I dettagli, pero,
sono ancora da svelare e po-
tranno fare la differenza. Per-
ché sulle pensioni gli italiani
sonosensibilieuncostotroppo
elevato, ma anche procedure
complesse, potrebbero affon-
dare lo strumento.

1l ricorso al finanziamento
da parte di soggetti privati, pe-
ro, € necessario per nonimpat-
tare sui conti. Tecnicamente si
potrebbe semplicemente ri-
durre I'importo della pensione
achianticipa,perchéversame-
no contributieincassa,almeno
in teoria, per un periodo piu
lungo. Ma nel breve termine
questa operazione determina
un aggravio per i conti dello
Stato (meno entrate sotto for-
ma di contributi e pit uscite in
pensioni) e quindi ecco la via
obbligata del prestito da parte
delle banche.

Due ulteriori interventi sul
tema della flessibilita dovreb-
bero riguardare due categorie
particolarmente penalizzate
dall’innalzamento dei requisi-
ti: chi ha iniziato a lavorare
molto giovane e chisvolge atti-
vita usuranti (definizione pe-
raltro piuttosto ristretta che
non include impieghi quali il
muratore). Per costoro si do-
vrebbe in qualche modo ritor-
nareal passato,consentendodi
andare in pensione non troppo
dopoi6o anni.

Potrebbe risultare soprattut-
to utile per il futuro, caratteriz-
zato da percorsi lavorativi
frammentati ed eterogenei,
l'intervento sulle ricongiunzio-
ni. Quello che viene indicato
come la possibilita di ricon-
giungere gratuitamente i vari
spezzoni contributivi in realta
assomiglia pitt a un mix tra I’at-
tuale cumulo elatotalizzazione
(una propostaintal senso é sta-
ta presentata dall'Inps guidata
dalpresidente Tito Boeri). Cer-
toecheafrontedirequisitisem-
prepitelevatiaccompagnatida
carriere lavorative disconti-
nue, lapossibilitadivalorizzare
al meglio tutti i periodi contri-
butivi diventa una necessita.

Tutto questo piano, anche
per gli interventi sull’adegua-
tezza (ampliamento della pla-
tea della no tax area e della
quattordicesima o incremento
di quest’ultima), deve fare i
conti con il nodo dei fondi a di-
sposizione. Fino aieriil gover-
no ha ipotizzando un budget
complessivo da 1,§ miliardi, ri-
tenuto insufficiente dai sinda-
cati, per i quali ci vuole almeno
un miliardo in pil..
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Itemiin agenda

APE

Lassituazione

L’anticipo pensionistico
(Ape), come dice il nome,
vuole garantire unaccesso
alla pensione per i lavoratori
dipendenti prima di
raggiungere i requisiti
anagrafici previsti per la
pensione divecchiaia
(attualmente oltre a 20 anni
di contributi servono 66 anni
e 7 mesidieta, ridotti di un
anno per ledonne del
comparto privato).
L’alternativa principale é la
pensione anticipata, che si
ottiene con 42 anni e 10 mesi
di contributi (unoin meno per
le donne)
indipendentemente dall’eta,
ma 'anticipo sull’eta nei fatti
siottiene solo se si é iniziato
alavorare prima dei 24 anni
(66-42) e non si hanno buchi
contributivi.

Inoltre i requisiti sono
soggettiall’adeguamento
alla speranza di vita, tant’e
che quelli per la vecchiaia
dal2012 a oggi sono
cresciuti di7 mesie, a
legislazione invariata, nel
2021 non potranno essere
inferiori a 67 anni per tutti.

Gli effetti

Il meccanismo introdotto
dalla riforma del 2011 per
garantire 'equilibrio del
sistema da una parte ha
determinato un imprevisto
consistente aumento
dell’eta minima per molti
lavoratori, dall’altra rischia
di dare vita a unaeterna
rincorsa alla pensione,
dato che l’asticella si
spostera automaticamente
sempre pitinlasela
durata della vita media
dovesse continuare a
crescere. Questi effetti
sono confermati dai dati
sui flussi di pensionamento
che testimoniano un
generale rallentamento,
salvo poiregistrare delle
accelerazioninon appena
raggiugono i minimi
richiesti quelle categorie di
contribuenti rimasti
penalizzati dalle nuove
regole. La “fame” di
anticipo si vede anche dal
successo della “opzione
donna”, nonostante la
penalizzazione per il
calcolo dell’assegno coniil
sistema contributivo

RICONGIUNZIONI

Lasituazione

I'lavoratori che hanno
contributi accreditatiin
diverse gestioni
previdenziale possono
riunireivari periodi della vita
lavorativa ricorrendo alla
ricongiunzione. Al momento
non possono essere
ricongiuntii periodi
accreditati nella gestione
separata dell’Inps. Esclusa
anche la contribuzione
Enasarco. Il trasferimento dei
contributi & oneroso. Il costo
é determinato quale
differenzatralariserva
matematica del periodo
oggetto diricongiunzionee
'importo dei contributi da
trasferire dalla gestione di
provenienza (maggiorati del
tasso del 4,50% annuo). La
riserva matematica si pud
definire quale maggior valore
della quota di pensione che
sara messa in pagamentoal
momento del pensionamento,
rispetto a quella che sarebbe
maturata senzala
ricongiunzione. Nel casoin
cui ’operazione dovesse
riguardare i contributi
accreditati presso le diverse
gestioni dell’Inps, 'onere &
ridotto del 50% mentre nel
caso di contribuzioni
accreditate presso le casse
deilibero professionisti, il
lavoratore dovra accollarsi la
differenza perintero. Inoltre
€ ammessa la possibilita di
accettare il provvedimentoin
forma rateale, a seconda del
periodo oggetto di
ricongiunzione.

Gli effetti

Il pregio dellaricongiunzione
e di considerare i contributi
come se fossero tutti
realmente versati presso la
gestione di destinazione
potendo cosi consentire di
raggiungereil diritto alla
pensione in anticipo rispetto
aquella divecchiaia,mala
revisione dei coefficienti per
la determinazione della
riserva matematica, operata
dalDl78/2010, ha elevato
notevolmente 'onerosita di
tali provvedimenti,
scoraggiando o impedendo di
fattoilricorsoalla
ricongiunzione dei contributi
perché possono essere
necessarianche diverse
migliaia dieuro

USURANTI

Lasituazione

I soggetti che svolgono lavori
particolarmente faticosi e
pesanti continuano ad
accedere alla pensione di
anzianita conil sistema delle
quote. Peril triennio 2016-
2018, sono richiesti almeno
61anni7 mesicon35annidi
contributi oltre ai resti utilia
raggiungere la quota di 97,6.
Perfezionatiirequisiti,
occorre attendere almeno 12
mesi prima di poter
riscuotere il primo assegno
pensionistico perché si
applicano ancora le finestre
mobili. Tuttavia, conil
decreto legge 201/2011, i
requisiti di accesso da parte
di questi lavoratori (che
svolgono turni notturni,
addettialla “linea a catena”,
conducenti di mezzi adibitia
servizio pubblico di
trasporto) sono stati
incrementati. Inalcuni casila
quota richiesta pud arrivare
finoa100,7 come éil caso
dei lavoratoriin turno
notturno compreso tra 64 e
71giorniall’anno che
utilizzano - oltre a
contribuzione da lavoro
dipendente —anche quella da
lavoro autonomo. L’eta
minima richiesta é di 64 anni
7 mesi.

Gli effetti

E verosimile ritenere che tali
soggetti raggiungeranno
primail diritto alla pensione
anticipata (finoal2018 paria
41annie 10 mesi per le
donne, +1anno per gli
uomini) rispetto a quella di
anzianita conil sistema delle
quote. Prima della riforma
del2011 le quote erano
ridotte, anziché essere
maggiorate rispettoa quella
base. E evidente che gli
adeguamenti legatialla
speranza di vita, nonché
’applicazione della finestra
mobile (che in determinati
casipuoarrivarefinoa18
mesi) rende tale uscita
anticipata marginale e di
scarsointeresse per la platea
potenziale. Inoltre risulta
complicato anche reperire la
documentazione necessaria
peraccedere
all’agevolazione, se nonsiha
avuta l'accortezza diaverla
conservata durante la vita
lavorativa

PRECOCI

Lasituazione

Per chihainiziato a lavorare
in giovane eta, prima dei
diciotto anni, non sono
previste condizioni speciali
di pensionamento.
Presupponendo una carriera
lavorativa senza
interruzioni, la via d’uscita
pil conveniente dovrebbe
essere la pensione
anticipata che attualmente si
consegue a 42 annie 10 mesi
dicontributi(unannoin
meno le donne) e senza
vincoli di eta. Pero, per le
pensioni anticipate
conseguite conun’eta
inferiore a 62 anni, la riforma
del2011 ha previstouna
penalizzazione pariall’'1%
perognuno dei primi due
annidianticipo, e del 2% per
ogni ulteriore anno. Inaltre
parole, chi anticipa, dopo
una vitadilavoro, anziché
ricevere un bonus hauna
penalizzazione.

Gli effetti

Una persona che hainiziatoa
15 anni esatti, potrebbe
andare in pensione a 57 anni
e 10 mesi con untaglio dell’8
per cento.

La decurtazione, con due
provvedimenti distinti, &
stata temporaneamente
sospesa per le pensioni
liquidate a tuttoil2017, ma
dal2018 dovrebbe ritornare
invigore se nel frattempo
non cambiano le regole. In
passato, invece, con la legge
449/1997 era stata
introdotta la possibilita, per
chiaveva lavoratoalmeno un
annotrail4geil9anni,la
possibilita diandarein
pensione con53annidietae
35 di contributi oppure con
36 anni di contributi
indipendentemente dal
requisito anagrafico.
Parametri che sono stati
incrementatifino ad arrivare
a57annidietao40di
contributinel2008,
parificandoli a quelli previsti
per la generalita dei
lavoratori. Successivamente
non é stata pili prevista una
normativa ad hoc, anche
perchéirequisiti generali
non erano particolarmente
penalizzanti, a differenza di
quanto avviene oggi,
soprattutto se si svolgono
attivita faticose o pericolose

NO TAX AREA

Lasituazione

L’aumento delle pensioni pill
basse pud avvenire facendo
leva sulla pressione fiscale.
Con l'ultima legge di
Stabilita (la numero
208/2015) é stata innalzata
la soglia di reddito che
consente di non pagare
I’Irpef. Peripensionatidi eta
inferiore a 75 anni la soglia é
salitaa 7.750 euro annui
(fino allo scorso anno era di
7.500). La detrazione &
passatada1.725a1.783 euro
e, inognicaso, non puo
essere inferiore a 690 euro.
Nel caso di pensionati di eta
pariosuperiorea75annila
soglia ésalitada7.750a
8.000 euro mentre la
detrazione € passatada
1.783a1.880 con un minimo
di713 euro. L’innalzamento
della soglia potrebbe far
venire meno anche le
addizionali regionalie
comunali considerato che le
stesse non sono dovute se
non é dovuta l'imposta
principale. Ad esempio un
pensionato ultra 75enne che
hasolounredditoda
pensione di7.900 euro, nel
2015 ha pagato circa 300
euro tra Irpef e addizionali.

Gli effetti

Nel2016, con l’innalzamento
dellasoglia di esenzione, non
subisce alcunatrattenuta. La
copertura a tale maggiore
spesa — unitamente alla
proroga del regime
sperimentale riservato alle
lavoratrici che accedono alla
pensione conil sistema di
calcolointeramente
contributivo - € stata
realizzata prorogandofinoa
tuttoil2018 il sistema di
perequazione introdotto dal
governo Letta peril triennio
2014/2016 (meno
vantaggiosa diquellain
vigore finoal 2011), che ha
previsto un adeguamento
all’inflazione che varia dal
100 percento — per le
pensioni diimportofinoatre
volte il trattamento minimo —
finoascendereal 45
percento per le pensioni di
importo superiore a sei volte
il predetto trattamento. Le
aree su cuiintervenire sono
molteplici mailnodo delle
risorse disponibili costituira
il limite entro cui muoversi

QUATTORDICESIME

La situazione
Perincrementare il reddito
dei pensionati che
percepiscono assegni bassi,
con lalegge 127/2007 é
stataintrodotta la
cosiddetta
quattordicesima, che viene
corrisposta ai titolari di
trattamento da parte
dell’assicurazione generale
obbligatoria e delle forme
sostitutive, esclusive ed
esonerative gestite da enti
pubblici di previdenza
obbligatoria.

Questa somma accessoria
viene riconosciuta agli over
64 anni che nell’anno
precedente (o in quello
attuale se si tratta di un caso
di prima liquidazione)
hanno avuto un reddito
complessivo non superiore
al,5volteil trattamento
minimo (peril2015/2016
taleimporto é a quota
9.786,86 euro, che
corrisponde a un mensile di
501,89 euro).

Nel conteggio vengono
consideratiiredditi
assoggettabiliall’Irpefe
quelli esenti daimposte e
quelli soggettiaritenuta alla
fonte o aimposta
sostitutiva. Sono
espressamente escluse, tra
le altre voci, i trattamenti di
famiglia, le indennita di
accompagnamento oltre al
reddito della casa di
abitazione.

L’importo aggiuntivo, intre
scaglioni, variainrelazione
aglianni di contribuzione che
sipossono vantare e sono
differenziati tra lavoratori
dipendenti e autonomie di
norma viene pagato a luglio.

Gli effetti

Per quest’anno sono di
336,00; 420,00; 504,00
euro.Lasommatrala
quattordicesima eil reddito
effettivo a suavolta non deve
superare tre massimali: in
caso contrario la
quattordicesima viene
ridotta. Le soluzioniallo
studio sono due: aumentare
limporto della
quattordicesima o ampliareil
numero dei beneficiari,
incrementandoil reddito
massimo di riferimento, che
potrebbe salire finoa 12-
13milaeuro.




IlSole 24 Ore
Mercoledi10 Agosto 2016 - N. 219

Politicaesocieta @ 7

Roma. Oggi consiglio straordinario in Campidoglio sull'interrogazione presentata dalla capogruppo Pd Di Biase

Rifiuti, Raggi ditende Muraro e rilancia

Priorita a ristrutturazione Ama e piano per ridurre I'uso delle discariche

diManuela Perrone

» Continuada pagina1

aunlato,dunque, il tentati-
D vodiriportareordinenella

municipalizzata gravata
da oltre 600 milioni di debiti, che
conta 7.800 dipendenti, sostiene
250 milioni di costi per esportare
I'immondizia e gestisce due im-
piantiperil trattamento meccani-
co biologico (Tmb) vecchi e in-
sufficienti. Dall’altro un piano ri-
fiuti che si avvarra del coordina-
mento politico di Muraro e
dell’attuazione tecnica affidata al
nuovo direttore generale Ama
che sara nominato nei prossimi
giorni: no assoluto a inceneritori,
cavallo dibattaglia del MsS, largo
all'individuazione di aree per
nuovi impianti di compostaggio
aerobici, verifica dell’effettivo
pesodellaraccoltadifferenziataa
Roma («Sospettiamo che il 429%
dichiarato dall’ex presidente
Ama Daniele Fortini non sia rea-
le», sostengono dal Movimento),
orientamentoversoil portaapor-

0Oggi in Aula Giulio Cesare. Lasindaca di Roma Virginia Raggi

ta spinto, impianti di riuso e rici-
clo «con investimenti importan-
ti», sinergia con Acea per poten-
ziare raccolta, smaltimento e im-
pianti, una strada perseguita con
tenaciadall’assessoreaBilancioe
partecipate Marcello Minenna.
Conl’idea,giamessanerosubian-

ICINQUESTELLE

Lalineaeé perlapienafiducia
all'assessora. Diaco
(Commissione Ambiente):
emergenza paragonabileauna
macchinadelfango

co nelle linee programmatiche
dellasindaca, di far pagarela Tari
nella bolletta elettrica o idrica.
Obiettivo finale: rendere il confe-
rimento in discarica completa-
mente residuale.

Gli scettici sono molti. Soltan-
to una settimana fa a Montecito-
rio il ministro dell’Ambiente
Gian Luca Galletti ha sostenuto

ANSA

cheilLaziohabisognodiunince-
neritore, di una discarica e di di-
versi altri impianti. Senza termo-
valorizzatore,alqualeécontrario
anche il governatore Nicola Zin-
garetti, servono «altre soluzioni
per chiudere il ciclo dei rifiuti».
Datrovareinfretta. Comeharile-
vatoun’indagine dell'Istituto De-
moskopica, a Roma nel 2015 la
spesaper garantire il contratto di
servizio per lo smaltimento ha
raggiunto la cifra record in Italia
di 1,5 miliardi: +34,4% rispetto al
2014, 1.121 euro a famiglia.
Dall’opposizione si punta il di-
tocontroirapportitraMuraro, gli
ex vertici Ama nell’era Aleman-
no, Franco Panzironi e Giovanni
Fiscon (entrambi finiti nel pro-
cesso Mafia Capitale), eil re delle
discariche romane, Manlio Cer-
roni, cui fa capo anche I'impianto
TmbdiRoccaCenciachenelblitz
in Ama Muraro sollecitava Forti-
ni a utilizzare per risolvere
I'emergenza. La capogruppo Pd
all’assemblea capitolina, Michela
Di Biase, si aspetta risposte pun-

tuali alle quattro domande conte-
nute nella sua interrogazione:
«Qualeruolohaavuto I'assessore
Muraro prima di assumere I'inca-
rico di giunta rispetto ad Ama.
Quali compensi abbia percepito
dall’azienda. Se abbia avuto inca-
richi professionali di qualsivoglia
natura con altre aziende pubbli-
che o private del settore gestione
rifiuti. Seesistae qualesiail conte-
nuto del dossier che l'assessore
conlinguaggio criptico haminac-
ciato direndere pubblico».
LalineadeiCinqueStelleequel-
la della «piena fiducia» a Muraro.
Non ci stanno a passare per i re-
sponsabilidel caosrifiuti,che con-
testano alla radice. «Lemergenza
sembra terminata o non ¢ mai esi-
stita?», ha scritto ieri su Facebook
il presidente della commissione
Ambiente Daniele Diaco: «Pos-
siamo paragonarla a una macchi-
nadel fango creataper sferrare un
attacco ad hoc al governo del MsS
a Romay. Diaco ha ironizzato sul
consiglio odierno, che le opposi-
zioni «fanno contro loro stessey,

la«vecchiapoliticachenonhamai
elaborato un progetto perunciclo
virtuoso dei rifiuti».

I Cinque Stelle respingono an-
chel’accusadi conflitto d’interes-
simossaaMurarodaFratellid'Tta-
lia. «Non ¢’¢, ¢’¢ una persona che
inun’altravitaeraconsulente»,ha
affermato 'assessore comunale
all'Urbanistica Paolo Berdini.
Che pero ¢ stato schietto: se arri-
vasse unavviso di garanzia «cam-
bierebbe tutto e le dimissioni sa-
rebbero un atto dovuto». Posizio-
ne condivisa da molti in casa Cin-
que Stelle. L’assessora ieri era
serena: «C’e di peggio nella vitay.
Elasindacahariunitolagiuntaper
completarelostaff:ilsuo portavo-
ce, col beneplacito di Grillo e Ca-
saleggio jr (come dispone il codi-
ceeticofirmatodaRaggiedaicon-
siglieri), sara Teodoro Fulgione,
che arriva dall’Ansa; il capo della
segreteria politica sara Salvatore
Romeo, funzionario comunale
esperto di controllo delle parteci-
pate. Eattivistadel MsS daanni.
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La strategia

ILNODO AMA

Laristrutturazione diAmaé uno
dei capitolicaldidel dossier
rifiuti che dovra essere affrontato
dallasindacadiRomaVirgina
Raggi. L’azienda controllatadal
Campidoglioche gestisceil
serviziodiraccolta e smaltimento
éstataaffidataainizioagostoal
nuovoamministratore unico
Alessandro Solidoro, dopole
dimissionidell'ad e presidente
Daniele Fortini. Lasocietaha
oltre 600 milioni didebiti, 7.800
dipendenti, e spende 250 milioni
perl'esportazione deirifiuti

LA DIFFERENZIATA

La strategia di Raggi passera
per la verifica dell’effettivo
pesodellaraccolta
differenziataa Roma
(«Sospettiamo cheil 42%
dichiarato dall’exad Daniele
Fortininon siareale»,
sostengono dal Movimento).
L’orientamento & quellodiun
portaa porta spinto, impianti di
riuso e riciclo «con investimenti
importanti». Noassolutoa
inceneritori e individuazione di
aree per nuoviimpianti di
compostaggio aerobici

LE SINERGIE

Obiettivofinaledel pianoé
rendereil conferimentoin
discaricacompletamente
residuale. Perquestosi punta
ancheallasinergiaconAcea
(multiutilityromana dell’energia
edel’acqua) per potenziare
raccolta, smaltimento eimpianti,
unastrada perseguitacon
tenaciadall’assessoreaBilancio
epartecipate Minenna. Con
l'idea, gia messanerosu bianco
nelle linee programmatichedella
sindaca, difarpagarelaTarinella
bollettaelettricaoidrica

L'inchiesta. Tra le carte della Procura la relazione preparata a febbraio scorso dalla municipalizzata

Le difformita segnalate da Ama sui rifiuti trattati

Ivan Cimmarusti
ROMA

Difformita dei rifiuti trat-
tati rispetto all’Autorizzazio-
ne integrata ambientale, cosi
come emerge anche da una
relazione di febbraio 2016 di
Ama,lamunicipalizzata capi-
tolina che si occupa di rifiuti.
Su questa pista stanno lavo-
rando gliinvestigatori dei ca-
rabinieri del Noe, coordinati
dalla Procura della Repubbli-
ca di Roma, nell’inchiesta sui
due stabilimenti di Tratta-
mento meccanico biologico
(Tmb) del’Ama, dicuierare-
sponsabile Aia l’attuale as-
sessore MsS Paola Muraro.

11 sostituto procuratore di
Roma, Alberto Galanti, stala-
vorando anche su altri fronti
d’indagine, maallostato quel-
lo sui Tmb baserebbe su dati
certi, confortati da una peri-
zia disposta dallo stesso ma-
gistrato sulla base di campio-
namenti svoltiil 12 e il 13 gen-

naio scorsi. L’indagine conta
anchediunarelazione sull’at-
tivita trimestrale (novembre
2015-febbraio 2016) di Ama,
dalla quale gia emergono pre-
sunte «difformita per il Cdr
(combustibile derivato da ri-
fiuti, ndr)». Inoltre, sono sta-
te riscontrate «difformita an-

FARO SULLE PERIZIE

[lfilone principale diindagine
riguarda gli impianti Tmb

Nel mirino anche il presunto
scontrotra l'assessora Muraro
eil consulente della Procura

cheinriferimento al Fos (Fra-
zione organica stabile, ndr)».

La conferma & giunta dalle
analisi del consulente tecni-
co della Procura, Luigi Boeri,
che hariscontrato le presun-
te violazioni dell’Aia. Parti-
colare sottolalente dei magi-

strati riguarda anche il so-
spetto scontro che cisarebbe
stato tralo stesso consulente
della Procura e la Muraro. Il
18 gennaio successivo ai cam-
pionamenti svolti dai carabi-
nieri del Noe negli impianti
Tmb, s’incontrano Boeri con
alcuni dirigenti e consulenti
di Ama, tra i quali la Muraro.
L’attuale assessore avrebbe
sollevato obiezioni sul meto-
do di campionamento svolto
dai militari: «Nel verbale di
campionamento non ¢ data
evidenzachelo stessosiasta-
to eseguito conformemente
alla norma, né che il campio-
namento del Cdr sia stato ef-
fettuato secondo la procedu-
ra individuata dal Piano di
monitoraggio e controllo
dell’Aiax». Obiezioni ritenuta
«singolare» dal perito della
Procura, il quale a verbale a
voluto affermare che «le mo-
dalita di campionamento so-
no state eseguite in contrad-

Trattamento difforme dall’Aia
m IcarabinieridelNoe,
coordinatidalla procuradi
Roma, stannoindagandosulla
difformita rispetto
all’Autorizzazione integrata
ambientale deirifiuti trattati
neidue stabilimenti Tmb
del’Amadicuiera
respondabile Aia 'attuale
assessore M5S, Paola Muraro

Gli altri duefiloni d’indagine

= L’indagine romana sul
«sistema rifiuti» & molto
ampia e contiene altri due
filoni d’indagine. Uno
relativo alle tariffe del
Tritovagliatore di proprieta
di Manlio Cerroni ma affittato
alla societa Porcarelli Gino &
Co.eilterzoriguardala
presunta manipolazione di
appalti di Ama finiti sempre
agli stessiimprenditori

dittorio conil personale desi-
gnatoda Amaneigiorniizei13
gennaio; appare singolare
che vengano oggi (18 genna-
io, ndr) poste osservazioni e
contestazionidaparte diper-
sone non presenti al campio-
namento e che, pertanto, non
hanno partecipato alla defi-
nizione delle modalita di
campionamentoy.

Tecnicamente presuntere-
sponsabilita penali potrebbe-
ro esclusivamente giungere
su questo fronte. L’indagine
sul «sistema rifiuti», pero, €
molto ampia e contiene di-
versi filoni d’indagine. Una
parte dell’indagine ¢& relativa
alle tariffe del Tritovagliato-
re di proprieta di Manlio Cer-
roni ma affittato alla societa
Porcarelli Gino & Co.,mentre
un terzo riguarda la presunta
manipolazione di appalti di
Ama finiti sempre agli stessi
imprenditori.
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Atac, i dipendenti e la flotta

IL PERSONALE

Dipendenti Atac al 29 febbraio 2016

Dirigenti
© 48 (0,5%)

Impiegati
© 1472 (12,5%)

e Esercizio superficie
(autobus, tram e filobus)
6.068 (51,5%)

e Esercizio Metroferro

(Linee Metro A/B e treni regionali)

1.293 (11,0%)

Personale di supporto
all'Esercizio
531 (4,5%)

Operai Superficie
901 (7,6%)

Operai Metro
o 816 (7,0%)

Personale impiegato
nei servizi ausiliari di mobilita
642 (5,4%)

11.771
Dirigenti
e impiegati

13%

3

Personale
N operativo

87%

0 00 O

ANZIANITA DEL PARCO MEZZI
Dati in anni a dicembre 2015

Bus

10,2
Tram

32,2
Treni linea A

11,0
Treni linea B

18,7
Treni linea C

2,0
Treni Roma - Lido

17,6

Treni Termini - Centocelle
62,0

Treni Roma - Viterbo
22,5

‘Fonte: Atac

Trasporti. In chiusura la gara per 150 nuovi bus, servono 18 milioni per la metro A

Atac, Rettighieri aspetta risposte
Su acquisto bus e manutenzioni

di Giorgio Santilli

maanchesubusemetropo-

litane la sindaca di Roma
Virginia Raggi rischia 'emer-
genza.Conladifferenza,dinon
poco conto, che un piano per
uscire da una situazione diffi-
cilissimadellamobilitaurbana
lacitta cel’hagia e muoveipri-
mi passi in questi giorni. Due
passi, in particolare: la conclu-
sione della gara e la firma del
contratto per i primi 150 nuovi
bus in leasing necessari per in-
vertire larotta e una maggiore
continuita nella manutenzio-
ne delle linee della metropoli-
tane. Passi qualificanti che
aspettano decisionidella giun-
ta capitolina. La questione, al-
lora, e selasindacavogliaman-
dare subito un segnale chiaro
che sivuole procedere in quel-
ladirezione oppure no.

Ad attendere quel segnale
c’é Marco Rettighieri, diretto-
regeneraledell’Atac, ex mana-
ger Fs,uno dei grandi “tecnici”
del trasporto in Italia, chiama-
todall’ex commissario Tronca
proprio perrisanare e rilancia-
re ’azienda del trasporto pub-
blicoromana. Neigiorniscorsi
sieparlato didimissionidel di-
rettore generale di Atac che ha
poi smentito. «Io lavoro per
l'azienda-dice Rettighieri-ma
devoesseremessoincondizio-
nidilavorare e di attuareil pia-
no che abbiamo messo a punto
perrilanciarel’azienda».Detta
in altre parole, Rettighieri ¢ as-
solutamente motivato a lavo-
rare anche conlanuova giunta
malacondizioneéchesipossa-
nodavvero affrontareiproble-
mi della mobilita romana. «In-
contro molte persone - dice -
chemiricordano chenegliulti-
mo dieci anni sono stati spesi
4,5miliardiper Atac. Ame que-
sto interessa poco. quello che
mi interessa ¢ se ci sono le ri-
sorse per realizzare il piano

Itrasporti non sono i rifiuti

che ritengo necessario per ri-
lanciare I'azienday.

In particolare, Rettighieri
aspetta entro qualche giorno
due atti che dovrebbero con-
sentire al suo piano di comin-
ciare acamminare, dando cosi
un segno di svolta rispetto al
passato. Il primo ¢ un atto di
Roma Capitale, una sorta di
comunicazione interpretati-
vadel contratto di servizio fra
comune e Atac, che gli con-
senta di chiudere la gara per il
leasing dei primi 150 autobus
nuovi, firmareil contrattoeat-
tendereil primolottodizobus
gia per settembre. La questio-
ne € molto tecnica. «La gara &

ILDIRETTORE GENERALE
«Lavoro per l'azienda,
['importante & essere messo
in condizioni direalizzare

il piano perilrilancioche
abbiamo messo a punto»

Contratto di servizio

oIl contratto di servizio
disciplina l'affidamento di un
insieme organico e integrato di
servizi. Nel 2015 Roma Capitale e
Atac, societa in house controllata
dal Campidoglio hanno stipulato
un contratto di servizio relativo
all’affidamento del sistema di
trasporto pubblico locale, valido
finoal 3 dicembre del 2019.
L’atto regola non solo la gestione
deltpl(Metro, autobus tram e
filobus) maanche quella dei
biglietti e la mantuenzione
ordinaria e staordinaria di beni,
infrastrutture, mezzi e impianti

finita - spiega Rettighieri - ma
per assegnare un leasing della
durata di dieci anni dobbiamo
chiarire esplicitamente che
Roma Capitale si accollera il
pagamento delle rate del lea-
sing anche oltre il 2019, datain
cui cessa ilcontratto di servi-
zio di Atac e il servizio di tra-
sporto sara messo in gara. Es-
sendo Atac al 100% di Roma
Capitale - continua Rettighie-
ri-cidiconochenonservemo-
dificare I’articolo 36 del con-
tratto diservizio,mabastauna
interpretazione scritta che
chiarisca come gli impegni
presidaAtaccomunqueresta-
no accollati a Roma Capitale
che la detiene al 100%». In-
somma, se queste «due righe»
arriveranno, la citta avra pre-
sto inuovi mezzi.

L’altro atto che aspetta Ret-
tighierielosbloccodii8milio-
ni «indispensabili» per la
manutenzione della linea A
dellametropolitana.I18 milio-
ni fanno parte di uno stanzia-
mento complessivo di §8 mi-
lioni disposto dalla delibera
44/2015 e poi dirottato verso
altre finalita. «Senza quei 18
miliardi che devono arrivare
entro il 15 agosto - dice Retti-
ghieri-nonsaremoingradodi
fornire sulla linea A della me-
tropolitana prestazioni degne
di Atac, vale a dire i 27 mezzi
delleore dipuntagarantite dal
contratto di ser vizio. Questo
vale perlametro A mavalean-
che per tutti gli altri servizi:
noidobbiamogarantirelepre-
stazioni previste dalle tabelle
del contratto di servizio e
semmai fare piu di cio che €
programmato. Questo € un
aspetto centrale del rilancio.
Oggi sono usciti 978 mezzi, 30
pitdiquelliprevisti. Dovrem-
mo scendere a’700 mezzi per-
ché non ci mettono in condi-
zione? Nonhasenso.Nonpos-
so essere io a fare questo».
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OSSERVATORIO
GIOVANI-EDITORI

adesioni@osservatorionline.it

“IL QUOTIDIANO IN CLASSE”,
PERCHE FERMARSI Al PREGIUDIZ|,
QUANDO SI POSSONO
SVILUPPARE OPINIONI?

Da 16 anni “Il Quotidiano in Classe” educa gli studenti all'importanza di un’informazione
di qualita, supportandoli nello sviluppo dello spirito critico e del senso civico e allenandoli
alla partecipazione alla vita sociale. Perché solo grazie alla piena padronanza della propria
testa le nuove generazioni potranno crescere e i giovani diventare i cittadini liberi di domani.

www.osservatorionline.it

call center 055/41.19.18
martedi-venerdi 9.30-13.30
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La campagna referendaria. Renziin Emilia per le Feste dell'Unita - «In banca ho 30mila euro, guadagno come da sindaco. Sulle nomine Rai non ho messo bocca»

«Ho sbagliato a personalizzare»

«Con il si risparmio di 500 milioni che andranno al Fondo poverta - Si vota a novembre ma la data non & importante»

Mariolina Sesto
ROMA

«Ho sbagliato a personalizza-
re troppo il referendum. La rifor-
manon & di una persona maserve
all'Ttalia». Matteo Renziscendein
campo in prima persona in que-
st’avvio di campagna referenda-
ria ma lo fa sottolineando di aver
sbagliato strategia. Basta insom-
ma con il «suo» referendum per-
ché questo ¢ «il referendum dei
cittadini». Poi, dalla Festa del-
I'Unita di Bosco Albergati, da do-
ve tre anni fa lancio la campagna
perleprimarie,promettedidareal
Fondo poverta i risparmi della ri-
formain caso divittoriadel si. «Se
il referendum passa, i 500 milioni
risparmiati sui costi della politica
pensate che bello metterlisul fon-
do della poverta e darli ai nostri
concittadini che non ce la fanno»
scandisce. E quindi il tema del ta-
glio ai costi della politica quello
che il premier rilancia per dare
manfortealleragionidelsi.Elada-
ta, quando si andra a votare? «Ma
chi puo pensare che la data sul re-
ferendumcostituzionalesiaunar-
gomento che appassiona i cuori?
Leggo i titoli dei giornali... “Gran-
de incertezza sulla data del refe-
rendum”. Trovatemiuno quioggi
aBosco Albergati, sulla spiaggiao
in Riviera, che si appassiona alla
data. E evidente che nella perce-
zione comune e quotidiana non &
unapriorita» siindignail premier
che tuttavia, scherzando conimi-
litanti in una battuta dice che «si
voteraanovembrey.

E non manca la stoccata alla
minoranza, che fral’altro ieri ha
criticato aspramente lasceltadel
logo della kermesse nazionale
(«L’Italia che dice si») definen-
dola «una forzatura sguaiata.
Ebbene, allaminoranza Renziri-
badisce: «Chi vuole cambiare li-
nea o segretario, si ricordi che
ogni 4 anni ¢’¢ il congresso, non
unavoltaal giornointutteletve
tuttiitg oitalk show».Eilleader
Pd non si ferma qui. «Se qualcu-
no ha la sindrome Bertinotti per
cui chiede sempre di pitt per non
ottenere nulla, io dico che noi
dalla sindrome Bertinotti siamo
immuni: basta con la rissa conti-
nuay harincaratoladose. «Lodi-
coquiinEmilia-hapoiaggiunto-
nel giorno in cui Romano Prodi
festeggiail compleanno,eluidel-

lasindrome Bertinottisa qualco-
say.

11 presidente del consiglio ha
poi voluto iniziare la vera e pro-
pria campagna referendaria con
unmeaculpachehavolutoconse-
gnare direttamente al pubblico
deimilitantidelle feste dell’'Unita:
«Anche io ho sbagliato a dare dei
messaggi: questo referendum
non ¢ il mio referendum, perché
questa riforma ha un padre che si
chiama Giorgio Napolitano. Ho
fatto un errore a personalizzare

POLEMICASULLABOSCHI
Boschiattaccachi«nonrispetta
illavorodel Parlamento.I
sostenitoridel No protestano.
Leireplica: «Miriferivoachi
sostienediripartire da capo»

LEADER PD E MINORANZA
«Per chivuole cambiare il
segretario ogni4annic’e

il congresso». E polemica
anche sullogo peril «si»
presente alle feste dell’Unita

Fondo contro poverta

eIlfondoperlalottaallapovertae
all’esclusione sociale é rivolto
prioritariamente alle famiglie
povere con minoriacarico. Lo
strumento utilizzato é quello del
Reddito d’inclusione attivo, che ha
intercettatoin 12 citta campione
circa 28milasoggetti poveri:
l'obiettivo é quello digarantire un
sostegnoalredditoad un milione di
poveri, di cui circa 500mila minori.
Ilfinanziamento di 600 milioni,
previstodallascorsalegge di
stabilita, comprendeanche una
quota di 220 milioni destinati
all’assegno didisoccupazione
(Asdi), il sostegno semestrale
riconosciutoadisoccupaticon
ammortizzatori sociali esauritie un
caricofamiliare paria5mila euro.

troppo, bisogna dire agli italiani
che non ¢ lariforma di una perso-
na, malariforma che serve all'Ita-
lia».Inserata,intervistatodaEnri-
co Mentana a un’altra Festa del-
I'Unit3, a Villalunga, in provincia
di Reggio Emilia, rivela di avere
«3omilaeuroinbanca»ediguada-
gnare «come quando ero sindaco
di Firenze». Quanto alle nomine
Rai, «iononcihomessobocca» ta-
glia corto.

Intanto una forte polemica ha
investitolaministradelleRiforme
Maria Elena Boschi che, sempre
parlando del referendum, ha at-
taccato chi «nonrispettail lavoro
del Parlamentoy. Chi sostiene il
Nosiésentitovittimadiun’accusa
grave. Ma la ministra ¢ subito in-
tervenuta per spiegare che il suo
pensieronon erariferito a chi «le-
gittimamentesostieneil No» maa
«coloroiqualioggichiedonodiri-
partiredacapoconilpercorsodel-
le riforme in Parlamento». Resta-
no poi altiitoni delle opposizioni
siasul fronte delladata (chenone
trale priorita del premier) che dei
fondi ricevuti (per legge) dal co-
mitatodelsi.Loslittamentodelre-
ferendum rispetto all’ipotesi ini-
ziale di ottobre & bersaglio di at-
tacchi dal composito fronte del
No.IIMsS,conRobertoFico, chie-
deaSergio Mattarelladi «impedi-
realpremierdirallentarelaproce-
duradiindividuazionedelladata»
edinon permettere che sia fissata
«aridosso della stagione inverna-
le».Ilsecondofronte caldo & quel-
lo dei fondi e degli spazi tv. Il Co-
mitato del No, che staorganizzan-
do per ottobre un grande evento
nazionale,Jamentalamancanzadi
spazi di comunicazione: dopo
aver scritto una lettera al presi-
dente Mattarella, dovrebbe chie-
dergli un incontro a settembre. Il
ComitatodelNononharaggiunto
laquotadisoomilafirmeedunque
nonavralagaranziadeglispazite-
levisivi, né i soomila euro di rim-
borsi previsti dalla legge. Due ri-
sorse che invece avra il Comitato
delS1,dalmomentochehasupera-
to quota soomila. Ma anche su
questo l'opposizione attacca:
«Quei soldi - accusa Mss - li inta-
scherail Pd», mentre Brunetta so-
stiene che Renzi ha fatto racco-
glierelefirmesoloalloscopodiot-
tenere quei fondi.
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LAPRESSE

Festa
dell’Unita
Matteo Renzi
ieri durante
ilcomizio tenuto
E alla Festa
dellUnitadi
Borgo Albergati
in provincia
diModena

Personalizzazione

= Il premierieri hafatto mea
culpaallafestadell’Unitain
provincia di Modena peraver
personalizzato troppoil
referendum costituzionale:
«Anch’io ho shagliato a dare dei
messaggi. Lariforma - ha detto -
non & diunapersonamaéla
riforma che serve all’Italia»

Fondo poverta

= Il premier ha poi assicurato
cheirisparmi derivanti dal
taglio ai costi delle istituzioni, se
dovesse vincereil si, andrebbero
alfondo di contrastoalla
poverta. Un messaggio
probabilmente indirizzato agli
elettori Cinque stelle oltre che
alla minoranza del Pd

Ladatadel referendum

= Renzihareplicatoindignatoa chi
glichiedeva lumisulla data del
referendum. Il premierinfatti
sostiene che alle persone
interessinoicontenuti del
referendum e non «se sivoterail20
0il27 novembre». In una battuta si
€ comunque lasciato sfuggire che
«sivoteraanovembre»

LA GIORNATA

IL TRIBUNALE DEL RIESAME

«Ricucciresta in carcere,
incapace di impresa lecita»

Stefano Ricucci € «in-
capace di fare impresa in
modo lecito». Lo dice il
Tribunale del Riesame di
Roma, nel motivare lade-
cisione di lasciare in car-
cere I'immobiliarista, ar-
restato il 20 luglio scorso
su disposizione della
Procuradella Repubblica
capitolina. L’accusa nei
suoi confronti ¢ di falsa
fatturazione.

In particolare, avrebbe
preteso dall’Agenzia del-
I’Entrate il riconoscimen-
to di un credito Iva per 20
milioni di euro custodito
dalla Hypotheken bank di
Francoforte.

Denaro che non gli era
dovuto perché frutto di
un acquisto immobiliare
illecito, finito nell’in-
chiesta sui “furbetti del
quartierino”.

Una vicenda, questa,
che approda alla Commis-
sione tributaria del Lazio:
grazie alla presunta com-
piacenza del giudice rela-
tore Nicola Russo, magi-
strato al Consiglio di Sta-
to, Ricucci riesce a rien-

trare in possesso dei 20
milionidieuro.Secondo il
Riesame, dunque, Ricucci
non ha «esitato a rimette-
sti all’opera nell’unico
modo che evidentemente
conosce e che contempla
quasi naturalmente il ri-
corso spregiudicato a
schemi illeciti».

I magistrati concludono
che «¢é altamente probabi-
le,senoncertochesiripre-
sentino all’indagato occa-
sioni prossime favorevoli
alla reiterazione di delitti
della stessa specie, che lo
stesso torni a delinquere e
che cerchi di influire sulla
raccoltadella prova, aven-
doeglidimostrato partico-
lare pervicacia, determi-
nazione criminosa, totale
indifferenza alle conse-
guenze sanzionatorie del-
le proprie iniziative, non
avendo esitato a replicare
schemiillecitialuinotino-
nostante le condanne subi-
te e nonostante la penden-
za a suo carico per banca-
rotta fraudolenta».

I.Cimm.
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Riforma elettorale. Previsto premio di maggioranza per le liste con il 60% dei seggi

Sicilia, sindaci eletti col 40% dei voti

In Sicilia con almeno il
40% deivoti al primo turno si
potra diventare subito sinda-
co.Esipotraanchecontaresu
un consiglio comunale prati-
camente blindato, grazie al
premio di maggioranza che
andra alle liste collegate, che
avranno il 60% dei seggi.
Questeledue principalinovi-
ta introdotte dalla riforma
elettorale per i comuni, che ¢
stata approvata ieri sera dal-
I’Assemblea regionale dopo
un lungo e vivace dibattito
parlamentare.

Inaulail testo che erausci-
to dalla commissione Affari
istituzionali, col solo voto
contrario dei Cinque stelle, ¢
stato stravolto in diverse
parti. Tanto che il centrode-
stra, assieme ai MsS, ha fatto

leva sull’ostruzionismo e sul
regolamento parlamentare
per affossare il Ddl o rinviar-
lo a settembre ma senza riu-
scirci con la maggioranza
che all afine ha retto.

Come contrappeso al ruolo
rafforzato del sindaco la ri-
forma prevede che per sfidu-
ciareil primo cittadino baste-
ra il 6o% dei consiglieri, non
pit i due terzi. Non ¢ passata
invece la norma sul terzo
mandato per il sindaco, men-

ILCONTRAPPESO

Per limitare il suo ruolo
rafforzatoil primo cittadino
potra essere sfiduciato dal
60% dei consiglieri e non pill
daidue terzicome prima

tre € stata confermata, nono-
stanteil tentativodieliminar-
la col voto segreto su un
emendamento di modifica, la
doppia preferenza di genere,
osteggiata dal centrodestra e
dai sstelle, e sulla cui impor-
tanza erano intervenute nei
giorni scorsi il ministro Ma-
ria Elena Boschi Boschi e il
presidente dellaCameralau-
ra Boldrini. Altra novita ri-
guarda il sistema maggiorita-
rio: si applichera nei comuni
fino a15 mila abitanti, primail
limite era di 10mila. Respinti
due emendamentiaggiuntivi:
il primo del Mss introduceva
il limite di due mandati per i
consiglieri, il secondo sosti-
tuivaigettonidipresenzacon
una indennita fissa (Fi)
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LE OLIMPIADI SUI GIORNALI

Qs, rimossoil direttore Tassi
per titolo sfotto sulle arciere azzurre

Illicenziamento con «effet-
toimmediato» del direttore del
«Quotidiano Sportivo», per il
titolo («trio delle cicciottellex)
dedicato alle arciere azzurre
che hanno concluso al quarto
postolagaraasquadreai Giochi
Olimpici di Rio e in piu le scuse
alle stesse atlete olimpiche.
Con poche righe, sul sito del
«Resto del Carlinoy, ’editore
Andrea Riffeser Monti ieri ha
annunciato di aver sollevato
dall’incarico il direttore Giu-
seppe Tassi. Larimozione ¢ ar-
rivatadopolabuferasuisociale
la protesta del presidente della
Federazione italiana tiro con
’arco, Mario Scarzella: «Que-
ste ragazze (Guendalina Sarto-
ri, Lucilla Boari e Claudia Man-
dia, ndr), questamattinainvece

di trovare il sostegno della
stampaperun’impresasfiorata,
hanno dovuto subire anche
questa umiliazione». Travolto
dalle polemiche, lo stesso Tassi
avevaprovato afare ammenda:
«Miscuso, 'intento di partenza
non era né derisorio né discri-
minantey.

IndifesadiTassiil presiden-
te dell’Ordine dei giornalisti
Enzo Iacopino: «Mi costitui-
sco,holapancia. Vietarediscri-
vere occhiali goffi, fisico da
mannequin, tatuaggiodasedut-
tore? Sfugge il senso del ridico-
lo». Mentre la presidente della
commissione parita del’Emi-
lia-Romagna, Roberta Mori, ha
parlatodi «titolodenigratorioe
gratuitamente sessistay.
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Industry 4.0. Negli Stati Uniti, dove é preponderante il rapporto con il consumatore finale, la rivoluzione digitale sfocia nella personalizzazione dei beni

Negli Usa nasce il prodotto intelligente

La spinta iniziale ¢ stata della mano pubblica, poi I'iniziativa ¢ passata alle grandi imprese

diPaolo Bricco

egli Stati Uniti ¢ in corso
| \ | un fenomeno radicale ed
eversivo. L’obiettivo ¢
unire Detroitalla Silicon Valley.
Avvicinare Cleveland a Seattle.
Collegare Pittsburgh a Boston.
Ibridare, in maniera definitiva,
la manifattura con I’economia
dellaconoscenza,adoperandoil
lievito del servizio ai clienti. Le
protagoniste sono General
Electric e Cisco. Caterpillar e
Ibm. General Motors e Google.
Ciascuna con il suo business.
Tutte impegnate - frasuccessi e
stop, balzi in avanti e rallenta-
menti - a cambiare la natura del
capitalismo, miscelandoilmate-
riale e P'immateriale attraverso
I’adozione pervasiva della nuo-
vainformatica eil collegamento
diretto frail concept del prodot-
to e il suo utilizzo concreto da
parte del fruitore finale.

Lafinanziarizzazione e la ter-
ziarizzazione, che da un secolo
costituiscono imotoridellacre-
scita americana, hanno ridotto
strutturalmente labase occupa-
zionale degli Stati Uniti. Lo stes-
so ¢ capitato con 'industria di
vecchia concezione, i cui occu-
pati sono scesi dal 2000 a oggi -
secondo I'analisi di Roland Ber-
ger-da18,5milioniai3,4 milioni,
con un calo del 27%, in un pro-
cesso contraddittorio di “spre-
mitura” delle fabbriche che ha
visto gli Stati Uniti aumentare i
profitti (il rapporto fraEbit e va-
lore aggiunto ¢ salito dal 209% al
30%), madiminuire larotazione
degliasset (ilrapportofravalore
aggiunto e capitale investito ¢
scesodai,1a0,8).

La via americana all'Tndustry
4.0 haforme diverse, ma obietti-
vi analoghi rispetto a quella eu-
ropea, che ha il suo epicentro in
Germania. Gli Stati Uniti si dedi-
cano al prodotto intelligente. La
Germania si concentra sulla fab-
brica intelligente (si vedaIl Sole
24 Ore diieri). Negli Stati Uniti &
preponderante il rapporto conil
consumatore finale. In Germa-
nia prevale la manifattura. Negli
Stati Unitila digitalizzazione dei
processi economici - nel senso
pitampio che include sial'orga-
nizzazione industriale chelereti
della logistica, la decrittazione
dei bisogni dell’utente finale e
Iefficacia dell’utilizzo del bene
prodotto da parte sua - riguarda
sialeattivitaB2B (peresempio,le
filiere di subfornitura) siail B2C.

Inentrambiicasicilbeneinsé
- non importa che si tratti di un
elementodamontarenelmotore
diunaereoodiunbigliettoferro-
viario - a cambiare profonda-
mente, in virtu dell’ampliamen-
to e dell'inspessimento del con-
tenuto informatico e immateria-
le. Secondo una analisi condotta
da Boston Consulting Group, il
43% degliimprenditorie dei ma-
nager americani prevede che la
nuovafase delladigitalizzazione
portera a un aumento della pro-
duttivitaeaunariduzionedeico-
sti. Naturalmente, per mutare il

paradigma occorrono risorse
cospicue: in particolare, si stima
che il livello di investimenti ne-
cessariosiaparial9o delfattura-
to. Fra le imprese americane, il
16%hagiatratteggiatoerealizza-
touno dei tasselli del nuovo mo-
saico:ibigdata, 'internet of thin-
gs,laroboticacollaborativa,l’ad-
ditive manufacturing (la stampa
a3 dimensioni), larealta aumen-
tata e la cybersecurity.

«Laviaamericanaallaultradi-
gitalizzazione - spiega Jacopo
Brunelli, partner e managing di-
rector di Boston Consulting
Group - ha una natura eminen-
temente informatica. Uno dei
caratteri salienti ¢ la costruzio-
ne di piattaforme di scambio da-
ti per integrare i processi mani-
fatturieri. Tutta I'industria si sta
rivoluzionando».

Google, che ¢ intervenuta con
i Google Glass sulla realta au-
mentata, ha il progetto sulla self
driving car. Caterpillar lavora
sulla internet of things e sui vei-
coliautonomi, adoperatinel set-
tore minerario nel New Mexico.
General Electric su internet of
things, con una collaborazione
con Microsoft. Cisco ha pro-
grammirelativiallosmart manu-
facturing, attraverso l'internet
delle cose. Ibm offre soluzioni di
analisi e di stoccaggio ai suoi
clientitramite ibig data. General
Motors, che fra le Big Three di

LE AZIENDE

General Electric, Cisco,
Caterpillar, Ibm, General
Motors, Google sono
traiprotagonisti della quarta
rivoluzione industriale

L’ATTENZIONE AL SERVIZIO
Una app di una compagnia
ferroviaria, oltre a vendere
ilbiglietto, prenotasia 'hotel
sia lauto per raggiungere
['appuntamento di lavoro

Detroit ¢ quella con il patrimo-
nio scientifico e tecnologico piu
solido,operasull’additive manu-
facturing e sull’accorciamento -
attraverso il 3D - dei tempi di
prototipazione deinuovimodel-
li. Fra i settori piu investiti da
questo cambiamento c’¢ I'auto-
motive industry. A partire dalla
semplice automazione. Oggi so-
lo I'8% dei compiti dell’automo-
tive industry € automatizzato, a
fronte diun potenziale del 53 per
cento. L’industria dell’auto resta
uno dei fattori principali di una
manifattura americana in cui la
quota di penetrazione della ro-
botica ¢ di 164 unita ogni 10mila
lavoratori; unaincidenza di gran
lunga minore rispetto ai 292 ro-
botognitomilaaddettidellaGer-
mania. Nell'industriadell’auto, il
numero di robot installati cre-
scera del 10% nei prossimi dieci
anni. Peraltro, il costo diunsiste-
ma di robotica per la saldatura a
punti nell’automotive & passato
dauna media di182mila euro del
2005aunamediadi133milaeuro;
Boston Consulting Group stima
che, nel 2025, questo costo scen-
deraaiozmila euro.
«Nellagovernance - chiarisce
Brunelli - la via americana ¢ di-
versa da quella continentale. Il
potere di indirizzo pubblico in
Germania¢assaiforte. NegliSta-
ti Uniti la spinta iniziale ¢ stata
dellamanostatale,chepoisiede-
filata lasciando l'iniziativa so-
prattutto alle grandi imprese».
Dunque, come spesso ¢ capitato

nella storia nordamericana, nel
secondo tempo sono entrati in
campoigiocatoriprivati. Ma, nel
primo tempo, la mano pubblica
ha messo sul tavolo un numero
consistente di fiches. Lo stru-
mento con cuigli Stati Uniti han-
no dato I'avvio a questa partico-
lare formadipoliticaindustriale,
I’Advanced Manufacturing
Partnership 2.0, ha un budget di-
chiarato di2 miliardi di euro. C’¢
la fabbrica, che diventa uno sno-
do materiale dell'immaterialita
deibigdatae delle autostrade in-
formatiche. E c’¢ il prodotto sin-
golo. «Con la digitalizzazione
estrema - nota Gabriele Cara-
gnano, responsabile delle opera-
tions di PWC in Italia e membro
del gruppo di lavoro internazio-
nale suIndustry 4.0 - cambiano i
modelli di business. Basti pensa-
re a una compagnia ferroviaria
che, attraverso una app, oltre a
venderti il biglietto di andata ti
prenota I’hotel dove dormire, la
macchina per raggiungere il tuo
appuntamento di lavoro e il bi-
glietto diritorno».

Un piccolo esempio di inter-
netofthingsérappresentato dal-
la Solair di Bologna, che ¢ stata
acquisita da Microsoft. «Abbia-
mo sviluppato una piattaforma
Iot, internet of things, con tecno-
logia Microsoft - spiega Tom
Davies, inglese che si ¢ laureato
in ingegneria al Politecnico di
Torino - per questa ragione ab-
biamo attirato Iattenzione della
multinazionale». In questa fase,
latecnologia di Solair viene ado-
perata per esempio da Lavazzae
da Rancilio, la ditta produttrice
dimacchine per il caffe. Quando
lamacchinaperil caffé sta finen-
do le scorte o ha bisogno di ma-
nutenzione, I'informazione vie-
ne condivisa sulla piattaforma.
DiceDavies: «Sitrattadiunatec-
nologia molto orizzontale, che
puo essere applicata a situazioni
e a prodotti differenti: dalle
smart cities allo smart business,
dal retail all’automotive».

La versione americana di In-
dustry 4.0 ha una connessione
direttaconil “backtomanufactu-
ring” promosso dall’ammini-
strazione Obama. Afferma Mas-
similiano Granieri, docente di
proprieta industriale e intellet-
tuale all’'universita di Brescia e
gia all’Office of Technology
Transfer della University of Ca-
lifornia: «Sono due fenomeni
convergenti, che nascono dalla
ritrovata consapevolezza che la
nuovaindustriadaidentitaauna
societa complessa come quella
americana, conferendole una
stabilita occupazionale piu soli-
darispetto ad altri settori».

In particolare, 'amministra-
zione Obamahautilizzato gli sti-
molidegliintellettualiradunatia
Harvard intorno a Gary Pisano,
teorico del “back to manufactu-
ring”. In un Paese che alterna li-
bero mercato e politiche indu-
striali, senso di autosufficienzae
leadership sui mercati globali, il
nuovo canone del capitalismo
sara determinato dalle scelte
specifiche dei grandi gruppi im-
prenditoriali, ma verra pure in-
fluenzato dalla rimodulazione
del quadro politico generale.
Sotto questo profilo, la strada
americana all’'Industry 4.0 sara
tracciata anche dall'imporsi o
meno delle nuove tendenze iso-
lazioniste che stanno caratteriz-
zando la campagna presidenzia-
le, pitnette nellacandidaturare-
pubblicana di Donald Trump e
meno marcate ma sempre pre-
senti in quella democratica di
Hillary Clinton.
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Fabbrica integrata verticalmente. L'interno di uno stahilimento americano della Harley Davidson

BLOOMBERG

Il confronto

OPINION PANEL

Quale di questi temi dell’industria 4.0 sono pianificati o gia realizzati nella sua impresa.

Quota percentuale
M Non pianificato

Digitalizzazione
della logistica,
della catena

di montaggio

e del magazzino

Pianificato nei prossimi 2/5 anni

Pianificato nei prossimi 1/2 anni

M Attualmente applicato
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LANALISI

Marco
Morino

Il caso Harley
Davidson
modello anche
per ['Ttalia

lcuni casidiapplicazioni
best practice Industry
oinaziende americane

possono fungere damodello-e
dasprone-anche perleimprese
italiane. Parliamo dellaHarley
Davidson,un’icona
nell'industriadelle dueruote
(settore dove anche'Ttalia
vantamarchidiassoluta
eccellenzaalivellomondiale).
Harley Davidson offre pitidi
1.200 opzionial cliente per
personalizzareil proprio
prodotto.Industry 4.0ha
consentitouna
personalizzazione dimassa
rapidaeabasso costo,inlinea
conlafilosofiacheispirala
quartarivoluzione industriale
negli Stati Uniti, ovvero
lattenzioneal clienteela
creazione del prodotto
intelligente. Il processo
manifatturiero conveicoli
automatizzatihapermesso
all'aziendadirisponderein
manieraflessibile agliordini
conaltapriorita, e alle macchine
diriattrezzarsi
immediatamente. Cio ha
portatoil tempodiproduzione
diunamotocicletta
personalizzatada2igiornia6
ore.Unesempio, traitanti,che
illustraquale formidabile
occasione perilrilanciodel
manifatturieroitaliano sia
Industry 4.0. Unrilancio
funzionaleaun
riposizionamentodel madein
Ttaly negliscenaricompetitivi
globali. ConIndustry 4.0si
aprono opportunitaperle
impreseitaliane, piccolee
grandi,dacogliere tantosul
fronte dell'efficientamento dei
processi,dellariduzione dei
costiedelmiglioramentodella
produttivita, quanto-eforse
soprattutto-interminidi
ripensamento dei prodotti, di
nuoviservizi,dimigliore
capacitadireagireinbreve
tempoalleesigenze del
mercato,diveroe proprio
cambiamentonelle aree enei
modellidibusiness per
incrementareiricavi, per
intercettare nuovi mercati, per
soddisfare nuovibisogni, per
estrarre maggiore valore
aggiunto. Al riguardo, I'Ttaliaha
unacartaimportante da
giocare: e traileader mondiali
nellaroboticaenella
meccatronicaavanzata, ¢ un
grande esportatore di
macchine utensili e si
posizionaal quarto postonel
mondo per presenzadirobot
industriali ogniiomila
occupatinel settore
manifatturiero e al sesto posto
mondiale per stock dirobot
industriali. Queste
competenze,seuniteauna
crescitadellacomponentedi
digitalizzazione, possono
portareil Paeseaesseretrai
leaderinnovatoridiIndustry 4.0.
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Sicilia. Nelsito ex Fiat si punta a creare un polo per la produzione di auto ibride ed elettriche ma il piano avanza con difficolta

A Termini il rilancio resta al palo

Da sciogliere il nodo dei finanziamenti - A settembre il vertice decisivo al Mise

SICILIA

%
Nino Amadore

> ¢
PALERMO

1l prossimo appuntamento &
gia stato fissato. Sul giorno pero
nonvisonocertezze:saraasettem-
bretrail2oeil25.Inquell'occasione
aRoma, al ministero per lo Svilup-
PO economico, si tornera a parlare
dellareindustrializzazione del sito
di TerminiImereseeinparticolare
dellostato diavanzamento dellari-
conversione avviata da Blutec,
'azienda del Gruppo Metec Stola,
chevuole creareunpoloperlapro-
duzione diautoibride e elettriche.

Da inizio maggio le porte dello
stabilimento, chiuse dal 24 novem-
bre 2001, sono state riaperte e sono
unanovantinale persone chelavo-
rano: 40 gia assunti a tempo inde-
terminato,mentreunacinquantina
frequentano corsidiriqualificazio-
ne in vista dell’assunzione. Questi
ultimi insieme a tutti gli altri (circa
710 ex dipendenti Fiat) hanno otte-
nuto'ennesimaprorogadellaCas-
sa integrazione: il decreto ¢ stato
firmato qualche settimana fa dal

ministrodel LavoroelaCigscadeil
30 settembre. Poi ricomincera la
trafila per il rinnovo. Continuano a
non ricevere Cig i 350 lavoratori
dell'indottoil cui problemasara af-
frontato dai sindacati a settembre:
«Chiediamo - spiega Mastrosimo-
nedellaFiom-Cgil-chesiaprevista
lacoperturaconlerisorsedestinate
alle aree in crisi complessa, quale
Termini ¢, per garantire ai lavora-
tori un reddito per il 2016 e fino a
quandol'interoprogettodirilancio
non andra a regime: non si capisce
perché questi operai non debbano
averelegaranzie chealtrihannoy.
11 tutto mentre il cammino per
arrivare alla produzione delle auto
procede ma non speditamente co-
me ci si aspettava e in questo caso
I'azienda non ha alcuna responsa-
bilitd, anzi, haannunciato che aset-
tembrepresenteralaFase2delpro-
getto perlo stabilimento di Termi-
ni Imerese ovvero il piano indu-
striale per l'auto ibrida e elettrica:
un progetto che vale 190 milioni di
euro di investimenti. Come hanno
raccontato i sindacati al termine
dell'ultimo confronto chesié tenu-
toal Mise a fine luglio: «E emersa-
spiega Giovanni Scavuzzo, rap-
presentantesindacaledellaFimtra

i lavoratori ex Fiat - la conferma
della volonta dell’azienda a proce-
dere con il piano, ma sono emerse
ancheledifficoltalegateaifinanzia-
menti del progetto per Termi-
ni Imerese e ritardi che porteran-
no, per quest’anno, alla diminuzio-
ne del numero dilavoratori che fa-
ranno ingresso in fabbrica:non 250
comeerastatoannunciatomaizo.

L’obiettivo resta riassorbire tut-

L’INDISCREZIONE

Blutec avrebbe gia
concretizzato accordi

con case automobilistiche
perarrivare afabbricare
iveicoli

talaforzalavoro entroil 2018, anno
incuilaproduzionediautodovreb-
beandarearegime.l’attesaverada
parte di lavoratori, sindacati e del-
I'intero territorio riguarda il piano
industriale perlaproduzionediau-
to: secondo indiscrezionil'azienda
avrebbe gia concretizzato accordi
concase automobilistiche per arri-
vare allaproduzione deiveicoli.
IInododasciogliere,inquestafa-

se, riguarda la parte di cofinanzia-
mento da74 milioni garantito dalla
Regionesicilianae che deve essere
erogato da Invitalia. Blutec ha in-
cassato la delibera da parte della
Bancadel Mezzogiornochesieim-
pegnata a erogare otto milioni ne-
cessari per il pagamento dell'Tva
sull'intero finanziamento. Un pas-
saggiocheeraritenutovincolantee
che, seppur con qualche piccolo
problema sulla delibera, potrebbe
sbloccareil finanziamento del 30%
dei fondi gia trasferiti nelle casse
di Invitalia, ovveroi2o milioni che
perisindacatisono «fondamentali
peravviaregliordini dimacchinari
e impianti che serviranno allo svi-
luppo dellaltra parte del progetto
Blutec per Termini, la chimicay.
Ma serve una delibera da parte
del Cda di Invitalia che ¢ stato rin-
novato, con la conferma di Dome-
nico Arcuricomead,il4agosto.
«Il punto - dice Mastrosimone -
¢ capire cosa prevede la Fase 2,
quella della produzione di au-
to. Perché quel progetto ¢ in grado
di garantire il rilancio dell’area in-
dustriale di TerminiImerese conil
riassorbimento dei 750 lavoratori
ex Fiateizsooperaidellindottoy.
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Nello stabilimento ex Fiat
L’obiettivo é riassumere entroiil
2018 tuttii750 ex dipendenti

Lo o

74 milioni

: Il cofinanziamento
 Lerisorse devono essere erogate
i dalInvitaliaaBlutec

Allarme deindustrializzazione. In seianni il manifatturiero ha perso 1.207 imprese - Si pensa a un’associazione che riconsideri lo sviluppo

Palermo, modello Bilbao contro la crisi

PALERMO

C’¢ chi ha parlato, senza
mezzi termini, di desertifica-
zione industriale. E chi, un po’
eufemisticamente, si € soffer-
mato suun drastico calo diim-
prese e occupati. La sostanza,
comunque, € una: in Provincia
di Palermo nel periodo che va
dalla fine del 2009 alla fine del
20015 il comparto manifattu-
rierohasubitounaperditasec-
cadi1.2o7imprese e unaperdi-
tadi2.200 posti di lavoro. Una

catastrofe con un valore ag-
giunto del manifatturiero pas-
sato dal 5,59 ameno del tre per
cento. Sono dati elaborati
dal Cerdfos, il centro studi
della Cgil che al manifatturie-
ro in provincia di Palermo ha
dedicatouno studio approfon-
ditoaccendendo cosiirifletto-
risulle aree industriali di quel-
la che oggi ¢ ’'area metropoli-
tana: da Carini a Termini Ime-
rese, passando per Brancaccio
alla periferia Est del capoluo-

g0. «Quasi tutti i settori sono
consaldonegativo-silegge-.1
due settori che sisalvano sono
le industrie alimentari, che
passano da 1.550 imprese a
1.589, eleriparazioni e installa-
zionidimacchine,che passano
da206a321».

«Si ¢ creata una desertifica-
zione del sistema produttivo
palermitano, in un’area in cui
non si producono piu beni ma
soltanto servizi, un terziario
qualitativamente basso. In

buona parte, tutto questo ¢ sta-
to influenzato dalla chiusura
della Fiat - dichiara il segreta-
riogenerale Cgil Palermo Enzo
Campo-.Per questo,siavverte
Pesigenzadiprogrammareuna
nuova reindustrializzazione
che punti a rafforzare quel po-
co che ¢ rimasto e allo stesso
tempo arilanciare, con un pia-
no organico, quei settori pro-
duttivi innovativi che creino
innovazione, sviluppo reale e
nuovaoccupazione.

Lasituazione & preoccupan-
te soprattutto sul fronte della
disoccupazione: «Il dato piu
significativo - afferma Beppe
Citarrella, che hacoordinatoil
lavoro di indagine - si coglie
tra i disoccupati e gli inattivi,
oltre soomila persone a vario
titolo fuori dal ciclo produtti-
vo». La Cgil propone di costi-
tuire un’Associazione per lo
sviluppo. «Pensiamo - spiega
Mario Ridulfo, responsabile
attivitaproduttive dellasegre-
teria Cgil Palermo - a un’asso-
ciazione modello Bilbao, un
soggetto che progetti, svilup-
pi, recuperi, che faccia promo-

zioneperlosviluppo.Unapos-
sibile reindustrializzazione
passa attraverso nuove tecno-
logie e un approccio che guar-
di alla cosiddetta economia
circolare, al riuso e al riciclo di
materiali. Per creare sviluppo
occorre reindustrializzare le
nostre tre aree industriali, raf-
forzandole produzionitipiche
eguardandoallenuove,adalto
contenuto tecnologico. E pun-
tare decisamente a un mani-
fatturiero che contenga ele-
mentidiinnovazione,lacosid-
detta industria 4.0».

Ni.Am.
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Il caso. Esuberi per 'azienda di componenti per moto

Alla Adler di Trento
non tiene ’'accordo
sull’occupazione

TRENTINO
ALTO

ADIGE

TRENTO

Si & spostata in provincia la
trattativaperlavertenzaincorso
alla Adler di Rovereto, azienda
dicomponentisticaperil settore
motociclistico che ha annuncia-
to31esuberisu 64 dipendenti.

Proprio il confronto tra azien-
da,ProvinciaautonomadiTrento
eTrentino Sviluppo aveva porta-
to-nelgiugno2o12asiglataunac-
cordiperunaoperazionedilease-
back sullo stabilimento trentino
dell’azienda, specializzata nella
produzionedifrizioni,ingranaggi
ecomponentiingomma-metallo.
Quest’ultima aveva ceduto una
porzione di circa2.700 metriqua-
drati del proprio immobile a
Trentino Sviluppo,al prezzodii,s
milioni daripagare in18 anni; una
liquidita che avrebbe dovuto per-
mettere al gruppo industriale «di
equilibrare la propria struttura fi-
nanziaria e completare il proces-
so diaccentramento e consolida-
mento della propria attivitaa Ro-
vereto». Lacomponente occupa-
zionale era parte integrante
dell’accordo: «Verranno garanti-
te 52 unita lavorative fino al 2017.
Adler riacquistera il proprio sta-
bilimento entroil2030 pagandoa
Trentino Sviluppo dei canoni pe-
riodici modulati secondo il piano
dileasing concordato.

Una formula consolidata nella
provinciaautonoma, dove sicon-
tano numerose intese con azien-
deintenzionateainvestire;nel ca-
so di Adler, «per consolidare in
Trentino produzioni di eccellen-
za e apermettere un forte svilup-
po tecnologico ed economico in
gradodiimplementareilivellioc-
cupazionalie creareipresupposti
per essere concorrenziali nel
mondo,sebbenesidebbaoperare
inareeacostidimano d’operapiu
elevati che non quelli della con-
correnzadel FarEast».Inseguito-

lazienda ha accumulato arretrati
nei canoni da versare alla finan-
ziaria: lo scontro riguarda anche
lesclusionedelricorsoaicontrat-
tidisolidarieta.Idipendenti sono
in cassaintegrazione fino al 28 ot-
tobre, mal'intenzione pare quella
diconcretizzaregliesuberifindal
giorno dopo questascadenza.
Un segnale negativo nono-
stanteidaticonfortanti:le opera-
zioni di Trentino Sviluppo a so-
stegno delle infrastrutture pro-
duttive sono state quantificate
dai ricercatori dell'Trvapp, I'Isti-
tutoperlaricercavalutativasulle
politiche pubbliche che fa capo
allaFondazione BrunoKessler. Il
team ha “passato ai raggi X” le 15
principali iniziative finanziate lo
scorso anno: 131,3 milioni di inve-
stimento complessivo, 22,7 mi-
lioni finanziati dal pubblico. Si
stimacheognieurospesonelzo1s
genereraentroil2019 altri 6 euro
spesi dai privati, tra investimenti
proprieredditidalavoro, chelie-
viteranno a 9 considerando I'ef-
fetto moltiplicativo derivante
dallastimolazioneindottadialtri
settorieconomici.
B.Ga
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2012

Accordo

Fra'azienda, la Provincia
autonomae Trentino Sviluppo
perunaoperazione di lease
back sullo stabilimento
trentino, ceduto per 1,5 milioni
daripagare tramite canoni
periodici

31

Esuberi

Ora latrattativa si & spostatain
sede provinciale; la cassa
integrazione scade il 28 agosto
prossimo

LAVORO

Credito. Nei cinque maggiori gruppi chiuse finora 4.439 filiali

Dal 2013 al 2020

le banche perderanno
oltre 25mila lavoratori

Allarme Fabi:
per gli scivoli
i 600 milioni
destinati alla Naspi

Sara Monaci
MILANO

Si prevede un autunno caldo
perisindacati del settore bancario.
All'orizzonte non ci sono solo le
uscite dal lavoro previste da qui al
2020, superiori alle 16mila unita -
pitdizsmilasesiprendeinconside-
razione il periodo complessivo
2013-2020 -, ma anche il braccio di
ferro conil governo perlagestione
finanziariadelfondo esuberi,chela
legge 59 dello scorso maggio ha
portatodasayanni.Perirappresen-
tantideibancari, infatti,lo“scivolo”
didueanniinpitipuo essere gestito
autonomamentedallebanche,sen-
za contributo pubblico, solo con
Iinterruzione del finanziamento
dazoomilionichegliistitutibancari
versanoogniannonelfondoNaspi,
per le indennita di disoccupazione
deglialtrisettori.

Lanota della Fabi di ieri riassu-
me i numeri del problema. Secon-
doilsindacatopitirappresentativo
(nomilaiscritti), «in3anni,dal2013
al31marz02016,daigruppibancari
italianisonouscitin.g88lavoratori
e altri16.109 sono pronti ad uscire
entro il 2020 in base agli accordi
sindacali sugli ultimi piani indu-
striali,dicuiquasigmilapotenzial-
mente prepensionabili. Tra2009 e
il2016-spiegaancoralaFabi-sono
stati tagliati 3.972 sportelli. Nei 5
maggiori istituti Intesa Sanpaolo,
Unicredit, Mps, Banco Popolare e
Ubi, dal 2009 al 2015 sono state

chiuse o cedute 4.439 filiali».

I piani degliistituti
Delle cinque banche sottoposte a
stress test dall’'Unione europea,
nel 2015 Intesa ha tagliato 4.144
sportelli; Unicredit 3.873; Mps
2133; Banco popolare 1.813; Ubi
1.544.Etutte venivano dataglimag-
giorifattigianel 2009 e nel 2010.
Quanto agli organici, oggi risulta-
nocompostiprevalentementedala-
voratoritrai46eissanni,in maggio-
ranzadirigenti e quadri direttivi. Al-
trodatoimportante perirappresen-
tanti dei lavoratori: in un decennio,
neiprincipalil4gruppibancariitalia-
ni, i piani industriali sono cambiati o
sonostatiaggiornatiinmedia3,svol-

Naspi

o una prestazione adomanda,
erogata a favore dei lavoratori
dipendenti che abbiano perduto
involontariamente ['occupazione,
per gli eventi di disoccupazione
che si verificano dal 1° maggio
2015. Spetta ai lavoratori con
rapporto di lavoro subordinato
che abbiano perduto
involontariamente ['occupazione,
compresi gli apprendisti; i soci
lavoratori di cooperative con
rapporto di lavoro subordinato;

il personale artistico con
rapporto di lavoro subordinato;
idipendentiatempo determinato
delle Pubbliche Amministrazioni.

te,ricordailsegretariogeneraledella
Fabi Lando Maria Sileoni. La media
saleagvoltesesiconsideranoismag-
giori gruppi creditizi (Intesa, Uni-
credit, Mps, BancoPopolare e Ubi).

Tlgruppochehapagatodipitine-
gli ultimi tre anni € sicuramente il
Monte deipaschidiSiena, dove so-
nostatiprepensionati4.soolavora-
toriin tre anni, a cui si aggiungono
mille esternalizzazioni e 500 pen-
sionamenti, con 636mila giornate
di solidarieta. Le prossime uscite,
come previsto dal piano industria-
le 2013-2017,501n02.516.

I puntidellatrattativa

Nei prossimi mesi 'argomento su
cuiilsindacatosiconcentreramag-
giormente ¢ il modo in cui il fondo
esuberideibancarivienealimenta-
to. «Non si chiedono indennita
pubbliche di settore, mala possibi-
lita di sospendere il pagamento al
fondo Naspi, che per noi vale 6oo
milioni in tre anni. In questo modo
saremo in grado di prevedere “sci-
voli”finoa7anni,comescrittonella
leggey, sottolinea Sileoni.

Sichiede quindiche prepensio-
namenti e pensionamenti riman-
gano volontari e gestiti daaccordi
interni, non obbligatori. Inoltre, si
sottolinea ancora, il costo della
crisi deve essere equamente di-
stribuito: «A pagare non siano so-
lo ilavoratori, ma anche cda, ma-
nager, consulenti».

Come uscire dalle crisi? Allo stu-
dio ¢’¢ un nuovo modello di banca,
fattodiservizicomplementariecon-
sulenzelegali, fiscali, informatiche e
gestionali,nonsolodisportellie fun-
zioni basiche. Per la Fabi in questo
modosipotrebbecreareoccupazio-
neesostenereiterritori. Anche que-
stoetemadiconfrontoconl’Abi.
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La fotografia del mercato del lavoro nel settore del credito

Occupati, interventi e prospettive per ogni istituto

Lavoratori
potenzialmente Piani
prepensionabili industriali
Organicial Organici al Lavoratori con fondo Lavoratori collocati| Prossime uscite attraverso negli ultimi
Banche 31.12.2013| 31.03.2016 esuberi in pensione| pianoindustriale| fondo esuberi 10 anni
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La siderurgia che funziona. Nel 2015 raggiunto un utile di 6,7 milioni - Il gruppo bresciano registra ricavi superiori al miliardo

Per Alfa Acciai redditivita in ripresa

Alla base dei risultati i conti in sicurezza e gli interventi sull'organizzazione del lavoro

LOMBARDIA

Matteo Meneghello
BRESCIA

Alfa Acciaisilascia definiti-
vamente alle spalle i difficili an-
nidellacrisi. Nonostantele per-
sistenti difficolta del comparto
dell’edilizia e dei lavori pubbli-
ci, principale mercato di riferi-
mento (¢ilprincipaleplayereu-
ropeo del tondo per cemento
armato), l’azienda ritrova la
strada della redditivita, con la
spacheraggiunge unutiledio6,7
milioni nel 2015 (i due precen-
denti esercizi si erano chiusi in
pareggio) e un Ebitda che con-
ferma la progressione: dagli 8,7
milioni del2013 aglin,6 del 2014,
fino ai17,5 dell’anno scorso. Be-
ne anche il consolidato (la hol-
ding diriferimento ¢ Siderurgi-
ca Investimenti), che chiude
conunutileditomilionidieuro.
«Raccogliamo i frutti del gran
lavoro effettuato in questi anni,
avviato alla vigilia della crisi
che ha colpito tutti i settori, in

particolare il comparto delle
opere pubbliche e dell’edilizia,
inItaliaein Europa,impattando
pesantemente sul nostro busi-
ness principale, il tondo per ce-
mento armato», commentano i
presidentiEttore Lonatie Ama-
to Stabiumi.

Il gruppo bresciano consoli-
daun fatturato di1,059 miliardi
(di cui quasi 600 milioni pro-

INNOVAZIONE

Nel2015 gliinvestimenti

sono stati di 27,6 milioni, quasi
ildoppiorispetto allanno
precedente, prevalentemente
focalizzati sul prodotto

dotti oltre confine), in calo del
12% a causa del trend di discesa
dei prezzi condiviso da tutto il
mercato. L'Ttalia vale il 409 dei
ricavi (+6% rispetto al 2014), il
mercato tedesco pesa il 22%
(+1%), mentre la quota destina-
taaglialtripaesieuropeisiatte-
staal18% (-4%). Il fatturato ge-
nerato nel resto del mondo pe-

sa invece per il 20% del totale
(-4 per cento).

Nelz2015¢gliinvestimentisono
stati pari a 27,6 milioni, quasi il
doppio rispetto all’anno prece-
dente, prevalentemente foca-
lizzati sul prodotto. Il direttore
generale operativo del gruppo,
Giuseppe Cavalli sottolinea
«l’eccellenza raggiunta dal
gruppo con l'utilizzo di tecno-
logie e processi che garantisco-
no ottime performance am-
bientali». Durante I’anno il ma-
nagement ha cercato la massi-
ma efficienza dei processi, a
fronte di un utilizzo della capa-
cita produttiva che, a causa del-
I'onda lunga della crisi, ¢ sceso
al sessanta per cento.

Il gruppo da lavoro a 3.454
addetti, di cui 944 in Italia. Du-
rante questi anni Pobiettivo di
Alfa Acciai ¢ stato «mettere in
sicurezzay contie produzione.
Un traguardo che, come sotto-
linealasocieta, ¢ stato possibi-
le raggiungere anche grazie
«alla responsabilita e alla di-
sponibilitadidialogo mostrata
dai lavoratori e dai loro rap-
presentanti. In primavera - ri-

cordano gli amministratori - ¢
stato siglato unnuovo accordo
integrativo, valido per il qua-
driennio 2016-19, che si fonda
su flessibilita di orario e per-
formance mirate per ogni re-
parto, al fine di stabilizzare la
produzione e garantire lavoro
e futuro». L’azienda, conclude
Cavalli «halavorato molto an-
che sul prodotto, destinando
risorse, allargando e aggior-
nando la gamma in funzione
siadelle esigenze dellacliente-
la, sia degli obiettivi di eco-
compatibilita e sostenibilitax.

Gli interventi su organizza-
zione, lavoro e prodotto sono,
secondo 'azienda, alla base dei
risultati positivi raggiunti in
termini di redditivita. I’Ebitda
di gruppo nel 2015 ha superato i
33milioni,increscitadel35%sui
24,6 milioni del 2014. Sotto con-
trollo anche I'indebitamento, e
di conseguenza gli oneri finan-
ziari, scesi da 1,7 a 1,3 milioni.
L’utile netto, come detto, supe-
raafineannoilomilioni,contro
laleggeraperditadi8o6milaeu-
ro archiviatanel 2014.
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Ebitda del grupponel2015 :
Erastatodi24,6 milioninel2014:ha :
fatto segnare unacrescita del35%

L1 mitarc

: Ilfatturato del gruppo

1160% realizzato all’estero. La

¢ Germania dasolavaleil22%

Prodotti per costruzioni. Corposo piano per il 2016 del gruppo siderurgico - L'anno scorso registrati utili per 8,9 milioni

Da Ori Martin investimenti per 19 milioni

BRESCIA

Utile in forte aumento per
Ori Martin, gruppo siderurgico
bresciano specializzato nella
produzione di acciai di qualita
perlameccanicae le costruzio-
ni. L’anno scorso il risultato fi-
naledell’attivitaestatopositivo
per 8,933 milioni di euro (2,957
I'utile nel 2014, 12,390 nel 2013).
Un flusso reddituale positivo
che emerge anche dalla pro-
gressione dell’Ebitda, passato
da un’incidenza del 10,4% sul
fatturato (tre anni fa), al 13,1%

dell’anno scorso, per un totale
dis3milionidieuro.Laposizio-
nefinanziarianettasiéattestata
a 406,560 milioni di euro, in calo
rispettoais4,7milionidell’anno
precedente.

SOSTENIBILITA
Degliinterventi previsti
quest’anno, una quota
superiore al 25% é destinata
apianidisviluppo
suambiente e sicurezza

Laproduzionedell’acciaieria
ha raggiunto, nel 2015, 643.761
tonnellate: il laminatoio di Bre-
scia (acciai per meccanica) ha
lavorato 464.235 tonnellate, in
linea conI'anno scorso, mentre
I'impianto di Ceprano, in pro-
vinciadiFrosinone (billette per
cemento armato) ha prodotto
15mila tonnellate, il 9% in pill
rispetto all’anno precedente. I
ricavi consolidati sono stati pa-
ria 403 milioni, con un calo del
4,2% rispetto al 2014.

Laspa-il presidente del Con-

siglio diamministrazione ¢ Ug-
gero De Miranda e nel Cda, da
poco rinnovato siedono anche
Annamaria Magri, Giovanni
Marinoni, Andrea Agnelli, Gio-
vanni Comboni, Roberto De
Mirandae Carlo Garavaglia-ha
fatturato 357,3 milioni.«Il fattu-
rato del settore acciai speciali -
spiega I’azienda - ha registrato
un decremento dell’8,5%, cau-
sato principalmente dalla fles-
sione del prezzo medio di ven-
ditay, parial 7,1 per cento. Il fat-
turato del tondo per cemento

armato si € invece mantenuto
stabile, grazie allaforte crescita
deivolumicommercializzatiin
termini reali (+11%), fenomeno
che ha compensato il decre-
mento deiprezzidivendita, pa-
rial1o per cento.

L’incidenza dell’estero sulle
vendite € parial 60%, ilmercato
comunitario restail contesto di
riferimento principale. Nel
corso dell’anno sono stati rea-
lizzati investimenti per circa
18,4 milioni (sistema di carica-
mento continuo del rottame in
acciaieria, forno diriscaldo per
billette in laminazione, forni di
ricotturanei trattamenti termi-
ci), di cui 5,8 destinati a inter-

venti ambientali, legati princi-
palmente allimpianto finaliz-
zato al recupero dell’energia
termica contenuta nei fumi
provenienti dal forno elettrico,
con contestuale produzione di
energia elettrica per 'autocon-
sumo interno e di energia ter-
mica, che nelle intenzioni verra
ceduta alla rete Aza di teleri-
scaldamento cittadino nel peri-
odoinvernale.Perl’annoincor-
SO € invece stato approvato un
pianodiinvestimentida19,1mi-
lioni, di cuiuna quotasuperiore
al259% ¢ destinataad ambiente e
sicurezza.

M. Me.
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Forni specializzati. Ricavi a 653 milioni

Acciaierie Venete,
34 milioni di utili
e meno debiti

PADOVA

Acciaierie Venete si confer-
mauna «macchina» dautili, con
un risultato finale di 34 milioni a
fine anno, dopoi40,4 milioni ge-
nerati a fine 2014 e i 29,9 milioni
del 2013. Un trend al quale si ac-
compagnail miglioramento del-
la posizione finanziaria, passata
daig8milioniditreannifaaii48,33
milioni dell’anno scorso. L’Ebi-
tda, paria 66,3 milioni, caladi2,2
milioni rispetto all’anno prece-
dente, perun’incidenzasul fattu-
rato che pero sale dal 9,89 al 10,1
per cento.

Acciaierie Venete, con sede a
Padova, ¢ specializzata nella
produzionediacciaispeciali(ac-
ciai da cementazione, da bonifi-
ca, per molle, per tempra) e ha
generato 'anno scorso un fattu-
rato di 653 milioni, in calo del-
I'8,29% rispetto all'anno prece-
dente. Il gruppo ha una capacita
di1,smilioniditonnellate neifor-
ni di Padova e di Sarezzo (Bs),
trasformate in prodotti finiti a
Padova, Sarezzo, Mura (Bs),
Dolce e Buja.

La contrazione del fatturato
del 2015, secondo quanto segna-
lalastessasocieta, ¢ interamen-
te imputabile ai prezzi di vendi-
ta, considerando il fatto che le
quantita vendute sono rimaste
sostanzialmente invariate (-0,9
per cento). La maggior parte
della produzione ¢ indirizzata
verso i settori automotive, mo-
vimento terra e oil&gas: il 73%
vendutoinItaliaeil25%inUnio-
ne Europea, in particolare Ger-
mania; si segnala in espansione
ilmercato messicano.

Nel 2015 la produzione ¢ stata
di 1,209 milioni di tonnellate
(1,169 milioni 'anno prima), per
un organico di 1.123 dipendenti.
«La diminuzione dei ricavi, che
rifletteladiminuzione deiprezzi

divenditalegatial calo delle ma-
terie prime, principalmente rot-
tameeferroleghe-sileggeinuna
nota della societa - ¢ stata atte-
nuata da una crescita delle pro-
duzioni a maggiore valore ag-
giunto, migliorando cosiancheil
rapporto tra I’Ebitda e il valore
dellaproduzione».

Gli investimenti, al netto delle
manutenzioni, sono ammontati
’anno scorso a circa 25 milioni di
euro (20 milioninel2014) ehanno
riguardato 'avvio della produ-
zione del nuovo laminatoio per
tondoni realizzato a valle della
colata continua nel 2009. I’anno
scorso e statorealizzatae avviata
anche una nuova raddrizzatrice
perbarre tondericotte, elanciato
ilprogetto direvamping dellaco-
lata continuaz, che sicompletera
nell’anno in corso. Nel 2015 Ac-
ciaierie Venete harilevato il 30%
di Esti, attiva nel settore dei ri-
cambi in acciaio antiusura per
macchine movimento terra, «un
primo passo - spiega la societa -
versoun futuro investimento nel
capitale» dellasocieta.

M. Me.
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-8,2%

Ilcalo del fatturato

Dovuto principalmente alla
diminuzione dei prezzi di
vendita legatial calo delle
materie prime

73%

Mercato domestico

La maggior parte del prodotto
viene vendutoin Italia, mentre
il25%in Unione Europea

1,209 milioni

Laproduzione
Letonnellate prodotte nel 2015

EDILIZIA

FACILITY
Gare aggregate,
tocca ai Comuni

Daieri, 9 agosto 2016, &
scattato anche per gli enti
localil'obbligo di appalto
diservizi tramite una delle
centrali di aggregazione
(Consip, centrali regionali)
per le 19 categorie
merceologiche indicate nel
Dpcm 24 dicembre 2015,
attuativo dell'articolo 9,
comma 3 del DI Madia
66/2014. Al disopradelle
soglie comunitarie
(articolo 35 del Codice
appalti), anche i Comuni,
dopole Regioniele
aziende sanitarie, non
potranno pil lanciare gare
d'appalto "in proprio". In
pratica, per i Comuni, la
novita ¢ su tuttiiservizi
relativi agli immobili:
vigilanza, pulizia,
guardiania, manutenzione,
facility management.

PROTEZIONE CIVILE
Ultime calamita,
al viairimborsi

Ilgoverno avviala
procedura per risarcire i
danni ai privati (case e
attivita produttive)
provocati da 40 eventi
calamitosi (in gran parte
alluvioni) verificatisia _
partire dal maggio 2013. E
uscitain Gazzetta Ufficiale
la delibera di Consiglio dei
Ministri del 28 luglio
scorso, con la quale si
stanziano i primi 400
milioni per quest'anno e si
fissano le regole per
arrivare alle delibere di
Protezione civile che
sbloccheranno le domande
eirimborsi. Il governo ha
promesso altri 400 milioni
peril2017.1danni
complessivi peri4o eventi
sono paria1,7 miliardi per
I'edilizia privatae 6
miliardi per le
infrastrutture.

Scenari. Dopo otto anni di crisi ininterrotta il settore dovrebbe chiudere il 2016 con una crescita dell'1,8%

Edilizia, uscita dal tunnel pit1 vicina

Segnali di risveglio dalle opere pubbliche e dal mercato del recupero

Alessandro Arona
Niente paura: I'edilizia, do-
po otto anni di crisi ininterrotta
(-35% circa dal 2007 al 2015), si
sta riprendendo, e il 2016 do-
vrebbe chiudersi con una cre-
scita del valore della produzio-
nepariall'1,8%invalorireali,cir-
cail doppio di quanto farail Pil.
A lanciare l'allarme sulle co-
struzioni erastatoil 6lugliol'uf-
ficio studi Ance: «Le opere pub-
bliche non crescono quanto
previsto - spiego l'ufficio studi
dell'Associazione costruttori -
percuilanostrastimadicrescita
dell'1,0% sul 2016, fatta a dicem-
bre, deve essere ridimensionata
allo 0,3%». Il Cresme, invece, il

LASPINTA

[l Cresme stima un aumento
doppio rispetto al Pil; fa ben
sperare anche l'inversione di
tendenza di capannoni, uffici
e centri commerciali

pil noto centro di ricerca spe-
cializzato in edilizia, sede a Ro-
ma, conferma in pieno le sue
previsioni di fine 2015: +1,8% il
valore della produzione (inve-
stimenti e manutenzione ordi-
naria), trainata dalle opere pub-
bliche (+3,6%, dopoil +3,4% fatto
segnare gia lo scorso anno), re-
cupero (+1,4% il residenziale,
+2,4% il non residenziale), ma
anche dall'inversione di ten-
denza delle nuove costruzioni
non residenziali (capannoni in-
dustriali, uffici, centri commer-
ciali), previste in crescita
dell'l,7% dopo anni di pesante
calo (sivedalatabella).

Eppure i bandi di gara, dopo
I'entratainvigoredel Codiceap-
paltiili8 aprile, fanno segnare a
luglio un altro calo del 45% (in
importo) rispettoalluglio2015,e
dall'inizio dell'anno siamo a

-21,6% nel numero di avvisi e a
-41% nei valori a base d'asta (si
veda il servizio a destra). «C'e
qualche mese dicaloneibandi, e
vero - spiega Lorenzo Bellicini,
direttore del Cresme - ma que-
sto dato va letto nel modo giu-
sto. Intanto il calo c'¢ rispetto al
2015, un anno record per i bandi
dilavoripubblici» (30,6 miliardi
dieuroingararispettoai28,6del
2014 e aunamediadi24,9 miliar-
diall'annotrail2009eil2015).«E
poiibandisitrasformanoincan-
tieri e spesa effettiva molti mesi
dopo, anzi in pit anni nel caso
delle grandi opere, dunque ve-
dremo inumeriallafine dell'an-
noecasomaipotremovalutarne
l'impatto a partire dal 2017».

«I bandi di oggi - prosegue
Bellicini - non ti raccontano del
mercato di oggi. L'anno record
dei bandi 2015 e le previsioni di
spesa dei vari enti ci fanno dun-
que confermare, per quest'an-
no, una previsione di crescita
dei lavori pubblici del 3,6% per
quest'anno, mentre continua ad
andare molto bene il recupero
residenziale, e abbiamo segnali
interessanti anche nel non resi-
dendiale: I'aumento dei prestiti
alle imprese e I'aumento delle
concessioniy.

«Certo - ammette Bellicini -
bisognavalutarenelmedio peri-
odo l'effetto della Brexit, il pos-
sibile calo difiducia che portial-
la contrazione dei consumi e
della propensione all'investi-
mento. E poi, certo, bisogna ca-
pire nei mesi come funziona il
nuovo Codice appalti». «Il di-
vieto di appalto integrato - pro-
segue il direttore del Cresme -
impone alle stazioni appaltanti
di fare i progetti esecutivi, ma
vedendo la crescita dei bandi di
progettazione mi pare che lare-
azione cisia, e probabilmente le
difficolta saranno superate nel
giro di qualche mese».
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Il trend di crescita

Valore della produzione nelle costruzioni (investimenti e manutenzione ordinaria)

Variazione percentuale su anno precedente

Comparto Valore assoluto
2015 (mln €)

2012 2013| 2014 2015 2016*| 2017*
Nuove costruzioni residenziali 14.518| -13,4| -15,8| -14,5| -9,3 2,1 41,2
Recupero residenziale 64.967 -3,4 31 23] 03 14| +0,6
Nuove costruzioni
non residenziali 14.417 -1,4| -12,4| -10,1 0,7 1,7, +23
Recupero non residenziale 31.418 -3,4 0,8 14| 26 24 +19
Opere pubbliche 34.354 61 -61 -32 3,4 3,6/ +52
Totale costruzioni (investimenti
e manutenzione ordinaria) 159.674 63| -35 22| 05 t18| 421

‘ (*) Previsioni

Fonte: Cresme per Euroconstruct ‘

Autostrade. Firmato il contratto per il terzo lotto della Venezia-Trieste

Avanza la terza corsia sulla A4

E stato sottoscritto il 5 ago-
sto a Trieste il contratto da 294
milioni di euro per il terzo lotto
della costruzione della terza
corsiasull’autostrada A4 Vene-
zia-Trieste, nel tratto che va dal
ponte sul fiume Tagliamento, al
confine tra Veneto e Friuli Ve-
nezia Giulia, e il Comune di Go-
nars(Udine).Lafirmac¢avvenu-
tatraDebora Serracchiani, qua-
le commissario delegato per
I'emergenza mobilita sulla A4,
Marco De Eccher, rappresen-
tante del consorzio aggiudica-
tario dell'opera, la Tiliaventum
scarl (costituita con quote pari-

tetiche dalle aziende Rizzani de
Eccher e Pizzarotti&C Spa), e
Maurizio Castagna, presidente
e ad della concessionaria Auto-
vie Venete spa (al 73% della Re-
gione Friuli). Il costo comples-
sivo dell’opera ¢ di 442 milioni.
Lagaraestataaggiudicatanel

TRATTO FRIULANO

[l contratto, shloccato dopo
laffidamentoin house della
concessione, & di 294 milioni
dieuro; il costo complessivo
dellopera e di 442 milioni

lontano 2009, ma il contratto
non ¢ maistato firmato perlein-
certezze del finanziamento, le-
gate alla scadenza ravvicinata
della concessione di Autovie,
nelmarzo2017.Lasituazionesie
orasbloccatagrazie all’accordo
con il governo, nel gennaio
scorso, per laffidamento in
house della concessione, fino al
2038, a una societa pubblica co-
stituitatrale RegioniFriulie Ve-
neto (in sostanza sarail "clone"
di Autovie,senzale quote mino-
ritarie ai privati).

A.A.
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Appalti. Aluglio -21,6% tendenziale di bandi

Il «rodaggio»
del nuovo Codice
pesasulle gare

Alessandro Lerbini

Lo sprint dell’Anas di lu-
gliononbastaper farrisalireil
mercato deilavoripubblici, in
difficolta da qualche mese per
il "rodaggio" del nuovo Codi-
ce appalti (entrato in vigore il
19 aprile).

Secondoidatiforniti dall’os-
servatorio Cresme EuropaSer-
vizi, a luglio sono stati pubbli-
cati1.392bandji, il21,6% inmeno
sullostessomesedel2015, paria
1,882 miliardidieuro,-41,1%. Da
gennaio a luglio i bandi sono
statig.564,perunvalorediii,218
miliardi. Rispetto allo stesso
periodo del 2015, -7,6% nel nu-
mero e-16,6% nel eil valore.

Bene I’Anas aluglio, come si
diceva: 132 bandi (+288%) per
398 milioni (+305%). La spinta
arriva soprattutto dagli accor-
diquadro dell’operazione #ba-
stabuche, che prevedono la
manutenzione straordinaria
programmata pluriennale del-
lestrade eautostrade nazionali
di competenza della societa
pubblica. Sulla Gazzetta del 29
luglio sono usciti cinque bandi
per un valore complessivo di
295 milioni suddivisi in aree
territoriali: Nord, Centro e
Sud, ciascuno da 8o milioni, Si-
cilia da 40 milioni e Sardegna
da15milioni.

Sul calo dell'importo di lu-
glio (-419% tendenziale) pesaso-
prattuttoilconfrontoconilma-
xibando per il Brennero, lotto
Mules 2-3 da1,37 miliardi, usci-
tonelluglio 2015.

Le amministrazioni comu-
nali, pur perdendo il 6% delle
gare (5.7906) e il 26% dei valori
(5,6 miliardi) si confermano in
vetta alla graduatoria per enti
nei primi sette mesi dell’anno.
Seguonoleaziendespecialicon
726 bandi (-13%) per 2 miliardi
(-15%) e le ferrovie che hanno
indetto 83 opere pubbliche

(-20%) per 1,3 miliardi (-55%).

In flessione anche l'edilizia
abitativa con 226 gare (-14%)
per 204 milioni (-38%) e quella
sanitaria con 337 appalti (-14%)
per 537 milioni (-25%).

Quasi tutte in negativo le
classid’importo. Soloil valore
dei bandi oltre i 50 milioni fa
registare un incremento
(+4,5%) grazie al totale di 4,2
miliardi di maxiopere andate
in gara. I cali maggiori arriva-
nodalleclassitrasoomilaeuro
e un milione (-35,9%) e traise
5o milioni (-34%).

La top ten dello scorso mese
¢ aperta da due bandi Italferr
per la progettazione esecutiva
e I'esecuzione dei lavori per la
realizzazione della linea ferro-
viaria Napoli-Bari, tratta Na-
poli-Cancello (valore 400 mi-
lioni) e per la tratta Cancello-
Frasso Telesino (356 milioni).
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Dlgs 50/2016

= Il nuovo Codice appaltié
entratoin vigoreil19 aprile
scorso. Due novita hanno
rallentatoibandi dilavori
pubblici. La primariguardail
divieto diappalto integrato
(progettazione esecutiva e
lavori affidati insieme), che
ha bloccato molte gare
pronte, costringendo gli enti
afare primai progetti
esecutivi. La secondasi
riferisce alle gare a offerta
pili vantaggiosa (no al
massimo ribasso) soprail
Imilione di euro, che
impongono nuovi criteri per
valutare le offerte. In
entrambi i casi si dovrebbe
trattare diunafase di
rodaggio superabile
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L'industria delle vacanze. All'alto numero di siti non ne corrisponde la valorizzazione

Sicilia, il volano mancato
del patrimonio Unesco
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Mariano Maugeri
CATANIA. Dal nostro inviato

Partiamo dalla fine, la con-
centrazione di bellezze: 1a Sici-
lia, un dodicesimo della popo-
lazione nazionale, vanta il 20%
dei siti Unesco italiani, primo
Paese al mondo per riconosci-
menti. Dipili: 1a Sicilia e il terri-
torio insulare dell’'Unione eu-
ropea sul gradino piu alto del
podio. Un patrimonio quasi
tutto ingiustamente collocato
nellaSiciliacentro-orientale (il
ValdiNoto, Siracusaelanecro-
poli di Pantalica, Piazza Arme-
rina, la Valle dei templi, le isole
Eolie, ’Etna e, unico a occiden-
teel’ultimoiscritto, I'itinerario
arabo-normanno, se stiamo so-
lo ai siti materiali).

Uno spreco, se si pensa che
Segesta, Selinunte, Motzia e le
saline diMarsala,solopercitare
almeno tre dei luoghi di indub-
bio valore, non rientrano nella
Worldheritagelist.Iltemachia-
venon e tanto quello aritmetico
- quanti siti Unesco ci meritia-
mo - ma la qualita della loro ge-
stione. Detto brutalmente: che
ricadute economiche produce
un sito Unesco? E quali attivita
economiche genera? Delle ri-
sposte si ¢ occupato uno studio
redatto dell’Osservatorio sulle
isole europee (Otie) e commis-
sionato da Confesercenti. I dati
sono chiari: ¢’¢ unaumento del-
la presenza straniera (in Sicilia
c’¢ una divisione salomonica:
un turista su due); ¢’¢ una cre-

scitacostantedegliarriviedelle
presenze rispetto alle localita
non iscritte nella world herita-
ge list, e cisono, se rapportati al
numero degli abitanti, piu atti-
vita ricettive: alberghi, B&B, ri-
storanti. Un dinamismo im-
prenditoriale che si riduce fino
quasi a scomparire quando
P’analisi si sposta sulle attivita
imprenditoriali centrate sulla
culturael’intrattenimento.Una
carenzagrave, se siconsiderala
motivazione che spinge oltre la
meta dei turisti a muoversi ver-
solaSicilia: visitare uno deitan-
ti gioielli del patrimonio archi-
tettonico, storico o museale.
Logica vorrebbe che attorno a
un tema di cosi forte richiamo
sorgessero una serie di iniziati-
ve imprenditoriali. E invece
scopriamo, si veda la tabella in
pagina, cheneidiecisiti Unesco
oggetto della ricerca (quello
arabo-normanno ¢ stato istitui-
toimmediatamente dopo) que-
ste attivita si contano sulle dita
diunamano. Unacontraddizio-
nechefaarrabbiareiverticidel-
I'Unesco. Autoimprenditoriali-
ta nella media, almeno finché &
legata ad attivita tradizionali,
ma che precipita allo zero non
appenacisispostasulla fruizio-
ne dei beni culturali.

Per verificarlo, ¢ sufficiente
fare un salto nel Val Di Noto,
imprigionato da una sequenza
disigle che dovrebbero assicu-
rarneunagovernanceblindata.
Paolo Patané, braccio destro
del sindaco di Catania (uno de-
gli otto Comuni del Val di No-
to) Enzo Bianco, li elenca uno
peruno:c’eildistretto turistico
Sud-Est, un organismo pubbli-
co privato, presieduto dal sin-
daco di Noto Corrado Bonfan-
ti; ¢’é I’associazione turistica
Sud-Est, di natura interamente
pubblica, presieduta dal sinda-
co di Militello Val di Catania
Pippo Fucile; infine c’¢ il Cu-

nes, il coordinamento dei Co-
muni Unesco della Sicilia, che
riunisce i43 rappresentanti dei
Comuni dei siti in questione,
conlamission dispingerei pri-
mi cittadini aredigere i piani di
gestione e di presentarsi a Ro-
ma, e soprattutto a Palermo,
sotto un’unica bandiera.

La Regione siciliana ¢ la be-
stia nera del Val di Noto. Pa-
tané lo dice in modo elegante:
«C’¢ una forte friabilita del si-
stema politico siciliano». La
prova? In poco meno di tre an-
ni sono cambiati cinque asses-

STRATEGIE FRAMMENTATE
Manca una politicaregionale
univoca:in3annisonostati5
gliassessoriaiBeni culturali
esuicomunidelValdiNoto
insistono 3 sovrintendenze

Il valore del brand

Datiin milioni di euro

Sito Unesco 7
annua

Area a.rcheologica 13

di Agrigento ?

VillaRomana

del Casale 03

Isole Eolie 1,6

Le citta tardo

barocche 6,3

del Val diNoto

Siracusg e_necroppli 28

rupestri di Pantalica ?

Monte Etna 0,8

Palermo

arabo-normapna 6.5

e le cattedrali ’

di Cefaltie Monreale

Totale siti Unesco 18,8

[ Fonte: Otie ‘

soriregionali ai Beni culturali.
Solo per rimanere alla com-
plessita geopolitica, gli otto
Comuni del Val di Noto devo-
no confrontarsicontre sovrin-
tendenze (Catania, Siracusa e
Ragusa), il rappresentante dei
Beni ecclesiastici e la Fonda-
zione patrimonio Unesco.
Forse non ¢ un caso, spiega Pa-
tané, «che il Val di Noto non
abbia ricevuto un centesimo
dai fondi europei 2007-2013
periprogetti strategici».

Riuscirail Cunesafar parlare
con una voce sola tuttii Comu-
ni? A Noto il sindaco Corrado
Bonfanti chiede alla Regione
«un atto d’amore verso la Sici-
liay. Il sindaco racconta che in
cinque anni sono nate 500 nuo-
veattivitaeconomiche,300del-
le quali legate al turismo. E che
in otto mesisono arrivati un mi-
lione di turisti. Quello di cui i
sindaci non amano parlare ¢ la
mancanza di una tecnostruttu-
rache traducain atti concretile
scelte politiche. Un contrappe-
sonelladistribuzionedeiruolie
delle competenze.

Noto, insieme a Scicli, Ibla e
Modica, ¢ una delle regine del
tardo barocco. Ma basta spo-
starsia Militello Val di Catania,
7mila abitanti,uno dei paesipiu
periferici, per sentire una ver-
sione agli antipodi: «I pochi tu-
risti stranieri li vediamo da
quando un architetto ha aperto
la prima struttura ricettiva del
paesey, dice il sindaco Pippo
Fucile. Qui si campa di agricol-
tura, fichi d’india e arance, e il
primo cittadino, un odontoia-
tra, ammette di pagare con i
suoi soldi la mensa dei poveri
allestitadallaCaritas.Pure que-
sto ¢ il Val di Noto.
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Seconda di una serie di puntate
La prima, su Positano, & uscitail 5
agosto scorso

Tardo

barocco. La
cattedrale diSan
Nicolo,aNoto
(nellafoto) &
sede vescovile
dell'omonima
diocesi, in
Sicilia. Tragli
altri siti Unesco,
oltreal Val di
Noto, cisono
Siracusa, Piazza
Armerina, la
Valle dei Templi

I numeri

20%

La quota di siti Unesco
La percentaule di siti presentiin
Sicilia sul totale dei siti italiani

43

I comuni del Cunes
Il coordinamento dei comuni
Unesco della Sicilia

38.072

Leimprese
Le aziende turistiche
dei siti Unescoin Sicilia

73929

I posti letto
Ilnumero di letti
neisiti Unesco siciliani

I'servizi. Alberghi storici e masserie tra gli uliveti, imprenditori mobilitati per aumentare l'offerta

La struttura originale attira lo straniero

NOTO. Dal nostro inviato

L’assioma € persino bana-
le: sono l'originalita eiservizi
offerti dalle strutture ricetti-
ve che determinano la qualita
della domanda. Se non ci fos-
se il San Pietro di Positano o
I’hotel Caruso di Ravello, Ru-
pert Murdoch o Bill Gates an-
drebbero in Costiera amalfi-
tana? E se non esistessero
I’hotel Patria a Lecce e le
splendide masserie seminate
per il Salentoshire?

Il Val di Noto arriva buon
ultimo, ma con la voglia di la-
sciare il segno. A mobilitarsi
sono stati imprenditori au-
toctoni e stranieri. Per coloro
che ambiscono a sperimenta-
re la sindrome di Stendhal c’e
il Boutique hotel (aprira a
giorni) intitolato all’architet-
to Rosario Gagliardi, I’An-
dreaPalladio del tardo baroc-

co del Val di Noto.

I fratelli Costanza, Corra-
do e Nicola Messina, hanno
recuperato mattonella su
mattonella un antico edificio
diloro proprieta con un deli-
zioso giardino interno e una
terrazza dalla quale si gode

INVALDINOTO
Apriraagiorniil Boutique
hotel, intitolato all'architetto
Rosario Gagliardi, l/Andrea
Palladio deltardo barocco
delValdiNoto

uno spettacolo dell’area
majoris ecclesiae unico al
mondo: in successione siam-
mirano Palazzo Trigona, Pa-
lazzo Ducezio, la Cattedrale,
basilica di San Salvatore, le
chiese di Santa Chiara e San
Carlo fino alla madonna del-

I’Arco e al monastero delle
Benedettine: solo viaMormi-
no Pennaa Sciclipuorivaleg-
giare con questo panorama,
ma nella citta del commissa-
rio Montalbano non ci sono
punti di osservazione cosi
strategici. Il taglio di luce sui
monumenti e 11 camere con
pezzi di antiquariato sicilia-
no chiudono il cerchio.

Al primo anno di apertura,
dopoilrodaggiodel2015,éan-
che il resort dell’imprendito-
re veneto Gherardo Viani,
per vent’anni 'uvomo dei Be-
netton in Russia. Quindici et-
tari che dominano la campa-
gna di Rosolini, popolata di
ulivi, vigne, alberidimandor-
le elimoni. Nelcuore dellate-
nuta Viani ha ristrutturato
con la pietra bianca di Noto
unvecchio casale con piscina
da 25 metri e una ventina di
stanze. Intorno un orto e un

agrumeto a coltivazione bio-
logica.Masseriadellavolpesi
chiama il resort, perché
quando Viani ci capito per la
prima volta con Andrei Gri-
goriev, il suo socio russo, fu
accoltodaunavolpe dalla co-
da lucida che lo squadro con
aria minacciosa.

Per chi cercasse soluzioni
piu economiche, proprio di
fronte la masseria della volpe
c’¢ una villa dell’Ottocento
conbottidivinoantiche e mu-
seo della tonnara. Casale Mo-
dica, questo ¢ilnome, ¢ domi-
nato da un ficus centenario.
Non meravigliatevi se in os-
sequio all’informalita della
struttura i padroni di casa vi
recluteranno per la raccolta
di mandorle, arance o pomo-
dori: in campagna le braccia
contano piu dei cervelli.

M. Mau.
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STILI&RTENDENZE

SPORTSWEAR
Converse lanciala
nuova Thunderbolt

%5

Dopoil lancio della CT AS
e della Auckland Racer,
Converse presentala
nuova sneaker
Thunderbolt. Disponibile
da pochi giorni in
selezionati multimarca, si
ispira al ricco archivio del
brand e trasmette,in
chiave moderna, il sapore
e le atmosfere della storia
di Converse nel running.

RETAIL

American Vintage
aprea Roma

Il marchio francese di
casualwear American
Vintage ha appena aperto
aRoma, in via Frattina, il
Suo primo negozio
italiano: finorala
distribuzione era solo
wholesale. Nato nel 2005,
il marchio ha chiuso il 2015
a73 milioni di ricavi.

M MODA 24

SUL GARDA
Il villaggio di lusso
delle archistar

Sichiama VillaEden
Gardone il villaggio dilusso
che sorge sul Lago di Garda
evantail contributo di
alcuni architetti-star.
Traloro Matteo Thun, che
ha firmato la Club House
connove suite, spae
ristoranti, David
Chipperfield, Marc Mark e
Richard Meier.

www.moda24.ilsole24ore.com

Formazione/1. L’Istituto punta a chiudere il 2016 con 60 milioni di euro di ricavi

Marangoni si rafforza
e apre a Miami e Mumbai

A fine settembre
sara inaugurata
la nuova sede

a Firenze

Marta Casadei

«A fine settembre inauguria-
mo la fashion school Istituto Ma-
rangoniaFirenze.I primistuden-
tiafrequentarlasaranno 8o da 6o
nazioni. QuasiunoperPaese,adi-
mostrazione del carattere forte-
mente internazionale del nostro
istituto. Le prossime tappe? Mia-
mi e Mumbaiy.

Roberto Riccio, group mana-
gingdirectordilstituto Marango-
ni, racconta il progetto di espan-
sione nazionale e internazionale
di quello che nel 1935 nacque co-
meunistitutoartisticovoltoafor-
mare professionisti altamente
tecnici del mondo della moda.
Oggi Marangoni - che fa capo al
Global Education Group Galileo
asuavolta partecipato dal fondo
Usa Providence Equity Partners
-¢un’azienda das4 milioni di eu-
ro diricavi, che dovrebbero sali-
rea6omilioniallafine dell’anno,
eunbrand internazionale che va
oltrelamoda: all'Istituto di Mila-
no - cui oggi fanno capo una
fashionschooleunadesignscho-
ol - si sono aggiunte nel tempo le
sedidiParigi, Londrae Shanghai,
tutte dedicate alla formazione
nellamoda. Ed ¢ unarealta molto
internazionale: «Il 9o% degli
iscritti in Italia viene dall’estero.
Elameta degli stranieri viene da
Paesi extraeuropei».

L’apertura della sede fiorenti-
na, dove verranno attivati corsi
dimoda, design e arte «un ambi-
to che oggi contamina sempre di
pitlamoda e il design» dice Ric-

cio, ¢ decisivasoprattuttoinrife-
rimento aglistudentiinternazio-
nali: «Tragliiscritticisonomolti
cinesi - continua il manager - ma
ancheeuropeiecrediamo,anche
afronte dei risultati di un’analisi
condotta per noi da Deloitte, di-
ventera un punto di riferimento
per gli americani che amano
I'Ttalia e la suaarte. Partiamo con
due corsi triennali e un master
maattiveremo anche corsibrevi,
annuali e semestrali ».

L’Ttaliaéunapiazzafondamen-
tale per Marangoni: «Il nostro le-
game conil Paese ¢ sempre fortis-
simo sia nell’approccio all'inse-
gnamento, visto che oltre il 60%
dei nostri insegnanti ¢ italiano,
anche all’estero,sia nei program-
michesonougualiintuttoilmon-
doeimprontatiall’italianess.Sen-
zacontarel'importanzadel dialo-
goconleaziendeitalianex.Ilcon-
fronto continuo e diretto con le
imprese del sistema moda e desi-
gn italiano € un elemento chiave
della proposta formativa di Ma-
rangoni con i professionisti a in-
segnare in aula e progettiad choc
come quelli con Gas ed Ermene-
gildo Zegna. «Il nostro compito ¢
portareilmercato dentrolascuo-
la- dice Ricci - e non solo perche
gli studenti vanno messi in con-
tatto con il mondo del lavoro ma
perche noi, come formatori, dob-
biamo tenerci aggiornati su cio
cheilmercato vuole e vorra.

Le prossime tappe nel percor-
sodicrescitadiMarangonisaran-
no le aperture a Miami e a Mum-
bai.Due citta profondamente di-
verse ma situate in mercati pro-
mettenti: «Secondo Deloitte il
50% dei prodotti di fashion edu-
cation € venduto in America. Da
qui I'idea di sbarcare a Miami
conunaveraepropriauniversita
cheapriraibattentiinunedificio
ArtDéco da3milametriquadra-
ti: partiremo a settembre 2017

concorsiBaeMain fashiondesi-
gn e interior design. Uno dei fo-
cus sara sul beachwear». Diver-
so il progetto per Mumbai: «A
giugno 2017 apriremo un trai-
ning center nella citta indiana,
doveabbiamogiaunufficiodire-
cruiting degli studenti. Avremo
corsi annuali o triennali e i costi
dellascuola saranno piut bassi»
Diversalasituazione europea:
«A causa del terrorismo gli stu-

Insegnare litalianita. In
alto: Roberto Riccio, group
managing director di [stituto
Marangoni. Asinistra: l'outfit
proposto da Praeploy
Sooksawee durante Milano
Moda Graduate 2016.

Sotto: una lezione difashion
designtrateoria e pratica

denti extra-Ue hanno paura di
venire in Europa. Sono diminui-
teleiscrizioni da parte degli stu-
denti piu giovani, per esempio:
immagino che le famiglie siano
meno disponibili a mandarli al-
I’estero. Noi come scuola abbia-
mo cercato diaumentare al mas-
simo lasicurezzadelle nostre se-
di, da Parigi a Milano, passando
per Londray.
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Formazione/2. [ dati di Technical Hunters

L.a moda assume
ingegneri ed esperti
anche nel real estate

Giulia Crivelli

Stilisti, modellisti, esperti di
autocad. O ancora: esperti di
tessuti, filati, pelli o metalleria.
Per non parlare di cacciatori di
tendenze (online e offline), glo-
betrotter di fiere e mercatini.
Sono decine i profili professio-
nali strettamente legati alla cre-
ativita necessaria a ogni mar-
chiodellamoda.Perchénonlosi
ripete maiabbastanza forse: tut-
to parte dal prodotto. Poi pero
servono molte altre figure per
assicurare che le collezioni rag-
giungano I'immaginario e 'uni-
verso fisico del cliente.

Ecco perché aumenta la do-
manda di figure come il real
estate business developer, il
project manager e il maintenan-
ce engineer, tutti professionisti
dadedicareallo sviluppoimmo-
biliare eallagestione tecnicadei
puntivendita.Eildatocheemer-
ge dall’'ultima analisi sul settore
dellasocietadihead hunting Te-
chnical Hunters ed ¢ un dato co-
erente conloscenario presenta-
toqualchemesefadaLucaSolca
di Exane Bnp Paribas. Se dauna
parteil2015¢ stato’annoin cuiil
saldoalivelloglobaletraapertu-
reechiusuradinegoziéstatone-
gativo, dall’altraimarchistanno
sviluppando strategie omni-
channel, dove il retail resta cen-
trale ma deve essere integrato
con il canale online e va quindi
ripensato e ottimizzato.

«Laspintaversoinegozimo-
nomarcanel fashion, soprattut-
to nel segmento casual e spor-
tswear, genera una crescente
attenzione verso le professio-
nalita tecniche capaci di indivi-
duare le location pili promet-
tenti e ristrutturarle e svilup-
parle al meglio», spiega Ema-
nuele Franza, senior manager
di Technical Hunters.

Ma vediamo nel dettaglio le

tre figure che secondo lasocieta
di “cacciatori di teste” sono le
pittambite del momento.
«Ilrealestatebusiness develo-
per ¢ responsabile dello svilup-
po immobiliare dell’azienda -
spiegaFranza-.Deveconoscere
il mercato immobiliare, avere
spiccate doti commerciali e
un’ottima conoscenza delle lin-
gue straniere, perché negoziare
nella lingua locale offre sempre
grandi vantaggi e i nuovi negozi
vengono aperti soprattutto al-
Iestero». Ottima la retribuzio-
ne, che si colloca, in media, trai
60-100 mila euro lordi I’anno,
leggermente inferiore a quella
(50-8omilaeuro) delprojectma-

1000

Compenso lordo annuo iniziale
I pit pagatisonoi «real estate
business developer»

nager, la figura necessaria al-
l'aziendaperlagestione del pro-
getto e dei lavori connessi al-
l'apertura di nuovi punti vendi-
ta. Al project manager si
richiede laurea in ingegneria o
architettura, capacita di gestio-
ne diun progetto daun punto di
vista tecnico, di tempi e di costi,
capacita di gestione di persona-
le e disponibilita a viaggiare.
Strategici infine i maintenan-
ceengineer, che curano lamanu-
tenzione dei punti vendita e de-
vono possedere diploma o lau-
rea tecnica e avere una cono-
scenza  dell’impiantistica
generale. In questo caso il com-
pensomedioinizialesiaggiratra
i35ei4smilaeurolordi annui.
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TOP CLASS

Il «giardino»
Krugsvela

il Clos du
Mesnil 2002

Federico De Cesare Viola

0lo1,84 ettarinel cuore di
S Mesnil-sur-Oger, uno dei

villaggi dellaChampagne
piuvocatiperlaproduzione di
Chardonnay. Quasiun
giardino piti che un vigneto,
sindal1698 circondato da
murache creanoun
microclimaunico. Quiche
nasce il Clos du Mesnil, uno
deiBlanc de Blancs piu
preziosi e amati, creato perla
primavoltanel1979 daifratelli
Remi e Henri Krug. Oggila
maison di Reims svelail 2002,
unanno speciale perché
clemente e generoso,
uniformemente caldoe
abbastanza secco, condizioni
ideali che hanno fatto
maturare perfettamente l'uva,
come gia dimostrato dalla
Krug Grande Cuvée158¢me
Edition e daKrug2002,
entrambi espressioni della
stessavendemmia.
L'abbinamento perfetto? Coni
crostacei, un carpaccio di
capesante o unatajine dipollo
allimone. Ladisponibilita di
ClosduMesnil 2002 ¢ limitata:
solo13.278lebottiglie (tutte
numerate, aun prezzo
consigliato di950 euro) €500
le magnum.
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Per pochi. Solo 500 magnum
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Presidenziali Usa. Le parole durante un comizio a Wilmington, in North Carolina

Trump-shock, chi ha armi potrebbe fermare Hillary

Marco Valsania
NEW YORK

Sulla campagna elettorale di
Donald Trump si ¢ scatenato I'en-
nesimo putiferio. Duranteuncomi-
zio a Wilmington, in North Caroli-
na,ieriserailcandidatorepubblica-
no hainvitato il «popolo del secon-
do emendamentoy, cio¢ idifensori
deldirittoaportarele armi, atrova-
reunaqualche soluzione se Hillary
Clinton venisse eletta e nominasse
giudicialla Corte supremache «es-
senzialmentevoglionoabolireilse-
condo emendamento». Ecco, ha
aggiunto Trump, «se riesce a sce-
gliersi i giudici, non ¢’¢ niente piut
che possiate fare. Sebbene, forse,
qualcosa puo la gente del secondo
emendamento, manonsoy.

La frase, ambigua, ¢ stata inter-
pretata come un incitamento alla
violenza. Priorities Usa, gruppo

pro-Hillary, ha diffuso una e-mail
nellaqualesostiene che Trump «ha
invitato qualcuno a sparare alla
Clinton». Per il capo della campa-
gna della candidata democratica
«Trump dice cose pericolose. Una
persona che cerca di essere presi-
dente degli Stati Uniti non dovreb-
be suggerire in alcun modo la vio-
lenzay.Ilresponsabiledellacampa-
gnadi Trump, dal canto suo, hane-
gato questa interpretazione
spiegando che il tycoon stava solo
cercandodisolleticarelospiritodei

CLINTON: INQUIETANTE
Pronta lareplicadella
campagna democratica:
«Ecco perché Trump é
pericoloso, non dovrebbe
istigare alla violenza»

sostenitori del secondo emenda-
mento. Che, ha aggiunto, anovem-
breandrannoinmassaalleurne per
votare Donald Trump.

La gaffe del North Carolina ha
chiuso una giornata decisamente
nera per il candidato repubblicano
chehavistoingrossarsilalistadelle
defezioni nel partito. Le ultime pa-
role, pit calme, ragionate e scritte,
di Donald Trump - quelle sul pro-
gramma economico - non sono in-
fattibastateaSusan Collins. Néaun
piccolo esercitodiso veteranidella
sicurezza nazionale e della politica
esterarepubblicana,dacapideiser-
vizi segreti a rappresentanti com-
merciali. Nelle ore successive al
lancio del suo piano economico,
che dovevarestituire una patina di
rispettabilita a una campagna pill
abituata agli assalti che alle propo-
ste, Trumphapersoun’altradosedi

credibilita, almeno nelliestablish-
mentconservatore e neocon.
Collins, rispettato senatore mo-
deratodelMaine etrale pitinfluenti
esponenti donna del partito repub-
blicano grazie alla presidenza della
Commissione Sicurezza in Con-
gresso, ha preso carta e penna e in
unapresadiposizionepubblicatadal
quotidiano della politica per eccel-
lenza, il Washington Post, ha ripu-
diato Trump.Hadettochenonvote-
ramai per lui, definendolo un perso-
naggio «crudele» e «<indegnox della
Casa Bianca, che renderebbe «il
mondo pil1 pericolosox. Colpevole
anche di un peccato imperdonabile
quale ¢ I'abuso del proprio potere ai
danni di «chi € vulnerabile, infiam-
mando pregiudiziconl'attaccoami-
noranzeetnicheereligiose».
Laletteradeiso “disertori” nella
sicurezza nazionale e in politica

estera non brucia meno per
Trump. Viene apostrofato come
unaminaccia;come,sefosseeletto,
«il pitt irresponsabile presidente»
nella storia americana. «Gli man-
cano il carattere, i valori e I'espe-
rienzay, hanno scritto. «Sembra
che non conosca e non creda negli
aspettifondamentalidellaCostitu-
zioney. I firmatari vantano seria
esperienza di governo in ammini-
strazioni repubblicane che hanno
fattostoria,daRonaldReaganaGe-
orge W.Bush. Traifirmatarisicon-
tano Robert Zoellick, ex ministro
del Commercio estero e Thomas
Hayden, gia al comando della
Cia; Tom Ridge e Michael Cher-
toff,acapodellaHomeland Securi-
ty e il primo direttore nazionale
dell'Intelligence ed ex vice Segre-
tariodi Stato, John Negroponte.
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La battaglia per liberare Sirte dall’Isis

REUTERS

%

Forze speciali Usa gia su terrenoin Libia, nuovi raid

In Libia le forze speciali Usa stanno per la prima volta
coordinandoiraid americani e fornendo, sul terreno,
unsupportodiintelligence alle forze che combattono
I'Isis. Sitratta di un piccolo numero di militari che si

sarebbe unito alle forze britanniche sul campo. Lo ha

riportato il Washington Post citando fonti
statunitensi e libiche. Intanto prosegue 'offensiva
americana a Sirte. Almeno otto i raid lanciatiieri
contro postazioni dell’Isis per un totale di 28 azioni
dall’inizio dell’'operazione, il primo agosto.

Il vertice di San Pietroburgo. Ankara: avanti con Turkish Stream

Tra Erdogan e Putin
pace ritrovata, Mosca
ridurra le sanzioni

I due leader: nuova era nei rapporti bilaterali

Luca Veronese

LastrettadimanotraVladimir
Putin e Recep Tayyip Erdogan ha
segnato, ieri a San Pietroburgo, la
normalizzazione dei rapporti tra
Russia e Turchia. Una svolta im-
pensabile solo lo scorso novem-
bre, quando le forze militari tur-
che abbatterono un caccia russo
che volava sul confine siriano, ma
uno sviluppo atteso dopo che a fi-
negiugnoilpresidenteturcosiera
scusatoufficialmente peraver fat-
to precipitare il jet dicendosi
pronto a fare tutto il possibile per
riallacciare 'amicizia con Mosca.

Con l'incontro diieri ¢ dunque
finitaunafase ditensione che ave-
vafattosaltare gliequilibriin mol-
te aree calde del globo, a comin-
ciare dalla Siria. Ma, dopo il golpe
fallito ad Ankara, la stretta di ma-
no traidue leader ha assunto an-
cheilvaloresimbolicodiunalinea
comune che finisce inevitabil-
mente per preoccupare Europa e
Stati Uniti. «Sono stato uno dei
primi a telefonare al presidente
turco per esprimere il mio soste-
gno dopo il tentativo di colpo di
Stato.Lovoglioribadire: ¢ unapo-
sizione di principio, noi siamo
contrari a ogni stravolgimento il-
legale dell’ordine costituzionale.
Spero che sotto la guida di Erdo-
gan la Turchia risolva i problemi
attuali», ha affermato Putin al-
'aperturadei colloqui.

«LaRussia e dispostaanorma-
lizzareirapporticonla Turchiay,
hadichiarato Putin, nel corso del-
la conferenza stampa congiunta.
Piu enfatico Erdogan che, al suo
primo viaggio all’estero dopo il
fallito colpo di Stato dello scorso
15luglio,sierivoltoal «caroamico
Putin» dicendo che «le relazioni
tra Turchia e Russia sono pitui sta-
bili di sempre e continueranno a
migliorarey.

Mosca ha gia fatto sapere che
lesanzionieconomichecontrola
Turchia, introdotte al culmine
della crisidiplomatica, verranno
eliminate gradualmente; mentre

icollegamentiaerei,commercia-
liedilinea, dovrebbero essereri-
pristinati presto: «Abbiamo
chiesto alla Turchia di garantire
la sicurezza per i voli e i turisti.
Speriamo di poter riprendere i
voli commerciali, credo siagiun-
to il momento di farlo», ha detto
Putin.

L’obiettivo dichiarato di Anka-
rae portare a «100 miliardi di dol-
lari» il volume dell’interscambio
commerciale conlaRussia che fi-
no al 2013 sfiorava i 40 miliardi di
dollari ma che poi era crollato a
poco pit di 10 miliardi di dollari:
«E importante che le aziende tur-

LAREAZIONE

[ltedesco Steinmeier:
«Riavvicinamento positivo
ma non credo chesiain
discussione la partecipazione
allAlleanza Atlantica»

che possano lavorare in Russia
senza ostacoli e impegnarsi in
progetti congiunti», ha detto an-
cora Erdogan. Per Russia e Tur-
chiasaradeterminantelacollabo-
razione nel settore energetico: sul
nucleare oltre che sul gas. «Il pro-
getto di Akkuyu sara per noi stra-
tegico e potremo contare sul so-
stegno del presidente Putin», ha
detto Erdoganriferendosi alla co-
struzione dell'impianto nucleare
nellaprovinciameridionale turca
diMersin,sul Mediterraneo, peril
quale gia era stato firmato un ac-
cordo con Moscanel 2010. Eidue
leader si sono detti certi del rilan-
ciodelprogetto perlarealizzazio-
ne del gasdotto Turkish Stream,
entrolafinedel2019,edovrebbero
aver discusso le future forniture
alla Turchia, il secondo mercato
perilgasrussodopola Germania.

Sulla Siria, Putin ed Erdogan
hanno avuto un vertice supple-
mentare in serata. «Al momento
Russiae Turchianonconcordano

su tuttiipunti, macredo sia possi-
bilecoordinarelenostre posizioni
perché abbiamo un obiettivo co-
mune che ¢ la fine della crisi siria-
na.Sperochequestosialabaseper
arrivare a una soluzione accetta-
bile per tutti. Dopo la conferenza
stampa discuteremo piu a lungo
dellacrisiin Siria e di come porta-
re atermine il conflitto. Ne parle-
remo in separata sede», ha detto
Putin. Mentre Erdogan ha parlato
anche di una nuova e piu consi-
stente «cooperazione nell'indu-
striadella Difesa».

Pieno accordo sullalotta al ter-
rorismo che «& uno dei temi piti
importanti della nostra coopera-
zioney,hadichiaratoil presidente
russo. Ma il tentativo di golpe ha
creato una spaccatura tra Ankara
e il mondo Occidentale sia sulla
lotta all'Isis sia sui migranti. Nei
giorni scorsi il ministro turco per
gli Affari europei, Omer Celik,
aveva ribadito la disponibilita di
Ankaraarivedere lalegge sul ter-
rorismo, uno dei punti dell’accor-
do conla Ue sui migranti, ma ave-
va anche definito «impossibilex»
una modifica in tempi rapidi, «in
considerazione degli eventi che
hanno portato al tentativo di col-
po di Statoy. Ieri, di nuovo, il go-
verno turco ¢ tornato ad accusare
FetullahGulenperilgolpedimeta
luglio chiedendo agli Stati Unitila
suaestradizione.«Continueremo
acombattere queste forze malva-
gie con la solidarieta dei nostri
amici», ha ribadito Erdogan in ri-
ferimento ancoraa Gulen.

«Questo riavvicinamento tra
Russia e Turchia e positivo e non
credochelerelazionitraiduePae-
si diventeranno cosi strette da of-
frire alla turchia un’alternativa al-
la sua partecipazione alla Natoy,
ha detto il ministro tedesco degli
esteri, Frank-Walter Steinmeier.
«Lavitacambiarapidamentex»,ha
ricordato Putin e 'incontro di ieri
ha segnato comunque una nuova
fase perla Turchia.
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Nuovaintesa. Il
presidente turco
Recep Tayyp
Erdogan stringe
lamanoal
presidente russo
Vladimir Putin
durante
I'ncontroaSan
Pietroburgo. Il
vertice ha
formalizzatoil
rilancio delle
relazioni deidue
Paesidopole
tensioniseguite
allabbattimento
diun caccia
russo da parte
degli aereiturchi

L’ANALISI

Un’alleanza squilibrata a favore dello zar

diAlberto Negri

» Continuadapaginal

e non solo per le differenti
E dimensioni tra due ex Im-

peri che per secoli si sono
fatti la guerra. Ancora prima del
fallito golpe del 15 luglio, il leader
turcoavevadovutoriallacciarele
relazioni con Mosca e Israele ri-
conoscendo di essere stato scon-
fitto sul campo di battaglia della
Siria dove la Russia e I'Tran sono
riuscitiatenereinsella Assad. Er-
dogan ha fatto calcoli sbagliati
per cinque anni e svanite le sue
ambizioni di moderno Sultano
del Medio Oriente oggi si piega
allarealpolitik.

Il Cremlino, sfruttando la crisi
tra Ankara e 'Occidente, gli ten-
de la mano per salvare la faccia,
proponendo qualche soluzione
pitt 0 meno onorevole che né gli
Usa e tanto meno I'’Europa gli
hanno saputo offrire, pur avendo
24 basi Nato nel Paese, armi nu-
cleari comprese, e lanciato una
coalizione perunaguerraal Calif-
fato ancorainconcludente.

Insieme all'Tran e agli Hezbol-
lah libanesi, Putin ¢ il vincitore,
per il momento, di un conflitto
iniziato con le rivolte arabe nel
2011 e trasformatosi rapidamente
inunatragica guerraper procura
mentre Erdogan, che voleva es-
sere il portabandiera del fronte
sunnita con i finanziamenti sau-
diti e del Qatar ai jihadisti, ora ri-

schiadivedere 'embrione diuno
stato curdo ai suoi confini. La
Turchia non ha rinunciato a re-
clamarel'uscitadiscenadi Assad
ma se accetta lo stato di fatto la
Russia puo concedere ad Ankara
una zona cuscinetto per mettere
sotto controlloicurdisirianialle-
atidiquellidel Kurdistanturcoin
un fronte irredentista che ag-
giunge un’altra ipoteca a un Me-
dio Oriente di stati falliti e in di-

ILPREZZO DA PAGARE

Il Cremlino, sfruttando la crisi
traAnkara e ['Occidente, tende
lamanoal presidente

turco offrendogli unasoluzione
pilio meno onorevole

sgregazione.

Per Erdogan si tratta di evitare
un incubo strategico che verreb-
be vissuto come una tragedia na-
zionale e intaccare in maniera
forse irrimediabile il suo potere.
Piti che golpisti e gulenisti, ormai
associatiaiterroristicomeicurdi
del Pkk, € questo scacco all’inte-
gritadellaTurchiaedellefrontie-
re che devetemere Erdogan: pro-
prio lui che 100 anni dopo Sykes-
Picot avrebbe voluto cambiarle
per annettersi Aleppo e Mosul.

Mosca qualche segnale lo ha
giainviato:laRussiahasospesola
richiesta di vedere una rappre-

sentanza dei curdi siriani, strenui
combattenti anti-Isis, ai colloqui
dell’Onu. Adesso tocca a Erdo-
ganmettere il freno ai “suoi”jiha-
distinellabattagliadi Aleppoein-
torno a Latakia e Tartous dove ci
sono lebasirusse.

Questaelapostadi San Pietro-
burgo dovesie parlatodisoluzio-
ni per la pace ma forse si € prepa-
rato anche il terreno a qualche
nuovo conflitto mediorientale.
Erdogan lotta per sopravvivere e
rimediare gli effetti diunastorica
sconfitta, Putin per uscire dal-
'isolamento, manovrareuncarta
anti-Nato e mettere sotto pres-
sionel’Occidentechelotienesot-
to sanzioni.

Ecco perché si e ricostituita la
stranacoppiadidueuominisolial
comando che possono trovare
accordi e cambiare alleanze in
pochi giorni dopo avere litigato
per mesi ed essersi insultati. E
uno scenario dove prevalgono la
ragion di stato e il personalismo,
non proprio lademocrazia.

Per capire abreve se questatra
PutinedErdogansaraunaveraal-
leanza o una manovra tattica, in
cui ognuno cerca a suo modo di
fare leva sull’Occidente, il vero
testsaraquellodell’economiaein
particolare il Turkish Stream, il
progettodigasdottorussoperag-
girarel'Ucraina.Illeaderturcoha
promesso che verra avviato, gli
americani lo avevano bloccato
un anno fa affermando «che la

DU DRE com

LA STORIA
La star turca dell’Nba
sceglie Gulen e viene
diseredata dal padre

Glistrascichidelfallito golpein
Turchiaraggiungono ancheil
dorato mondo dell’Nba. Enes
Kanter, campione degli Oklaho-
ma City Thunder, € stato disere-
dato dal padre a mezzo stampa
peraver scelto dischierarsicon
Fetullah Gulen, il predicatore
autoesiliatosiin Pennsylvania
accusato dal presidente turco
Erdogan diaverorchestratoil
golpe di meta luglio. Inuna
letteraindirizzata al quotidiano
filo-governatuvo Sabah, Mehmet
Kanter, padre di Enes, haaccusa-
toilfiglio diessere stato «ipnotiz-
zato» da Gulen e dalle sue idee.
«Con unsentimento di vergogna-
hascrittoil padre al giornale -
chiedo scusaal nostro presidente
ealpopoloturcoperavere un
figlio cosi». Per tutta rispostail
giocatore ha scritto sul suo
profilo twitter che dedichera la
suavita al movimento Hizmet
fondato dal nemico giurato di
Erdogan

www.ilsole24ore.com

Russia si serve del gas come di
un’arma puntata contro I'Euro-
pa». Putin puo sedurre la Tur-
chia, pivot orientale della Nato,
con offerte allettanti: oggi il giro
d’affari bilaterali ¢ di 30 miliardi
dollari, potrebbe raggiungere i
100 nel 2020.

Ma Erdogan sa benissimo che
ha potuto sedersi al tavolo di gio-
coaSanPietroburgoepermetter-
sidiandare a “vedere” le carte di
Putin, negoziando anche sulla Si-
ria, proprio perché ha alle spalle
Usa,Natoed Europa,l'areadado-
ve viene il suo peso strategico ed
economico. Nel fare il pendolo
Est-Ovest non puo sbagliare.

Certoéchiaro chel'affidabilita
della Turchia come alleato stra-
tegico dell’Occidente non ¢ pitt
scontata. Un Paese in apparenza
amicomaancheintrisodianimo-
sitaversogliUsa (il caso Gulen) e
I’Europa (accordo sull'immigra-
zione, vistiaiturchi,leggeantiter-
rorismo, pena capitale).

Ma chi sono oggi i veri alleati?
Anche I'Ttalia nel caso libico ha
avuto qualche provalacerante di
quanto avolte gli alleati siano piu
concorrenti spietati che amici.
Legamiuntempoinossidabiliap-
paiono incerti e si fanno accordi
diinteresse soggettiaimprovvisi
cambiamenti. La strana coppia
Putin-Erdogan ¢ il simbolo, non
tranquillizzante, deinostritempi.
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Geopolitica. Ilsultano alza la voce con 'Occidente mentre Putin non si sbilancia e raccoglie i maggiori benefici del ritrovato rapporto con la Turchia

Ma gli interessi dell’area restano un gioco a tre

diUgo Tramballi

» Continua da pagina1

Isultano elo zar;la Secon-
I da e la Terza Roma (Co-
stantinopolie Mosca), en-
trambi con l’aquila bicipite
come stemma imperiale; e,
peressereunpo’ pitattuali, la
sempre piu vasta “internazio-
nale degli autocrati” alla qua-
leindubbiamenteidueleader
appartengono di diritto, per
parole e opere. Reminiscenze
storiche e sintesi giornalisti-
che facilitano le suggestioni
sul vertice di San Pietrobur-
g0, inimmaginabile all’inizio
dell’estate.
Che Vladimir Putin e Recep

Tayyp Erdogan s’incontrino
cosl presto dopo essersiaccu-
sati dei peggiori crimini e del-
le pit1 oscure intenzioni me-
diorientali,eilsegnodellamo-
bilita dei tempi, dunque della
loro pericolosita. I due presi-
denti sono uniti dall’idea che
hanno della liberta di stampa,
dello spazio di manovra che
possono avere gli oppositori

ILRUOLO DEGLI STATIUNITI
Nonostante

il riavvicinamento tra Mosca

e Ankara, nessuno dei due

puo prescindere

dal coinvolgimento americano

quando non sono in galera,
dell'indipendenza del giudi-
ziario. Entrambi sono stati
eletti a furor di popolo, tecni-
camente senza falsificare il
voto, mostrando piu che in
ogni altro sistema quanto il
potere dellamaggioranzanon
sia tutto in democrazia.

Basta questo per pensare
che la Turchia guardi sempre
piu a Est che a Ovest, al punto
da sguarnire il fianco Sud-
orientale della Nato? O che,
esortatodaPutin, Erdoganria-
pra ai profughi le porte del-
I’Egeo e deiBalcani, mettendo
in ginocchio ’Europa e garan-
tendoalle prossimeelezioniin
Francia e Germania la vittoria

sfruttando

dei populismi? E un’ipotesi,
una prospettiva non cosi fan-
tascientifica. Mentre a San
Pietroburgo Erdogan e Putin
si scambiavano complimenti
e promesse di nuovi grandi af-
fari - soprattutto nel campo
energetico - dalla Turchia
partivano le solite bordate
contro la Ue e soprattutto gli
Stati Uniti.

Main casi diplomatici deli-
catiedilungaprospettiva co-
me questo, il tango si balla in
tre. Russi, cinesi e americani
lo fanno dagli anni 7o, quan-
do Henry Kissinger orche-
stro un inaspettato riavvici-
namento con la Cina di Mao
in chiave anti-sovietica,

I’inconsistenza
della solidarieta socialista.
Da allora tutti hanno avuto
momenti tesi con tutti, ma
nessuno ha creato un’allean-
za con uno per eliminare I’al-
tro. Esperti e giornalisti ci ca-
scano sempre, ogni volta che
uno dei tre paesi fa un accor-
do commerciale o un’eserci-
tazione conunoenonconl’al-
tro. Ma alla fine ¢ sempre un
giocodispondaatre,unequi-
librio costantediinteressico-
muni e di concorrenze.
Riguardando gli avveni-
menti dal giorno del golpe fal-
litoin Turchia al vertice diieri
aSan Pietroburgo, 'unico che
haparlatomolto,spessogrida-

to, ¢ Erdogan, non Putin. No-
nostante fra i tre (compreso
Barack Obama) sia lui che sta
guadagnando di piu: il presi-
dente turco indebolisce a suo
vantaggio la coesione della
Nato che avevaappenadeciso
dirafforzareiconfini polacchi
e baltici; e minaccia la Ue che
partecipa alle sanzioni econo-
miche contro la Russia. In
qualche modo Erdogan inde-
bolisce anche se stesso, an-
dandoluiaSanPietroburgoda
Putin e non viceversa. Proba-
bilmente ¢ proprio per questo
che il presidente russo parla
cosipoco: e stato il primo ada-
re la sua solidarieta a quello
turco lanotte del golpe, poi ha

taciuto.

Perché anche fra due siste-
mi politici sempre piu simili,
le cose in comune hanno un li-
mite. Piu dellareligione (I'uso
diquellaortodossadaparte di
Putin e della fratellanza isla-
mica di Erdogan) quello che
piu distingue i due regimi é il
nazionalismo. E questo non ¢
mai un collante quando due
regimi molto nazionalisti so-
no geograficamente molto vi-
cini; quando il Mar Nero, il
Caucaso, alcune repubbliche
asiatiche ex sovietiche sono
da secoli il terreno di scontro
fraRussia e Turchia, qualsiasi
tipo di sistema li governi. La
storia non ¢ quasi mai acqua
passata.

E c’¢ il presente, la cronaca
bellica dei nostri giorni. Per
quanto ieri a San Pietroburgo
fingessero di passarcisopra,in

Medio Oriente Russia e Tur-
chiamilitano in campiopposti.
Il vero grande scontro fra Er-
dogan e Obama ¢ che la priori-
tadelprimosonoicurdi,quella
del secondo I'Isis. Anche per
Putin viene prima sconfiggere
il califfato che discutere del fu-
turo curdo quando I'Isis sara
sconfitto sul campo di batta-
glia: come Obama. Ma il presi-
dente russo sta con Bashar As-
sad e gli iraniani; quello ameri-
cano ¢ dallaparte degliopposi-
tori. Come il presidente turco
che neppure in nome della ri-
trovata amicizia con Putin e
degli interessi commerciali
con la Russia (ne ha di pitt im-
portanti con 'Occidente) non
puo abbandonare il campo
sunnitané il sotto-settore sun-
nita dei Fratelli musulmani. E,
appunto, il tango a tre.
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Schiarita all'orizzonte
per le banche italiane

LEDITORIALE

di Marco Onado

» Continuada pagina1

egno che ancheil credit crunch ¢ alle spalle e se i

prestiti alle famiglie mostrano una leggera fles-

sione non c'é da stracciarsi le vesti: la ripresa dei
consumie¢inuncertosenso piufisiologicae diversada
quellatrainata dai debiti che in tanti paesi ha prodotto
solo frutti avvelenati.

Tuttobene quindi? A gettareacquasul fuoco difacili
entusiasmi provvede lo stesso Bollettino ricordando
almeno due motividi prudenza.Il primo ¢ di carattere
macroeconomico: la ripresa ¢ ancora fragile e mode-
sta,soprattuttoinItalia,che ¢ ancoralontanadall'aver
recuperato ilivelli di reddito pre-crisi, al contrario di
Francia e Germania. Nei confronti di questi paesi ab-
biamo accumulato un ritardo dell'ordine di grandez-
za,rispettivamente, di1o e quasiispuntidipil. Unabis-
so,chespiegaancheperchélaqualitadel credito¢peg-
giorata cosi vistosamente e che ovviamente potra es-
sere colmato solonellungo periodoseil paeseriuscira
a crescere piu velocemente della media dell'Eurozo-
na. Il che non ¢ ancora avvenuto.

Il secondo motivo & che per uscire veramente dalla
crisi, le banche devono essere in grado di camminare
sulle proprie gambe e fare a meno del generoso sup-
porto oggi fornito dalle banche centrali. Il Bollettino
documenta che le nuove operazioni di rifinanzia-
mento a lungo termine che hanno preso l'avvio alla
fine di giugno possono offrire un sostegno importan-
teallebancheeall'economiareale.Ipotizzando unri-
corso per I'Ttalia di poco superiore ai 100 miliardi al
netto del rimborso dei prestiti precedenti, si stima
cheil costo medio della provvistasiriducadicirca2o
punti base entro marzo del 2017 e trasmettendosi ai
tassiapplicati alla clientela. Il tutto dovrebbe favori-
re un aumento sia della domanda aggregata, sia dei
prezzi, contribuendo cosi anche a riportare l'infla-
zione verso il livello fisiologico implicito nell'obiet-
tivo del 2 per cento.

Questo contributo della politica monetaria alla ri-
presanondeve far dimenticare quanto ¢ importante il
sostegno offerto da condizioni estremamente genero-
se:itassi di interesse come ¢ noto possono diventare
negativi, cio¢ le banche riceveranno un premio per es-
sersiindebitate con Francoforte.
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India

Sciopero della fame finito dopo 16 anni

Irom Sharmila, l'attivista dello stato del Manipur, in sciopero
dellafame e della sete da 16 anni, hainterrottoierilasua
protesta (nellafoto mentre assaggia un po’ di miele). L’attivista
ha oraintenzione di candidarsi al parlamento, alle prossime
elezionilocali del 2017. «<Non dimenticherd mai questo
momento» ha detto davanti ai reporter, dopo aver chiamatoiil
primo ministro Narendra Modi. Conosciuta come la «lady di
ferro» di Manipur, Sharmila ha passato la maggior parte degli
ultimi 16 anniin ospedale o sotto la custodia delle autorita
giudiziarie (il tentato suicidio in India é un reato).
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MERCOLED]

Fabrizio Galimberti

I tassi negativi,
il meno zero virgola
e i soldi nel materasso

aro Galimberti,

mirisulta cheil valore totale delle

obbligazioni con tassinegativi sia
destinato a crescere, almeno nella Ue,
dove attualmente sfiorai7zooo miliardi
dieuro. Tanto varrebbe, come si suol
dire, metterei soldi sotto il materesso e
avremmo salvato i nostririsparmi.
Esiste certo una spiegazione a questa
politica economica, forse la necessita di
favorire l'inflazione, maio nonriesco a
vederla.

Piero Campomenosi

Caro Campomenosi, in effetti i tassi
di interesse negativi sembrano violare
molte consolidate certezze, a comin-
ciare dalla remunerazione del rispar-
mio. Come, cidicono che il risparmio ¢
unavirtu, e poia chirisparmia vengono
toltiisoldi invece di aggiungere un po’
di rendimento! Quali spiegazioni? In-
nanzitutto, bisognadistinguere fraren-
dimenti nominali e rendimenti reali. Se
iBotrendono (sifaperdire)-0,1% e I'in-

SAPESSI COM’E’ STRANO

oRosa

flazione & -0,2%, il rendimento reale €
positivo, sia pure di poco. Lei dira: mail
rendimento reale sarebbe ancora mag-
giore se tengo i soldi sotto il materasso.
Ilcheévero,mac¢ancheverocheil “ma-
terasso” non ¢ un’opzione senza costi.
Tenere i soldi in casa espone al rischio
difurtiosmarrimenti,einognicasonon

¢ possibile se dal singolo risparmiatore
passiamo ai fondi di investimento, che
sono obbligati a tenere una certa per-
centuale dei fondi in titoli di Stato. An-
che se ¢ vero che alcuni investitori isti-
tuzionali hanno giocato conl'idea di af-
fittare cassafortiostanzeblindateincui
ammassare i contanti, ¢ anche vero che
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Il Sole-24 Ore "Lettere al Sole-24 Ore"
Via Monte Rosa, 91

20149 Milano

email: letterealsole@ilsole240re.com
includere per favore nome,

indirizzo e qualifica

questa scelta ha dei costi. Naturalmen-
te, il materasso o le stanze blindate di-
venterebberopitiappetibiliseitassine-
gativi, invece di essere del “meno zero
virgola” andassero alle cifre intere (-1,
-2, -3%...). Ma questo non succedera: i
tassi negativi sono possibili solo nel-
I'area del “meno zero virgola”. Gia, ma
perché sono venuti fuori questi tassi
anomali? Sono venuti fuori perché, con
una economia debole e una politica di
bilancio che, in Europa, non osa essere
espansiva nel grado richiesto, le sole
munizioni rimaste nella santabarbara
della politica economica sono quelle
monetarie. ElaBce, cosicomele conso-
relle americana, inglese e giapponese,
hanno spinto sul pedale della liquidita.
Se a questa massiccia creazione di mo-
neta, che sciacqua nel sistema econo-
mico,siaggiungel’avversionealrischio
dei risparmiatori, che prediligono la
maggior sicurezza dei titoli di Stato, si
spiega come i rendimenti di questi ulti-
mi siano scivolati verso lo zero o peg-
gio. C’¢ solo da attendere che I'econo-
miamigliori; e, nel frattempo, sono pos-
sibili, per i risparmiatori, scelti diverse
e pit redditizie, come le obbligazioni
societariedibuonaqualitae/ol'investi-
mento in azioni.

fabrizio@bigpond.net.au

MIGRANTI

[’ emergenza si sposta su Milano

Dopo i blocchi a Ventimiglia e Como. Sala: «Non escludo I'uso di tende»

di Giovanna Mancini

opo aver inflammato nei giorni

scorsi Ventimiglia e Como,

'emergenzamigrantipotrebbe

ora spostarsi su Milano. E nel
capoluogo lombardo, infatti, che si po-
trebbero riversare molti dei profughi re-
spinti nei giorni scorsi alle frontiere da
Francia e Svizzera.

Con circa3.200 migranti a oggi ufficial-
mente ospitati in citta (200 arrivati solo
nel fine settimana), le strutture di acco-
glienzasonoallimiteeleautoritasistanno
attrezzandoperrenderedisponibilinuovi
spazi.«Milanoeunterminaledelicato-ha
dettoieriil sindaco Sala-: ¢ bastato che la
Svizzeradesseunastrettaagliingressiper
determinare un reflusso sulla citta». Nei
prossimi giorni bisognera dunque capire
se e quanto impattera su Milano questo
“reflusso” da Ventimiglia e Como. Il sin-
daco ha comunque ribadito che «la situa-
zione ¢ nel pieno controllo delle autorita
competenti. La stiamo monitorando in-
siemealprefetto AlessandroMarangonie
non escludo nell'immediato l'utilizzo di
tendeperchéedifficile,intempibrevi,tro-
varealtrispazi».Sitratterebbe comunque
di soluzioni di «prima accoglienzay, ha
precisato Sala, da aggiungere alle tende
giasistematenell’exCentrodiviaCorellie
della caserma Mancini. «Nessuna tendo-
poli in altri luoghi della citta», ha specifi-
cato Sala, rispondendo cosi alle critiche
arrivate dall’'opposizione.

Sulmedioterminesonoinveceallostu-
dioaltrispazi,incittaenell’areametropo-
litana. In particolare si ipotizza l'utilizzo
diex caserme, temagia affrontato da Sala
e dal prefetto con il ministro alla Difesa
Roberta Pinotti. Tra queste, la caserma
Montellopotrebbeessereliberataintem-
pibrevi e utilizzata per alcuni mesi come
centrodiaccoglienza. Inoltre, ilsindacoe
tornato a proporre l'utilizzo del Campo
Base diExpo,bloccatoinagostoperchéla
societa che deve gestire 'accoglienza ha
chiesto tempo: «Continuo a pensare che
da settembre una parte dei migranti do-
vra andare i - ha detto Sala -. So che qu
questo non siamo allineati con il presi-
dente dellaRegione Roberto Maroni, ma
nonvedo alternative».

Se Milano si prepara a far fronte alla
nuova emergenza, la situazione resta dif-
ficile a Ventimiglia e Como. Nella citta li-
gure,ierimattinalaCroce Rossachegesti-
sce il campo profughi di Parco Roja ha di-
stribuito 580 colazioni, controle 490 disa-
bato scorso. E il presidente della Regione
Giovanni Toti,dopounincontro con que-
store e prefetto diImperia, ha confermato
l'avvionelle prossime ore ditrasferimenti
di profughi in altre citta. A Como invece,
dove quasi 500 profughi sono assembrati
da giorni attorno alla stazione San Gio-
vanni (mail loro numero sembra in dimi-
nuzione), I'incontro di ieri tra il sindaco
Mario Lucini, il prefetto Bruno Corda e i
parlamentaridelPd MauroGuerrae Chia-
raBragasie¢conclusosenzalasceltadiuna
sede per ospitare i migranti respinti dalla
Svizzera: «Stiamo lavorando a diverse
ipotesi», hanno assicuratoiparlamentari.

©RIPRODUZIONE RISERVAT

—_——

Inattesa I migranti bloccati alla stazione di Como nei glorm scorsi hanno organizzato rifugi temporanei

Il piano del Governo. L'obiettivo é distribuire meglio i migranti: oggi solo il 25% dei Comuni fa accoglienza

Incentivi ai sindaci «virtuosi»

di Marzio Bartoloni

elaSiciliaelaportad’ingressoprin-
cipale di chi affronta i pericoli del
mediterraneo - 7 porti sui primi 8
per numero di sbarchi sono sicilia-
ni - la Lombardia sta diventando sempre
dipitlanuova trinceaal Nord dell'emer-
genza migranti. E qui che si concentra il
maggior numero in Italia: 19.363 persone,
il 13% dei 144.822 ospitati ufficialmente
nelle strutture italiane . Ed ¢ qui che sta
esplodendo,dopo Ventimiglia,ilfenome-
no dell’affollamento alla frontiera con

Iafflusso poi verso Milano di migliaia di
disperatiin cercadiunespediente per su-
perare i confini sempre piu presidiati (a
Germania nei primi mesi del 2016 ha rad-
dopiato i respingimenti). Un’emergenza
a cui il Governo ora vuole rispondere ri-
lanciando il piano messo a punto dal Vi-
minale e inviato all’Anci un mese fa che
puntaa «spalmare» e«ridistribuire» i mi-
grantinelmaggiornumeropossibile degli
8mila comuni, visto che oggi solo un sin-
daco su quattro fa veramente accoglien-
za.Moltissimi continuano infattianegare
ladisponibilita distrutture costringendo,

Dove sono i migrantiin Italia
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difatto,ilministero,adistribuireimigran-
ti in quelle poche citta che invece hanno
dato il via libera all’accoglienza. Solo Ge-
novaospitaduemiladeiquasi cinquemila
migranti presentiin Liguria.

L’obiettivo del piano - di cui oggi si po-
trebbe parlare anche in consiglio dei mi-
nistri per dagli unaaccelerata- ¢ quello di
raggiungere una distribuzione pit equili-
brata dei migranti e richiedenti asilo, con
una media di due o tre per ogni mille abi-
tanti. Macome convincereisindaci? Allo
studio ci sono diversi incentivi per quei
comuni che decideranno di aderire allo
Sprar («Sistema di protezione richieden-
tiasilo e rifiugiati»): dalla deroga al patto
distabilitainparticolare perle assunzioni
di nuovo personale da far lavorare nei
progetti di assistenza fino alla possibilita
di foraggiare le casse comunali con 50
centesimi a migrante a titolo di spese ge-
nerali.«Nonpossiamo obbligarli, mapos-
siamo sicuramente convincerli a essere
virtuosi», spiegail capo del Dipartimento
dell'immigrazione Mario Morcone.

C’e poi il problema dei 12mila minori
nonaccompagnati, quasilametadeiquali
ospitati in Sicilia. A fine mese dovrebbe
partire la redistribuzione con I'apertura
di35nuovi centrie 'interessamento di al-
meno 10 regioni. Quella degli incentivi ai
Comuni ¢ pero una soluzione che richie-
de tempo e, dunque, per far fronte al-
I'emergenza si sta pensando anche di uti-
lizzarele caserme.LaDifesa,suindicazio-
nedelministroRobertaPinotti,giadame-
sihafornitounelencodiunaquindicinadi
strutture militarinon pittutilizzate, distri-
buiteintuttaltalia,daimpiegare e trasfor-
mare in strutture d’accoglienza. La prima
che dovrebbe essere messa temporanea-
menteadisposizioneélacasermadiMon-
tello aMilano (sivedaarticolo a fianco).
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Se il coltello
lo tiene Erdogan

diVittorio Emanuele Parsi

hel’emergenzamigrantifosselili
per esplodere nuovamente era
unaprevisione fin troppo facile. Il
fenomeno haun carattere
strutturale in gran parte legato all'ineguale
distribuzione delle opportunitatrasude
nord del mondo, in cui oltretutto che cosa
siasud e che cosasianord e
continuamente soggetto aridefinizione.
Cosi, per esempio, lo stesso Paese africano
puoessereinseritonel circuito della
“nuovaglobalizzazione” (partitain
concomitanza conlacrisifinanziaria del
2008) e contemporaneamente soggettoa
nuoviesodidiquellaparte dellasua
popolazione che dallo sviluppo diseguale
siritrovaschiacciata e scacciata.
Altrettanto strutturale, cioe non
modificabile, € 1a collocazione geografica
“infelice” dialcuni Paesidelnord,come
I'Ttalia, la GreciaelaSpagna chesi
ritrovano a essere lafrontieranaturale su
cuisiinfrangonole ondate migratorie. E se
lagran parte di chi fugge daguerra, fame o
miseria ha per meta Paesiben piti prosperi,
dinamici economicamente e meglio
attrezzati socialmente delnostro, restail
fatto che da queste coste debbano ingran
parte passare. Sidice spesso, e conragione,
cheelapoliticaa determinare lageografia,
eafarsicheun confine sia pitt o meno
poroso osigillato, armato o indifeso di
altri. Nel caso delle migrazioni vale
esattamente il contrario: perlaSvezia, la
Danimarcaola Germania & molto pit
semplice rendere difficile (non ¢ ungioco
diparole) I'attraversamento indesiderato
dei propri confini di quantononlo siaper
I'Ttalia ola Grecia. Nonostante le
dichiarazioni compassionevolidella
signora Merkel, che daunanno aquesta
parte siripetono conunacertacadenza, la
Germaniahadi fatto sostenuto tuttii
governi che sullarottabalcanicahanno
erettobarriere e ostacolial flusso di
migranti (cosiallontanandodaloroi
confini tedeschi) per poisigillare il tutto
grazieall'accordo conlaTurchiadi
Erdogan, imposto ai partner europei.

Non c’¢ dubbio, pero, che almeno inun
senso lapolitica continuiadeterminare la
geografiaancherispetto allaquestione
dell'immigrazione indesiderataenon
autorizzata: ed ¢ quello delle guerre civili,
tragicamente alimentate (come in Libia
nel2o11) o altrettanto tragicamente
ignorate (comein Siria, in Yemen, in
Somalia), o delle satrapie del terrore
(come’Eritrea, lanostraex coloniadi cui
cidisinteressiamo dasempre e dal quale
proviene circaun migrante ogni cinque di
quelliche sbarcanoinTItalia). Altrettanto
vale perlacoerenza, tempestivitae
lungimiranza con cuiigoverninazionalisi
dedicanoal problema. E qui, pernoi, i
dolorisisommano aidolori.

L’Ttalia continuaafar faticaad
affrontare laquestione dei migranti,
intrappolatadal cozzare dilogiche e
culture opposte e reciprocamente sorde
(dall’accoglienzaindiscriminata
all’ossessione securitaria), sempre
necessariamente condizionatadall’aria
chetiraoltre Tevere, soprattuttoin
cronica carenzadiossigeno quando debba
elaborare strategie la cui applicazione
vadaoltre le prossime amministrative, il
prossimoreferendum, le prossime
elezioni politiche.Il caosin cui Milano ¢ a
unpasso dal precipitare € soloil caso
ultimo e piti clamoroso diunasocietain
affannoalla quale le istituzionipolitiche
(dal centroallaperiferia) sono incapacidi
offrire una governance efficace. L’enfasi
con cuiin questi mesisié parlato del “terzo
settore” comerisorsa per mettere sulle
spalle dialtril’onere del problema, una
sortadiprivatizzazione del sociale, sta
dimostrando tuttiilimiti diuna gestione
chesilimitaatrasferirerisorse pubbliche
alnuovobusiness dellamisericordia
mentre siguardabene dall’assumere la
responsabilita digovernareifenomeni.

LaTurchiahanuovamente minacciato
difar saltare 'accordo “visti contro
profughi”. A Bruxelles e a Berlino avevano
voluto capire chei6 miliardidieuro
promessiai turchifosseroun prezzo
congruo perchéloro facesseroil lavoro
sgradevole al posto nostro. Ad Ankarasi
erasempre finto diignorare che
I'abolizione del visto peri cittadini turchi
fosse soggettoaunmiglioramento della
claudicante “democrazia” allaturca. Orai
rispettivi bluff vengono al pettine ¢ 1a
sensazione ¢ cheil coltello dalla parte del
manico I'abbia Erdogan macheil ventre
molle in cui potrebbe venire affondato sia
ilnostro, e nonquello tedesco.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

PROPRIETARIO ED EDITORE: I Sole 24 ORE S.p.A.

SEDE LEGALE - DIREZIONE E REDAZIONE:
via Monte Rosa, 91- 20149 Milano - Tel. 023022.1 - Fax 0243510862

AMMINISTRAZIONE: via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano

REDAZIONE DI ROMA: piazza dell’ lndlpcndcmal’%b/c 00185 - Tel. 063022.1
Fax 063022.6390 - e-mail: letterea ilsole24ore.com

PUBBLICITA: Tl Sole 24 ORE S.p.A.-SYSTEM

DIREZIONE E AMMINISTRAZIONE: via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano
Tel.023022.1-Fax023022.214-e-mail:segreteriadirezionesystem@ilsole24ore.com

© Copyright Il Sole 24 ORE S.p.A.

Tutti i diritti sono riservati. Nessuna parte di questo quoti-
diano puo essere riprodotta con mezzi grafici o meccanici
quali la fotoriproduzione e la registrazione.

Il responsabile del trattamento dei dati raccolti in banche dati di uso
redazionale ¢ il direttore responsabile a cui, presso il Servizio Corte-
sia, presso Progetto Lavoro, via Lario, 16 - 20159 Milano, telefono (02
006) 3022.2888, fax (02 0 06) 3022.2519, cisi puo rivolgere peridiritti
previsti dal D.Lgs. 196/03.

Manoscritti e fotografie, anche se non pubblicati, non si restituiscono.

MODALITA DI ABBONAMENTO AL QUOTIDIANO: prezzo di copertina in Italia
€1,50 dal martedi al venerdi, €2 per le edizioni di sabato e domenica e lunedi.
Abbonamento Italia 359 numeri del quotidiano in versione cartacea e digitale:
€400,00 comprensivo di contributo spese di consegna (postale o in edicola).
L'abbonamento Italianoncomprendeimagazine “IL - Intelligence in Lifesty-
le” e “Howtospendit”. Perl'abbonamentoestero Europa, rivolgersial Servizio
Abbonamenti (tel.
ti@ilsole24ore.com). Per il resto del Mondo ¢ disponibile solo 'abbonamento
al quotidianoin versione digitale. Persottoscrivere I'abbonamento ¢ sufficien-
te inoltrare la richiesta via EMAIL all'indirizzo servizio.abbonamen-
ti@ilsole24ore.com oppure viaFAX al N.023022.2885, oppure per POSTA all
Sole24 ORES.p.A.-Servizio Abbonamenti- Casella Postale 10592 -20111 Mila-
no, indicando: NOME /COGNOME /AZIENDA /VIA /NUMERO CIVICO /

02.30.300.600 oppure servizio.abbonamen-

CAP. /'LOCALITA / TELEFONO e FAX/EMAIL. Altre offerte di abbonato
sono disponibili su Internet all'indirizzo www.ilsole24ore.com/offerte. Non
inviare denaro. I nuoviabbonatiriceverannounappositobollettino postale gia
intestatopereseguireil pagamento. Lasottoscrizione dell'abbonamentodadi-
ritto a ricevere offerte di prodotti e servizi del Gruppo 11 Sole 24 ORE S.p.A.
Potrarinunciare atale diritto rivolgendosial Database Marketing de I1 Sole 24
ORE.Informativaex D.Lgs.n.196/03-11Sole 24 ORE S.p.A. Titolare del tratta-
mento trattaidati personaliliberamente conferiti per fornire i serviziindicati.
Peridirittidicuiall'art. 7del D.Lgs.n.196/03 e perl'elencodi tuttii Responsabili
del trattamento rivolgersi al Database Marketing, via Carlo Pisacane1-20016
Pero (MI). I dati potranno essere trattati da incaricati preposti agli abbona-
menti,almarketing, all amministrazione e potrannoessere comunicatialle so-
cietadel Gruppo per le medesime finalita della raccolta e a societa esterne per

cee pill

laspedizione del quotidiano e per I'invio di materiale promozionale.

SERVIZIO ABBONAMENTI: Tel. 02.30.300.600 (con operatore da lunedi a venerdi
8:30-18:00) - Fax 023022.2885 - Email: servizio.abbonamenti@ilsole24ore.com.

SERVIZIO ARRETRATIPERINON ABBONATI: (non disponibilile edizioni carta-

allindirizzoservizio.cortesia@ilsole24ore.com oppure contattare telefonica-
mente il numero 02 30.300.600 allegando la fotocopia della ricevuta di versa-
mentosulc.c.p.519272 intestatoall Sole 24 ORE S.p.A. oppure via faxal nume-
ro020pp063022.2519.1l costodi unacopiaarretrata ¢ parial doppio del prez-
zodicopertinadel giornorichiesto. Nonverranno rimborsate le istanze relati-
ve ad edizioni pit1 vecchie di 24 mesi dalla data odierna.

STAMPATORI: I1Sole 24 ORE S.p.A., via Busto Arsizio 36, 20151 Milano e via

Tiburtina Valeria, Km 68,700, Carsoli 67061 (AQ) - Etis 2000 S.p.A., 82 stra-

da, 29 zona industriale, 95100 (CT) - Stampa quotidiana S.r., via Galileo
Galilei 280/A, localita Fossatone, 40059 Medicina (BO) - Stampa quotidia-

na Srl - Zona industriale Predda Niedda, strada 47 n. 4 - 07100 Sassari (SS)

vecchie di 24 mesi dalla data odierna): inoltrare richiesta via email

15" Registrazione Tribunale di Milano n. 322 del 28-11-1965
%

- B.E.A. Printing, Rue de Bosquet 16, Zona Ind. 1400 Nivelles (Belgio).

DISTRIBUZIONE ITALIA: m-dis Distribuzione Media S.p.A., via Cazzaniga 1 -
20132 Milano, Tel. 022582.1

Certificato Ads n. 7879 del 19-02-2015

Latiratura del Sole 24 Ore di oggi 10 Agosto 2016
¢ stata di 166.139 copie

Lté




IlSole 24 Ore
Mercoledi10 Agosto 2016 - N. 219

Commenti einchieste ‘ 15

Olimpiadi Rio 2016

IL MADE IN ITALY CHE VINCE

L’idea. «Ho fatto la proposta
al Cio, ho trovato porte aperte»

Sono 151 centri di preparazione
atletica allestitia Rio da Tecnogym.
Il principale (di oltre 2000 mq)
allinterno del Villaggio Olimpico
adisposizione di tutti gli atleti

15

SCHERMA
Sciabole e fioretti
per sognare

Per le medaglie citofonare
allavoce scherma. Dopo
’oro nel fioretto di Daniele
Garozzo, oggiin pedanai
ragazzi della sciabola Diego
Occhiuzzi e Aldo Montano
(32esimi alle 18,25, eventuali
finali1°® e 3° posto all'1,45 di
giovedi). Montano, 37 anni
(foto), alla sua quarta
Olimpiade, guascone e
scanzonato, puo tornare ai
fasti di Atene 2004, quando
vinse l'oro, e soprattutto
annodare i fili della storia
connonno Aldo che vinse
Pargento a Berlino1936 e
con papa Mario Aldo, oro a
Monaco1972.

Oggi anche le ragazze del
fioretto. Valentina Vezzali
guarderale sue eredida
casa. Sulle tracce della
signora delle lame,
medaglie da Sydney a
Londra, scendono in
pedanaElisa Di Francisca e
Arianna Errigo (foto)
(32esimi di finale alle 14,10;

Pl

—

eventuali finali1° e 3° posto
all’'1,15 di giovedi), gia
protagoniste nel 2012: prima
Di Francisca, seconda
Errigo, terza Vezzali, in una
triplettada dream team. A
Rio, visto il tabellone, non ci
potraessere ladoppietta
oro-argento perchéle due
azzurre, nel caso, si
scontreranno in semifinale.
LaErrigo, 28 anni, di
Monza, campionessa del
mondo 2013 € 2014, 010 a
squadre a Londra 2012,
numero uno del ranking,
cercalastoccatadella vita:
«A Rio sono per vincere
perché punto sempre a
migliorare e in questi
quattro anni ho lavorato
molto bene». Non dameno
la Di Francisca, 33 anni,
figlia della tradizione di
Jesi, sette ori mondiali e
dodici europei: «Mi sento
serena e carica. Non vedo
I'oradiscenderein
pedanay.

CANOA
Forza De Gennaro

A Londraerastato Daniele
Molmenti a far volare la sua
canoaverso l'oro nella
provadel Kislalom. A Rio
(inacqua, a partire dalle
18,30) ci prova Giovanni De
Gennaro, 24 anni,
bresciano, reduce dalla
vittoria nella Coppadel
mondo di giugno alvrea.
Nella canoa slalom, fare
pronostici € come leggere
una sfera di cristallo, ma
nelle qualificazioni di
domenica, De Gennaro ha
brillato: € arrivato primo.

RADIO. 24

Tutti convocati, il talk show
sportivodiRadio 24 raddoppiae
oltreall’appuntamento
quotidianodelle 14 andrainonda
anchealle18. Tuttiigiorni, Carlo
Genta e Giovanni Capuano,
parlerannodisporte dicostume
coniloroospiti. OgnigiornodaRio
deJaneiro le corrispondenze di
DarioRiccieicommentidileo
Turrini. Aggiornamento intempo
reale sulle Olimpiadi, coniservizi,
levocineiGR.

«Prossimo passo: i Giochi della salute»

Nerio Alessandri (Technogym) ha fornito a Rio tutti i centri di preparazione atletica

di Maria Luisa Colledani

RIO DE JANEIRO. Dal nostro inviato

uello scatto mai riu-
scito: «I Giochi pos-
sono aprire un’op-
portunita, forse unica
per far fare al Brasile il balzo nel
futuro di cui ha le capacita ma
che non ha mai compiutoy, dice
Nerio Alessandri, presidente e
fondatore della Technogym.

L’azienda, perlasestaOlimpi-
ade consecutiva fornitore uffi-
cialedituttiicentriperlaprepa-
razione atletica, ¢ una realta
consolidata in Brasile con la fi-
liale Technogym Brazil: «Que-
sto Paese - prosegue Alessandri
-hapotenzialitaimmense: ciso-
no2o0omilionidiabitantiec’¢un
grande interesse per uno stile di
vita legato a cura del corpo,
sport,salute».Malastradadafa-
reétantissimaperché «ilPaesee
destrutturato, complicato, diffi-
cile in quanto protetto». Nei
vuoti e nei pieni della societa,
nel tutto o nulla dei panorami,
daipalazzisfolgorantidi Leblon
alle favelas piul cupe, «questo
Paese - spiega il presidente - fi-
noranon ha fatto il grande salto
ingabbiato da una classe diri-
gente conun alto tasso di corru-
zione che protegge le rendite di
posizione, disinteressandosi di
quel che succede oltre i recinti
delle loro ville».

1 Giochi, dunque, come tram-
polino verso il futuro, quello
stesso che Stefan Zweig, nel
1941, richiamava nel titolo del
suo «Brasile, Paese del futuro».
Oraomaipiu,iGiochisembrano
P'ultima chiamata: «I brasiliani
hanno consapevolezza della lo-
ro forza, dell’internazionalizza-
zione e della potenza del digita-
le. La digital transformation li
confronta con 'economia glo-
bale e la classe dirigente ¢ da-
vanti a una nuova prospettivay.
Iltempo personegliultimidieci,
vent’annipuoessererecuperato
conuno scattoinavanti,unsalto
generazionale verso una nuova
era: «Saranno i millennials a

portarci nel futuro e anche una
attenzione maggioreallalegacy,
all’eredita». Quella stessa che
definira la vittoria o la sconfitta
deiGiochidiRioequellachepo-
trebbe fare la differenza nella
candidatura diRoma2024.
Nerio Alessandri ¢ ambascia-
tore dell’avventura olimpica
della capitale: «Avendo vissuto
sei edizioni dei Giochi, credo
che sia possibile creare manife-
stazioni a basso impatto finan-
ziario ma con alto contenuto
culturale: lo sport per tuttix».
L’Olimpiade ¢ eredita per il
futuro, e si costruisce a partire
daunnuovo concetto che al Cio
piace molto: «Nessunascoperta
- confessa Alessandri - solo un

IMILLENNIALS

«Saranno loro a portarci
nelfuturo e pesera leredita
cheiGiochilasciano. Roma
puo rappresentare lasvolta
del movimento olimpico»

«Legacy» da perseguire

= Un’ideasalverail
movimento olimpico cosiin
difficolta fra conti che non
tornano e slalom diplomatici
nelle regole antidoping.
L’idea é un termineinglese,
legacy, che riempiei
documenti Cio: dall’Agenda
2020 agli ultimi documenti
sulle candidature peri
Giochiinvernali 2026, che
dovranno essere sostenibili
finanziariamente e
dovranno lasciare eredita
concrete. Legacy, appunto.
Quella che Technogym dara
al Brasile con «Let’s move for
Rio». Atleti e appassionati,
che scaricano la app,
contribuiscono al progetto
didonarealle scuole dizone
disagiate parte dei 1.200
attrezzi Technogym di Rio.

ritornoallalatinita:menssanain
corpore sano». Da Giochi che
sono solo risultati, record, me-
daglie, a Giochi che sono salute.
Da Olimpiadi solo per pochi a
Olimpiadi per molti. «Tutto na-
sce nelle radici della nostra sto-
ria, perché antiche terme e gym-
nasianon sono robasolo da par-
co archeologico: quando abbia-
mo proposto al Cio
un’Olimpiade della salute, ab-
biamo trovato porte apertey.
Nonfunzionano pitli Giochi tut-
tifuochi d’artificio e lustrini. Fra
una decina d’anni i millennials
chiederanno salute, non catte-
drali nel deserto: «<Roma ha una
grande occasione: rappresenta-
relasvoltadelmovimento olim-
pico, con il 70% degli impianti
giaadisposizione si puo passare
dall’apparire all’essere e diven-
tare davvero eredita. Mi piace-
rebbe poter trasferire al percor-
sodellacandidaturalamiaespe-
rienza e le mie conoscenze nel
mondo dello sport».

In questigiorni,aRio, il presi-
dente Alessandri ha incontrato
pure una delegazione di Tokyo
2020. Ormai, Technogym rive-
ste anche un ruolo di consulen-
za: I’esperienza di sei Giochi, i
100Paesidelmondoincuisiusa-
noiprodottieigomilionidiper-
sone che usano Technogym
hannofattodiventareilmarchio
italiano una lingua comune e
hanno fatto volare il bilancio
dellasocieta che, quotata da po-
co,hachiusounasemestrale con
una crescita del fatturato a dop-
pia cifra (+10,5% a 250 milioni,
+25%negliUsa) eunEbitdaass,2
milioni(+22,9%): «Cicercanoda
Tokyo 2020 perché riusciamo a
garantire loro innovazione, si-
curezza e affidabilita degli at-
trezzi, e servizi». Cosl come av-
vieneaRio:lapresenzadi8otec-
nici e decine di medici Techno-
gym, rende i15 centri attrezzati
incittaunagrande comunitache
parlalastessalinguae che cerca
la stessa medaglia: movimento,
salute e vivere bene.
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Esperienza Nerio Alessandri é alla sua sesta Olimpiade. Oggi & un ascoltato consulente degli organizzatori

-

1Tecnict - I pareri di Baron (canoa) e Bergamasco (boxe)

«Fondamentali attrezzi precisi»

Dietro aogniatletauntecni-
co. E, dietro a ogni tecnico, an-
che gli attrezzi: «Noto con pia-
cerechelanecessitadicambiare
eserciziseppure dipochigradie
assecondata dai macchinari»,
esordisce Mauro Baron, diretto-
retecnico della Nazionale di ca-
noa slalom, che ha in Giovanni
De Gennaro (in gara oggi, ore
18,30) e Stefanie Horn (domani,
ore18,15) le sue punte didiaman-
te. Assecondare le richieste dei
tecnici significa ottimizzare le
sedute di allenamento, che cer-
topoivannosostenutedallapre-
senza degli stessi: «per miglio-
rare le precisione dei movimen-
ti». Che derivano da tre fattori
differenti: tecnico, mentale e
condizionale: «Nessun movi-

mento € senza pensiero - spiega
Baron -elaverifica della consa-
pevolezza del movimento av-
vienegrazieaitecniciche cerca-
nodilavorare sempresunuovie
diversi esercizi».

Anche Raffaele Bergamasco,
direttore tecnico dell'Italia del
pugilato, sostiene la presenza
dei macchinari in palestra: «Il
50% del lavoro che facciamo
con i ragazzi dipende dagli at-

ICONSIGLI
Assecondare le richieste
dei tecnici significa
ottimizzare le sedute di
allenamento. Il fattore
«movimento-pensiero»

trezzi. La forza offre loro gran-
de potenza ed esplosivita e cio
significa accorciare i tempi di
reattivita per sferrare colpi pri-
ma dell’avversario». I pugili
sentono una grande necessita
di curare al massimo la forza:
«Sesaltiamounaseduta-conti-
nua Bergamasco - mi chiedono
esercizi specifici perché con
pit forza si sentono piu sicuri e
pit veloci, quindi piti competi-
tivi». Nelle palestre I’allena-
mento sui colpi da sferrare si fa
con un fischetto: «Proprio per
questo tipo di allenamento -
conclude Bergamasco - imma-
gino che in futuro saranno pro-
gettati nuovi attrezzi».

M.L.C.
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Luoghi comuni sfatati. Le baraccopoli di Rio sono entrate nella filiera di produzione informatica. Non vale piti lo stigma «chi nasce povero muore povero»

Non solo degrado, I'altra faccia della tavela

di Roberto Da Rin

ualcunosiéespintoaco-

niare un neologismo:

«corpolatria». Rio de

Janeiro vive in spiag-
gia, che qui ha la funzione della
piazza e del bar. Il culto della bel-
lezza & compenetrato di altri vis-
suti, il rispetto di sé, 'impegno a
prendersicuradel proprio corpo.
Qualunque uso se ne faccia, balla-
reinunsambodromo o compete-
reinun’Olimpiade. Eun concetto
trasversale,valedappertutto,nel-
la cidade maravilhosa. Al “posto
97, lo stabilimento balneario chic
diIpanemae su, su, nelle parti piti
altedellefavelas,doveaognitem-
porale c’erischio dismottamento
per lapropriabaracca.

Arriva da Ii Rafaela Silva, la ju-
doka brasiliana che ha vinto la
medaglia d’oro. Arrivada Cidade
deDeus(cittadiDio),unadellefa-

velas pit pericolose ma anche vi-
tali,assurtaaglionoridelle crona-
che culturalideigiornalidituttoil
mondo per aver dato ilnome aun
film del 2002 approdato al Festi-
val di Cannes.
QuelladiRafaela¢unastoriadi
riscatto sociale, certo. La sua vit-
toria contro I'atleta della Mongo-
lia, Drjsurengiin Sumiya, ¢ stata
accolta come la piu bella, la pitt
commuovente. Dalla rua, quella
dei meninhos de rua, al tatami.
Dal degrado all’oro olimpico.
Conunincidente di percorso che
rende ancorapitisublimelavitto-

LAMOBILITA SOCIALE

Oltre ai poveric’é una classe
media capace di affrancarsi
dalla miseria. Eil piti rilevante
mutamento sociale dai tempi
della schiavitt, finita nel 1888

riadilunedi sera. Quattro anni fa,
alle Olimpiadi di Londra, Rafaela
venne squalificata per un colpo
proibitoeisocialmedia,siaccani-
ronoingenerosamente coninsul-
tirazzisti. Lapassioneel'irruenza
non vennero interpretati come la
foga dei suoi 20 anni, ma volgar-
mente stigmatizzati con il colore
della sua pelle e il suo essere «fa-
veladay, abitante di una favela.
Che non ¢ solo degrado e vio-
lenza, come nell'immaginario
collettivo. Il cinema, i giornali, la
tv, e persino la letteratura ci han-
no abituatiaidentificare la vitain
favelacomeuncampodibattaglia
permanente tra polizia e narco-
trafficanti. Cosinon ¢. La stratifi-
cazione sociale che interessa
qualsiasi citta del mondo é ripro-
dotta anche in favela. Con i mise-
rabili, i poveri, la classe media e
persino qualche ricco. In favelasi
trovaditutto,inegoziditelefonia

offrono iPhone e Blackberry,
Samsung e Nokia. Cellulariditut-
tiiprezzi, pcetval plasma. E tanti
giovani smanettoni propongono
servizidiognigenere,alcunidilo-
rosonoil back office delle startup
brasiliane che fatturano 4o-
somila dollari all’anno. La lista
delle imprese brasiliane concepi-
te, delocalizzate o associate alla
favela € lunga: Mobi, Afilio, Lets,
Predica, Wine, Vitrinepix, ObaO-
ba,Hagah,sonoentrateneireport
dell’Ocse. L’ideatore di Kinect,
prodotto di eccellenza di Micro-
soft, e unbrasiliano diRio. Da Co-
pacabanaal Nasdag.

«E indubitabile - dice Daniel
Pla, professoredimarketingpres-
so la Fondazione Getulio Vargas,
il pitt prestigioso think tank brasi-
liano - che il processo di bonifica
delle favelas, avviato alcuni anni
fa, non ha piti spinto grandi flussi
di lavoratori fuori dalle baracco-

LAPRESSE

Dalla ruaall’oro RafaelaSilva, la
judoka brasiliana che havinto la
prima medaglia d’oro peril Brasile in
questi Giochi. Quattro annifa, alle
OlimpiadidiLondra, Rafaela venne
squalificata per un colpo proibito
scatenandoisocial media che la
insultarono gratuitamente

poli, 1i ha trattenuti dentrox.
Quella umanita dolente in cam-
mino che ogni giorno calava in
citta dalle colline a rischio smot-
tamento per svolgere i lavori pitt
umili,a Copacabana, Leblon, Ipa-
nema, Lagoa, Urca, Flamenco,
oratrovaimpiego all'interno. Ro-
gerio Schmitt, sociologo di Ten-
dencias Consultoria, spiega che
I'immutabilitadellasocietacario-
ca é scalfita. «Chi nasce povero
muove povero e chi nasce ricco
resta riccoyirriducibile stilema
carioca, non vale piu. Cio rappre-
sentail pitimportante mutamen-
to sociale dalla fine della schiavi-
tu (datata13 maggio 1888).

Ci piace immaginare il rientro
trionfale di RafaelaSilvanellasua
CidadedeDeus.Pensareche,adi-
spetto della trasformazione in at-
to, gli organizzatori del Comitato
olimpico, in sintonia conipolitici
brasiliani, si sono prodigati con
ogni mezzo per segregare € na-
scondere le favelas dal rutilante
business show dei Giochi.
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In Consiglio comunale. Non passa per 'astensione del Cinque stelle la mozione di Fassina che chiedeva un referendum sulla candidatura ai Giochi

Bach (Cio) spinge Roma 2024, Raggi prende tempo

diManuela Perrone

uella di Roma 2024 &

«una candidatura mol-

to forte». Parola del

presidentedel Comita-
to olimpico internazionale, Tho-
mas Bach, che ieri si ¢ ritagliato
uno spazio a Rio per visitare Casa
Italia, «un posto fantastico». La
benedizione arriva a pochi giorni
dall'incontro con il premier Mat-
teo Renzi e con il numero uno del
ConiGiovanni Malago, che conti-
nuano a sponsorizzare la capitale
nonostante I'eloquente assenza
in Brasile dell’amministrazione
capitolina guidata da Virginia
Raggi. Anche ieri i Cinque Stelle
hanno opposto il gelo totale alla

candidatura, maimenzionatanel-
le linee programmatiche della
sindaca pentastellata.
Tramontapersinolideadelre-
ferendum consultivo, ventilata
da Raggi prima delle elezioni. In
consiglio comunale & stata boc-
ciata la mozione presentata da
Stefano Fassina (Sinistra Italia-
na), che chiedeva di indire una
consultazione tra i romani nello

IRILIEVI DEL M5S
Siconcentrano su due aspetti:
lascarsa chiarezza

sul rapporto costi-benifici

e larealizzazione del villaggio
olimpicoa Tor Vergata

stesso giorno del voto perlerifor-
me costituzionalipernongravare
conulterioricosti:unsolovotofa-
vorevole, 9 contrari e 23 astenuti.
A scegliere la linea dell’astensio-
ne, che equivale aunabocciatura,
sono stati proprio i consiglieri
Cinque Stelle. «C’¢ gialaraccolta
firme dei Radicali (ne servono
28.100, ndr)», ha sottolineato la
consigliera Sara Seccia. Peccato
che i Radicali, con il segretario
Riccardo Magi, replichino che la
campagnarischiailflopancheper
ilrinvioin pienaestate decisodal-
l’amministrazione. E attaccano:
«Abbiamo informato Raggi ma
non abbiamo avuto risposte».
Irilievidei Cinque Stelle suRo-
ma 2024 si concentrano su due

aspetti: da un lato la scarsa chia-
rezza sul rapporto costi-benefici
(il Ceis di Tor Vergata ha stimato
2,1miliardidicostiper gliimpianti
permanenti e 3,2 per gli impianti
temporanei e I'organizzazione,
ma 9 miliardidiimpatto sulle atti-
vita economiche del territorio e
177mila postidilavoroneiseianni
di cantieri), dall’altro lato la rea-
lizzazione del Villaggio Olimpico
a Tor Vergata, su cui comunque
Malago si ¢ detto disponibile al
confronto.«Non siamo in grado
di rischiare sulla pelle dei roma-
ni», ha sintetizzato Seccia, ricor-
dando che «nelle citta che hanno
ospitato i giochi olimpici abbia-
mo avuto budget sforati sistema-
ticamente: Torino ha speso tre

miliardi con un incasso di un mi-
liardo e una perdita secca di due
miliardi, senza pensare alle strut-
ture abbandonatey.

A due mesi dal 7 ottobre - data
ultima entro la quale il governo
dovrebbeinviareal Cioil questio-
nario, condiviso con il comune,
previstoperlapartecipazionealla
fase 2 - la posizione del MsS resta
quindi ferma: Roma ha altre prio-
rita. Il mantra ripetuto da Raggi e
dal vicesindaco Daniele Frongia,
condelegaalloSport,euno: prima
le emergenze come rifiuti e tra-
sporti, che stanno travolgendo la
giunta, poilo straordinario.

Tl19 luglio, dopola riunione del
gruppo interdisciplinare istituito
agennaio e coordinato dal Dipar-
timento Programmazione e at-
tuazione urbanistica del comune,
lasindaca aveva sostenuto dinon
avere pregiudizi, main Campido-

glio c’¢ un’ala dura che non esclu-
de la via di rinunciare del tutto e
bloccare l'iter per la candidatura.

Lediplomazie del Conilavora-
no incessantemente e cercano
sponde. Malago da Rio ha defini-
to «non fondata» I'indiscrezione
secondo cui Renzistarebbe valu-
tandolasostituzionediLucaCor-
dero di Montezemolo, poco gra-
dito al MsS, alla presidenza del
comitato della candidatura:
«Posso solo ripetere che siamo
pronti a ogni forma di collabora-
zione con 'amministrazione ro-
manay. Settembre sara il mese
decisivo. Eil dossier ¢ appeso an-
chealfilodeirapportitrailgover-
noeiCinque Stelle,cheaRomasi
sentono sotto assedio e puntano
ilditocontroilPd e «imediadire-
gime». Non proprioil climaidea-
le per collaborare.
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SOGNI OLIMPICI

di Luigi Sampietro

Il pianto

del campione
lo fa tornare
dilettante

ole Djokovic, ricco

professionistae

numero uno del

tennis mondiale
perde contro 'argentino Del
Potro-141°nel ranking - e ci
sorprende due volte. Primo,
perché viene eliminato
all’esordio; e, secondo, perché
sel’¢ presaal punto dilasciare
il campo piangendo (nella
foto). Ovvio chesi e trattato di
una questione di nervi, ma
proprio questa ¢ laprova che
quando si parla di spirito
olimpico non siragionain
astratto perché entrain gioco
qualcosa che sfugge al
controllo dellavolonta e tocca
le corde del giocatore
dilettante che sinasconde
sotto lamaglietta del
campione, i cui interessi - si
parla di milioni - sono curati
da fior di manager di sicuro
pocoinclini al sentimento.

Cheio sappiale medaglie

olimpiche, che hanno ormai
raggiunto il diametro diun
piattino da caffé - non sono
piudioro o argento

massiccio, e tuttavia, per chi
partecipaai Giochi, hanno un
valore simbolico, sia nel senso
corrente del termine, come
oggetti di affezione, siain
senso letterale, vale adire
come immagini che chiamano
in causa nientemeno che la
dimensione del sacro.
Qualche giorno fa, un
commentatore politico
americano ha parlato di follia
aproposito dei Giochi diRio,
richiesti e concessi al Brasile
dal Cio in tempi di vacche
grasse che sarebbero ormai
ridotte apelle e ossa, e ha
previsto qualcosa disimile a
quanto € successo dopo Atene
2004: edifici costati un occhio
dellatesta, abbandonatie
vuoti come un teschio. E
possibile cheil tutto vadaa
finire in quel modo, ma come
le Olimpiadi moderne sono il
pitgrande raduno planetario
della gioventu, ¢ giusto
ricordare, almeno fintanto
che sonoin corso, chelo
spirito dei Giochi ¢ nella virtu
dellasperanza. E che proprio
chilihainventati ha scritto un
giorno che «il grande
movente delle religioninon ¢
lafede malasperanzax. Figlio
diun giansenista, seppure
cresciuto inun collegio
gesuita, de Coubertin sapeva
chelafede ¢undonoechela
sipuo preconizzare manon
architettare.

ARio, ¢bello credere che,
insieme alle dichiarazioni di
rito e auna certadose di
fisiologicaipocrisia, chi
partecipagareggiando ha
voluto esserci per far parte di
un grande rito disciplinato dal
desiderio di mostrare le
proprie capacita al meglio,
cio¢ attraverso il confronto e
la competizione. In palioil
prestigio, unagrande
visibilita e la gloria-
azzardiamocia tanto - per
avere ben meritato della
gente che sirappresenta.
Tutto questo Djokovic ha
dovuto lasciare troppo presto
esen’ecrucciato fino alle
lacrime.
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L’UTILE SALE A 441 MILIONI
Intesa, piu sinergie
tra Imi e corporate

Marco Ferrando » pagina 18

BANCHE

PopSondrio,
nel semestre profitti
a 46,3 milioni

servizio » pagina 19

COSTRUZIONI

Condotte vince gara
per il nuovo ospedale

St. Maarten

Laura Serafini » pagina 20

Banche. Dopo 3 mesi dirialzo, un calo in valori assoluti a 1979 miliardi (pari a 83,7 miliardi al valore di realizzo)

Bankitalia: sofferenze

in flessione a giugno

Prestiti in crescita dello 0,6% al settore privato

i Prestiti in crescita per il
quinto mese consecutivo e un
lievearretramentodellesoffe-
renze. E questa la fotografia
scattata dalla ultime statisti-
che della Banca d’Italia sulle
principalivocideibilanciban-
cari, un documento diffuso ie-
riinsieme con il Supplemento
al Bollettino statistico “Mone-
taebanche”. I prestitial setto-
re privato sono cresciuti dello
0,6% (0,8% in maggio) mentre
i prestiti alle famiglie sono
cresciuti dell’1,4% sui dodici
mesi (1,5% nel mese preceden-
te) e quelli alle societa non fi-
nanziarie sono diminuiti dello
0,1%, mentre amaggio,sempre
subase annua, erano in cresci-
ta dello 0,3%. Al termine del
primo semestre dell’anno il
dato significativo arriva dalla
variazione delle sofferenze
delle banche, che risultano in
rallentamento: +1,1% contro il
+3,2% di maggio la variazione
registratatenendo conto delle
discontinuita statistiche ma
senza correggere per le carto-
larizzazioni e le altre cessioni.
In valori assoluti le soffe-
renze tornano a scendere do-
po tre mesiconsecutiviinrial-
zo,collocandosia197,9 miliar-
di a giugno dai circa 200 mi-
liardi del mese precedente. Al
valore di realizzo scendono a
83,7 miliardi a giugno dagli

84,9 miliardi di maggio.
Davide Colombo » paginai19

Il calo delle sofferenze dopo tre mesi di crescita

Sofferenze dei residenti in Italia. Consistenze di fine periodo in miliardi di euro
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Il calcolo effettuato da Banca Imi sulla capacita di sottoscrizione

Al fondo Atlante 2 fino 56 miliardi di Npl

Carlo Festa

tlante 2 potrebbe sotto-

scrivere fino a 56 miliardi
di sofferenze lorde del sistema
bancario, cifra che superera
quindi I'impegno finanziario
presosuMps (27miliardidiNpl
lordi). A spiegarloinunostudio

¢ Banca Imi, che calcolala pos-
sibile potenzadifuoco delnuo-
vo fondo lanciato da Quaestio.

La Sgr proprio ieri ha an-
nunciatocheil fondo Atlante
2, dopo gli interventi di At-
lante1su Veneto Banca e Po-
polarediVicenza, hasupera-

to la dimensione minima de-
gli impegni formali prevista
dal regolamento per 'avvio
dell’attivita: raccogliendo
adesioni pari a 1,715 miliardi
da diverse istituzioni finan-
ziarie italiane.

Continua > pagina19

Ilriassetto
nell’editoria.
Urbano Cairo

Rcs Medigroup. Acquistato '1,3% del capitale per 7,195 milioni

Cairo sale in Cairo Communication:
riequilibrata la catena di controllo

Laura Galvagni

mm Urbano Cairo mette in por-
tafoglio un altro 1,3% di Cairo
Communicationecompletaco-
silo schema di operazione che
I’ha portato al controllo di Res
Mediagroup.

L’imprenditore Paveva gia
annunciato qualche tempo fa:
sefosseandatainportol’offerta
sul gruppo editoriale avrebbe
acquistato fino a un massimo
del 5% di Cairo Communica-
tion per risalire saldamente so-
prailsoosdelcapitaledellacon-
trollata. Cosiieri, conilsuppor-
todiEquitaSim,lastessacheha
seguito I'imprenditore ales-
sandrino nell’Opas Rcs e che
neigiorni scorsi ¢ stata oggetto
dell’attenzione della Guardia
di Finanza a seguito dell’espo-
stoin Consob depositatoanche
in Procura promosso dalla cor-
data concorrente Imh, ha lan-
ciato un’offertasull’1,39% del ca-
pitale di Cairo Communica-

tion. Pacchetto nel complesso
sufficiente per salire al 50,1%
dellasocieta che asuavoltade-
tiene il 59,7% di Rcs.

La proposta riguardava 1,755
milioni di azioni a un prezzo
massimo di 4,1 euro per un
esborso complessivo di 7,195
milioni. Il valore & superiore di
circal’y,5% alprezzo di chiusura
diieri del titolo Cairo Commu-
nication (4,04 euro) e, stando al
rapporto di concambio del-
I’Opas, valorizza ogni azione
del gruppo che edita Il Corriere
della Sera 0,99 euro (ieri ha
chiuso a 0,863 euro). L’offerta,
naturalmente, ¢ stata lanciata
sottoformadireverseaccelera-
ted bookbuilding ed ¢ stata ri-
volta solo a investitori qualifi-
catiitaliani. Formalmente, inol-
tre, & stata promossa da UT
Communications, societa con-
trollatada Urbano Cairo.

Come detto con questa mos-
sal'imprenditore ha completa-

to in ogni suo tassello la maxi
operazione che ’ha portato a
detenere il 59,7%di Rcs e so-
prattutto haridefinito gli asset-
ti di controllo. A questo punto,
fatto salve le ultime incognite
legate agli approfondimenti
che dovra compiere il Tar del
Lazio (in seduta collegiale il
prossimo 30 agosto) dopo aver
respinto la richiesta di sospen-
siva di International Media
Holding, I'ulteriore analisi di
Consob e le indagini della pro-
cura, per Cairo la sfida vera ¢
rappresentata dal necessario
lavoro che dovra compiere su
Rcs. Come € noto I'imprendito-
re ha preso le redini dell’azien-
dalo scorso 3 agosto diventan-
do presidente e amministrato-
re delegato della societa. «Ci
sono tante cose da fare e prima
si comincia meglio &», ha detto
Urbano Cairo al momento del-
I'insediamento.
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Giovanni Agnelli Bv. Nuovo statuto
Exor, la famiglia Agnelli
blinda il 51% dei diritti di voto

1 riassetto di Exor che si pre-

para a trasferire la sede in
Olanda avra riflessi anche sulla
controllante, oggi Giovanni
Agnelli Sapaz e fra pochi mesi
GiovanniAgnelliBvconsedead
Amsterdam. Non si tratta solo
dell’annunciato trasferimento
nei Paesi Bassi della holding di
casa Agnelli e della sua control-
lante, ma anche del modo i soci
storici manterranno il control-
lo.IlnuovostatutodellaGiovan-
ni Agnelli Bv, secondo quanto
risultadai documenti consultati

da Radiocor Plus, avra I'effetto
diconsentire diallentare-alme-
no in via teorica - la presa della
famigliasuExor.Lanuovacarta,
infatti, prevede che «per I'ap-
provazione di una delibera del
consiglio di amministrazione
concernente qualunque atto di
vendita o trasferimento di azio-
niExor Nv,chenonlasciinpiena
proprieta alla societa almeno il
s19% deidirittidivotoin Exor Nv,
eérichiestoil voto unanime degli
amministratori in caricay.

Guido Maurino » pagina 18

Utility. Parlail presi

dente Giovanni Valotti

«A2A dopo Linea
punta su Acsm-Agam»

Cheo Condina
MILANO

a partnership con Linea

Group? «Un'operazione a
forte contenuto industriale,
che produrra sinergie signifi-
cative”, fino al 15% del mol.
L’allargamento del modello
della «multiutility dei territo-
ri» ad Acsm-Agam? «C'¢ una
situazione distallo, mastiamo
ragionando con i soci per ri-
configurare l'operazioney.
Un incremento del dividen-
do? «Prematuro parlarne

adesso, dopo che negli ultimi
due anni la cedola ¢ gia au-
mentatadel 25%, valuteremoa
fine anno, anche se le stime
per il consuntivo sono molto
buone». Giovanni Valotti,
presidente di A2A, in un col-
loquioconilSole24 Ore,tirale
filadiun 2016 fin qui molto po-
sitivo per il gruppo controlla-
todai ComunidiMilano e Bre-
scia e, soprattutto, a valle di
due settimane segnate da tre
passaggi chiave.

Continua > pagina20

Riciclaggio. Banca d’Italia chiude la filiale di Roma della banca lettone-ucraina As PrivatBank

Quel tassi civet

diFabio Pavesi

laloro unica filiale italiana,

invia Vespasiano a Roma,
avevano remunerazioni
allettanti. Il conto standard a
soli 3 mesi offriva un sonoro
1,5% annuo lordo. A 6 mesi si
saliva all'1,89% per poi passare
al 296 secco per duratadai2
mesiinsu. Intempiditassia
zero sui contiin banca degli
italiani il rendimento
proposto dalla As Privatbank
erapiu che invitante. Unico
neo. Labancanon ¢ proprio

I depositidi denaro presso

conosciutissima. E lettone di
Rigamainrealta possedutada
un gruppo ucraino. Una strana
architettura societaria. Base in
Lettonia, filiali (unainItalia) e
altre a Cipro e in Portogallo,
ma testadi comando
saldamente postain Ucraina
con bilanci in cirillico e valori
espressi in Grivnialamoneta
diKiev.Daierilabancao
meglio la suaunica filiale
italiana ¢ stata di fatto chiusa
d’imperio dalla Banca d'Ttalia
che haimposto lo stop alle
attivita, impedendo “nuove
operazioni” e soprattutto

comerecitail comunicato
stampa di Via Nazionale
dispondendo da orain poiche
labanca lettona-ucraina
«potra esclusivamente
effettuare operazioni al fine di
consentire alla clientelail
ritiro delle proprie
disponibilita o il trasferimento
delle stesse presso altri
intermediari». Sicbiude
insomma, i clienti potranno
ritirare i soldi o trasferirli. Il
motivo ¢ che unaverifica
ispettivanella primavera
scorsa avrebbe fatto emergere
gravi violazioni in materia di

a per il denaro sporco

riciclaggio di denaro con tra
laltroil rischio di una
reiterazione delle irregolarita.
Insomma quell’unica filiale
italiana avevatragli scopi,
come avrebbe accertato la
Vigilanza di Bankitalia, il giro
didenaro sporco che andava
ripulito. E quei tassi offerti
erano solo lo specchietto per
le allodole. Certo che la strana
struttura societaria della
banca e quella ramificazione
traarea dell’euro e moneta di
Kiev non era certo un viatico
ditrasparenza.
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Pillarstone
conquista
i1100% di Sirti

mm Pillarstone Italy,
societa di investimento
a supporto di banche e
imprese, ha concluso
I’acquisizione
del100% di Sirti,
societa italiana storica
nel settore delle Tlc
e famosa per aver
realizzato la rete in
rame dell’allora Sip.
Pillarstone rilancera
la societa specializzata
in infrastruttureper le
telecomunicazioni,
trasporti ed energia
attraverso l’iniezione
di nuove risorse
finanziarie,
I'implementazione
di un nuovo piano
industriale.

Servizio > pagina 18

M&A/2

ASSICURAZIONI

Ergo Italia acquista
le attivita

di Old Mutual

mm Ergo Italia acquista
le attivita di Old Mutual
Wealth Italy, compagnia
di assicurazione
specializzata nel
mercato delle unit-
linked. Il valore
dell’operazione ¢ stato di
278 milioni di euro.
Continua cosi la
strategia di crescita di
Ergo Italia, dopo essere
stata acquisita dal
private equity Cinven e
dopo aver completato il
nuovo management
team, con I’ingresso di
Davide Croff come
presidente e di Erik
Stattin in qualita di ad.
Servizio » pagina 19
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Banche. Micillo vara il riassetto della divisione: una sola direzione per le imprese, focus sull’estero

Intesa, piu sinergie tra Imi e corporate

Nel semestre I'utile sale a 441 milioni (+8,4%), cost/income al 25%

Marco Ferrando

Banca Imi e il Corporate &
investment banking di Intesa
Sanpaolo proseguono sulla via
dellareciproca contaminazione.
Nella consapevolezza che «piu
lavorano insieme e meglio e»,
comediceilresponsabile didivi-
sione (eceodilmi), MauroMicil-
lo. Il nuovo riassetto, di caselle e

LARETE ESTERA

Dopo Istanbule San Paolo
silavoraanuove aperture
nel Middle East

e (forse)in Australia

Npl con Carige e PopBari

dipersone, portalasuafirma-in-
sieme a quella di Gaetano Micci-
che, presidente diBancalmi-edi
fatto si pone in continuita con
I'organizzazione varata due anni
fa, che aveva visto affidate alle
cure di quattro divisioni le smila
aziende clienti, tutte con fattura-
to superiore ai 350 milioni. Ora
un passo avanti nella direzione
della semplificazione, con una
sola direzione global corporate
(affidataa Marco Rottigni), a cui
faranno capo tutte le imprese, e

che verra affiancata da un’altra
direzione dedicataall’estero (re-
sponsabile GianlucaCugno, pro-
venienzaBancaImi),conl’obiet-
tivo diampliare il perimetro del-
la clientela ma soprattutto di in-
crementare la penetrazione del
gruppo conleaziende chegiaog-
gisiservonodilntesaSanpaoloo
utilizzano prodotti Banca Imi.
L’approccio «é stato pit rifor-
mistacherivoluzionario»,sotto-
lineaMicillo, perché «quinonc’e
dastravolgerenulla, maal massi-
mo da sfruttare ancora di pitt un
modello di business che ci ha
consentito di crescere anche in
unperiodotutt’altrochefacile,in
cui buona parte dei nostri com-
petitor hadovuto fareiconticon
un calo di volumi e profittix». Il
modello, appunto, sta nell'inte-
grazione sempre piu piena tra le
due anime delladivisione:larete
dei bankers del corporate ¢ la
fabbrica prodotti di Banca Imi.
«Oral’'unica direzione consenti-
ra di essere ancora piu efficaci
nell’avvicinamento al clientey,
sottolineaMicillo. Che, per favo-
rire la cross fertilization tra le
due aree e la contaminazione di
stili e competenze, ha costruito
un organigramma che vede di-
versi cambi di casacca: € cosi, ad

IMAGOECONOMICA

Banca Imi. Il consigliere delegato, Maurb Micillo

Obiettivo del riassetto, salva-
guardare (e migliorare) il con-
tributodelladivisioneediBanca
Imi al gruppo guidato da Carlo
Messina. Un apporto, quello di
Banca Imi, che - stando ai dati
diffusi ieri - nel secondo trime-
stre ha toccato i massimi da ini-
zio 2015 in termini di risultato
netto (234,6 milioni) e nel seme-
stre ha mostrato una crescita
dell’8,4% sullo stesso periodo
2015: 440,6 milionidiutileafron-

esempio, che la direzione Finan-
cial institutions ¢ stata affidata
ad Andrea Mayr, prima in Banca
Imi, mentre Francesco Introzzi,
gia direttore Pianificazione del
Cib, ¢ diventato anche coo della
banca d’investimento; e sempre
da Banca Imi sono state selezio-
natiseidiversiteamdisenior ori-
gination banker, che avranno il
compito di affiancare la rete del
corporate facendo leva sulla va-
sta conoscenza dei prodotti.

te di ricavi stabili a 909 milioni,
una voce dentro alla quale spic-
casoprattutto ilbuon andamen-
to deiricavi da trading (+12,5% a
453,6milioni); inlieveaumentoi
costi perativi (+1,6% a 222,3 mi-
lioni), per un cost/income che
resta vicino al25%.
Completatalariorganizzazio-
ne, nei piani futuri della divisio-
ne c’¢ I'espansione della rete
estera, che dopo le recenti aper-
turealIstanbuleSanPaoloinBra-
sile punta a Doha, Abu Dhabi e
Giacarta, a cui potrebbe aggiun-
gersil’Australia. Esclusi, per ora,
interventi su Londra: «Trattan-
dosidiunafiliale enondiunasu-
bsidiary, la Brexit non ha com-
portato alcun problema specifi-
co», spiega Micillo. Altro focus,
lebanche: escluso ogniinterven-
tosulfronte del'm&a, BancaImi
restaconcentratasugliNpl,anzi-
tutto a fianco di Banca Carige,
Creval, Sparkasse e di Popolare
di Bari, con cui sta seguendo la
prima operazione che dovrebbe
avvalersidelle Gacs: «Eun’asset
class tra le piti importanti in Ita-
lia, su cui intendiamo giocarci fi-
noinfondoil vantaggio competi-
tivo costruito in anni di cartola-
rizzazioni e securization».
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M&A. John Davison é stato nominato presidente e Roberto Pisa nuovo amministratore delegato

Pillarstone conquista il 100% di Sirti

Carlo Festa

Pillarstone Italy, societa di
investimento a supporto di
banche e imprese, ha concluso
l’acquisizione del100% di Sirti,
societa italiana storica nel set-
toredelle Tlce famosaperaver
realizzato la rete in rame del-
l’allora Sip.

Pillarstone rilancera la so-
cieta specializzata in infra-
strutture per le telecomuni-
cazioni, trasporti ed energia
attraverso 'iniezione di nuo-
ve risorse finanziarie, 'im-
plementazione di un nuovo
piano industriale elaborato
insieme al nuovo manage-
ment della societa.

Secondo i termini dell’ac-

cordo (che ha avuto come
advisor la banca d’affari La-
zard), Pillarstone rileva il
100% delle quote suddivise
nel73,16% daunveicolo dipri-
vate equity che raggruppa al-
cuni fondi di private equity
(Clessidra e Bi-Invest), fondi
didebito (fracui Ver Capital e
Emisys Capital) e alcuni soci
industriali (come Techint), e

LO SCENARIO

Ilfondo intenderilanciare

la societa specializzatain
infrastrutture attraverso
l'iniezione dialtre risorse
finanziarie e un nuovo piano

razione vista anche la com-
plessita della ristrutturazione:
Latham & Watkins, Dla e
Nctm. A seguito della transa-
zione ¢ statonominatoilnuovo
CdadiSirti:JohnDavison € sta-
to nominato presidente e Ro-
berto Pisa nuovo amministra-
tore delegato. Nel corso degli
ultimi mesi quest’ultimo, as-
sieme alla squadra di Pillarsto-
neltaly,halavoratoafiancodel
management per analizzare e
progettare il nuovo piano in-
dustriale. Da segnalare che
qualche settimana fa aveva la-
sciato il gruppo '’ex-Ad, Stefa-
no Lorenzi.

Pillarstone Italy ¢ la piatta-
forma fondata nel 2015 da Kkr

il restante 26,84% da Banca
Imi, banca d’investimento del
gruppo Intesa San Paolo.

L’operazione ha portato an-
cheaunaforteristrutturazione
del debito delle banche espo-
steverso Sirti: daunaparte una
tranchedi28smilionicheverra
rilevata da Pillarstone tramite
un proprio veicolo di cartola-
rizzazione e riscadenziata a 5
anni e dall’altraparteizy milio-
ni dovuti agli istituti restanti
(cioe Banco di Brescia, Cari-
parma, Mps, UniCredit, Bpm,
Credito Bergamasco e Credito
Valtellinese) oggetto di un
nuovo accordo.

Affollato il parterre degli
studi legali coinvolti nell’ope-

Credit con John Davison,
coinvestitore e Ceo, per crea-
re valore attraverso la gestio-
ne dell’esposizione ad asset
non-core e non performing
delle banche e al tempo stes-
so fornire liquidita a lungo
termine e competenze opera-
tive alle aziende italiane al fi-
ne di consentirne il riequili-
brio finanziario.

Diversi gli accordi effet-
tuati dal fondo negli ultimi
mesi. Pillarstone in Italia ha
gia raggiunto un’intesa con
le banche sul gruppo di navi-
gazione Premuda, che segue
I’accordo raggiunto nei mesi
passati con Intesa Sanpaolo
e Unicredit per trasferire le
loro esposizioni relative ad
unportafoglioselezionato di
cinque asset, che includono
Burgo, Lediberg, Manucor,
Alfa Park, e Cuki.
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Dalla Finanza

VENETO BANCA
Federconsumatori
contesta il warrant

«All’'assemblea di Veneto
Bancadilunedisie
registratal’ennesima
sconfitta da parte della
Veneto Banca. Minima &
statala partecipazione da
parte deivecchisoci che
ormainon credono pitt
nell’istituto che ha fatto
andare in fumo, a causa di
una malagestio postain
essere deisuoi
amministratori e diuna
carenzadivigilanza sia
interna che esterna,iloro
sudati risparmi. Grande &
stata ’enfasi del nuovo
proprietario, il Fondo
Atlante, nel sottolineare la
netta cesura con il passatoy.
E'quanto silegge in una nota
diRosario Trefiletti di
Federconsumatori: «Penati,
Presidente del Fondo
Atlante, fa sapere che verra
riconosciuto ai vecchisociil
diritto di poter acquistare le
azionia 0,10 euro, prezzo
pagato da Atlante con
I'aumento di capitale'»,
prosegue Trefiletti: «Tale
misuranon puo che tradursi
nell'ennesima scommessa
chesirichiede di fare aignari
risparmiatori che hanno gia
perso tanti, o in molti casi
tutti,irisparmiche
avevanoy.

COMMESSE

Airbus, al Kuwait
30 elicotteri

Il Kuwait ha acquistato 30
elicotterifrancesi Caracal
per un valore di oltre un
miliardo. Lo ha annunciato
il Ministero della Difesa
francese: ’accordo ¢ stato
firmato ieri a Kuwait City
dal ministro della Difesa
Jean-Yves Le Drian conle
autorita del Kuwait. Dei
trenta velivoli acquistati, 24
sono destinati all’esercito
kuwaitiano e sei alla
Guardianazionale. La firma
del contratto rientrain una
serie diaccordi
commerciali tra Franciae
Kuwait siglati a ottobre
scorso, per un valore
complessivo di 2,5 miliardi.
Gli elicotteri Caracal sono
costruiti dalla societa
Airbus Helicopters nello
stabilimento di Marignane,
nel Sud della Francia.

Giovanni Agnelli Bv. Cambia lo statuto
Exor, famiglia Agnelli
oltre il 51% dei voti

in ogni scenario

Guido Maurino
MILANO

1l riassetto di Exor che si
prepara a trasferire la sede in
Olandaavrariflessianchesulla
controllante, oggi Giovanni
Agnelli Sapaz e fra pochi mesi
Giovanni Agnelli Bv con sede
ad Amsterdam.

Non si tratta solo dell’an-
nunciatotrasferimentoneiPa-
esi Bassi della holding di casa
Agnelli e della sua controllan-
te, ma anche del modo i soci
storicimanterrannoil control-
lo. Il nuovo statuto della Gio-
vanni Agnelli Bv, secondo
quanto risulta dai documenti
consultati da Radiocor Plus,
avra leffetto di consentire di
allentare - almeno in via teori-
ca - la presa della famiglia su
Exor. La nuova carta, infatti,
prevede che «per l'approva-
zionediunadeliberadelconsi-
glio di amministrazione con-
cernente qualunque atto di
vendita o trasferimento di
azioniExorNv,chenonlasciin
piena proprieta alla societa al-
menoilsi1% deidirittidivotoin
Exor Nv, ¢ richiesto il voto
unanime degli amministratori
in carica ed ¢ altresi richiesta
I'approvazione da parte del-
I'assemblea generale adottata
con maggioranza dei due terzi
dei voti espressi rappresen-
tantipittdidueterzidel capita-
le sociale emesso e in circola-
zione della societay.

Inprecedenzaladefinizione
era la stessa se non per il fatto
che il limite era posto ad «al-
meno il 51% del capitale Exory.
In sostanza, per la nuova Gio-
vanni AgnelliNvperdereil51%
del possesso azionario di Exor
non ¢ piu tabu a patto di conti-
nuare a mantenere la maggio-
ranzadeidirittidivotoe quindi
diventera piu agevole gestire
lapartecipazionenellaholding
quotata a Piazza Affari. Tutta-
via fonti vicine alla holding os-
servano che lo statuto della
Giovanni Agnelli potrebbe su-
bire ulteriori modifiche e che
comunque al momento non &
allostudiolacessione diquote.

Exor Nv, infatti, adottera un
meccanismo di voto speciale
volto attribuendo s diritti di
voto per ogni azione possedu-

ta ai soci che deterranno le
quote peralmeno §annie1o di-
rittidivotoperchiledeterraal-
meno 10 anni. In questo modo,
perdetenereil 51% dei diritti di
voto fra cinque anni potrebbe,
in teoria, essere sufficiente
controllare una quota molto
piubassa di Exor.
Nell’immediato, comun-
que,noncambieranulla,anzila
Giovanni Agnelli potrebbe ad-
dirittura veder crescere la sua
partecipazione in Exor dal
52,99% attuale vistochesieim-
pegnata a comprare azioni
Exor fino a 100 milioni di euro
dai soci che dovessero eserci-
tare il recesso. Tuttavia, se a
Torino decidessero mai di al-
leggerire la presa su Exor

ILVINCOLO

Il cda potra deliberare di
scendere sotto il 51% dei
diritti di voto solo con voto
unanime e sidellassemblea
dei soci con due terzi dei voti

l'operazione sara piu semplice
senza la necessita di maggio-
ranze qualificate.

Exor Nv, infatti, adottera un
meccanismo di voto speciale

volto attribuendo 5 diritti di
voto per ogni azione possedu-
ta ai soci che deterranno le
quoteperalmenosannie1odi-
ritti di voto per chi le deterra
almeno 10 anni. In questo mo-
do, per detenere il 51% dei di-
ritti divoto fracinque anni po-
trebbe, in teoria, essere suffi-
ciente controllare una quota
molto pilu bassa di Exor. Nel-
I'immediato, comunque, non
cambiera nulla, anzi la Gio-
vanni Agnelli potrebbe addi-
rittura veder crescere la sua
partecipazione in Exor dal
52,09% attuale visto che si ¢
impegnata a comprare azioni
Exor fino a100 milioni di euro
dai soci che dovessero eserci-
tare il recesso. Tuttavia, se a
Torino decidessero mai di al-
leggerire la presa su Exor
l'operazionesarapiusemplice
senza la necessita di maggio-
ranze qualificate.
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responsabile dei
Flotta (Capo Officina)

SELEZIONE PUBBLICA

ATB Servizi S.p.A. ha indetto un bando di
selezione pubblica per I'assunzione della
Servizi

Manutenzione

Per le modalita di presentazione della domanda e dei requisiti
richiesti per la partecipazione alla selezione pubblica, si veda il
bando pubblicato sul sito aziendale www.atb.bergamo.it.

Gli interessati possono inoltre ritirare il bando di selezione
pubblica ed il relativo schema di domanda presso i Servizi Risorse
Umane - Qualita dell'Azienda, Via Monte Gleno n. 13 Bergamo
(tel. 035/364.211 - fax 035/346.211).

Scadenza del termine per la presentazione delle domande:
Venerdi 30 settembre 2016 ore 16:00

LA DIREZIONE

INFRASTRUTTURE LOMBARDE S.p.A.
AVVISO DI AGGIUDICAZIONE

Oggetto della procedura: Procedura aperta — articolata in n. 4 (quattro) lotti — per
I'affidamento dei servizi ordinari e programmati nonché dei servizi extracanone e
a richiesta di: pulizia e igiene ambientale; portierato reception e commessi al piano;
movimentazione di beni mobili, space planning e coordinamento call center/help desk,
da svolgere presso gli edifici in proprieta e/o disponibilita di regione Lombardia.
Stazione Appaltante: Infrastrutture Lombarde S.p.A., con sede in via Pola n. 12/14 - 20124
Milano - tel. 02.67.97.17.11 - fax 02 67.97.17.87 - www.ilspa.it.
Tipo di procedura: Procedura aperta.
Importo a base di gara: € 37.423.721,39 lva esclusa.
Criterio di Aggiudicazione: Offerta economicamente pill vantaggiosa.
N ° Imprese che hanno presentato offerta: Lotto A: 13; Lotto B: 14; Lotto C: 9; Lotto D: 4.
Impresa Aggiudicataria: Lotto A: RTC fra: Consorzio di Servizi Globali Centro Nord Est CNE
Scarl (mandataria) e B&B Service Societa Cooperativa (mandante)-Via G. B. Sammartini
15-20125 Milano-ITALIA -Tel.: +39 0267111345 - Fax: +39 0270059812; Lotto B: CNS Consorzio
Nazionale Servizi Soc. Coop.- Via della Cooperazione 3-40129 Bologna-Italia—Tel.: +39
0514185501-Fax: +39 0514185502; Lotto C: RTC fra: Universal Service Azienda di Servizi
Srl (mandataria) e NSI Nigra Servizi Italia Societa Cooperativa (mandante)-Via Legnone
21-20158 Milano-Italia-Telefono: +39 0289407170~ Fax: +39 0289407830; Lotto D: Ageas
Impresa Consortile Lombarda Srl-Strada Provinciale 224 snc - 20011 Corbetta (MI)-Italia-
Tel.: +39 029011331 - Fax: +39 0290260777.
Valore finale totale dell'appalto: € 28.758.297,71 IVA esclusa.
Data Aggiudicazione: Lotto A: 21/03/2016; Lotto B: 21/03/2016; Lotto C: 13/05/2016; Lotto
D: 22/04/2016.
Pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Europea: n. 2016/S 128-230865 del 6
luglio 2016.

IL VICE DIRETTORE GENERALE
(ing. Guido Bonomelli)

INFRASTRUTTURE LOMBARDE S.p.A.
AVVISO DI AGGIUDICAZIONE

Oggetto della procedura: Procedura aperta — articolata in n. 3 (tre) lotti — per
I'affidamento dei servizi di conduzione ed esercizio, manutenzione ordinaria
programmata, manutenzione extra canone e interventi a richiesta, degli immobili in
proprieta e/o disponibilita di regione Lombardia.
Stazione Appaltante: Infrastrutture Lombarde S.p.A., con sede in via Pola n. 12/14 - 20124
Milano - tel. 02.67.97.17.11 - fax 02 67.97.17.87 - www.ilspa.it.
Tipo di procedura: Procedura aperta.
Importo a base di gara: € 29.328.660,36 Iva esclusa.
Criterio di Aggiudicazione: Offerta economicamente pill vantaggiosa.
N° Imprese che hanno presentato offerta: Lotto 1: 12; Lotto 2: 12; Lotto 3: 13.
Impresa Aggiudicataria: Lotto 1: Manutencoop Facility Management SpA - Via U. Poli 4 -
14,0069 Zola Predosa (BO) — ITALIA — Tel.: +39 0513515111 - Fax: +39 0516188381; Lotto 2: RTC
fra: CN Costruzioni Generali Srl (mandataria) e Ariete Societa Cooperativa (mandante) - Via
Vigili del Fuoco Caduti in Servizio 10 — 70026 Modugno (BA) — ITALIA - Tel.: +39 0805354817
- Fax: +39 0805324462; Lotto 3: RTC fra: Siram SpA (mandataria) e Fen Energia SpA
(mandante) - Via Bisceglie 95 - 20152 Milano — Tel.: +39 02412981 - Fax: +39 0241298359;
Valore finale totale dell'appalto: € 20.413.801,55 IVA esclusa.
Data Aggiudicazione: Lotto 1: 12/05/2016; Lotto 2: 12/05/2016; Lotto 3: 13/05/2016.
Pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Europea: n. 2016/S 128-230885 del 6
luglio 2016.

IL VICE DIRETTORE GENERALE
(ing. Guido Bonomelli)

INFRASTRUTTURE LOMBARDE S.p.A.
AWVISO DI AGGIUDICAZIONE
Oggetto della procedura: Procedura aperta per |'affidamento dell’esecuzione delle in-
dagini geognostiche e della redazione della progettazione preliminare, definitiva, dello
studio di impatto ambientale e del Piano di sicurezza e di coordinamento (PSC) dell’in-
tervento di realizzazione di un'area di laminazione controllata del Torrente Bozzente nei
territori dei Comuni di Uboldo e Origgio (VA).
Stazione Appaltante: Infrastrutture Lombarde S.p.A., con sede in via Pola n. 12/14 - 20124
Milano - tel. 02.67.97.17.11 - fax 02 67.97.17.87 - www.ilspa.it.
Tipo di procedura: Procedura aperta.
Importo a base di gara: € 303.000,00 Iva esclusa.
Criterio di Aggiudicazione: Offerta economicamente pil vantaggiosa.
N° Imprese che hanno presentato offerta: 6.
Impresa Aggiudicataria: RTP formato da Technital SpA (capogruppo) e Beta Studio Srl - Via
Cassano d'Adda 27/1 - 20139 Milano - Italia - Posta elettronica: promozione.italia@pec.
technital.it.
Valore finale totale dell'appalto: € 151.500,00 IVA esclusa.
Data Aggiudicazione: 12/05/2016.
Pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Europea: n. 2016/S 128-230839 del 6
luglio 2016.
IL VICE DIRETTORE GENERALE (ing. Guido Bonomelli)

CASSA DEPOSITI
cdp E PRESTITI S.P.A.

Awviso di aggiudicazione

1) Ente aggiudicatore: (assa de-
positi e prestiti S.p.A. — Servi-
zio Acquisti - via Goito, n. 4 —
00185 Roma - acquisti@cdp.it
- tel: +39 06.4221?2605) (4528)
— Fax: +39 06.42212543

2) Tipo di procedura e criterio
di aggiudicazione: procedura
aperta ex art. 55 del D. Lgs. n.
163/2006 da aggiudicarsi con il
criterio dell'offerta economica-
mente pill vantaggiosa

3) Oggetto dell'appalto: Affida-
mento dei servizi di pulizia ed
igiene ambientale presso le sedi
CDP di Roma ed i locali di Caser-
ta - CIG 64177563CA

4) Durata dell’appalto: 36 mesi

5) Importo a base di gara: €
4.498.586,90, oltre IVA (di cui
€1.500.000,00 per la facolta di
cui all'art. 57, comma 5, lett. b)
del D. Lgs. n. 163/2016 ed inclusi
€ 5.020,96 (oltre IVA) per oneri
per la sicurezza).

6) Affidatario: CIMA S.r.l. - via
Nizza, n. 59 — 00198 Roma

7) Importo di aggiudicazione: €
3.616.526,61 (oltre IVA) artico-
lato come segue: - quanto ad
€ 5.020,96 (oltre IVA) per oneri
per la sicurezza; — quanto ad €
1.342.322,70 (oltre IVA) quale im-
porto delle attivita ordinarie di
pulizia a canone; — quanto ad
€ 528.020,60 (oltre IVA) quale
importo del Presidio; — quanto
ad € 241.162,35 (oltre IVA) quale
plafond riferito alle Attivita Ex-
tra-canone (Manodopera inte-
grativa e Pulizie di Primo Ingres-
s0); — quanto ad € 1.500.000,00
(oltre IVA) per la facolta di cui
all'art. 57, comma 5, lett. b), del
D. Lgs. n. 163/2006 ss.mm.ii.

8) Data di aggiudicazione defini-
tiva: 27/07/2016

9) Pubblicazione in GUUE: Pubbli-
cato sulla GUUE il 29/07/2016 (rif.
GU/S S145 262524-2016-1T)

10) Responsabile del procedimen-
to per la fase di affidamento:
Responsabile del procedimento
per la fase di affidamento & Avv.
Micaela Maria Ortolani.

iren

Estratto procedura aperta
Iren S.p.a. per conto di IRETI S.p.A
ed Am.ter S.p.A.
VENDITA DEL 100% DEL CAPITALE SOCIALE
DELLA SOCIETA MULTISERVIZI ACQUA E GAS
DI GENOVA (SMAG) E CONTESTUALE AFFIDA-
MENTO DEL SERVIZIO DI LETTURA CONTA-
TORI GAS ED ACQUA ED ATTIVITA TECNICHE
CONNESSE AREA LIGURIA - Importo com-
plessivo stimato a base d'appalto, rela-
tivo alla durata contrattuale (36 mesi):
€ 12.000.000 (IVA esclusa). Non sono
previsti oneri di sicurezza da interfe-
renze . Termine ricevimento offerte: ore
12 del 19/09/2016. Bando integrale, tra-
smesso alla GUUE il 01/08/2016, reperibile
su:  http://www.gruppoiren.it/appalti
bandi_gara.asp
IL DIRETTORE APPROVVIGIONAMENTI
LOGISTICA E SERVIZI Ing. Vito Gurrieri

'a REGIONE > #
Qe
LAZIO INNOVA S.P.A.
. BANDO DI GARA
E indetta procedura aperta volta
all'affidamento della «Gestione di
Strumenti Finanziari e interventi
finanziati con Fondi Strutturali e di
Investimento Europei (SIE) e con
fondi regionali». Importo: €
9.890.000,00 IVA esclusa.
Ricezione offerte: 25/10/2016
Ora 12:00. Apertura: 03/11/2016
Ora 10:00. Documentazione su:
www.lazioinnova.it.
IL PRESIDENTE
STEFANO FANTACONE

ASL Cagliari
Servizio Acquisti
AWVISO ESITO DI GARA A PROCEDURA
APERTA
Amministrazione aggiudicatrice: ASL
Cagliari —via Piero della Francesca, 1 -
09047 Selargius. Oggetto dell'appalto:
Procedura Aperta per la fornitura di
specialita medicinali, generici emo-
derivati e disinfettanti per le aziende
dell’'unione di acquisto della macroarea
territoriale sud della Regione Sarde-
gna. Aggiudicazione: deliberazione n.
588 del 16.06.2016. Criterio di aggiu-
dicazione: art. 82 del DIgs n. 163/06 e
s.m.i. Dettaglio aggiudicazione: tutta
la documentazione & liberamente con-
sultabile sul sito ASL Cagliari-delibere
in pubblicazione-archivio-2016-giugno
Data invio alla GUUE: 26.07.2016
IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Dott.ssa Savina Ortu

CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO E
AGRICOLTURA DI FOGGIA

Bando di gara deserta - CIG 667887914F
Oggetto dell'appalto: Procedura aperta per la
contrazione di un mutuo ipotecario di €
8.348.418,57 della durata di 15 anni a tasso
fisso in surroga delmutuo passivo in corso.
Criterio di aggiudicazione: prezzo piu basso;
Pubblicazione bando di gara: G.U.C.E. il
03.05.16; Gazzetta Ufficiale V Serie Speciale
n. 49 del 02/05/16; sito informatico del Min.
delle Infrastrutture e dei Trasporti albo pretorio
del Comune di Foggia sito informatico della
stazione appaltante: www.fg.camcom.it; Il Sole
24 Ore; Corriere della Sera, Gazzetta del
Mezzogiormno ed. Puglia, Quotidiano di Foggia.
Termine ultimo presentazione delle offerte:
24/06/16. Offerte pervenute: 0.
Il segretario generale
Dott. Matteo Di Mauro

TRIBUNALE
DI FORLI

SANTA SOFIA (FC) — via Mascagni n. 6
- Lotto Unico: proprieta superficiaria per
50 anni dal 14/05/2007 fabbricato ad uso
sportivo con piscina natatoria, vasca idro-
terapica, locali spogliatoio e di servizio,
vano per Iattivitd sportiva e riabilitativa
con parcheggio ed area esterna. Affida-
ta in gestione provvisoria per la stagione
2015-2016. Prezzo base Euro 850.500,00,
aumento minimo Euro 17.100,00. Ven-
dita senza incanto 20.9.2016 ore 12.00
aula pubbliche udienze Tribunale di
Forli p.zza Beccaria 1. G.E. Dott.ssa B.
Vacca. Professionista Delegato e Custo-
de Dott. Oscare Santi tel. 054331655,
www.tribunale.forli.giustizia.it,
www.asteannunci.it, www.asteavvisi.it,
www.rivistaastegiudiziarie.it,
www.canaleaste.it. RGE N. 153/13

CASSA DEPOSITI
cdp E PRESTITI S.P.A.

AWVISO RETTIFICA

BANDO DI GARA

(v Serie Speciale
Contratti Pubblici n. 59

del 25-5-2016)

1) Ente aggiudicatore: C(assa
depositi e prestiti S.p.A. -
via Goito n. 4 - 00185 Roma

2) Tipo di procedura e criterio
di aggiudicazione: proce-
dura aperta e con il criterio
dell'offerta economica-
mente pill vantaggiosa, ai
sensi degli artt. 60 e 95 del
D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50

3) Oggetto dell'appalto: ap-
provvigionamento di servizi
di outsourcing nell'ambito
delle infrastrutture tecnolo-
giche dei sistemi informati-
ci di Cassa depositi e prestiti
S.p.A. — (IG 6690996093

4) Nuovo termine per la pre-
sentazione delle offer-
te: entro le ore 12:00 del
30/08/2016

5) Nuova data seduta pubbli-
ca: 01/09/2016 ore 10:00

6) Rettifica al bando: Pubbli-
cata in GUUE del 02/08/2016
2016/S 147-266653

7) Responsabile del Procedi-
mento per la fase di affi-
damento: Avv. Micaela M.
Ortolani.
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FINANZA D'IMPRESA:
ASPETTI OPERATIVI E RISVOLTI

FISCALI

ROMA, DALL'11 NOVEMBRE 2016 - 5° EDIZIONE

MASTER DI SPECIALIZZAZIONE

ADVANCED PROGRAM - S WEEKEND

PROGRAMMA

Il Master & strutturato in 3 moduli acquistabili separatamente:

* 1* Modulo - Analisi di Bilancio e Pianificazione finanziaria
* 2" Modulo - Valutazione d'azienda e posizione finanziaria ottimale

* 3" Modulo - Operazioni straordinarie

In collaborazione con:

www.bs.ilsole24ore.com
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EDEGLIESPERTI
CONTABILI DI ROMA

Fisco’

Programma e Scheda d'iscrizione

WWW.BS.ILSOLE240RE.COM ink 4
Sarvizio Clienti I Sole 24 ORE Business School od Eventi
Tel. 0B. 3022 637276379 Y D 4 ; Milana - Via Mante Rosa, 91
r:.-\ 06,3022 6280 (’RUPP(' ')RL Milang - Via Tortona, 56 - Mudec Academy

infoBformazione ilsoleZdore.com

RIVISTE g

SistemaFrizzeraZl

Seguicisu

Roma - piazza dell'indipendenza, Z3b/c

ORGARIZL TEWA DI OUMLIT 2008

@Venav  ©-

AVVISO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE
ESTRATTO

ENAV Spa - Funzione Acquisti - Via Salaria 716 -
00138 ROMA - (tel. +39.6.8166.1).
Premesso che ENAV S.p.A. ha sottoscritto una
Convenzione con I'ENAC, soggetto regolatore delle
attivita di trasporto aereo nel territorio naziona-
le, concernente la gestione del traffico Unman-
ned (UTM) e |a regolamentazione delle operazioni
di volo a bassa quota effettuate dagli Aeromobili
a Pilotaggio Remoto (APR) e da tutte le altre tipo-
logie di aeromobili che rientrano nella categoria

degli Unmanned Aerial Vehicles (UAV).

1. Oggetto: Selezione di un Partner Industriale

per la partecipazione di minoranza al capitale so-

ciale di una NEWCO per lo sviluppo e |'erogazione
dei servizi di "Unmanned Aerial Vehicles Traffic

Management" (UTM).

2. Durata della partnership: 12 anni rinnovabili
per ulteriori 12.

3. Termine per la ricezione delle candidature:
ore 12:00 del giorno 30 settembre 2016.

4. Requisiti per la presentazione di candida-
ture: Indicati dettagliatamente nell’Avviso
pubblicato sul sito ENAV.

5. Awiso inviato alla G.U.U.E. il 05/08/2016, e in
pubblicazione sulla G.U.R.1. V Serie Speciale.

Tutta la documentazione e le informazioni sono

disponibili sul sito ENAV al seguente indirizzo

https:/lwww.enav.it/sites/public/it/Bandi/Bandi-

ENAV.html alla sezione “servizi-bandi aperti" e

riveste carattere di ufficialita. Il Responsabile del

Procedimento in fase di ricezione e valutazione

manifestazioni di interesse & il Dott. Giovanni

Vasta (Tel. +39 06 81661; Fax +39 06 81662642).
L'AMMINISTRATORE DELEGATO Roberta Neri

ANIMA 7

FundsP© S

ColombiC&E

78 Sir John Rogerson’s Quay, Dublino 2 - Irlanda
Telefono 00353 1 4360300

AVVISO DELL’ASSEMBLEA GENERALE ANNUALE (L “ASSEMBLEA”)
DI ANIMA FUNDS PLC (LA “SICAV”)

Si comunica che I’Assemblea della SICAV si terra presso gli uffici di Tudor Trust
Limited, 33 Sir John Rogerson’s Quay, Dublino 2, Irlanda, in data 12 settembre 2016
alle ore 10.00 (ora irlandese), con il seguente ordine del giorno:

Delibere ordinarie

1. Ricezione ed approvazione della Relazione dei Consiglieri e del Rendiconto Finan-
ziario dell’esercizio conclusosi il 31 dicembre 2015;

2. Valutare lo stato degli affari della SICAV;

3. Conferma del conferimento ad Ernst & Young dell’incarico di Revisione;

4. Autorizzazione ai Consiglieri a stabilire la remunerazione dei Revisori;

5. Autorizzazione ai Consiglieri a stabilire la propria remunerazione.

Delibere straordinarie

6. Adottare, subordinatamente alla Sezione 2 della Lettera agli Azionisti datata 5
agosto 2016 e subordinatamente e in accordo con i requisiti della Banca Centrale
d’Irlanda, le modifiche all’Atto Costitutivo e allo Statuto della SICAV contenute
nella stessa Lettera.

Un Azionista legittimato a partecipare e votare all’Assemblea ha facolta di no-

minare uno o piu delegati a partecipare e votare in sua vece. Il delegato non

deve necessariamente essere un Azionista.

I modulo di delega e la Lettera agli Azionisti sono disponibili al seguente sito

internet: www.animafunds.ie.
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Quanto vale il sito Airbnb?
Ad oggi 30 miliardi

lvaloredellapiattaformadihome-sharingpitutilizzataalmondo,

Airbnb, e balzato a 30 miliardi. La societa non e quotata in Borsa
mailvalorelosiricavacomunque da Equidate, unmercato dove ven-
gonoscambiateleazionidisocietatecnologichenonquotate. Unmer-
cato “grigio” dove solitamente finiscono aziende in odore di Ipo. Nei
giorniscorsi Airbnb ha comunicato allo Stato del Delaware di essere
inprocintodiraccogliere8somilionididollaridicapitaleproprio. Nel
documento di29 paginenonvisonoinomidegliinvestitori,maésuffi-
cienteper aggiornarelavalutazione a3o miliardi. A giugno 2o015ilva-
loreeradicircasmiliardipittbasso, calcolatodopo chelasocietaave-
va raccolta 1,5 miliardi da una cordata di investitori composta da
Baillie Gifford, General Atlantic, Hillhouse Capital e Tiger Global
Management. Lemanovrenon finiscono qui. Due mesifa haraccolto
unmiliardodaungruppodibancheformatodaJPMorgan, Citigroup,
Bank of America e Morgan Stanley. Saranno queste le banche che la
seguiranno un domani quando dovesse decidere di quotarsi? (V.L.)

News Corp festeggia il digitale
ma soffre per la pubblicita

ewsCorpetornatainattivosull'ondadell’espansionedellasuaat-

tivita digitale mentre frena ancorala raccolta pubblicitaria della
carta stampata. Ilgruppo di mass media di Rupert Murdoch, che con-
trollatraglialtriil Wall Street Journaleil TimesdiLondra, hariportato
utiliper 8gmilionididollarinelquartotrimestrefiscalerispettoaperdi-
teper3y9milioniunannofa. Gliutiliper azione,depuratidaalcunevoci
straordinarie, sono statipari a1o centeaimi, meno dei 13 attesi. Il fattu-
rato e tuttavia aumentato del 59 a 2,2 miliardi, piii delle attese di 2,06
miliardi. La divisione informazione e notizie, due terzidel business, ha
generatounaumentominimodell'1%a1,42miliardi, frenatodalcalodel
soenellapubblicita’ Ildigitalerappresentatuttaviaunaquotacrescen-
te delle entrate, il 239 contro il 199 precedente. Gli abbonati digitali al
Journal, inparticolare,sonosalitia 948.000da893.000. L'attivita digi-
taleneiserviziimmobiliarisieimpennatadel 219 a229 milionididolla-
ri. Benehafattoinoltrela divisione dieditorialibraria, conungiro d’af-
farilievitato dell'1196 a433 milioni. (R.Fi.)

Agos Ducato e la sanzione
per le pratiche commerciali

Y Antitrust «ha sanzionato, per un ammontare di 1,6 milioni Agos
Ducato per pratiche commercialiingannevoli ed aggressive». Le
praticheinviolazionedel Codicedel Consumo,indical’Authority, «so-
notreerelativeairapportidifinanziamentoconiconsumatori».L’An-
titrustparladi«informazioniingannevoliedomissivey,dicasidi«non
veridicitadelleofferte», «ostacoliall’estinzioneanticipatadelprestito
personaledivariclientiy, e di «insistentisolleciti dipagamento dirate
scadute con modalita ritenute aggressivey con solleciti «indirizzati
anche presso terzi (qualiigaranti, il datore dilavoro, i familiari)». In
particolare, spiega’Antitrust, laprimadellepratichegiudicate «scor-
rettey riguarda “le informazioni ingannevoli ed omissive diffuse da
Agos, soprattuttomediantel'inviodiletterepersonalizzateaiclientifi-
nanziati,recantiproposteriservate, nellaqualesiprometteunanuova
liquidita a condizioni economiche migliorative e nettamente inferio-
riy rispetto a quellegia sottoscritte. (R.Fi.)

Credito. Dopo 3 mesi di rialzo dei crediti problematici Bankitalia registra un calo in valori assoluti a 197.9 miliardi (pari a 83,7 miliardi al valore di realizzo)

Banche, sofferenze in calo a giugno

Prestiti in crescita dello 0,6% al settore privato: +1,4% alle famiglie, -0,1% alle imprese

Davide Colombo
ROMA

Prestiti in crescita per il
quinto mese consecutivo e
un lieve arretramento delle
sofferenze. E questa la foto-
grafia scattata dalla ultime
statistiche della Banca d’Tta-
lia sulle principali voci dei
bilanci bancari, un docu-
mento diffuso ieri insieme
conilSupplemento al Bollet-
tino statistico “Moneta e
banche”. I prestiti al settore
privato sono cresciuti dello
0,6% (0,8% in maggio) men-
tre i prestiti alle famiglie so-
no cresciuti dell’1,4% sui do-
dici mesi (1,5% nel mese pre-
cedente) e quelli alle societa
non finanziarie sono dimi-
nuiti dello 0,1%, mentre a
maggio, sempre su base an-
nua, erano in crescita dello
0,3%. Al termine del primo
semestre dell’anno il dato si-
gnificativo arriva dalla va-
riazione delle sofferenze
delle banche, che risultano
in rallentamento: +1,1% con-
tro il +3,2% di maggio la va-
riazione registrata tenendo
conto delle discontinuita
statistiche ma senza correg-
gere per le cartolarizzazioni
e le altre cessioni. Quando si
corregge questo valore per
tener conto delle cartolariz-
zazioni e degli altri crediti
ceduti e cancellati dai bilan-
ci bancari, analogamente a
quanto si fa per i prestiti il
tasso di crescita sui dodici
mesi delle sofferenze ¢ stato
del 12,5% (13,6% nel mese
precedente). In valori asso-
luti le sofferenze tornano a
scendere dopo tre mesi con-
secutivi in rialzo, collocan-
dosia197,9 miliardia giugno
daicirca2o0omiliardidel me-
se precedente. Al valore di
realizzo scendono a 83,7 mi-
liardi a giugno dagli 84,9 mi-
liardi di maggio.

La riduzione della consi-
stenza complessiva delle
sofferenze bancarie confer-
ma un trend segnalato dal
Governatore, Ignazio Visco,
anche in occasione dell’As-
semblea annuale dell’Abi
dell’8luglio.Inassenzadella

doppia recessione che ha
colpito I’economia italiana -
aveva ricodato il Governa-
tore davanti all’assise dei
banchieri - la consistenza
lorda delle sofferenze sui
prestiti alle sole imprese
non finanziarie, superiore ai
140 miliardi a fine 2015, sa-
rebbe ammontata a circa 50
miliardi, vale a dire un valo-
re attorno al 5% dei finanzia-
menticoncessieinlineacon
i livelli pre-crisi. Una lettu-
ra, quella del Governatore,
condivisa e rilanciata qual-
che giorno dopo dal Ceo di
IntesaSanPaolo, Carlo Mes-
sina, cheal122° Consiglio na-
zionale della Fabi (la Fede-
razione autonoma bancari
italiani) aveva spiegato la

INTERESSIIN CALO

[ tassid'interesse suinuovi
prestiti alle societa

non finanziarie diimporto
finoa 1 milione sono risultati
ingiugno parial 2,36%

suacontrarietaauningresso
el capitale pubblico nella
banche parlando di una dif-
fusa «esagerazione» nella
percezione del problema
delle sofferenze, «che sono
piu che coperte dal valore
delle garanzie reali».

Nel Bollettino economico
dellaBancad’Italiadel mese
scorso si ricordava, piu in
particolare, che per 'intero
sistema bancario alla fine
del 20151 prestiti deteriorati
lordi ammontavano a 360
miliardi, di cui 210 erano re-
lativi a debitori insolventi
(sofferenze) e 150 a inadem-
pienze probabili o a esposi-
zioni scadute o sconfinanti,
categorie per cui il rientro
tra le esposizioni in “bonis”
¢ possibile. Al netto delle
svalutazioni gia apportate
dalle banche, ’'ammontare
delle sofferenze 2015 era di
87 miliardi. Di questi ultimi
circasoerano assistitidaga-
ranzie reali, il cui valore ¢
stimato in 85 miliardi, il re-

sto era assistito da garanzie
personali, per un valore sti-
mato paria3y miliardi,onon
era garantito.

Sulle consistenze degli
Npl la Banca d’Italia ha av-
viato una nuova rilevazione
analitica per raccogliere e
razionalizzare le informa-
zioni sulle caratteristiche
delle esposizioni deteriora-
te,latipologiadelle garanzie
che le assistono e lo stato
delle procedure di recuope-
ro. Un’iniziativa ricordata
sempre dal governatore nel
suo intervento all’assem-
blea Abiecheprevedelarac-
colta delle prime segnala-
zioni entro settembre.

Tornando ai dati di ieri
sull’attivita di intermedia-
zione, secondo le statistiche
di Bankitalia risultano in ca-
lo anche i tassi di interesse
sui finanziamenti erogati al-
le famiglie per I’acquisto di
abitazioni, comprensivi del-
le speseaccessorie:sono sta-
ti pari al 2,55 per cento (2,61
nel mese precedente), men-
tre quelli sulle nuove eroga-
zioni di credito al consumo
sono scesi all’8,11% (8,32%
nel mese precedente).

Allo stesso modo i tassi
d’interesse suinuovi prestiti
alle societa non finanziarie
diimporto fino a1 milione di
euro sono risultati in giugno
parial 2,36 per cento (2,53 nel
mese precedente). Mentre
quelli sui nuovi prestiti di
importo superiore a tale so-
gliaall’1,34 percento (1,22 per
centoamaggio).Itassipassi-
visul complesso deidepositi
in essere sono stati pari allo
0,45% (0,46% amaggio). Infi-
ne i dati sulla raccolta, che a
giugno hasegnatountassodi
crescita sui dodici mesi dei
depositi del settore privato
pari al 3,4 per cento (3,2 per
cento a maggio).

La raccolta obbligaziona-
ria, incluse le obbligazioni
detenute dal sistema banca-
rio, ¢ invece ancora in dimi-
nuzione del 11,8 per cento su
base annua (-14,7 per cento
nel mese precedente).
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Crediti. Il calcolo effettuato da Banca Imi sulla capacita di sottoscrizione del fondo

Ad Atlante 2 fino 56 miliardi di Npl

Carlo Festa

» Continuadapagina17

Ilprimo closing di Atlante2 ¢
stato previsto per fine settembre.
Per quella data si prevedono im-
pegni tra 2,5 e 3 miliardi, con un
obiettivo diraccoltatraizeisz;s
miliardi. Atlante 2 investira in si-
tuazioni particolari, come ad
esempio I'acquisto della compo-
nente mezzanino della cartola-
rizzazione dei non performing
loan di Mps. Infatti ¢ un fondo al-
ternativo mobiliare chiuso che, a
differenzadiAtlante,pudinvesti-
reunicamente in Npl e strumenti

collegati ad operazioni di questo
tipo (come warrant).

Atlante 2 dovrebbe contare sui
4s5oprovenienti dalla Sga (cioe la
bad bank del Banco di Napoli a
controllo pubblico visto che
I'azionista¢il Ministero dell’Eco-
nomia), su 200 milioni da Gene-

LARACCOLTA

[lfondo ha gia superato
ladimensione minima
degliimpegniformali
raccogliendo adesioni
parial,715 miliardi

rali,20omilionida Poste Vita,100
milioni da Unipol, 300-320 milio-
ni da alcune delle grandi banche
italiane, su altri 250 milioni da
Cdp e infine sui 500 milioni che
potrebbero arrivare in eredita da
Atlante1,chehaancora1,7 miliar-
diinpanciadopoaverinvestitoin
Veneto Banca e Vicenza. Darile-
vare infine che secondo i rumors
la Sgr presieduta da Alessandro
Penati, guadagnerebbe dalla sua
attivita di gestione di Atlante 2
circazobasispoint perannosulle
masse come fee: quindi 3 milioni
ognimiliardo gestito.
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Credito. Nel semestre rettifiche in calo

Per Popolare Sondrio
profitti a 46,3 milioni

Il cda della Popolare di
Sondrio ieri ha approvato i
conti semestrali che vedono -
riferisce un comunicato -
«buonaredditivita, in un con-
testo di contrazione del mar-
gine di interesse, di espansio-
ne del credito alle famiglie e
alle imprese e di marcata de-
celerazione della dinamica
dei deteriorati».

Nel dettaglio, I'utile netto
consolidato ¢ pari a 46,3 mi-
lioni, in calo del 52,31% sul pri-
mo semestre del 2015, «frutto
della sola attivita ordinaria,
penalizzato, rispetto almede-

LE PREVISIONI

Perla seconda parte
dellannoilgrupposiattende
«unrisultato migliore
diquello conseguito

nel primo semestre»

simo periodo del 2015, dall’an-
damento sfavorevole dei
mercati finanziari e borsistici
e dal contributo ordinario al
Fondo di Risoluzione Unico
per 11,1 milioni».

Il margine d’intermediazio-
nesegna417,7milioni(-25,09%
sul2015),inforzadiunmargine
d’interesse paria246,9 milioni
(-10,7%), di commissioni per
143,1 milioni (-4%) e di ricavi
da trading per 21,5 milioni: in
questo caso la contrazione &
dell’83,6%, ma «il periodo di
raffronto - spiega la banca -
aveva potuto beneficiare di
una situazione estremamente
favorevole d ei mercati finan-
ziarie, diriflesso,diconsisten-
tiutili e plusvalenze».

Alzogiugnoicreditiversola
clientela erano pari a 24,7 mi-
liardi, meno 0,11% su base an-

nua e piu 2,96% rispetto ai
23,99 miliardidifine2015.Icre-
diti deteriorati, sostanzial-
mente invariati,ammontano a
2,3miliardi, il 9,57% del totale
dei crediti, con una copertura
del 44,89% rispetto al 44,47%
delz1dicembre2015.Dal punto
di vista patrimoniale il Cet1
Ratio ¢ pari al10,75% e il Total
Capital Ratio al 13,389%.

Infine, laraccolta: quella di-
retta ai attesta a 29,1 miliardi
(-1,30% sul 31 dicembre 2015 e
-2,85% su base annua); la rac-
coltaindirettasiattesta,avalo-
ri di mercato, a 26,7 miliardi
(-5,099% sul 31 dicembre 2015),
quella assicurativa somma
1,248 miliardi (+13,48%).

Per quanto riguarda le pre-
visioni sul secondo semestre,
«vielaspettativachelapurte-
nuedinamicadellacongiuntu-
ra generale possa consolidare
latendenzaaunmiglioramen-
todellaqualitadel credito,con
conseguente beneficio per il
conto economicoy, scrive la
banca nella nota diieri. «L’an-
damento del margine d'inte-
resse,naturalmentelegatoalle
dinamiche generali sopra ri-
chiamate, con previsione di
tassi di interesse su livelli an-
cora minimi, € atteso in ulte-
riore compressione: l'atte-
nuarsi delle tensioni sui mer-
catifinanziaridovrebbe ridur-
re la volatilita dei corsi dei
titoli». Risultato: «Per la se-
condaparte dell'esercizio, pur
tenendo conto di un fisiologi-
co incremento dei costi, ci si
puo ragionevolmente atten-
dere, salvo eventi esterni al
momento non prevedibili e
non valutabili, un risultato mi-
gliore di quello conseguito nel
primo semestrex.

R.Fi.
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Assicurazioni. Nuova operazione di Cinven in Italia
Ergo Italia acquista
le attivita di Old Mutual

Carlo Festa

Ergo Italia acquista le atti-
vita di Old Mutual Wealth
Italy, compagnia di assicura-
zione specializzata nel merca-
to delle unit-linked. Il valore
dell’operazione ¢ stato di 278
milioni di euro.

Continua cosi la strategia di
crescita di Ergo Italia, dopo es-
sere stata acquisita dal private
equity Cinven e dopo aver
completato il nuovo manage-
ment team, con l'ingresso di
Davide Croff come presidente
ediErik Stattinin qualitadiam-
ministratore delegato. Proprio

LA TRANSAZIONE
Operazione da 278 milioni
dieuro con lobiettivo

diun consolidamento

nel settore delle compagnie
con elevate sinergie

Cinven ha successivamente
annunciato la vendita di Ergo
Assicurazioni a Darag, societa
europeaspecializzatanella ge-
stione di portafogli danni: ope-
razione soggetta all’approva-
zione dell’'Ivass. Ora arriva un
nuovo passaggio del riassetto
di Ergo Italia con’accordo per
l’acquisizione di Old Mutual
Wealth Italia.

L'obiettivo di Ergo Italia ¢ di-
ventare un player di primo pia-
no nel consolidamento del set-
tore assicurativo vita in Italia,
sia attraverso un percorso di
crescita organica sia mediante
acquisizioni.

Presente in Italia dal 1997,
Old Mutual Wealth Italy ¢ la
settima piu grande compagnia
assicurativa unit-linked attiva
nel ramo vita in Italia, con una
raccolta premi paria1,7 miliar-

di di euro e asset under mana-
gement di 6,9 miliardi, con un
tasso di crescita annuo compo-
sto (Cagr) del16% nel corso de-
gliultimiquattroanni.Lasocie-
ta offre ai propri clientil’acces-
so a oltre 1.200 fondi comuni di
investimento gestiti da oltre
100 asset manager e distribuiti
attraverso una rete di promo-
tori finanziari.

L’operazione punta a gene-
rare importanti sinergie finan-
ziarie, commerciali e operati-
ve, contribuendo alla diversifi-
cazione del portafoglio pro-
dotti di Ergo Italia - con
I'ingresso nell’interessante
mercato italiano delle polizze
unit-linked - e della suarete di-
stributiva - mediante I'integra-
zione dei promotori finanziari
partner e dei canali di bancas-
surance di Old Mutual Wealth
Italy con 'ampia rete di agen-
zieeicanalididistribuzione di-
rettadi ErgoItalia. Inoltre, 'ac-
quisizione dara origine a op-
portunita di cross-selling.

L’operazione, dopo le acqui-
sizioni da parte del fon-
do Apollo delle compagnie as-
sicurative della genovese Cari-
ge, testimonia una volta di piu
linteresse dei private equity
per il settore finanziario in Ita-
lia con unalogica di consolida-
mento: «Sitrattadiunulteriore
segnale del focus di Cinven sul
mercato italiano e un passo im-
portante per Ergo Italia, che ha
'obiettivo di diventare un lea-
der nel mercato assicurativo
italiano» spiega Eugenio Pre-
ve, senior principal di Cinven.
Advisor dell’operazione sono
stati i legali di Gianni Origoni
Grippo Cappelli, Freshfields,
Pirolae Allen & Overy, mentre
iconsulentifinanziarisonosta-
ti Rothschild e Barclays.
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Polizze. Ergo in rosso per la ristrutturazione

Munich Re, calal'utile
ma confermai target 2016

MILANO

Il gruppo assicurativo
Tedesco Munich Re ha
chiuso il secondo trimestre
con un utile netto in ribasso
del 99 a 974 milioni. La rac-
colta di premi lordi ¢ scesa
del4,3%a11,93 miliardi. L’uti-
le operativo ¢ calato del
19,5% a 1,46 miliardi. La per-
formancedelsecondotrime-
stre, tuttavia, ha generato ot-
timismo aiverticidel gruppo
diMonaco diBaviera. «L’uti-
le netto di 974 milioni nel se-
condo trimestre - ha com-
mentato il presidente esecu-

L’ESERCIZIO

Il ceo von Bomhard:

«Con un utile netto
semestrale di 1,41 miliardi
viciniaraggiungere
lobiettivo di 2,3 miliardi»

tivo e ceo Nikolaus von
Bomhard - ¢ un risultato ec-
cellente, nonostante le tur-
bolenze generate dalla
Brexit»,e «con un utile netto
semestrale di 1,41 miliardi,
siamo sulla buona strada per
raggiungere l'obiettivo an-
nualediz2,3miliardi». Difatto
Munich Re aveva un target
collocato all’interno di un
range compreso tra 2,8 e 2,3
miliardi ma aveva gia prov-
veduto a spostarlo sulla par-
te bassa della forchetta, a
fronte di un contesto inter-
nazionale difficile.

Gli obiettivi di fine anno
del gruppo riassicurativo
comprendono gli effetti di
un importnate piano di ri-
strutturazione da 1 miliardo
volto a rndere nuovamente
profittevole I’asset piidebo-

le della compagnia, ossia Er-
go, il secondo piu grande as-
sicuratore della Germania.

Il progetto prevede che la
societa tagli circa il 13 per
cento della forza lavoro e
modernizzi i propri sistemi
informatici. La trasforma-
zione, ha spiegato Munich
Re, dovrebbe impattare sui
profittidi quest’anno per cir-
cazoomilioni.Inparticolare,
MunichReharegistratoone-
ri legati alla ristrutturazione
della controllata per 164 mi-
lionineltrimestre. Tantoche
Ergohaarchiviatoilsecondo
trimestre con una perdita
netta di 34 milioni di euro
contro 'utile di 215 milioni
segnato unanno fa.

Il solo business della rias-
sicurazione, invece, ha pro-
dottonel secondo trimestre
un risultato operativo di
1,009 miliardi contro 1'1,436
miliardiregistratiil passato
esercizio. tanto che il com-
parto ha contribuito per 992
milioni (842 milioni ’anno
precedente) al risultato
consolidato di gruppo. La
performance ¢ legata prin-
cipalmente ai guadagni in
valuta generati da Munich
Re che ha leggermente mo-
dificato la politica di corre-
lazione tra passivita e inve-
stimenti nella stessa valuta.
Per comprendere meglio, di
fatto Munich Re ha aumen-
tato ’esposizione su yen e
dollari americani e ha alleg-
gerito il peso della sterlina.
Per il periodo da gennaio a
giugno, il segmento della
riassicurazione ha contri-
buito per 1,438 miliardi
(1,510 miliardinel 2015 ) al ri-
sultato consolidato.

R.Fi.
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Riassetti. Gli effetti delle nuove regole

Bankitalia, Inail
acquista mille quote

ROMA

Proseguono le operazio-
ni di graduale ripartizione
delle quote del capitale so-
ciale della Banca d’Italia al
quale, secondo le nuove re-
gole (legge n. 5 del 2014), dal-
P’anno venturo non si potra
piu partecipare con un pac-
chetto superiore al 3%.

Ieri I'Inail ha annunciato
l’acquisto di mille quote attra-
verso la sottoscrizione di tre
diversi contratti con Intesa
San Paolo, Unicredit e Gene-
rali. Il costo complessivo del-
l'investimento ¢ pari a 25 mi-

LO SCENARIO

Dall’anno venturo (leggen.5
del2014) non si potra pit
partecipare conun
pacchetto superiore

al3% del capitale

lionidieuroelemille quoteso-
nostateacquistateallorovalo-
re nominale di 25.000 euro
ciascuna.L’Inailil23dicembre
2015 aveva gia rilevato dal-
I'Inpsseimilaquote del capita-
ledellaBancad’Ttalia-sempre
alprezzounitario di2s5.000 eu-
ro-arrivando adetenere otto-
mila quote complessive, pari
al 2,7% del capitale sociale
dell'Istituto di via Nazionale.
Con lamossadiierila parteci-
pazione diInail sale al 3%.

In ritardo con la cessione
delle «partecipazioni ecce-
denti» sono le banche piu
grandi, a partire da Intesa, che
si trova al 35% . La banca nel
corso del primo semestre di
quest’anno ha ceduto un ulte-
riore1,44%, peruncontrovalo-
re di circa 108 milioni. Incluse
le quote vendute lo scorso an-

no, Ca' de Sass ha ceduto il
7,19% della Banca d'Ttalia per
uncontrovalore dis39 milioni.
La partecipazione di Intesa,
cheprimadiiniziareladismis-
sione ammontava al 42,4%, si
attesta come detto attorno al
35% circa mentre Unicredit,
secondo le ultime comunica-
zioni, resta a poco meno del
18% malgrado la cessione del
4,16% effettuatatrail 31dicem-
bre 2013 ed il 28 aprile scorso.

Glialtripartecipantial capi-
tale sociale di palazzo Koch
fuoriquotasonolaCassadiRi-
sparmio di Bologna (con poco
piu di 18mila quote secondo
l'ultimo aggiornamento di-
sponibile, che equivarrebbe al
6% circa), Generali (oltre le
15mila prima della cessione a
Inail) e Banca Carige, che si
trova ancora sopra le 12mila
quote. Subito dietro queste
banche segue un gruppo di
cinque partecipanti con 9mila
quote ciascuno e di cui, daieri,
fa parte anche Inail. Sono:
I'Inps, la Cassa Forense, Inar-
cassa (ovvero la Cassa previ-
denziale di ingegneri e archi-
tetti) ed Enpam (medici ed
odontoiatri). Complessiva-
mente le 30omila quote del ca-
pitale dellabanca d’Ttaliasono
nellemanidiggpartecipanti, il
piu piccole dei quali, la banca
delMonte diLucca, ne detiene
solamente due.

La “pena” per chi non rag-
giungesse il 3% di partecipa-
zione massima ¢ la sterilizza-
zione della quota eccedente,
condizione che comporta, ol-
tre al blocco dei normali mec-
canismi di rappresentativita,
anche la mancata correspon-
sione del dividendo.

D.Col.
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Utility. Parla Giovanni Valotti, presidente di A2A: nel nuovo piano di Lgh margini a 120 milioni al 2020

«A2A dopo Linea punta su Acsm-A

»

«Situazione di stallo, ma stiamo ragionando con i soci per riconfigurare l'operazione»

Cheo Condina
MILANO
» Continua da pagina 17

Innanzitutto i conti se-
mestrali, che hanno visto un
aumento dell'utile ordinario
a212milioni (+59%).Poil'ac-
cordo con il Governo del
Montenegro perinuovipatti
parasocialisu Epcg, che pre-
vedono una possibile uscita
di A2A entro il prossimo
marzo.Infineil closing suLi-
nea Group, arrivato dopo un
anno di trattative. Senza di-
menticare il primo incontro
colnuovo sindaco di Milano,
Giuseppe Sala, “con il quale,
insieme all'ad Valerio Ca-
merano, abbiamo condiviso
iprincipaliprogettistrategi-
cieil piano: - sottolinea Va-
lotti-cisiamo capitialvoloe
asettembre avremo modo di
approfondire vari temi”.

Proprio l'operazione con
Linea Group, che vedra A2A
rilevare il 519% della multiuti-
lity attiva nella Bassa Lom-
bardiaper113milioni, secon-
do Valotti, ha razionali stra-
tegici importanti come “la
leadership territoriale di

Lgh, che diventera polo ag-
gregante per lo sviluppo, gli
investimentisul territorio, il
mantenimento dell'occupa-
zione (sull'arco di piano so-
no previste 100 assunzioni)e
diconseguenzadell'indotto,
I'efficientamento dei costi e
lo sviluppo dinuoviservizi”.
Ilnuovo piano industriale di
Linea Group al 2020, che ¢
parte integrante della joint
venture, vede un utile lordo
che passa dai12,3 di fine 2015
a 55 milioni e un margine
operativo lordo in aumento
del 50% da 79 a 120 milioni.
Un obiettivo che verra rag-
giunto grazie anuove inizia-
tive (sono previsti investi-
mentiper 242 milioni sugare
gas, rifiuti, calore, nuoviser-
vizi) e alle possibili sinergie
su approvvigionamenti, tra-
ding e generazione di ener-
gia e finanziarie, visto che
nel 2018 ilbond da 300 milio-
ni di Lgh verra sostituito da
un prestito intercompany di
A2A con forti risparmi a li-
vello di oneri finanziari. A
regime,lesinergie stesse po-
trebbero cosi arrivare al 15%

del mol, mentre il debito do-
vrebbe scendere dai 393 mi-
lioni di fine 2015 a 296 milio-
ni, con un rapporto debito/
mol praticamente dimezza-
todacinqueaz,svolte. “Cosi
come per A2A, anche per
Lghcisiamo tenutiuncusci-
netto di mol: margini ulte-
riori che non abbiamo mes-
soapianomapotrebbero es-
sere comunque realizzati”,
aggiunge Valotti che non ¢
preoccupato dal futuro au-
mento dei debiti netti di
A2A per il consolidamento
della controllata: “L'impat-
to non sara rilevante, il rap-
porto con l'ebitda restera
attorno a 2,9”.

Fatta Lgh, il prossimo pas-
so potrebbe essere Acsm-
Agam, multiutility in cui
A2A condivide il controllo
conMonzae Como.L'aggre-
gazione sembrava cosa fatta
in aprile ma un voto del con-
siglio comunale lariano 1'ha
bloccata in extremis, “ora in
quantosoci-precisail presi-
dente - crediamo che
all'azienda, per tenereil pas-
so del mercato nei prossimi

FOTOGRAMMA

Giovanni Valotti

REMUNERAZIONE SOCI

La politica dei dividendi sara
valutata solo a fine esercizio,
«negli ultimi due anni

la cedola é gia aumentata
del 25 per cento»

anni, serva un processo di
crescita e rafforzamento.
Per questo stiamo ragionan-
doconisocisucomericonfi-
gurare l'operazione: sono fi-
ducioso, alla fine una solu-
zione sitrovera”.

Valotti ¢ soddisfatto an-
che dell'intesa raggiunta
sulla partecipazione in
Epcg: “Per la prima volta
A2A avra una put per uscire
dall'investimento per 250
milioni (oggi a bilancio ¢ a
270 mln, ndr), inoltre c'é an-
che I'impegno a distribuire
dividendie capitale nel 20106,
cosa che per noi significa un
incasso di 20-25 milioni, an-
cheseoravogliamolavorare
colGoverno perdisegnarele
prospettive della partner-
ship”. Infine una battuta sul
dividendo, che gia quest'an-
no ¢ cresciuto rispetto a
quello precedente: “Parlare
di un ulteriore incremento
oggi ¢ prematuro, valutere-
mo a fine anno, anche se la
semestrale era sopra le sti-
me e anche tutto il 2016 po-
trebbe esserlo”
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Rinnovabili. Il gruppo anticipa 'entrata in esercizio degli impianti nel Mato Grosso

Enel gp accelera sull'idroelettrico in Brasile

Enel Green Power, con-
trollata del gruppo Enel, anti-
cipa di un anno l’entrata in
esercizio di tre progetti idroe-
lettrici nel Mato Grosso, in
Brasile, i cui lavori di costru-
zione erano stati aggiudicati
nel 2014. I tre impianti hanno
una capacita complessiva di
102 megawatt e saranno opera-
tividal punto di vista commer-
cialeentrolafine del2016, anti-
cipando di un anno i tempi ri-
spetto ai programmi iniziali.

Per la realizzazione dei lavori
il gruppo elettrico italiano sta
investendo complessivamen-
te unmiliardo direais, pari cir-
ca 284 milioni di euro.

Nei giorni scorsi il gruppo
Enel ha avviato 'ultima fase
dellariorganizzazionesocie-
tariain America Latina. I cda
delle controllate cilene
Enersis Americas, Endesa
Americas e Chilectra Ameri-
cas-hafattosaperelasocieta
-hanno infatti convocato per

il 28 settembre 2016 le rispet-
tive assemblee straordinarie
per 'approvazione della se-
conda ed ultima fase del pro-
cessodiriorganizzazione so-
cietaria inteso a separare le
attivita di generazione e di-
stribuzione di energia elet-
trica svolte in Cile da quelle
sviluppate negli altri Paesi
dell’America Latina.
Intaleoccasionegliazionisti
delle tre societa cilene sopra
indicatesaranno chiamatiade-

liberare circala fusione per in-
corporazione di Endesa Ame-
ricas e Chilectra Americas in
Enersis Americas, noncheé ri-
guardo al conseguente aumen-
to del capitale di quest’ultima
societa e allamodifica dellare-
lativa denominazione in “Enel
Americas”. Al completamento
della fusione, Enersis Ameri-
cas risultera pertanto titolare
di tutte le partecipazioni rien-
trantinel perimetrodellaEner-
sis S.A. nei Paesi dell’America

Latina diversi dal Cile.

In particolare, sulla base di
quanto condiviso dai cda del-
le societa coinvolte nell’ope-
razione, e previsto che gli
azionisti di Endesa Americas
ricevano 2,8 azioni di Enersis
Americas per ciascuna azio-
nediEndesa Americas daessi
posseduta e che gli azionisti
diChilectra Americasriceva-
no 4 azioni di Enersis Ameri-
cas per ciascuna azione di
Chilectra Americas da essi
posseduta. L’efficacia della
fusione ¢é subordinata ad al-
cune condizioni sospensive.

R.Fi.
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Appalti. Il gruppo romano realizzera il complesso da 100 milioni

Condotte vince gara peril
nuovo ospedale St. Maarten

Laura Serafini

11 gruppo Condotte si aggiu-
dicaunaltroimportante contrat-
to nei Caraibi. Il gruppo guidato
da Duccio Astaldi si ha vinto lu-
nedi, attraversola controllataIn-
s0, un appalto del valore di 100
milionidieuro perlarealizzazio-
ne dell’ospedale di St. Maarten,
isoladelle Antille Olandesi.I’ag-
giudicazione eavvenutanell’am-
bito diunagarapromossadal go-
verno locale in cui la societa ita-
liana ha battuto importanti con-
correntiinternazionali.

1l contratto aggiudicato a ini-
zio settimana verra perfeziona-
to entro settembre e ilavori, tra
progettazione e costruzione,
avranno la durata di 33 mesi. Il
gruppo ha maturato una certa
esperienza in progettazione e
costruzioneneiCaraibi,dovetra
glialtriaspetti, rilevano peculia-
rita quali il rispetto ambientale,
lefficienzaenergeticamaanche
lacapacitadelleopererealizzate
aresistereafortistress, conside-
rata 'esposizione di quelle aree
geografiche a sismi e uragani.
Condotte (controllata da Ferfi-
na, presieduta daIsabella Bruno
Tolomei) aveva gia realizzato
un centro affari turistico resi-
denziale in Martinica (Antille
francesi), dove il gruppo & pre-

sente dal 2007, oltre ad aver ese-
guito opere ospedaliere aaFort-
de-France (centro di primo soc-
corso),aGuadalupe e St Lucia.
11 gruppo Condotte negli ulti-
miannihalavorato molto per di-
versificare il portafoglio delle
commesse anche all’estero, do-
ve ormai ¢ generata buona parte
del valore della produzione sep-
pure l'obiettivo resti quello di

LADIVERSIFICAZIONE
IlgruppopresentedalOanni
nei Caraibisié specializzato
ancheinopere ospedaliere
Fatturato2015a1,33 miliardi,
dicuiil58%arrivadallestero

mantenere un appropriato equi-
librio tra mercato estero e mer-
cato italiano, «con una limitata
concentrazione di committenti,
tutti con elevato rating, riferibili
apaesiabassorischio e con con-
tratti garantiti in larga parte da
fondi internazionali», si spiega
nellanotasul bilancio.

Tl gruppo ha chiuso il 2015 con
ricavi per 1,33 miliardi. Di questi,
559,4milioni(parial 4296 delvalo-
re della produzione) sono riferi-
bili alavori in Italia, mentre 771,8

milioni (58% del valore) a lavori
sumercatiesteri.

Alivellosettoriale, ladiversifi-
cazione vede un 9,5% della pro-
duzione chearrivadacontrattidi
facility management e da servizi
legati a concessioni. Il core busi-
ness ¢ concentrato sui lavori di
costruzione,apartiredallaopere
ferroviarie e tunnel (683 milioni)
e da quelle stradali (324,5 milio-
ni). Il portafoglio ordini al primo
gennaio 2016 eraparia6,umiliar-
di, con un’incidenza del 40,8%
per le attivita all’'estero. L’Ebitda
del gruppo siattestai4s,6 milioni
(+12%), mentre sull'utile netto (4
milioni) ha pesato I'effetto cam-
bio condollaro e franco svizzero.

Sempre a proposito della cre-
scita all’estero va ricordato che
nel gennaio scorso il gruppo ha
firmato accordi con il governo
iranianopercircagmiliardiperla
realizzazione di infrastrutture
ferroviarie e acquedotti. Tra le
commesse aggiudicate in Italia,
c’¢larealizzazionediunpassante
ferroviarioaFirenzeeunastazio-
ne dell’alta velocita che Condot-
te ha ereditato rilevando il grup-
poNodavia.Lavorisuiqualinelle
scorsesettimane,pero, glientilo-
cali e il gruppo Fs hanno annun-
ciato unripensamento.
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AVWVISO DI GARA PER ESTRATTO
L'Organismo Pagatore AGEA - Agenzia per le erogazioni in Agricoltura - con sede in Via Pa-
lestro 81, Roma - 00185 (tel. 06494991 fax 0649499740), ha indetto una gara europea a
procedura aperta per I'affidamento in unico lotto della “Fornitura di latte crudo bovino tra-
sformato in UHT parzialmente scremato destinata in aiuto alimentare agli indigenti nelle
Regioni italiane del Piemonte, Liguria, Lombardia, Veneto, Trentino Alto Adige, Friuli Venezia
Giulia ed Emilia Romagna e distribuita per il tramite delle Organizzazioni partner accreditate
presso I"AGEA" (CIG 676832132E). Tipo appalto: forniture - CPV 15.51.12.10-8 (oggetto principa-
le). Criterio aggiudicazione: minor prezzo ex art. 95, comma 4, del d.Igs. n. 50/2016. Importo
complessivo spendibile euro 1.850.961,00 (IVA 4% esclusa), non sono previsti oneri della
sicurezza specifica non soggetti a ribasso. Durata appalto: 110 giorni lavorativi. Le offerte,
redatte e documentate secondo quanto previsto nel bando di gara integrale, dovranno per-
venire entro le ore 12:00 del 21 settembre 2016. Gli elaborati di gara sono disponibili sul sito
www.agea.gov.it. alla sezione “servizi di utilita/bandi di gara”. La prima seduta pubblica si
svolgera alle ore 14:00 del 21 settembre 2016. Il bando integrale di gara é stato pubblicato in
data 2 agosto 2016 sulla Gazzetta della U.E. n. GU S: 2016/S 147 - 266453 ed @ disponibile sul
profilo del committente www.agea.gov.it e sul sito del Ministero delle infrastrutture e dei
trasporti https://www.serviziocontrattipubblici.it.
IL DIRETTORE DELL'UFFICIO MONOCRATICO DELL'0.P. (dott. Maurizio Salvi)
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AVVISO DI GARA PER ESTRATTO
L'Organismo Pagatore AGEA - Agenzia per le erogazioni in Agricoltura - con sede in Via Palestro 81,
Roma - 00185 (tel. 06494991 fax 0649499740), ha indetto una gara europea a procedura aperta per
I'affidamento della "Fornitura di riso lavorato (30% riso di tipo tondo per minestre + 70% riso di tipo
lungo A per risotti), in confezioni da 1 kg, destinata agli indigenti in Italia per il tramite delle Organiz-
zazioni partner accreditate presso I'AGEA, suddivisa in quattro lotti geografici”. Tipo appalto: forniture
- (PV 15.61.42.00-7 (oggetto principale). Criterio aggiudicazione: minor prezzo ex art. 95, comma &,
del d.lgs. n. 50/2016. Importo complessivo spendibile euro 6.442.300,00 (IVA 4% esclusa), non sono
previsti oneri della sicurezza specifica non soggetti a ribasso, ripartito nei quattro lotti geografici
come segue: Lotto 1: € 1.387.000,00 (escluso IVA); Lotto 2: € 1.373.000,00 (escluso IVA); Lotto 3: €
1.802.000,00 (escluso IVA); Lotto 4: € 1.880.300,00 (escluso IVA). Durata appalto: 110 giorni lavorativi.
Le offerte, redatte e documentate secondo quanto previsto nel bando di gara integrale, dovranno
pervenire entro le ore 12:00 del 28 settembre 2016. Gli elaborati di gara sono disponibili sul sito
www.agea.gov.it. alla sezione “servizi di utilita/bandi di gara". La prima seduta pubblica si svolgera
alle ore 14:00 del 28 settembre 2016. Il bando integrale di gara é stato trasmesso in data 1° agosto 2016
all'Ufficio Pubblicazioni Ufficiali della U.E. (ricevuto in pari data), sara pubblicato per estratto nella
G.U.R.I., parte V, ed e disponibile sul profilo del committente www.agea.gov.it e sul sito del Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti https://www.serviziocontrattipubblici.it.
IL DIRETTORE DELL'UFFICIO MONOCRATICO DELL'0.P. (dott. Maurizio Salvi)

AVVISO DI GARA PER ESTRATTO
L'Organismo Pagatore AGEA - Agenzia per le erogazioni in Agricoltura - con sede in Via Palestro 81,
Roma - 00185 (tel. 06494991 fax 0649499740), ha indetto una gara europea a procedura aperta per
I'affidamento della “Fornitura di pasta di semola di grano duro fuo% circa di sedani rigati; 40% circa
di spaghetti; 20% circa di ditalini rigati) in confezioni da 500 grammi, destinata agli indigenti in Italia
per il tramite delle Organizzazioni partner accreditate presso I'AGEA, suddivisa in quattro lotti geogra-
fici”. Tipo appalto: forniture - CPV 15.85.1.00-9 (oggetto principale). Criterio aggiudicazione: minor
prezzo ex art. 95, comma &, del d.Igs. n. 50/2016. Importo complessivo spendibile euro 8.269.230,00
(IVA 4% esclusa), non sono previsti oneri della sicurezza specifica non soggetti a ribasso, ripartito
nei quattro lotti geografici come segue: Lotto 1: € 1.696.230,00 (escluso IVA); Lotto 2: € 1.658.000,00
(escluso IVA); Lotto 3: € 2.4,00.000,00 (escluso IVA); Lotto 4: € 2.515.000,00 (escluso IVA). Durata ap-
palto: 110 giorni lavorativi. Le offerte, redatte e documentate secondo quanto previsto nel bando di
gara integrale, dovranno pervenire entro le ore 12:00 del 22 settembre 2016. Gli elaborati di gara sono
disponibili sul sito www.agea.gov.it. alla sezione “servizi di utilita/bandi di gara". La prima seduta
pubblica si svolgera alle ore 14:00 del 22 settembre 2016. |l bando integrale di gara é stato trasmesso
in data 2 agosto 2016 all'Ufficio Pubblicazioni Ufficiali della U.E. (ricevuto in pari data), sara pubbli-
cato per estratto nella G.U.R.I., parte V ed e disponibile sul profilo del committente www.agea.gov.it
e sul sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti https://www.serviziocontrattipubblici.it.
IL DIRETTORE DELL'UFFICIO MONOCRATICO DELL'0.P. (dott. Maurizio Salvi)
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