MARSH RISK
CONSULTING

SEE RISK MORE CLEARLY

www.ilsole24o0re.com

T2LDRE

< MARSH

SOLUTIONS...
DEFINED, DESIGNED, AND DELIVERED.

InItalia in vendita abbinata obbligatoria con Arte
e Letteratura/I Racconti d’Autore, fino ad esaurimento
copie (Il Sole 24 Ore € 2,00 + I Racconti € 0,50)

€2,50*

Domenica
10 Luglio 2016

QUOTIDIANO POLITICO ECONOMICO FINANZIARIO ¢ FONDATO NEL 1865

Poste italiane Sped. in A.P. - D.L. 353/2003
conv. L. 46/2004, art.1, c. 1, DCB Milano

Anno152°
Numero 188

Domenica

La rivoluzione
dell’ebreo errante
Alexandre Koyré

di Alessandro Pagnini » pagina 23

BREVIARIO

di Gianfranco Ravasi

MEMORANDUM
di Roberto Napoletano

# Sinistra e destra

: POPULISMO E DEMOCRAZIA

Ciao Gabriele, grande italiano

Brexit e spinta
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Le nostre cellule
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Francesca Cerati> pagina 11

EUROPA DOPO BREXIT

La visione
federale

contro il rischio
disintegrazione
di Sergio Fabbrini

rexit staportando la Gran
B Bretagna all’anarchia

(come ha scritto 'Econo-
mist), ma sta anche dividendo
I’'Unione europea. L’anarchia
britannica ¢ evidente, con le di-
missioni in serie di leader poli-
tici e la confusione del Paese
sulle strategie da perseguire
per avviare 'uscita dall’'Ue. Ma
evidentisonoancheledivisioni
esplosenell’Ue. Questedivisio-
ni non coincidono con la sem-
plice frattura tra europeisti e
nazionalisti. Riflettono piutto-
sto combinazioni diverse di
unione e nazione.

Una prima prospettiva sul-
I’Europa del dopo-Brexit € quel-
la perseguita da Paesi (dell’Est
europeo o del Nord scandinavo)
che vogliono rimanere nel mer-
cato comune a condizione cheil
suo funzionamentononmettain
discussione le loro sovranitana-
zionali. Questaprospettivasiali-
mentacertamentedeisentimen-
tinazionalisti, manonproponeil
semplice ritorno allo Stato na-
zionale del passato. L’idea ¢
quelladitrasformare 'Ue inuna
comunitaeconomicaconlimita-
te regolamentazioni sovrana-
zionali. Dopo tutto, contraria-
mente alla Gran Bretagna, nes-
suno di quei Paesi dispone di un
centro finanziario globale come
la City, o di una rete di relazioni
economiche post-coloniali co-
me il Commonwealth, o di uni-
versita internazionali come
OxfordeCambridge.Percresce-
re, essi hanno bisogno del mer-
cato europeo, dei finanziamenti
europei, delle imprese europee,
delle universita europee. L'Ue,
insiemeallaNato, hafornitoloro
unasicurezza economica e mili-
tare a cui non possono rinuncia-
re. Tuttavia, seppure riconosca-
no la loro dipendenza dall’Ue,
non accettano che quest’ultima
prenda decisioni che condizio-
nino la loro politica interna.
Quando cio avviene, rivendica-
no il potere di nullificarle. L’'Un-
gheria organizzera un referen-
dum il 2 ottobre prossimo sulla
decisione Ue di collocare una
quota di rifugiati politici nel suo
territorio; la Repubblica Ceca e
la Slovacchia hanno minacciato
di fare altrettanto; la Polonia sta
preparando azioni di ritorsione
contro il Parlamento europeo e
la Commissione europea che
hanno criticato le sue scelte illi-
berali se non autoritarie.

Continua » pagina5s

Sitratta sulla sospensione del «burden sharing» sui bond subordinati - Domani Eurogruppo, martedi Ecofin: passaggi-chiave
[ [ 0 [ [ o o
Ricapitalizzazioni e bail-in,

Y
stretta finale sullaccordo

Renzi: ho parlato con Juncker, supporto di tutti in Europa

Verso la stretta finale le trattative tra Ro-
maeBruxellessul futurodelsistemabancario
italiano.L’Eurogruppodidomaniel’Ecofindi
martedi potrebbero essere i passaggi decisi-
vi.Loscoglio sonogliaiutidiStato: sitrattasu
una condivisione soft dei rischi (burden sha-
ring) conlaricapitalizzazione preventivaela
sospensione del bail-in. Da Varsavia il pre-
mier Renzi professa ottimismo: «C’¢ il pieno
supporto degli altri partner europei, ne ho
parlato anche con Juncker». Non ¢’¢ un pro-
blema italiano, ha ribadito il premier, «c’e
qualche singola situazione aperta per mille
motivi». Romano e Trovati > pagina3

POST-BREXIT E DEROGHE

Il nodo dei prestiti subordinati

diIsabella Bufacchi

hi sottoscrive un prestito subordina-

to,in manieraconsapevole, siespone
aunrischio pit elevato rispetto all’obbli-
gazione senior non subordinata. Chi ac-
quista uno strumento ibrido di patrimo-
nializzazione Upper Tier 1 corre rischi
benmaggioridelsubordinato Lower Tier

2.Questasubordinazione € chiara al mer-
cato, agli investitori. E in condizioni nor-
mali funziona, cio¢ chi pitt rischia, pit1 pa-
gaquando qualcosavastorto elo fasenza
battere ciglio. Ma in tempi eccezionali,
con Brexit, gli schemi saltano.

Continua » pagina3

L’INCHIESTA

Londra dopo Brexit:
la grande paura
della fuga dal real estate

di Leonardo Maisano

entury rich international, Capital
Yield, Huge Success Manage-
ment non abitano li. Gli “inquilini
fantasma” della Torre di Saint Geor-
ge’s wharf hanno nomi che evocano
opulenza.
Continua » pagina5

LA BOLLA IMMOBILIARE INGLESE

Esposizione delle banche britanniche verso i fondi di real estate. Miliardi di sterline
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CREDITI

Banche,
sul piatto
51 miliardi
di Npl

Nei prossimi mesi potreb-
bero finire sul mercato
51,4 miliardi di crediti
deterioratilordi, secondo
il calcolo effettuato dal
Sole 24 Ore limitatamente
alle principali operazioni
infase dilancio. Opera-
zioni studiate, talvolta
annunciate ma finora
ancorain gran parte
incompiute, viste le
difficolta nella costruzio-
ne di portafogli omogenei
enellavalutazione delle
controparti migliori.
Oltre che nellaricercadel
prezzo giusto, che deve
soddisfare nonsoloil
compratore maanche
l'acquirente. Non appena
il mercato si metterain
moto potra assumere
dimensioni decisamente
rilevanti, visto che oltre il
10% dei 375 miliardi di
crediti deteriorati che
gravano sulle banche
italiane risultano in vendi-
ta. Marco Ferrando> pagina2
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I miliardi di crediti deteriorati
delle bancheitaliane

PANORAMA

Italia con la Nato in Afghanistan
anche oltre il 2016: ruolo guida
insieme a Germania e Turchia

L'Ttalia, al fianco di Germania e Turchia, saraPaese guidanell'impe-
gno in Afghanistan: lamissione Nato ¢ ufficialmente estesaadopoil
2016.Lohadettoil premier Renzialtermine del vertice dell’Alleanza
Atlanticaa Varsavia: «Siamo un grande Paese che viene ringraziato

per laiuto alla comunita internazionale».

> pagina9

Un forte messaggio a Putin

di Vittorio Emanuele Parsi

e fossimo a teatro potrem-

mo dire che il testo & buo-
no; quello che lascia perples-
si, semmai, ¢ la qualita della
compagnia.

Senza dubbio al Vertice Nato
di Varsavia appena concluso,
sono state prese decisioniim-
portanti.

Continua > pagina9

Renzi: il Parlamento puo cambiare Italicum se ha
i numeri, su spacchettamento decide la Cassazione

L’Ttalicum ¢ unabuonalegge, ma «¢ nelladisponibilita del Parlamen-
tox» lapossibilitadi cambiarla. Lohadetto Matteo Renziche peronon
vedeunamaggioranzapercambiare.LasinistraPdapprezzal’apertu-
ra. Quanto allo spacchettamento del referendum costituzionale in
pit quesiti, Renzi dice che «dipende dalla Cassazione». » pagina16

Il merito da tutelare, le ragioni del pragmatismo

di Paolo Pombeni » pagina 16

Houston, ucciso un altro afro-americano
dalla polizia. Obama: ’America non € divisa

di Marco Valsania

tati (davvero) Uniti, almeno per un gior-
no. E stataquestalarispostadell’America
-sottolaspadadiDamocle dellasuafragilita-

LN

almassacrodicinquepoliziottiaDallas,ucci- M

sidal gesto difollia diun ex soldato afroame- |
Continua > pagina 8

ricano, Micah Johnson.

Dalla maggioranza un pacchetto semplificazioni da approvare subito con il Dl enti locali

Fisco, moratoria estiva sui pagamenti

La sospensione di agosto riguardera anche le somme dovute sui controlli

Nonsololerisposteallelettere del Fisco:la
moratoriaestivariguarderaancheiversamen-
ti delle somme dovute dai contribuenti in se-
guito ai controlli del’agenzia delle Entrate. E
unadellemisure contenutenel pacchettosem-
plificazioni presentato dalla maggioranza sot-
to forma di emendamenti al D1 enti locali, che
domani saranno sottoposti all'esame di am-
missibilitaincommissioneBilancioallaCame-
ra. Trai correttivi proposti c’¢ anche I'innalza-
mento a3omilaeurodellasogliafinoallaquale
non ¢ necessarialagaranzia suirimborsiIva.

Mobili e Parente » pagina 6
con I’analisi di Jean Marie Del Bo

RIFORME IN CANTIERE

Ildisegno dilegge sullavoro autonomo
allaprova-emendamenti al Senato: il
confronto riparte mercolediallacommis-
sione Lavoro. Sul tavolo nuovi parametri
neirapporti coniprivatieil regime fiscale
delle societa. Dalle votazioni potrebbe
emergere unariformadegli Ordiniin senso

Riparte il Jobs act dei professionisti

restauratore, visto che trale proposte
figurail ritorno alle tariffe, non vincolantie
chiamate parametri”, el'individuazione di
nuove competenze, giustificate con sussi-
diarieta e semplificazione della Pa.
Servizio » pagina17
con I’analisi di Maria Carla De Cesari

DECRETO ALLA CAMERA

Iva di Taranto, scudo
giudiziario limitato
Garangie allindotto

Ilnuovo decretolegge sull’Tlva
approdaaMontecitorio.
Domani discussione al viacon
lapresentazione degli
emendamenti, voto finale
previstoin settimana.
Domenico Palmiotti > pagina15

LETTERA AL RISPARMIATORE

MutuiOnline,
la nuova sfida
¢ sui fondi
d’investimento

di Vittorio Carlini
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igliorare ulteriormente l'efficienza
M di prodotti e servizi (ad esempio,

nella comparazione dei prezzi del-
I'e-commerce). Inoltre: realizzare nuove
partnership con istituzioni finanziarie, so-
prattutto nel broking dei mutui. Ancora: lan-
ciareilnuovo supermarket ininternet
deifondid’investimento.Sonotrai
focus di MutuiOnline a sostegno
dellattivita. Un business che nel
primo trimestre del 2016 ha visto
siairicavi che la redditivita salire.
Aldilaperodel conto economicoil ri-
sparmiatore ¢ interessato alle strategie disvi-
luppo della societa. Uno dei focus, per I'ap-
punto, ¢ lo sviluppo di un supermercato onli-
ne di fondi d’investimento. Il 4 febbraio scor-
solacontrollatalnnovazione FinanziariaSim
haottenuto I'autorizzazione a svolgere atti-
vitadipromozioneecollocamentodiprodot-

ti d’investimento. Si tratta di un tassello del
progettoche pudsuddividersisuduelivelli.Il
primo ¢ quello della comparazione vera e
propriadeifondi.Intalsensoegiainreteilsito
«FondiOnline.it». Il secondo livello invece,
ad oggi non ancora attivo, € quello dell'even-
tuale acquisto. Al che, pero, sorge un
dubbio: puoesserciilrischio che, of-
frendo anche l'opportunita di
shopping, I'attivita non venga pit
percepita come neutrale. Mu-
tuiOnlinerigettailtimore.Ilgruppo,

al di 1a dell’alto livello del servizio ga-
rantito dalla societa che gestisce la compara-
zione deifondi,sottolineacheluinonrealizza
alcuna consulenza. Il che permette di assicu-
rarelaterzieta dellasuaattivitd. » pagina 18
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Shock Brexit

LA QUESTIONE BANCARIA

La trattativa di Siena
Prosegue il confronto tra il gruppo e Quaestio per la cessione
di 26,6 miliardi di sofferenze lorde anticipando il diktat Bce

Banche ora pronte a cedere 51 miliardi di Npl

Monte dei Paschi, Rev, Banco-Bpm: a volumi record i crediti deteriorati in via di cessione - Il nodo del valore

PAGINA A CURA DI
Marco Ferrando

Pit di 50 miliardi di crediti
deterioratilordi sono pronti a fi-
nire sul mercato nell’arco dei
prossimi mesi: 51,4 , secondo il
calcolo effettuato dal Sole 24 Ore
limitandosi alle principali ope-
razioni in fase di lancio. Opera-
zioni studiate, talvolta annun-
ciate ma finora ancora in gran
parte incompiute. Perché c’e da
costruire portafogli omogenei,
definire I'impianto di operazioni
comunque complesse, valutare
le controparti migliori. E c’¢ da
trovare il prezzo giusto, che sod-
disfinonsolol’acquirente maan-
cheil venditore.

Laquestione ¢ spinosae dibat-
tuta, come ha dimostrato peral-
tro 'attenzione riservata al tema
laltroieri all’assemblea dell’Abi.
Un dato ¢ certo: non appena il
mercato simetterain moto potra
assumere dimensioni decisa-
mente rilevanti, visto che oltre il
10% dei 375 miliardi di crediti de-
teriorati lordi che gravano sulle
bancheitalianerisultano formal-
menteinvendita. «In questafase

GLIACQUIRENTI
Siconsolida la presenza
deifondi specializzati:
primi deal per Algebris,
Cerberus e AnaCap
Decisivoilruolo di Atlante

cisono due forze che stanno con-
vergendo - osserva Andrea Mi-
gnanelli, ceo di Cerved credit
management-:daunlatolapres-
sione sempre piu insistente dei
regolatori,dall’altroc’¢ 'insieme
delleiniziative che il Governo ha
messoinpiediperagevolare non
solo le cessioni ma anche i tempi
ele modalita direcupero».

Il contesto normativo

Le cronache degli ultimi mesi,
in effetti, parlano di una serie di
provvedimenti che hanno ca-
povolto il contesto regolatorio
(traiprincipaliresponsabili dei
tempi lunghi di recupero, e
quindi di deprezzamento dei
crediti): prima la riforma della
legge fallimentare, nell’agosto
scorso, poi le Gacs a gennaio, il
varo di Atlante e le nuove nor-
me - dal pegno possessorio al
patto marciano - per agevolare
I’escussione delle garanzie.
«Probabilmente nessunadiesse
avra un effetto determinante,
masitrattadiunaserie diinizia-
tive coerenti che alungo andare
avra un effetto sul volume delle
transazioni e sui prezzi».

E cosi che se «in questa prima
metadel2016letransazionisono
state poche», come avevaosser-
vato Riccardo Serrini, direttore
generale diPreliossul Soledive-
nerdi primo luglio, la pipeline
non ¢ mai stata carica come
adesso: «Ho fiduciasul fatto che
nella seconda meta dell’anno

possa partire qualcosa, e non mi
stupirei se a dicembre potessi-
mo chiudere intorno a 15-20 mi-
liardi di transazioni». Anche
perché si osserva che si sta am-
pliando la platea dei comprato-
ri: accanto a Banca Ifis, che da
anni fala parte del leone, si stan-
no affacciando operatori come
Algebris (dopo aver comprato
300 milioni di Sparkasse sta
guardando Bper), Cerberus
(UniCredit e Mps) e AnaCap,
fresco acquirente da UniCredit.

Il cantiere Mps

Ci sono poi due partite che pos-
sono avere un effetto dirompen-
te sul mercato, soprattutto per
dimensioni. La prima si gioca in-
torno alla maxi-operazione che
sta imbastendo il Monte dei Pa-
schidi Siena: se, come sembra, si
opteraper centrareinpochimesi
I'obiettivo di smaltimento posto
dalla Bce (9,6 miliardi di esposi-
zione netta) smobilizzando sole
sofferenze, in ballo c¢’¢ la cessio-
ne di26,6 miliardidicreditidete-
rioratilordi. Undeal che, dasolo,
vale piu di tutto il mercato 2015
degli Nplitaliani, che - secondo i
dati Cerved-PwC-hatoccatoiig
miliardi di asset trasferiti. Una
provaper il mercato e in partico-
lare per Atlante, con i suoi 2 mi-
liardiscarsirimastiin cassa, che -
se si optasse per una o piu carto-
larizzazioni a tripla tranche - po-
trebbero anche rivelarsi suffi-
cienti: il lavoro prosegue nel
week end e a giorni si attendono
dettagli, anche perché dalla
struttura dell’'operazione dipen-
dera anche il se e il quanto del-
I’aumento di capitale.

La bad bank
L’altro grande dossier ¢ quello
che riguardai 9,5 miliardi di cre-
ditideterioratiinpanciaallaRev,
labadbankdisistemacheharice-
vuto in dote 8,5 miliardi di Banca
Marche, Etruria, Carife e Cari-
Chieti,a cuisi ¢ aggiunto unaltro
miliardo smobilizzato dalle
quattro good bank. Il recente
cambio del cda - che ora com-
prende Maria Teresa Bianchi,
Salvatore Immordino e Andrea
Resti-dovrebbe consentire diri-
prendere un processo di cessio-
ne che formalmente non ha sca-
denza ma dovrebbe chiudersi al
pil presto, visto che le (auspica-
te) plusvalenze contribuiranno a
compensare eventuali minusva-
lenze derivantidalla vendita del-
le good banks.
SedaBper,comehaconferma-
tovenerdiilceo Alessandro Van-
dellj, ci si attende un annuncio a
breve,ilmercatoguardacon par-
ticolare attenzione anche a Ban-
co-Bpm (nel piano ci sono ces-
sioniper8miliardi),aCarige, Po-
polareBari(chedovrebbefareda
apripista sulle Gacs) nonché a
UniCredit: nel nuovo piano tar-
gato Mustier ¢ probabile che il
capitolo Npl abbiail suo peso.
y@marcoferrandw 7

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il mercato
GLI NPL IN VENDITA
Principali operazioni di cessioni in fase di lancio. Sofferenze lorde, in milioni di euro
s @ & » & €& I
@ AT
Mps Rev Banco/Bpm UniCredit Carige Pop. di Vicenza Pop. di Bari Bper Iccrea TOTALE
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chiesto da Bce da Banca triennale in agenda di cessione triennale operazione operazione in settimana

(nell'ipotesi Marche, del piano per il2016 entro fine 2017 del piano che potrebbe in via di

di cessione di Etruria, Carife, di integrazione industriale avvalersi finalizzazione

sole sofferenze) CariChieti della Gacs
L’EVOLUZIONE
Flussi in ingresso e di smaltimento dei crediti deteriorati, in miliardi di euro Nuovi Npl Npl ceduti o recuperati
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‘ Fonti: elaborazione del Sole 24 Ore, Cerved su dati Banca d'Italia

Le stime. Lusignani: «Le prime 13 banche in grado cedere 50-60 miliardi di sofferenze senza bisogno di aumenti»

Prometeia: con prezzi del 30-35% situazione piti che gestibile

ti deteriorati € seria ma non
grave, si potrebbe arguire ca-
povolgendo un noto aforisma di
Ennio Flaiano. O comunque ¢ ge-
stibile, come ha voluto ripetere
laltroieriil governatore di Banca
d’Ttalia, Ignazio Visco. E ulteriore
conferma arriva da alcune simu-
lazioni effettuate da Prometeia
per 11 Sole, che - calcolando una
cessione a prezzi “ragionevoli” -
evidenziano fabbisogni di capita-
le nellamaggior parte dei casi ge-
stibiliinternamente dallebanche,
senzadoverricorrere al mercato.
Come noto, il mercato dei fon-
dioggitendeaoffrireil20% perle
sofferenze, la parte piu “cattiva”
dei crediti deteriorati, che sono
mediamente a bilancio per il
42,3% del loro valore nominale.
Piti che a una valutazione del va-
lore effettivo dei crediti con an-
nesse garanzie, dietro al prezzo
applicato dai fondi c’¢ un’attesa
di rendimento (tecnicamente
Irr, Internal rate of return) attor-
no al 15% per le tranche junior
delle cartolarizzazioni, un tasso
che & coerente - si veda il grafico
accanto - conun prezzo di acqui-
sto degli Npl pari al 22,5% del va-
lore nominale, che sale al
23,4% con l'utilizzo della Gacs.
Tanto piu scende il ritorno atte-
S0, tanto piu sale il prezzo di ac-
quisto:perarrivareal 40%, vicino

I nltalialasituazione dei credi-

aivaloridilibrodellebanche,cisi
deve accontentare del 2% %, nel
caso di una cartolarizzazione fi-
nanziata anche con titoli mezza-
nini e con titoli senior assistiti
dalla Garanzia statale; per un
compromesso del 34,7% «si ot-
tiene, sempre con la Gacs, un Irr
del 6%, fa notare Giuseppe Lu-
signani, vice presidente della so-
cietadi consulenza Prometeia.
Se dallateoria si passa alla pra-

LOSCHEMA

[ltema chiave dell'aspettativa
direndimento: conil 6%

e lutilizzo delle Gacs
sofferenze acquistabili
aunterzodelvalore nominale

tica, e cioe agli Npl delle banche
italiane proprio ora che Atlante
sta preparando a scendere in
campo,sievinceche «leprincipa-
li banche italiane potrebbero
smobilizzare 50 miliardi di soffe-
renzenettesenzadoverricorrere
ad alcun aumento di capitaley,
spiega ancora Lusignani. Acqui-
stando 50 miliardi al 30% del no-
minale, sidovrebbero sborsare 15
miliardi, ma «contabilizzando le
Gacs e la possibilita di costruire
una tranche senior al 60% e una
mezzaninaal 22%, il contributo in

equity da parte dell’acquirente
sarebbe limitato al 189%, cioe 2,7
miliardi», osserva Lusignani. In
teoria, un’operazione di questo
genere potrebbevedersoddisfat-
tesialebanche cheilfondo:le pri-
meperchésarebbero costrettead
affrontare svalutazioni dal 40 al
30%, pariasolismiliardi(gestibili
congliattualibuffer di capitale di
cuidispongono), mentreilsecon-
dosigarantirebbeunrendimento
pari al 6% annuo, che peraltro &
esattamente quello promesso da
Quaestio Sgr ai sottoscrittori di
Atlante.

Non a caso, il fondo guidato da
Alessandro Penatiéal centrodel-
lemanovre.Bastera,dasolo,ad al-
zareiprezzidimercatodegliNpl?
«Probabilmente no - ragiona Lu-
signani-, perchéifondicontinue-
ranno ad avere altre attese diren-
dimento e quindi a proporre altri
prezzi. Ma una grande operazio-
ne di cessione effettuata a prezzi
vicini al 30-35% consentira di ri-
durre perunaparteimportantelo
stockinessere, e avviare ulteriori
programmi di cessione alla cui
sostenibilita contribuira anche la
redditivita». Non solo: «In ballo,
c’¢ela possibilita di costruire una
nuova asset class, con titoli diffe-
renziati per rischi e rendimenti,
capaci di attirare investitori di-
versi, e non solo domestici».
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Domanda e offerta

I PREZZI DELLE SOFFERENZE
Valori medi di bilancio e di mercato

Prezzo Recupero Costi di Costo del Prezzo
di bilancio stimato servicing capitale di mercato
40-45%
20-25%
I RENDIMENTI
Ritorni della tranche junior delle cartolarizzazioni di Npl
in base al prezzo di acquisto
Prezzo di cessione (%): e con GACS senza GACS
v
45
40
L J
35 ? ® ®
L 4
30 ® e °
[ J
25 S e Py
[ ]
20 s, L
9
15 *

1 2 3 45 6 7 8 91011121314 1516 17 181920
Irr junior tranche (%)

Fonte: Prometeia

LANALISI

Marco
Ferrando

Questione
di mercato
ma anche

di orgoglio

inorainItaliail
F mercato dei crediti
deteriorati ha stentato

apartire perché chi deve
vendere, cioe le banche,
ritiene che il prezzo offerto
dal mercato, da vasta parte
del mercato, non sia
allineato conil valore reale.

La questione ¢ contabile,
visto che pit1 € basso il
prezzo piu sono alte le
svalutazioni che le banche
dovranno mettere a bilancio.
Ma anche di orgoglio: per un
istituto di credito svendere
¢li Npl, o meglio liquidarli,
significa anche sconfessare
le politiche di bilancio
tenute nel corso degli anni e
dare comunque per morto
cio che morto non ¢ ancora,
visto che in buona parte dei
casirecuperisono possibili.
A maggior ragione per i
crediti coperti da garanzie,
spesso di valore superiore
all'importo della
svalutazione gia effettuata.

E cosi che si spiegal'enfasi
crescente che sistaponendo
intorno al tema, che ha
dominato all’assemblea
dell’Abi - insieme a quello,
collegato, all'intervento
pubblico nelle banche in
difficolta - e 'attenzione con
cui tutto il sistema segue le
mosse di Atlante, costruito
proprio per rompere il
circolo vizioso che finoraha
congelato il mercato.

Atremesidal varodel
fondo, conlerisorse pitiche
dimezzate e in attesadiun
soffertorefill, cisi e resiconto
che difficilmente Atlante
potrarisolvere tuttii
problemi delle banche
italiane in fatto di Npl.
Cionondimeno serve un
intervento dirottura, che
sappia valorizzare anchela
dimensione -in fondo-
mutualisticacheloha
ispirato: ne vadella credibilita
del sistema (e quindianche
dellasuasolidita, dal
momento che laspeculazione
tende ad accanirsi contro chi
dimostradinon esserein
grado didifendersi). Il banco
diprovadellatrattativa con
Mps, con tuttigli occhi
puntati, ¢ un’occasione
troppo importante per non
essere colta pienamente,
conunasoluzione che diail
giusto valore e impedisca
un’immeritata svendita.
Accanto allasalvezza del
Monte maanche, forse, in
ballo ¢’¢ anche I'orgoglio di
tuttoil sistema.
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Shock Brexit

LA TRATTATIVA SULLE BANCHE

Y,
=

La trattativa con la commissione Ue
Resta il tema dell’estensione della sospensione delle norme
europee anche agli obbligazionisti subordinati

Burden sharing allegge

Renzi: ho visto Juncker, sulle banche supporto di tutti in Europa - Fra domani e martedi passaggi-chiave a Eurogruppo ed Ecofin

Beda Romano
BRUXELLES. Dalnostro corrispondente

Lelungheecomplessetrattati-
vecomunitariesul futurodelsiste-
ma bancario italiano appaiono vi-
cine a una stretta finale, fosse solo
perl'urgenzaditrovare unaintesa
in un contesto finanziario molto
delicato. Proprio domani e dopo-
domani si terra una due-giorni di
riunionideiministridelle Finanze.
Saral’occasione perilgovernoita-
liano e per la Commissione euro-
peaditoccareconmanolaposizio-
nedeipartnerevalutareindirettai
margininegoziali di ciascuno.

Da Varsavia, il presidente del
ConsiglioitalianoMatteoRenzisie
voluto dimostrare ottimista sulle
discussioni in corso da settimane
ormai. «L’obiettivo ¢ evitare pro-
blemi agli italiani e ai correntisti -
hadettoilpremierinunaconferen-
za stampa —. C'¢ il pieno supporto
degli altri partner europei, ne ho
parlato anche con Jean-Claude
Juncker, il presidente della Com-
missione europea, anch’egli pre-
senteal vertice dell’Alleanzaatlan-
ticanellacapitale polacca.Renziha
anchedettoche «nonc’¢unproble-
ma italiano, c’¢ qualche singola si-
tuazione aperta per mille motivi».

A Bruxelles si conferma (piu
cautamente) che le discussioni
continuano. La questione € nota.
L’Unioneconsentelaricapitalizza-
zione precauzionale da parte dello
Stato dibanchesolvibili. All'opera-
zione dovrebbe essere associato il
contributo diazionisti e diobbliga-
zionisti. Tralealtre cose,ilgoverno
italianovorrebbestrappareunaso-
spensione di quest’ultimo princi-
pioinuncontestodelicato,segnato
darischi alla stabilita finanziaria e
da un prossimo voto sulla riforma
delSenatodall’esitoincerto.

Il nodo ¢ complesso, ma la
Commissione si ¢ gia detta dispo-

nibile a trovare un accomoda-
mento per gli investitori non isti-
tuzionali (sivedaIl Sole24 Ore del
30 giugno e del 3 luglio). Pitin ge-
nerale, Bruxelles e strettafrail de-
siderio dirispettareleregole Ue e
la consapevolezza che la vicenda
bancaria italiana ¢ seria, e poten-
zialmentedannosaperilrestodel-
la zona euro. Se Bruxelles appare
pit cauta di Roma ¢ (anche) per-
chélatrattativa ¢ sfaccettata.

«Il negoziato non ¢ solo tra Ro-
ma e Bruxelles - spiega un nego-
ziatore -. Qualsiasi cosa la Com-
missione proporra, deve cautelar-
si con gli altri paesi membri». In
questo senso, le riunioni ministe-

ILPREMIER
«Nonc’éunproblemaitaliano
sulle banche, c’é qualche singola
situazione per mille motivi.
Lobiettivo é evitare problemi
agliitalianieai correntisti»

rialididomaniedopodomanisono
utili a capire informalmente la po-
sizione di ciascuno. Il piatto forte
di Eurogruppo ed Ecofin prevede
una discussione sulle conseguen-
zeeconomicheefinanziariedelre-
cente referendum inglese, che ha
rivelato il desiderio della Gran
Bretagnadilasciare 'Unione.
Ancora ieri qui a Bruxelles
esponenti comunitari e diploma-
tici nazionali insistevano per no-
tare cheladelicatasituazione del-
le banche italiane non € nero su
bianco «unpuntoindiscussione.
Spiegava, tuttavia, un funzionario
europeo: «Traipuntidadiscutere
c’¢ anche il negoziato sull'unione
bancaria, per cui si puo pensare
che lattuale situazione verra di-
scussa dai ministri. Nessuna deci-

sioneeprevistaperchééancorain
corso la discussione tra la Com-
missione europea e I'Ttalia».

Ilnegoziatostaavendoluogoin
unmomento difficile per lastessa
Commissione, indebolitadall’esi-
to di un referendum britannico
che a torto o a ragione alcuni go-
verni,soprattuttoaEst,leattribui-
scono. In conferenze stampa e in
commentigiornalistici,alcunigo-
vernanti slovacchi o cechi hanno
criticato il presidente dell’escuti-
vo comunitario Jean-Claude Jun-
cker. Non ¢ chiaro se I'indeboli-
mentodiquest’ultimosiaunfatto-
re positivo o negativo per Roma
nellasuatrattativa con Bruxelles.

Da un lato, ¢ sempre piu facile
negoziare con una controparte
debole. Dall’altro, selastessacon-
troparte ¢ tendenzialmente favo-
revole ad aiutare il paese in diffi-
colta, come lo ¢ la Commissione
Juncker,ilgovernoperdeunallea-
tocredibile neiconfrontidialcuni
dei suoi partner pit intransigenti.
Nei giorni scorsi sia il presidente
dell’Eurogruppo, 'olandese Jero-
enDijsselbloem, cheilnuovopre-
sidente dell’Ecofin, lo slovacco
Peter Kazimir, sisono dettiattenti
alrispettodelleregole.

Tra lunedi e martedi, Roma e
Bruxelles vorranno valutare con i
partner la necessita di trovare un
equilibrio trail desiderio dirispet-
tare le regole europee e I'urgenza
di garantire la stabilita finanziaria.
Il ministro dell’Economia Pier
Carlo Padoan vorra illustrare le
buone ragioni dell'Italia ai suoi
partner, oltre che al vice presiden-
te della Commissione Valdis
Dombrovskis. Nel contempo, an-
che quest’ultimo usera probabil-
mente le riunioni per capire i mar-
gini negoziali che i Ventotto sono
prontiaconcedergli.
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rito, trattativa finale

Rischio bail-in e gli investimenti delle famiglie

Depositi e obbligazioni emesse dalle banche. Miliardi di euro

Strumenti
di debito
bancario

Obbligazioni
subordinate

Obbligazioni
senior non
garantite

Quota
depositi sopra
1100.000 €

Quota
depositi sotto
1100.000 €

Obbligazioni
senior
garantite

2008

994

1.017
_

2011

921

NI-1IvVE V I119V.113990SSY

NI-1IVE V I1I19V.113990SSV NON

2015

Gli strumenti di debito sono quelli emessi da banche operanti in Italia e non comprendono i titoli detenuti indirettamente attraverso forme
di risparmio gestito. Le passivita della Cassa depositi e prestiti Spa non sono incluse. Dati 2015 relativi al 3° trimestre. Fonte: Banca d'Italia

Tutti i punti della trattativa Roma-Ue. Gia trovato di fatto un accordo sulla protezione dei senior bond, dei depoisiti e degli «investitori non istituzionali»

Verso I'ok su ricapitalizzazioni precauzionali e sospensione del bail-in

Gianni Trovati
ROMA

Ad animare questi giorni fitti di
incontri, verticie presediposizione
fra Roma, Bruxelles e Francoforte
nonc’¢labacchettamagicaingrado
dirisolvere da sola tutti i problemi
delle banche indifficolta. C’¢ un set
distrumenti, alcunigiaacquisitiein
parteallavoro,altriinfase didiscus-
sione, che compongono un mosai-
coperaccompagnare tutte le tappe
necessarie a uscire dall’angolo sen-
za produrre danni permanenti al
mercato: ilfattoéchequandoalmo-
saicomancaunatesserafondamen-
tale tutto lo strumentario rischia di
nonriuscireacentrarel'obiettivo.

Lacrisi di alcuni istituti, Mps in
primis, nasce dall’'unione di due
fattori: 'esigenza di alleggerire i
bilancidai crediti deterioratimol-
tiplicati dalla crisi e dai tempi lun-
ghi di smaltimento che hanno ca-
ratterizzatoil sistemaItaliaesplo-
de in una fase di capitalizzazione
ultra-leggera delle banche, che
porta come tappa inevitabile un
aumentodicapitaleinunmomen-
toincuisulmercatononc’¢esatta-
mente unafolladiaderenti.

Sul primo fronte, le «soluzioni di
mercato» richiamate in piu di
un’occasione dal governo sono gia
tutte in campo, e non hanno biso-
gno di ulteriori autorizzazioni dal-
I'Unione europea. La replica dello
schema Atlante con la raccolta di
nuovi capitali € partita, e coinvolge
unaplateaarticolatadisoggettiche
nel caso di Cassa depositi e prestiti
siavvicinano allo Stato ma non en-
trano nel perimetro pubblico. Una
forma di garanzia statale sui crediti
in sofferenza, la «Gacsy, ¢ gia stata
scritta nel decreto legge 18/2016,
non ha incontrato obiezioni a Bru-
xelles e dopo la prima richiesta da
parte dellaPopolare di Barisembra
incontrare I'interesse di altriistituti
comeCarige,oltreapoterentrarein
campoancheper Mps.

E T’altro intervento, quello sul
capitale, a cercare ancora il via li-
bera ufficiale di Bruxelles, dov’e
stato frenato da obiezioni tede-
sche e olandesi piti che della com-
missione. Il principio-guida della
direttiva sulle risoluzioni banca-
rie,cheoltreagliazionistifapagare

lo scotto dell’aiuto pubblico a chi
ha sottoscritto obbligazioni su-
bordinate e, se serve, anche aitito-
lari dibond senior e di depositi su-
periorialoomilaeuro,estatoscrit-
to guardando alle fasi di mercato
ordinarie, come ha rilevato anche
I’Fmi nel suo ultimo rapporto sul-
I'Europa, maproduceeffettialmo-
mento ignoti quando la crisi ha
aspetti sistemici. La discussione,
allora, ¢ tutta qui: riconoscere fino
infondoI'esigenza di «evitare una
grave perturbazione dell’econo-
miadiuno Statomembroepreser-
varelastabilitafinanziaria», perci-
tarelastessadirettiva, e sospende-
re un bail in che rischierebbe di
“scottare” gliinvestitori tenendoli
lontano alungo daititoliitaliani.

SET DI STRUMENTI

Sultavolo ci sono strumenti,
alcuni acquisiti, altriin fase di
discussione, che compongono
unarmamentarioda usarein
caso dinecessita

Attenzione, per0, perchélastes-
sa sospensione chiesta dall'Ttalia
haconfiniprecisi.Linterventodel-
lo Stato avrebbe natura «precau-
zionaley, perché le risorse pubbli-
chesonotutt’altro cheinfinite e so-
prattutto perché, come ha sottoli-
neato giovedi lo stesso ministro
dell’Economia Pier Carlo Padoan,
il governo si muove dentro l'oriz-
zontedelleregole Ue.Sudepositie
bond senior, poi, non ci sono pro-
blemi,cheinveceriguardanole ob-
bligazioni subordinate e, in parti-
colare,quelleinpanciaainvestitori
istituzionali, mentre sul retail la
stessa Ue ha gia fatto trapelare nei
giorni scorsi la possibilita di uno
stop.Ilcontesto¢lostessodellaga-
ranziapubblicasulle emissioni per
laliquidita,giaottenuta,chenonin-
trecciailproblemaprincipaledelle
bancheitalianeoggimaoffreun’in-
dicazione interessante:lacopertu-
rapubblicapuoabbassarelafebbre
per il solo fatto di essere possibile,
anche senzascattare davvero.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Il quadro delle misure

GLI STRUMENTI GIA OPERATIVI

Nelle scorse settimane
governoitaliano e Unione
europea sisonoaccordati
sulla possibilita di attivare
una garanzia pubblica, entroil
31dicembre, sulle emissioni
dibond senior per ottenere
liquidita. La garanzia scattasu
eventualerichiesta della
banca, e non haimpatto
immediato su deficit e debito.
Il bilancio pubblico
comincerebbe atenerne
contosoloinunafase
successiva, nelcasoincuila
banca che ha effettuato
’emissione non riuscissea
rispettareil piano di
rimborso, e la garanzia
diventasse quindida
potenziale ad effettiva

Pertutelare la stabilita
finanziaria ed evitare «una
grave perturbazione
dell’economian, ladirettiva
europeasul bailin prevede la
possibilita di un sostegno
finanziario pubblico
straordinario, a patto che sia
«cautelativo», «temporaneo»
e «proporzionato». Nel caso
delsostegno pubblico agli
aumenti di capitale, a
differenza di quantoaccade
per le garanzie sulle emissioni
dibond senior o sugli
strumenti di liquidita forniti
dalle banche centrali, la
direttiva prevede come
condizione ulteriore che le
carenze di capitale siano
certificate dagli stress test

Gia utilizzato per gli aumenti
di capitale di Popolare di
Vicenza e Veneto Banca, il
modello del fondo Atlante si
prepara a tornare in campo
per il maxi-smaltimento di
crediti deteriorati da parte
del Monte dei Paschi di
Siena.

La prospettiva é quella
dell’acquisto e della
cartolarizzazione diun
grosso pacchetto dinon
performing loans, e per
attuarla éin corso la raccolta
dinuovi capitalialfondo a
cui potrebbero partecipare
diversi soggetti tra cui
assicurazioni, casse
previdenziali e Cassa
depositi e prestiti

L’intervento pubblico
straordinario a sostegno delle
banchein difficolta & soggetto
all’autorizzazione europea, e
rischia di far scattare le misure
di «condivisione degli oneri» da
parte degliinvestitori.In
pratica, i meccanismi del
burden sharing offrono un grado
ditutela decrescenteaseconda
dellatipologia diinvestimento.
Accanto agli azionisti (colpiti
anche dagliaumenti di
capitale), possono essere
chiamati a contribuireititolari
diobbligazionisubordinate, poi
isottoscrittori di bond senior e i
depositi superioria 100mila
euro. Queste due ultime
categorie non sono perodin gioco
negliinterventiindiscussione

L’Unione europa ha
riconosciuto la legittimita, alla
luce della disciplina sugli aiuti
di Stato, della garanzia per la
cartolarizzazione dei creditiin
sofferenza («Gacs). Questo
meccanismo, regolato dal
decreto legge 18 del 2016,
prevede la possibilita di
richiedere la garanzia da parte
delle banche che
cartolarizzano e cedonoi
crediti deteriorati, in cambio
del pagamentodiuna
commissione periodicaal
Tesoro; questa commissione &
calcolata come percentuale
annuasull’ammontare
garantito. La dotazione iniziale
messaa bilancio € di 120
milioni

In caso di sostegno pubblico
straordinario, unatutela
inferiore rispetto ai depositi
sopra100mila euro e aibond
senior riguarda i sottoscrittori
diobbligazioni subordinate,
cioé delle emissioniil cui
rimborso € successivo rispetto
aquellodei creditoriordinari
(per questo sichiamano
«subordinate»). Dall’Unione
europea é giafiltratala
possibilita di sospendere la
condivisione degli oneri nel
casodiobbligazioni
subordinate sottoscritte da
investitori retail, anche sulla
base del presupposto che
l’acquisto non sia avvenuto
conuna pienatrasparenza sui
rischi

Gia attivo @ anche loschema
volontario delfondo
interbancario, a cui ha aderito
il91,5% delle banche
consorziate, che raccolgonoil
99,6% dei depositi. Lo schema,
che pud mettere in campo
misure di sostegno se la banca
éarischio dissesto, oppure &
effettivamentein dissestooin
amministrazione straordinaria,
& gia stato utilizzato peril caso
dibanca Tercas. Proprioil caso
Tercas, pero, & al centrodiun
contenzioso con la Ue perché la
commissione lo ha considerato
aiuto di Stato, mentre
Bankitalia haannunciatoil
ricorso altribunale Ue perché
lerisorse sono private e
volontarie

Il punto cruciale della
trattativa frail governo
italiano e ’'Unione europea é
legato alla possibilita di
sospendere la condivisione
dei costianche pericasiin
cuiititolari di obbligazioni
subordinate siano
investitori istituzionali come
fondi o altri operatori
professionali. In questo caso
non vale ovviamente il
principio della mancata
comprensione del rischio da
parte degliacquirenti, ma
l’obiettivo é di evitare che un
eventuale prezzo pagato
dagliistituzionali abbia un
effetto domino
sull’attrattivita dei titoli
italiani

LANALISI

Isabella
Bufacchi

I nodo dei prestiti
subordinati

fra post-Brexit

e deroghe

» Continuada pagina1

mercati, gli investitori,
hanno inerviscoperti.

Sono divenuti
ipersensibili alle cattive
notizie e vedono nero, anche
nelle zone d’'ombra, anche nel
chiaroscuro. Sono sospettosi,
diffidenti. Tesissimi,
sconcertati dall'incertezza
sconfinata provocata da
Brexit. I rischi stanno
montando un po’ ovunque,
politici ed economici, non
soltanto in Europa, negli Usa
le elezioni presidenziali
terranno il mondo conil fiato
sospeso fino anovembre. I1
2016 € un’annata ostica,
iniziata male per il timore di
unrallentamento peggiore
del previsto dell’economia
americana e di quellacinese e
giain febbraio molti
portafogli hanno
ridimensionato le posizioni
piurischiose, prime tra tutte
quelle sugli istituti bancari
con problemi di
ricapitalizzazione e di crediti
deteriorati. Non e di certo
I’annata migliore per mettere
in atto con serenitale regole
che smantellano larete di
sicurezza dell’intervento
pubblico e dell’aiuto di Stato
nel settore bancario, per
tenere a battesimo il bail-in, il
salvataggio interno che
impone la condivisione delle
perdite tra tutte le categorie di
creditori, nel caso di
risoluzione o dissesto
diunabanca.

Intempi eccezionali come
quelli imposti dal voto dei
cittadini britannici per 'uscita
del Regno Unito dall’'Unione
europea, i mercati annaspano
nella palude dell'incertezza, si
aggrappano a quanto di pit
solido trovano (quelle
migliaia di miliardi di titoli di
Stato arendimenti negativi) e
silasciano andare ora piu di
primaareazioni emotive
eirrazionali.

Calato in questo contesto
incandescente, e malconcio
non soltanto per i margini
prosciugati dai tassi negativi
ma soprattutto per quella
perdita di1o punti di Pil che
durante la Grande Crisi ha
fatto lievitare a dismisura i
crediti deteriorati, il sistema
bancario italiano sta proprio
oraavviando una
modernizzazione storica, con
fusioni e acquisizioni e taglio
deiramisecchiper
rispondere alle sollecitazioni
dellarivoluzione tecnologica
e dellariforma delle banche
popolari, delle Bcc e delle
fondazioni. Gli investitori
istituzionali detentori di
azioni e obbligazioni
bancarie, e la clientela retail,
stanno al passo conitempi,
sanno cosa ¢ il bail-in, il
burden sharing, sanno cosa ¢
un prestito subordinato e
quanto pit € rischioso
rispetto aun senior bond. E

seguono come possono gli
eventi: studiano questo mese
un po’ forzatamente la
differenza trauno stress test e
un’indagine prudenziale Srep,
trauna “capital guidance” e
unalettera della Bce che
sollecita lo smobilizzo delle
sofferenze. Questi investitori
istituzionali e questi
risparmiatori, consapevoli o
mal informati che siano, sono
anche quelli che hannoinervi
scoperti, che mal sopportano
lo smarrimento e I'incertezza
post-Brexit, sono proprio loro
che potrebbero-non ¢ certo
ma ¢ un’ipotesi sul tavolo del
Governo - entrare nel panico
ereagire conuna fuganel
caso in cui venisse applicata
allaletteralaregoladel bail-in
sui senior bond o del burden
sharing sui prestiti
subordinati, dopo uno

stress test andato male

e unaricapitalizzazione di
mercato assistitada
intervento pubblico.

Come indicato dalla Banca
d’Ttalia nell’'ultimo rapporto
sulla Stabilita finanziaria, gli
strumenti che potrebbero
essere interessati da misure di
bail-inin caso di risoluzione
rappresentano (azioni
escluse) poco oltreil10 per
cento delle attivita finanziarie

ILPERIMETRO

Per Bankitalia possono
essere interessati da bail-
in pocooltre il10%

delle attivita finanziarie
delle famiglie

delle famiglie italiane: le
obbligazioni subordinate
pesano per meno dell’1 per
cento, quelle senior non
garantite peril 4,3 per centoe i
depositi superioria100.000
euro peril 5,6 per cento.
L’importo totale della
ricchezza delle famiglie che
potrebbe essere
effettivamente coinvolto
dipende dalle dimensioni
dellabancain dissesto, dal
valore delle perdite,
dal’ammontare di capitale
detenuto, dalle necessita di
ricapitalizzazione e dalle
decisioni dell’autorita di
risoluzione, scrive laBanca
d’Ttalia, «che potrebbe
escludere alcune passivitain
via discrezionale al fine di
preservare la stabilita
finanziariax.

Il bail-in e il burden sharing,
in circostanze eccezionali,
possono provocare
linstabilita invece di
garantire la stabilita: per
questo tanto il bail-in quanto
ilburden sharing prevedono
deroghe. Eanullaservirebbe
lafacolta, lasciata libera allo
Stato italiano, dirisarcire i
risparmiatori truffati, nel caso
emergesse la vendita dibond
aprezzinon di mercato alla
clientelabancariaretail. Non
¢ ora pilt una questione di
questa o di quellaregola
scritta. Di questo importo
grande o piccolo. Il mondo
post-Brexit ¢ terraincognita, i
mercati navigano in acque
inesplorate, valgono ora di
pitle regole non scritte, le
percezioni, le intuizioni, il
fiuto, I'aria che tira.

, @isa_bufacchi
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com
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I gradi di subordinazione

Debiti "Privilegiati"
c.d. "Senior Secured”

Debiti “Ordinari”
tra cui, ad esempio, prestiti obbligazionari
"non subordinati", comunque non assistiti da privilegio

Patrimonio Libero o “Tier 3”
“Prestiti Subordinati di terzo livello”

Patrimonio
Supplementare
("Tier2")

“Lower Tier 2”
Passivita Subordinate

“Upper Tier 2”
“Strumentiibridi
di Patrimonializzazione”

Patrimonio di base (Tier 1)
c.d. "Strumentiinnovativi di capitale"
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Shock Brexit

L’INCHIESTA SUL REAL ESTATE

I fattori critici
E tornato a crescere il debito, quasi la meta ¢ nella capitale
Aumenta I'esposizione di assicurazioni e investitori internazionali

Immobiliare, Londra teme il crollo

Settore commerciale vulnerabile dopo il blocco dei riscatti da parte dei grandi fondi

diLeonardo Maisano

» Continua da pagina 1

o0 ha raccontato nei mesi
L scorsi anche il Guardian
in un’inchiesta di qualita
sulle stranezze - per essere be-
nevoli - dell’immobiliare di
Londra. Muoveva proprio dal
paradosso di questo cilindro
lungo lungo, magro magro - e
un po’ cafoncello, a dire il vero
- affacciato sul Tamigi in ven-
dita a prezzi oscillanti fra
58omila e 51 milioni di sterline.
Danari parcheggiati sul lungo-
fiume nella certezza che la ca-
pitale del Regno sia sempre un
buoninvestimentoimmobilia-
re anche per chi, come il “si-
gnor” Capital Yield o Century
Rich ci passa magari un pugno
di giorni all’anno. Non ci av-
venturiamo nelle considera-
zioni di Roberto Saviano che
havistoinimmobilidelgenere,
le ramificazioni del riciclaggio
internazionale. Londra non ¢
immune, anzi ¢ probabilmente
una delle capitali mondiali del
moneylaundering,schiacciata
com’e, da decenni, dal cemen-
to e dauna distesa di instanca-
bili gru a oscurare la skyline.
Quante realta come Saint
George’s Wharf ci sono a Lon-
dra? Quanti palazzi vuoti, spo-
glie cassette di sicurezza, po-
polano questacitta? Lacontae
infinita nonostante una delle
emergenze della capitale sia
proprio la casa. Abbondano
quelle scintillanti con came-
rieri in livrea, ma quelle per
normali essere umani conti-
nuano, drammaticamente, a
scarseggiare. Sarebbe un erro-
re, pero,credere chelacrisidel
mattone in rapido movimento
sia gia arrivata fin Ii. E dietro
I'angolo, mala svoltanon ¢ an-
cora maturata. Il cote residen-
ziale sbanda, eppure resta lon-
tano dal ciclone che s’aggira
sul real estate commerciale.
«Crisi di uffici e negozi? - si
domanda AndyPyleresponsa-
bile del Real estate perlasocie-
tadiconsulenza Kpmg- Parle-
rei di incertezza e di volatilita.
Quella del 2008 fu vera crisi.
Oggiilratioloantovalue ¢ bas-
so rispetto al 2008. Great Por-
tland addirittura non supera il
18 per centox. Siamo vittime di
un’allucinazione ? Non c’¢ sta-
to il crollo in Borsa di titoli co-
me British Land e Lands Secu-
rity, martediscorso, prologo al
blocco dei rimborsi in alcuni

dei maggiori fondi cosiddetti
open-ended? Nessun mirag-
gio, ¢ tutto vero. Standard Life,
Aviva, Henderson, M&G, Co-
lumbia Threadneedle, Canada
Life, Aberdeen Asset Manage-
ment nel volgere di due giorni
hanno bloccato riscatti per 18
miliardi di sterline, obbligan-
do gli investitori ad attendere
la vendita del sottostante, ov-
vero grattacieli e uffici. Secon-
doMike Prew, analistadiJeffe-
ries andranno sul mercato frai
3eismiliardidiasset. Tempidi
venditada3a6mesi, se’'onda-
ta innescata dalla paura di
Brexit non moltiplichera I'of-
fertacomprimendoiprezzi (ci
sono state svalutazioni dei
portafogli comprese frail 5 e il
17%), innescando la spirale di

ACQUASULFUoco

Gli esperti sottolineano
cheil5 miliardidisterline
«congelati» sono soloil 3%
diun mercato del valore
complessivo di 550 miliardi

una “fuga” in via di formazio-
ne. Per questo la parola d’ordi-
ne prevalente in queste ore a
Londrae:calma,ilzoo8¢lonta-
no. Forse perché, come ha
spiegato Danny Cox di Har-
greaves Lansdown «I'immobi-
liare ¢ un settore che si regge
molto sulla fiducia». Un urlo &
un fiammifero che accende il
panico.

Sul punto ¢ intervenuta ve-
nerdilaFca, Financial conduct
authority che ha voluto dare
indicazioni ai fondi invitando-
li ad avvertire sempre il rego-
latori prima di annunciare la
sospensione delle redemp-
tions. «Alla luce del referen-
dumsiamo coscienticheglias-
set managers stanno riceven-
do un volume anomalo di ri-
chieste di rimborso. Se il fund
manager deve liquidare asset
perfarfrontealladomande de-
gli investitori deve agire in
modo ordinato per non dan-
neggiare gli altri sottoscrittori
e in circostanze eccezionali
puo ritenere che sia opportu-
no sospendere il trading».
Guadagnare tempo per fare
cassaesoddisfareladomanda,
quindi. «La possibilita di so-
spendereirimborsi-hapreci-
sato Andrew Bailey ceo di Fca
- ¢ parte della struttura stessa

dei fondi». Quelli open ended
dove l'investitore puo entrare
e,inteoria, uscire quando vuo-
le. Il blocco all’incasso ¢ co-
munque unallarme rosso. «I15
miliardi, o git di 1i, di sterline
congelati - insiste James Be-
ckham di Cushman Wakefield
- sono il 3% di un mercato che
nel Regno Unito vale
ssomiliardi. Nell’area City
Southbanknel 2015 c¢’¢ statoun
turnoverdil4miliardidipoun-
ds,ifondiopenended control-
lano circa 2 miliardi. Qualora
vendessero anche il 50% degli
assetin quell’areaper far fron-
te alladomanda metterebbero
sul mercato1miliardo». Come
dire:nonsarebbeunatragedia.
Forse.

Meno rassicuranti - nel
mondo del dopo Brexit - sono i
datichearrivanodaunostudio
della De Montfort university
di Leicester sul Commercial
property lending nel Regno di
Elisabetta. Il debito totale del
real estate commerciale ¢ tor-
nato a crescere nel 2015 rag-
giungendo 168 miliardi di ster-
line, il 45% almeno ¢in panciaa
banche e societa di credito im-
mobiliare britanniche, in calo
rispetto al quadro del 2008,
mentre investitori internazio-
nali hanno un’esposizione in
nettoaumentorispettoailivel-
li2008.Frale new entry del bu-
siness ci sono anche le assicu-
razioni in forte espansione.
Calailratioloanto value-70%
0 meno - grazie a valori in au-
mento sulla spintadel boom di
Londra. Il 43% dell’outstan-
ding debt dell’immobiliare
commerciale britannica ¢ in-
fatti nella capitale. Si tratta del
record assoluto, il 26% in piu
del primato gia toccato nel
2010.

Il boom del botto che verra
travolgera Londra? Il timore ¢
sempre quello perche signifi-
cherebbe spegnere il motore
del Paese.James Beckham non
sembra crederci e avverte.
«Gli spazi commerciali sfitti
nella City sono il 4-5%, una fra-
zione di quelli che erano vuoti
durante la crisidel1992 (Sme),
del 2001 (new economy), del
2008 (Lehman). La svalutazio-
ne del pound aiuta gia, gli inte-
ressi sono bassissimi e cale-
ranno ancora. Eun quadroide-
ale per investire. E mi creda
dall’estero stanno gia chia-
mando».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

BLOOMBERG

Labour in crisi. Angela Eagle annuncia la sua candidatura alla guida del Partito

Lanciatala sfida a Corbyn

Dopoiconservatori,anchei
laburisti potrebbero presto an-
dare aunricambio dellaleader-
ship in seguito al voto sulla
Brexitdel23giugno.Laportavo-
ce del partito per le questioni
economiche, Angela Eagle, ha
lanciato la sfida al sempre piu
traballante Jeremy Corbyn, or-
mai scaricato dai suoi e accusa-
to diessere stato troppo tiepido
nella campagna per il Remain e
di aver cosl indirettamente fa-
vorito lavittoria del Leave.

«Lunedi mattina (domani
per chilegge, ndr) annuncero la
mia candidatura a leader del
Partito laburista. Illustrero la
mia visione per il Paese e spie-
ghero come un forte Partito la-
burista possa fare la differen-
zay, ha dichiarato Eagle, citata
dai media britannici.

Deputatadali99z2, Eagleesta-
ta sottosegretario nel Governo
di Gordon Brown. All'opposi-
zione éstataministroombradel
Tesoro e poi dell'Innovazione.
Apertamente gay, dal 2008 ¢
unita civilmente con la compa-

gna Maria Exall. Si ¢ dimessa il
27 giugno, assieme a una venti-
na di esponenti del Governo
ombra, per protesta contro la
leadership di Corbyn. Il giorno
dopo,lastragrande maggioran-
zadeideputatilaburistihavota-
to la sfiducia contro lo stesso
Corbyn, che pero rifiuta di di-

RESA DEI CONTI
Ladirigenza laburista
vaalloscontrofinale

con lattuale leader

dopo la mozione di sfiducia
votata dai deputati

mettersi, sostenendo di rispon-
dere alla base dei militanti la-
bouristi, che a sorpresa lo han-
no messo alla guida del partito
meno diunanno fa,e nonaisuoi
parlamentari.

Iltimore € che Corbynnonsia
in grado di ottenere abbastanza
consenso nel Paese da vincere
eventuali elezioni anticipate,

nel caso in cui il successore di
David Cameron dovesse sce-
gliere questa strada per dare le-
gittimita al proprio Governo.
Con il Regno Unito costretto a
negoziare un’uscita dall’'Unio-
ne europea cherischiadiessere
dolorosa, i dirigenti del Labour
vogliono poter presentare
un’alternativa forte e unita alla
destra conservatrice.

L’annuncio della Eagle giun-
ge dopo che il numero due del
partito, Tom Watson, ¢ stato co-
stretto ieri ad annullare un in-
contro fraideputatilaburisti e i
sindacati, in maggioranza favo-
revolia Corbyn, nel tentativo di
sanare la frattura che si¢ creata.

Nel frattempo, i Tory si pre-
paranoallafase finale dellacor-
sa per la guida del partito con-
servatore e quindi del nuovo
premierbritannico.Ilprossimo
leadersarasceltoil 9 settembre
fra due donne, il ministro degli
Interni Theresa May e il vice-
ministro per 'Energia Andrea
Leadsom.
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Intribunale. Lo studio legale Mishcon de Reya pronto a impugnare i poteri di attivazione della procedura d’uscita: «Spettano al Parlamento e non al Governo»

Gli avvocati preparano l'ultima battaglia

LONDRA. Dal nostro corrispondente

Un giudice per Brexit. E
ce ne vorra uno di naso fino
per dirimere la sottile querel-
le che si va costruendo sulle
ceneri delle relazioni anglo-
europee.

L’idea esce ora dal mondo
delle chiacchiere e prende
forma in una delicata trian-
golazione sui poteri dello
Stato nel Regno di Elisabetta
per risolvere il vuoto spiana-
todaunreferendum che nes-
suno credeva potesse finire
cosi. Non solo i cittadini, di
entrambi gli schieramenti,
ma nemmeno i politici mobi-
litati sui due fronti, sorpren-
dentemente impreparati a
gestirelarealta creatadalvo-
to popolare.

Il punto centrale, emerso
nelle ore immediatamente
successive alla consultazio-
ne, ¢ stabilire chiabbiail pote-
re di avviare I’articolo 50 del
Trattato di Lisbonache deter-
mina la procedura di recesso.

Lo studio legale Mishcon
de Reya non ha ancora pre-
sentato ricorso alla Corte, ma
staper farlosumandatodiac-
cademici e imprenditori.
L’obbiettivo ¢ riconoscere la
prerogativa di Westminster
in una democrazia parlamen-
tare, riaffermando che il refe-
rendum ha avuto valore con-
sultivo, mail potere di attiva-

re la procedura ¢ nelle mani
dei deputati.

«Il risultato delle urne non
¢ in discussione - ha com-
mentato sul punto Kasra
Nouroozi partner dello stu-
diolegale-mainsénonhava-
lore legale. Un premier non
ha il potere di invocare l’arti-
colo so (come suggerito da
David Cameron, ndr) senza il
parere del Parlamento. Sa-
rebbe un atto illegaley. Il ra-

«INIZIATIVAINUTILE»

Lo storico e costituzionalista
Vernon Bogdanor € convinto
che lobbligo di notificare
luscitatocchial premier:
«Anzi,'ha gia fatto»

gionamento sottostante ¢ che
il potere esecutivo agirebbe
contro la legge, ignorando lo
European Communities Act
del1972 che sancisce e regola
la partecipazione britannica
all’'Unione europea.

Come dire: una legge non
puo essere aggirata da un atto
del primo ministro. Oliver
Letwin, alla guida della Brexit
unitidi Whitehall, sipreparaa
contrastare - nel caso specifi-
co-questatesieinun’audizio-
ne parlamentare ha insistito
sulla cosiddetta «prerogativa

reale» che in talune precise
circostanze assicura al pre-
mier il potere di agire.
«L’articolo so - sostiene
Vernon Bogdanor, storico e
costituzionalista che ebbe fra
i suoi studenti al Brasenose
college di Oxford il premier
David Cameron - stabilisce
cheildirittodirecessosieser-
cita secondo i requisiti costi-
tuzionali di ogni Stato mem-
bro. E che uno Stato membro
deciso alasciare I'Unione eu-
ropea deve notificare al Con-
siglio europeolasuaintenzio-
ne. I nostri requisiti costitu-
zionali sono scritti nello Eu
referendum act del 2015 (la
legge chesancilaconsultazio-
ne, ndr). Non penso affatto,
pertanto, che 'approvazione
parlamentare sia necessaria.
Sefosse necessaria, infatti, sa-
rebbe compromessa I’essen-
zastessa dello Eureferendum
act, ovvero dare al popolo e
non al Parlamento il potere di
decidere se restare o no nel-
I’'Unione. Un’intenzione
emersa con nettezza dal di-
battito parlamentare del 2015
e dall’esito del voto definito
dal primo ministro un’istru-
zione. Il premier ha pertanto
I’obbligo di notificare al Con-
siglio I’esito, anzi si potrebbe
dire che I’ha anche gia fatto».
Per Vernon Bogdanor,
quindi, ’azione allo studio da

Mishcon de Reyanon habase
giuridica, ma non crede nem-
meno nell’interferenza diret-
ta dei giudici sul Parlamento.
Uno scenario che il costitu-
zionalista conclude cosi. «Il
governo ha accettato 'esito
del referendum. Gli altri 27
partner hanno detto che que-
stoetemachespettaal Gover-
no. Tutti i candidati alla lea-
dership (dei Tory e del Go-
verno, ndr) hanno detto che
Particolosodel Trattato diLi-
sbonasaraattivato. Qualorail
Parlamento dovesse dissenti-
re, il premier dovrebbe di-
mettersi e il Paese andrebbe a
elezionianticipate destinatea
concludersiconlavittoriadei
brexiters».

L’epilogo € un’ipotesi, ov-
viamente. Credibile, ma resta
un’ipotesi che si basa sul vero
ostacolo diunasfidain auladi
giustizia al referendum: quel-
lo politico. Un passo di We-
stminster contro la volonta
espressa dagli elettori, anche
in un Paese che come questo
non ¢ uso agli strumenti della
democraziadiretta, hail sapo-
re dell’azzardo.

La chiave resta sempre
quella di un passaggio alle ur-
ne.Unacoalizione dieuropei-
sti, uniti in un cartello favore-
vole a un secondo referen-
dum ¢ ipotesiche emerge e ri-
sprofonda nelle pieghe del

Toccaal Parlamento

= Il punto centrale é stabilire
chihail potere di attivare
l’articolo 50 del Trattato di
Lisbona che determina la
procedura direcesso

= Secondo lostudio legale
Mishcon de Reya, toccaal
Parlamento poichéil Regno
Unito & una democrazia
parlamentare eil referendum
haavuto valore consultivoe
non legale. Il potere
esecutivo, se agisse senza
passaggio parlamentare,
violerebbe lo European
Communities Actdel1972 che
sancisce eregola la
partecipazione britannica
all’Unione europea: unalegge
non puo essere aggirata daun
atto del primo ministro.

Toccaal Governo

m Peraltri, come lostoricoe
costituzionalista Vernon
Bogdanor, é la legge istitutiva
del referendum sulla Brexit
(Eureferendumactdel2015)a
stabilire cheilrecesso
dall’Unione non deve essere
esercitato dal Parlamento. La
decisione é stata infatti
demandata direttamente agli
elettorietoccaal premier
prenderne atto, attivando
l’articolo 50.

dibattito in corso. «Potrebbe-
roesserci-spiegaVernonBo-
gdanor - le condizioni per ele-
zionipolitiche.Dueterzidella
Camera dei Comuni era favo-
revole a Remain mentre la
maggioranza degli elettoris’e
dimostrata contraria. Una di-
stonia che puo giustificare il
ritorno alle urne. E possibile
che forze europeiste propon-
gano un nuovo referendum,
ma non potra essere, pero,
una coalizione LibDem e La-
bour,maunsempliceaccordo
fraidue partiti per riproporre
il quesito.

Nessunachanceinvece per
un effetto Scozia. Sul puntolo
storico e costituzionalista
britannico ¢in ottimacompa-
gnia,compresiesponentidel-
lo Scottish national party che
danno poco credito alla tesi
della loro leader Nicol Stur-
geon, esplicita nell’limmagi-
nare un blocco del parlamen-
to di Edimburgo alla Brexit.
«La membership all’'Unione
europea - aggiunge Bogda-
nor - ¢ tema esclusivo del Re-
gno Unito. La Scozia un paio
d’anni fa ha votato a favore
della permanenza del Regno
Unito e ora il Regno Unito ha
votato per uscire dall’'Unione
europea.

Punto e basta? Forse. Quan-
do la battaglia si sposta dalla
scena politica a quella delle
Corti di giustizia tutto, Brexit
compresa, rischia di tornare
in gioco.

L. Mais.
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LEDITORIALE

Sergio
Fabbrini

Lavisione

federale contro

il rischio
disintegrazione

» Continua da paginal

9 Austria harivendicato
L l'autonomia di

decidere sulla
chiusura delle proprie
frontiere; laDanimarcaela
Svezia continuano laloro
politica di “opt-outs” di fatto
dalle principali politiche
decise a Bruxelles.

Nel1832la Carolina del Sud
approvo un Atto di
Nullificazione contro
I’applicazione (nello Stato)
dellalegge sulle tariffe decisa
dal congresso federale. Fuil
segnale della tempesta che si
stavaavvicinando sull’'unione
americana. Tempesta esplosa
con la Guerra Civile (1861-65).
Questa prospettiva e tanto
mobilitante sul piano politico
quanto inconsistente su
quello economico. Non puo
esistere un mercato comune
senzaregolamentazioni
sovranazionali. Altrimenti
bisogna accontentarsi di una
zonadi libero scambio senza
fondi strutturali. Se sivuole la
botte piena, € bene che la
moglie non si ubriachi.

Editipo intergovernativo
la pitt vociferante alternativa
allaprospettivadiun’Ue
intesa come pura
organizzazione economica.
Inun’intervistarilasciata
pochi giorni fa alla stampa
tedesca, il ministro delle
finanze tedesco Wolfgang
Schiuble si candida, e
candidail suo Paese, ad
essereilleader della
coalizione che vuole fare
dell’'Ue un’unione
intergovernativa. Per i
sostenitori di questa
prospettiva
(tradizionalmente la Francia,
ma anche Olanda, Finlandia,
Portogallo e, si pensi un po’, la
Grecia) I'integrazione deve
procedere (e non gia
arretrare) senza tuttavia
rafforzare le istituzioni e gli
attori sovranazionali. Dice
Schiuble: «L’approccio
intergovernativo si ¢
dimostrato efficace durante
la crisi dell’Eurozonay.
Dunque, seguiamo questo
approccio e «sela
Commissione non collabora,
allora cioccuperemo noi
delle questioni, risolvendo i
problemi traigoverni».

La Germania comunitaria
di Adenauer e Kohl e servita:
basta con gli idealisti o con
coloro che vogliono
rafforzare le istituzioni
comuni. Ma se a decidere
sono i governinazionali, chi li
controlla? Larisposta di
Schiuble ¢ impietosa: «La
domanda se il Parlamento
europeo abbia o meno un
ruolo decisivo non € quella
che preoccupalagente». Ma
seigoverninazionali
prendono decisioni anome
dell’'Ue, come puo bastare la
legittimazione individuale
che ognuno di essi ha
ricevuto dai rispettivi
parlamenti nazionali? Per
Schiuble lalegittimazione ¢
come un taxi, che parte da
Berlino e giunge a Bruxelles.
Laprospettiva
intergovernativa ha quindi
trascinato con sé la visione
interparlamentare. La
decisione del Consiglio e
della Commissione di lunedi
scorso, di sottoporre
all’approvazione diben 38
camere legislative nazionali
I’accordo commerciale
concluso nel dicembre
scorso con il Canada (il
Comprehensive Economic
and Trade Agreement o
Ceta), ¢ laconseguenza di
tutto cio.

Ma della prospettiva
intergovernativa fa parte
anche la proposta di affidare
ad un’agenzia indipendente
(il cosiddetto European
Fiscal Council) il controllo

delle politiche fiscali degli
Stati membri, sottraendo quel
controllo alla Commissione
cherecentemente aveva
cercato dirivendicare un
ruolo autonomo
nell’interpretazione dei
trattati e dei patti. E cosine fa
parte la proposta diistituire
un ministro europeo delle
finanze, scelto dai ministri
nazionali che costituiscono
I’Eurogruppo e responsabile
solamente neiloro confronti.
Un ministro incaricato di
rappresentare, sulla base di
un esclusivo mandato
intergovernativo, i cittadini
dell’intera Eurozonain
organismi internazionali
come il Fondo monetario
internazionale. Quel ministro
andra periodicamente al
Parlamento europeo per
informarlo sulle scelte fatte.
Ma quest’ultimo non avra
alcun potere di sanzione nei
suoi confronti.

Eppure, fior fiore di
federalisti si sono
entusiasmatiall’idea diun
ministro europeo delle
finanze, senzarendersi conto
del tranello in cui si
infilavano. Oppure si sono
entusiasmati all’idea del
ruolo “europeo” dei
Parlamentinazionali, senza

EFFETTO DOMINO
Austria, Ungheria,
Paesi nordici cercano
di sottrarsi alle regole
comuni perseguendo
solo il libero scambio

PASSIINDIETRO

Il tedesco Schiauble
invoca un’Unione piu
intergovernativa,
con istituzioni
sempre meno forti

rendersi conto che la
conseguenza e un
indebolimento del
Parlamento europeo e la
paralisi del sistema
decisionale dell’'Ue (come
sicuramente avverranel caso
dell’accordo conil Canada).
Per dirla fuori dai denti,
l'unione intergovernativa di
Schiuble &
un’organizzazione in cuii
governi eiparlamentidei
Paesi piti forti dominano
quelli dei Paesi pit1 deboli.
Unabuonaricettaper la
disintegrazione.

Non si puo lasciare il futuro
dell’Europa del dopo-Brexit
al confronto tra economicisti
e intergovernativi. Mirendo
conto che il vento non gonfia
piule vele della
Commissione e del
Parlamento europeo. Mi
rendo conto anche che
l'inerzia amministrativa
dell’'Ue tendera ad ostacolare
drammatici passiindietro.
Eppure se non sisentirala
voce deileader europeie
nazionali conuna visione
federale, sara difficile
arrestare la disintegrazione.

(© RIPRODUZIONE RISERVATA

Articolo 50

of l'articolo del Trattato di
Lisbona, firmato nel 2007, che
prevede che «ogni Stato membro
puod decidere direcedere
dall’Unione conformemente alle
proprie norme costituzionali». La
richiesta del recesso deve partire
dal direttointeressato. La
macchina si mette in moto con
una notifica al Consiglio europeo,
cioé ai capi di Stato e di Governo
della Ue. Il Consiglio conclude a
nome della Ue I'accordo con le
modalita di uscita. Non serve
unanimita, basta la
maggioranza qualificata. Per
poter essere effettivo il divorzio
deve essere approvato anche dal
Parlamento Ue. Trascorsiidue
anni previsti dal Trattato senza
un’intesa, il Consiglio puo
decidere di prolungare il termine.
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Fisco e contribuenti
IL CANTIERE DELLE SEMPLIFICAZIONI

Meno oneri per le imprese

Sui rimborsi Iva si vuole elevare a 30mila euro
la soglia da cui € necessaria la garanzia

Pil1 tempo per gli adempimenti

Per le assegnazioni di beni ai soci

si va verso la proroga al 30 novembre

Controlli, versamenti sospesi ad agosto

Tra gli emendamenti al DI enti locali la moratoria sui pagamenti di somme contestate dalle Entrate

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

Moratoria estiva a maglie lar-
ghe. La sospensione dei termini
dal1°al31agosto perlatrasmissio-
ne di documenti e informazioni
potrebbe riguardare anche i ver-
samenti dovuti a seguito di con-
trolli automatici, formali e per
redditi soggettiatassazione sepa-
rata. E quanto prevede uno degli
emendamenti al DI enti locali al-
I'esame della commissione Bilan-
cio della Camera e che fa parte di
un pacchetto dimisure diriduzio-
ne degli obblighi tributari che il
Governo aveva preparato con
Iintenzione - poi naufragata - di
presentare un decreto correttivo
delladelegafiscale.

Diquellemisure,circaunadeci-
na sono state trasformate in pro-
poste di modifica dalla maggio-
ranza e in particolare da Paolo
Tancredi (Area popolare) che si
dichiara pronto a sostenerle nel
corso dell’esame in Commissio-
ne.Ecid anche in forza dell’assen-
so manifestato dal Governo pron-
toaportare a casa prima dell’esta-

teun primo pacchetto di semplifi-
cazioni per poi chiudere con un
secondo provvedimento con la
cancellazione di alcuni adempi-
menti come lo spesometro.

Per questa prima tranche di
semplificazionipresentataduran-
te I'esame del Dl enti locali, il pri-
mo ostacolo sara domani sera con
le ammissibilita degli emenda-
menti che saranno comunicate
dal presidente della Bilancio,
Francesco Boccia (Pd). Ma vedia-
moinsintesiqualisemplificazioni
potrebberosaliresultrenoaccele-
ratodelDlentilocali. Lamoratoria
estiva per non stressare imprese,
cittadini e relativi consulentidal1°
al 31 agosto, nella versione propo-
stadaTancredi,appare pitampia.
In primo luogo viene prevista
espressamentelasospensioneper
tutto agosto dei termini per la tra-
smissione di documenti e infor-
mazioni richiesti ai contribuenti
daagenziadelle Entrate o altrienti
impositori. Tra questi atti da met-
tereinstandby cisarannoanchele
lettere della compliance. Fanno
eccezione le richieste effettuate
nel corso diispezioni accessi e ve-

rifiche e le procedure di rimborso
Iva. Nella seconda parte 'emen-
damento Tancredi punta a so-
spendere per tutto agosto anche i
versamenti di somme dovute per
controlliautomatici, controlli for-
malieredditisoggettiatassazione
separata. Esclusa dunque dalla
moratoria estiva 'autoliquidazio-
ne di Irpef, Ires e Irap con la mag-
giorazione dello 0,4 per cento.

Sul fronte Ivale novita in arrivo
riguardano: 'aumento da 1smila a
zomila della soglia oltre la quale
per il rimborso € necessaria una
garanzia; la chiusura delle partite
Ivainattive datre anni.

Sul fronte della fiscalita inter-
nazionale, le proposte Tancredi
mirano a rendere obbligatoria
I'indicazione in dichiarazione de-
gli immobili situati oltreconfine
solo in caso di variazioni interve-
nute nel periodo d’imposta. Snel-
liti anche gli elenchi acquisti con
San Marino e gli Intrastat. Questi
ultimi, in particolare,non dovran-
no comprendere le prestazioni
perlequalinonédovutal’imposta
nello Stato membro in cui € stabi-
lito il destinatario.

Sotto lavoce “addio” spicca an-
chelacancellazione dellacomuni-
cazione dei beni e dei finanzia-
menticoncessiaodaisoci.Perl’as-
segnazioneolacessioneagevolata
diimmobili ai soci e 'estromissio-
nedibenistrumentalidal patrimo-
nidell'impresa,unadelle proposte
di modifica riscrive il calendario
spostando il termine del 30 set-
tembre al 30 novembre prossimo,
mentre per il pagamento della so-
stitutivail termine slitterebbe al 16
dicembre 2016. Al 30 novembre
verrebbe fissato anche il termine
per 'imprenditore individuale.

Infine dalla prossima dichiara-
zione dei redditi potrebbe scom-
parire l'obbligo di indicare gli
estremidiregistrazionedelleloca-
zioni. Per quantoriguardalacedo-
lare secca la mancata comunica-
zione della proroga dell’ affitto
non comporta la revoca dell’op-
zione esercitata alla registrazione
del contratto. La sanzione sara co-
mungque dovuta nella misura fissa
di1oo euro, ridottaaso selacomu-
nicazione viene presentata conri-
tardo non superiore a30 giorni.
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Le possibili modifiche

MORATORIA ESTIVA

Pertuttoilmese diagostosono
sospesiiterminiper'inviodi
documentazioneinrispostaalle
lettere dellacompliance eagli
avvisibonaritrasmessi
dall’agenziadelle Entrate.La
sospensionesiapplicanello
stessoperiodoancheai
versamentidovutiaseguitodi
controlliautomatici e formali

PARTITE IVA INATTIVE

TragliemendamentialDlenti
localianche uno che prevede la
chiusra delle partite Iva
inattive pertre anni. Prima di
procedereacancellare la
posizione, le Entrate dovranno
comunque effettuare una
comunicazione preventiva ai
soggettiinteressati

AFFITTIIN UNICO E 730

Stopallindicazione degliestremi
diregistrazione delcontrattodi
locazionea partiredalla
dichiarazione deiredditi2017.
L’obbligoé previsto peraccedere
all’abbattimentoforfettariodel
reddito concessoai proprietari
chestipulanocontrattiacanone
concordatoneiComuniadalta
tensioneabitativa

RIMBORSI IVA

L’emendamento Tancredi
puntaarendere pill leggeri gli
obblighiperleimprese
chiamate a prestare
fidejussioniper ottenerei
rimborsiIva. Secondo il testo
presentato, infatti, il limite &
destinato a salire dagli attuali
15milaa30milaeuro

CEDOLARE SECCA

Niente revoca della cedolare
seccaanche senonviene
presentata lacomunicazione
relativaalla proroga del
contratto di affitto. A
quest’ultima omissione si
applica lasanzione di 100 euro,
con la possibilita diabbaterla
alla meta se lacomunicazione
presentata entroi30 giorni

ASSEGNAZIONI AT SOCI

L’assegnazione agevolatadi
immohiliaisoci potrebbe
guadagnaredue mesiinpit. Il
termine potrebbe essere
spostatodal 30 settembreal 30
novembre (stessa scadenza per
leimpreseindividuali). Per
versare lasostitutivacisarebbe
tempofinoal 16 dicembre

Dichiarazioni. I modelli gia trasmessi alle Entrate sono 1,7 milioni - Al Sud non si raggiunge il 6% rispetto ai 730 predisposti dall’Agenzia

L’invio «fai-da-te» della precompilata
piace di pit nelle province del Nord

PiiappealalNord.Moltoindie-
tro il Sud. Anche la fotografia degli
invii fai-da-te del 730 precompilato
confermano ancora una volta
un’Ttalia a due velocita. Conle pro-
vincesettentrionalipiticapaciofor-
se semplicemente pil preparate a

Cagliari (12,1%) e Medio Campida-
no (10,6%) in Sardegna e da Roma
(11,1%). Le prime tre posizioni sono
occupate da Monza Brianza che
raggiunge il 15,29, Lecco (14,9%) e
Trieste (14%). Sotto il profilo del-
lautonomiadichiarativa,le peggio-

del Sud a prendere confidenza con
lanovita. Apesarec’eunritardonel-
approccioconlenuovetecnologie
siauna certa diffidenza a gestire in
autonomia un momento sempre
importante come la dichiarazione
annuale dei redditi. Cosi si tende a

siderando il dato nazionale, pero,
'8 4% ¢unprimosegnaledireattivi-
ta (anche se la strada ¢ ancora lun-
ga) verso la precompilata giunta al
secondoanno, nel qualeaizomilio-
ni di730 predisposti si aggiungono
altri 10 milioni di Unico. E comun-

I numeri sul territorio

Gli invii fai-da-te di 730 precompilati per Regioni

Lombardia

12,1% 1

Valle d’Aosta
10,1%

Trentino Alto Adige

Friuli Venezia Giulia

Legenda
8’2’% 730 inviati
conil
0.000 fai-da-te

0,

12’0 % Regione Percentuale
0 su totale 730
Veneto 0’0/) { precompilati
predisposti

Emilia Romagna

LANALISI

Jean Marie
DelBo

Le rigidita
da superare
per ridurre

ali obblighi

lgoverno elamaggioranza
provanoarigiocarelacarta

delle semplificazioni
fiscali. Rimettendo in agenda
I'obiettivo del riordino diuna
parte del sistematributarioa
costo zero:ilmito diinterventi
ingradodialleviare glioneri
dei contribuenti, senza costi
per’Erario. Laquadraturadel
cerchio, verrebbe dadire.
Taglio degliadempimenti,
senzaminorientrate. E tutti
contenti: il Governo, i
contribuentieicustodidei
contipubblici.

Maperchéil circolo
virtuoso siinneschic’e
bisogno, in primo luogo, di
un’interpretazione delle
regole parlamentari elastica
chenonblocchiil tentativo del
Governo e delle forze politiche
chelosostengonoe,
soprattutto, diunintervento
cheabbialaforzadiessere
percepito comereale. Non
come unasuccessione di
annunciallusori eillusoriche
cedonoallaprovadei fatti.

Gliesempidel passato cui
riferirsinon mancano. Tanto
quellivirtuosi, quanto quellida
cuirifuggire. Suquestofronte,
per esempio, si possono
ricordarelasceltadirenderele
comunicazioniblacklist
annuali conunasogliadi
10milaeuro che haportatoa
farele comunicazioni anche
chiavevamoltissime piccole
operazioniirrilevanti peri
controlli

cogliere l'opportunita di gestire in  ri,invece,sonoCrotone(2,7%),Tra-  chiederel'aiutodiunCafodiunpro- — que cisaranno ancora due settima- 6,3% dell’amministrazione. Non
autonomialadichiarazionedeired-  pani(2,69) e Ragusa(2,2%). fessionista abilitato, anche se cio  ne di tempo per migliorare le per- sono, pero, mancatiinterventi
diti.Seiltotalenazionaletoccaquasi E evidente lamaggiore difficolta  comportadeicostiaggiuntivi. Con-  formance, visto che laprorogaal 22 Marche positivi. Per esempio lo
quota1,7milionidi precompilatigia luglio riguarda sia per chi sceglie il 6,0% spostamento della
inviati direttamente dai contri- fai-da-tesiaperchisirivolgeaunin- comunicazionedelle
buenti alle Entrate (la quasi totalita In testa e in coda termediario (a condizione che ab- Abruzzo dichiarazionidiintentoachile
sono modelli 730 mentre sono ap- biagiatrasmessol’8o%delledichia-  piemonte 0 emette che affidal’onereachi
L pi . PN e 5,0% X ) X
penaz8milaimodelliUnico, percui razioni).L’obiettivo deidue milioni 10.1% siavvale dell’esenzione.
lascadenzacafinesettembre),idati e prime e le ultime dieci Province per percentuale di 730 precompi- i invii potrebbe essere raggiunto, = Molise ~ Oppure,guardandoalle
alivello territoriale mostrano ap-  |ati inviati fai-da-te su quelli predisposti anchesepitiavantisivaconiltempo Liguria 5.79% persone fisiche, il tentativo di
puntodinamichedifferentiasecon- piusiritardal’erogazionedell’even- 8.0% >/ 70 semplificare le dichiarazioni
dadelleareegeografiche.Leuniche o/ fai-da. o/ faioda. tuale rimborso Irpefe sirischiadi  ©>% 7© cheéincorsonellungo
R o . e % fai-da-te su % fai-da-te su . . . . .
regioniin cuisisuperail10% diinvii totale 730 totale730 1OD vederselo riconosciuto subito Toscana 6 X cammino della precompilatae
fai-da-tesultotaledelledichiarazio- precompilati precompilati inbusta pagaaluglio onel cedolino S stacambiando le abitudini di
ni predisposte dalle Entrate sono Provincia predisposti  Provincia predisposti dellapensione diinizio agosto. 74% milioni di contribuenti.
tutte al Nord. Le migliori perfor- Invistadelrushfinale,I'Agenzia . Senzadimenticare, e qui
mancesiregistranoin Lombardiae : puntera a mettere a disposizione >ardegna Umbria l'indicazione andra tenuta
in Friuli Venezia Giulia rispettiva- Monza Brianza 152  Lecce 3,8  dei contribuentiun corner presso  9,5% 7,3% 10.840 presente al momento della
mente conil12,1% e il 120 delle di- | ecco 14,9  Brindisi 3,6 glicufficiterritorialiacuiicittadini ) redazione dellalegge di
chiarazioni predisposte dalle En- . potrannoaccedereeusufruiredel- Lazio Stabilita, che semplificare vuol
: .. Trieste 14,0 Enna 36 5, . - . . . .
trate. Valori che rappresentano il - - l'assistenza dei funzionari per 9,7% dire anchenonintrodurre
doppiorispetto alle Marche (Goo)e ~ Como 13,4  ViboValentia 3,6 qualsiasi dubbio relativo alla pre- misure complesse dove sipud
addirittura il triplo nel confronto  Varese 13,2  Siracusa 3,4 compilata» comespiegaPaolo Sa- Campania Puglia percorrere unastradapiti
conlaSicilia(49). Tralaltrotuttele . . vini, direttore centrale Gestione 5.9% 4.9% agevole.L’esempio virtuoso?I
regioni del Sud si collocano con va- G?r]Z]a C Agnge.nto U tributidelle Entrate. «Saranno for- TOTALE ITALIA e 53.986 Y superammortamenti, ossiaun
lori sottoil 6 per cento. Scendendo ~ Milano 12,6  Caltanissetta 2,9 niteindicazioni-aggiunge Savini- cili e incentivo diutilizzolineare
oL 2 s . Aaaat Sicilia v, Basilicata .
ancor dipitinel dettaglio,sono24le  venezia 125 Crotone 27 siadicarattereoperativosull'invio 1 692 379 5 4.839 — =z che haavutounimpatto
o et : = , 7S ¢ SULIOVIO iy I8 . ,0% 5,6% X .
province in cui la quota di trasmis Torino 124  Trapani 26 S sulle eventuali detrazioni e de positivosul sistemae che
sioni in autonomia supera il 109 ri- — ’ P 2 duzionispettanti. o Calabria potrebbe fare scuola per
spetto.Sitrattadiquasitutteareedel ~ Cagliari 12,1 Ragusa 2,2 M.Mo. 8,4 % 5 limmediato futuro e per altre
centro-Nord. Le uniche zone pili G.Par. 4,5% scelte fiscali.
meridionali sono rappresentate da ‘ Fonte: elaborazioni su dati agenzia delle Entrate ‘ ©RIPRODUZIONE RISERVATA ‘ Fonte: elaborazioni su dati agenzia delle Entrate ‘ O I RODUZIONERISERVATA
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IN EDICOLA

DA VENERDI 8 LUGLIO CON IL SOLE 24 ORE A SOLI 9,90€*

E in edicola Tecniche di mediazione, un'opera completa e innovativa, per saperne di pill su questo metodo
di risoluzione dei conflitti. In questo volume & approfondita |a mediazione in ambiti come quelli bancario e
finanziario, condominiale e medico-sanitario, cosi particolari da richiedere competenze specifiche.

www.mediazione.ilsole24ore.com

AT T T

A ewra di Carola Colomba

TECNICHE
DI MEDIAZIONE

www.ilsole24ore.com
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Stati Uniti. La polizia spara su un uomo: «Puntava una pistola contro gli agenti» - Nuove proteste in Louisiana: 31 arresti

Houston, ucciso un altro afroamericano

Le autorita confermano: 'autore della strage di poliziotti a Dallas ha agito da solo

di Marco Valsania

» Continuada pagina1

Una strage culmine d’una
settimana che aveva gia visto
linsensata uccisione di due
afroamericani per mano di
agenti della polizia in Minne-
sota e Louisiana (la polizia del-
laLouisianahaarrestato 31 per-
sone durante le proteste da-
vanti al commissariato di Ba-
ton Rouge).

E che nelle ultime ore, in un
climaditensione eshock, haas-
sistito a un continuo stillicidio
diepisodidiviolenza: due poli-
ziotti a Houston in Texas han-
nouccisounaltroafroamerica-
no, Alva Braziel, che puntava
una pistola sugli agenti. Men-
tre agguati e sparatorie indivi-
duali contro le forze dell’ordi-
ne sono stati riportati in Geor-
gia, Missouri e Tennessee, con
un bilancio di due agenti feriti,
uno in condizioni critiche.

Ma ieri € stato un giorno, un
forteattimodiunita,coltodane-
micigiuraticome nonaccadeva
datempo: Barack Obama e Paul
Ryan, il presidente democrati-
coelasuanemesi,lospeakerre-
pubblicano della Camera, han-
no inviato al Paese messaggi
quasi identici, di dolore e invito
ariflettere sulla violenza. E cosi
hanno fatto’'ex “generale” della
rivoluzione ultra-conservatri-
ce, Newt Gingrich, e il super-
consulente liberal Van Jones,
che assieme hanno filmato un
video su Facebook.

«Per quanto questa settima-
na sia stata carica di dolore - ha
detto Obama dal summit Nato
di Varsavia - sono convinto che
I’Americanonsiacosidivisaco-
me sostengono alcuni». Oba-
ma, che nei prossimi giorni visi-
tera Dallas, ha definito il killer,
Johnson, come «uno squilibra-
to», che non rappresenta gli
afroamericani, come lautore
dellastragenellachiesadiChar-

leston non rappresentava i
bianchi e I’assassino di Orlando
imusulmani americani. Obama
ha anche invocato la necessita
di affrontare il problema «del
trattamento differenziato delle
minoranze da parte della giusti-
ziay e citato la polizia di Dallas
come esempio di «professiona-
lita» e sensibilitasociale. «Fian-
co a fianco contro la violenza»,
ha aggiunto dalla Casa Bianca,
nel discorso del sabato, il vice-
presidente Joe Biden. «Spetta a
tutti noi alzare a voce contro le
ingiustizie nel nostro sistema
penale, come spetta a tutti noi
alzarlaperlapoliziacheproteg-

LE PAROLE DI OBAMA
«L’assassino era uno
squilibrato» non rappresenta
la comunita afroamericana
«Sono convinto che lAmerica
non sia cosi divisa»

ge noi e le nostre comunita.
Ryan, findavenerdi, prendendo
la parola in Congresso, aveva
evocato la «settimana terribile
perl’America».Emessoinguar-
dia dalla «tentazione dilasciare
chelarabbiainduriscale nostre
divisioni». Ancora: «Non la-
sciamo che accada, smentiamo
simili pronostici», aveva detto.

Con i due candidati alla Casa
Bianca alle elezioni di novem-
bre, Hillary Clinton e Donald
Trump, che hanno scelto il si-
lenzio in omaggio alle vittime,
sono state queste le voci che si
sono fatte sentire. E pil1 ancora,
ha trovato eco quella del capo
della polizia di Dallas, David
Brown.Isuoiagenti, puresottoi
colpi, hanno agito senza panico,
dialogando con i dimostranti -
che protestavano contro gli
abusi della polizia - e garanten-
done l'incolumita. Il suo & di-
ventato il volto di un Paese che

soffre e spera. Ele sue paroleac-
corate di ufficiale afroamerica-
no, il lamento della coscienza
collettiva: «Tutto questo deve
finire, questa divisione tra poli-
zia e cittadini».

Le autorita hanno conferma-
to che MicahJohnson, il riservi-
stazsenne che haapertoil fuoco
sugli agenti a Dallas, ¢ stato
I'unico a sparare. Era armato di
un AK47,indossavaungiubbot-
to antiproiettile e una perquisi-
zione nella sua abitazione nella
periferia di Dallas ha rinvenuto
un intero arsenale, compreso
materiale perbombe. Estato de-
scritto come un lupo solitario,
che era stato congedato dal-
I’esercito dopo un periodo in
Afghanistanperaccusedimole-
stie sessuali.

La strada, politica e sociale,
per risanare le ferite razziali e
sociali ¢ in salita. Le Conven-
tion dei due partiti,democrati-
co e repubblicano, fra poche
settimane saranno un banco di
prova importante di leader-
ship politica e morale. Segni
preoccupantinonsonosvaniti:
nel circuito delle radio conser-
vatrici sono gia partiti attacchi
a Obama come responsabile
morale del massacro dei poli-
ziotti. Nel campo opposto ab-
bonda lo scetticismo sulle ri-
forme della polizia e sulla di-
scriminazione razziale.

Laspiralediviolenzatrafor-
ze dell’ordine e minoranze et-
niche di sicuro ¢ peggiorata.
Nei primi sei mesi dell’anno,
stando al Washington Post, il
ricorso alla forza da parte di
agenti ha fatto 491 morti, il 6%
in piu rispetto allo stesso peri-
odo del 2015. Le vittime riman-
gono sproporzionatamente
afroamericane: 2,5 morti per
ogni bianco. Sono tuttavia au-
mentatiancheipoliziottiucci-
si in servizio e il numero di
agenti perseguiti per abusi.
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Ildolore peri colleghi uccisi. Ilpianto dl capo della polizia di Dallas, David Brown

AFP

Arizona

= Tre persone sono state arrestate
durante una manifestazione con
l'accusadiaver lanciato pietre
contro la poliziaa Phoenix.

California

= [rapper Snoop Dogg e The Game
hanno guidato una marcia pacifica
davantial quartier generale della
polizia di Los Angeles.

= ASan Francisco, 2mila persone
sisono riunite davantial
municipio.

Colorado

= I manifestanti hanno
organizzatounsit-indi1350rea
Denver, iniziato martedi: un’ora
per ogni afroamericano ucciso

dalla polizia nello Stato nel 2016.

Georgia

= Migliaia di manifestanti hanno
sfilato peril centro di Atlanta,
paralizzandone il traffico

Illinois

m Attivisti del movimento Black
lives matter si sono stesiin strada,
fingendosi morti, davanti
all’abitazione diBarack Obama.

Lousiana

m Diverse manifestazionia New
Orleans. Diversi attivisti si sono
stesidavantial quartier generale
della polizia, fingendosi morti.

Maryland

= Quattro persone sono state
arrestate a Baltimora durante una
manifestazione di protesta.

Michigan
= Oltre mille persone hanno
marciato a Detroit.

New York

m LapoliziadiRochester ha
arrestato 74 persone durante una
contestazione.

= 300 persone hannoinvece
preso parte a una manifestazione
a Union Square a New York

Pennsylvania

= APhiladelphia, circa 150
persone hanno marciato per tre
notti consecutive.

Washington DC

= Alcune decine di persone si
sono riunite davantial
dipartimento di Giustizia.

LA GIORNATA

GERMANIA

Merkel ritrova consensi
con lo stop ai rifugiati

Angela Merkel riguada-
gnaconsensiin Germaniacon-
tro la destra populista dopo
mesi difficili a causa dell’af-
flusso di migranti e rifugiati
nel Paese. E quanto emerge da
due sondaggi pubblicati oggi.

Secondo il rilevamento rea-
lizzato da Infratest Dimap per
I’emittente Ard, la popolarita
di Merkel balza di nove punti
attestandosi al 59%, il dato piu
alto dal settembre 2015, mese
durante il quale la cancelliera
tedesca aveva deciso di aprire
le porte della Germania ai si-
riani in fuga dalla guerra.

In un altro sondaggio, com-
missionatodallarivistaSterne
dal quotidiano Die Welt a For-
sa, i consensi per Merkel au-
mentano solo di due puntirag-
giungendo quota 489%.

In questo contesto, il movi-

mento di destra Alternativa
perlaGermania(AfD)registra
un calo nelle due inchieste di
luglio dopo l'avanzata spetta-
colare degliultimi mesi. L’AfD
perde un punto attestandosial
9%, secondo il sondaggio
Stern/Welt, e ditre punti, otte-
nendoil12%, secondoil rileva-
mento di Infratest.

Proprio ieri, Merkel ha in-
contrato il presidente turco
TayyipErdoganamarginedel
vertice Nato a Varsavia. Il
cancelliere tedesco avrebbe
espresso soddisfazione per il
modo in cui la Turchia sta
mantenendo I'impegno di
prevenirel’esododirifugiatie
migranti verso la Grecia, do-
po che piu di un milione di
personesi¢riversatoin Euro-
paloscorso anno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

COREA DEL NORD

Sottomarino lancia
missile: test fallito

LaCoreadel Nord hatestato
illanciodiunmissilebalisticoda
un sottomarino, secondo quan-
toriferito dall’esercito sudcore-
ano.Illancio ¢ avvenutointorno
allen1.30,oralocale,dalleacquea
largo della citta di Sinpo.

Iltest,I'ultimodiunaserieini-
ziata lo scorso aprile, costitui-
sce una nuova violazione delle
risoluzionivotate dall’Onucon-
tro lo sviluppo del programma
nuclearedapartediPyongyang.
All'inizio della settimana gli
Stati Uniti hanno imposto nuo-
ve sanzioni al leader Kim Jong-
un, unamossa definitadaPyon-
gyang «un’aperta dichiarazio-
ne diguerray.

Secondo la Corea del Sud, «il
lancio non haavuto successo» e
il missile, riporta la Cnn, sareb-
beprecipitatosubitodopoillan-

cio. Anche il test effettuato il 23
aprilescorsoerafallito eilmissi-
le si era disintegrato dopo 30
chilometridivolo.

La capacita di lanciare con
successounmissile daunsotto-
marino aumenterebbelagittata
delle armi nucleari del regime
nordcoreano. Secondo I’agen-
zia Yonhap, che cita sempre
fontimilitari sudcoreane, il lan-
cio di ieri non aveva 'obiettivo
di far effettivamente compiere
ilvoloal missile, masolo testare
le fasi iniziali.

Venerdi, gli Stati Uniti e la
Coreadel Sud hanno annuncia-
to un accordo per il dispiega-
mentodiunsistemadidifesaan-
ti-missilistico, di fronte all’in-
tensificarsi delle minacce da
parte di Pyongyang.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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AZIENDA:

Come sapra la nostra Azienda € sul mercato da
molti anni. Nella sua zona stiamo cercando un
Agente in grado di sviluppare nuovi clienti e
seguire la clientela storica in modo costante.

OFFERTA A

Stand Allestito + Hotel Omaggio
2.300,00 Euro + IVA

OFFERTAB
Stand Allestito Senza Hotel

2.190,00 Euro + IVA

AGENTE:
Si, vi conosco... Mio padre ha iniziato a fare
I’Agente nel 1991 e da 5 anni sono io che mi
occupo personalmente dell’Agenzia e dei clienti
piu importanti. Abbiamo 4 Collaboratori e...

Le Offerte comprendono:

1) Stand completamente allestito e
personalizzato di 6 mq

2) Pass Auto e Parcheggio Espositori

interno alla Fiera

3) Area Magazzino riservata
per cataloghi & materiale

4) Pagina dedicata nel

Catalogo Ufficiale di Forum Agenti

5) Con I’ Offerta A due notti in
Hotel 4 stelle in Omaggio

le offerte scadono lunedi 25 luglio, per I'Offerta A
abbiamo disponibili 90 camere doppie
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La Fiera degli Agenti di Commercio

Che cos’é
D 4 4 40 4
Forum Agenti non & una fiera tradizionale, ma una
fiera facile. Se stai cercando Agenti di Commercio per
la tua azienda, non devi fare altro che prenotare uno
Stand ed effettuare di persona i colloqui di lavoro con
le migliaia di Agenti che parteciperanno alla fiera. Non
c’e nulla da organizzare: pensa a tutto Forum Agenti.

| numeri di Forum Agenti
V VvV VVVVVVvGvY

Forum Agenti nel 2015:

630 aziende espositrici

6.637 agenti di commercio visitatori
684 consul. legali, fiscali ed Enasarco
15.965 colloqui di lavoro
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800.86.16.16

+39 06.41.21.71.44
www.forumagenti.it
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Varsavia. Mille uomini tra Herat e Kabul, 150 in Polonia e Paesi Baltici

Risorse sotto il minimo

LANALISI

N ° e o Spesa militare in % del Pil - stima 2016 Vittorio Emanuele Difficile cheil tycoonvoglia | russo.Rispetto alla Russia di
a O l I I | e O a Soglia minima (2%) Parsi davvero “chiudere”la Nato; Putinil segnale ¢ chiaro:la
® molto meno che possa comune lotta al terrorismo
B=  stati Uniti 3,61 chiedere aglialleatidifaredi : islamistanonéun
[ ] [ ] o pil e, soprattutto, pagare di lasciapassare per qualunque
ln Af hmstan = Grecia - 2,38 Un messa8810 piu perlaloro stessa politica e, soprattutto, non
o sicurezza. E su questi ultimi riorientalalettura del quadro
7% pe : forte (A hlaro due punti ¢’¢ convergenza politico euroasiatico da parte
ZhS gno Unito 2,21 C I ,
o I 'VIL  erarom contineiicon . Russiaageressivadi Puing
l ﬁ' n rl n = Estonia 2,16 a aggr essvita guanto I’Americaribadisceda | tornataarappresentare
dl' Putin oltre 25 anni. un’oggettiva minaccia, al dila
mmm Polonia - 2,00 LaBrexit haresoancorapiu : delle parole dicircostanza o
. . . . f . . evidente qualie quantlef interessate di Hollall1de odi
. Franci incertezze gravano sul futuro i Renzienonostante la cosmesi
RenZl' «Slamo punto dl Il erlmento lmportante » B Francia L78 > Continua da pagina 1 dell’Uniong e,soprattutto,ha i chehafatto definire
Turchia 156 fatto mettere da parte le «battaglioni robusti» delle
ldislocamento velleita europee di acquisire vere e proprie brigate.
Gerardo Pelosi stire di pil1 nella difesa come stegno della coalizione antilsis g . Ipermanente ditruppe maggior autonomia da Vedremo le razionirusse.
VARSAVIA. Dalnostroinviato Gran Bretagna, Polonia, Grecia, inSiriaeIrag. mmm Norvegia 1,54 dell’AlleanzainPoloniae : Washington nella politica di Venendo all'Italia, il nostro
C’¢ un po’ di tutto nel docu- Estonia, la maggioranza degli al- Quanto all’Afghanistan laNato nelle repubbliche baltiche, il sicurezza.SenzaLondrasara : Paese haconfermatola
mento finale del vertice Nato di leati ancora non ha raggiunto la voresteraancoraperil2o17.Oltre === Lituania 1,49 prolungamento della forse piu facile ipotizzare e disponibilita a continuare a
Varsavia: i 4mila uomini (150 ita-  quotadel 29 di Pil prevista». agli Stati Unitile nazioni guida, ha presenzain Afghanistan, proclamare in questo campo : fornire truppe per lamissione
liani) a rotazione in Polonia, Li- Possonodirsiampiamentesod- annunciato Stoltenberg, saranno B B Romania 1,48 lassistenza militare cruciale una cooperazione Resolute Support (ex Isaf) in
tuania, Lettonia ed Estoniaa dife- ~ disfattilaPoloniaeitre Paesibalti- Italia (con circa mille uomini tra all’Ucraina, sono state rafforzata traivolenterosi Afghanistan e a contribuire
sadeiconfiniconlaRussia,lalotta ciperildispiegamentoarotazione Herat e Kabul), Germaniae Tur-  mm L ] rilasciate dichiarazionimolto ; europei: disicuro sara pit con150 uomini alle brigate
. e g . N : ; . . . ettonia 1,45 . . iy N S .
al terrorismo dell'Isis conlanuo-  di circa 4mila uomini ai confini  chia.«Noi-haaggiuntoilsegreta- ™= solenni (la collaborazione difficile attuarla, vistoil peso i multinazionali esteuropee.
va operazione navale Sea Guar- russi(milleamericani,6soinglesie rio della Nato - continueremo a strategica tra Nato e Ue, la Vale la penasegnalare che,
dianeconaereidaricognizionein 150italiani). Nulladieffettivamen- ~ supportare il governo afgano ma Bl Portogallo 1,38 condivisione dellalotta al per quanto riguardala prima
Iraq e Siria, un prolungamento al  te minaccioso per Mosca, nessun  ciaspettiamo passi ulteriori per il terrorismo), sono stati DIETRO LE QUINTE decisione, si tratta diuna
2017 della missione Afghanistan ritornoallaGuerraFreddaperché, completamento delle riforme,la g Bulgaria 1,35 ribaditi impegni consistenti Aldiladelle parole scelta che giustificala
con Italia Paese guida (mille uo- come sottolineato dal segretario Natomanterracomunqueifinan- (portare almeno al 29 delPili | (i circostanza, per la gratitudine americana, ma
mini) insieme a Germania e Tur-  della Nato Jens Stoltenberg,lade-  ziamenti per I’Afghanistan di cir- z Croazia 1.23 budget della difesa dei Paesi \ che difficilmente siinquadra
L X A S e e — ) . Nato Mosca e tornata ; Soe
chia. Elaprova che lasicurezza¢ terrenza andra di pari passiconil cagmiliardifinoal2020». europei, collaborare nel inunalogicadiinteresse
ormai un fatto globale e senza dialogo e il 13 luglio a Bruxelles si Soddisfatto per i riconosci- Bl Abania 121 fronteggiare 'emergenza a rappyesen.tare . nazionale. Dall’inizio della
schieramenti predefiniti: la Rus-  riunira nuovamente il Consiglio mentidelruoloitalianosieédettoil ’ migranti). Eppure ¢ inutile una minacclaoggettiva : presidenza Obamala
siadaunlatoimpensierisceivici- Nato-Russia.Mainunasuccessiva premier Matteo Renzi. «Quello . nascondersi che la crisi presenzaamericanain
nimadallaltro& consideratoalle- riunione del cosiddetto Quint che & fondamentale - ha detto - & B Germania L19 dell'Unione europeae Afghanistan sitrascina senza
atostrategicoperlaSiriaelalotta (Usa, Germania, Francia, Regno che siamo un grande Paese che I'inusitata drammaticita che militare del Regno Unito. una chiara visione strategica:
alterrorismo. Unito e Italia) allargato al presi- viene ringraziato per laiuto alla g mm Danimarca 1,17 segna il prossimo Cameron ha voluto ribadire consapevole di non volerci
Una cosa, pero, non cambiera  denteucrainoPetroPoroshenkosi comunita internazionale. L’Italia avvicendamento I'impegno britannico nella restare, incapace di elaborare
mai e, su questo, il presidente ¢ concordato che le sanzioni alla nonepitilmalatodacurare,cun === oo po o 117 presidenziale negli Stati Uniti : Nato (sarainglese laguida una exit strategy non
americano, Barack Obama &sta- Russiaverrannotoltesoloquando  punto di riferimento importan- ™ ’ hanno fornito qualcosadipiu ; dellabrigata multinazionale disastrosa. Dopo aver a lungo
to preciso: gli Stati Uniti non Moscaadempieratuttigliimpegni te».QuantoairapporticonlaRus- . della quinta del Vertice. destinata all’Estonia). Nelfar : e valorosamente contribuito a
o H IH o Tt g : : g -, pBm Slovacchia 116 Ao TR Brr A8 R -
smetteranno mai di difendere previstidagliaccordidiMinsk.La sia Renziha spiegato che nonvie La strage di poliziotti di questo, pero, ha provare astabilizzare
I’Europa. «Inquestomomentodi  Nato, ha reso noto Stoltenberg, contraddizione tra la fedelta al- Dallas (seguitaauna inevitabilmente ribaditoche : I’Afghanistan, quando Isaf
sfida - ha scandito Obama, visi- «hariaffermatoil sostegnoaKiev, I’Alleanza che richiede un contri- Bl tatia L1 scioccante sequenza di lagaranzia dei Paesi della contava oltre 125.000 uomini,
bilmente emozionato alla fine allasovranitaeintegritaterritoria- butodiforzeinPoloniae neiPaesi omicidi gratuiti di cittadinidi | Nato e della Ue piu esposti non si capisce il senso di
del suo ultimo tour europeo da le dell’'Ucraina e condanna l'an-  baltici(isouomini)eildialogocon  |hgmm Rep. Ceca 1,04 colore da parte delle forze di allaminacciarussaéprestata i continuare arestare ora che
presidente-vogliodireconchia- nessione illegale della Crimea». Mosca. «Esistono - ha aggiunto - poliziain tutto il Paese) ha come sempre dal’Alleanzae | Rsne schierapoco piu di
rezza quello che non cambiera  Sul punto anche Obama ¢ stato  alcuni Paesiin Europacheavver- ===, opq 45 101 reso 'immagine dellafragilita : nondall’'Unione. 13.000. In termini di
mai: I'impegno costante degli chiaro: «Nobusinessasusualcon tono la necessita di una risposta ™ ’ della“treguarazziale” che da Le brigate multinazionali assunzione diresponsabilita
Usa per la sicurezza e la difesa MoscafinchelaRussianonimple- piu forte in termini di deterrenza molti decenni ha presoil dislocate nelle repubbliche nei confronti della sicurezza
dell’Europa. Nei bei tempi e nei  menteragliaccordi». nei confronti della Russia. Laloro B+l Canada s osto di quella “pace” che si baltiche ein Poloniarendono | comune, invece, prendere
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brutti tempi’Europa puo conta- La Nato dei prossimi anni sovranita non verra messa in di- credevasarebbe prima o poi finalmente piu credibile parte fin dall’inizio alla difesa
re sugli Stati Uniti: la cosa che inoltre si interfaccera piti stret-  scussione manonéconleescala- Sl Slovenia 0,94 stata possibile grazie alla I’estensione delle garanzie dell’Europanordorientale ha
non cambiera mai ¢ I'impegno tamente con la coalizione anti tionverbaliche sirisolvonoipro- legislazione federale dell’articolo 5 del Trattato un peso politico molto
costante degli Usa nella difesa Isis; una nuova missione navale blemi». Quindi basta espressioni & Spagna 0,91 antisegregazionistadeglianni : dell’Atlantico del Nord maggiore (spendibile anche
dell’Europa». Certo, resta sem- nel Mediterraneo, Sea Guar- come «guerra fredda». Renzi ha ’60 e di cuil’elezione di (Pattacco contro un singolo su altri tavoli, come quello
pre il problema di un maggiore dian, collaborera con l'opera- anche evidenziato «i significativi BB selgio 0.85 Obama avrebbe dovuto membro sara consideratoun : euromediterraneo) della
impegnoeuropeopericostidella zione SophiadellaUe perimmi- passi in avanti in Irag, dove I'Isis ’ rappresentare I'icona. La attacco contro tutti) agli ex pericolosasceltadi
sicurezza comune, il “burden grazione e lotta al terrorismo.I sta indietreggiando» mentre «le possibilita che Donald Trump ; Paesidel Patto di Varsaviae continuare a presidiare la
. , . . . . P Lussemburgo 0,44 . . . . . « . e
sharing” perché, ha aggiunto leader dei 28 Paesi Nato hanno cosevannomeglioancheinSiriae = possasuccedergli aleggia alle exrepubbliche sovietiche : “Fortezza Bastiani
Obama, se alcuni membri della concordatol'impiegodiaereida ancheinLibiay. inquietante sul futuro della oggi libere, ma sempre rappresentata da Herat.
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Viaggio nell’ltalia
che innova

Innovazione per Pmi

I1 “Viaggio nell’Italia che
innova” arriva a Oderzo (Tv)
per la terza tappa:
“Passaggio a Nord-Est”
conil 1° meeting nazionale
dedicato alle Pmi

n. 539 ‘ Domenica 10 luglio 2016  Motto perpetuo Niente nella vita va temuto, dev'essere solamente compreso. Ora & tempo di comprendere di pil, cosi possiamo temere di meno.(Marie Curie, 1867-1934)

E Terapia genica

Immunoterapia \ Editing genetico }

Piattatorma
multi-genetica

Da promessa arealta. Le
nostre cellule diventano
farmaciintelligenti e
contro il cancro siinveste
su vaccini a base dimRna

di Francesca Cerati

@ Cisiamo. Con la prima terapia genica con
cellule staminali approvata al mondo - un
primato della ricercaitaliana che portala fir-
ma di Fondazione Telethon, Ospedale San
Raffaele di Milano e della farmaceutica Gsk -
siapreufficialmentelastradaaunampionu-
merodinuovestrategieincuile cellulediven-
tano farmaciintelligenti. Eisegnaliaffichela
terapia utilizzi sempre di pittarmibiologiche
piuttosto che chimiche sono molti e su
un’ampia gamma di malattie.

Unpercorsoiniziatovent’annifa, costella-
todaentusiasmiprimae contraccolpipoiche
hanno spinto molti ricercatori e aziende ad
abbandonare il campo. «Pur consci degli
ostacoli, i dati delle sperimentazioni rinfor-
zavano l'idea che la strada scelta era giusta e
dalle grandi potenzialita» ci racconta Luigi
Naldini, direttore dell’Istituto San Raffaele
Telethon perlaterapia genica, e traimassimi
esperti mondiali di questo settore. E anche
grazie alle sue ricerche se oggi i vettori che
trasportano il materiale genetico sono piu
potenti e sicuri.

Ma cosa puo succedere adesso che bambi-
ni nati con un gene difettoso - che causa una
malattianotaconl’acronimo di Ada-Scid che
li costringe a vivere in un ambiente asettico
percheé qualsiasi infezione, anche la piu ba-
nale, potrebbe esser loro fatale - vengono cu-
rati con Strimvelis (nome commerciale della
prima terapia genica)? «Sempre nell’ambito
di questa alleanza con Gsk stiamo gia pro-
vando a espandere questa strategia ad altre

malattie genetiche (come la leucodistrofia
metacromatica, la sindrome di Wiskott-Al-
drich elatalassemia, ndr). Maquello che stia-
mo intravedendo per il futuro € un amplia-
mento ulteriore di questa strategia anche su
altre malattie, perché quando impariamo a
inserire istruzioni in una cellula possiamo
insegnarle ad esempio a contrastare un tu-
more. ’immunoterapia e infatti “rinata” an-
che grazie alla terapia genica attraverso la
quale si possono oggi ingegnerizzare i linfo-
citi, le cellule del sistemaimmunitario che at-
taccano il tumore, e un domani anche le sta-
minali». Anche la riprogrammazione delle
staminali di tessuti diversi dal sangue (come
muscolo, cervello, cuore) stamuovendoipri-
mipassi.«Ancheinquestocasoditrattadiaf-
finare le metodologie. Coltivarle, prepararle
perl'usoinvivoeinfonderleinuntessutoche
le possa accogliere € complesso, sono ap-
procci in cui ¢’é progresso, ma serve ancora
tempo».

Laterapiagenicaeancheil piurecente edi-
tinggeneticopossonoquindiessereconside-
rate le nuove piattaforme per la produzione
di terapie, dal momento che le cellule dello
stesso paziente possono essere standardiz-
zate, commercializzate e somministrate co-
meunfarmacotradizionale.«Aoggiconlate-
rapiagenicacorreggiamoil9o% delle cellule,
con l'editing genetico, tecnica con cui si puo
ottenere grazie aforbici molecolari primaun
taglio del Dna e poi attraverso la ricombina-
zione omologa una correzione del gene piu
precisa, arriviamo al 2-3 per cento. La scarsa
efficienza é dovuta alla seconda parte del
processo, cioe quella di correzione, che con-
siste nell'inserire la sequenza genetica desi-
derata proprio nel punto in cuil’enzima Cri-
spr o altri enzimi artificiali hanno tagliato il
Dna. Il primo passaggio (cioe il taglio del Dna
inunsitospecifico)einvecemoltoefficientee
ha gia aperto nuove strade che si stanno av-
viando rapidamente alle sperimentazioni
cliniche in ambito oncologico. Perche I'edi-
ting genetico puo per esempio rimuovere
delle sequenze genetiche che frenano Ia ri-
spostaimmunitaria anti-tumorale».

L& Festival | Coscienza | Metamorfosi |

Cura: il Quantico delle creature

di Alessandro Bergonzoni

© Completamente guarito, frase delle
meraviglie. Completamente curato e di-
versa? Dove si decide la geografia della
cura prima che del male, dove inizia il
r'acconto (una parte del dire) delle geo-
metrie corporali, delle funzioni e di-
sfunzioni, chela scienzariconduce o ri-
duce al dimostrabile in natura. La natu-
ra: € fatta di “anche”, come ossa ai lati
della “vita”, in cintura (che stringe a se-
conda dei buchi di memoria), oltre e al-
tro che si svegliano appena la malattia
chiama, sipresenta, cisceglie, predilige.
Si dice: ”affetto da” perché la malattia
s’affeziona, ci vuole (bene?). Quell'af-
fetto va tradotto non solo subito o sop-
portato, ma appunto curato, per oltre-
passare, per udire il suo r'acconto, parte
dellastoriadell'uomo chedisolitosifer-
ma alla diagnosi, alla prognosi e al me-
dicare. Riabilitarsi, tornare come pri-
ma, o cambiare, meta, la metamorfosi?
Inabilita labilita o altra abilita? Che fa
dare la pelle? Di chi & quella pelle? Del
paziente o anche la nostra futura, pa-
zienti in nuce? Mors tua mors mea vita
tua vita mea. Il mio r'acconto parte da
preconcettichevedonoilmalatomalato
il sano sano il medico medico il parente
parente, come se i ruoli decidessero
norme ed enorme, normalita e diversi-
ta, come se la condizione di medico non
comprendesse quella di parente di pa-
ziente, eviceversa.Servenonconfonde-
re conoscenza con comunicazione, in-
formazione con immedesimazione,
statistica con verita, medicine con me-
dicina, scienza con senza, politica e ge-
stione con cultura, universo conuniver-
sita. I ponti inizian la cura, visioni ed
energie la proseguono. Le relazioni che

LA CURA

IL PESTIVAL

ciinteressano e tanto dicono sulla sani-
ta, quelle tra amministrazioni e ammi-
nistrati, volontari e professionisti, fa-
miglieeluminari,addettiailavoriesud-
detti dolori, nascono dopo la scrittura
della trama di se stessi (se stessi per
cambiare, se stessiperrinascere...). Par-
lo di un approccio artistico (oltre che di
veriarti, parlanti), d'anime, una dimen-
sione piu alta di dolore, dignita, diritto,
sopportazione, risoluzione, accadi-
mento oaccanimento, non dimentican-
do l'efficacia di certa cura medica, ma
anche auscultando sinfonicamente che
frequenza emanano le cellule, che suo-
no, che onda profondono: un “Quantico
delle Creature”, un percepire il suono
dei nostri organi tutti, di continuo, per
non percepire solo dolori onorari o sin-
tomi, da inconsapevoli e dogmatici e
supponenti patologici. Rivelazione poi,
rivoluzione, trascendendo poi agendo.
Ecco il coagulo, la comprensione, di chi
ecapace,chenonvuoldiresaper farema
contener dipiu, capacita che parladivo-
lumi, non solo testi di studio, una mole
dipotenzaaltra,immensochecispettae
ci aspetta, sovrumano; troppa umanita
innoienellamedicina, e pocasovruma-
nita per conoscere non solo sapere, im-
parare non solo risolvere, essere non
solovivere. Differenza traimpossibile e

In quest’ambito, € ancora un traguardo
madeinItalyadareunasvoltaal trattamento
della leucemia e altri tumori del sangue.
L’Ema (I'’Agenzia europea dei medicinali) ha
datoil vialibera alla commercializzazione di
Zalmoxis della biotech italiana Molmed, la
prima terapia cellulare basata sull'ingegne-
rizzazione del sistema immunitario che eli-
minail ricorso alla profilassi anti-rigetto ne-
cessariaquandole cellule trapiantate deriva-
no da un donatore parzialmente compatibi-
le, aumentando cosi il numero di coloro che
possono sottoporsi al trapianto. Anche in
questo casolapiattaformatecnologicadiZal-
moxis potrebbe essere sfruttata in futuro per
ulteriori soluzioni terapeutiche.

Insomma l'ingegneria genetica ha tante
frecceal suoarco etante sfaccettature, cheri-
guardano anche il mondo dei vaccini. Al Mit
per esempio ne hanno sviluppato un tipo fa-
cilmente personalizzabile e che puo essere
prodotto in una sola settimana, una svolta in
condizioni di emergenza. I vaccini “espress”
contro Ebola, influenza HiN1 e toxoplasma
gondii(responsabiledellatoxoplasmosi),so-
norisultati efficacial 100% sui topi. Il vaccino
consiste in filamenti di Rna messaggero, che
puo essere progettato per codificare qualsia-
si proteina virale, batterica o parassitaria.
Questo materiale viene poi confezionato in
unamolecolaingradoditrasportarel’Rnaal-
le cellule, dove viene “tradotto” in proteine
che provocano una risposta immunitaria da
parte dell'ospite. Oltre all’applicazione con-
tro le malattie infettive, i ricercatori stanno
utilizzando questo approccio per creare vac-
cini che “insegnino” al sistema immunitario
ariconoscere e adistruggere i tumori.

Lamanipolazione dei geni e sempre meno
frontiera, mac’¢ daaver paura?«Ebenevalu-
tare daoggiqualisonoilimiti danonsupera-
re, non per frenare la ricerca ma per indiriz-
zarlaversogliobiettivisucuiconcordanotut-
te le componenti della societa, allontanando
I'immagine di Frankenstein» chiosa Naldini,
cheanovembre 2015 € stato nominato, unico
italiano, membro del comitato scientificoin-
ternazionale “Human Gene Editing Study”.

Bologna. Brano
dell'intervento
che lo scrittore ha
presentato alla
prima edizione
del festival nato
dal progetto
“LaCura"di
Salvatore
laconesi

e Oriana Persico

incredibile, difficile e complesso, fobiee
energie inaudite. Un “dentro” chimica-
menteinesplorato, altra materia prima,
che diventa anima poi. I nuovi ritrovati,
noi, il rimedio, la pena della certezza;
speranza ultima a morire ma chi il pri-
moarinascere?Sitrattadiinfinire, stra-
to delle cose, di chiedere molto, d’allar-
garelebracciaperabbracciare,annette-
re, non per rassegnare e dire non c’e piu
nulla da fare: proprio quando pare ci sia
nulladafarelaricercasovrumanainizia
(allafacciadichivedendotidiverso sen-
tenzia a suon di “ormai poveretto”). Ci
vuol altro per giudicare, chiedo molto, il
poco ammala, una sola verita infetta, le
probabilita debilitano, manca quel
“tanto”, sotterrato, convinti d’esser pic-
coli, finiti, accontentati scontenti, im-
pauriti ottimisti-pessimisti ancora in-
capaci d’autocurarci autoguarirci, au-
tostudiarci, con altri come, altri perché,
celati dal curassico. Darel'esempio? Es-
serlo. Non e magia, € magico, luce, non
mania di grandezza, grandezza: allun-
gare la pista d’atterraggio per far scen-
dere idee che non stan ne in cielo ne in
terra, ma in noi, (come il giaguaro, gia-

guarito in se!)
- Autore, scrittore, attore e regista, & testimonial
della “Casa dei Risvegli - Luca De Nigris”
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Ossa a base di staminali e alghe

Il bio=inchiostro per stampante 3D ha creato
ssee tridimensionali-da impiantare

di Marco Passarello

-

Pennsylvania Urﬁversity

I super poteridei linfociti

Potrebbe partire entro 'annoilprimo studio clinico
che impiega la tecnologia Crispr/nella lotta al cancro

di Marco Passarello
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Crossroads I
FABBRICA
COME

GIOCO DI
SQUADRA

di Luca De Biase

ifronteallagrande
trasformazione
digitale, I'Iltaliaha
reagito in modi
diversi.Iconsumatori hanno
acquistato cellulari con
entusiasmo. Laburocraziaha
preferito una certa flemma,
digitalizzando in parte
I’esistente senza cambiarela
sostanza. Le infrastrutture si
sono aggiornate nel disordine
delleloro urgenze perenni. Le
imprese sisono polarizzate tra
gliinvestitori e i conservatori.
Potevaanche andar bene fino
acheil digitale era soprattutto
una questione di gestione
dell’informazione. Ma adesso
€ questione di manifattura.
E perl’ltalianon ¢’e piu tempo
daperdere. Neva dellasua
struttura economica
identitaria. Civuole azione
coordinata. Di solito questo
riesce, all'Italia, solo quandoil
tempo sta per scadere. E sta
per scadere. Il che spiega
perché in effetti da qualche
tempo siassisteauna
reazione. La X Commissione
della Camera ha svolto
un’indagine conoscitiva
sull’industria 4.0 arrivando a
definire cinque pilastri di
politica dello sviluppo:
governance, infrastrutture,
istruzione, ricerca, open
innovation. Alla
presentazione del 6 luglio, il
ministro Carlo Calenda ha
apprezzato e rilanciato
dichiarandola volonta del
governo dilavorare in squadra
per passare dalla teoria alla
pratica. E trala prossima
settimana e ’inizio di agosto
mostrerail suo piano
d’azione. Al Viaggio nell’Italia
cheInnova, che fatappaa
Oderzo venerdi 15 prossimo,
leimprese eccellenti
racconteranno come colgono
le opportunita della
trasformazione. Ela
Confindustria (che controllaIl
Sole 24 Ore ed & dunque
editore di Nova), con il
presidente Vincenzo Boccia,
sostiene un progetto-paese
per coinvolgere nella strategia
dell’innovazione non soloi
leader ma tutto il sistema
industriale italiano. Di certola
manifattura italiana puo
cogliere 'opportunita. Ma
occorre un salto di
consapevolezza: non solo
tecnica, soprattutto culturale.
Perché civuole visione di
lungo termine. E perché sela
manifattura tradizionale era
una corsasolidaria, I'industria
4.0 éun gioco disquadra.
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Esperienze

ultrapiccolo
non ha
piu limiti

Superate le previsioni:
nel 2018 il mercato arriva
a 3.685 miliardi di dollari
Europa e Asia faranno
meglio degli Stati Uniti

di Guido Romeo

@ 11 fatturato dell’infinitamente piccolo e
molto piu grande del previsto. Numeri alla
mano, il volume del mercato di nanotecnolo-
gie e nanomateriali ha superato le attese del
24%. Nel 2011 gli analisti di LuxResearch sti-
mavano dovesse sfiorare i 1.700 miliardi di
dollarinel 2015, mal’anno scorsohasuperato
i 2.100 miliardi. Alla luce di queste perfor-
mance anchelacrescitaal 2018 € stata corret-
taedovrebbearrivarea3.685 miliardi,in pra-
ticaraddoppiando il volume attuale, con Eu-
ropa e Asia che hanno superato gli Usa.

I1datoemergedallaricercaAspen “Lena-
notecnologie e I'Italia”, a cura della Scuola
Normale Superiore e dell’Istituto Italiano
diTecnologia, presentatain unarecenteta-
vola rotonda organizzata nell’ambito del
suo programma Interesse Nazionale. «Le
nanotecnologie impattano su tantissimi
settori — spiega Fabio Beltram, direttore
della Scuola Normale Superiore — perché
oggi siamo in grado di modificare il com-
portamento degli elettroni e quindi le stes-
se proprieta di base dei materiali, quasi a
creare degli atomi artificiali con caratteri-
stiche che non esistono in natura».

La catena del valore dell’ultrapiccolo - &
“nano” tutto cio che ha dimensioni inferiori
al milionesimo di millimetro - e articolatain
almeno tre stadi: i nanomateriali come na-
noparticelle, nanotubi, quantum dot e altri
composti di base; i prodotti intermedi con
comportamenti dovuti alla scala nanome-
trica come rivestimenti, tessuti, chip di me-
moria per I’elettronica, materiali ortopedici
e superconduttivi e, infine, i prodotti finali
chebeneficiano delle caratteristiche dei na-
nomateriali come auto o aerei, dispositivi
elettronici, contenitoriplasticio cibiproces-
sati. Per fare un esempio, quei fogli spessi
come un unico atomo di carbonio che com-
pongono il grafene vengono oggi combinati
conilsilicio per creare deinanocompostiin-
tegrati nelle batterie agliioni dilitio ed esal-
tarne le prestazioni.

«Dieci anni fa ci si aspettava molto fattu-
rato proprio dai nanomateriali come quelli
per I’edilizia - osserva Beltram — ma il mer-
cato sta dimostrando che sono i prodotti in-
termediagarantirenonsoloimarginipiual-
ti, ma anche le posizioni industriali piu di-
fendibili». L’indicazione e importante per-
ché la produzione dei nanomateriali come
quelli che entrano a far parte di cemento e
vernici e stata facilmente spostata in Asia,
che grazie a questo sta mostrando una forte
crescita dei suoi fatturati, mentre le aziende
europee ed americane pitllungimirantihan-
no puntato su prodotti e tecniche che incor-
porano le nanotecnologie per aumentare il

E Italia/1 \ Investimenti \ Centri di eccellenza }

valore aggiunto dei propri prodotti.

Mentre il fatturato dei nanomateriali nel
2014 € stato di appena 2,1 miliardi di dollari
controi2,4 previsti,iprodottiintermedi han-
noincassato 450 miliardicontroi3so previsti
e gli analisti prevedono che da soli varranno
1700 miliardi di dollari nel 2018. Questi volu-
mi si spiegano col fatto che I'importanza del
nanotech per’elettronica, sia sul fronte delle
batterie che su quello deichip, € ormai conso-
lidata, male crescite non sembrano riservare
grandi sorprese per il futuro perché la pro-
gressionesaraguidatadall’aumentodellaca-
pacita di calcolo che adesso sta guardando
anche al computer quantistico. «Il fronte piu
interessante e invece quello delle applicazio-
ni farmaceutiche - osserva Beltram — anche
per I'Italia che ha dei buoni distretti biotech e
biomedicali».

Sul fronte dei ricavi da prodotti che incor-
porano nanotecnologie I’Europa é ormai in
testa a livello mondiale con 320 miliardi di
dollari di fatturato contro i 210 miliardi degli
Usa.Ildistacco e destinato ad ampliarsiin fu-
turovisto cheal 20181e stime di Lux Research
proiettano un fatturato di79o miliardi per gli
Usa mentre il vecchio continente dovrebbe
raggiungere i 1300 miliardi complessivi per
prodottibasatisulnanotech. Alivellodiinve-
stimenti nella ricerca gli Stati Uniti, che dieci
anni fa furonoiprimialanciare un piano na-
zionale per il nanotech sotto Bill Clinton, ri-
mangono in testa per finanziamenti pubblici
che pero sono in flessione da alcuni anni
mentre Europa e Asia stanno ancora aumen-
tandoilloroimpegno. Ma piu che come disin-
vestimento quello americano va letto come
unsegnodimaturitavistochegliinvestimen-
ti industriali sono in netto aumento, segno
che ormai le grandi aziende d’Oltreatlantico
hanno incorporato le nanotecnologie nei
propri modelli di crescita.

Loslancio europeo € dovutoin gran partea
due fattori. Il primo sono i programmi comu-
nitari come I’FP7 concluso nel 2013 (4,7 mi-
liardialnanotech susetteanni) e oggisostitu-
ito da Horizon 2020 che al nano dedica un
sottoprogramma specifico (Nmp - Nanote-
chnologies, Materials, and New Production
Technologies) con 4,8 miliardi di dollari su
sette anni che verrano distribuiti a consorzi
composti da attori di piu stati membri. I1 se-
condo fattore trainante del nanotech euro-
peo ela Germania che, da sola, ha investito in
media 850 milioni di dollari I'anno in ricerca
dal 2011 al 2013 arrivando a 883 milioni nel
2014 sviluppando una strategia nazionale
che colloca strategicamente queste innova-
zioni all’interno del suo piano industria 4.0.

«L’Ttaliahabuonaricercaeinquestoconte-
Ssto puo giocare un ruolo importante — osser-
va Vittorio Pellegrini, direttore dei graphene
labs dell’lit —, ma siamo deboli sul fronte della
programmazione industriale, sia pubblica
che privata. In particolare, i nostri imprendi-
tori sono molto attenti alle innovazioni ma
guardano al nanotech come a innovazione
immediatamente spendibile sul mercato in
unorizzonte di18 mesi, mentrele aziende te-
desche e americane pensano in maniera piu
strategica con orizzonti a 36-40 mesi”.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il moltiplicatore dell'infinitamente piccolo

Dal mondo nanotecnologico nasce un'intera filiera economica che ne moltiplica il valore. Dai nanomateriali di base si passa ai materiali trattati, che assumono
proprieta specifiche, fino ai prodotti finali: una realta che si stima possa arrivare a 3.600 miliardi di dollari per il 2018. Dando cosi forma a una delle tecnologie

piu promettenti dal punto di vista delle applicazioni industriali

NANOMATERIALI PRODOTTI INTERMEDI

Come nanoparticelle, nanotubi, quantum dot e altri composti
di base che possono andare a integrare i materiali per I'edilizia
o per l'industria come le plastiche e le molecole farmaceutiche.
La produzione maggiore ormai € spostata in Asia.

Beneficiano di comportamenti dovuti alla scala nanometrica dei
materiali utilizzati come rivestimenti autopulenti e antibatterici,
tessuti conduttivi o antiodore, chip di memoria per I'elettronica,
materiali ortopedici e superconduttivi. Il loro valore & cresciuto

al di sopra delle aspettative soprattutto a vantaggio dell'Europa

PRODOTTI FINALI

Beneficiano delle caratteristiche dei nanomateriali come auto

o aerei, dispositivi elettronici, contenitori plastici o cibi processa-
ti. Per fare un esempio, quei fogli spessi come un unico atomo

di carbonio che compongono il grafene vengono oggi combinati
con il silicio per creare dei nanocomposti integrati

nelle batterie agli ioni di litio ed esaltarne le prestazioni

T T PRODUZIONE 2012

- - Il mercato finale delle nanotecnologie € sviluppato
TUTTO CIO CHE E e gia diversificato per applicazioni, ma non arriva
DI DIMENSIONI a mille miliardi di dollari. Valori in milioni di dollari
DEL NANOMERTRO

EQUIVALENTE AL MILIONESIMO
DI MILLIMETRO.
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Numero di aziende per Paese attive nelle nanotecnologie, dati 2013

Belgio Germania Russia Corea
125 1.110 486 504
Stati Uniti ‘
10.341
Messico Francia ITALIA Svizzera Giappone
188 649 136 141 225

Manifatturiero
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Sanita/scienza

74.742

63.553

Edilizia
28.837

Elettronica

265.306

Energia/ambiente

25.668

Europa

StatiUniti | 317.763

212.812

258.360

Investimenti delle aziende in R&D sulle nanotecnologie, dati 2013

Belgio Germania Russia Giappone
160,0 1.549,3 423,1 1.063,0
Stati Uniti j Corea
14.054,0 ® 7.687,1
Messico Francia ITALIA Svizzera
131,0 894,1 221.,8 1149

Fonte: LuxResearch; Ocse

Dal poco nasce una ricerca di qualita

[ numeri sono ridotti,
ma le competenze
sono dilivello europeo

@ La ricerca sulle nanotecnologie parla
molto italiano. Il nostro Paese, per quanto
non spicchi per investimenti pubblici nella
ricerca scientifica si posiziona piuttosto be-
ne nelle classifiche Ocse. Il 4,6% del nostro
budgetdellaricercapubblicadituttiisettori
(Universita, Cnr ealtriistituti) e infatti dedi-
cato all’'ultrapiccolo. L’investimento italia-
noeéunaquotanonenormeinvaloreassolu-
to (159 milioni di dollari contro i 644 del
Giapponeei76odellaRussia), macheinter-
mini relativi ci posiziona al secondo posto
dopo la Russia (4,75%)-

Il problemaitaliano restal’esiguitain ter-
mini assoluti della sua spesa in ricerca na-
notech complessiva che, facendo la somma

di pubblico e privato, arriva appena a 222
milioni di euro I’'anno. Abbastanza per met-
tercidavantiaMessico, Svizzeraeamoltial-
tripaesi, mache cilasciaancoraben staccati
dalla pattuglia di testa guidata dagli Usa e
Corea(rispettivamente 14 e 7miliardididol-
laril’anno dedicatial nanotech)inseguiti da
Germania (1,5 miliardi), Giappone (1 miliar-
do), Francia (894 milioni) e Russia (423 mi-
lioni).

Di fronte all’esiguita di questi finanzia-
mentiirisultatiitalianisonodituttorispetto
anche perché negli anni dal 2010 al 2013 i
nostrilaboratorisisonodimostratianchein
grado di aumentare dallo 0,3 allo 0,4% la
quota dei brevetti dedicati alle nanotecno-
logie sul totale delle registrazioni italiane.
«Laricercaitaliana e dialtolivello graziealle
forti competenze che abbiamo sempre avu-
to nel campo della fisica e della chimica che
negli ultimi anni sono entrati con successo
nella ricerca sull’'ultrapiccolo — osserva Vit-
torio Pellegrini, direttore del Graphene La-

Il bello del grafene. || grafene € uno dei materiali protagonisti del nanotech: Be Dimensional € una
startup che lavora con foglietti composti da meno di dieci strati di atomi di carbonio

bs dell’Istituto Italiano di Tecnologia a Ge-
nova -, siasulfronte piu teorico che suquel-
lo applicativo, anche se qui da noi non c’e
una separazione cosinetta come in Germa-
niadovelaretedel Max Planck sioccupadel-
laricerca fondamentale mentre il Fraunho-
fer si é specializzato negli studi pit1 applica-
tiviin collaborazione conle aziende».

In Italia spiccanoistituti come il Nano S3,
Iistituto di nanoscienze del Cnr presso
I’'Universita di Modena per la ricerca fonda-
mentale chehhaprodottorisultatimoltorile-
vatiancheperilmondo dell’automotive, ma
ancheiPolitecnicidi Milano e Torino. I1 pri-
mo, conilgruppidiOrazioSvelto,SandroDe
Silvestri e Giulio Cerullo, € piu legato alla
chimica dei sistemi polimerici e nanostrut-
turati eallo studio dei fenomeno ultraveloci
tipici della scala nanometrica ed é ormai ri-
conosciuto come una facility dilivello euro-
peo.L’ateneo piemontese, invece, € piuspe-
cializzato sul fronte delle scienze dei nano-
materiali con applicazioni ingegneristiche,
grazie anche alle collaborazioni con i di-
stretti dell’automotive e dell’aerospazio.
Piu vicini all’industria sono invece di labo-
ratori dell’lit dove i ricercatori non hanno
impegni didattici, ma la cifra italiana piu

preziosa sembra l'interdisciplinarieta. «Se
sul fronte dei finanziamenti si € certamente
sentita la mancanza di una strategia indu-
striale nazionale — osserva Pellegrini —, sul
frontedellaricercasiamostatiavvantaggia-
ti dalla mancanza di “silos” che comparti-
mentassero i laboratori e che hanno per-
messo lo sviluppo di gruppi diricerca molto
interdisciplinari e trasversali come quelli
dellaScuolaNormalediPisaodel LensdiFi-
renze».

Alivello europeo, oltre all’organizzatissi-
ma - e finanziatissima — Germania, spicca-
no anche alcuni laboratori come quelli del-
I’Universita di Delft in Olanda e quelli bri-
tannicidiOxford e Cambridge chehannovi-
sto investimento del nanotech di 80 milioni
di euro nell’arco degli ultimi tre anni e del-
I'Universita di Manchester, dove i russi An-
drej Konstantinovi¢ Gejm e Konstantin No-
voselovhanno creatoiprimifoglidigrafene
cheglihannomeritatoilNobelnel 2010. «La
prossima frontiera e rappresentata dal cal-
colo quantistico e dai cristalli bidimensio-
nali-sottolineaPellegrini—, macivuoleuna
programmazione pluriennale per affronta-
re con succcesso queste sfide”. - Gu.Ro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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PRODUZIONE 2018

Le previsioni stimano un mercato di prodotti finiti

quadruplicato in sei anni, con un incremento distribuito -
nelle diverse applicazioni. Valori in milioni di dollari

Valore
Nano-materiali

3.901

Divisione per settori

Edilizia
236.467

Valore
Nano-intermedi

1.645.212

Valore
Nano-prodotti
(Stime correnti)

3.685.539

1 BREVETTI
Quota % dei paesi sul totale dei brevetti nanotecnologici a livello mondiale

Canada

1,77

Regno Unito

2,39 1,35

T

Stati Uniti
22,20

¢

Francia

3,57

Qb

ITALIA
0,82

.

i

Manifatturiero

1.713.815

Elettronica

1.183.781

‘/‘

Il\
=

Sanita/scienza

389.480

Energia/ambiente

161.997

Stati Uniti
787.815

Altri

Germania Corea
4,74 17,10
Cina Giappone
6,89 25,50

IL VANTAGGIO

> 265.499

Divisione per regione

Asia
1.304.731

Indice del valore % dei brevetti nanotecnologici sul totale dei brevetti del Paese

Belgio Paesi Bassi Polonia Cina Corea
13 11 1,2 1,2 1,7
ITALIA
0,82 ’
Arabia Saudita
2,7
Sudafrica Russia Singapore Hong Kong
24 2,1 29 11
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[l nanotech piace, ma in piccolo

Le imprese grandi fanno
ancora fatica a capire
le potenzialita del settore

@ InItaliail business dell’ultrapiccolo pia-
ce alle startup. Piu della meta delle quasi
140 aziende che, secondo I’Ocse, si occupa-
nodinanotech nellanostra penisolahanno
meno di 50 addetti. Il dato é in linea con
quello degli altri paesi, con gli Usa che sfio-
ranoaddirittutail 70% ed e tipico deisettori
difrontieraadaltotassodiinnovazione do-
ve spesso anche le grandi aziende preferi-
scono investire attraverso uno spin-off che
rischiare in maniera diretta.

Il segnale importante per I'Italia, ancora
molto distante da casi come la Germania
(1.100 aziende nanotech), € la crescente vi-
vacita del settore. Qualche anno fa ha lan-
ciato con molto successo DirectaPlus, la

startup comasca, oggi prima produttrice di
grafene a livello europeo. Nel primo seme-
stre 2016 sono nate tre nuove imprese alta-
mente innovative, spin-off dell’lit di Geno-
va, Be Dimensional, dedicata al grafene di
alta qualita, RibesTech per lo sviluppo di
pannellifotovoltaicidinuova generazionee
Smart Microptics, che mira a rendere la mi-
croscopia alla portata di tutti.

«E un settore molto competitivo e avere
unaricercadialtaqualitaalle spalle é crucia-
le - sottolinea Greta Radaelli, 29enne am-
ministratrice delegata della nuova nano-
company — ma bisogna sapersi integrare
con il mondo industriale esistente e i suoi
processi». Be Dimensional, ad esempio,
grazie a una tecnologia di produzione per-
mette di ottenere dei foglietti di grafene
composti da meno di 10 strati di atomi di
carbonio. «E un parametro importante per-
ché oggi molto del grafene che si trova sul
mercato € in realta caratterizzato da tal-
mente tanti foglietti da avvicinarsi alla gra-

fite e con performance molto diverse».

Il modello di business di Be Dimensional
non é pero la semplice produzione, ma lo
sviluppo di “ricette” industriali per modifi-
care i materiali convenzionali gia utilizzati
dalleindustrie clienti, per esempiole plasti-
che pericaschi o altre parti di hardware, at-
traverso l'introdizione di materiali bidi-
mensionali, come appunto il grafene per
conferirigli caratteristiche uniche einnova-
tive. Non a casoI’azienda genovese starice-
vendo molta attenzione dai produttori di
protezioni per lo sport, interessati ad au-
mentare laresistenza deiloro prodotti sen-
za modificarne il peso, e di caschi da moto e
altri oggetti. «In Italia il maggior ostacolo
per far crescere aziende basate principal-
mente sull’innovazione tecnologica non &
tanto trovare i capitali ma riuscire a rag-
giungere le orecchie giuste nel settore ma-
nifatturiero perché 'imprenditore che vuo-
le innovare deve essere anche disposto a ri-
schiare un po’ - spiega Radaelli -. Quando

spieghiamo a un produttore che andremo a
sviluppare con lui un materiale che ancora
non esiste, tutti devono accettare che il ri-
sultato non sia assicurato. Per unricercato-
rel’incertezzaéovvia, maall’aziendaquesto
spesso fa paura e molti preferiscono pensa-
re solo al breve termine».

L’analisi circolata dall'Aspen € molto di-
retta su questo punto: in uno scenario nel
quale le nanotecnologie stanno diventando
una commodity globale, I’Italia non sta in-
vestendo abbastanzae, malgradolavivacita
dellesuestart-upleaziendeitaliane del ma-
nifatturiero,ancheacausadellelorodimen-
sioni storicamente piu piccole di quelle te-
desche, fannofaticaacompetere. «Unpiano
persostenerele startup in maniera pit deci-
sasarebbe benvenuto e farebbe bene a tutto
il sistema economico aumentandone la
flessibilita — ammette Radaelli —, a patto che
sia mirato a quelle davvero innovative».

- Gu.Ro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LAPRESSE

Dopl: Brexit
Brevetto europei,
umﬁcazwnqad altfhchlo

dl E‘lena Comelli

PARIGI La scelta della Brexit mette in dubbio il processo che doveva portare al
sistema di riconoscimento della proprieta intellettuale in tutti i Paesi dell’'Unione
europea. A differenza del meccanismo attuale di approvazione caso per caso. E che
dovrebbe portare anche a una cornice legale unica sovranazionale

Copyrlght

_ Braccwm ferfo
sul dmtto d’autore.

MILANO La direttiva Barnier legittima due modelli distinti d’intermediazione per i
diritti d’autore. Da una parte le societa tradizionali, come la Siae, con I'obbligo di
trasparenza sulla raccolta e distribuzione dei compensi. Dall’altra riconosce l’esistenza
di enti di gestione indipendente, con fini di lucro, come la Soundreef cui si sono rivolti
Fedez e Gigi D’Alessio. Due modelli del tutto diversi, non necessariamente concorrenti

a trazwné .,cr,eatlva

di Valentina Montalto

MILANO L’economia culturale italiana cresce, ma non ¢ in piena forma.
L’evoluzione positiva, secondo i dati di Fondazione Symbola e Unioncamere, si
registra quasi solo nei settori “creative-driven”. Il rallentamento della cultura “core”
dovrebbe far scattare il campanello d’allarme: servono politiche interdisciplinariin
grado divalorizzare innovazione e nuove forme del lavoro

Mappe emozionali

Cara la mia citta,
quanto € come puzzi?

di Andrea Carobene

MILANO Una mappa con gli odori delle citta: per le principali citta globali, comprese
Milano e Roma, ¢ possibile trovarla in rete. Grazie a un progetto dell’'Universita di
Torino con Bell e Yahoo, nell’ambito del progetto della costruzione di una
cartografia emozionale del paesaggio urbano. E stato cosi scoperto che uno degli
elementi fondanti della percezione della piacevolezza di un percorso ¢ L'olfatto...

LE ILLUSIONI DEI. POSSIBILE
Litigio
senza volume

di Aisha Cerami

Franco é sfinito. Sono settimane che si
sente dire le stesse cose. Ha capito che
controbattere € inutile e dannoso. Non
siarriva da nessuna parte. Anzi, si
scivola con maggiore velocita sul fondo
del pozzo. La moglie, Daniela, agitale
mani davantia sé

L’economia digitale avanza in tutto il
mondo. Ma il digitale divide tra paesi
sviluppati ed economia emergenti si
sta ampliando, secondo il World
Economic Forum. La causa? In primo
luogo i costi sempre elevati dell’accesso
digitale
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Tutte le cons

cguenze
di una rete neutrale

Sulla scia della normativa
europea ma meno radicale
di quella statunitense

Il disegno dilegge

passa oraal Senato

di Alessandro Longo

® Leregole sulla neutralita della rete stanno
entrando nella fase attuativa, in cui finalmen-
te verra chiarito, a operatori telefonici e over
thetop, che cosasialecito e che cosavietato.In
gioco, come sempre, € il futuro di internet co-
melaconosciamo:leregole dovranno trovare
il giusto equilibrio per consentire gli investi-
mentie al tempo stesso non minacciare inno-
vazione né diritti degli utenti. Un punto di
compromesso,accettatodaquasituttigliatto-
ri, sembra essere emerso questa settimana: e
passata all'unanimita alla Camera la prima
propostadileggeitalianasullaneutralitadella
rete- primo firmatario Stefano Quintarelli- e
orapuo andare alla volta del Senato. A distan-
za di due anni esatti dalla sua presentazione
(luglio 2014). Ma solo adesso i tempisono ma-
turiperarrivareallaresadeiconti.Afine2015¢€
passato infatti il regolamento europeo sulla
neutralita della rete, contenente parecchie
ambiguita, che la rendono sgradita sia (so-
prattutto) ai sostenitori dei diritti degli utenti
siaagli operatoritelefonici(che sisentono pa-
ralizzati nel lancio di servizi o iniziative per
colpadell'incertezza normativa).

La stessa UE ha dato il compito di chiarirne
l'attuazione al Berec (organismo deiregolato-
rieuropeidellecomunicazionielettroniche)e,
a cascata, alle Authority nazionali. Il Berec ha
pubblicato a giugno una bozza dilinee guida,
in consultazione finoal 30 agosto(quandoar-
riveranno quelle definitive).

«Ilregolamento europeo e stato approvato
difrettaenonpiaceanessuno-dice Quintarel-

Analisi }

Facebook
e I’esercito
da 11mila bot

diLuca Tremolada

©® Api.ai. (https://api.ai) e uno strumen-
todisviluppopercrearebot“leggendo”le
conversazioni via chat e quindi attraver-
so il linguaggio naturale. Traducono
quello diciamo per renderlo comprensi-
bile ed estrarre risposte da grandi data-
base. Loro sonol'azienda che nel 2010 ha
lanciato assistant.ai, un assistente vocale
cheoggiha2omilionidiabbonati.Unan-
no prima della comparsa di Siri. E grazie
all'accordo con Slack, una piattaforma
perlacomunicazione tra gruppidilavoro
piuttosto nota non piu solo tra gli addetti
ailavorisonoladimostrazionechel”era”
dei bot (o dei chatbot) sta finalmente as-
sumendo contorni piu chiari.

La promessa e chiara a tutti. Attraverso
lostudio di conversazionie modelli di dia-
logo, ibotsiqualificheranno sempre di pit
per anticipare meglio i desideri dei clienti
(forseancheprimacheilclientenesiaaco-
noscenza). E con strumenti di apprendi-
mentoautomatico contribuirannoasosti-
tuire algoritmi realizzati ad hoc con i mo-
delli che vengono generati statisticamen-
te. Significa, per essere un po' materiali,
oltre a una nuova generazione di servizi
anche ridurre il numero di persone che
scrivono codice.

Lostatodell'artepero eunpo'diverso. Gli
attualibot, quelli pit pop, diintelligenzane
hannoancorapochina. Anche perché sono
infase diauto-apprendimento. Chicilavo-
ra,lo fasottotraccia. Ed € anche giusto cosi.
David Marcus, Messenger chief di Face-
book, perlaprimavoltahascopertole carte
snocciolando qualche numero. In tre mesi
sono stati realizzati 11mila bot. Grazie al
contributo di 23mila sviluppatori che han-
noutilizzatoitooldi Wit.ai(https://wit.ai/
),lastartupacquisitanel 2015 e specializza-
tain strumenti dilearning machine.

La reazione di programmatori ricor-
da quella dei tempi d'oro delle app. Ep-
pure, i due mondi hanno leggi di gravita
lontane sia in termini di mercato che di
sviluppo. A partire dai tempi di risposta
ancora troppo lunghi.

L'immagine inquietante di una intelli-
genza nelle nostre chat tesa a tradurre in
comportamenti commercialile nostre abi-
tudine sembra insomma un futuro non
lontano. Ma neppure cosi vicino.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il disegno di legge

L'Europa e le contestazioni

Fcc e Stati Uniti

N E T -

Voto alla Camera. In Italia & passata alla
Camera la prima proposta di legge italiana: uno
dei tasselli per definire numerose ambiguita
dell'attuale normativa. Comprende, a differenza
dell'Ue m anche vincoli per gli over the top

li. I1 Berec avra il compito di risolvere, con un
approccio piu rigoroso e piu tutelante della
neutralita della rete rispetto a quanto silegge
nel regolamento. Stesso ruolo per la mia pro-
postadilegge».

Concorda Antonio Nicita, commissario
dell'Agcom (Autorita garante delle comunica-
zioni), che nell'apprezzare la proposta Quin-
tarellidice che «lasfidaoraetrovareilfilrouge
traregolamento UE, linee guida Berec e leggi
nazionali,entroil 2016».Sitrattaanchediren-
derelanormativaeuropeaallineataconquella
Usa, che- come nota anche Nicita- € piu tute-
lante (oltre che meno ambigua) sullaneutrali-
ta(paradossalmente, dato chelatradizioneli-
berale e piti forte li che in Europa).

«Ilprincipale problemaétrovareil puntodi
equilibrio sullo zero rating», spiega Nicita. E
lapratica con cui gli operatori possono inclu-
dereall'internodel canonediconnessionein-
ternet mobile un servizio senza scalarne il
traffico dai GB inclusi. In questo modo, Face-
book e Google si sono potuti diffondere me-

N EUTR

I pitt ambigui. L'Europa ha approvato a fine
2015 una legge contenente parecchie
ambiguita, suscitando contestazione dei gruppi
per i diritti di internet. Adesso ¢ affidato alle
Authority di settore il compito di chiarire

glio nei Paesipoveri, mentre in quelli ricchi ci
sono stati accordi tra operatori e over the top
per contenuti audio-visivi.

Sullo zero rating- nella vaghezza della nor-
mativa UE-labozza dilinee guida Berec chie-
de che gli operatori si facciano autorizzare
dalle singole autorita nazionale ogni singola
iniziativa. Simile e1'approccio USA.

Lapropostaitaliananonlocita, maQuinta-
rellidiceaNovaz4chesiricadenel concettodi
servizio specializzato (diverso da quello nor-
male, “best effort” su internet). La proposta
dice che gli operatori possono fare questo ti-
po di servizi (dotati di una priorita) solo se gli
utentilorichiedonoesolosullareted'accesso
(il che impedirebbe la nascita di una corsia
preferenziale o unainternet a doppia veloci-
ta, end-to-end). Sono elementi innovativi,
mai tentati prima in regolazione. Idem per le
misure,dellaproposta,cheestendonolaneu-
tralita anche agli over the top e alle piattafor-
me.Sidaagliutentiildirittodiinstallare qual-
siasiapp (slegando quindi il sistema operati-

AL I

I pitirigidi. Gli Usa hanno fatto avanguardia nel
2015 con una legge dell' Authority Fcc molto
rigida a tutela della neutralita della rete, controi
pareri degli operatori (che hanno fatto pure
ricorso al tribunale, finora senza successo).

vodaglistoredeirispettivicolossi)edirimuo-
vere quelle di default imposte dai vendor o
gestori del sistema.

Fatto sta che la proposta Quintarelli € un
compromesso gradito a quasi tutti gli attori
(tra i favorevoli, a quanto si legge nei lavori
parlamentari, Facebook, Google, Microsoft,
TimeFastweb).«Giudiziomolto positivo», di-
ce aNovaz4 Marco Pierani, responsabile rap-
porti istituzionali Altroconsumo. «Pone il
consumatoreal centro,nonsolocomesogget-
to debole da proteggere ma quale soggetto a
cuiriconoscere diritti perché possafare davo-
lano aun mercato digitale piu moderno ed ef-
ficiente». Idem Tim: “La proposta di legge a
firma Quintarelli € un'iniziativa molto impor-
tante cui Tim guarda conattenzione einteres-
se. PorrebbeI'Italia all'avanguardia in Europa
su questo fronte”. «kRestano comunque anco-
ra da chiarire alcuni aspetti specifici quali la
coesistenza con il Regolamento Comunitario
Telecom Single Market o eventualivincolialle
modalitadiofferta deiservizi» diconoda Tim.

(altalia

. hice ' meet you

Programma promosso da ItaliaCamp per esplorare NUOVI

MODELLI di valorizzazione e creazione di INNOVAZIONE nei

+«—O

campi della MOBILITA', INFRASTRUTTURE E SPAZI SOCIALI

CARICA LATUA IDEA

Percorso tra esperti del settore di 4
appuntamenti itineranti:
Pisa, Bari, Bologna e Torino

O

Concorso promosso a livello nazionale
con cui raccogliere e valorizzare
progetti d'innnovazione

O % AREE

@

TEMATICHE

MOBILITA'

Favorire, semplificare, diversificare lo
spostamento di persone e di merci

ROAD

sHow ©

Valorizzare le infrastrutture esistenti
e costruirne di nuove utilizzando
tecnologie e materiali innovativi

S  SPAZI 4
) SPAZI

Agevolare il riuso sociale e culturale
degli spazi infrastrutturali

EVENTO FINALE

Appuntamento conclusivo in cui saranno premiate le migliori proposte

—

- | &

italiacamp.com/nesso/nicetomeetyou

CON IL PATROCINIO DI

Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti

MILANO Torna Lego con Star Wars Il Risveglio Della Forza. O Star Wars con Lego.
A seconda del punto di vista. Ad ogni modo il videogioco schizza in cima alle
classifiche di vendite. I mattoncini sanno raccontare storie. E hanno pure
quell'ironia che al kolossal della Disney é proprio mancata

MILANO E vero che Google conserva le registrazioni delle ricerche vocali sul
sito? Dove si trovano i nostri dati. E quali informazioni vengono conservate nei
server di Mountain View. Una guida rapida con qualche link per controllare chi
siamo dentro Big G.

MILANO C’¢ chi si lamenta che sono troppe poche. Numeri alla mano, potrebbe
sorgere il dubbio opposto. Certamente creare videogiochi e fra i lavori migliori
al mondo. Non ci sono dubbi. Sul farli in Italia, la stessa sicurezza sembra
ancora prematura.

T TR W

MILANO Il canale si chiama Mike Diva, e con un video musicale assolutamente
inedito ha deciso di lanciare una campagna marketing per Trump leader. La cantante
Mile Diva ha gli occhi grandi come un personaggio da cartoon giapponese, i colori
vanno dal rosa shocking all'arcobaleno. E una clip talmente brutta da essere bella.

NOTIZIARIO
AUMENTATO

=
TECNOLOGIA

BomET STETIF WIR  SDOIL  SHUREIRAE FENACY U VIDEDSNON SO

RADIO 24

(PO SAMSUNE perv § @l e

La trasmissione di Radioz4 dedicata alla
tecnologia, in onda venerdi alle 22 e
domenica alle 13. Ascolta il podcast

Quello che il mondo dell'innovazione
deve sapere su Tecnologia, che segue ogni
giorno l'hi-tech elaricerca
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L’Istat: nel 2015 segnali di ripresa,
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Monitor Intesa Sanpaolo,
la crisi dei Brics frena I'export

Siderurgia. Domani alla Camera il via allesame del decreto: dal 2017-2018 responsabilita sull’ambiente per i nuovi acquirenti

Ilva, « SCUdO giudiZiariO » ]_im_itato Trarobotbiomed

e umanoidi di Pisa 4.0

Ai fornitori dell'indotto pit1 garanzie - Il testo decisivo per la scelta delle cordate

Domenico Palmiotti
TARANTO

Dopoilvialiberadelle com-
missioni Ambiente e Attivita
produttive della Camera, il
nuovo decreto legge sull'llva
(numero 98 del 9 giugno scor-
so) approdanell’aula di Monte-
citorio.Domani cominciainfat-
tiladiscussione generale conla
presentazione degli ulteriori
emendamenti - dopo i 189 gia
esaminatidalle commissioni-e
ilvotofinaleéprevistonellaset-
timana. Dopodiché il testo an-
dra al Senato per l'ultimo pas-
saggio parlamentare primadel-
la conversione in legge.

«Penso che al Senato arrive-
ra un testo blindato - spiega
Alessandro Bratti, Pd, presi-
dente dellacommissione sul ci-
clo dei rifiuti e relatore del de-
creto insieme a Cristina Barge-
ro, anche lei Pd -. Non ci sono
margini per ulteriori modifi-
che. Questo ¢ un decreto che
deve necessariamente essere
approvato prima della scaden-
za dell’8 agosto».

Contestualmente alla di-
scussione della Camera, al-
I’esterno, in piazza Montecito-
rio, ci sara un presidio dei lavo-
ratoridell'llvadi Taranto. «Vo-
gliamo mandare un segnale al
Parlamento, ribadire tutte le
nostre preoccupazioni sul de-
cretoedire,altempostesso,che
risanamento ambientale del-
Pacciaieria e tutela dei posti di
lavoro sono per noi questioni
ineludibili», spiega Giuseppe
Romano, segretario Fiom Cgil
Taranto. E un’altra manifesta-
zione si terra a Taranto il 14 lu-
glio davanti alla Prefettura.
Nell'llva ci saranno quattro ore
discioperonel primo turno che
riguardera anche il personale
dell’indotto. La protesta avver-
rain coincidenza con una visita
che una delegazione di parla-
mentari europei della commis-
sione Ambiente, sanita pubbli-
cae sicurezza alimentare effet-
tuera nello stabilimento.

Dopo la presentazione, il 30
giugno, delle offerte, piano am-
bientale e piano industriale, da
parte delle due cordate in cam-
po, cioé Am Investco Italy (Ar-
celor Mittal e Marcegaglia) e
Accialtalia (Arvedi, Cassa De-
positi e Prestiti e Delfin di Leo-
nardo Del Vecchio), il discorso
relativo alla cessione del grup-
po in amministrazione straor-
dinaria (Ilva piu sette aziende
controllate) ¢ in stallo. Siatten-
de che il ministro dell’Ambien-
te, Gian Luca Galletti, nomini il
comitato dei tre esperti che do-
vra valutare il piano ambienta-
le. Un giudizio che sara diri-
mente rispetto al resto, offerta
economica compresa. Gli
esperti avranno a disposizione

120 giorni per pronunciarsi e
per la loro nomina Galletti at-
tendecheildecreto-chepreve-
deI'insediamento di questo co-
mitato - sia convertito in legge
0, quantomeno, riceva almeno
P’ok definitivo della Camera.
Nel frattempo, il decreto, co-
si come accaduto per i prece-
denti, ¢ stato cambiato dalle
commissioni rispetto al testo
uscitodaPalazzo Chigi.Ruoloe
coinvolgimento del sistemana-
zionale delle Agenzie ambien-

UN PASSAGGIO DELICATO
Previsto un presidio
davanti a Montecitorio
L'approvazione successiva
dal Senato dovra avvenire
entro ['8 agosto

LE NORME AD HOC
Provvedimenti
aquota dieci

in quattro anni

In quattro anni dieci de-
cretilegge perI'llvadi Taran-
to. Alcuni specifici, come nel
casodellosmaltimentodeiri-
fiuti e del sequestro dell’alto-
forno , disposto dalla magi-
stratura a seguito di un inci-
dente mortale sul lavoro. Al-
tri sono strutturali. Il
“capostipite”¢iln.2o7del3di-
cembre 2012 convertito nella
legge n. 231 del 24 dicembre
2012:introduce perI'Tlvail cri-
terio di stabilimento strategi-
co per 'economia nazionale.
Laltro provvedimento di
svolta ¢ il decreto n. 61 del 4
giugno 2013, convertito nella
legge n. 89 3 agosto 2013, che
dispone il commissariamen-
to della societa di proprieta
del gruppo Riva. E ancora:
l'avvio dell’amministrazione
straordinaria che scatta da
gennaio 2015, ma ¢ disposta,
con un rafforzamento della
procedura,daldecreton.1del
5gennaio 2015 che diviene poi
legge 20 del 4 marzo 2015. La
cessione dell'llva entro il 30
giugno 2016 ¢ invece prevista
dal decreton.191del 4 dicem-
bre 2015, convertito nella leg-
ge n. 13 dell'1 febbraio scorso.
Sulla scadenza del 30 giugno,
come data finale per il trasfe-
rimento del gruppo, il Gover-
no fa poi marcia indietro, al-
lungaitempi e dispone un al-
tro decreto: il n. 98 del 9 giu-
2N0 SCOrS0.

D.Pa.
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tali (le varie Arpa) e non pit1 so-
lodell'Ispranelle valutazioniin
materia; rafforzamento del-
I’Arpa Puglia, che adesso potra
assumerealtro personale; “scu-
do” giudiziario circoscritto nel
tempo e non piu illimitato per
gli acquirenti e affittuari dell’Tl-
va;nuovegaranzie pericredito-
ri dell’indotto locale: ecco i
quattro punti fondamentali in-
seriti oranel provvedimento.

«Inizialmente - spiega Bratti
- era previsto che i tre esperti
chiamati a giudicare il piano
ambientale si avvalessero della
struttura commissariale Ilva,
dell'Ispra e delle altre ammini-
strazioni interessate. Adesso
abbiamo inserito anche il siste-
ma nazionale delle agenzie am-
bientali, visto che una recente
leggeloistituisce. D’altra parte,
se ci sono esperienze significa-
tivesiaambientalichedivaluta-
zione epidemiologica fatte a
Trieste oaTerni,dove operano
impianti siderurgici, perche
non avvalersene?».

All’Arpa Puglia, invece, arri-
valaderogaperpoterassumere
personale a tempo indetermi-
nato e svolgere i controlli am-
bientali. Previste pure le risor-
se: 2,5 milioni quest’anno e § il
prossimo a carico della Regio-
ne Puglia. «Di assunzioni - 0s-
serva Bratti - se ne potranno fa-
re molte». Un emendamento
del Governo viene invece in-
contro ai fornitori che avevano
manifestato timori a proposito
della misura, anch’essa conte-
nuta nel decreto, che prevede
cheizoomilionidiprestito ero-
gati dallo Stato al’amministra-
zione straordinaria Ilva con la
legge 13 del 2016 siano ora resti-
tuiti dalla stessa amministra-
zione (e non pit dagliacquiren-
ti o affittuari) con priorita sugli
altri debiti.

1l Governo ha disposto che
«ledistribuzionidiaccontipar-
ziali ai creditori prededucibili
sono effettuate dal commissa-
rio straordinario dando prefe-
renza al pagamento dei crediti
delleimprese fornitrici».Infine
lo “scudo” giudiziario che deve
“proteggere” i privati che su-
bentreranno ai commissaridal-
le responsabilita penali nell’at-
tuazione del piano ambientale,
equiparandoli cosi ai commis-
sarielorodelegati,gia“scudati”
conaltralegge. Su questo c’era-
no state molte polemiche.
Adesso la “protezione” ci sara
ma non potra andare oltre il
completamento dell’Autoriz-
zazione integrata ambientale
(Aia) che, afronte dimodifiche,
potra essere prorogata da giu-
gno 2017 a dicembre 2018. «Do-
podicheé - conclude Bratti - si
torneraal regime ordinario».
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Il polso della situazione

LA MAPPA DELLO STABILIMENTO
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LA PRODUZIONE DELL’ILVA DI TARANTO
Valori in milioni di tonnellate
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Fonte: Federacciai

L’acciaieria e le sfide del mercato. Il premier Renzi a Taranto il 29 luglio

Cornigliano rilancia la zincatura

TARANTO

Stabilizzare I'llva per ripor-
tarla sul mercato, ma anche af-
frontare lanuova prospettiva di
Taranto che non potra piu di-
pendere dall’llva in via quasi
esclusiva. Il Governo conferma
lalineaeil premier Matteo Ren-
zi ufficializza che il 29 luglio sa-
ra a Taranto per «inaugurare il
Museo archeologico e affronte-
ra anche le questioni legate al-
I'Tlva oltreche al portoy. Inve-
stimento nella cultura, con
I'inaugurazione del secondo
pianodelMuseonazionale,rife-
rimento della storia della Ma-
gna Grecia, il recupero della
Citta vecchia, il rilancio della
portualita col riavvio del termi-
nal container abbandonato da
Evergreen: eccoiprogetti.

Prima della visita di Matteo
Renzi, martedi 12 luglio, ci sara
una nuova riunione del Tavolo
Taranto che segue il Contratto
istituzionale di sviluppo (oltre
800 milioni di risorse). Il 20 lu-
glio ¢ prevista la firma dell’ac-
cordo di programma prelimi-
nare alla nascita, con lalegge di

Stabilita del 2017, della nuova
Agenzianazionale di sommini-
strazione che prendera in cari-
co,dall’1gennaio,is20 exaddet-
ti di Taranto container termi-
nal,ai qualidasettembrescadra
lacassa.

L’Tlva, intanto, tiene il passo

6 milioni

Le tonnellate diacciaio
E lobiettivo produttivo del2016
(nel 2015 erano state 4,9 milioni)

produttivo: tre altiforni sui
quattro installati e una produ-
zione di 17mila tonnellate al
giorno. L’obiettivo ¢ chiudere
I’anno con 6 milioni di tonnel-
late inrecupero sui 4,9 del 2015.
Ci sono tuttavia problemi sui
prodottifiniti,apartire dai tubi.
L’azienda ha annunciato che,
per mancanzadi ordini, dopoil
20 luglio fermera il tubificio1e
il tubificio Erw. Si aggiungono

al tubificio 2 e ai Rivestimenti
gia fermi. Il Treno nastri 2 sara
operativo sino a fine agosto;
poi sei settimane di stop per
manutenzione.

A Genova Cornigliano, nel
frattempo, I'Ilva ha messo in
marciaa fine giugno la quintali-
nea di zincatura. Con una capa-
citadig6omilatonnellateall’an-
no di acciaio zincato destinato
al mercato dell’auto e del pre-
verniciato, la Zin 5 ¢ costata 8
milioni. L’impianto consentira,
aregime, di aumentare la capa-
cita di Cornigliano del 50%e di
riassorbire circa 6o dipendenti.
LaZin 5 ¢ completamente auto-
matizzata,operativamente fles-
sibile, e col suo avvio I'Ilva si at-
trezza meglio verso il mercato
dello zincato. Ma al tempo stes-
so si rafforza anche nel settore
che adesso puo contare su cin-
quelinee:Zin1e2aTaranto,Zin
3aGenova Corniglianoe Zin4a
Novi Ligure per una capacita
complessiva di circa 2,5 milioni
ditonnellate 'anno.

D.Pa.
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CAPITALE UMANO

di Max Bergami

el panorama dell'Internet
Nof Things il Centro di Ri-

cercaPiaggiodell'Univer-
sita di Pisa ha credenziali forti, sia
nell’area della robotica, sia nel-
l'areadellabiofabbricazione. Aldi
la della progettazione di androidi
(come Walkman, il celebre an-
droide realizzato in collaborazio-
ne conI'lI T, utilizzabile in scenari
ad alto rischio per gli umani), il
Centro Piaggio si occupa di stam-
pa 3D di biomateriali e cellule vi-
venti, analisi delle connessioni
neurali, robotica sottomarina, si-
stemi indossabili e affective com-
puting (ossia I'area che si occupa
delle interazioni uomo-macchi-
na,includendolasferaemotiva).

Ad esempio, alcuni ricercatori
stanno lavorando per rendere
“smart” tutti gli oggetti e non solo i
robot, facilitando in questo modo
l'interazione tragli oggettie le per-
sone, anche in una prospettiva di
Internet of Things. In questo cam-
po, € interessante l'intuizione che
haportatoallacreazionediunatec-
nologia abilitante per rendere ac-
cessibile la programmazione degli
oggetti; I'obiettivo ¢ la realizzazio-
nenellnternet of Things di quello
cheJavae stato per il mondo inter-
net,rendendofacilelaprogramma-
zione delle pagine web; il sistema,
compatibile con la scheda Ardui-
no, ma con versatilita molto mag-
giore, miraallademocratizzazione
deglismart objects, rendone possi-
bile la personalizzazione anche da
partedigiovanistudentiappenaal-
fabetizzatiaquestoambiente.

Se questainnovazione possadi-
ventare 0 meno un successo im-
prenditorialelo dirail mercato; nel
frattempo Zerynth, una startup
molto promettente, fondata da ri-
cercatori del Centro Piaggio, sta
collaborando con varie imprese e
vendendo i propri servizi sul mer-
cato internazionale. Alcune appli-
cazioni riguardano l'ottimizzazio-
ne dei consumi elettrici, il monito-
raggio di sistemi produttivi, il con-
trollo di oggetti in movimento,
I'adattamento del funzionamento
dioggettidiuso comunealle abitu-
dinidivitadel consumatore.

Queste innovazioni unite alla fi-
losofia dell’open source portano
nel mondo delle schede e dei mi-
crocontrollori un’intelligenza in
gradodicreareinnovazioneanche
mediante linguaggi di program-
mazione pit facili. Tra le applica-
zioni, quelle 3D sono le pit1 imme-
diatamentecomprensibiliperlavi-
sibilita e la natura fisica. Al Centro
Piaggio, nell’area biomedicale, si
stampanoin3D materialibiologici,
sofisticata combinazione tramon-
do vivente e tecnologie artificiali.
Questiprogettidiricercapotranno
portare a risultati nel’ambito me-
dico, alimentare e ambientale. Nel
mondo medico, € possibile testare
farmaci su organoidi costruiti con

le stesse cellule del paziente in un
ambiente che riproduce il corpo
umano chiamato bioreattore op-
pure stampare protesi personaliz-
zate,mainfuturosipudimmagina-
reilsuperamento dei trapiantiafa-
vore della produzione di “parti di
ricambio” costruite ad hoc, anche
direttamente all'interno del corpo
umano;nelmondoalimentare,con
queste tecnologie si potra produr-
recarneartificiale che dovrebberi-
solvere i problemi di coloro che si
costringono a diete vegetariane
permotivietici;infine,alcunimate-
riali biologici ampiamente dispo-
nibili, come gli scarti animali, pos-
siedono caratteristiche utilmente
impiegabili anche in ambito medi-
co.AndreaBonaccorsidellaScuoladi
Ingegneria dell'Universita di Pisa ri-
tiene che queste attivita consentano
diconsiderarelInternetof Thingsco-
me una nuova General Purpose Te-
chnology (GPT), una specie di fase 2
diInternet, perché conferisce unatri-
dimensionalita alla rete internet,
coinvolgendo anche il mondo fisico.
L’anticameradellosviluppodiquesta
GPT elasperimentazionesulleinter-
facce che potranno essere utilizzate,
un’attivita che richiede la combina-
zionedicompetenze moltodiverse.

Questa vitalita del mondo pisa-
noharadiciprofondenellingegne-
ria biomedica (Danilo De Rossi e
Gino Donato, pioniere del cuore
artificiale) e nella tradizione robo-
tica (avviata nella Scuola Sant’An-
nadaPaoloDario e nell’'Universita
da Antonio Bicchi). Nella recente
Giornata della Robotica Pisana si
sono riuniti circa 200 scienziati, di
cui alcuni professori e un folto
gruppo di giovani ricercatori, dot-
torandi e assegnisti.

La robotica pisana guarda alla
creazione diandroidi, alladomotica
eallachirurgia,producendocompe-
tenze per laricerca e per I'industria.
Ad esempio, Silvestro Micera di
scuolapisanaeoraal EPFLdiLosan-
na, sta sperimentando I'impianto di
elettrodi sui nervi per riattivare arti
paralizzatio innestare artiartificiali.
L'impatto sulla ricercaindustriale &
ancoralimitato,mailnumerodistar-
tup generate dallaricerca é rilevan-
te,ancheinunsettoreincuiicompe-
titor sono grandi multinazionali. Su
alcune applicazioni si evidenzia un
interesse crescente da parte delle
imprese farmaceutiche che intrav-
vedono in queste tecnologie un’al-
ternativa ai sistemi di testing tradi-
zionalie ad alcunifarmaci.

CarmeloDeMaria,32anni, ricer-
catore del Centro Piaggio, esprime
I'entusiasmo dei giovani che lavo-
ranosullosviluppodiquestetecno-
logie e ritiene che investimenti con
una prospettiva di 5-10 anni, che si-
gnifica anche possibilita di sbaglia-
re nel brevissimo termine, potreb-
bero portare I'Ttalia tra i leader
mondialidisettore.
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Strategie. Le riflessioni del seminario estivo della Fondazione Symbola

Imprese piu vincenti se «coesive»

Ilaria Vesentini
TREIA (MACERATA)

Coesione fa rima con compe-
tizione e capitalismo non fa piu a
pugni con comunismo nel model-
lodieconomia«gentilex, (inclusi-
va, sociale, green e nel contempo
innovativa e competitiva) che la
Fondazione Symbola profetizza
da inizio millennio ma che ieri a
Treia,storicoborgomaceratese, e
stato sdoganato dalle parole del
presidente di Confindustria, Vin-
cenzoBoccia,edaquelledell’ad di
Enel, Francesco Starace. E a con-
fermare che alle imprese convie-
ne (economicamente) essere “co-
esive” eilsecondoRapporto cura-
toda Symbola con Unioncamere,

Asster e Aiccon: le aziende mani-
fatture coesive (in stretta relazio-
ne con altre imprese, istituzioni,
associazioni, terzo settore) nel
2015sono cresciute dipit (479% dei
casi contro il 389 delle non coesi-
ve), hanno esportato di pit (50%
contro 39%) e hanno assunto di
pitt (10% contro 6%).
«Ladirezionedimarciaequella
orizzontale che segue le traietto-
rie della bellezza, della cultura e
della qualita come driver di uno
sviluppo che riduce le disugua-
glianze. L’industria italiana deve
diventarelaboutiquedelmondoe
lopuofareselaquartarivoluzione
industriale sara non solo tecnolo-
gicamaanche culturaley, afferma

Boccia riprendendo lo slogan del
14° seminario estivo di Symbola:
“L’Ttalia deve fare I'Ttalia”. «Non
c’esvilupposenzainclusione, per-
ché I'inclusione implica aprirsi a
nuove combinazioni di idee che
creano ricchezza e porto 'esem-
pio concreto delle 23 centrali ter-
miche che abbiamo dismesso,
senza lasciare a casa un addetto e
senza creare disagio ad alcun cit-
tadino, e stiamo trasformando da
retaggi del passato in finestre sul
futuro, grazie alla contaminazio-
ne con progetti delle comunitay,
confermal’addiEnel,unicaazien-
daitalianaeunicautilitymondiale
sedutanel board del Global Com-
pact dell’Onu. Sullo sfondo il tito-

lo della due giorni maceratese:
“Accadde domani. Daitalentidel-
I'Ttaliale sfide del futuro”.

La metempsicosi della nostra
economia non puo scimmiottare
modelliglobali che nonapparten-
gono al Dna del Belpaese, ribadi-
sceilpresidente dellaFondazione
Symbola, Ermete Realacci. Basta
uscire dal piccolo teatro ottocen-
tesco di Treia e immergersi nel-
I'entroterra marchigiano, isolato
dalle grandi arterie internazionali
- dove 'impresa ¢ creativa, socia-
le, relazionale e ambientalista per
natura- per capire che coesione e
competizione fanno rima pure
conbenessere.
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Il Sole 24 Ore-Bankitalia. Report trimestrale sulle aspettative di inflazione e crescita

Ripresa fragile, resta I'incertezza

Rossella Bocciarelli
ROMA

E ancorala domanda inter-
naasostenere la fragile ripresa
dell’economia italiana, nell’ul-
tima indagine trimestrale sulle
aspettative di inflazione e cre-
scita “Il Sole 24 Ore-Banca
d’Italia”. La fotografia ¢ stata
scattata nel periodo compreso
fra il 31 maggio e il 17 giugno
2016 suun panel di1.022 impre-
se con almeno 5o addetti, cioe
prima del terremoto Brexit ed
evidenziasolo qualche segnale
meno favorevolenelle attese. E
lostessogenere d’increspature
raccolto dall’indicatore antici-
patore dell’economia italiana

dell’Istat, che, in effetti, ha gia
cominciato a prospettare un
rallentamento nella crescita
dell’economia italiana.

La quota di imprese che giu-
dica stabile la situazione eco-
nomica generale ¢ salita nel-
l'ultimarilevazione a oltre I'ot-
tanta per cento. Il saldo netto
dei giudizi di miglioramento e
peggioramento resta lieve-
mente positivo e pari al 9 per
cento, anche se appare in dimi-
nuzione rispetto a settembre
del 2015, quando la percentuale
nettadichiritenevalasituazio-
ne economica migliore del tri-
mestre precedente erastatadel
29,9 per cento.Igiudizisulladi-

namica della domanda corren-
temostranoinveceunlieve mi-
glioramento del saldo netto ri-
spetto all’indagine di marzo. E
cio, secondo gli economisti
della Banca d’Italia, rispecchia
soprattutto il miglior anda-
mento dichiarato dalle impre-
se di maggiori dimensioni e di
quelle appartenential compar-
toindustriale.

Anche prima dello shock-
Brexit, tuttavia, le attese a tre
mesi sulle condizioni econo-
miche in cui operano le azien-
de risultavano in lieve peggio-
ramento, pur se con una lar-
ghissima prevalenza dei giudi-
zidistabilita:ilsaldonettofrale

risposte positive e negative ri-
sulta attestato a 4,9 punti per-
centuali, controun 8,5% segna-
lato in marzo. Cio che appare
gia in evidenza, anche nell’in-
dagine precedente alla Brexit,
¢ che I’elemento dell’incertez-
za imputabile a fattori econo-
micie politicigiocaun’influen-
za negativa sulle aspettative.
Come agira su questo senti-
ment non proprio robusto I’ef-
fetto Brexit non ¢ ancora dato
sapere. Per ora, come haricor-
dato venerdi all’Abi il Gover-
natore della Banca d’Italia, c’¢
solo un serio caveat di cui oc-
corre tenere conto.
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Legge elettorale e referendum. Il premier: «Lo spacchettamento? Per me basta una sola scheda ma se le Corti decidono diversamente non abbiamo problemix

«Italicum, il Parlamento lo puo modificare»

Renzi: ma é una buona legge e non vedo maggioranze per cambiarla - «Rischio che vincano altri? E la democrazia»

Manuela Perrone
ROMA
Prima il chiarimento: la partita
cruciale perilfuturodell'Ttalia¢il re-
ferendum sulle riforme costituzio-
nali, non 'Ttalicum. Poi I'apertura:la
legge elettorale € «nella disponibili-
ta del Parlamento: per me & molto
buona ma se ci sono i numeri si puo
anche cambiare. A me pare di non
vedere una maggioranzay. E dal
summit Nato di Varsavia che il pre-
mier Matteo Renzi cercadiserrarei
ranghiperlavittoriadel sial referen-
dum sulle riforme costituzionali e il
salvataggio digovernoelegislatura.
Lofasostenendoperlaprimavol-
tacheil Parlamento puo decidere di
modificare I'Ttalicum (e prometten-
do che d’orainavantisul temacalail

DEBENEDETTI

['Ingegnere chiede dicambiare
lalegge elettorale «ovoterd no.
Illeader Pd: spuntiinteressanti,
altrisucuinonconcordo. La
minoranza Pd: bene 'apertura

suo«silenzio stampa). Eil suggello
alle dichiarazioni arrivate da vari
esponenti dem nei giorni scorsi, da
ultimo il vicesegretario Lorenzo
Guerini, e insieme un doppio assist:
alministrodell'Interno Angelino Al-
fano, impegnato a ricompattare il
Nuovo Centrodestrainfibrillazione
(insettimanalariunionedeisenatori
decisivaperlacontadeidissidenti),e
allaminoranza Pd. Ma il premier ri-
sponde anche a Carlo De Benedetti
che ieri, in un’intervista al Corriere
della Sera, ha avvertito: «Se I'Ttali-
cum non cambia votero no al refe-
rendumy.Illmotivo?Ilcombinatodi-
spostotraleriforme eunaleggeelet-
toralepensataperunsistemabipola-
reinunsistematripolare-sostieneil
presidente del Gruppo L’Espresso -
«consente a una minoranza anche
modestadiprendersitutto,dallaCa-
meraal Quirinale.

«Spunti interessanti, altri su cui
nonsonod’accordo,comeilgiudizio
sugli8oeuroy, replicaRenzi. Esulri-
schio ventilato di perdere al ballot-
taggio con i Cinque Stelle (accusati
dall'ingegnere di «contestare senza
sapere esattamente cosa voglio-
no»), Renzi mantiene il basso profi-
lo: «Sta dentro il gioco democrati-
cow.Certoecheilpremiersegretario
autorizza(esfida)leforzepolitichea
mettersi al lavoro sull'Ttalicum, la
leggeelettoralevalidasoloperlaCa-

mera che il 4 ottobre andra al vaglio
della Consulta. In primis per cam-
biare il premio alla lista in premio di
coalizione. La minoranza Pd gradi-
sce.RobertoSperanzaincassasenza
rinunciare aunastoccata: «Riforma
costituzionale e Italicum sono pro-
fondamentelegati, ¢ singolare come
si continui a negare I'evidenzay.
Gianni Cuperlo parla di «buonano-
tizia» einvitaaprendere in conside-
razione I'ipotesi spacchettamento
delquesitoreferendarioperprende-
re tempo e scavallare I'autunno. En-
troilislugliodeve chiederlounquin-
todeideputatio deisenatori:silavo-
rasul filodeinumeri.

Renzi ¢ stato possibilista e pru-
dente sia sulla data («Non dipende
danoi, ma dalle Corti, manon si an-
drasottoNatale»)siasullospacchet-
tamento («Sono perunaschedasola
maselaCassazionedaraunaltrogiu-
diziononavro problemi»). Haevita-
to ogni cenno a dimissioni in caso di
vittoriadelno oaipotesidivotoanti-
cipato: la strada della personalizza-
zione non ¢ pit opportuna. Ma il
messaggiodelpremier,chesiappella
al «buonsenso degliitaliani», € chia-
ro:ilreferendum «é cruciale peril fu-
turo del Paesex» ed ¢ «tra chivuole e
non vuole cambiarey. I risultati po-
trebbero essere «sorprendenti», af-
fermacontemplandolapossibilitadi
una sconfitta, ma «non vorrei che
qualcuno si svegliasse poi con unri-
sultato dal quale non si puo tornare
indietro». Modello Brexit. Ha am-
messo qualche errore di comunica-
zione, il premier. Il nuovo corso ¢ un
altro: discutere del merito. Spiegare
cheTTtalia, che ha «il Parlamento pitt
costosodeiPaesichefannopartedel-
laNatoy, hatutto daguadagnaredal-
l'addio albicameralismo paritario.

Aspre le reazioni. Per i 5 Stelle
commenta da Hebron, al suo terzo
giornodivisitainIsraele e Palestina,
ilcandidatopremierinpectore Luigi
DiMaio: «Temo che gli italiani assi-
sterannotuttal’estateaquestodibat-
titoallucinante sullalegge elettorale
dicuinongliimportanulla. Tuttoper
lapaura che il M5S vinca». DaForza
Ttalia Renato Brunetta assicura:
«Nessuna disponibilita né a spac-
chettamentonéamodifiche allTtali-
cumy.Maallapartitadellaleggeelet-
torale Silvio Berlusconi guarda con
interesse. Quanto all’ipotesi spac-
chettamento, al momento emerge
lorientamento favorevole di Sc e
NcdedellaminoranzaPd.Laprossi-
masettimanasivedrasecisonoinu-
meriperavanzarel'istanza.
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LAPRESSE

Alvertice Nato di Varsavia. Il premier e segretario Pd Matteo Renzi

I nodi

ITALICUM

Ilpremio dimaggioranza
Ilfallimentodel referendum
costituzionalesullariformadel
Senato porterebbeauna
revisione dell’Ttalicum (la legge
valesoloperlaCameraproprioin
vista dell’eliminazione del Senato
elettivo). Icentristivoglionoil
ritornoal premioalla coalizione
(conilpremioallalistaelo
sharramentoal 3% rischiano di
sparire),come pure Fi,chepuntaa
ricreare ['alleanza dicentrodestra
eaumentare lechancediarrivare
alballottaggio. Anche la
minoranza Pd é controil premio
allalista, cherischiadidareauna
minoranza un premio abnorme.
Renzi, contro le vecchie coalizioni
litigiose, vorrebbe mantenereil
premioallalista.I5stelle, pur
criticando 'Ttalicum, non
cercandoalleanze sonofavoriti
dall’attuale premioalla lista

ey

REFERENDUM

Ipotesi spacchettamento
Inquesti giornisistavalutando
l'ipotesi difarvotareicittadini
alreferendum costituzionale su
pitiquesiti. La richiestadi
spacchettamento va presentata
entroil15lugliodaalmeno126
deputatio 66 senatori(serve
quindil'impegnodelPdo
l'unita delle opposizioni). La
richiesta, un unicum nellastoria
repubblicanaperun
referendum costituzionale,
probabilmentearriverebbefino
alla Corte costituzionale,
facendoslittarela
consultazioneal2017. Unrinvio
che,incasodivittoriadelnoal
referendum e di dimissioni di
Renzi,impedirebbe la nascita di
un nuovo governo, visto chesi
andrebbe a votare direttamente
nel2018, allascadenza
naturaledella legislatura

Roma. La nomina della Morgante sarebbe saltata per a sua posizione favorevole alla procedura - Lei smentisce: & di competenza di Minenna

Da Raggi no al predissesto, impasse sul capo di gabinetto

Laura Di Pillo
ROMA

Per ora lo stallo resta e, salvo
sorprese o ripensamenti dell'ulti-
ma ora,lanominadel nuovo Capo
di gabinetto del Campidoglio po-
trebbe slittare di qualche giorno. Il
sindaco di Roma Virginia Raggi
continuaalavorarcisu e si prende
iltemponecessarioperchiuderela
partita su un tassello importante
della sua squadra di governo. Do-
po lo spostamento del braccio de-
stro Daniele Frongia (attuale vice
sindaco), inizialmente destinato a
quell’incarico, il nome dato per
certo era quello di Daniela Mor-
gante,giudicedellaCortedeiCon-
ti ed ex assessore al Bilancio del
Campidoglio durante 'ammini-
strazione di Ignazio Marino. Una
nominache pare naufragataacau-
sa delle tempeste interne in casa §

Stelle (braccio di ferro Raggi-
Lombardi, membro del direttorio
che affianca il sindaco e deputata
delMovimento cheavrebbespon-
sorizzato la Morgante). Un clima
diincertezze incompatibile conle
condizioni di certezza che il magi-
strato contabile aveva chiesto alla
Raggiechel’hannospintaaritirare
ladisponibilitaall’incarico.Secon-
dolericostruzionifattefiltraredal-
lo staff della Raggi a cambiare lo
scenario sarebbero state le voci,
circolatediversigiornifa,secondo

TEMPI PIU LUNGHI

La casella potrebbe restare
vuota ancora per qualche
giorno anche se prende quota
l'ipotesi della responsabile
ufficio Anticorruzione Raineri

cui alcuni esponenti di spicco del
Movimento § Stelle stavano ipo-
tizzando l'apertura di una proce-
dura di pre-dissesto finanziario
peril Comune di Roma. Unamos-
sagiaattuatain passato, per esem-
pio, dal Comune di Napoli e che
consente di fatto agli enti locali in
difficolta finanziaria di attingere a
finanziamenti ad hoc con possibi-
lita di rimborsi pluriennali. L’ipo-
tesi, secondo rumors interni a Pa-
lazzo Senatorio, sarebbe stata
“sposata” dallaMorgante. Mentre
il sindaco sarebbe di parere oppo-
sto. Favorevole come annunciato
in campagna elettorale ad una po-
litica di tagli e rigore nei conti. Da
qui i dubbi della Raggi sul nome
della Morgante. Una notizia «pri-
va di ogni fondamento» replicain
serata I'ex assessore al Bilancio.
«Poiché-precisaMorgante-lava-

lutazione di una eventuale situa-
zione di dissesto o predissesto e di
competenza esclusiva dell’asses-
soreal Bilancio Minenna,al quale-
sottolinea-solo compete ladispo-
nibilita delle informazioni sullo
stato dei contidel Comune elava-
lutazione della esistenza o meno
delle condizioni che possano por-
tare l'assessore al bilancio a pro-
porreagliorganicomunali,einpri-
misal SindacoRaggi, larichiestadi
predissesto o la dichiarazione di
dissesto» chiarisce Morgante. In-
tantoincamporestailnomeaccre-
ditato di CarlaRaineri, il magistra-
to chiamato dall’ex commissario
Troncaacapo dell'ufficio anticor-
ruzione del Comune. Mentre lat-
tivita dell'Uffico ¢ garantita dalla
presenza, confermatadal sindaco,
delvice capo Virginia Proverbio.
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Vaticano. Dopo gli scandali Apsa, un Motu Proprio di Bergoglio stabilisce la distinzione di competenze e poteri: la Segreteria per 'Economia controllera la struttura presieduta da Calcagno

[1 Papa separa amministrazione dei beni e vigilanza

Carlo Marroni
CITTADEL VATICANO

Separazione netta tra ammi-
nistrazione dei beni della Santa
Sede e le funzioni di vigilanza e
controllo. Papa Francesco inter-
viene nuovamente (e con ogni
probabilita definitivamente) sul
complesso tema delle finanze va-
ticane e con un Motu Proprio sta-
bilisce in modo netto le compe-
tenze e i poteri, che coinvolgono
la Segreteria dell’Economia
(Spe), natanel febbraio 2014 e affi-
dataallaguidadel cardinale Geor-
gePell,e’Apsa, ’Amministrazio-
nedel patrimoniodellaSede Apo-
stolica, presieduta dal cardinale
Domenico Calcagno. All’Apsa,da
moltianni, e affidatoil patrimonio

immobiliare - 3-4 miliardilastima
non ufficiale del valore dei beni
“liberi” da vincoli funzionali al-
lattivita della Santa Sede - e il co-
spicuo portafoglio finanziario:
nella fase iniziale della riforma
queste competenze erano state
affidate alla Spe, ma successiva-
mente le erano stato tolte e ripor-
tate all’Apsa. Questo processo,
daitrattierratici,avevacreatonon
poche frizioni dentro i Sacri Pa-
lazzi, alimentando polemiche,
spesso strumentali, fornendo a
chi voleva allargare i suoi poteri
armi per criticare i presunti “ne-
mici della riforma”. Ma France-
sco, che sa bene come stanno le
cose, interviene nel processo di
assestamento della riforma, chia-

rendo che la gestione dei beni ¢
dell’Apsa, mentre alla Spe toccail
personale, il controllo, il budget,
fattesalvelecompetenze pureim-
portanti del Revisore Generale, il
cuiruolo éstatobenribaditodopo
la vicenda dell’affidamento del-
Iincarico alla Pwc, storia di due
mesifa. «Ilprincipiofondamenta-
le che staallabase delle riforme in
questa materia, ed in particolare
alla base del Motu Proprio odier-
no, € quello di assicurare la distin-
zione netta e inequivocabile tra il
controllo e la vigilanza, da una
parte, e 'amministrazione deibe-
ni, dall’altra» scrive il Papa.

Una decisione che arriva dopo
un lungo approfondimento della
materia, su cui ¢ stata impegnata

Apsa

m All’Apsa,
’Amministrazione del
patrimonio della Sede
Apostolica, é affidato il
patrimonioimmobiliare (3-4
miliardi la stima non ufficiale)
eilcospicuo portafoglio
finanziario della Santa Sede

Spe

= Mentre la gestione dei beni
spetteraall’Apsa, alla
Segreteria dell’Economia
(Spe) toccail personale, il
controllo, il budget della
Santa Sede

una commissione ad hoc guidata
dal cardinale Velasio De Paolis,
che ha consegnato le risultanze al
Papa. La Segreteria per 'Econo-
mia quindi, nata come “super-di-
castero delle finanze”, nei fatti di-
venta un organismo che in Italia
potrebbe essere a meta tra la Ra-
gioneria Generale dello Stato e la
Corte dei Conti, ma con compe-
tenze condivise anche con la Se-
greteriadiStato,ilRevisore Gene-
rale-ufficio pure nato conlarifor-
ma del 2014, assieme al Consiglio
per’Economia, guidato dal cardi-
nale Reinhard Marx - e sempre
sotto la guida del Papa, che fissa i
criteri e comunque interviene di-
rettamentesulle decisionidimag-
gioreentita (¢ accadutoanche per

loIor,comesievistoperlanotavi-
cendadellaSicavaLussemburgo,
bocciataun anno e mezzo fa).
Bergoglio sa bene che queste
nuove regole qualche sussulto lo
potranno produrre, magari ali-
mentando delle polemiche stru-
mentali su “vecchia e nuova Cu-
ria”.Mavuoleesserechiaroedice,
nel Motu Proprio, cheicardinali -
tral’altro Pell un mese fa ha com-
piuto7sanni,ehapresentatole di-
missioni, poi spetta al papa deci-
dere quando accettarle - devono
andare d’accordo e collaborare
sul serio, altrimenti ci pensa lui:
«Per l'attuazione di quanto sopra
stabilito, confido nella reciproca
collaborazione dei Superiori dei
due dicasteri interessati. Even-
tuali questioni che dovessero sor-
gere saranno sottoposte alle deci-
sioni diun mio delegato, affianca-
todacollaboratori».
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LANALISI

Paolo
Pombeni

Il merito

da tutelare,

le ragioni

del pragmatismo

apolitica e fatta anche
L di aggiustamenti
tattici e vabene
quando questiservono a
salvare la sostanza delle
operazioni. E quanto viene
da commentare assistendo
alla apertura (cauta) che
Renzi ha fatto siain tema di
revisione dellalegge
elettorale sia sulla
possibilita di uno
spacchettamento dei
quesiti referendari sulla
riforma costituzionale.
Un presidente del consiglio
deve tenere conto del clima
generale e deve valutare i
rischi di uno scontro
portato alle estreme
conseguenze.

Deve pero anche tenere la
barra ferma sui risultati che
lariforma costituzionale ha
raggiunto. Il superamento
del bicameralismo paritario,
il miglioramento della
possibilita di assumere in
tempiragionevolile
decisioni che spettano al
governo, una pit idonea
organizzazione della sfera
deipoterilocalie
delloro rapporto col potere
centrale, sono obiettivi che
si cercava diraggiungere da
tempo e che sarebbe
insensato buttare a mare.
Soprattutto va evitato
che al rigetto eventuale
della attuale riforma non ne
segua una ulteriormente
annacquata o che non se ne
faccia piu nulla per un bel
po’ di tempo. Occorre
evitare una crisi di sistema
inunadelicata congiuntura
internazionale, questo ¢
vero, ma guai se il Paese
non puo disporre di un
governo dotato di
autorevolezza.

Orasta emergendo che
per evitare il rischio,
tutt’altro che ipotetico, di
unaresadei conti fra fazioni
politiche che usano il
referendum per regolare le
loro questioni di transizione
si puo ragionare su
aggiustamenti che
disinneschino le tensioni
e soprattutto le
strumentalizzazioni: merito
(qualcosa da aggiustare c’¢)
e pragmatismo politico
devono camminare insieme.

Lariarticolazione del
quesito referendario per
sottrarlo all'impressione
che abbia ad oggetto un
plebiscito pro o contro una
nuova classe politica € uno
strumento certo non
semplice da usare, ma che
potrebbe anche aiutare a
rendere piu esplicito cio di
cui sidiscute. Per esempio
saraimpossibile evitare un
quesito che chieda se si
vuole tenersiil
bicameralismo paritario
col Senato cosicom’e
oggi o uno che chiede se si
accetta o meno di
ridisegnare i rapporti tra
stato e regioni. Da questo
punto di vista lo
spacchettamento non fara
venire meno le grandi
contrapposizioni sul merito,
ciascuna delle quali pero

nasconde piu di un retro
pensiero politico.

Anche larevisione
dell’Ttalicum spostando il
premio dalla lista alla
coalizione verra incontro ai
desiderata di buona parte
della classe politica, ma
quanto questo possa
incidere sul consenso che
raccoglie il MsS che si
presenta come estraneo
alle coalizioni di qualunque
natura sara tutto da
verificare.

Certamente nella delicata
contingenza che si prospetta,
e chelastampa
internazionale cominciaa
sottolineare (vedila ormai
famosa copertina
dell’Economist), guadagnare
un qualche spazio di
riflessione, darsi il tempo di
lavorare ad una legge di
stabilita all’altezza dei
problemi in campo, evitare
che siprecipiti in crisi che
portano agoverni di
emergenza (comunque
li si voglia definire) sono
obiettivi su cui si dovrebbe
poter trovare un consenso
che superi gli schieramenti
diparte.

Non scordiamoci che
disporre diuno spazio di
azione che vada oltre
quello che sarebbe a
disposizione conun
referendum ad ottobre serve
achihaa cuore il merito della
riforma per illustrarlo ad una
opinione pubblicaal
momento travolta da
argomentazioni contro di
essa che sono in molti casi
strumentali e demagogiche.

Il paese non puo
permettersiun’ordaliain
materia costituzionale, né un
immobilismo che si vanta di
difendere sacri principi (che
peraltro non sono affatto
messiin questione) per
obiettivi che sono assai meno
sacri. Facciamo ovviamente
le debite eccezioni,
main maggioranzail clima
€ questo.

Dunque cisideve
battere per salvare il
merito della riforma e per
avere una legge elettorale
che puo essere rivista per
non diventare sospetta di
manipolazioni forzate,
evitando pero che finisca
per essere incapace di
produrre governabilita.

A questo fine non ci si
deve scandalizzare se si
agisce col sano
pragmatismo

che ¢ lanaturale
componente di ogni
azione politica degna di
questo nome.
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SenatodelleautonomieeTitoloV
= Leriformecheattendonoorail
referendum confermativo, pongono
finealbicameralismoperfettoe
trasformanoil Senatoinunacamera
nonpitelettadirettamentedai
cittadinierappresentantedeglienti
locali. LariformadelTitoloVridisegna
ipoteridiStatoeRegioni: riporta
incapoalpoterecentrale
materiefondamentalicome
infrastrutture, energiaeambiente

Legge elettorale con premio

m L'Ttalicum prevede un premiodi
maggioranzaalla prima listache
superail40%, altrimentisivaal
ballottaggio. Previstouno
sharramentodel3%.Ilterritorioé
divisoin100 collegi, in cuii partiti
presentano liste corte: ad eccezione
delcapolista “bloccato” sono
introdotte le preferenze

LA GIORNATA

IL PRESIDENTE DELL’ANM

Davigo: «I politici non devono
sedere vicino ai corrotti»

Per distinguere pecore
bianche da nere vanno fatti i
processi ma intanto i politici
perbene «non dovrebbero
stare seduti vicino ai corrot-
ti». Il presidente dell’Anm
Piercamillo Davigo ha ribadi-
to la sua posizione contro la
corruzione anche se, ha sotto-
lineato nel suo intervento al
convegno dei Cattolici demo-
cratici a Orvieto, «quando ho
detto che oggi in molti conti-
nuano a rubare ma non si ver-
gognano piu ho ricevuto mol-
te critiche». «Nel 1992 erano
molti i politici che si vergo-

gnavanodiesserestatisorpre-
siarubare - ha detto Davigo -.
Ribadisco che molti lo fanno,
che non vuol dire tutti». «A
qualchepolitico-hacontinua-
to - ho chiesto se si rendeva
conto che se continuava a se-
dersivicino auncorrotto,icit-
tadini sarebbero stati autoriz-
zati a pensare che erano ugua-
li». E, dunque, «sarebbe me-
glio dire “finché c’é lui, io qui
non mi siedo” - ha aggiunto -.
Forse allora anche chi com-
mette reati tornerebbe a ver-
gognarsene.
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IL M5S IN VISITA AHEBRON

OGGI I FUNERALI

Di Maio: «Se al governo
riconosceremo la Palestinay»

«Quello che diciamo fac-
ciamo: se il MsS arrivera al go-
verno, riconosceremo lo Stato
diPalestina». Lo hadetto Luigi
Di Maio in un incontro con i
giornalisti italiani ad Hebron
nella sede del Tiph (Tempo-
rary international presence in
Hebron) di cui faparte un con-
tingenteitalianodicarabinieri.
«E un indirizzo politico - ha
spiegato DiMaiochesitrovain
visitainIsraeleePalestinaaca-
po di una delegazione penta-
stellata - che avevamo all’op-
posizione e che quindiavremo
anche in maggioranzay. «Nel

pomeriggio siamo stati ad He-
bron, qui abbiamo visitato la
cittavecchiaeincontratoil sin-
daco Daoud Zatari. - ha rac-
contato Di Maio -. Con lui ab-
biamo parlato di cosa ¢ il Mo-
Vimento s Stelle e del perché
stiamo facendo questo viaggio
in Palestina e Israele. Ascolta-
re da lui parole di incoraggia-
mento e sostegno € stato im-
portante: la politica interna-
zionale con i suoi rappresen-
tantidei partiti ha finora fallito
a livello diplomatico, ed ¢ per
questochenoisiamo quioggi».
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Nigeriano ucciso dall'ultra,
ora e scontro sull’autopsia

Emmanuel Chidi Namdi
sarebbe morto per una emor-
ragia cerebrale provocata dal
pugno di Amedeo Mancini e
non perché ¢ caduto a terra
battendo la testa sull’asfalto.
Inoltre, secondo l’avvocato
Letizia Astorri, difensore della
vedova, Chinyery, «i colpi so-
no stati tali da far intendere
che Mancini abbia deliberata-
mente colpito il ragazzo». E
«latipologia e I'entita delle le-
sioniriscontratesututtoil cor-
podellavittimay difficilmente
possonosupportarelatesidel-
lalegittima difesa daparte del-

l'ultra. 11 giorno dopo l'autop-
sia sul profugo nigeriano am-
mazzatoaFermodaun’ultradi
destra,laposizione dell’omici-
da sembra aggravarsi rispetto
alleprimeindiscrezioni,labat-
taglia legale si infiamma e con
essa le polemiche. I’avvocato
dell’ultra ¢ attestato sulla tesi
dellalegittima difesa: Mancini
avrebbe s insultato la compa-
gna di Emmanuel ma poi si sa-
rebbelimitatoareagireaicolpi
del nigeriano sferrando un so-
lo pugno non fortissimo, tanto
dalasciareladentaturaintatta.
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DECRETO TRASMESSO AL CONSIGLIO DI STATO

Unioni civili, il premier:
tempi rapidi per l'attuazione

Matteo Renzi ha confermato
cheitempiperlefficaciadeldecre-
toattuativosulle “Unioni civili” sa-
ranno rapidi. Il premier ha telefo-
natoaDario Guarise, il73enne che,
inun’intervista a Repubblica, ave-
va espresso i propri timori per i
tempidiapplicazionedellalegge. A
Guarise il premier ha confermato
cheitempiperlefficaciadeldecre-
toattuativosarannorapidi. Malato
di tumore, Guarise teme infatti di
nonriuscire alasciare i suoi averi-
in particolare la pensione direver-
sibilita - in favore del suo compa-
gnodiunavita.llsottosegretarioal-
la presidenza del Consiglio, Clau-

dio De Vincenti, ha trasmesso ieri
al Consiglio di Stato, peril previsto
parere, lo schemadi Dpcm che re-
golailregime transitorio di trascri-
zione delle unioni civili nei registri
dello stato civile. Il decreto erari-
masto fermo sul tavolo del mini-
stro dell'Interno Angelino Alfano.
Che in una circolare del 2014 dira-
mata ai prefetti aveva ordinato di
cancellaretutteletrascrizionidelle
unionitrapersone dellostessoses-
so contratte all'estero perché «le
registrazioni sono di competenza
dello Stato». Al ministro aveva da-
toragioneil ConsigliodiStato.
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L’ESPERTO RISPONDE
Matrimoni e unioni,
parita di tasse

Riforme in cantiere. Mercoledi riprende il confronto alla commissione Lavoro del Senato sulle proposte di emendamento

Professionisti, riparte il Jobs act

Sul tavolo nuovi parametri nei rapporti con i privati e il regime fiscale delle societa

Maria Carla De Cesari

Il disegno dilegge sul lavoro
autonomo, messoapuntodaMau-
rizio Del Conte, orapresidente del-
I'Anpal,eoraseguitodalsottosgere-
tario alla presidenza del Consiglio,
TommasoNannicini,vaallaprova-
emendamenti alla commissione
LavorodelSenato.Dalvotopotreb-
be emergere unariforma degli Or-
dini in senso restauratore, visto
chetralepropostefiguranoilritor-
no alle tariffe, beninteso non vin-
colanti e chiamate in modo politi-
cally correct “parametri”, e I'indi-
viduazione di nuove competenze,
giustificate con sussidiarieta e
semplificazionedellaPa.

11 voto sugli emendamenti al
Jobs act degli autonomi dovrebbe
iniziareunavoltasuperatol'impas-
se della Bilancio, che nei giorni
scorsinonavevapotutodareipare-
ri sulle proposte. Si vedra se trale
centinaia di emendamenti la mag-
gioranzariusciraautilizzare il «ra-
s0iodiOccamy,eliminandole pro-
poste che esorbitano dalla finalita
del disegno di legge approvato a
gennaio dal Consiglio dei ministri.
Il provvedimento, infatti, sirivolge
ai lavoratori autonomi che eserci-
tano con la forma del contratto
d’opera, senza distinguere o senza
fare gerarchie tra chi esercita sem-
plicemente con la partitaIva o an-
checonlapatentediun Albo.

IIDdl contiene alcune misure di
incentivo fiscale: in particolare si
aumentaladeduzione perle spese
di formazione e aggiornamento
sostenute dai professionisti; stabi-
lisce alcune tutele per il lavoratore
autonomo rispetto alla commit-
tenza,conl'individuazionediclau-
sole abusive e la previsione degli

interessimoratoriincasodiritardo
neipagamentidelle fatture; preve-
defacilitazionicontributivenel ca-
so di grave malattia da parte degli
iscritti alla Gestione separata Inps
eildirittoal congedo dimaternita.
11 Dd], inoltre, puntualizza la di-
sciplina delle collaborazioni, gia
contenuta nel decreto legislativo
81/2015. Le collaborazioni, si speci-
fica, vivono nell’equilibrio trail co-
ordinamento «di comune accordo
traleparti»el'organizzazioneauto-
nomadellattivitadapartedelcolla-
boratore.Infine,perillavorosubor-
dinato,sidefinisceillavoroagile.
Tra gli emendandamenti pre-
sentati dalla maggioranza che pro-
babilmente sono destinati a essere
approvati figura la riformulazione
dellarticolo1,1a dove sidefinisce la
plateadegliinteressatifacendorife-
rimento direttamente all’articolo

' S°l°941 ®BE .Com

QUOTIDIANO DEL LAVORO

Dal lunedi al venerdi
tutte le novita

Dal lunedial venerdinel quoti-
diano digitale articoli, appro-
fondimenti e documntazione.

www.quotidianolavoro.ilsole24ore.com

2222delCodicecivilecioealcontrat-
to d’opera. La normativa sui ritardi
neipagamentidovrebbevalerenon
solo tra lavoratori autonomi e im-
prese e tralavoratori autonomi, ma
anchetralavoratoriautonomiePa.
Tra le misure pro Ordini c’¢ la
proposta di fissare i parametri per
orientare la committenza privata.
L’obiettivo ¢ ambizioso: fissare
standard diqualit, individuare cri-
teri oggettivi per calcolare il costo
delle prestazioni e favorire la con-
correnza. Tragliemendamentiche
potrebbero passare figuralamodi-
fica del regime fiscale delle societa
fra professionisti (Stp) costituite
come societa di persone: in questo
caso sidovrebbe applicare la disci-
plinadiassociazioni e societa sem-
plici che dichiarano il reddito per
cassa e subiscono la ritenuta d’ac-
contodel20% suicompensi. A legi-
slazione vigente Snce Sasdichiara-
no,invece,ilredditoper competen-
za e non subiscono ritenuta. Ha
buone chance di essere approvata
ladelega per consentire alle Casse
privatedigestireiniziativediwelfa-
reneiconfrontidegliiscrittieforme
di previdenza complementare.
Un’altra proposta di delega, pre-
sentata dal relatore Maurizio Sac-
coni, riguarda la possibilita di affi-
dare «atti pubblici che possono es-
sere rimessi anche alle professioni
ordinistiche inrelazione al caratte-
rediterzietadiqueste».L'interven-
to, qualificato come semplicazione
della pubblica amministrazione,
sposa, in particolare, l'offerta dei
consulentidellavorodiasseverare
laregolarita contributivae contrat-
tualedautilizzarsianchenell’ambi-
todegliappaltipubblicieprivati.
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La possibili novita

REDDITO SOCIETA

Alle societa tra professionisti,
incluse le societa tra avvocati
costituite nellaforma di
societa di persone, i cui soci
diretti oindirettisiano
esclusivamente soci
professionisti, siapplicail
regime fiscale delle
associazioni senza personalita
giuridica costituite tra persone
fisiche per l'esercizioin forma
associata di arti e professioni.
Cio significa regime fiscale per
cassa (il reddito si dichiara per
cassa) e applicazione sui
compensidella ritenuta
d’accontodel20%

COMPITI AGLI ORDINI

E prevista una delegaal
Governo «alfinedi
semplificare l'attivita delle
amministrazioni pubbliche e di
ridurneitempidi
produzione». Perindividuare
gliatti pubblici che possono
essere rimessianchealle
professioniordinistiche in
relazione al carattere di
terzieta di queste si propone di
demandare «funzioni di
asseverazione della regolarita
contributiva e contrattuale da
utilizzarsi anche nell’ambito
degli appalti pubblicie
privati»

CASSE PRIVATE

E proposta una delega al
Governo per dare la
possibilita gli enti di
previdenza di diritto privato,
anche in forma associata, di
attivare, oltre a prestazioni
complementari di tipo
previdenziale e socio-
sanitario, anche altre
prestazioni sociali, con
particolare riferimento agli
iscritti che hanno subito una
repentina caduta dei

redditi o gravi patologie di
tipo oncologico o cronico-
degenerativo i
ngravescente

CONGEDO PARENTALE

Le lavoratrici eilavoratori
iscritti alla Gestione separata
non titolari di pensione e non
iscritti ad altre forme
previdenziali obbligatorie
hannodirittoaun
trattamento economico per
congedo parentale per un
periodo massimo pariasei
mesi entroiprimi 3 annidi
vitadelbambino. La
condizione periltrattamento
economico é che risultino
accreditatealmenotre
mensilita di contribuzione nei
12 mesi precedenti l'inizio del
periodoindennizzabile

Contenzioso. I giudici della Ctp di Bologna si allineano al principio espresso dalla Cassazione con la sentenza 9451/2016

L’Trap abbandona i mini-studi

Gianfranco Ferranti

L’Irapnone¢dovutadalme-
dico che si avvale di una segre-
taria e diuna collaboratrice oc-
casionale ed esercitala propria
attivita in uno studio e presso
una clinica privata. La Ctp di
Bologna ¢ pervenuta a queste
conclusioni, nella sentenza
778/09/16,che-aquantorisulta
- ¢ una delle prime pronunce
dopo l'orientamento espresso
dalle Sezioni unite della Cassa-
zione con la 9451/2016.

La controversia ¢ sorta in se-
guito al ricorso di un medico
specializzato in rinoplastica
che aveva svolto la professione
avvalendosi, presso il proprio
studio privato, di alcuni beni
strumentali e della collabora-
zione di una segretaria «che si
limitava a rispondere al telefo-
noeafissaregliappuntamenti».

La Commissione ha ricorda-
tochele Sezioniunite hanno af-
fermato cheil requisito dell’au-
tonoma organizzazione sussi-
ste solo se viene superata la so-
glia dell’impiego di un solo
collaboratore che esplichi
mansioni di segreteria o mera-
mente esecutive eha, quindj, ri-
tenuto che la dipendente del
medico non potesse da sola in-
tegrare tale requisito.

Si tratta di una delle prime
sentenze di merito che applica
questo principio e si auspica

IL CASO CONCRETO
L'imposta non & dovuta
dal medico chesiavvale
diuna segretaria

e diunacollaboratrice
solo occasionale

chel’agenziadelle Entrate ema-
ni, come avvenuto con la circo-
lare 28/E del 2010, le istruzioni
perlagestione del contenzioso,
al fine diadeguarsiall’indirizzo
consolidato della giurispru-
denza di legittimita.

Ha, altresi, affermato che ¢
ininfluente il valore dei beni
strumentali, in quanto inerente
alle «apparecchiature tecniche
rese indispensabili dalla com-
plessita e specificita delle inda-
ginirichieste dall’esercizio del-
lattivitay. Tale assunto risulta
in linea con il costante orienta-
mento della Suprema corte.
Non ¢ stata, invece, espressa-
mente esaminata la questione
relativaall’utilizzo diunimmo-
bile di 200 mq, nonostante la
Cassazione abbia sancito, nel-
l'ordinanza 23155/2010, che il
giudice di merito deve accerta-

re se lo studio possa assumere
rilevanza «per la sua ubicazio-
ne e dimensioni».

In merito ai macchinari e al
personale di cui il medico di-
sponeva presso la casa di cura
privata, la Commissione ha ri-
tenuto che gli stessi siano irri-
levanti perché la proprieta e
l'organizzazione «facevano ...
capo interamente alla casa di
cura stessa, che ne consentiva
l'utilizzo al professionista al
quale corrispondeva il com-
pensoinerenteall’attivitasvol-
ta al netto dei relativi costi che
faceva gravare sui pazienti».
Anche tale conclusione ¢ con-
forme alla costante giurispru-
denzadilegittimita,cheharite-
nuto indispensabile, per I’as-
soggettamento all'Irap, il re-
quisito della responsabilita
dell’autonoma organizzazione

e ne ha escluso la presenza nei
casi dei medici che svolgono
attivita analoghe a quelle in
esame (sentenze 9692/2012,
27032/2013, 15640 € 16467/2014
€14878/2015).

Anche la temporanea colla-
borazione della “ferrista” ¢ sta-
ta ritenuta ininfluente perché
motivata da «necessita contin-
gentideterminate dallatempo-
raneaindisponibilita, presso la
casadicura,sedeoperativadel-
lattivitachirurgica, ditale figu-
ra di assistente sanita-
rio»Quindi la presenza di tale
collaboratrice, pur aggiungen-
dosi a quella della dipendente
con mansioni esecutive, non &
stata ritenuta rilevante perché
“temporanea” e tale da confi-
gurare un’ipotesi di prestazio-
ne di lavoro occasionale che la
costante giurisprudenza di le-
gittimita ha ritenuto non ido-
nea a configurare il presuppo-
sto impositivo.
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LANALISI

Maria Carla
De Cesari

Il rischio
di sbagliare
gli obiettivi

raicriteripergiudicare

unaleggevisonola

chiarezzadegliobiettivie
larealizzabiltadelle misure. 1 DAl
sullavoroautonomo € partito,
forse, con finalita “misurate”
visto chesi“accontentava” di
consegnare tutele mirate ai
lavoratoriautonomi:
dall'integrale deducibilitadelle
spesediformazionee
certificazione delle competenze
alladefinizione diclausole
vessatorie che sonoprivedi
effetto,dallamaternitaperle
iscritte allagestione separataalla
sospensione deicontributiin
casodigrave malattia. Misure
puntuali che possono costituire
unprimonucleodi“garanzie”in
attesadimaggioridisponibilita
finanziarie. Gliemendamenti
presentatial Senato, invece, non
sirisparmianosuscenaridi
granderespiro: lariformadella
Gestioneseparata, l'abolizione
deglistudidisettore,ilritorno
delletariffe-parametriper gli
Ordinineiconfrontideiprivati,
conl'ambizione dipartire dal
costodellaprestazione (tutte, per
tuttigliOrdini?) e dicollegare
prezzoequalita. Un’agendadi
lavoronotevole, tanto cheil
Governosustudidisettoree
Gestioneseparataharinviatoalla
leggediStabilita. Quantoalle
misure sugli Ordini, unariforma-
perfettibile- e statafattatrail2on
eil2o12. Lariflessione andrebbe
fattaapartire dalinonperritorni
al passatomaper cercare misure
sempliciavantaggiodi
professionistie clienti. Basti
pensare che quandosicercaun
professionistaspecializzatoin
unadeterminatamateriacisono
ancorapochistrumentiper
individuarlo. Ultimanota, le
nuove competenze affidate agli
Ordininel campodelle
asseverazioni. Sitrattadiuna
prospettivache puoessereutilea
pattodidistinguerebene cio che
ecertificabileecio chealla
collettivitaserve chesia
certificato. Sel'asseverazione
concerne elementi che sfuggono
oggettivamente al professionista,
lapossibilitarestasullacartao
rischiadimettereaduraprovala
responsabilita.
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Tassa sulla tv. Nei prossimi giorni le prime bollette - In arrivo il provvedimento su

Canone Rai, rimborsi dalle

Saverio Fossati
MILANO

Bollette elettriche in arrivo
con supplemento: le prime sette
rate del canone Rai 2016, che vie-
ne addebitato nella fatturazione
dell’energia elettrica diluglio.

Il meccanismo, sinora, ¢ an-
dato abbastanza liscio: com-
piendo in tempo tutti gli adem-
pimenti previsti dalla legge di
Stabilita, agenziadelle Entrate e
acquirente Unico hanno messo
in grado le societa elettriche di
predisporre le bollette.

Vadetto che lalegge di Stabi-
lita non ha toccato, se non mar-
ginalmente, la normativa su
contenziosi e rimborsi. In so-

stanza, quindi, I'agenzia delle
Entrate restatitolare della com-
petenza ad affrontare il conten-
zi0so e a erogare gli eventuali
rimborsi. E quindi abbastanza
inutile rivolgersi alle societa
elettricheneicasiincuil'impor-
to indicato in bolletta sia sba-
gliatoonondovutodeltutto,an-
che se le societa allestiranno in
molti casi dei call center.

Per il rimborso, 'agenzia del-
le Entrate sta lavorando su un
provvedimento direttoriale che
deve definirne le modalita. Il
provvedimento (con il modulo
dautilizzare) usciraquindi, pro-
babilmente, in anticipo rispetto
al termine del 3 agosto 2016 fis-

sato dall’articolo 6 del Dm dello
Sviluppo dello scorso aprile.
Entro 6o giornil’Agenzia verifi-
chera la situazione e fornira le
informazioni per il rimborso
dovuto al gestore. Quando av-
verra l'accredito (entro 45 gior-
ni), sulla prima bolletta utile
comparira unavoce specifica.
Intanto, sono in arrivo nei
prossimigiornile primebollette
concanone. Ariceverle saranno
i cittadini che non hanno il dirit-
to all’esenzione. A questo pro-
posito, le dichiarazioni perve-
nute alle Entrate sono state
817mila, ma di esse poche sono
motivatedalla“nonpossidenza”
dell’apparecchio televisivo.

liti e restituzioni

Entrate

Mentrelamaggioranzariguarda
le situazioni di chi, pur essendo
utente elettrico, non deve paga-
re il canone Rai perché provve-
de gia un altro membro della fa-
miglia anagrafica. Il canone, in-
fatti, ¢ dovuto una sola volta per
famiglia anagrafica e indipen-
dentemente dal numero di resi-
denze possedute o affittate.

Di fatto, secondo elaborazioni
statistiche, solo il 39 delle fami-
glie non ha la tv, cio¢ 700-
8oomila. Mentre risulta che circa
7milioni(secondoil Mef) nonpa-
gavano, anche sequestro dato va
depurato dagli esenti ultraysenni
con redditi da pensione sociale
(6.713 euro annui lordi). 1l fatto

R4 DRE com

ONLINE
Dalle esenzioni
alle rate, le novita
sul canone Rai

SulsitodelSole24 Oretuttele
informazionisulcanone Rai: chi
deve pagare, chiéesentato, come
sipresenta ladichiarazionedi
esenzione,comevengonoripartite
leratedel2016. Pertrovaretuttele
notizie sul canone ésufficiente
inserire le parole «canonerai» nel
motore diricercadelsito, cliccan-
dosullalentediingrandimento.

www.ilsole24ore.com

cheledichiarazionidi“nonpossi-
denza” inviate entro il 16 maggio
2016 siano comunque poche cen-
tinaia di migliaia potrebbe voler
direcheamilionihannoaccettato
dirientrare neiranghi,.

Esiste, pero, unagrande inco-
gnita: di quei 6 milioni di perso-
ne che sinora non pagavano e
che, non avendo inviando la di-
chiarazione alle Entrate, si ve-
dranno addebitare il canone in
bolletta, quante hanno fatto una
scelta consapevole e quante si
rifiuteranno comunque di paga-
re, pagando solo labolletta elet-
tricaconunversamentoaparte?
Va anche ricordato che chi ha
I’addebito diretto sul conto cor-
rentenonpotrascegliere questa
strada, a meno che non lo revo-
chiper tempo.
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Il giudice premia
le ragioni fiscali?
Fa scelte politiche

diEnrico De Mita

on ¢ stata apprezzata e ha
N suscitato vivaci reazioni la

sentenza della Corte di
cassazione a Sezioni unite
(13378/2016) conlaquale éstatode-
ciso che la dichiarazione di retti-
fica della dichiarazione che con-
duce a un risultato favorevole al
contribuente puo essere presen-
tata solo entro il termine di deca-
denza della dichiarazione dell’an-
nosuccessivo.Restasalvalapossi-
bilitadichiedereil rimborso entro
i48 mesi dal pagamento e in ogni
casodidimostrareinsede conten-
ziosa I'infondatezza della pretesa
impositiva, documentando gli er-
roricommessi.

C’¢ da chiedersi perché la Cas-
sazione non si sia attenuta all’arti-
colo43delDpr6oo/1973secondoil
qualevielapossibilitadirettificare
la dichiarazione entro i termini di
decadenza dell’azione di accerta-
mento,secondoleregolerelativea
tale procedura.

Con un’interpretazione lette-
ralelaCortenonsié¢attenutaauna
impostazione che aveva seguito
(15063/2002) quando avevastabi-
lito che non consentire la rettifi-
cabilitadelladichiarazioneanche
nella ipotesi di favore del contri-
buente darebbe luogoaun prelie-
vo indebito non compatibile con
ilprincipiodicapacitacontributi-
va (articolo53).

1l quadro normativo relativo al-
laritrattazione delladichiarazione
¢ contraddittorio. C’¢ una tenden-
zadellegislatoreamodificare con-
tinuamente le leggi applicative
delle imposte a scopo meramente
fiscale. La contraddizione della
legge in ordine ai termini di deca-
denzafraicommi8e8-bisdell’arti-
colo 2 del Dpr 22 luglio 1988, n. 322
non puo essere superata, come ha
fatto la Cassazione, accreditando
lapreferenza aun’interpretazione
letterale che si risolve nella «esi-
genzadicassay,valeadirenellare-
viscenza della regola del «solve et
repete» (prima paghi e poi ripeti
I'indebito)dichiarataincostituzio-
nale dalla Corte costituzionale nel
1901 E pur vero che c’¢ una discre-
zionalitadelgiudice quandoivuoti
olecontraddizionidellalegge con-
sentono al giudice di esercitare
quella funzione creatrice del dirit-
tocheavoltesipresentacome pre-
ziosa.Maquandoil giudice sceglie
unasoluzione che oltre a essere di
dubbialogicitamostralesueprefe-
renze per l'interesse fiscale, non
costituzionalmente inteso, il giu-
dicefapolitica.

Le Sezioni unite erano state
chiamate a decidere se il contri-
buente abbia la facolta di rettifica-
re ladichiarazione per correggere
erroridiomissionicheabbianode-
terminato'indicazione diunmag-
giorreddito o diunminore credito
d’imposta, solo entro il termine
prescritto per la dichiarazione re-
lativaal periodo d’impostadell’an-
No successivo, oppure se quest’ul-
timo termine sia previstosoloaifi-
ni della compensazione per cui la
rettifica sia possibile anche amez-
zo di dichiarazione da presentare
entro il 31 dicembre del quarto an-
NO SUCCESSivo.

Si richiede prima di tutto una
precisazione sulla natura e gli ef-
fetti della dichiarazione. Questa &
soltanto una liquidazione dell'im-
posta. Il contribuente che ha pre-
sentatounadichiarazione erronea
(e per errore s’'intende anche
I'omissione) puod prospettare al-
I’'amministrazione e al giudice il
suoerrore,qualunqueessosiasolo
perchéladichiarazione non corri-
sponde alla realta. Ritrattare non
vuol dire presentare una seconda
dichiarazione ma prospettare al-
I'amministrazioneelementidigiu-
diziopariaquelliche’amministra-
zione puo recuperare direttamen-

te conla conseguenza che 'ammi-
nistrazionenonpuo farealcunche.
Nel caso in cui 'amministrazione
rifiuti la riliquidazione della di-
chiarazione il contribuente ha il
poteredisottoporrealgiudicel’ac-
certamento del rapporto tributa-
rionelleoccasionioffertedallaleg-
ge (avviso, cartella esattoriale e ri-
fiuto di rimborso). Questi concetti
trovano piena rispondenza nella
giurisprudenza (Sezioni unite
15063/2002) secondolaqualeal ve-
rificarsi del presupposto corri-
spondeun’obbligazioneunicaein-
scindibile che non puo dar luogo a
tantirapportiquantosonogliattidi
applicazione. La posizione del
contribuente di fronte alla legge ¢
quella di chi ¢ titolare di un diritto
soggettivoperfetto (Cortecostitu-
zionale178/1984). Alverificarsidel
presupposto corrisponde una ob-
bligazione unica e inscindibile,
Pattivita dell’amministrazione at-

LE INDICAZIONI
Ladiscrezionalita

dei magistrati

non deve far dimenticare

i principi costituzionali
altrimenti genera confusione

tribuisce una diversa entita a tale
obbligazione; 'unicita del debito
esclude che esso possa frazionarsi
intantirapportiquantosonogliatti
d’accertamento e di riscossione;
oggetto del processo tributario &
nonsoloilcontrollodellalegittimi-
taformale dell’atto masoprattutto
l'accertamentodipresuppostima-
teriale e giuridici dell'obbligazio-
netributaria. Il giudice non puo di-
chiarareinesistente solounaparte
del debito con la conseguenza che
perunsolo presupposto un debito
inparteesistaeinparteno.Iltermi-
ne entro il quale la dichiarazione
puo essere rettificata € quello sta-
bilito dall’articolo 43, ossiail termi-
ne di decadenza per Famministra-
zionediprocedereadaccertamen-
to. L’articolo 2, comma 8-bis ¢ una
normasullariscossione e pertanto
estranea al tema della decisione.
Accordarelapreferenzaall’artico-
lo2 comma8-bis, significaalterare
in sede processuale il diritto so-
stanziale, e quindi incorrere in in-
costituzionalita.
LasentenzadellaCassazionein-
segue acriticamente le disposizio-
ni senza orientamenti sistematici.
Il diritto tributario, per la continua
alterazione che subisce a opera
dell’amministrazione, € un diritto
confuso sicche tocca al giudice
metterele coseapostosecondolo-
gica e nel rispetto dei principi co-
stituzionali. Altrimentisiaggiunge
confusione aconfusione.
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Pubblico avviso per
manifestazione d'interesse
per ricoprire I'incarico di

componente del Comitato per
la rappresentanza negoziale
della Regione sarda (Co.Ra.N.)

Proroga scadenza
Prot. n. 18771 del 5 luglio 2016
Il Direttore generale dell'organizza-
zione e del personale comunica che
la scadenza per la presentazione
delle manifestazioni di interesse
per l'incarico di componente del
Co.Ra.N. & prorogata al 13 luglio
2016.
L'awiso di selezione (n. 17536
del 22 giugno 2016) & pubblica-
to sul sito istituzionale della Re-
gione autonoma della Sardegna
(www.regione.sardegna.it>servizi
al cittadino>concorsi, selezioni,
mobilita e comandi), in due quoti-
diani a diffusione regionale e in due
quotidiani a diffusione nazionale.

IL DIRETTORE GENERALE

Maria Giuseppina Medde
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La sfida di MutuiOnline:
crescere nel business
dei fondi d’investimento

Il gruppo vuole creare sul web un supermarket dei prodotti finanziari
Contro la discesa delle surroghe piti servizi per e-commerce e polizze

di Vittorio Carlini

igliorare ulteriormente I’effi-
M cienza di prodotti e servizi (ad

esempio, nella comparazione
dei prezzi del commercio elettronico).
Inoltre: realizzare nuove partnership
con istituzioni finanziarie, soprattutto
nelbroking dei mutui. Ancora:lanciare il
nuovo supermarket in Internet dei fondi
d’investimento.

Sono traifocus di MutuiOnline a soste-
gno della propria attivita. Un business che
nel primo trimestre del 2016, in continuita
con lo scorso esercizio, ¢ stato caratteriz-
zato, rispetto allo stesso periodo del 2015,
siadalrialzodeiricavi(+46,9%invaloreas-
soluto e circa +30% a teorica parita di peri-
metro) che dell’incremento della redditi-
vita (Ebit a 8,25 milioni).

Aldilaperodeltrend diconto economi-
co il risparmiatore ¢ interessato alle stra-
tegie di sviluppo della societa. Uno dei fo-
cus, per 'appunto, ¢ lo sviluppo di un su-
permercato online di fondi d’investimen-
to. Il 4 febbraio scorso la controllata
Innovazione Finanziaria Sim ha ottenuto
lautorizzazione a svolgere l'attivita di
promozione e collocamento di prodotti
d’investimento. Si tratta di un tassello del
progetto, la cui completa operativita sara
avviata subito dopo I’estate, che inlinea di
massima puo suddividersi su due livelli. Il
primo ¢ quello della comparazione vera e
propriadeifondi.Intalsenso ¢ giainreteil
sito «FondiOnline.it». In questa pagina
web, grazie al database eilmotorediricer-
ca di un noto info provider del settore,
l'utente puo confrontare oltre 20.000 di-
versi prodotti finanziari.

Il secondo livello invece, ad oggi non
ancoraattivo, € quello dell’eventuale ac-
quisto. Cioé: con il supporto della Sim
potra essere realizzata la compravendi-
ta del fondo.

Alche,pero,sorgeundubbio: puoesser-
ciilrischio che, offrendo anche ’opportu-
nita d’acquisto, lattivita non venga piu
percepita come neutrale. MutuiOnline ri-
getta il timore. Il gruppo, al di 1a dell’alto
livello del servizio garantito dalla societa
che gestisce la comparazione dei fondi,
sottolinea che luinonrealizza alcuna con-
sulenza. Il che permette di assicurare la
terzieta della sua attivita.

Cio detto pero sussistere un’ulteriore
obiezione. Vale a dire: con la vendita di
fondi le stesse banche, che gia svolgono
altre attivita con il gruppo, potrebbero
vedere in MutuiOnline un potenziale
concorrente. La societa, sottolineando
che il programma sara sviluppato in ma-
nieragraduale,non condividelaconside-
razione. In primis, & I'indicazione, il pro-
getto ¢ soprattutto indirizzato ad una
clientela, evoluta nell’'uso dei canali digi-
tali, di nicchia e che predilige I'investi-

mento fai-da-te. Inoltre,ifondi oggetto di
transazione presumibilmente saranno
quellinon cosifacilmentereperibilipres-
so le istituzioni finanziarie. Quindi, ¢ la
conclusione di MutuiOnline, 'obiezione
indicata non ha ragione di sussistere.
Manone¢solamenteil progettosuifondi.
Altro focus del gruppo ¢ quello del pro-
gressivo miglioramento di prodotti e ser-
vizi. Ad esempio: nella comparazione dei
prezzi dell’e-commerce. In questo settore
il gruppo ha acquisito, consolidandola dal
13 marzo 2015, la societa 7Pixel cui siricon-
duceil sito «trovaprezzi.it». Ebbene, e I'in-
dicazione di MutuiOnline, la percentuale
diutenticheattraversolapaginaweb «tro-
vaprezzi.ity passaaquelladel fornitore del
prodotto (il cosiddetto tasso di conversio-
ne)staaumentando. Unincremento dovu-
to anche, e soprattutto, alla maggiore effi-
cienzadelmotorediricercadelsitoeal mi-
glioramento dei servizi offerti allo stesso
utente. Gli investimenti su questo fronte?
Abenvedere non ci sono rilevanti esborsi

EFFETTO BREXIT

l'aziendaindica cheiltema, daun lato,
potrebbeinfuturoancheincidere

conil persistere della volatilita sul sistema
finanziario; ma dall’altro, inducendo tassi
bassi, agevola lincremento dei mutui

capitalizzati. L’impegno, contabilizzato a
conto economico nel costo del lavoro, ¢
tuttavia importante. Diversi sviluppatori
disoftware sono infatti focalizzati proprio
su questo tipo d’attivita.

Gia, l'attivita. Ma qual ¢, a ben vedere,
l'oggetto sociale di MutuiOnline? Il grup-
po, in generale, divide il business in due
aree: ladivisione broking e quella del Bu-
siness processing outsourcing (Bpo). La
prima, in linea di massima, comprende
Pattivita (servizie comparazione disolito
in remoto) di distribuzione di prodotti di
finanziamento (modello di mediazione
creditizia) e assicurativi (modello d’in-
termediazione). Oltre, poi, la promozio-
nedioperatoridie-commerce. Sitrattadi
un’operativita, analogamente al Bpo, arti-
colata tra diversi prodotti: i mutui; il cre-
dito al consumo; le assicurazioni; la com-
parazionedeiprezzioffertidaglioperato-
ri nel commercio elettronico («trova-
prezzi.it») e il confronto multimarca
(essenzialmente di polizze e prestiti) con
il sito «segugio.it».

Lasecondaarea,invece,consisteinlinea
generale nel gestire in outsourcing i pro-
cessi (ad esempio legati all’istruttoria per
Perogazione di un mutuo) a favore di ban-
che, assicurazioni, intermediari finanziari
o societa di asset management. Ebbene,
proprio in riferimento a quest’ultima divi-

sione, MutuiOnline haindividuatounasua
priorita: la crescita delle partnership con
istituzioni finanziarie, in particolare nel
mondo dei mutui. Un focus, a ben vedere,
che puo inquadrarsi anche nella dinamica
dei prestiti per 'acquisto della casa.

Nel 2015, anche e soprattutto grazie alla
forte crescita delle surroghe, i conti del
gruppo sono saliti molto. Il fatturato si €
attestato a 120,7 milioni rispetto ai 68,3
milioni del 2014 mentre 'utile netto ¢ sta-
to di 23,48 milioni (9,89 milioni nell’eser-
cizio precedente).

Ladinamicarecord, ovviamente, ¢ diffi-
cile possaripetersi. Tanto che la stessa so-
cieta sottolinea come il rallentamento
(inevitabile) delle surroghe nonpotracon-
trobilanciarsi con le accensioni di nuovi
mutui. Di conseguenza i ricavi della divi-
sionebrokingafine 2016 potrebberoanche
essere inferiori a quelli del 2015. Diverso il
discorso,invece,nel Bpo. Quidaunlato,in-
fatti, il peso dell’attivita di sostituzione ¢
inferiore. E, dall’altro, la pipeline di nuovi
clienti,conriferimentoaiqualisi puntaper
l'appuntoarealizzarenuove partnership, e
consideratabuona.Nel complesso, quindi,
i servizi legati alle istruttorie sono visti
maggiormente stabili.

Aldilaperodelladinamicadeinuoviac-
cordi con le istituzioni finanziarie, che pe-
raltro svilupperanno i loro effetti piu sul
medio-lungo periodo, quali le prospettive
complessive del gruppo sul2016? Lasocie-
ta, come da prassi, non offre guideline.
Conferma pero0 che il trend positivo sulla
comparazione dei prezzi dell’e-commer-
ce, nel settore utility (bollette), nelle assi-
curazioni («segugio.it») e nel Bpo dell’as-
set management dovrebbe contribuire a
controbilanciareladinamicasuimutui. In-
somma:I’esercizio in corso ¢ visto come di
transizione e consolidamento. Anche per-
ché, tienearicordarelasocieta, il2015 ¢ sta-
tounvero e proprio anno record.

Manon & solamente una questione di di-
namiche del conto economico. Un altro
aspetto cuiil risparmiatore guarda¢legato
agli eventuali impatti della Brexit. Cio¢ il
dubbio ¢ che la scelta della Gran Bretagna
dilasciare 'Unione Europea possaincide-
re sullo sviluppo di societa come Mu-
tuiOnline. I’azienda, da parte sua, in pri-
mis sottolinea che si tratta di una variabile
geopolitica trasversale all’intera econo-
mia. Vale adire: non ¢’¢ un tema particola-
re per il gruppo. Cio detto daun lato, ¢ I'in-
dicazione, il persistere della volatilita sul
sistema finanziario-creditizio italiano po-
trebbe in futuro impattare sullo sviluppo
del business. Ma dall’altro lo scenario dei
tassi bassi, che presumibilmente caratte-
rizzera il Vecchio continente per ancora
diverso tempo, aiuta I'incremento dei vo-
lumi dei mutui. E, di conseguenza, il busi-
ness stesso del gruppo.
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NUOVE INTESE CON ISTITUTI FINANZIARI

Partnership

La strategia e focalizzata
sulla divisione Bpo

ANALISI TECNICA

6,7 euro

Ilsupporto da monitorare
secondo gli esperti

!

I numeri del gruppo MutuiOnline

Domande & risposte

ITRIMESTRI
DEL GRUPPO
A CONFRONTO

QLD

Dati
in milioni
di euro

[ |
I trimestre 2015

I trimestre 2016

Ricavi

22,349 32,834

Utile Operativo

5,328 8,251

Utile netto

3,591 5,286

© Qualile indicazioni dell’analisi
tecnica sul titolo di MutuiOnline?

Il titolo MutuiOnline attraversa una fase
di consolidamento in corso da quasi un
anno. Ilmovimento laterale ¢ culminato
conimassimipoco sottoig euro e oggi
l'azione starealizzando una
configurazione che in termini tecnici si
chiama testa e spalle ribassista. Si tratta
diuna figura potenzialmente di
inversione al ribasso. Affinché si
concretizzi questo scenario ¢
necessario che i prezzi si portino per
alcune sedute sotto 6,7 euro, che
corrisponde allabase dell’attuale fase
laterale. Fino a quando le quotazioni
resteranno sopra questa soglianon ci
sono troppi problemi. Per tentare

nuovi allunghi verso i massimi e
fondamentale che i prezzi si posizionino
sopra quota 7,5 euro.

(di Andrea Gennai)

ANDAMENTO
STORICO
DEL FATTURATO

o

Dati
in milioni
di euro

Broking division
(in %)

[ |

Bpo division

(in %)

2008 2009

46,4 479

2010

53,4

2011 2012 2013 2014

71,8

51,0

38,5

2015

120,7

© MutuiOnline & presente solo nel
mercato domestico. Il risparmiatore
teme che, a fronte della debolezza
congiunturale dell’Italia, questa
condizione possa essere un limite...

Il gruppo, confermando la
focalizzazione sull'Ttalia, non condivide
il timore. Si tratta di un mercato, &
I'indicazione, dove c’¢ ancora spazio per
crescere. Il gruppo, peraltro, ricorda da
un lato il fenomeno della
digitalizzazione che caratterizza
sempre piu diversi settori
dell’economia. E, dall’altro, la
riorganizzazione degli istituti finanziari.
Due dinamiche, sisottolinea, che
creano nuova domanda per societa di
servizi quali MutuiOnline.

© Il gruppo pensa ad attivita di
crescita per linee esterne?
Lasocietaindica che, rispetto ad
un’eventuale operazione straordinaria

LA DINAMICA
DELL’EBIT
MARGIN

Datiin %

50

cosiddetta trasformativa, non c¢’¢ alcuna

47 47

39
40

b4 4 a3

ipotesi sul tavolo. Riguardo, invece, ad
operazioni straordinarie minori viene

sottolineato che: la strategia principale
¢lacrescitaperlinee interne;

30

I’eventuale attivita di M&A, da

un lato, € realizzata solamente in
un’ottica opportunistica e, dall’altro,
¢ complementare alla strategia

20

27

principale.

0 Quale ’'andamento
dell’indebitamento netto della
societa?

10

W
\, o/

Alla fine del 31 marzo 2016 la Posizione
finanziaria netta (Pfn) era in rosso per
4,425 milioni. Si tratta diun valore

[s]

inferiore a quello di fine 2015 quando
I'indebitamento netto si era attestato a
9,239 milioni. Il miglioramento, &
l'indicazione della societa, deriva

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

soprattutto dai flussi di cassa generati
dall’attivita operativa. Cio detto, a

ILTREND
DELL’UTILE
NETTO

Q

AN

Dati in milioni
di euro

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
23,5

5,2 9,7 14,8

14,4 153 209 36 3,8 99

fronte dello stacco del dividendo e del
pagamento del saldo delle tasse sul 2015,
afine giugno il rosso della Pfn dovrebbe
essere aumentato. Nella seconda meta
dell’anno I’attesa del mercato € per una
riduzione del debito netto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

TRLDRE com

Sono disponibili sulsito
www.ilsole24ore.com la serie storica degli
articoli eilink ai dati economici. Per le
vostre domande inviare 'email all’indirizzo:
vittorio.carlini@ilsole24ore.com

www.ilsole24ore.com

HANNO CONTRIBUITO
AD APRIRE GLI OCCHI

DEI GIOVANI
SUL FUTURO.

OS‘:ERVATORIO
I-EDITORI

Young Factor

Una sfida civile e sociale
tesa a diffondere una
maggior alfabetizzazione
economico-finanziaria
nelle giovani generazioni.

IGNAZIO

VISCO

Governatore
Banca d’ltalia

JEAN-CLAUDE

Presidente
BCE (2003-2011)

Un ringraziamento a tutti gli
ospiti che hanno preso parte
all’ultimo ciclo di Nuovi Incontri
per il futuro, per la fondamentale
collaborazione data ai due progetti
strategici promossi dall'Osservatorio
Permanente Giovani -

Editori.

JENS

§ WEIDMANN

Presidente Deutsche
Bundesbank

KLAAS

'KNOT

Governatore Banca
Centrale d’Olanda

[l Quotidiano in Classe

Progetto pensato
per incuriosire i giovani
ai fatti che accadono intorno
a loro e per conquistarli
alla passione civile
e al cambiamento.

ANDREA

ERIC

SCHMIDT

Executive Chairman
Google

JAMES

MURDOCH

Chief Executive Officer
21t Century Fox

CECCHERINI

Presidente Osservatorio

Permanente Giovani -

Editori

MAESTRI

Senior Vice President
& CFO Apple

I NUOVI INCONTRI PER IL FUTURO

VI ASPETTERANNO IN AUTUNNO
CON NUOVI GRANDI OSPITI INTERNAZIONALI.

Per informazioni:

+39 055 290068

segreteria@osservatorionline.it
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I NUMERI

DELLA SETTIMANA

1,18%

TITOLI DI STATO

Il rendimento dei BTp a10 anni &
sceso sui livelli di marzo 2015

PIAZZA AFFARI

-1,9%

Il calo settimanale a Milano. In
controtendenza le banche (+1,95%)

Le offerte su Via Solferino. Dal primo annuncio dell'Ops di Cairo ad aprile € passato di mano piti dei due terzi del capitale

Rilanci Res alla prova di Borsa

Il nodo della parte cash incorporata nel titolo Cairo - Opa Bonomi a 1 euro

Antonella Olivieri

Uneuro ¢ uneuro.Poco o tan-
to - comunque piu del doppio ri-
spetto all’8 aprile quando ¢ inizia-
talasagasuRcs-I’OpaBonomiof-
fre un prezzo che nonrichiede in-
terpretazioni. Chi lo ritiene
conveniente aderisce ed esce dal
capitale. Ma quanto vale 'Ops di
Cairo Communication che, con
'aggiunta del contante ¢ diventa-
taun’Opas (offertapubblicadiac-
quistoediscambio)? Inquesto ca-
solarispostanon ¢ cosiimmedia-
ta,intantoperchechiaderiscenon
esce dalla partita, ma resta espo-
stosullacasaeditricedel Corriere
della Sera dal piano superiore di
Cairo Communication, il gruppo
di Urbano Cairo che ha un porta-
fogliodirivisteelatvLa?.

Sommare il valore dell'ultimo
prezzo di Borsa del titolo Cairo

LOSCENARIO

Il calcolo andrebbe fatto ex post
sull'effettivo quantitativo di
azioni consegnate per verificare
quantasara la cassa assorbita
per la conquistadiRcs

Communication, offerto in cam-
bio delle azioni Rcs, al concambio
proposto di 0,18 coni 25 centesimi
di cash in realta non ¢ corretto.
Perche concettualmente i 25 cen-
tesimi verranno prelevati dalla
cassa di Cairo - capiente, perche
dovrebbe aggirarsi in una novan-
tina di milioni dopo il pagamento
dei dividendi che ¢ gia avvenuto -
vanno detrattidal valore deltitolo
divenerdi che ancorariflettevala
liquidita in pancia. II calcolo an-
drebbe fatto ex post sull’effettivo
quantitativo delle azioni che sa-
ranno consegnate - sempre che
I'Opas risulti l'offerta vincente -
per verificare quanta sarala cassa
assorbita per la conquista di Rcs.
Poicheé nessuno ha la sfera di cri-
stallo, il conteggio chesipuofaree
nell'ipotesi estrema di adesione
totalitaria per il 100% del capitale
Rcs. In questo caso Cairo Com-
munication attingerebbe 130 mi-
lioni dal finanziamento messo a
disposizione da Intesa per pagare
il corrispettivo in contanti sulla
totalita delle azioni Rcs, € la posi-
zione di cassa da attiva per 9o mi-
lioni diventerebbe passiva per 40
milioni. A questo punto, prenden-
do per buono l'ultimo prezzi di
Borsa del titolo Cairo che era di
4,38 euro venerdi, spalmandoiizo

milioni di indebitamento sul nu-
mero complessivo di azioni della
societa dopo lo scambio con le
azioniRcs (172 milioni diazioniri-
spettoai78 milioni attuali), siarri-
verebbe a un prezzo rettificato a
3,03 euro. Al prezzorettificato, col
concambiodio,18,leazioniRcssa-
rebbero valutate 65centesimidal-
loscambioazionarieconl’aggiun-
ta dei 25 centesimi per contanti si
arriverebbe a 9o centesimi.

Ovviamente questaeun’ipote-
sidellirrealta, perche’Opas Cai-
ro non arrivera mai al 100%, dato
che la cordata Bonomi parte con
una base del 22,6% del capitale
Rcs in mano ai soci Diego Della
Valle, Mediobanca, UnipolSai e
Pirelli. Questi soci hanno siglato
un patto con Bonomi che preve-
detralealtre clausole dinonade-
rire all’'offerta concorrente. Il va-
loreeffettivodel corrispettivosa-
ra percio piu alto, in dipendenza
delle azioni Res che saranno ef-
fettivamente consegnate, ma
non sara mai uguale alla somma
di 4,38 euro - il valore del titolo
Cairodivenerdicheincorporava
laliquiditain cassaper 9o milioni
-moltiplicato per 0,18 (0,7884 eu-
ro) pitllapartein cash di2scente-
simi, arrivando dunque a 1,0384,
percheicontantisono pagatidal-
la stessa societa che quindi fara
uscire del tutto o in parte la liqui-
dita che hain pancia.

Difficilmente la Borsa rettifi-
cheralasettimanaprossima,quel-
ladecisivaperleoffertesuRcsche
terminerannovenerdiis,ilprezzo
deltitolo Cairo. Questo per piu di
un motivo. Perche a oggi Cairo
communicationéancoracontrol-
lataal72,98% daUrbano Cairoeil
flottante quindi ¢ molto limitato.
Perchel’esitodelleofferte eincer-
to. Eperchésel’Opasdi Caironon
dovesseprevaleresull’OpaBono-
mi verrebbe corrisposto dalla so-
cieta dell’editore piemontese un
dividendo straordinario di 0,256
europerazione, “paracadute” che
nell'immediato ha l'effetto di so-
stenere il titolo Cairo. Natural-
mentesel’OpasdiCairoprevales-
se sidovrebbero mettere in conto
anche le sinergie prossime future
dellafusione conRcs,mabisogne-
rebbe verificare anche la valuta-
zione di mercato del titolo Cairo
con un flottante maggiore. Le va-
lutazioni di adesione saranno co-
munquesoggettiveasecondadel-
la tipologia di investitore: dall’8
aprileil capitalediRcs ¢ passatodi
mano per oltreidue terzi.
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Le due offerte a confronto

IMAGOECONOMICA

IMAGOECONOMICA

Ilfinanziere Andrea C. Bonomi L’imprenditore Urbano Cairo
‘ Offerta pubblica Offerta pubblica
il di acquisto di scambio
0,18 azioni Cairo Communication
Prezzo 1 euro in contanti +
0,25 €Uro in contanti
Soslia 0 50 100 0 50 100
i [ | 130% | [ | 135%
+ 1 azione + 1 azione
RCS Cairo
i o] o Mediagroup communication
AT 150 mlllonl di aumento di capitale Fusione tra: N — €
RS @

Previsioni. Il piano di integrazione dei due gruppi stima un Ebitda a 215 milioni di euro fra tre anni

Res-Cairo, 1,34 miliardi di ricavi al 2018

Marco Mele

Un Piano integrato che assicu-
rala crescita del nuovo gruppo da
qui al 2018. E quello contenuto nel
business plan 2017-2018 presentato
da Cairo Communication, il grup-
po di Urbano Cairo, il 17 giugno, in
occasione del rilancio dell’'offerta
pubblica di scambio promossa ad
aprilesullatotalitadelleazionidella
RCSMediaGroup.

Loscenariodelmercatoincuisi
collocail Piano Cairo vede la pub-
blicitasalire del29 annuo dal 2016
al2018,conquellatelevisivain cre-
scita, ma pitt moderata (+1% an-
nuo) eigiornalie periodiciancora
in calo del 4,5% annuo (main cre-
scitadel 200 in Spagna nello stesso
segmento di mercato). La pubbli-
cita online, come prevedibile, do-
vrebbe crescere dell’8% in Italia e
del129% in Spagna.

Quanto al proprio gruppo, Cairo
sottolinea, come, nei magazine set-
timanali, pur calandoilmercato (da
poco meno di dodici milioni di co-
piediffusedel2003aicircaseimilio-
nidel2015),laquotadiCairoEditore

sia salita costantemente, sino al
28,6% lo scorso anno (era del 22,1%
nel2010).Nel 2016, poi,saranno lan-
ciati due nuove periodici, uno dei
quali sara Enigmistica pili, che do-
vrebbero generare una crescita del
10%del fatturatointre anni.
Ilgruppoprevede direalizzarele
miglioriperformancenelsettorete-
levisivo, in questo caso invertendo
la tendenza rispetto agli esercizi
precedenti(ricavinettiscesidaizoa
108 milioni dal 2014al 2015,audience
equotasulmercatopubblicitariote-
levisivo in contrazione anno su an-
no nell'ultimo biennio). L'introito
pubblicitariolordodii4gomilionidel
2015 dovrebbe salire ai 196 nel 2017,
anche grazie al lancio di due nuovi
canalitv.I’acquisizione diunmulti-
plexnazionaledigitalenel2014,qua-
le unico partecipante alla relativa
asta governativa, consentira, dal
2015 al 2018, una significativa ridu-
zione dei costi: prima i canali del
gruppo dovevano acquistare capa-
cita trasmissiva da un operatori di
rete terzo. In piti, Cairo Communi-
cation vede segnali di ripresa del

mercato pubblicitario televisivo,
cresciuto del 6% nel primo quadri-
mestre di quest’anno. Va aggiunto
cheLa7, in particolare, dovra fron-
teggiare, nel futuro prossimo, la
concorrenza di soggetti molto ag-
gressivi,come Sky dalnumero8del
telecomandoeDiscoverydalg:non
a caso Maurizio Crozza, uno dei
puntidiforzadellaretetvdiCairoe
passatoalgruppo Discovery.

Inognicaso, Cairo Communica-
tion prevede una crescita dell'Ebi-
tda dai 17,6 milioni del 2015 ai circa
46 del2018. Per quanto riguarda gli
investimenti, particolarmenteforti
quelloneidirittitelevisivi, per circa
45 milioni nel biennio 2017-2018,
compreso un investimento nella
LCN (Logical Channels Number)
che segnalal'intenzione di miglio-
rare la posizione dei propri canali
(La 7, 7d, per adesso) sul teleco-
mando degliitaliani.

NelPiano, tral’altro,mancanole
proiezioni relative al 2016: sono
presentisoloquelle del2017e2018.

Fin qui sul gruppo Cairo. Quanto
all'eventualenuovogruppointegra-

toCairo-Rcs, oltreallariduzione dei
costi e alle sinergie con Cairo Com-
munication, siprevedelaproduzio-
ne comune dei periodici dei due
gruppi, migliorando la saturazione
dei centri stampa: nel business plan
diRcs2016-2018sirilevacomeladif-
fusione delle copie stampate sia ca-
latapiirapidamenterispettoallaca-
pacitaproduttivaoraria.

Si punta molto sugli eventieidi-
ritti sportivi, raddoppiando gli in-
troiti del giro d'Ttalia, competizione
dicuiRcseproprietariacorganizza-
trice,anchesenoné chiarocome,se
cioe spostandolo dalla Rai ad altra
emittenteinchiarooapagamento.ll
businessdeiperiodiciin Spagnave-
drebbelareplicadell’approccioita-
liano, con testare famigliare, popo-
lari e abasso costo (che in quel pae-
se,finora,nonhannosfondato).

1l nuovo gruppo integrato, se-
condo il Piano di Cairo, dovrebbe
passaredai,2ymiliardidiricavidel
2017 a 1,34 nel 2018, con Ebitda in
crescita, nello stesso periodo, da
172a215milioni,
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Tlc. Atteso l'ok Ue ma Fastweb chiede una verifica

Wind-3 Italia,

la fusione

verso il traguardo

Andrea Biondi

Senon cisaranno sorprese il
redderationemdelmercatomo-
biledelletlcinItaliaavverranel-
lasecondametadel2017.Saraal-
lora che Iliad - societa francese
che fa capo a Xavier Niel e che &
stata scelta da Vimpelcom e Ck
Hutchison per l'acquisizione
delle attivita che compongono i
rimediperottenerel’'okdellaUe
alla fusione di Wind e 3 Italia - a
quanto ricostruito dal Sole 24
Oreconogniprobabilitainiziera
a vendere sul mercato italiano.
Dapprima in roaming, poi con
infrastruttura propria che arri-
veraallacoperturatotaledelter-
ritorio nazionale (75% della po-
polazione e il 100% con il Ran
sharing,lacondivisionedellare-
te) entro il 2020-2021. E all'inizio
sipartiradallearee pitipopolose
eremunerative.

Lafusione fraWind e3Italiae
all’ultima curva. Fastweb ha pe-
ro chiestoallaUedisottoporreil
piano Iliad a consultazione di
mercato. La controllata italiana
di Swisscom, che ha conteso a
Tliad fino all’ultimo il posto di
“remedy taker”, gioca costil tut-
to per tutto. Del resto il suo pro-
getto,comequellodeifrancesi, e
statoritenutoidoneodallaCom-
missione Ue. Da qui larichiesta,
per puntare a dimostrare una
prospettiva piu solida quanto a
investimenti e sviluppo.

QuellodiFastwebhatuttaviai
tratti dell’'ultimo tentativo per
capovolgere un quadro che, for-
seperlaprimavoltadaquandosi
¢ partitilo scorso agosto, appare
in discesa. La Commissione Ue
si € presa tempo fino all’8 set-
tembre per decidere e 'accordo
fra Vimpelcom e Ck Hutchison
da una parte e Iliad dall’altra e
stato voluto dalle due societa
proprio per mettere il merger
quanto piu possibile al sicuro.
Un accordo necessario perché
la Commissione Ue non avreb-
be accettato lariduzione del nu-
mero di operatori. E cosi dai 15
soggetti ritenuti potenzialmen-
teinteressatie contattatiainizio
marzo per acquisire asset e su-
bentrare comenuovo operatore
mobile strutturato (fra di essi
Deutsche Telekom, Telefénica,
Orange, America Movil) larosa
si é ristretta (Fastweb, Tiscali,
Iliad, Digicel e Sky Plc) fino ad
arrivare a un testa a testa fra Fa-
stweb elliad. Lapropostainizia-
le di Fastweb prevedevauna co-
perturadel 509% dellapopolazio-

ne, poi portata al 100 per cento.
Iliad é partitasubitoconilioo%e
con piu soldi sulla parte di volu-
mi di traffico roaming da acqui-
stare. La Commissione non ha
mai segnalato una preferenza.
LasceltadiVimpelcome CkHu-
tchison e pero cadutasulliad, ri-
tenuta dalle societa anche
espressione di una proposta pil
vicina ai desiderata della Com-
missione.

Cosasuccedera ora? Fino alla
decisione della Ue non si muo-
veranulla. Dopoil placet - I'ipo-
tesipitiprobabile-inizierail per-
corso di integrazione. La legal
entity della societa, guidata dal-
lattuale ceo di Wind Maximo
Ibarra, dovrebbe prendere for-
ma a inizio 2017. Prima di allora
occorrera il nulla osta dal Mise
sultemafrequenze.Idipendenti

ITEMPI

Conilplacet europeo la
nuova societa unica partira
all'inizio del nuovo anno
mentre Iliad comincerebbe
aoperareverso fine 2017

in tutto sono 9.500 e quello sara
un capitolo delicato. Ma se ne
parleranel 2017 come dellascel-
tasumarchioomarchicommer-
cialidel futuro.
Apartiredasubitosiinizieraa
lavorare per un network e siste-
mi informatici unici. Una parte
dei siti (oggi ce ne sono circa
26mila) non saranno necessarie
saranno dismessi per entrare
nelle disponibilita delnuovo en-
trante. Ma si iniziera nella se-
conda parte del 2017. Intanto pe-
ro0 la compagnia francese potra
partiregrazieagliaccordidiroa-
ming. E solo daalloracheil mer-
cato iniziera a fare i conti con lo
“spauracchio Free”. Che pero
entra in un mercato profonda-
mente diverso da quello france-
se,conArpumoltopitibasso (sui
12 euro). Resta il dubbio: non era
meglio lasciar perdere se tutta
l'operazione doveva poiportare
all'ingresso di un operatore ag-
gressivo come Iliad? Il significa-
tivo debito targato Sawiris
(Wind) e la contenuta penetra-
zione di mercato e i non soddi-
sfacenti flussi di cassa (3 Italia),
hanno di fatto convinto Ck Hu-
tchison e Vimpelcom dell’as-
senzadialternative.
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Privatizzazioni. Fra gli altri anche Macquarie, Amp, Icg, Axim

Enav, l'interesse dei fondi infrastrutturali

Laura Serafini

Ifondiinfrastrutturalicanadesi,
australiani e statunitensi sono
prontiaentrarenel capitalediEnav,
la societa dei controllori di volo, in
occasione dell’Opv che prenderail
via domani. Gli investitori specia-
lizzatiininfrastrutture sonolanovi-
ta di questa privatizzazione che
combinadue primati:¢laprimalIpo
diunasocieta di controllori di volo
almondo ed &l'unicaquotazione in
corso in Europa nel dopo Brexit.
Questi fattori, abbinati al fatto che
Enav ha un business quasi intera-
menteregolato, flussidicassarobu-
sti e certi e una politica di dividendi
attraente, rendono ladomanda per
questotitoloelevata.

Trainomi dei pretendenti do-
vrebbero esserci gli investitori in-
frastrutture pit noti: Macquarie,
Amp,Icgperl’Australia, Aximperil
Canada, dove ha sede Nav, l'altro
provider del controllo del volo pitt
all’avanguardia e partner di Enav
nel consorzio Aireon. E ancora, tra
gli altri, American infrastructure

fundspergliUsa.L’attenzione ¢ alta
anche da parte dei maggiori fondi
long term (come Blackrock e Am-
berCapital),masoprattuttodimolti
hedge funds.

Restano nelle retrovie i fondi
sovrani. Anche se qualche fondo
arabo alla fine potrebbe entrare.
Pertuttiil filo conduttore ¢ uno:la
ricerca di rendimenti pit elevati
in un regime di tassi zero a fronte
diuninvestimentosolidoesicuro.
Tlloroappetito ¢ statosoddisfatto.
Tl range di valutazione deciso dal-
lebanche e dal consorzio di collo-
camento (Barclays Capital, Cre-
dit Suisse, Mediobanca in qualita
diglobal coordinator,JpMorgane
Unicredit, jointbookrunner,
Rothschild advisor del ministero
dell’Economia, Equitadellasocie-
ta) tra 1,57 e 1,89 miliardji, ¢ stato
scelto anche per elevare il divi-
dend yield (rapporto tra dividen-
do e prezzo per azione) rispetto al
4/5%cheilmercatosiaspettadati-
tolilegatiabusinessregolati.

Il margine alto della forchetta, a

frontediunprezzodiz,seuro,impli-
caun dividend yield del 5%, quello
pitbasso,afrontediunprezzodi2,9
euro, del 6 per cento. La dividend
policy annunciatadallasocietapre-
vede peril 2017 una cedola di 9§ mi-
lioni a fronte di un utile netto della
capogruppo di 49,8 milioni. La dif-
ferenza verra pagata attingendo al-
leriserve.Dal2018 ¢ stataannuncia-
ta, in sostanza, la distribuzione del-
1'809% dei flussi di cassa per un con-
trovalore che si dovrebbe attestare
tra8o e 9o milioni. Se nel 20151a ca-
pogruppo ha subito un onere stra-
ordinariodiunapartecipata,percui
il suo utile netto € stato inferiore a
quello di gruppo (pari a 66,1 milio-
ni),altrettantononaccadranel 2016,
quando l'utile della capogruppo
coincidera in buona sostanza con
quellodigruppo,chesecondolesti-
me deglianalisti dovrebbe attestar-
siazsmilionicirca. Questosignifica
chegiadal2018 per garantireilivelli
didividendopromessononsarapitt
necessarioattingereallariserve.
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Riassetti. Se saranno risolti alcuni problemi logistici, giovedi il closing

Milan, in settimana la firma con i cinesi

Carlo Festa

otrebbe essere fissato a
P giovedi il giorno cruciale

per la firma che sancira il
passaggio di circa I'80% delle
azioni del Milan da Fininvest a
un consorzio di investitori cine-
si. Non vi € ancora la certezza
matematica, visto che per ragio-
nilogistiche non ¢ ancorasicuro
che tutte le parti coinvolte po-
tranno essere presenti. Allorala
firma potrebbe essere spostata
di qualche giorno.

Ma ormai tutto sembra pron-
to per l'epilogo, che ha dovuto
superare prima I'indecisione di
Silvio Berlusconi, incerto se
vendere o meno il club che ha
salvato dal fallimento trenta an-
ni fa, e poi una trattativa este-
nuante di due mesi: per finire
con il ricovero inaspettato di
Berlusconistessoal SanRaffaele
perproblemicardiaci,concluso-
siconun’intervento chirurgico.

Oracheil presidente ha supe-
rato anche questiproblemidisa-

lute, il dossier Milan attende di
essere finalizzato. Il contratto &
pronto, preparato dagli studi
Chiomenti e Ripa di Meana, e
mancasolo la firma di Fininvest,
con il via libera di Silvio Berlu-
sconi.

Proprio fra quattro giorni,
tranne problemilogisticidell’ul-
tima ora, dovrebbe essere alzato
il sipario anche sulla composi-
zione della cordata cinese, rag-
gruppata in un veicolo finanzia-
rio costruito sulla falsariga diun
fondo d’investimento. I sotto-
scrittori del fondo sarebbero
gruppi finanziari collegati allo
Stato cinese, ma anche societa
industriali, sempre di Pechino.
Lavalutazione del Milan, tratta-
ta dagli advisor di Gsp Capital e
diLazard,¢attornoaizsomilioni
di euro, compresi i debiti per ol-
tre 200 milioni.

Quindil’809% che dovrebbe fi-
nire alla cordata cinese, dovreb-
be essere valutato sui 400 milio-
ni. Circa 100 milioni verranno

inoltre messi subito sul piatto,
per coprire le perdite di bilancio
dell’'ultimoannodel Milan, men-
tre altri 400 milioni saranno
pronti per la campagna acquisti
del club nei prossimi anni.
Un’altra somma (sempre sui
400 milioni) potrebbe essere
stanziataperil progetto del nuo-
vostadio. Danotare cheil raffor-
zamento della squadra rossone-
ra ¢ stato deciso con il via libera
del consorzio cinese, a comin-
ciare dall’arrivo dell’allenatore
Vincenzo Montella: voluto dagli
investitori di Pechino e da Ni-
cholas Gancikoff, il manager di
Galatioto Sport Partners, in ac-
cordo con Adriano Galliani.
Fininvest (con circa un 20%)
dovrebberestarenellacompagi-
ne per almeno tre anni e a Sil-
vio Berlusconi dovrebbe essere
proposta la carica di presidente
onorario. Il progetto prevede
inoltre lo sviluppo del merchan-
disingdelmarchio Milanin Asia.
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M&A

AFP

Trattative tra Tata Steel e ThissenKrupp

Ilcolossosiderurgicoindiano Tata Steelhaavviato unatrattativaconla
rivaletedesca ThyssenKrupp per «esplorare la possibilita di collaborazioni
strategiche attraverso una potenziale jointventure». Un’alleanzacon
ThyssenKrupp consentirebbe a Tata discongiurare unavenditadelle
proprieattivita nelRegno Unito post Brexit. Un'alleanzatra ThyssenKruppe
Tata Steel vedrebbe nascere un nuovo colossoindoeuropeoaccantoal

gruppofranco-indianoArcelorMittal.
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Le derive populiste
dei ceti medi in crisi

POLITICA E SOCIETA

diValerio Castronovo

he sisiamanifestata pressoché dovunque un’avanza-

tadi partiti e movimenti nazional-populisti ¢ un dato

difatto. Altrettantoevidenteel'improntapoliticadel-
l'ultradestra chela caratterizza in prevalenza. Ma, aingros-
sare il moto di contestazione nei confronti del tradizionale
duopolio fra moderati e socialdemocratici ai vertici della
Ue, &sopraggiunta frattanto anche unasinistra dalle conno-
tazioniradicalieantagonistiche,chehafattobrecciaincerte
frange piu deboli e svantaggiate della popolazione e conta-
giato alcuni ambienti intellettuali.

Alle origini di questo duplice fenomeno dai risvoltiideolo-
gici e culturali ibridi, il cui combinato disposto sta incidendo
sul comportamento dell’elettorato, € dato riscontrare innan-
zituttoildeclinodel “modellosociale” chehacontraddistinto,
dalsecondo dopoguerrasin quasiaglialbori del ventunesimo
secolo, 'evoluzione dell’Europa comunitaria. Concepito ne-
glianniCinquantaemessoapuntointerminipervasivietangi-
bilineisuccessivi tornanti, questo modello corrispondevasia
alle aspettative collettive di sviluppo economico, benessere
individuale e sicurezza sociale; sia agli obiettivi politici del
mondo occidentale di creare le fondamenta di un sistema de-
mocratico e solidale che facesse da robusto contrappunto al
blocco dei Paesi comunistidel “socialismo reale”.

Senonché, proprioneglianniNovanta,quando’Europaco-
munitaria, conlasua“economiamistadimercato” ele presta-
zioni universalizzate dal suo Welfare, ebbe la meglio, comin-
ciaronoaincepparsiimeccanismicheavevanoreso possibile
ilsuccesso dellacompagine euro-occidentale. Poiché inizid a
nonfunzionare piicomeprimal’ascensoresocialecheeraalla
basedellasuasingolare quantovigorosaperformance.Equel-
lacheerastataunatraiettoriaversoipianialtidellascalasocia-
le venne trasformandosi, in un decennio, in una parabola di-
scendente, conincipienti riflessianche sul piano politico.

Come sappiamo, tre circostanze concomitanti hanno in-
fluito sulle direttrici di marcia dell’'Unione europea: larivo-
luzione tecnologica informatica; la crescente aggressivita
commerciale deiPaesiemergentinel mercato globalizzatoe
una finanziarizzazione sempre piu irruente dell’economia.
Ma se questi eventi hanno finito per incrinare il modello so-
ciale che aveva portato 'Europa a divenire I’area piti ricca e
coesadelmondo, cio€avvenutoacausa,inprimoluogo,diun
marchiano erroredivalutazione,dovutoauneccessodipre-
sunzioneediimprevidenza.Granpartedellaclassepoliticae
dell’opinione pubblica cadde in un abbaglio: ossia, nell’as-
sunto che il percorso dell’Europa sarebbe stato in futuro, in
virtu dei risultati politici ed economici fino ad allora conse-
guitiediquellichecisiattendevadall’allargamentodelle sue
frontiereterritoriali, altrettantounivoco cherettilineo. Dato
cheavrebbevisto,daunlato,la propagazione senzapit osta-
coli della democrazia e della distensione internazionale; e,
dall’altro, 'espansione dell’economia europea e 'amplia-
mento della classe media. Di qui la mancanza di un’appro-
priatastrategiadigovernance,insede comunitaria, difronte
ai mutamenti strutturaliin corso; e, all'indomani della Gran-
decrisidel2008,ilsopravventodiunarigidapoliticadiauste-
rita, destinata a divenire unasorta di dogma paralizzante.

Di fatto, & stato soprattutto il ceto medio a subire i contrac-
colpipiupesantiopiuvistosiprovocatidalridimensionamen-
to delle prospettive di sviluppo, dalle restrizioni del sistema
previdenzialeesanitario,dallapreponderanzadiunfinanzca-
pitalismo oligarchico e iperspeculativo, e quindi da una stri-
scianteerosionedeipropriredditiedaunlivellamentoversoil
basso del proprio status sociale.

Certitrattidistintividel’Europa, che erano quellidiunaso-
cietaapertae pluralista, sisono cosisbiaditilasciando il posto
aiconnotatidiunasocietasempre pitipolarizzatae segnatada
profonde diseguaglianze sociali e generazionali, dilatatesi a
tal punto darisultare insopportabili.

Sispiegapertanto come le reazionidifrustrazione ediin-
sicurezzascaturite daquestaspiraleeconomicaesocialere-
gressiva abbiano finito per innescare un’ondata di idiosin-
crasie e insofferenze nei confronti sia delle élite politiche,
siadelleistituzioni europee.

Eppure, alla luce non solo delle esperienze del passato ma
delleconseguenzesocialidiunalungarecessionemaideltutto
superata, si sarebbe dovuti essere ben consapevoli dei gravi
pericoli derivabili da un processo di marginalizzazione e di-
sgregazione della “middle class”. Poiché essa ha costituito in
Europa, da settant’anni a questa parte, 'asse portante, nelle
sue diverse componenti, diun ordinamento democratico e di
unsistema politico dirappresentanzastabile e articolato.
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Lettere

Le risposte
ai lettori

di Adriana Cerretelli

L’impatto di Brexit
vabenaldila
dei mercati finanziari

n quale misura Uattuale rilevante

variabilita delle borse, a seguito

della Brexit, e giustificata? Il Pil del
Regno Unito e dell’ordine del 3,5 % del
Pilmondiale e una sua eventuale
riduzione del 20 % nel giro di tre anni
inciderebbe, alla fine del triennio, nella
misura del sette per mille sulla
riduzione del Pil mondiale. A parte lo
scossone, anche per effetti speculativi
nel breve periodo, non sembra cheil
futuro del mondo, sul quale si basano le
valutazioni delle borse, possa essere
significativamente influenzato dalla
Brexit.

Ascanio De Sanctis
Roma

Caro De Sanctis, suimercati contano
numeri e fatti ma ancora di pitt ormai la

BLINK

loro percezione, 'approccio psicologi-
coallarealtd, chespessoévolatileeirra-
zionale. Detto questo, I'impatto di
Brexitvabenoltre quello economico.E
un colpo all’ordine europeo e anche

Le lettere vanno inviate a:

Il Sole-24 Ore Lettere al Sole-24

Via Monte Rosa, 91

20149 Milano

email: letterealsole@ilsole24ore.com
includere per favore nome,

indirizzo e qualifica

mondiale. Non a caso preoccupa tutti
(forse con la sola eccezione della Rus-
siadiVladimirPutinche coltivaildisor-
dine europeo), anche la Nato perché
crea grandi incertezze nel momenti in

cui non se ne sente proprio bisogno,
crea destabilizzazione, come si vede
con l'attuale crisi bancaria europea ol-
tre che italiana. Per 'Europa potrebbe
essere il principio dello smottamento
interno. Certo oggi c’¢ anche l'iper-re-
attivitaaunevento che quasinessunosi
aspettava. Ma anche quando la polvere
sisaradeposta,iproblemiresteranno.E
disicurodarisolverein Europacenesa-
ranno molti.

Europa, per malata che tu sia...
L’Europa non perde occasione di
ricordarci quanto le sue istituzione
siano disfunzionali (penso alla gestione
della crisi) e meschine (come le barriere
sorte qua e laper sbarrarela strada ai
profughi diguerra). Anche gli Europei
di calcio, conil loro tabellone sbilenco,
ci hanno ricordato che qualcosanonva.
Eppure che orrore guardare quello che
succede negli Usa tra polizia e
comunitanera e che sollievo pensare
che, almeno per ora, una cosa del
genere da noinon e neppure pensabile.
Lettera firmata

INTERVISTA = Paolo Aielli | Amministratore delegato dellIstituto Poligrafico e Zecca dello Stato

«Siamo la fabbrica 4.0 del pubblico»

Identita digitale, anti-contraffazione e protezione dati i nuovi core business

diManuela Perrone

uella della carta d’identita elet-
tronicaconleimprontedigitali,
partitalunedi scorso, € una «ri-
voluzioney frutto di tre fattori:
lascelta ditecnologie non proprietarie, la
personalizzazionecentralizzatadeldocu-
mento e la forte collaborazione inter-isti-
tuzionale. Ne ¢ convinto Paolo Aielli, ad
dell'Istituto Poligrafico e Zecca dello Sta-
to,arrivato dueannifaall’Tpzsdopol’inca-
rico di titolare dell'ufficio speciale per la
ricostruzione dell’Aquila. Aielli guida un
ente con 1.660 dipendenti, che ha il mini-
sterodel’Economiacomeunicoazionista
ehachiusoil 2015 conun utile netto di57,9
milionidieuroeunmargineoperativolor-
docheharaggiuntoii26,smilioni.Ilsegre-
to? Essereriuscitiatrasformare il Poligra-
fico inuna «fabbrica 4.0» che ha fatto del-
I'innovazione tecnologica il suo punto di
forza. Alservizio dellasicurezza.
Qualeoggiilmestieredel Poligrafico?
I Poligrafico oggi & veramente una fab-
brica 4.0. A parte l'attivita tradizionale di
coniazione, che rappresentaappenail 5%,
fatre mestieri: documenti di identita digi-
tale; sistemi per 'anti-contraffazione (sia-
mo noi che garantiamo la fede pubblica
per prodotti, come farmaci e alcuni ali-

menti); protezionediinformazionidiban-
chedatisensibilidiinteressepubblico.Ein
partefabbricainpartesoftwarehouse.Ela
sicurezza che garantiamo nasce da questi
due elementi: non ci puo essere una sicu-
rezzafisicasenzaun elemento digitale.La
cartad’identitaelettronica ¢ lasintesi.
Perché parladi «rivoluzione»?
Perché cambia radicalmente la proce-
dura di emissione delle carte d’identita. Il
sistemadeilibrettiinbianco su cui e basata
la carta d’identita tradizionale, personaliz-
zata dai comuni, € il motivo principale che
rendeildocumentod’identitaitalianoil pitt
contraffattod’Europa. Eche permetteil pa-
sticcioper cui conuna cartad’identitafalsa
siriesceaottenereunpassaportovero.Ora
cisiamo adeguati agli standard internazio-
nali centralizzando la personalizzazione
presso il Poligrafico a partire dai dati tra-
smessi dai comuni. Qualora il documento
dovesse essere smarrito orubatoil sistema
¢ingrado diinibire il chip, dunque l'utiliz-
zo. Una tecnologia analoga ¢ applicata al
permesso disoggiorno e non ¢’¢ un caso di
permessoreplicato.
Checosarendelanuovacartad’iden-
titadiversadaquellagia sperimentata?
La carta precedente usava tecnologie
proprietarie, nonostante si trattasse diun
documentodiStato.Ilpubblico consorzio

IMAGOECONOMICA

Fiducioso. L’ad Paolo Aielli

forzosamente soggetti pubblicie privatie
attraverso un meccanismo di assegnazio-
nedirettacomincioadistribuireleattivita.
C’¢ un contenzioso ancora aperto. Non
solo. Cosil'Ttaliahaisuoitre documentidi
riconoscimento allineati conlastessatec-
nologia: cartad’identita, passaportoe per-
messo di soggiorno, tutti prodotti da noi.

Lasceltapiulogica, che permette anchela
creazionediunsistemainformaticoestre-
mamentefacileperlaverificadell'identita
digitale elalottaalle frodi.

Eppureneigiorniscorsisonostatiar-
restatidueimpiegatidell’Ipzseunafun-
zionariadel Mef:’accusaediavertrafu-
gatopassaportiscartatiperchipdifetto-
sieaverlimessiincircolo.

Ifattirisalgonoainizio2o14eil persona-
le coinvolto ¢ stato allontanato da tempo
dal processo di lavorazione. Da fine del
2014 il nuovo management ha modificato
le procedure digestione deiresi e delladi-
struzione dei passaporti difettosi trac-
ciando le fasi di lavorazione e incremen-
tandolasicurezza consistemitecnologici
avanzati.

Sono quasi vent’anni che parliamo di
carta d’identita elettronica. Capira lo
scetticismo degliitaliani...

Il progetto ¢ gia ben avviato grazie aun
rinnovatospiritodicoesionetralediverse
amministrazioni che era mancato negli
anni precedenti: Interno, Funzione pub-
blica e Agid e Mef, con il punto di coordi-
namentooperativoetecnologicodel Poli-
grafico. Il disegno tecnologico, ammini-
strativo, procedurale e finanziario € stato
interamente concordato. Funzionera.
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Tecnologia. Dopo i passi falsi del passato, nei giorni scorsi sono stati consegnati i primi documenti di nuova generazione

Carta d’identita elettronica: si riparte

b

decollata lunedi scorso l'opera-
zione nuova carta d’identita elet-
tronica, con le prime 25 card con-
segnatefinoavenerdiinalcunidei
43 Comuni coinvolti nella prima fase del
progetto. E due giorni fa ¢ arrivato un ac-
cordodicollaborazione traministero del-
I’Economia, ministero dell'Interno e Isti-
tuto Poligrafico e Zeccadello Stato contro
il furto dell'identita digitale. Obiettivo:
istituire un «sistemainformatico diverifi-
cay delle identita digitali presso il Centro
elettroniconazionale dellapoliziadiStato
aNapoliconilknowhowdelPoligrafico,a
sostegno dell’architetturadi prevenzione
dellefrodinelsettore del creditoal consu-
mo basatasull’archivio del Consap (Mef).
Per entrambi i progettila scommessa ¢
quelladipuntare esclusivamente sul pub-
blicoesuunatecnologianonproprietaria,
senza banda ottica, conforme agli stan-
dardinternazionalilcao.Edénaturale,do-
poquasivent’anniditentativifalliti,chegli
occhi siano puntati sulla nuova carta
d’identita elettronica. La vera novita ¢ il
microchiparadiofrequenzasulqualeven-
gono “impressi” i dati del titolare: oltre a
nome,cognome,datadinascita,residenza
ecodicefiscale,cisonoleimprontedigitali
e la foto stampata al laser per assicurare
un’elevataresistenzaalla contraffazione.
Gli attori del progetto sottolineano con
enfasi che a fare la differenza ¢ la persona-
lizzazione delle carte a livello centrale
presso il Poligrafico. Ovvero I'addio ai li-
bretti in bianco compilati nei comuni, ma
anchel’'omologazione deiprocessiaquelli
gia usati per passaporti e permessi di sog-

giorno. Oltre all'identificazione, la card

puoessereusataperrichiedereun’identita
digitalesuSpid perl'accessoaiservizidigi- :
talizzatidellaPa.Puo contenerel’eventua- :
ledisponibilitaalladonazione degliorgani
e,oltreaconsentirel'interfacciaconleana- :

© grafilocali, potra agganciarsi allanagrafe
nazionale della popolazione residente,
unavoltacompletata.Itempiperil rilascio
sono pitlunghi: occorronoseigiornilavo-
rativi.Perevitareinconvenientiaicittadini
nei comuni che partiranno in queste setti-

Wimbledon

-—

AFP

Settimo trionfo per Serena Williams

La statunitense Serena Williams si & aggiudicataieri il suo settimo titolo sull’erba di
Wimbledon, battendo la tedesca Angelique Kerber 7-5, 6-3. Per la 34enne numero uno
mondiale sitratta del 22esimo titolo del Grande Slam, tanti quanti ne ha vinti Steffi Graf.
Davanti alla Williams ora non resta che 'australiana Margaret Court con 24 vittorie.

mane estive, il ministero dell'Interno ha
appena diramato una circolare che con-
senteancoratemporaneamentel’emissio-
nedelle carte in formato cartaceo.

Lacartadigitale haun costo peri cittadi-
ni: 16,79 euro, comprese le spese di spedi-
zione (dal Poligrafico ai comuni o diretta-
mente a casa del cittadino), a cui si aggiun-
gonoidirittifissiedisegreteriaperuntotale
di circa22 euro. Che ¢ un esborso notevole
comparato ai 5,42 euro della cartacea ma
che rappresenta un risparmio del 15% ri-
spettoaicostidell'ultimacartasperimenta-
ta. Eunnotevole minore esborso per 'Era-
riorispettoal piirecente progettoabortito,
il Documento digitale unificato, per cui si
prevedevaunmiliardoindiecianniacarico
dello Stato. Per I'attuale progetto, invece, il
decretoentilocali(n.78/2015) haautorizza-
tolaspesaperinvestimentidi5g,smilionidi
europeril2o1s,di8milionidieuroperil2016
edi 62,5 milioni di euro, ogni cinque anni, a
decorrere dal 2020, pili 2,7 milioni dal 2016
perleattivitadigestione.

Entro settembre saranno coperti 199
comuni, procedendo a scaglioni di setti-
mana in settimana. Roma e Napoli parti-
ranno domani, Milano e Torino dal 5 set-
tembre. Entro lameta del 2018 in tutta Ita-
lia la card dovrebbe diventare realta. I1
condizionale ¢ d’obbligo: la prima disci-
plinarisaleallalegge127/1997del pacchet-
toBassanini.Daalloraduedecennidifalse
partenze e uno spreco milionario disper-
soinmillerivoli. Alpuntochenessuno¢in
grado di quantificarlo.

M. Per.
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GIRO DI PAROLE

di Giorgio Squinzi

Tappa e maglia gialla
per un Froome
lucido e coraggioso

nattacco quando meno te
laspetti. A sorpresae
soprattutto suunterreno
considerato poco congeniale
alle sue caratteristiche. Chris Froome ha
fatto un’azione straordinaria pochi metri
dopoil gran premio dellamontagna del
Colde Peyresourde. Cogliendo tutti di
sorpresa haattaccato proprio all'inizio
dellalungadiscesa (poco pittdiis
chilometri) che porta all’arrivo di
Bagneres-de-Luchon. Il britannico ha
vinto lasecondatappa pirenaica con un
vantaggio limitato (13 secondi sul
gruppetto dei migliori) che gli ha
consentito di conquistare la maglia gialla
puntando cosi al terzo successo al Tour.
Siamo solo alla prima settimana di corsa,
maallaluce dellaforza dimostrataieri
nonriesco avedere chipotrebbe
contendergliil primato anche se
rimangono tappe molto impegnative
come quelladioggi conl'arrivo in salita
ad Andorre Arcalis o 'ascesa al Mont
Ventouxil14 luglio e le Alpi. La frazione
diieri (184 chilometri e montagne mitiche
come il Tourmalet) si ¢ animata
sull’ultima salita quando a scandire il
ritmo ciha pensato il team Sky facendo
una prima selezione. A pagare € stato
ancoraunavoltalo spagnolo Alberto
Contador, oramai fuori classifica, mentre
hanno resistito gli altri sfidanti come
Nairo Quintana, Tejay Van Garderen e
Romain Bardet. Si ¢ difeso bene il nostro
Fabio Aru che si ¢ dimostrato reattivo
anche se nell'ultimo attacco prima del
Gran premio dellamontagnanon ha
seguito 'accelerazione improvvisa di
Froome continuando pero conregolarita
fino arientrare. Le nostre speranze si
concentrano sul corridore sardo che pud
aspirare al podio. Chiinvece ha
nuovamente ceduto ¢ stato Vincenzo
Nibali, confermando quanto abbiamo
detto nei giorni scorsi:il siciliano non & in
condizione, deve rivedere gli obiettivi di
conquista del suo secondo Tour, mettersi
al servizio di Aru e prepararsi in vista dele
Olimpiadi. Latappa dunque si e risolta
nella discesa conclusiva conI'affondo
inaspettato di Froome. Abbiamo visto
I'inglese buttarsia 9o all'ora seduto sul
telaio. Impressionante la sua posizione e
anche rischiosa ma certamente non
inedita. Froome piuttosto ha dimostrato
grande lucidita e sicurezzanel controllo
dellabicicletta sfruttando al meglio
l'aerodinamica. Sono tutti elementi che
depongono a favore dell’eccellente stato
diforma del britannico. Lungo una
discesanon particolarmente ripida ha
raggiuntoigo chilometriall’ora
pedalando con straordinaria energia.
Quanto avelocita non siamo alivelli
record perché ricordo Rominger e
Chiappucci scendere a102-103 chilometri
alloranella discesa del passo Furkain
Svizzera durante il Giro del1995.
Andavano cosi forte che neanche le
ammiraglie riuscivano a tenere il passo! E
seiericisono statiiprimiseri
assestamentinella classifica generale
uno scossone pit significativo dovrebbe
arrivare nella dura tappa di oggi da Vielha
Vald’Aran ad Andorre Arcalis conun
impegnativo arrivo in salita.
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LA TAPPA

BAGNERE!

L’arrivo di ieri e la classifica

1 C.Froome i 1 C.Froome
2 D.Martin(13”) {2 A.Yates(16™)
3 J.Rodriguez(13”) : 3 ).Rodriguez(16”)

Il percorso di oggi
TAPPA 9  Vielha Val d'’Aran / Andorre Arcalis
1.105 2.240
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Dove vail Dragone
LE RELAZIONI CON P’EUROPA

Miliardi di dollari. Sono
gliinvestimenti cinesi intercettati
dal settore europeo
delleinfrastrutture (aeroporti,
energia, acqua) nel corso del 2015.

10,5

M&A. Nei primi tre mesi del 2016 la Cina ha annunciato
operazioni per 60 miliardi di dollari nel Vecchio continente

Le mosse anti-Brexit di Pechino

I1 clima di incertezza spinge la Cina a puntare su commercio e acquisizioni

diRita Fatiguso

al G2o del commercio di scenaa

Shanghaial Summiteal Business

Forum Europa-Cina in calenda-

rioapartire damartediprossimo
nella capitale cinese, laroadmap deinego-
ziatitraUnione europeae Cinaésconvolta
dallaBrexit. Unasortadifantasmaaleggia,
infatti, negli incontri programmati, pre-
senzainnominabile, main grado di travol-
gere i gia fragili equilibri raggiunti a gran
fatica da un’Europa che negli ultimi due
anni ha tessuto da qui, da Pechino, la tela
del nuovo trattato sugli investimenti reci-
proci. Che fine fara? Si riparte dalla prima
casella come nel Gioco dell’oca?

Il premier britannico dimissionario
David Cameron dal canto suo siaffrettaa
dire che bisognarivedere tuttigliaccordi
del commercio internazionale in cui &

INCONTROTENDENZA

Il Fondo monetario ha tagliato
le previsioni di crescita globale,
mala Cina continua a macinare
acquisti di aziende europee

ad alto contenuto tecnologico

UN QUADRO IN TRASFORMAZIONE

Il mix degli investitori cinesi

¢ in continua evoluzione:

se in Europa ci sono soprattutto
player statali, in Nord America
c’e gia stato il sorpasso dei privati

coinvolta il Regno Unito. Gao Hucheng,
ministro del Commercio cinese, ha buon
gioco nel ribadire che la situazione eco-
nomica mondiale non ¢ rosea e che le
principali economie devono dare’esem-
pio nellalotta alla crescitalenta e al com-
mercio debole.

Nel mese di aprile, il Fondo monetario
internazionale ha tagliato le previsioni di
crescita globale 2016 per la quarta volta in
un anno, al 3,29% dal 3,4%, nel bel mezzo al-
I'indebolimento della domanda globale e
deirischi geopolitici.

Ma la situazione ¢ schizofrenica, nelle
relazionitra Europa e Cina. Nelbel mezzo
della frenata la Cina continua a macinare
acquistisuacquistialivello europeo, 'ulti-
mo in arrivo ¢ il gioiello Kuka, la fabbrica
bavaresedirobotrivendicataasuondimi-
liardi di dollari dalla cinese Midea.

I12016 sara probabilmente unaltro anno
record per gli investimenti cinesi in Euro-
pa (e Nord America), dice il rapporto
Baker & MacKenzie aggiornato afine 201s:
il rallentamento economico in Cina, I'in-

altri fattori concomitanti hanno ulterior-
menteincrementatoI’attivita cinese a par-
tire dalla seconda meta del 2015.

Il primo trimestre del 2016 € stato il peri-
odo piu intenso, da record, per gli investi-
mentidiPechino, conacquisizioni annun-
ciatepariaoltre 6omiliardididollariin Eu-
ropa e a30 miliardiin Nord America.

La Cina ¢ entrata in una nuova fase di
sviluppo economico che accelerera I'in-
tegrazione finanziaria, la Cina gioca un
ruolo sempre maggiore nei flussi di capi-
tale globali.

Principali destinazioni per gli investi-
tori cinesi, con ’Europa in testa, prima
del 2008, entrambe le due aree conside-
rate hanno calamitato, in media, meno di
1miliardo didollaridifonte cinese all’an-
no.Nel 2015, il valore combinato delle ac-
quisizionicinesie deiprogettigreenfield
in Europa e Nord America ¢ stato di 40
miliardi di dollari. Con 23 miliardi di dol-
lari, tuttavia, 'Europaha superatoiiy mi-
liardi di dollari di investimenti in Nord
Americanel 2015.

Mai come in questo momento bisogne-
rebbe stringere i ranghi e regolamentare
questo enorme flusso di denaro che attira
risorse cinesi verso economie mature alla
ricercadiproduzionitecnologiche eavan-
zate,dirafforzareimarchieknow-hownel
settore deiservizi e didiversificare in beni
dirifugio sicuroa coperturacontroirischi
economiciin Cina.

Nelz2o015’Europaéstataunagrande cala-
mitaper gliinvestitoricinesiin cercadias-
set produttivi avanzati, grazie all’abbon-
danza di piccoli e medi produttori.

Il fabbisogno europeo di infrastruttu-
re e di investimenti di trasporto e la ri-
cerca attiva di partecipazione cinese ha
fatto il resto, attirando 10,5 miliardi di
dollari di investimenti cinesi negli aero-
porti,nell’energia,’approvvigionamen-
toidrico e le altre attivita infrastruttura-
li, quasi tre volte 'importo registrato in
Nord America.

Il mix diinvestitori cinesi € in continua
evoluzione, connotevoli differenzetrale
due aree: male aziende del settore priva-
to ora guidano gli investimenti cinesi in
America del Nord, pari al 80% del totale
degli investimenti, nel 2015 la quota degli
investimenti del settore privato in Euro-
pa ¢ aumentata, ma le imprese statali an-
cora contano per la maggior parte degli
investimenti cinesi (oltre il 65% nel 2015)
a causa di grandi offerte nel settore indu-
striale, le offerte di privatizzazione e
maggioriinvestimentidafondisovrani.Il
ruolo degli investitori finanziari, come le
compagnie di assicurazioni, i conglome-
rati finanziari e societa di private equity e
in crescita in entrambe le regioni. Senza
nuove regole del gioco, '’Europa rischia
grosso. Altro che Brexit.

Il rallentamento della crescita cinese

Dati in percentuale
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L’agenda. Verso rapporti economici pili stretti

Con I'Uessi torna a parlare
di industria e connettivita

alatoil sipario sul Gz2o Trade che si ¢

svoltonelweek-end aShanghaie che

si ¢ concentrato anche sul tema del

nuovotrattatoperireciprociinvesti-
mentitraEuropae Cina,siapreunasettimana
tuttaall’insegnadeirapporti, soprattutto eco-
nomici, tra Europa e Cina.

Domani, lunedi 11 luglio, il Commissario
europeo al commercio Cecilia Malmstrom
terra un discorso alla University of Interna-
tional Business and Economics di Pechinosul
tema “Europa e Cina - Un rapporto vitale per
la nostra prosperita”. Malmstrom ha appena
partecipato al G20 eal Comitato misto Ue-Ci-
na sul commercio insieme al ministro del
Commercio cinese Gao Hucheng, e sara poi
presente al Summit Europa-Cina.

Quest’anno il principale terreno di con-
fronto tra Europa e Cina si terra a Pechino
(I'anno scorso ¢ stato ospitato a Bruxelles)
nel pomeriggio del 12 luglio e nella mattina
del 13 luglio, con la partecipazione delle
massime cariche cinesi, il presidente Xi

ne europea il presidente della Commissio-
ne, Jean-Claude Juncker.
Alatere,il13,siterrail Business forum Euro-
pa-Cina organizzato dalla Camera di com-
merciodell’Unione europeain Cina (Camera
europea) e dal Consiglio cinese perlapromo-
zione del commercio internazionale (Ccpit),
conil patrocinio della Commissione europea
edelMinisterodelcommerciocinese,econla
collaborazione della UE-China business as-
sociation e diBusiness Europe, 'associazione
delle imprese europee presieduta da Emma
Marcegaglia che terra un discorso program-
maticonellaGreatHallof People. Alverticedi
quest’annosiprevede che prenderanno parte
circa6oo partecipanticinesied europei. Trei
temi chiave dell’evento:lanuovarivoluzione
industriale, gli investimenti e la connettivita.
Due anni fa, sempre a Pechino, Europa e Cina
hanno lanciato un’agenda impegnativa che,
oggi, andra rivista alla luce delle novita e dei
cambiamenti in corsa e anche delle nuove
condizioni economiche dei due blocchi.

Alla luce del Sole

di Luigi Zingales

Q«v

Deutsche Bank

e Monte Paschi:
mal comune,
nessun gaudio

hiconosce larealtadelle
cose, sachelavera

(( questione sulla finanza
europeanon sono gli Npl

(i crediti deteriorati, ndr) delle banche
italiane, ma sonoiderivatidi altre
banchey, ha dichiarato il presidente del
Consiglio Matteo Renzi. Il riferimento
non troppo implicito eraa Deutsche
Bank (Db), che sembra soffrire in Borsa
(-45% dall’inizio dell’anno, -11% dalla
Brexit) quasi quanto il nostro Monte
Paschi (-76% dall’inizio dell’anno, -38%
dalla Brexit). In Italia sono in molti a
usare questa analogia. Non ¢ solo I’antico
«mal comune, mezzo gaudio», ma anche
la speranza chela crisi della principale
banca tedescarenda piu flessibili i
politici di quel Paese, facilitando alivello
europeo l'autorizzazione a iniettare
capitale pubblico in Mps senza prima
coinvolgere i titoli subordinati. Si tratta
diunaragionevole scommessa?

Cisono molti punti di similitudine tra
Mps e Db. Innanzitutto, entrambe
soffrono sia di una crisi patrimoniale che
diuna crisireddituale. Patrimoniale,
perchéil mercato non crede nel valore
contabile delle loro attivita. Con un
attivo di169 miliardi di euro, Mps
capitalizza in Borsa solo 600 milioni; con
un attivo di1.629 miliardi di euro Db
capitalizza s0lo 16,3 miliardi. Le azioni
possono essere considerate un’opzione
sul valore degli attivi con un prezzo di
esercizio parial valore delle passivita.
Usando questo metodo, per ottenere una
capitalizzazione diborsa paria quella di
Mps bisogna ipotizzare che il valore degli
attivi sia del 33% inferiore a quello
contabile, per Db del 24%.

Crisireddituale perché entrambe
faticano a trovare un nuovo modello di
business che sia profittevole. Infine,
entrambe sono state coinvolte in
numerosi scandali. La differenza & che
Db ha gia pagato profumatamente
(2,5 miliardi di dollari solo per la
manipolazione sul Libor), Mps
non ancora.

Ma cisono due importanti differenze.
Laprima e che Db ¢ principalmente una
banca d’affari (presta solo il 269 del suo
attivo) che opera sui mercati
internazionali. Per questo la Federal
Reserve americanal’ha consideratauna
banca arischio sistemico. Mps rimane
ancora principalmente unabanca

conuna forte presenzain Toscanae
Veneto. Non puo essere un rischio
sistemico alivello internazionale, non
perché non sia arischio (il costo per
assicurarsi contro il default diunbond di
Mps ¢ piu di 3 volte quello per untitolo
simile di Db), ma perché non &
sufficientemente grande e interrelata
con le altre grandi istituzioni mondiali da
essere sistemica.

Laseconda differenza & nel come sono
finanziate. Db ha depositi per il 35%
dell’attivo, obbligazioni per I'8%,
subordinati per I'1 per cento. Mps, invece,
ha depositi per il 47%, obbligazioni per il
18%, e subordinati peril 2 per cento. Male
obbligazioni e i subordinati di Db sono
stati venduti sul mercato e orasono
posseduti da investitori diversificati,
moltiinternazionali. Non altrettanto
Mps. Gli investitori sono principalmente
nazionali e molti di questi sono
investitori al dettaglio, a cui spesso questi
titoli sono stati venduti non spiegando (o
peggio occultando ) i rischi specifici.

Laprima di queste differenze implica
che la Germania puo permettersi di
aspettare ad intervenire su Db: anche se
Db riducesse i suoi prestiti al’economia,
I'impatto interno sarebbe limitato e
comunque le altre banche potrebbero
facilmente compensare. Non altrettanto
vale per Mps. L’effetto sull’economia
sarebbe devastante soprattutto su
Toscana (gia colpita dalla crisi di Banca
Etruria) e Veneto (colpito dalla crisi
della Banca Popolare di Vicenza e di
Veneto Banca).

Laseconda differenza implica che un
bail-in dei subordinati ed anche dei
creditori di Db non avrebbe conseguenze
tragiche in Germania perché sarebbe
assorbito nel portafoglio degli investitori
istituzionali, mentre avrebbe effetti
devastantiin Italia. Se il bail-in di 250
milioni di euro di subordinati di Banca
Etruria ha prodotto un suicidio, molta
disperazione, e una fuga dai depositi
bancari, cosa potrebbe causare il
bail-in di 2,8 miliardi di euro di
subordinati di Mps?
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Derivati

e[ derivatisono contrattiil cuivalore deriva
dalla quotazione di mercato delle attivita
sottostanti, cioé varia in base all’andamento
di determinate attivita finanziarie. I derivati
sono oggetto di contrattazione in molti
mercati finanziari, soprattutto al di fuori dei
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00.20|TV2000
Omaggio a Ettore Scola (nella foto)

13.30/2024

Enrico Pagliarini (foto) e i suoi ospiti spiegano quale sara il futuro delle aziende

DANON PERDERE

12.15| EUROSPORT

Tourde France.

Da VielhaVal d'Aran ad Andorra
Arcalis, tra Spagna e Andorra.

12.20| RAIUNO

Linea Verde estate.

Tradizione e innovazionein
agricoltura: si parte dal Centro di
Ricerca per l'Agricoltura di
Monterotondo (Roma).

figli.

SPETTACOLO

18.55| PREMIUM CINEMA 2
Youth - Lagiovinezza,

di Paolo Sorrentino, con Michael
Caine, Rachel Weisz, Italia,
Francia, Svizzera 2015 (118’).
Due amici, alle soglie degli
ottant'anni, sonoin vacanza ai
piedi delle Alpi, con i giovani

6.15 | Letture di Radio 24
6.30 | Un libro tira l’altro R
7.00 | Oltretevere

7.15 | In primo piano
di Giulia Crivelli

8.10 | 140 caratteri - L’intervista

8.15 | Reportage

8.30 | Sipuo fare
di Alessio Maurizi

10.05 | Nessuna é perfetta

ATTUALITA

9.40 | LA7

L'aria d'estate - Il diario.
Mattinata all'insegna
dell'approfondimento politico
e dell'attualita conil
programma condotto da Andrea
Pancani.

21.15| PARAMOUNT CHANNEL
L.A. Confidential,

di Curtis Hanson, con Kevin
Spacey, Kim Basinger, Russell
Crowe, Usa 1997 (137’). Dal
romanzo di James Ellroy. Oscar
alla sceneggiatura e a Kim
Basinger.

di Maria Latella

11.05 |Iltrenova
di Gianluca Nicoletti e Fabrizio Intonti

21.05
Tutti
convocati

RONALDO O POGBA?
E lultimo atto di Euro 2016. Da Parigiil
racconto della partita pitiimportante

dell'anno che potra regalare una
rivincita ai portoghesi, battuti nel
2004 dalla Grecia, o confermare la
grandezza dei francesi, gia campioni
d’Europanel 1984 e 2000. In studio
Carlo Genta e Giovanni Capuano conil
commento di Pierluigi Pardo (foto).

Perintervenire alle trasmissioni:
800-240024 SMS 349-2386666

[ Grpossono essere ascoltati anche su:
www.radio24.it

12.05 | Chiedimi se sono felice
di Rosita Celentano e Angelo Vaira

13.05 | Fabbrica 2.4
di Filippo Astone

13.30|2024
di Enrico Pagliarini

14.00 | Il falco e il gabbiano
di Enrico Ruggeri

14.30 | Voice anatomy
di Pino Insegno

19.15 | Sound Check
di Gege Telesforo

20.05 | Mix24 - I gialli della storia

20.30 | Olympia
di Dario Ricci

21.05 | Tutti convocati
Speciale finale Euro 2016

23.05 | La prima volta
di Cristina Carpinelli

17.05 | Larosa purpurea

18.05 | Tutti convocati
con G. Capuano, C. Genta e P. Pardo

18.05[2024
di Enrico Pagliarini

23.30| Lazanzara Extra

Milano A 05:45

MINIMA
L'Aquila 16

MASSIMA

Vv 21:11 | Roma

Nord:

avvio perlopil soleggiato; dal pomeriggio
instabilita sulle Alpi con fenomeni in estensione
a fine giornata alle pianure centro-occidentali.
Temperature stabili, massime tra 30 e 35.

A 05:44 V 20:46

Centro e Sardegna:

bel tempo prevalente salvo variabilita diurna
sulla dorsale centrale con qualche temporale sui
monti. Temperature in ascesa, massime tra 30 e
36.

Sud e Sicilia:

prevale il bel tempo, ma con variabilita diurna in
Appennino associata a focolai temporaleschi sui
rilievi campano-lucani. Temperature stazionarie,
massime tra 30 e 36.

GR24:allora
STRADE INDIRETTA: ai 15’ e ai 45

TRIBUNALE

DI NOVARA
Concordato Preventivo G.V. CARTASR.L.
UNIP. IN LIQUIDAZIONE (n. 17/2015 R.C.P.)
Decreto di ammissione alla procedura di
Concordato preventivo e convocazione creditori
Il sottoscritto Dott. Massimiliano Fiora, in quali-
ta di Commissario giudiziale, comunica che con

decreto del 16.06.2016 (dep. il 17.06.2016) il
Tribunale di Novara ha dichiarato aperta la pro-
cedura di concordato preventivo della Societa in
epigrafe con sede in Gattico (NO), via Cascinetta
n. 69, cod. fisc. 01140570035. Tra laltro, & sta-

Lotto Estrazione del 09/07/2016

SuperEnalotto Combinazione vincente

ta fissata I'adunanza dei creditori per il giorno
24 novembre 2016 alle ore 11,30 avanti al Giu-

dice delegato, Dott. Marco Valecchi. Poiché il
piano comprende offerte di acquisto di tutti i beni

TRIBUNALE

DI TERNI
FALL. N. 6/07 R.F.
Lotto 2 - Comune di Amelia (TR), Via della
Rivetta, 2/D. Piena prop. di capannone arti-
gianale composto da unico locale in cui sono
stati ricavati spogliatoi, bagni , doccia e sala
d’aspetto, 2 magazzini ed uffici. Prezzo base:
Euro 283.000,00 (Offerta minima pari al
75% del prezzo base Euro 212.250,00) in
caso di gara aumento minimo Euro 5.000,00.
Vendita senza incanto: 16/09/2016 ore 10:00,
innanzi al professionista delegato Avv. Patrizia.
Roncella presso lo studio in Orvieto, Via del
Popolo, 36. Deposito offerte entro le ore 12 del
15/09/2016 presso lo studio del delegato. Mag-
giori info presso il delegato tel. 0763341915 -
cell. 3292295814 e su www.tribunale.terni.it e
www.astegiudiziarie.it. (A351619).

; immobili e mobili della Societa, il Tribunale po-
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Milano A 05:46

MINIMA
L'Aquila 17

MASSIMA

¥ 21:11 |
Nord:

prevalenza di bel tempo, salvo qualche locale
fenomeno diurno in sviluppo sulle Alpi.

37 Peggiora pero la notte tra alte pianure e Alpi.
Temperature stabili, massime tra 31 e 36.

Roma A 05:45 V 20:45

Centro e Sardegna:

bel tempo prevalente salvo variabilita diurna
sulla dorsale centrale con al pit isolati e brevi
fenomeni. Temperature in ascesa, massime
tra3le37.

Sud e Sicilia:

si rinnovano condizioni di tempo stabile e bel
soleggiato su tutte le regioni, anche se con
variabilita diurna in Appennino. Temperature
in rialzo, massime tra 32 e 38.
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BREVIARIO

di Gianfranco Ravasi

#Sinistra e destra

| trana epoca, diranno di noi gli storici del
futuro, quella in cui la sinistra non era la
==l sinistra, la destra non erala destra, e il centro
non stava nel mezzo.

Lo ricordo negli anni Sessanta come ministro della
cultura col ritorno di De Gaulle al potere. André
Malraux aveva, pero, alle spalle una vita turbolenta di
scrittore, diarcheologo, di critico, di viaggiatore, di
combattente, di avventuriero. Nato incendiario, mori
pompiere almeno alivello politico. E sulla politica
scrisse cose come quella sopra citata, che sembrerebbe

il commento di un notista parlamentare dei nostri
giorni (e invece Malraux morinel 1976).

Il funerale delle ideologie non ha soltanto spazzato via
—beneficamente — i dogmatismi, le isterie teoriche, i
sistemi cristallizzati. Ha anche semplificato il pensiero,
habanalizzato la progettualita, ha sbeffeggiato gli
ideali, ha spentola dialettica, haridotto il confrontooa
vacuita o a scontro. Per questo e forse necessario
ritornare alla distinzione, alla dottrina, alla gamma dei
coloriabbandonando il grigio monocromo.
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La rivoluzione di Koyré

Una biografia intellettuale
ricca di notizie di prima
mano che non parla soltanto
dello storico della scienza
ma lo inserisce trai grandi
del «secolo breve»

di Alessandro Pagnini

ella Struttura delle rivoluzioni scientifi-
che, il primo autore citato da Thomas
Kuhn e uno dei suoiprofessori, Alexan-
dre Koyré, cui viene riconosciuto il me-
rito diaver fatto capire,a propositodel-
la rivoluzione galileiano-cartesiana,
«che cosa significasse pensare scientificamente in un
periodo in cui i canoni del pensiero scientifico erano
moltodiversidaquelliinusoalgiornod’oggi».Koyré, per
Kuhn, aveva inaugurato una storia della scienza che
avrebbe cambiato anchelanostravisione filosoficadella
scienzastessa (insenso “kantiano”,eanche un po’plato-
nico): non pittunastoria di “precursori”, né diricercatori
dediti esclusivamente all’osservazione e all’accumula-
zione di dati tramite I’'applicazione di un “Metodo” sicu-
ro, maunastorianientaffattolineare diidee e diteoriein
conflitto, di problemi e di criteri che mutano, di visioni
delmondo e diidealita che, nelloro avvicendarsi, e come
se di epoca in epoca ci facessero abitare mondi diversi.
Traglianni’so e’60, Koyré divienelafigura pitiinfluente
e“rivoluzionaria” nellastoriadellascienza, proponendo
un nuovo genere di analisi concettuale non incentrata
sul singolo scienziato, ma sul piu generale contesto
scientifico, metafisico e soprattutto religioso, che fa da
cornice e presupposto alle teorie.
Malabiografiaintellettuale checipresenta PaolaZam-
belli, ricca diinformazioni di prima mano tratte daunla-
voro d’archivio costantemente ispirato da curiosita (e

“impertinenza”)filosofica, nonciparlasoltantodellosto-
rico, e ritrae un Koyré in cui si specchiano le vicende e le
preoccupazioni di un intero secolo. Koyré nasce nel 1892
nellaRussiazaristadaunariccafamigliadicommercian-
ti, studia a Rostov, Tiblisi e Odessa, in gioventu e di idee
grosso modo trotzkiste e viene arrestato due volte, una
perchésospettatodiessereunterrorista. Nel 1908 éaGot-
tinga a seguire le lezioni di Husserl, e dal 1912 si stabilira
definitivamente a Parigi, anche se continuera a spostarsi
intutta Europa(eal Cairo, einSiria), e poinegli Stati Uniti,
prima di tornare a Parigi dove morira nel 1964. Hannah
Arendt, con cuiKoyré ebbe unateneraamicizianeglianni
dell’esilio americano, lo defini «un ebreo russo, sbattuto
inFranciaedeltuttofrancesizzato,eppureancoraintera-
mente ebreo russo». La sua filosofia e all'insegna dell’in-
delebile lezione del suo maestro Husserl (ma anche di
Scheler e di Gilson, di Lévi-Bruhl e di Durkheim, di
Meyerson e di Bachelard); i suoi interessi intellettuali so-
no i pitu diversi, da quelli degli anni della sua formazione
incuisioccupavadifondamentidellamatematicaaquelli
perle grandi novita della fisica del Novecento (ispirati da
un serrato confronto con Bergson e con Minkowski), a
quellisuimisticie «suimiracoliele qualitaocculte» chegli
ispirerannolasuaoriginale presadiposizione sull’eredi-
ta della filosofia classica tedesca, da Boehme a Hegel, che
influenzera profondamente i lavori “hegeliano-esisten-
zialisti” degli amici Wahl e Kojeve. Dun
que,nonsolostoriadellascienzaedellafilosofiaepre-
senza costante di Koyré nei dibattiti filosofici dell’epoca;
ma anche tormentati rapporti, esistenzialmente soffer-
ti, coni “socialisti rivoluzionari” russi, con gli ebrei (sio-
nistienon), conil gaullismo, conle due guerre. E soprat-
tutto unitinerario della mente e dell’anima (termine che
Koyré, come Dilthey, preferiva a spirito, troppo compro-
messo col razionalismo, troppo poco passionale) che,
daiprimistudiinRussia,ai quattroannitrascorsiall’uni-
versita di Gottinga, ai soggiornie all’insegnamentoa Pa-
rigi,finoall’esilioin America, mappal’interastoriae geo-
grafia culturale del “secolo breve”. Un ebreo errante, ci
dice Zambelli, un cosmopolita dall’identita sfuggente;
sia perché quelli entre duex guerres furono anni difficili
perunemigrante, segnatidaintolleranze politicheeide-
ologiche che potevano consigliarlo talvolta a procedere
larvatus, sia perché il suo pensiero € in continua evolu-
zione, siimbeve di conoscenze e dell’insegnamento vivo
delle figure piu grandi del suo secolo, purtuttavia sem-

|
EBREO
ERRANTE

Alexandre Koyré (1892-1964)
leggeva Husserl, agliinizi
del ’900 sarebbe stato

un «povero ragazzo
quindicenne» coinvolto in
un attentato terrorista

al governatore.

Ebreo errante, giramondo,
insegnera a Parigi e infine,
in esilio, a New York e
Princeton. Kuhn dira che i
suoi Studi galileiani hanno
“rivoluzionato”;

la nostra immagine della
scienza moderna. Ma non
fu solo storico. Simisuro
criticamente con Husserl,
Hilbert, Scheler, Bergson,
Heidegger, Lévi-Bruhl,
Durkheim, Arendt. Non
Sposo nessuna idea e
nessuna tradizione,

ela suaricerca della verita
fu esemplarmente
“moderna”.

LETTORE PRECOCE
Alexandre Koyréin divisa
aiprimidel '900

pre nell’originalita e nell’indipendenza del proprio giu-
dizio.Lodimostrailsuorapportocon Heidegger, che pu-
re aveva contribuito a far conoscere in Francia, ma del
quale denuncio subito anche il nazismo; e in merito alla
cui filosofia poi, quando I'attrazione per il suo I'“esoteri-
smo” nellacoscienzadei contemporaneigli parve passa-
re il segno, scrisse, ammonendo a futura memoria, che
spesso«ladiffusione diunadottrinafilosoficaefunzione
diretta del numero di controsensi che si possono com-
mettere a suo proposito». E neanche da Bergson, il filo-
sofo pit1 noto al suo tempo, silascio attrarre incondizio-
natamente. Mostro diapprezzarneillinguaggio nuovo e
Iinnegabile contributo a sradicare la definizione aristo-
telicaditempo e spazio dal senso comune e dalle catego-
rie del pensiero scientifico e filosofico corrente, ma non
fu bergsoniano; lo fa capire Zambelli sottolineando che
quando Koyré sara attivo in Francia negli anni della pri-
ma guerra mondiale, «non figurera nel gruppo bergso-
niano (come Le Roy, maanche Peguy, Proust e altrilette-
rati), bensi in quello dei sociologi che si richiamavano a
Durkheim e facevano capo a Lévi-Bruhl».

E ritengo che sia stato questo suo non appartenere a
nessuna scuola o tradizione, questo suo riuscire a “tra-
durre” (daintendere anche allalettera, perché Koyré tra-
dussedaltedescoalfrancese, e viceversa)e far comunica-
re traloro le filosofie con cui si confrontava, a farlo chia-
mare alla New School for Social Research di New York, in
una «piazzaforte del pragmatismo», dove la sua alacre
attivita avrebbe poi favorito I'innesto di una vera e pro-
priascuolafenomenologica. Celorivela Alvin Johnson, il
direttore della scuola (che pure aveva intimato neppure
tanto scherzosamente ad Alfred Schutz «don’t try to tea-
chmychildrenphenomenology!»),inunaletteradigran-
de onesta: «Puo darsi che noi esageriamo pesantemente
[ad assumere] filosofi, ma siamo una nazione terribil-
mente debole in questo campo. Tutti questi tedeschi,
francesi, belgi, polacchi, russi pieni di dinamismo mette-
ranno qui in scena una vera rinascita della filosofia»; ri-
conoscendo poiaKoyré una qualita fondamentale per gli
americani: diesser «chiarocomejil cristallo selo confron-
tiamo con i fenomenologi tedeschi»! E Koyré si trovera
benissimo prima a New York e poi a Princeton, tanto da
confessare chesenonavesseavuto«unaspeciedilegame
che lo obbligava a non lasciare Parigi», sarebbe rimasto
la. Viene da riflettere su come le ibridazioni, le commi-
stioni anche spregiudicate di tradizioni, piu che la colti-
vazione conservativa della propria, siano state sempre il
motoredellacrescitaintellettualenel segnodiunaauten-
tica modernita. Una modernita che Koyré ha saputo teo-
rizzare, insegnare e esemplarmente vivere.
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MEMORANDUM

di Roberto Napoletano

Ciao Gabriele, grande italiano ¢ mio maestro di vita

ono andato ieri mattina alla Chiesa di San Roberto

Bellarmino, in piazza Ungheria, a Roma, per dare

l'ultimo saluto a Gabriele Pescatore, mio maestro di

vita, ma soprattutto servitore dello Stato che «uni
PlItalia pit di Cavour cucendo lo Stivale di strade, argini,
canali e acquedotti» («The Economist», gennaio 1975) e
consenti al nostro Paese di raddoppiare il prestito Marshall
conidollaridella Banca mondiale ei finanziamenti di altre
banche estere. Se ne € andato dopo i suoi figli e qualche mese
prima del suo centesimo compleanno; in chiesa ci sono tuttii
nipoti, si incrociano due grandi famiglie del miracolo econo-
mico italiano, i Pescatore e i Campilli. Vado incontro a Laura
che mi abbraccia forte e dice: «Lei ha fatto conoscere nonno
Gabriele dentro, le sfumature dell’'uomo, del professore, del
magistrato e del servitore dello Stato, ’anima e la testa, grazie
per averlo raccontato».

So che ¢ sincera, mi emoziono, e esco dalla chiesa con gli
occhi di Gabriele Pescatore che miincrociano, lo vedo ovun-
que, faccio un salto indietro di trent’anni e mi ritrovo a casa
sua dietro la scrivania, seduti dalla stessa parte, con lui che
apre e chiude un fascicolo dietro U'altro, senza mai perdere un
colpo; mi consegna il suo archivio personale e i segreti della
sua Cassa per il Mezzogiorno, quella fatta di 300 ingegneri
che apriva e chiudeva i cantieri, faceva le opere e non rubava
una lira, con quel consueto tratto gentile di distacco dalle cose
di ogni giorno senza mai perdere in allegria che appartiene ai
grandi italiani. Ogni tanto, diciamo ogni volta dopo i saluti
iniziali, mi guardavafisso, e buttava li: «Ma lo vuole fare per
davvero questo libro? Lasci perdere, mi creda, lasci perdere».
Spesso, poi, spuntava la moglie Clementina («Sempre un
metro indietro ma in realta era sempre avanti e mi ha guidato
nella vita, la frase é di Gabriele) e sorrideva: «Dai, che questa
volta ti sei aperto e con quello che hai sopportato, far parlare le
carte magari e giusto».

Verbali di Consiglio, lettere riservate, audizioni parlamen-
tari, ordinanze e sentenze, appunti sparsi, i fatti e il cuore, la
macchina e la passione, li da quelle carte, dalle mie verifiche e
da quel racconto personale, posso dire di avere conosciuto
Donato Menichella («Presidente, dia retta a me che conosco i
miei polli, agli enti non ci credono piti, bisogna chiamarla
Cassa perché la gente del Sud deve capire subito che si tratta
disoldi, di denariveri», dice a un De Gasperi riluttante perché
«sa di bottega» ma poi consenziente), i Saraceno, i Campilli, i
Vanoni, i Pastore, la maestra Margherita Sanna di Ottana,
nel cuore della Sardegna, che faceva scuola in una catapec-
chia con i muri corrosi, e il suo racconto delle donne sarde

vestite di nero che facevano tre o quattro chilometri a piedi
per andare a raccogliere l'acqua sui greti dei fiumi. Posso dire
di avere indirettamente capito meglio aspetti e caratteri
meno conosciuti, nella prima stagione del secondo dopoguer-
ra, di uomini come Luigi Einaudi, Angelo Costa, Giuseppe Di
Vittorio, la lungimiranza del centrismo degasperiano e il
senso compiuto del primo centrosinistra, il carattere tutto di
un pezzo di Gabriele Pescatore, laureato a 20, magistrato a
22, mai staccatosi da Serino, in provincia di Avellino, le radici
familiari, il silenzio dei castagneti, il “frutteto” di papa
Salvatore, le partite a scopone nel giardino con gli amici.
Soprattutto, ho capito chi sono stati i veri architetti della
ricostruzione, perché con Menichella alla Banca d’Italia la
lira ha vinto ’'Oscar mondiale delle monete, quanto Mezzo-
giorno e quanto Pescatore (tantissimo) ci sono nell’unico vero
miracolo economico italiano: quando avevamo tassi di
crescita da Paesi emergentinella fase d’oro e, qualche volta, il
Sud riusciva a crescere piu del Nord. Questo era Pescatore,
questa erala sua Cassa, poi lo sostituirono dalla sera alla
mattina, lui apprese la notizia dall’edizione del «Tg1» delle
venti, e in pochi anni i dipendenti da trecento divennero
diecimila, non si fecero pitl opere ma solo assistenza, avanzo
indisturbata l'occupazione partitocratica e la Cassa del
Mezzogiorno divenne sinonimo di ruberia. Questa ¢ la verita.

Sono arrivato ieri al giornale, dopo la messa, alle undici e
sono entrato in tutte le aule della business school del Sole, in
piazza Indipendenza, a Roma, per parlare di Gabriele Pesca-
tore, volevo che sapessero che se ne era andato un eroe civile
dimenticato di questo Paese, un grande italiano, a mio modo
lo sentivo come un dovere. Ricordo l'ultima visita a casa del
Professore, é tutto uguale, ma sono aumentate le pile di libri
disseminate in ogni angolo, mi convinco che si sente l'assenza
della moglie Clementina che non c’e piu. Parlando dilei, il
professore dice: «Vedi qui, in queste stanze, Suzette stava
benissimo, si sentiva a casa sua, tutto merito di Clementina».
Suzette chi, professore? «Ah, scusa, Suzette era la moglie di
Eugene Black, il presidente della Banca Mondiale, pranzava-
no e cenavano qui tutti e due, avevano scelto questa casa come
pied-a-terre a Roma e, sempre qui, il mio amico Donato
Menichella ha conosciuto Black e ha posto le basi di un’amici-
zia che valse all'Ttalia il piti cospicuo intervento fatto in
Europa. Tutto avveniva in semplicita, oserei dire con natura-
lezza». Sono le donne e gli uomini del miracolo economico
italiano, e questi sono i loro piccoli segreti.

Tornando in redazione, nel mio ufficio, mi sono venutiin
mente i giorni della mia disoccupazione (Sedici mesi da

freelance, senza un contratto a tempo indeterminato), mi
sono ricordato diun altro incontro con Gabriele Pescatore e di
una lunga intervista che pubblicai sul «Corriere della Sera»
come collaboratore esterno. Ricordo uno scambio di battute,
dopo l'intervista, che porto dentro: «Professore, sono preoccu-
pato, rientrare nei giornali é difficile». E lui: «Farai il direttore
a Roma e a Milano, ne sono certo». «Professore, non ho un
contratton, ribatto. E lui, di nuovo, serafico: «So quello che
dico, ti consiglio una bella passeggiata a villa Borghese, falla
ogni giorno, tilibera la testa. Devi essere pronto per il doppio
appuntamento». Non avrei mai creduto che si potesse avvera-
rela doppia profezia, maricordo che uscii da casa sua rin-
francato, e feci quattro passi a villa Borghese. Purtroppo, non
ho mantenuto la tradizione delle passeggiate quotidiane néli,
né altrove, manon é mai troppo tardi per cominciare.

P.S./11l Capo dello Stato, Sergio Mattarella, ha partecipa-
to alla messa di addio di Gabriele Pescatore e la sua presenza
ripaga di silenzi e dimenticanze diffusi nei confronti di un
“grande italiano” che ha fatto moltissimo per il suo Paese, in
particolare peril Sud, e ha ricevuto sempre poco. Il miracolo
economico italiano é stato fatto da uomini come Pescatore,
che prediligevano il silenzio alla ribalta, ma questo non é un
buon motivo per ignorarne l'opera.

P.S./2 Questo «Memorandum» inizia con una citazione
di «The Economist» del 75 che loda Pescatore e la “macchi-
na” dello Stato italiano. La copertina a colori di questa
settimana dello stesso settimanale e dedicata all'ltalia, alle
sue banche e al rischio di scivolare giu dal burrone, l'articolo
poiin “bianco e nero” dice che la nostra posizione é quella
giusta e noi siamo fiduciosi che questa sara la soluzione
perché VEuropa é obbligata a svegliarsi. Non si puo permet-
tere una crisi bancaria epidemica in presenza di difficolta
diffuse ovunque, Inghilterra, Francia, Spagna, e di banche
tedesche che custodiscono in pancia un potenziale di rischio
sistemico superiore a quello delle nostre. Con un quadro
globale complicato, sette fondi immobiliari inglesi che
congelano i riscatti, la Bremer Landesbank a rischio default,
la Fed che boccia Deutsche Bank e il Fmi che la indica come
pericolo numero uno per il sistema finanziario globale, non
possono non prevalere in Europa il buon senso, la via del
negoziato e della consapevolezza, l'utilizzo cioe di tutti gli
strumenti possibili. Nel frattempo UItalia ci restituisca una
“macchina” dello Stato efficiente almeno come quella della
Cassa di Pescatore di 40 anni fa.

roberto.napoletano@ilsolez40re.com
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