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Moda e lusso, il risiko ¢ ripartito

In ripresa nel 2016
fusioni e acquisizioni
conigruppi asiatici
principali investitori
nell’alto di gamma

di Marta Casadei

@ Perleimprese dellamodaedellussoin-
ternazionaleil 2016 e statol’anno del ritor-
noallefusioniealleacquisizioni: 96 contro
le 75 del 2015 e le 89 del 2014, in aumento
del 30% rispetto all’anno precedente. Nu-
meri che non eguagliano quelli record re-
gistrati nel 2013 (106 tra fusioni e acquisi-
zioni)e 2012 (114 operazioni) ma che getta-
nonuovaluce suunsettore che dopoletie-
pide performance dello scorso anno
sembraessere tornatoaldinamismo.Idati

Secondo il report di Pambianco
il picco di 96 operazioni (+30%)
¢ legato al miglioramento dei
conti e alla maggiore liquidita

arrivanodalreportdiPambianco Strategie
di Impresa che analizza tutti i deal finaliz-
zati nei settori moda, lusso e design tra
gennaio e dicembre dello scorso anno. A
decretare ’laumento delle operazioni sa-
rebbe stato un mix di fattori: «Daunlato ci
sonoicontidelle societa che sonoin conti-
nuo miglioramento — spiega Alessio Candi
di Pambianco Strategie di Impresa, tra gli
autori del report — e dall’altro la cospicua
liquidita con cuiigrossigruppisitrovanoa
fareiconti. Investire in aziende dal poten-
ziale elevato che con nuove iniezionidica-
pitale e nuove strategie possano crescere
in modo significativo, € un ottimo metodo
per impiegare bene i propri capitali e per
ottenere rendimenti vantaggiosi in un
momentoin cuiil mercatoazionario e sog-
getto ad oscillazioni e gli strumenti finan-
ziari alternativi, come i titoli di stato e le
obbligazioni, non sono fruttiferi»

Sul fronte delle M&A il mercato e domi-
nato da holding e da fondi di private equi-
ty, categorie che, insieme, hanno realizza-
tocircail 40% delle operazioni del 2016. Le
holding sono state, di fatto, le piu attive:
negli ultimi 12 mesi hanno concluso 21 tra
fusioni e acquisizioni trale quali spiccano,
a livello internazionale, I’acquisto della
maggioranza di Buccellati da parte dei ci-
nesi di Gangtai e 'operazione Mayhoola
for Investments-Balmain. Lo scorso giu-
gnoilbracciofinanziario dellafamigliare-

ale del Qatar, nel cui portfolio ci sono gia
Valentino e Pal Zileri, ha infatti rilevato
Balmain International, cui fa capo la casa
dimodaparigina, per 485 milionidieuro. Il
secondo acquirente per numero di opera-
zioni é rappresentato, come gia detto, dai
fondidiprivate equity, che nel 2016 hanno
messoasegno 18 trafusionieacquisizioni,
registrando pero un calo del 28% rispetto
all’anno precedente. Trale operazioni piu
rilevanti condotte dai fondi spiccano I’ac-
quisto della Philip Model da parte di 21 In-
vestimenti, quella di TaraJarmon da parte
del francese Ams Industries.

Se negli ultimi anni a destare I'interesse
delleholding eranostatiex fornitoriorealta
che potessero andare a completare la verti-
calizzazione della filiera per aumentare la
produttivitae,allostessotempo,incremen-
tare il controllo sulla produzione, oggi nel
mirino dei grandi gruppi ci sono aziende a
valle della filiera: «Quelle piu appetibili so-
no societa piccole - precisa Candi — ma dal
potenziale elevato. Penso ad aziende italia-
ne dalla forte brand awareness il cui fattu-
rato, con un piano di sviluppo internazio-
nale efficace, da 50-60 milioni di euro po-
trebbesalirea300 ». Perreinvestirelaliqui-
dita le holding stanno puntando sulle
acquisizioni dei brand, anche con quote di
minoranza come accaduto nel caso di G-III,
holding americana che harilevato il 19% di
Karl Lagerfeld, o di Hermes-Pierre Hardy.

Molte di queste realta appetibili conti-
nuano ad essere in Italia: lo dimostra la
distribuzione geografica delle operazio-
ni. Sebbene, infatti, piu della meta (55%)
sia stata realizzata all’estero da societa
straniere, le m&atrasoggettiitaliani - tra
cui le operazioni Sator-Boccaccini, Da-
miani-Venini, Armonia-Aspesi — sono
state 24, parial 25% del totale, mentre set-
terealtaitaliane (o quote diesse)sonosta-
te rilevate da soggetti stranieri (7%). «So-
prattutto sul fronte alto di gamma - spie-
ga Alessio Candi - I'Italia rimane un pun-
to di riferimento, insieme alla Francia. E
continua ad essere nel mirino degli inve-
stitori, italiani ed esteri, specialmente i
gruppi asiatici. D’altro canto le aziende
italiane sono piu pronte ad aprire il pro-
prio capitale rispetto a quanto non fosse-
ro in passato, vuoi per il passaggio gene-
razionale in corso o per I’esigenza di cre-
scere a livello globale, laddove la finanza
diventa una leva fondamentale». Sono
aumentate, di pari passo, le operazioni di
player italiani all’estero, come I’acquisi-
zione dell’80% diWoolrich daparte di WP
LavoriinCorso: nel2016 sonostate12,pa-
ri al 13% del totale. Tra le novita emerse
dall’analisi di Pambianco anche il ruolo
crescente delle societa di distribuzione e
retail,chenel2016 hannorealizzato 12 tra
fusioni e acquisizioni: un trend che po-
trebbe crescere ulteriormente nel 2017.
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TRAVEL ACCESSORIES

Turismo e viaggi d’affari
spingono borse e valigie

@ C’e il segmento travel accessories tra
quelli piu dinamici del panorama M&A 2016.
LostudiodiPambianco StrategiediImpresa,
infatti, segnala diverse operazioni impor-
tanti in questo settore: 1o scorso agosto il gi-
gante americano della valigeria Samsonite
haannunciato diaver portatoaterminel’ac-
quisizione di Tumi Holdings, azienda da
547,7 milioni di dollari di ricavi. Un’opera-
zione da 1,8 miliardi di dollari che il colosso
quotato a Hong Kong ha realizzato per ag-
giungere al proprio gia nutrito portfolio, del
qualefanno parteibrand Samsonite, Lipault
e American Tourister tra gli altri, un’etichet-
tad’altagamma.

Il segmento travel/pelletteria ha fatto da
sfondo a un altro deal di peso, annunciato a
ottobre2016:ilgruppo Lvmh, cuifannocapo
LouisVuittonemoltialtribrand dellussoin-
ternazionale,haacquisito per 640 milioni di
euro I’'80% di Rimowa, azienda di Colonia
fondata al 1898 le cui valige in alluminio
hanno fatto storia. «L’interesse crescente
delleaziendeperilsegmentoviaggidipende
dall’incremento dei beni di lusso che oggi
vengono acquistati da turisti e viaggiatori -

spiegaAlessio CandidiPambianco Strategie
diImpresa - e quindi dall’importanza stessa
cheil comparto staassumendo». Secondola
Tax Free World Association le vendite duty
free nei primi nove mesi del 2016 si sono at-
testate sui 45 miliardi di euro, in crescita del
2,2% circa alivello globale e il futuro del tra-
velretail sarebberoseo (sivedall Sole 24 Ore
del 10 febbraio 2017).

Meno rilevante sul fronte economico, ma
questavolta tuttaitalianal’operazione che ha
coinvolto Piquadroe The Bridge. L’aziendadi
pelletteria travel ha infatti rilevato la quota di
maggioranza(80%)dellatoscanall Ponte Pel-
letteria Spa, cui fa capo lo storico brand The
Bridge. Ilmarchio, fondatoallafine deglianni
Sessanta, ha chiusoil 2015 con un fatturato di
circa 22 milioni di euro, con Ebitda negativo
per 0,6 milioni, perdita netta a 2,6 milioni e
posizione finanziaria netta negativa per 8,5
milioni. La mossa di Piquadro, gruppo da 69
milioni di euro diricavi, siinserisce in una pitt
ampia strategia che punta a creare un polo di
brand made in Italy di fascia premium.

- Ma.Cas.
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La mappa dell'M&A 2016

La geografia difusioni e acquisizioni per le aziende della moda e del lusso a livello internazionale nel 2016

OPERAZIONI PER PAESE DI APPARTENENZA
Numero operazioni e dati in %. Dati 2016

OPERAZIONI PER SETTORE
ACQUIRENTE

ESTERO [TALIA 96

& S

[2Amn)

Uy 0

T - o

su su su su
Estero Italia Italia Estero Fondo
p74ANN p7/ANN
[2Amn) (1AL
@ S S @
— Distribuzione

55% 7% 25% 13%

53 7 24 12 a7
Operazioni Operazioni Operazioni Operazioni — Activewear
eo000 o000 eo000 — E-tailer
° oo eoo000 ol
° oo Abbigliamento
°
< —— Altro
°
°
°
°
°

LA RIPRESA
2012 2013 2014 2015 2016
Nell'ultimo quinquennio 120 114
il numero di operazioni o 106 o

di M&A nei settori
della moda e del lusso 80

ha avuto un andamento
60

discendente, fatto
salvo il picco registrato 40

nell'ultimo anno (2016)
20

89

FONTE: Pambianco strategie di impresa

Show Room Milano, Via Montenapoleone, 27 | T. +39 02 76398549 | showroom.milano@rucoline.it

fUCOLINE

MAN COLLECTION

rucoline.com

Milano Firenze Roma Dubai Tokyo Beijing Shanghai Shenzhen Hong Kong

E-COMMERCE

Alleanze
tra giganti
e start-up

@ Tra i rumor che circolano nel mondo
della moda spicca quello legato a un possi-
bilemegae-tailerche Lvmhsarebbe pronto
a lanciare a breve per vendere i propri
brand. Se la notizia, pubblicata dal Finan-
cial Times, fosse confermatal’ingresso del
gruppo guidato da Bernard Arnault po-
trebbe contribuire a cambiare in modo de-
cisivo I’assetto dell’e-commerce di moda e
lusso. Un segmento ancora giovane, popo-
lato da start-up native digitali che nel corso
degli ultimi 10-15 anni sono diventate gi-
ganti,daaziendetradizionaliche hannovi-
stonell’e-commerce un canale prometten-
te e’hanno approcciato in modo pit1 0 me-
no efficace. Soprattutto, un comparto dalla
natura fortemente magmatica, nel quale i
cambiamenti sono all’ordine del giorno
sull’onda della corsa tecnologica, della ri-
voluzione digitale e dei suoi effetti sui con-
sumatori. Effetti repentini, spesso poco
prevedibili e, soprattutto, con un impatto
su scala globale. Secondo I’Altagamma
Worldwide Luxury Market Monitor 2016 di
Bain& Company, lacrescitadelmercatodel
lusso — oltre i mille miliardi nel suo com-
plesso (+4%); 249 miliardi soloibeni perso-
nali (-1%) — e guidata proprio dal canale
online che nel 2016 ha assorbito il 7% del
mercato globale.

Dopo un 2015 all'insegna della maxi fusio-
netraYoox Group e Net-a-Porter, chehadato
vitaa Ynap, gruppo da 1,87 miliardi di euro di
ricavinel 2016 (+17,7%), ilreport di Pambianco
Strategie di Impresa sulle M&A avvenute lo
Scorso anno segnala quattro operazioni che
hannovistoune-tailernelruolodiacquirente.

Tre di questi deal hanno avuto luogo nel
sotto segmento delle flash sales, nel quale
stannoprendendo formadue conglomera-
tidiorigine francese, maconraggio d’azio-
neinternazionale:loscorsoannolafrance-
se vente-privee.com, 2 miliardi di euro di
ricavi nel 2015, ha rilevato la spagnola Pri-
valia,attivanelSud Europaein AmericaLa-
tina, e la danese Designer&Friends, con lo
scopo dirafforzarelapropria posizione sui
mercati presidiati da queste due realta.
Sempre lo scorso anno Showroomprive,
societafranceseattivanelle vendite private
che ha chiuso I’anno fiscale 2016 a 540 mi-
lioni (+21,9%), ha acquisito I'italiana Saldi-
Privati, in precedenza nel portfolio di Ban-
zai, per mettere in atto una strategia glocal
che punta a ridurre al massimo le distanze
con i consumatori.

Showroomprive si € quotata nel 2015 e
nonel'unico player attivo nel commercio di-
gitalediprodottidimodaelussoadaverscel-
to la Borsa come strumento per crescere: la
marginalitaancorabassael'incertezzanello
scenario tecnologico possono rendere gli e-
tailer predemoltodifficilida“capire” perhol-
ding, fondi e altre aziende come invece acca-
duto nel 2014 conI’acquisto di Mytheresa da
parte diNeiman Marcus Group nel 2014. An-
chelatedescaZalandohaoptatoperillisting,
nell’autunno 2014, € ha chiusoil 2016 con ri-
caviper 3,63 miliardidieuro,insalitadel23%
sul 2015. Di recente ha anche annunciato
I'accordo per I'acquisizione di Kickz, retailer
dedicato allo sportswear che potrebbe acce-
lerare lo sviluppo della societa tedesca.

Traglie-tailer multibrand che oggisusci-
tano maggiore interesse a livello interna-
zionale spicca Farfetch: fondata nel 2008
come aggregatore di boutique multimarca
“fisiche”, la creatura del portoghese José
Neves puntava a toccare gli 8oo milioni di
euro di ricavi nel 2016 (i risultati definitivi
non sono ancora noti). L’azienda, che nel
2016haconclusounroundFdiinvestimenti
delvalorediiiomilionididollari, sistaevol-
vendo: nel2015halanciatolanuovadivisio-
ne Black&White, destinata alla partnership
conleaziendeperlagestionedeiloromono-
marca, e lascorsa settimana ha scelto come
co-chairman non esecutivo Natalie Masse-
net, gia fondatrice di Net-a-porter, una pio-
nieranell’e-commerce dilusso.

— Ma. Cas.
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Judith Wade,
signora dei giardini
Nel 2017 Grandi Giardini
Italiani - un network di 123
giardini dal Rinascimento al
Contemporaneo - compie 20
anni. La sua fondatrice, Judith
Wade, racconta successi e
potenzialita di un'impresa di
turismo culturale. Con un

obiettivo ambizioso: quotare
in Borsa i suoi giardini.

Armani, vertice a 3
per la Fondazione

Giorgio Armani, Pantaleo
Dell'Orco e Irving Bellotti sono
i membri del consiglio che
guidera la Fondazione Armani
creatadallo stilistae
imprenditore con una mission
chiara, in puro stile Armani:
essenziale e moderno l'ente
dovra far sviluppare |'azienda.

Lo smalto «nudey:
il test di Moda24

Chic e sofisticato, lo smalto
nude o neutro & una scelta
vincente: asciuga prima
rispetto agli altri smalti grazie
ai pigmenti chiari, non
necessita di base protettiva e
basta un'applicazione per un
risultato omogeneo.
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Social network

Facebook, Twitter e Instagram
per dialogare con noi
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contro i disturbi
alimentari

@24moda

Da Scholl arriva
Bahia sandalo
superflessibile in
gomma Eva

@24moda

Da Asics una
limited edition
peril film «La
bella e la bestiax

Redazione Moda24

DIRETTORE RESPONSABILE:
Roberto Napoletano

VICE DIRETTORI

Edoardo De Biasi (vicario),
Alberto Orioli, Salvatore Padula,
Alessandro Plateroti

IN REDAZIONE:
Francesca Padula caposervizio
Giulia Crivelli fashion editor e vice

Chiara Beghelli
Marika Gervasio

PROGETTO GRAFICO:
Adriano Attus



14 | IlSole24Ore

Modaz24 - VENERDI 10 MARZO 2017 |

n. 68

Moda

| .
Louis Vuitton. Folk astratto

PARIGI /GIORNI7E 8

Chanel. Tweed glitterati

L=

Hermes. Cappotto essenziale

Miu Miu ¢ Moncler

nel vortice glamour

Da Hermes a Chanel,
un’attitudine al caos
domina I’Al 2017-18
dei marchi del lusso

di Angelo Flaccavento

@ Non tutto, ma di tutto: la settimana della
moda chesi e chiusaaParigi martedi si e svolta
all'insegna delle contraddizioni, non solo per
le differenze sovente abissali tra una collezio-
ne el’altra, ma anche perla diversita di propo-
ste all’interno di ogni singola prova. Il caosela
distrazione che governano questo turbolento
momento storico siriflettono in passerella. La
moda, adesso, parla di incertezza, inclusione,
multiculturalismo, potere femminile - mai vi-
sta tanta politica amalgamata allo stile, anche
se spesso non e nulla di piti che una posa o uno
slogan - malo fa con unlinguaggio sfaccettato
evorticante che rinuncia alla coerenza.

E il modus operandi della swipe generation,
cuiapparteniamo tutti noi possessori di smar-
tphone, presiascorrere distrattamente imma-
ginicheciattraggono per pochisecondiperpoi
passare, conuntoccodel dito,allasuccessiva, e
a quella dopo, ad infinitum. Nicolas Ghe-
squiere, da Louis Vuitton, parladibarriere che
siabbattono-laddovvenelmondotroppesene
erigono - attraverso abiti che descrivono una
idea astratta e asciutta di folk. La collezione e

un coacervo di idee che si scontrano e si so-
vrappongono: 'esplosione del concetto stesso
di guardaroba, che e poi, fin dall’inizio del
mandato, il principio guida nel lavoro di Ghe-
squiere per laveneranda maison francese. Ec-
coallorailmaschile in clash conil femminile, il
selvaggio che si alterna all’industriale, 1a lana
che pare denim e il raso che pare poliestere, le
rouche frementi e i tagli affilati. Molti, forse
troppi spunti, amalgamati confusamente per
una precisa ragione: esaltare le diversita. Se
questa volta Vuitton convince meno del solito,
vince pero su tutti in termini di spettacolo: la
sfilataéospitatadentroilMuseodel Louvre, tra
le bianchissime sculture sei-settecentesche
della Court Marly. Il messaggio é inclusivo:
mescolare culture, modi e mode, esattamente
come trale sale del museo si incrociano visita-
tori provenienti da tutto il mondo e da ogni
background.

Altra maison del lusso - vero, francese, sen-
za tempo - altro approccio, identica attitudine
caotica - consapevoli che a questo giro caos e
cosa buona e giusta: da Hermes, Nadege
Vanhee-Cybulski sonda territori inaspettati e
ludici, lasciandosi prenderelamanodal mega-
mix di stampe, volumi, colori. Il risultato e cer-
tamenteun Hermeésgiovaneevitale,maatratti
un po’ confuso. Nona caso, i pezzi migliori so-
noancheipitiessenziali: un cappottocammel-
lo,uncompletoblu. Encomiabile, pero, il ten-
tativodifardialogarelamaisonconil presente.

Dialogo che riesce sempre bene a Miuccia
Prada,inottimaformaconMiuMiu.Impegna-
tadasempreinunabattaglia culturale condot-
taconilmezzo piufrivolo evolatile - ivestiti-1la
signoradecide che peraffrontarelarealta pau-

rosadiquantostiamovivendo - e questoinclu-
de il trash - bisogna sporcarsi le mani, non ar-
roccarsisuposizionirigide. Ovvero, tradottoin
azione modaiola, abbracciare il glamour piu
eccessivo, vistoso e, 'aggettivo € suo, «stupi-
do». Pellicce di pelouche, plastica trasparente,
cristallie colore sonogenerosamentedistribu-
itisusilhouette anni Quarantache sonoforseil
sololimite dellacollezione. Percheballareedar
dimatto per combatterel’'oscurantismo vabe-
nissimo, ma farlocitandoil passato - unpassa-
topursimile alnostro presente - e facile elette-
rale, e soprattutto sa di vintage.

Altrimenti, bisognera partire per lo spazio
siderale,abordo diunrazzo, e allontanarsiper
sempre da tutto, come suggerisce Karl Lager-
felddaChanelasuonditweedglitteratiepom-
positairridentidamadameanniOttanta. Oan-
cora si potra fuggire nel bosco, con lo zaino in
spallaeicompleti ditweed e di piumino, come
proposto dal sempre glamouroso Giambatti-
sta Valli da Moncler Gamme Rouge.

Tra le visioni piu toccanti della stagione, il
romanticismo pagano di Sarah Burton per
Alexander McQueen e un’ode alla manualita
eccelsa e all’alto artigianato condensati in
abiti eterei e opulenti, ma possibili. Da Valen-
tino, in fine, Pierpaolo Piccioli mescola vitto-
riano e Memphis, delicatezza e pop, con liri-
smo e spirito di sintesi. Riflette sul rapporto
tramodaetempo edice: «Penso cheoggiil so-
lomodo di inventare sia trovare qualcosa che
ci parla nella storia, recente o remota, e poi
farlo dialogare con altro. Il nuovo per il nuovo
nonesiste». Ilveromessaggio dellastagionee
proprio questo.
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Miu Miu. Glamour eccessivo e vistoso
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Valentino. Mix di vittoriano e Memphis

SNEAKERS

Date punta
sulla fascia
premium

di Silvia Pieraccini

@ Ha appena aperto il primo monomarca a
Milano, in Brera, tappa con cui ha celebrato
dieci anni di vita e cristallizzato la propria
identita. OrailmarchiotoscanodisneakerDa-
te(dalleinizialideinomideifondatori)epron-
to ad avviare una nuova stagione di crescita
nelsegmentopremium. «Negliultimitreanni
abbiamoridefinitol'immaginedelbrand ein-
nalzato il posizionamento - spiega Tommaso
Santoni,unodeititolaridell’aziendadiEmpoli
(Firenze) - tagliando quella parte della colle-
zione piu legata al mondo teenager, che era
circail20%, e selezionandoiretailer. Nel 2016
abbiamo finalmente cominciato a vedere i
frutti di questo lavoro: il fatturato ha sfiorato
gli 8 milioni di euro, in crescita del 25%, e il
margine operativolordo e stato del 10%».

Per quest’anno Datehain programmauna
crescitaancoraadoppiacifra, stimata soprail
10%, grazie all’Italia e, soprattutto, all’estero
chepesaormaiperil50%. Europa, Russia, Co-
rea e Giappone sono i mercati di riferimento,
anche se «dalle ultime due stagioni stiamo
mettendo le prime bandierine in America»,
spiega Santoni. L’apertura del negozio mila-
nese,chehacomemateriale-guidailcemento
ericordaunagalleriad’arte,nonsignifical’av-
vio di un progetto monomarca: «Non ci inte-
ressa fare uno svilupporetail capillare - affer-
mail titolare - anche se nei prossimi due anni
stringeremo accordi con una serie di partner
per aprire negoziin Corea,a Dubai e Seul».

1 passo continua a essere quello prudente
chehaportatoitretitolari-etamediadi25an-
ninel2006, quando 'avventura comincio - a
reinvestire tutti gli utili in azienda e a seguire
una gestione oculata. Nei mesi scorsi e stata
inauguratalanuovasede aziendale, trasferi-
tadaMontelupoFiorentinoallavicinaEmpo-
li, dove lavora una ventina di persone. «Una
nuova sede tutta a vetri in cuila creativita di
Date puo esprimersi», sottolinea Santoni
spiegando che il progetto resta quello di fare
una scarpa semplice che punta sui dettagli,
non troppo fashion ma diretta a clienti che
vogliono cose uniche. I materiali, pellami e
tessuti, sono quasi tuttimade inItaly, mentre
la produzione si divide tra Indonesia e, ora,
anche Italia, dove sono state riportate alcune
lavorazioni tra cuilasuola vulcanizzata.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Monomarca. |l negozio Date aperto a
Milano, nel quartiere di Brera

RICERCA BLOGMETER

Avon, Pupa ¢ Nyx primatisti sui social

Marchi di beauty

in gara per attrarre
sempre piu clienti su
Facebook e Instagram

di Marika Gervasio

@ Avon, Pupa, Nyx Professional e Sephora:
sono i marchi di beauty pit1 amati su Face-
book e Instagram, secondo I'indagine Top
Brands di Blogmeter che ha monitorato il
comportamento sui due social network (in
italiano) deibrand e deiretailer di cosmetica
nel mese di gennaio. Su Facebook, le strate-
gie di social media marketing puntano prin-
cipalmenteafidelizzareiclientiesistenti,ma
anchead attrarne dinuovi come dimostrano
I’elevata frequenza di promozioni e sconti
chevengonoattivatisulsocialdiZuckerberg.

A svettare nella classifica relativa al coin-
volgimento totale (il cosiddetto engagement
o interazioni) & la pagina italiana del brand
americano Avon che, con una media di 1,5
post al giorno e uno stile comunicativo so-
brio ed elegante, conquista quasi 51mila in-
terazioni. Al secondo posto segue I'italiana
Bottega Verde che pubblica post promozio-
nali che catturano I'interesse di un numero
molto elevato diutenti. TerzaPupa, quartala
francese Yves Rocher chea gennaio collezio-
naunboomdiinterazionicon il post promo-

zionale di San Valentino. Chiudelatop 5 del-
I’engagement la linea di prodotti professio-
nali per capelli Nashi Argan, che mediante il
suo progetto #nashilovers e riuscita a creare
un grande interesse attorno al brand.

Per quanto riguarda invece i nuovi fan, la
pagina piu performante di gennaio e quella
di Pupa. Il brand milanese accresce costan-
tementelapropriafan-base duranteil mese
di gennaio e pubblica uno dei post piu coin-
volgenti dell’analisi di Blogmeter con
23mila interazioni (aggiornate al 31 genna-
io). Seconda posizione per il brand Rilastil
che coinvolge con post promozionali, so-
prattutto di prodotti perlamontagna, men-
tre la medaglia di bronzo va alla catena Li-
moni Profumerie. In quarta posizione tro-
viamo I’italiano Wycon Cosmetics che sulla
sua pagina Facebook pubblica tantissime
offerte e promozioni.

A completare la top 5 dei nuovi fan e il
brand francese Cotril, il cui grande successo
e legato in parte alla partnership con Belen
Rodriguez, la quale nel 2015 ha inaugurato il
suo nuovo salone di bellezza Cotril a Milano.

Se su Facebook vincono sconti e promo-
zioni, su Instagram le strategie sono pitim-
prontate al coinvolgimento diretto dei pro-
pri follower, invitati dai brand a pubblicare
selfie e foto con i loro prodotti, mediante
l'utilizzo di hashtag ad hoc. Instagram e
inoltre il luogo in cui maggiormente i brand
beauty si affidano a social influencer per
promuovere i propri prodottiela propria vi-
sion. Il profilo piu coinvolgente in assoluto
sulnstagram e Nyx Professional,ilbrand del
gruppo L’Oréal sbarcato in Italia alla fine del

2015, che a gennaio conquista ben 169mila
interazionianche grazie alla partecipazione
di social influencer del calibro di Ellarie (1,1
milioni di follower). Passando direttamente
allaterza posizione troviamo ancora Wycon
che proprio qualche giorno fa ha lanciato la
prima collezione make-up vegana. Grazie
all’iniziativa #WYCONIlovesyou, che invita
gli utenti a condividere selfie con i propri
prodotti, ottiene numerosissime interazio-
ni. Ilquarto profilo pit coinvolgente € Mulac
Cosmetics, linea di prodotti cruelty-free
fondata dallafamosabeauty blogger La Cin-
dina, che appassiona gli utenti con ’hashtag
#showyourart. Completa la top 5 dell’enga-
gementdiInstagram, PupaMilano, che con-
divide foto postate dalle utenti, famose e
non. Analizzando le performance dei brand
inotticadifollower-base,ilmiglioreinasso-
luto eil profilo di Sephora, che coinvolge con
unpiano editoriale che fatto diimmaginiac-
curateetestiaccattivanti.Inparticolareage-
nerare un boom di interazioni a gennaio
stato I’evento #SephoraLovesKatVonD du-
rante il quale la modella e tatuatrice messi-
canaKatVonD,amatissimasuisocial,haan-
nunciato I'arrivo in Italia della sua linea di
make-up per Sephora ad aprile. Il secondo
profilo che haaccresciuto maggiormente gli
utenti &€ Nyx Professional, seguito a stretto
giro dal profilo italiano Benefit Cosmetics, il
brand americano di cosmesi conosciuto so-
prattutto perilsuo packaging coloratissimo.
Alle ultime due posizioni della classifica per
new followers, troviamo infine Wycon e Pu-
paMilano.
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Sfida sui followers di bellezza

| marchi di beauty piu seguiti su Facebook e Instagram. Dati gennaio 2017

o £

000

INTERAZIONI Facebook
Avon
D 50.995 1
Bottega Verde
D 50.335 2
Pupa Milano ltaly
D 44.548 3
Yves Rocher Italia
D 40.776 4
Nashi Argan - Official
D 37.541 5
Q INTERAZIONI Instagram

Pupa Milano Italy
@ 26753 |

Rilastil Laboratori Milano
13.928

Limoni Profumerie
11.237 QN
Wycon Cosmetics
10.955 NN
Cotril

7.034 NN

000

Nyx Professional
168.998 o} |

Sephora Italia

Sephora Italia
12.468 OIS

Nyx Professional

D 70.886 2 8.589 (N
Wycon Cosmetics Wycon Cosmetics
53.667 3 8.310
Mulac Cosmetics Benefit Cosmetics
D 52.804 4 8.236 (N
Pupa Milano Italy Pupa Milano Italy
D 39.589 5 5.218 (NN
Moda24 FONTE: Blogmeter

Sui ciondoli Dodo
un «fulmine rock»

E dedicato alle anime pit
rock, agli spiriti liberi e
selvaggi, il fulmine “Wild &
Free" di Dodo. Un nuovo
charm disponibile nella
variante ciondolo e stud
earrings, in oro rosa o nella
versione con pavé di diamanti
bianchi o neri.

.
Manichini giovani
con Bonaveri

Bonaveri presenta Tribe, la
nuova collezione di manichini
per lamoda giovane e
informale. Da domenica aieri
all'Euroshop di Dusseldorf,
infatti, |'azienda emiliana ha
presentato per la prima volta
una collezione per il premium
mass market, sviluppando un
manichino di alta qualita.

Peonia per il viso
da L'Occitane

L'Occitane, conla sua linea
Pivoine, nata utilizzando la
peonia, ha creato una serie di
prodottiinnovativi e che
esaltano la bellezza.
L'estratto di peonia e
combinato con il Complesso
Peonia sublime e altri principi
attivi perfezionatori di origine
naturale.

Davines rinnova
la linea anticaduta

Davines rinnova Naturaltech
Energizing, la linea per le
problematiche dicute e
capelli fragili, tendenti alla
caduta. Le formulazioni
includono un complesso, Hair
Energy Complex, composto
da estratto di te verde e
vitamina B3. Novita della
linea, Narturaltech energizing
thickening tonic.

Servizi Sephora
«Click&Collecty

La catena di profumerie
Sephora lancia Click&Collect,
il nuovo servizio
completamente gratuito per
ordinare online sul sito
Sephora.it eritirare
personalmente i prodotti
acquistatiin store, solo 2 ore
dopo. Basta accedere all'app
o al sito Sephora e scegliere i
prodotti desiderati.
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La corsa all’Eliseo. Una quarantina di leader socialisti dell'area riformista preparano un documento di sostegno

Francia, Macron sorpassa Le Pen

Un sondaggio da al 26% il candidato indipendente - Fillon terzo con il 20%

PARIGI. Dal nostro corrispondente

L’avanzata di Emmanuel
Macron pare irresistibile. La
suacandidaturaacquistasolidi-
ta giorno dopo giorno. La sua
proposta serenamente apartiti-
ca-inunmomento in cuil’elet-
torato mostra di non poterne
pit,deipartitiedeilorogiochini
d’apparato - conquista sempre
nuove adesioni. E per la prima
volta un sondaggio colloca I'ex
ministro del’Economia in testa
nella corsa all'Eliseo. Con un
puntodivantaggiosuMarineLe
Pen. Non solo: Macron sarebbe
ormai alla pari con laleader del
Front National nelle simpatie
dei giovani (entrambi al 24%
nella fascia d’eta 18-34 anni),
area in cui I'estrema destra era
datempo solidamente davanti.

Tutte le rilevazioni sono co-
munque concordinel registrare
undistaccodifficilmente colma-
bile tra il candidato della destra
Francois Fillon e Macron. Raf-
forzato, quest’ultimo, dall’alle-
anza con i centristi e dalle ade-
sioniinnumero crescente deiri-
formisti del partito socialista,
che non si riconoscono nel vin-
citore delle loro primarie,
I’esponente della sinistra del
partito Benoit Hamon.

Una quarantina di deputati
dell’ala moderata del partito -
quellachefariferimentoal pre-

sidente Frangois Hollande e al-
I’ex premier Manuel Valls - sta
per uscire alllo scoperto con
una dichiarazione ufficiale di
appoggio all’ex banchiere d’af-
fari.Mentre neiprossimigiorni
arriverail sostegno di figure di
primo piano del Governo
uscente, a partire dal popolare
e autorevole ministro della Di-
fesa Jean-Yves Le Drian. Ini-
ziative che peraltro Macron
deve saper gestire con atten-
zione perché hanno delle con-
troindicazioni. Quella di inde-
bolire il suo messaggio, basato
proprio sulla distanza dai par-
titi. Quella di prestare il fianco
agli attacchi degli avversari.
Quella di dare 'impressione al
nuovo elettoratoche ¢ andatoa
cercarsichecisiailrischiodiri-
cadere in logiche vecchie: ap-
poggio in cambio di candidatu-
re alle elezioni legislative, voti
in cambio di posti.

Ma insomma - anche se man-
cano piu di 40 giorni al primo
turno delle presidenziali e que-
staincredibile campagna puori-
servare altre sorprese, gliappas-
sionati di fantapolitica ipotizza-
no persino una candidatura del-
l'ultima ora di Hollande - ¢
alquanto probabile che Macron
andra al ballottaggio del 7 mag-
gio. E a quel punto possa facil-
mente vincere (i sondaggi anti-

Le elezioni presidenziali

Intenzioni di voto al primo turno. Dati in percentuale

Emmanuel Macron

I 26

Marine Le Pen 25
Francois Fillon 20
Benoit Hamon 13
Jean-Luc Mélenchon 12
Nicolas Dupont-Aignan 3
Nathalie Arthaud 1
Philippe Poutou <0,5

‘ Fonte: Sondaggio Harris Interactive pubblicato il 9 marzo

Dinamica positiva

= [lcandidatoindipendente
Emmanuel Macron é passato
secondo un sondaggio
pubblicatodalFigarointesta
nellacorsaall’Eliseo. Avrebbe al
primo turnoil26% delle
preferenze controil 25% di
Marine Le Pen. Al terzo posto,
abbastanza staccato, il candidato
dei Ré publicains Francois Fillon.
Sempre secondoil sondaggio, al

secondo turno Macron
vincerebbe nei confronti della
candidata del Front National con
il65% dei voti. Lo scandalo che
hatravoltoFillon e 'appoggio del
leader centrista Francois Bayrou
hanno accentuato la dinamica
positiva dell’ex ministro
dell’Economia di Frangois
Hollande. Nei prossimi giorni si
annunciail sostegno di un gruppo
dileader socialisti riformisti.

cipano addirittura un 65-35). Di-
ventandononsoloil piigiovane
presidente di sempre, 39 anni
(quando venne eletto, nel 1974,
Valéry Giscard d’Estaingneave-
va dieci di pi1), ma anche il pri-
mo indipendente dai partiti.

Una prospettiva cosi concre-
ta che ormai in molti guardano
giaaldopopresidenziali,alle po-
litiche digiugno. Perché per fun-
zionare un presidente ha biso-
gno di una maggioranza parla-
mentare. E quella di Macron, il
cui movimento “En Marche!” ¢
nato meno di un anno fa, ¢ tutta
da costruire. Al suo quartier ge-
nerale (due fermate dimetropo-
litana da quello di Fillon) sono
convinti che sull’onda della vit-
toriaalle presidenzialicisaraan-
che quella alle legislative.

Lacommissioneincaricatadi
vagliare le candidature - che
dovranno rispettare alcune re-
gole, tra cui quella della parita
assoluta di genere e quella di
una meta riservata a figure
estranee alla politica - ha giari-
cevutooltre8milapoposte.Che
stavagliando per scegliereisyy
rappresentanti del partito. Un
lavoro non facile perché Ma-
cronnon puo certo permettersi
passi falsisuunterreno coside-
licato e scivoloso.

M.Mou.
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Old media. L'ultimo scoop di un giornale storico della satira francese

Storia del Canard, 'anatra
che ha azzoppato Fillon

Marco Moussanet
PARIGI. Dal nostro corrispondente

alibertadistampasilo-
<< gora solo quando non
la si usa». E di conse-

guenza, parafrasando Andreotti,
logorasolo chinonlausa. Questo
bellissimo motto, che accompa-
gna nell’'ultima delle otto pagine
rigorosamente in bianco e nero
(conunvezzosotoccodirosso)la
testata del “Canard Enchainé”,
riassume conraraefficaciailruo-
lo che hagiocato neisuoi1o1anni
di vita - e continua fortunata-
mente a giocare - il giornale piu
indipendente, coraggioso, irri-
verente e utile di Francia. Il setti-
manale che conle suerivelazioni
haprobabilmente compromesso
le chances presidenziali di
Francois Fillon.

L’ultima riguarda un prestito
senza interessi da somila euro
cheilcandidatodelladestrahari-
cevuto nel 2013 dal miliardario
Marc Ladreit de Lacharriere. Lo
stessoalqualehafattoassumere-
perunanno e mezzo asmilaeuro
almese, in qualitadiimprobabile
“consigliere letterario”- la mo-
glie Penelope. Prestito che Fillon
sie“dimenticato” disegnalareal-
I’Authoritysullatrasparenzadel-
lavitapubblica(violazionechefa
partedeicapid’imputazioneperi
quali ¢ indagato). E che, secondo
il suo avvocato, I'ex premier ha
«interamente rimborsato». Ma
nonsisaquando.

Fillon-chehadapocostrappa-
to al partito un sostegno conces-
so di malavoglia - ha reagito a
questo ennesimo articolo sulle
sue dubbie doti morali (cioe pro-
prio quelle sulle quali ha costrui-
tolapropriaimmagine) parlando
di «operazione di destabilizza-
zione politicay e rilanciando in
sostanzalatesidel complotto.

Una tesi che pare in generale
sospetta. E che - almeno per
quanto riguarda il “Canard” -
non sta in piedi. Nello stesso nu-
mero, il giornale attacca anche
I'ex ministro socialista dell’Eco-
nomia, il candidato indipenden-
te Emmanuel Macron, per una
serata da 40omila euro organiz-
zataaLasVegasduranteil Salone
mondiale dell’high-tech (la
“French Tech night”). Quando
Macron era ancora a Bercy (6
gennaio 2016), ma probabilmen-
testavagialavorando aiprepara-
tivi della sua futura corsa all’Eli-
seo (la costituzione del movi-
mento “EnMarche”édiaprile).E
quindj, di fatto, gia in campagna
dipromozione personale.

Edaltronde ¢lastoriadel set-
timanale a dimostrare che il
“Canard”, pur essendo nato con

il cuore che batteva piuttosto a

sinistra (ma una sinistra pil

¢ anarchica, antimilitarista e anti-

clericale, non certo istituziona-
le),nonhamaibadatoalle tesse-
re o alle appartenenze politiche
degliuomini politicisui quali ha
realizzato le sue inchieste gior-
nalistiche.

Se quindi ha largamente con-
tribuito alla sconfitta, nel 1981, di
Valéry Giscard d’Estaing contro
FrancoisMitterrand-conlerive-
lazioni sui diamanti che il presi-
denteuscenteavevaricevutodal
sanguinario dittatore Bokassa -

L’EFFETTO

Le rivelazioni
delsettimanale hanno
seriamente compromesso
le possibilita di vittoria
delcandidato gollista

dodici anni dopo ha affondato il
partito socialista rendendo noto
il prestito da un milione (di fran-
chi) a tasso zero che il premier
Pierre Bérégovoy aveva ricevu-
to da un industriale coinvolto in
vicende di sospetta corruzione
per acquisto diun appartamen-
to parigino. Vicenda che spinge-
raBérégovoy al suicidio.

Un giornalismo d’inchiesta
chehapian piano, scandalo dopo
scandalo, costruito la fama del
“Canard”.Ilcuinomesiispiraalle
vicissitudini della testata

Uhictire dupatsch mangué]| Un dowanier acease des poiciers
des amis da Sarkn e Jugpé || de contrdler es maisons de drogue

e

Il &y I'ar i i
Francois Fillon, le repris de justesse!
I "'*—"'" : I:hﬂ-F.LTI:H. mt:l: [—

Niente sconti, a Destra e Sinistra

= La copertina dell’ultimo numero
del Canard Enchainé, incuiil
settimanaletornaaprendere di
mira il candidato dei Républicains,
Frangois Fillon, le cui chancealle
presidenziali sono crollate proprio
dopo lerivelazioni del giornale.La
Canard, peraltro, fedele allasua
tradizione, non risparmia neanche

! il centrista Emmanuel Macron.

“L’'Hommelibre” diGeorgesCle-
menceau. Per denunciare la cen-
sura alla quale era sottoposto,
cambioilnomein“L’Hommeen-
chainé”. La coppia che fondo nel
1915 il settimanale allora di sola
satirapolitica- Maurice eJeanne
Maréchal - decise di farvi riferi-
mento optando per “Le Canard”
(come vengono chiamatiin fran-
cesepopolareigiornali) appunto
“enchainé”.

Un giornale per certi versi
d’altri tempi, il “Canard”: le ana-
tre della testata sono ancora
quelledisegnateneglianni Tren-
tadaHenri Guilac, il prezzo (1,20
euro)einvariatodaliggi(eanzie
¢ persino diminuito leggermen-
te al momento del passaggio al-
l'euro, vistochegli8franchidial-
lora equivalevano a 1,22 euro) e
continua a non avere un sito in-
ternet. In realta ¢’¢, ma solo per
mostrare la prima pagina del-
I'edizione cartacea, con questa
spiegazione: «Il nostro mestiere
equellodiinformareilettoricon
della carta e dell'inchiostro. Un
bel mestiere che impegna appie-
nalanostrasquadray.

Unasquadracompostadauna
settantina di dipendenti (nella
bella sede di Rue Saint-Honoré),
tra cui una trentina di giornalisti.
Ovviamente traquellimeglio pa-
gatisulmercato (4.500 euromedi
netti al mese) e dotati tutti di un
invidiabilerubricadipossibiliin-
formatori.

E certo non si puo dire che
questa linea tra lo snob e “I'an-
tan”,maicambiataneltempo-la
quale prevede tra l'altro che il
giornale, per garantire la pro-
priaindipendenza,nonospitial-
cunapubblicita e non vengamai
ristampato, neppure nel caso di
esaurimento delle copie diffuse
-nonabbiadato, e continuiada-
re,isuoifrutti.Il“Canard”vende
in media poco meno di 40omila
copie (tra cui 75mila abbona-
menti)-conpicchiasoomila,co-
m’eéstatoappunto conil caso Fil-
lon - e chiude regolarmente i
suoi bilanci in utile. L’ultimo,
quello del 2015 (il giornale, che
nonhaun euro di debiti, presen-
taicontia settembre) € stato di
2,2 milioni (con ricavi per 24,5
milioni). Lo statuto prevede che
non ci sia distribuzione di divi-
denti tra gli azionisti (i dipen-
denti della testata) e che l'utile
vada a rimpinguare la cassa del
giornale. Attualmente di circa
126 milioni, cioe 'equivalente di
cinque anni di vita della testata.
E quello che avrebbe fatto qual-
siasi scrupoloso padre di fami-
glia nel 1915. Non si sa mai. Po-
trebbero sempre arrivare giorni
difficili.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Germania. Aggressore arrestato, per la polizia non é terrorismo

Paura alla stazione di Dusseldorf
Attacco a colpi d’ascia, 5 feriti

Un nuovo attacco con I'ascia
in una stazione ferroviaria scuo-
te la Germania. Almeno cinque
persone sono state feriteierisera
mentreaspettavanountrenoalla
stazionediDiisseldorf. Comenel
luglio scorso, quandoun profugo
afghano scateno la sua furia sui
passeggeridiun convoglio in Ba-
viera, ieri sera nella capitale del
Nordreno-Westfaliaun assalito-
rehapresodimiralafolla.Lacitta
ha vissuto ore di concitazione
perché le prime ricostruzioni,
avallate da fonti di polizia, parla-
vano di due arresti e della caccia
ad altri possobiliaggressori.

Apochiminutidai fattiun por-
tavocedellapoliziadiDiisseldorf
ha detto dinon poter usare la pa-
rola terrorismo e che non c’era
pericolo di ulteriori attacchi. E
mentre ancora non era chiaro

quanti fossero gli aggressori, la
stazione di una delle pit grandi
citta tedesche veniva sigillata e
pattugliata dalle squadre specia-
li.Glielicotterihannosorvolatoil
centro abitato e i testimoni rac-
contato dimolti feriti portatifuo-
ridallahall della stazione, imme-
diatamente evacuata, e caricati
sulleambulanze. «Eungrave col-
po per Diisseldorf. I testimoni
dell’aggressione sono sotto
shock» hacommentato acaldoil
sindaco Thomas Geisel.

In nottatala polizia ha chiarito
di aver arrestato solo un uomo,
cheneltentativodifugasieferito
buttandosi da un ponte, e che so-
no stati eseguiti altri fermi ma di
«nonritenere che cifosseunare-
lazione» con I'attacco. Come di-
re: lapsicosidell’attentatohafor-
secondottoaunacacciaall'uomo

L’incubo
terrorismo.
Lapolizia
presidia

la stazione
ferroviaria
diDisseldorf
dopo
l'aggressione
con l'accetta

non del tutto giustificata. Com-
prensibile, dopo la strage al mer-
catino di Natale, il 19 dicembre
scorso. Nel centro di Berlino un
terrorista salafita radicalizzatosi
nelle carceri italiane, Anis Amri,
alla guida di un Tir uccise dodici
persone e ne feri cinquanta.

La Germania, dove a settembre
sichiuderalatornatadiimportanti
elezioni europee, € nel mirino del
terrorismo islamico da quasi un
anno. I primi attacchi risalgono al-
Pestate scorsa: a luglio un profugo
afghanofericonasciaecoltellocin-
quepasseggerisuuntrenoa Wiirz-
burg; duesettimane dopo quindici
persone vennero ferite ad Ansba-
ch, fuori da un bar, dall’esplosivo
artigianale di un 27enne siriano a
cuierastatorifutatol’asilo.

R. Mi.
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Quello che i tre sfidanti Pd non dicono su riforme e incognita governabilita

» Continua da pagina1

iapre oggial Lingottodi Torino, luogodi
S nascitadel Pd con Veltroni,lacampagna

congressuale di Matteo Renzi che sfide-
ra Andrea Orlando e Michele Emiliano. Sa-
premo quindicomedeclinerailsuo program-
ma alla guida del partito e pure del Governo
visto che vuole mantenere nello Statutolare-
goladel doppio ruolo-segretario e premier -
e quali proposte fara su tutti i versanti. Sem-
bra che sull’economiasi terra un passo indie-
tro dopo le tensioni con Padoan e Gentiloni
per quell’altolasull’Tvamasaraunaprudenza
temporanea per ragioni di ospitalita. Sabato
infatti & previsto un intervento del ministro
dell’Economiaequindisaranecessariouncli-

POLITICA 2.0
Economia & Societa .

diLina Palmerini

Ivoti per ottenere il premio alla Camera
Con l'Italicum riformato dalla Consulta, ottiene
340 seggila prima lista che superail 40%

ma piu disteso per accoglierlo e soprattutto
sarebbe inopportuno fargli il controcanto
sulle misure del Def o dellamanovrina.

Sta di fatto che, al netto delle fibrillazioni
con Palazzo Chigi, i tre aspiranti leader stan-
no gia mettendo sul tavolo differenti ricette.
L’expremier puntasullavorodicittadinanza,
Emiliano rilancia il taglio del cuneo fiscale e
dell’aliquota Irpef dal 23 al 20%, Andrea Or-
landosiconcentrasudiseguaglianze e pover-
ta e all'Irpef pensava pure Renzi per l'ultima
manovra del suo Governo se non avesse per-
soil referendum. Insomma, un grande match
perattrarreglielettoriPd sullabase diunpro-
gramma che per0 potrebbe essere un bluff.
Quello cheinfattiitre avversarinondicono, &

che con l'attuale legge proporzionale uscita
dalle sentenze della Consulta, al’'indomani
delvotodel febbraio 2018, il rischio sara quel-
lo dinonavere maggioranze chiare e solide. E
dunque che lo scenario pill probabile & I'im-
passe istituzionale, cioe la difficolta di trova-
reinumeriinParlamento per formare un Go-
verno. In pratica, si stanno raccontando mi-
surechenonsarannomaiattuateinassenzadi
una prospettiva di governabilita.

Questo ¢ilnondettodellacampagnacon-
gressuale: non spiegare agli elettori che tra
un anno cisi potrebbe trovare in una condi-
zione peggiorediquelladel2013 che portoal
Governodellelargheintese con Berlusconi.
Peggiore perché quattroannifac’eraancora

un premio di maggioranza che veniva attri-
buito senzaunasoglia,adessoper farloscat-
tare serve conquistare il 40% dei consensi.
Un traguardo che, stando ai sondaggi di og-
gi,éinarrivabile pertuttiipartitie anche per
i5 Stelle. Nel Pd, toccare questo argomento
vuol dire mettere il dito nella piaga del 4 di-
cembre che ha archiviato le riforme istitu-
zionali.Equindisesiprovaachiedereairen-
ziani cosa farelarispostae che gliitaliani-e
tuttiipartitidel “No” -sisono cercatilo sce-
nario incerto di oggi.

Ealloraquello che nonsivedein questaga-
ra per la leadership del Pd é chi - trai tre - si
vuole assumere la responsabilita di fare una
battagliavera-nonditestimonianza-percor-

reggere le regole elettorali uscite dalla Con-
sultaeriparareinparteaidanni. Almenofino-
ra,nessuno sié datola “missione” dinon con-
dannare anche la prossima legislatura all’in-
stabilita.Sicontinuainvecealanciareriforme
senza calarle in un contesto di governabilita
snocciolando cifre sul taglio del cuneo, lavo-
ro di cittadinanza o riduzione dell'Trpef. Ma
cosirestano solo favole da primarie.
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LA GIORNATA

Salvini punta sulla piazza

Il congresso dem. Al Lingotto il rilancio della vocazione maggioritaria dieci anni dopo Veltroni

Le carte. Il ruolo dell'ex fedelissimo della sindaca

Marra: «Raggi mi supplico»

e Fi «recupera» fuoriusciti

E COMPETIZIONE FRA LE DUE DESTRE

L asceltadiNapolinon ¢
certo casuale. Ladiscesadi
Matteo Salvini nel capoluogo
partenopeo fa certo pili noti-
ziadiun comizio a Varese. Per
la stessaragione scelse a fine
2015 larossa Bologna e alla
vigilia del referendum costitu-
zionale larenziana Firenze. Il
leader della Lega punta sulla
provocazione, consapevole
che ¢ lamodalita pit efficace
per mantenersi al centro
dell’attenzione mediatica. Ma
mentre Salvini percorre in
lungo e inlargo la penisola e
occupai talk show, Silvio
Berlusconi tesse la sua tela.
L’obiettivo del Cavaliere ¢
far tornare ForzaItalia perno
del centrodestra. La stagione
delle scissioni e delle abiure &
ormai alle spalle e non pochi
puntano arientrare allabase.
Ierilo ha fatto Mario Mauro,
forzista fino al 2013 € poi
ministro del governo Letta,
ma mai entrato in sintonia con
Renzicontroil qualesie
schierato fin dall’inizio del suo
arrivo a Palazzo Chigi. Non ¢ il
primo e non sara certo l'ultimo
viste le fibrillazioni che si
registrano nell’eterogeneo
fronte centrista. Anche perché
conlamorte dell'Ttalicum el
mantenimento del Senato, i

postiadisposizione non
mancano e ForzaItaliae
P'unico partito moderato che
viaggia soprail10%. Unaforza
attrattiva che Berlusconi ¢
pronto a sfruttare anche e
soprattutto nella gestione del
rapporto congli alleati del
centrodestra e in primis con
Salvini. Le frecciate del leader
dellaLeganonlo toccano. A
parlare sono i numeri: se il
Carroccio vuole tornare al
governo deve per forza allear-
sicon ForzaItalia. Ele condi-
zioni per I'alleanzanonle
dettera Salvini. Almeno di
questo ¢ convinto il Cavaliere.
Certo molto dipendera dalla
legge elettorale che verra fuori
nei prossimi mesi, visto che
ormai ¢ scontato il voto non
primadel2018. Con o senza
premio di coalizione, si tratte-
racomungque di un proporzio-
nale e dunque nessuno avrain
mano tutte le carte. Che Salvi-
nivada in piazza oggia Berlu-
sconi interessa poco. La cam-
pagna elettorale ¢ ancoraben
lontana dal cominciare eil
Cavaliere per il momento
preferisce lasciarsi fotografa-
re mentre sorseggia una
spremutain un McDonald’s.
Barbara Fiammeri

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I1M5S stringe sul programma
ma teme ['effetto «dissidenti»

Renzi «rinvia» il piano economico

Al Lingotto partito ed Europa

Fair play con Gentiloni: programma di governo Pd dopo le assise

Emilia Patta
ROMA

Il rilancio del partito a voca-
zione maggioritaria proprio dal
Lingotto di Torino, dieci annido-
poil discorso con cui Walter Vel-
troni fondo il Pd, per disegnare
I'Ttalia da qui ai prossimi dieci an-
ni. La relazione con cui Matteo
Renzidarail vianel week end alla
campagna congressuale per la ri-
conferma alla guida del Partito
democratico si incentrera attor-
noaquattro temi: Europa, partito,
Italia, cultura/identita. Molta Eu-
ropa, soprattutto, fin da oggi po-
meriggio con I'intervento di Ser-
gio Fabbrini. Perché dal futuro
dell’Europa e dallasua capacitadi
riformarsi dipendera molto del
futuro della sinistra riformista in
Italia. A restare sullo sfondo, un
po’asorpresadopolevarie antici-
pazioni dei giorni scorsi, sara in-
vece il programma economico
del Pd. Qualche accenno, certo, ci
saranellarelazione con cui Renzi
chiudera domenica i lavori del
Lingotto (la mozione congres-
sualeveraepropriasarapresenta-
talunediomartedidellaprossima
settimana): dallanecessitadipro-
seguire sulla strada della riduzio-
ne delle tasse (dopo le imprese €
I'oradelle aliquote Irpef) e del cu-
neo fiscale (taglio strutturale sul
lavoro stabile). Ma quelle che il
consigliere economico Tomma-

so Nannicini, tra gli organizzatori
dell’evento torinese, chiama le
«policy» sono rimandate a dopo
le primarie del 30 aprile.
Unaquestionedifair play conil
premier Paolo Gentiloni, intento
a predisporre il Def e il Piano na-
zionaledelleriformenonchéava-
rare a breve la manovrina da 3,5
miliardi chiestacidall’'Unione eu-
ropea? Certamente si. Gentiloni
domenica sara al Lingotto, sotto-

L’«ASSE» CON OBAMA

A maggio, da segretario,
Renziincontrera l'ex
presidente Usaa Milano.
Martina, Nannicini e Richetti
nel «team» congressuale

lineandogiaconlapresenzailsuo
sostegno alla ricandidatura di
Renzi (il premier non dovrebbe
parlare). E certo non gli avrebbe
fatto piacere una pubblica “detta-
tura” del Def. Il raccordo gover-
no-partito c’é gia in questa fase
congressuale e funziona, si sotto-
linea da ambo le parti, ma certo i
ruoli sono diversi: uno ¢ il piano
istituzionale del governo, I'altro ¢
il piano della proposta del partito
pit importante della maggioran-
za in una fase appunto congres-
suale. Per questo Renzi al Lingot-

to puntera sulla politica: &€ questo
ilgiusto perimetro. Il programma
digovernodel Pdsarapoimessoa
puntoapartiredamaggio,dopola
probabile rielezione di Renzi, in
vistadi elezioni politiche che non
appaiono imminenti. Certo i sin-
goli documenti che usciranno dai
12workshoptematicidel Lingotto
confluirannonel futuro program-
madigovernoacuraNannicini:si
spazieradal fisco alla crescita, dal
lavoro al welfare, dal capitale
umano alla green economy. Ma,
appunto, se ne riparlera quando
Renzisara confermato allasegre-
teria dem. Della quale fara certa-
mente parte Nannicini cosi come
ilviceMaurizioMartina, moltoat-
tivi nel team della mozione assie-
me a Piero Fassino e a Matteo Ri-
chetti. Eunodeiprimieventipub-
bliciper Renzisegretariobis, sele
primarie si concluderanno come
da pronostici, sara un incontro
con Barak Obama a Milano a ini-
zio maggio, in occasione del sum-
mitsulcibo-Seedsand Chips-or-
ganizzato tra gli altri dalla Fonda-
zione Kennedy di Kerry Kenne-
dy. Un rapporto, quello con la
Fondazione Kennedy, che per
Renzidata dai tempidiFirenze.

11 passaggio delle primarie del
30 aprile ¢ comunque vissuto con
serenita da Renzi, anche alla luce
dei sondaggi che arrivano sul suo
smartphone: ultimo quello diieri,

9 marzo, della Swg. La partecipa-
zione ¢ stimata in 2 milioni e
20omilaeRenzi e scelto dal 64,7%
deglielettoridem del campione, a
fronte del 20,2% di Michele Emi-
liano e di Andrea Orlando 15,1%.
Un margine ben al di sopra della
soglia critica del 50%, soglia al di
sotto della quale si andrebbe a un
pericolo ballottaggio in assem-
blea nazionale tra delegati, lonta-
nodaigazebo.
TantaEuropaoggial Lingotto,
certo, ma anche e soprattutto ri-
lanciodellaoriginariavocazione
maggioritaria del Pd. «Un parti-
to come il nostro esprime un lea-
der che parla al Paese e non agli
alleati di governo, lasciando ad
altrilarappresentanzadivoltain
volta dei moderati e della sini-
stray, ¢ilragionamento di Renzi.
Dunque sialla coincidenza delle
figure di segretario e premier, e
nessuna «rassegnazione» a mo-
rire proporzionalisti: la barra
viene mantenuta sul ritorno ai
collegi uninominali del Matta-
rellum anche se il Senato € so-
pravvisutoal 4 dicembre e anche
senelfrattempo, rispetto aglian-
ni dell’alternanza tra Berlusconi
eProdi,ipolipoliticisono diven-
tatitre.«Poimagarinoncelasifa,
e allora gli alleati si andranno a
trovare in Parlamento, ma non
possiamo non provarciy.
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Il programma di Renzi

DOPO L'ANNUNCIO DI PIZZAROTTI

vanti tuttasul programma

MsS. Sichiudera «abrevis-
simo»,haannunciatoieriDavide
CasaleggiotornatoaRomaa
incontrareideputati.Igruppidi
lavoro tematicihanno quasi
conclusoisingolidossier,dal
lavoroallagiustizia, che saranno
messiaivotionline procedendo
per quesiti,come accaduto con
'energia. Sottotraccia, sistringe
sullasquadradigoverno: 500
nomi per riempire tutte le caselle
enonarrivare impreparatial
voto (lalezione diRomabrucia).
Contattiatuttiilivelli,anche con
espertidinomina, manondi
fede, renziana. Nel frattempo c’e
chilavoraaifianchidel Movi-
mento, invistadelleamministra-
tive digiugno. Federico Pizza-
rottimercoledihapresentatola
“cartadeivalori” delgruppo

Effetto Parmache sosterralasua
ricandidatura. «I’ambizione ¢ di
aggregare chisiriconosceinuna
politicarigeneratax, haspiegato.
Non sono pochi: centinaiadi
attivistidelusisistanno organiz-
zandoancheinaltre citta. A
partire dal capoluogoligure,
patriadiBeppe Grillo,dovei
Cinque Stelle sono implosi.
AccantoaEffetto Genovasono
gianate Effetto Spezia ed Effetto
Lucca. Prontiapartire gruppi
analoghiaLivornoeinalcuni
comunidi Lombardiaed Emilia.
IIMovimento ostenta tranquilli-
ta.Mapreparale contromisure
perevitare diimbarcare nuovi
potenzialidissidenti:lascalataal
governoval bene qualche sfalda-
mentonellabase.

M.Per.
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'Ndrangheta, a giudizio
Caridi (Gal) con altri 39

LA PRESUNTA «CUPOLA» DEGLI INVISIBILI

A ntonio Stefano Caridj,
senatore di Gal, e altri 39
imputati sono statirinviati a
giudizio dal Gup Reggio Cala-
brianell'inchiesta “Gotha”
(che sintetizza ben cinque
filoni investigativi noti con i
nomidi “Mammasantissima”,
“Sistema Reggio”, “Fata Mor-
gana”, “Reghion” e “Alchi-
mia”). L’esponente di Gal, peril
quale il Senato autorizzo
’arresto lo scorso agosto, ¢
accusato diavere fatto parte
della cupola degli “invisibili”
della’ndrangheta conl’ex
parlamentare PsdiPaolo
Romeo e I'ex sottosegretario
della Giuntaregionale di

centrodestra Alberto Sarra.
Secondo I'accusa, Caridi,
Giorgio De Stefano, cugino del
capo storico dell’omonima
coscaPaolo uccisonel198s,
Romeo (gia condannato in
passato per concorso esterno),
Sarraed il dirigente della
Regione Francesco Chirico,
sarebbero stati componenti di
una struttura segretalegataalla
massoneria che, ponendosi al
vertice della piramide 'ndran-
ghetista, interagiva con politi-
ca, istituzioni, mondo impren-
ditoriale e bancario e condizio-
navaogni tipo di elezione nella
provincia di Reggio.
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MAGGIORITARIO

Andareoltreil centrosinistra
RenzisirifaalmodellodiPda
vocazione maggioritaria: unpartito
chevaaldiadeiconfinidel
centrosinistra, «orientatoa
conquistareconsensialdiladi
confiniidentitaricherischiano
troppospessodidiventare barriere
difensivex.Conunsegretariocheé
ancheilcandidatopremier

I
l 'I'. : |
il d

Meno austerita, pili crescita
PerRenzil’Europarestal’orizzonte
strategicodellesfideche
attendono'Ttalia. Tuttavia«la
miopiadiunaclassedirigente
succubedel pensierotecnocratico
haribaltatola percezionedei
cittadini». Menoausteritaepili
crescita, conunapoliticacomune
nellagestionedeiflussimigratori

Pd come una «rete direti»
Secondo 'ex premieril partito,
conunavocazione maggioritaria,
deveessere una«retedireti»in
cuicircoliefederazioni,dopola
finedelprocessodi
riorganizzazione,avrannoun
ruolodi presidio, daintegrare
coninuovistrumentidi
partecipazione, in primisilweb

D =1
ECONOMIA

Avanticonil calodelletasse
Nella mozione diRenzile
«policy» economiche rimarranno
un po’sullosfondo. Solo qualche
accennosullanecessita di
continuaresullastradadella
riduzionefiscale (dopo le
imprese, & lavolta dell'Irpef) e di
ridurrein modo strutturaleil
cuneofiscale sul lavorostabile

Gli sms con Romeo
su nomine e retribuzioni

Ivan Cimmarusti

EstatalasindacaMsSdiRoma
Virginia Raggi a «supplicare»
Raffaele Marra di rientrare al
Campidoglio dopo un’aspettati-
va.Il dirigente, a giudizio per cor-
ruzione, non ¢ stato «uno dei
2omila dipendenti del Comune»
come havoluto far credere la pri-
ma cittadina. Al contrario, € stato
I'uomo forte dellagiunta: ha gesti-
toilriassettodellaMacrostruttura
maancheicontrattideicollabora-
tori della Raggi, come quello di
SalvatoreRomeosucuilaProcura
sta indagando. Gli atti sulla pre-
suntatangentepagataaMarradal-
I'imprenditore edile Sergio Scar-
pellini, restituiscono retroscena
da chiarire e che gettano un’om-
brasullagiuntaMsS. Perchésalta-
no fuorianche violenti «conflitti»
all'interno del Movimento e so-
spettidossieraggiaidannideicon-
correnti del Pd. L'immobiliarista
romano ammette di «aver pagato
tangenti a tutti compreso Marra»
perché«temevopotessebloccare
le mie pratichey.

Lasupplica

Nell'interrogatorio di garanzia di
dicembre scorso, Marra racconta
che «io mi sono trovato in un con-
flittofraconcorrentidelMovimen-
to. Come nasce questo conflitto?
Non appena il sindaco Raggi mi
supplica, non & che mi chiede...so-
norientratoal ComunediRomasu
forte impulso del sindaco Virginia
Raggi (...) Negli ultimi mesi della
campagna elettorale siccome io
conoscevoilfunzionarioSalvatore
Romeo mi avevano chiesto di dar-
gli un supportoy. Ai pm racconta
cheloscontrosudiluisarebbenato
dopo chelaRaggiavevastabilitodi
nominarlo vice capo di gabinetto.
Unincarico che nonandavagiuad
altreanimedel Movimento.Spiega
che «qualche giorno prima della
nominaavice capo digabinetto fui
contattato dal consigliere Marcel-
loDeVito,ilpresidentedell’assem-
bleacapitolina,il quale michiesese
ero disponibile a rientrare dal-
laspettativa (...) per poter fare il di-
rettore del Municipioterzoperché
dice“devisaperechelaciandraala-
vorare mia moglie come assesso-
re”,questomidisse».

Lostipendio di Romeo

Questione all’attenzione della
Procurariguardaicontratti, in ap-
plicazione del Testo unico degli
enti locali, degli stretti collabora-
tori del sindaco. Per questa vicen-
darisultanoindagatilaRaggieRo-
meo,accusatidiabuso d’ufficio. Si

ipotizzacheRomeosiapassatoda
un contratto di 3gmila euro annui
ag3milasullabase di una «irrego-
lare» applicazione del Tuel. Si
scopre che l'autore di quel con-
tratto sarebbe stato Marra. «Ho
buttato giti - dice Marra a Romeo
con sms su Whatsapp - anche le
possibili assunzioni degli uffici di
direttacollaborazioneindicandoi
possibili importi». Aggiunge che
«ho appena finito di studiare la
normativapergliincarichiesterni
eperlestrutturedidirettacollabo-
razione del sindaco/vice sindaco
ed assessori», «bravo - risponde

ILPIANO ANTI-GIACHETTI
MarraaRomeo: «Lavoriamo
persputtanare Giachetti
sulsuo passatox. Scarpellini:
«Hodatosoldiatutti,temevo
bloccasserole pratiche»

Romeo - portalo avanti». «Doma-
ni - continua Marra - ti mando un
foglio excel con i provvedimenti
da adottare subito, ed un foglio
wordincuicisonoipossibiliinca-
richiele possibiliretribuzioni».

La macrostruttura

Particolare di non poco conto
emergedaglismssullariorganiz-
zazione della Macrostruttura, si
trattadiunrestyling deidirigenti
comunali. Per questa vicenda la
Raggi ¢ indagata di falso e abuso
dufficio in concorso con Marra
per lanomina del fratello di que-
st’ultimo, Renato, come diretto-
re della direzione Turismo del
Campidoglio. L'11 aprile Marra
scriveaRomeo: «Di’a“madame”
(IaRaggi,ndr) cheforsehotrova-
tocome superare l’'assessore alle
Risorse umane e nonsolo. Stola-
vorando alla Macrostrutturay. Il
6 maggio, invece, sembrariferir-
si all’'esigenza di intervenire per
cambiarele intenzioniche erano
della Raggi: «Per quanto riguar-
dalariorganizzazione della ma-
crostruttura, per quanto mi ha
chiesto Virginia,lasuaideaepro-
fondamentediversaed ésuquel-
la che sto lavorando». Nello
scambio di sms con Salvatore
Romeo compare anche I’allora
candidato Pd al Comune, Rober-
toGiachetti.Il2zaprilescorsoc’e
un incontro televisivo cui parte-
cipa I'esponente dem. Marra di-
ce a Romeo: «Sentilo perché
dobbiamo lavorare per sputta-
narlo sul suo passato».
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Giustizia. Orlando: per la delega tempi strettissimi, al di la dei contenuti - E i lavori rallentano: tutto rinviato in commissione

Processo penale, modifiche del governo ed & bagarre

Giovanni Negri
MILANO

Basta un emendamento del
Governo sulle intercettazioni e
suldisegno dilegge sul processo
penale si riaccende la bagarre.
L’emendamento presentato in
Aula al Senato punta a ottenere
un risparmio dei costi nell’ordi-
ne di 8o milioni nell’arco del tri-
ennio2017-2019. Noninterviene,
almeno per ora, a modificare i
terminiper'eserczio delladele-
gasul punto,cherestadiunanno
dall’approvazione, scavallando
quindi ampiamente la scadenza
dellalegislatura. Il ministro del-
la Giustizia Andrea Orlando,
senzascenderetropponeldetta-
glio di un possibile taglio dei
tempi, ha comunque tenuto a
sottolinearecomeladelegavada
esercitata «in tempistrettissimi,
aldiladei contenuti».

Tuttavia tanto ¢ bastato per
rallentareilavori e fare rinviare
l'intero provvedimento in com-
missione. Con polemiche da
partedelle opposizionichehan-
no contestato quello che riten-
gono un semplice espediente
dell’Esecutivo per prendere
tempoepoiallaripresadeilavo-
riin assemblea, martedi prossi-
mo, porre la questione di fidu-
cia,autorizzataunasettimanafa
dal Consiglio dei ministri.

1l presidente del Senato Pie-
tro Grasso ha difeso la corret-

INTERCETTAZIONI
’emendamentoin Aula
punta a ottenere un risparmio
di 80 milioni neltriennio
2017-2019, parial 50%
rispetto alle regole attuali

tezza della scelta fatta, ricor-
dando che’emendamento ¢ ag-
giuntivo ad un articolo e per
questoha“vitaautonoma” e puod
essere rinviato da solo. Ai sena-
toridell’opposizione che hanno
chiesto piu tempo, visto che le
commissioni Affari Costituzio-
nali e Giustizia sono impegnate
conil decreto legge sui migran-
ti, Grasso ha replicato che & un
«termine congruo per qualsiasi
Commissione, anche se sappia-
mo che ci sono altri provvedi-
menti in corso, per trattare un
emendamento e i relativi sube-
mendamenti». Grasso ha auto-
rizzato la Commissione a riu-
nirsi fin da ieri pomeriggio e ha
rilevato che ci sono «momenti
in qualsiasi professione in cui,
quando € necessario, si lavora
sabato e domenicay.

Quanto ai contenuti, 'emen-

damento prevede una riduzio-
nedelletariffedacorrispondere
aglioperatoridicomunicazione
per le operazioni di intercetta-
zione. Tutto il sistema tariffario
verrasottopostoarevisionecon
Pobiettivo di garantire un ri-
sparmio di spesa nell’ordine di
almenoilso% rispettoalle rego-
le attuali. Troppo? No, spiegala
relazione all’emendamento,
perché I'evoluzione tecnologi-
ca, con uno spazio sempre pill
ampio assunto dalla digitalizza-
zione,hacome conseguenzaan-
che un drastico abbassamento
dei costi che gli operatori sono
chiamati a sostenere.

E ieri la Camera ha appro-
vato, in prima lettura, il dise-
gnodilegge conle nuove nor-
me aprotezione deitestimoni
di giustizia.
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Campidoglio. «Ho preso le distanze e stiamo ripartendo

Entro15 giorni lamemoria
difensiva della sindaca

Lalineadi Virginia Raggi, da-
vanti alle nuove carte sul rappor-
to conl'ex vice capo di gabinetto
Raffaele Marra, resta la stessa:
«Ho fatto un errore di valutazio-
ne, ho presole distanze e orastia-
mo ripartendoy. D’altronde, ¢ la
linea che le ha imposto il MsS al-
I'indomanidellarrestodiMarrae
delleinchiestesullenomine:viail
“raggio magico”, avanti in ruoli
chiave dell’amministrazione ca-
pitolinadonneeuominidiassolu-
tafiduciadiGrillo e Casaleggio.

Raggipresenteratraisgiornila
suamemoriadifensivaai pm, per
laqualesonostatisentitiancheal-
cuni testimoni. «Contiamo di
chiarire tutto e chiudere questa
vicenday, ha detto il suo legale.
Lei,ieri,hatiratounsospirodisol-
lievo: «Meno male che il Gip ha

presoatto che 'amministrazione
ha subito preso le distanze da
Marray». Mossa salvifica, dettata
dai vertici MsS per non perdere
Roma.Insiemeaun’altra:tornare
tralagente. Sispiegacosil'inedito
iperattivismo della sindaca, che
la prossima settimana volera ne-
gli Usa. Ma Raggi continua a in-
clampare sulle nomine. La forma-
lizzazione di Luca Montuori al-
I'Urbanistica, centrale per il dos-
sierstadio,siearenataperconflitto
diinteressiedovrebbesbloccarsia
ore: 'architetto deve chiudere la
societa 2tr di cui € cofondatore. E
vanno riempite le altre caselle: so-
no in arrivo altri due nuovi asses-
sori (Casa e Lavori pubblici). Ma
mancanoancoracapodigabinetto
ecaposegreteria.

(©RIPRODUZIONERISERVATA
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Se anche Calenda si arrende
alla politica dei campanili

DOPPIO SALONE DELLA NAUTICA, UN AUTOGOL

diLello Naso

» Continuadapagina1

he cosapuo spingere il presidente dellaRegione

ToscanaEnrico Rossi,amministratore riconosciuto

come accorto, aspendere soldi pubblici per finanziare,
aViareggio, un duplicato del Salone di Genova, il brand della
nauticaitaliananel mondo?’amor di campanile?

Tl Piano Fiere del 2014 eraun forte disincentivo all'inutile
moltiplicazione delle manifestazioni, un calcio negli stinchi
allebeghe distrapaese. Un sacrosanto monito alleimprese e
agli Entifieristici: un settore, unafiliera, unaFiera. Qualcosa
non ha funzionato o, evidentemente, qualcosa ¢ cambiato.
Gliarmatorisisono spaccatiin due associazioni, la vecchia
UcinaelaNuovaNauticaitaliana. Oggia Viareggio, dopo
unatelenoveladuratatre anni, la Fiera di Milano presentail
Versiliayachting rendez-vous, lamanifestazione patrocina-
tadaNauticaltaliana che vaasovrapporsial Salone Nautico
di Genova, laFieradi Ucina. Unamanifestazione classica,
incastratanel calendario internazionale (afine settembre, tra
Cannes e Montecarlo) e unicanel suo genere perché ospita
yacht e mega-yachtinacqua, direttamente nel porto di
Genova, il pitigrande e attrezzato d’Italia.

Laduplicazione costringera gli operatoriaun déja-vuin
altrisettori: dovranno partecipare a due manifestazionio,
cosamolto pil probabile, dovranno scegliere. Se, come
purtroppo potrebbe succedere, saranno due fiere dimezzate,
non ¢ escluso che Montecarlo o Cannes, raccolgano I'ina-
spettatoregalo. Magarinon il primo anno, manel medio
periodo ¢laderiva pili probabile. Un film che il made inItaly
hapagato e paga ancora in molti settori. Dall’editorialibraria
allagrafica (il Salone di Francoforte ringraziale quattro
manifestazioniitaliane) al food (Anuga di Coloniaringrazia
le duefiereitaliane). Una pellicolaa cuiil Piano Fiere di
Calendaintendevamettereititolidicodamacheconla
Nautica ha programmato unsequel. E questalalungimiranza
programmatica? Dove poggiano i principi diun Paese che fa
sistema o chedice divolerlo fare? C’¢ dasperare che oltre ai
finanziamenti della Regione Toscana, altre risorse pubbliche
nonvadano sprecate. Ilmade inItaly deve avere unrespiro
pittampio diun piccolo derby sulle sponde del Tirreno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

[ tibetani celebrano la loro rivolta

Ladiasporatibetana celebra oggil'anniversario della rivolta
anticinese scoppiata a Lhasail 10 marzo del 1959. L’insurrezione
falli, portando a una violenta repressione da parte delle forze
armate di Pechino e all’esilio del Dalai Lama. Il Tibetan Uprising
Day viene festeggiato in diversi Paesi del mondo, ma soprattutto
inIndia (nella foto, una fiaccolata il giorno della vigilia a
Bangalore) dove risiede una numerosa comunita di esuli.

Lettere

Le risposte

ai lettori

Adriana Cerretelli

Il primo passo per la Ue
e riconquistare la fiducia
dei suoi cittadini

Iministro dell’Economia, Pier Carlo
Padoan, ha detto che senzaun
«drasticoy cambio di strategia
dell’Unione europea c’¢ilrischio chela
Brexit nonrimanga un «caso isolato,
ma cisiano «altre uscitey». Una frase a
effetto, ma destinata arestare lettera
morta in quest’anno caratterizzato dalle
elezioni in programma in Germania,
Francia, Olanda e (forse) Italia. Quale
leader riuscirebbe aimporreil drastico
cambio di strategia di cui parla Padoan,
sequelli principali sono impegnatiin
battaglie elettorali che non si
preannunciano affatto facili? E quale
potrebbero essere le priorita dell’'Unione
europea? Qualcuno dice l'innovazione,
qualcun altro le riforme strutturali,
qualche altro ancora una maggiore unita
fraiPaesieuropei. Lei quali
indicherebbe?
Gianfranco Dell’Orto
Bologna

Caro Dell’Orto,

datempo 'Europa ¢ arrivata a un pun-
todinonritorno,aunasortadicrisidasa-
turazione esistenziale. Quindi o cambia,
si ripensa in modo radicale, o finira per
sfasciarsi. Fin qui 'accordo € generale
ma la raffica di appuntamenti elettorali
diquest’annononconsentediaccelerare
ledecisioni.Dadovericominciare per ri-
costruire dopo Brexit? Molto dipendera
dall’esito delle elezioni, se segneranno o
no un’avanzata consistente dei partiti
nazionalisti e anti-europei. Prima di ri-
trovareun’identitaforte e credibile, 'Eu-
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L’'INCLUSIONE

FLAT TAX

ropadovrariconquistarsiil consensodei
cittadini. Un’impresa non facile ma ne-
cessaria: questo a mio avviso dovrebbe
essereil primo passo dafare. Conl’atten-
zione puntata sui problemi economici e
sociali perché I’Europa deve tornare ad
essere agliocchidellasuagenteunareal-
tapositiva.

Dopo terremoti e alluvioni

Come senonbastassero terremotie
alluvioni, ora “piovono” dall’alto anchei
cavalcavia stradali. Dopo il crollo
avvenuto il 28 ottobre 2016 diun
cavalcavia sulla statale 36 del lago di
Como (1morto e s feriti), ieri un altro
pontein corso di manutenzione e caduto
sulle carreggiate della Ai4 neipressidi
Ancona, provocando due mortie due
feriti. Cisichiede come sia possibile che
possano accadere incidenti del genere, in
unmondo “ipertecnologico” e

REDDITO

=

DI POVERTA

Domenico Rosa

interconnesso in cuil'uomo rimane
ancoral’anello debole della catena,
grazieinbuonaparte alla suascarsa
preveggenza e superficialita nel valutare
lereali situazioni dipericolo, col risultato
che sipiangono mortiassurde e del tutto
evitabiliin contestimeno “degradati” del
nostro. Mi auguro che, dopo questo
ennesimo, drammatico evento, una cura
maggiore sia ripostanel controllo degli
innumerevoliviadottiegallerie di cuié
costellata lanostrarete stradale e
ferroviaria, altrimenti si salvi chi puo.
Antonio Alei

Ildissesto del Paese

Terisulla A4, é crollato un cavalcavia tra
Loreto e Ancona con due mortie due
feriti. Perché questo dramma? L’Italia é
un Paese in dissesto morale, strutturale,
idrogeologico. Quel tratto
dell’Autostrada adriatica e interessato

da lavoridiampliamento da due a tre
corsie: possibile che non cisisia accortidi
eventuali strutture con problemi, di
eventualiinfiltrazioni d’acqua o di altri
danni che hanno causato due morti e due
feriti?

Filippo Mangano

Sommersi dalla burocrazia
Laburocraziafa, laburocrazia disfa. Pitt
che altro sembrerebbe disfare o fare
grossi danni. Ma la burocrazia é fatta di
nomi e cognomi che, se fanno danno,
devono essere puniti o allontanati dalla
pubblica amministrazione. Non so se e
chiaro, maidanniprodotti daun
burocrate pubblico colpiscono 6o milioni
di cittadini che, se sbagliano, son dolori.
Alberto Arosio
Franceschi Marina snc

Cultura sportiva da imitare
Il Paris Saint Germain ha perso 6-1a
Barcellona e, nonostante il 4-0
dell’andata, non ha superato il turno di
Champions. I blaugrana hanno segnato
seigol anche grazie a due rigori, uno dei
quali quanto meno dubbio. Se il Psg fosse
unasquadraitaliana, i giornali
sarebbero stati pieni di strali contro
Parbitro. Cosinon e stato sui giornali
francesi. E quel che sorprende é la
dichiarazione dell’italianissimo
centrocampista del Psg, Marco Verratti.
Ha detto: «C’erano due rigori per noi, ma
non abbiamo perso 6-1per colpa
dell’arbitro, e stata solamente colpa
nostra. Mi vergogno per quanto successo
emiscuso con tuttiinostri tifosi. I1
Barcellona ci ha costretto a giocare cosi
bassi, siamo tuttimolto tristi». Anche
respirareunaltro calcio aiuta a viverlo in
modo davvero sportivo e sano. Vive la
France!

Andrea Soli

TERRORISMO INTERNAZIONALE

Effetto greggio sui conti dell’Isis

In due anni le entrate finanziarie si sono pit che dimezzate

diRoberto Bongiorni

» Continuadapaginal

, emorragiadelle entrateadispo-
sizione dell'Isis staaccelerando

ad unritmo capace di sancire la

fine del “Califfato”, quell’entita
territoriale a cavallo tra la Siria e 'Traq in
cui otto milioni di persone vivevano - € in
parte vivono ancora - sotto il giogo delle
leggi oscurantiste imposte dall'Isis.

Senza soldi una guerra non si porta
avanti.Loscaltroleaderdell’Isis, AbuBakr
al-Baghdadji, aveva compreso sin dall'ini-
zio che conquistare un territorio esteso
quanto il Regno Unito - e farlo con un’of-
fensiva fulminea - richiedeva un grande
sforzomilitare,uominiaddestrati,mezzie
le giuste alleanze. Ma sapeva altrettanto
bene che era indispensabile assicurarsi le
risorseeconomichechegarantisserolaso-
pravvivenzadel suo “Stato” nel tempo.

L’offensiva internazionale, scattata nel
settembre del2014 e procedutaarilento fi-
no al 2016, alla fine sta dando i suoi frutti.
Dal2o141'Tsishapersolametadelsuoterri-
torio (i130% in Siria e il 62% in Iraq), molti
dei suoi miliziani, ma soprattutto tanti
pozzi petroliferi e i canali attraverso cui
esportavail greggio di contrabbando.

Equasiimpossibileavereunquadroac-
curato sullo stato finanziario dell’Isis. Le
sue entrate provengono tutte da canaliil-
leciti; tasse estorte con violenza, contrab-
bando, trafugamento di antichita, riscatti
perisequestri.Soloiltesoriereepochialtri
nelle gerarchie dell’Isis ne conoscono a
fondo lo stato. Ma il recente rapporto dif-
fuso dall'International Center for the Stu-
dy of Radicalization and Political Violen-
ce (Icsr) ricostruisce un quadro che, sep-
pur suscettibile di margini di errore, evi-
denziauntrend credibile.

Ilprimodato chesaltaall’occhioel’ero-
sione del bilancio nel periodo che abbrac-
cialaproclamazione del Califfato, giugno
2014, elafinedel2016.Proprionel2014,gra-
zie anche a sensazionali saccheggi diban-
cheirachene - spicca quella ai danni della
sede della Banca centrale di Mosul (429
milionididollari) - I'Tsis eraaccreditato di
aver accumulato un patrimonio di quasi
due miliardi di dollari. Nell’anno appena
concluso le entrate sisono piu che dimez-
zate,aun massimo di 870 milioni.

Cosa ha determinato un tale tracollo?
Innanzitutto la perdita del territorio. Il re-
gno del terrore ¢ stato mutilato di circa
metadellasuaestensione. Learee deserti-
che, tuttavia, contano poco. Il declino del
Califfatosievince piuttosto dalnumero di
citta che ha perduto, una ventina dal gen-
naiodel2015.SoloinIrag,citandole pitlim-

portanti,ha perso Tikrit (marzo2015), Ra-
madi (febbraio 2016), Falluja (giugno
2016) e potrebbe presto cedere la sua “ca-
pitale” irachena Mosul. L’offensiva delle
forze irachene, assistite dall’aviazione
americana, e dalle forze curde,sta proce-
dendo pitirapidamente del previsto.

InSirial’Isis € pit forte. Madi cittane ha
perdute anche qui; come Kobane, Palmi-
ra, Manjib. Questa era l'ultimo corridoio
trail confine turco e Ragqa. Senza Manjib
ha perso dunque il canale di rifornimento
diarmieforeignfighters.Esel’assedioim-
minenteaRaqqa,laroccafortesirianadel-
I'Tsis, dovesse procedere rapidamente, le
cose simetterebbero davveromale.

Ogni citta riconquistata € un colpo infer-
toalle casse dellTsis. Perdereicentriurbani
significaperdere contribuenti. Sispiega co-
silacrisitributariadel Califfato, capace diri-
scuotere - con la forza - proibitive tasse e
imposteaccumulandotrai4ooegli8oo mi-
lionididollarinelz015,enonarrivandonem-

meno allameta (200-400 milioni) nell’anno
successivo.Pertamponarelacrisilaleader-
ship jihadista ha ulteriormente vessato la
popolazione conazioni-fatte passareperli-
cenze,imposteetasse-chevannooltrel'im-
maginabile.Peresempio,quandoicamioni-
sti devono attraversare i check point, sono
costretti a sganciare 700 dollari (erano 300
nel2015).Icontadinidevono orapagarne 46
perogniettaroditerrairrigato e comunque
il10% del valore del loro raccolto. E poi le
multe. Ti trovano addosso un pacchetto di
sigarette? 23 dollari. Il nigab ¢ troppo ade-
rente o non indossi i guanti? 25 dollari. La
barba ¢ stata accorciata oltre il limite della
decenza? 50 dollari. Al collo della pecora &
stata appesa una campana? L’animale sara
confiscato. I certificati di pentimento per i
cittadininonsunniti(quindianche perimu-
sulmanisciiti) variano daizooai2.500dolla-
ri e devono essere rinnovati 4 volte anno.
Chiescedallacittadeve pagarne 8oo.
LamaggiorpartedelleentratedelloSta-

Ilcrollo

Gli introiti dello Stato islamico dal 2014 al 2016. Dati in milioni di dollari

2014 2015 2016
970-1.890 1.035-1.700 520-870
20-40
. E Non noto
Sequestri
Tasse 300-400
(balzelli)
400-800
Petrolio 150-450
200-400
435-550
200-250
Razzie 500-1.000
e confische
200-350
110-190
Antichita | Non noto | | Non noto |
Donazioni | Insignificante | | Insignificante|
dall’estero

‘ Fonte: International centre for the study of radicalization and political violence (Icsr)

toislamicoderivanodunquedaattivitale-
gate all’estensione del territorio sotto il
suo controllo e deivalichidifrontiera.

Indispensabili per il petrolio. La se-
condafonte di entrate-neiperiodid’oro &
stata anche la prima - era rappresentata
dalle vendite di contrabbando di petrolio
eprodottiraffinati. A cavallo trail 2014 el
2015’ Isis controllavadecine dipozzi(fino
a6s) eavevamessoinpiediun’industriadi
raffinerie mobili. Grazie alla connivenza
con businessman turchi e curdi-iracheni,
vendeva il greggio a prezzi scontati. Nei
periodimiglioririuscivaad incassare fino
atre milioni di dollarial giorno. Certo, nel
giugnodel2014,quandoilbarile digreggio
suimercatiinternazionalivalevausdolla-
ri,venderlo anche allametadel suovalore
fruttava bene. La crisi dei prezzi del greg-
gio ha dunque esercitato un impatto sulle
casse dell'Isis. Ma ¢ stata soprattutto la
perdita dei valichi di frontiera e dei giaci-
mentiad aver inferto il danno maggiore.

Nell’ottobre del 20151l lancio dell’Ope-
razione Tidal WaveIl, ideata proprio per
colpire la filiera petrolifera dell'Isis, dal-
I’estrazione passando per le raffinerie
mobili fino alle migliaia di autocisterne,
ha fatto sentire i suoi effetti; le vendite di
greggio sono crollate a 200-250 milioni di
dollarinel 2016 rispetto ai 435-550 milioni
del 2015. E nei primi mesi di quest’anno, la
perditadialcunipozziaMosul,edigrandi
giacimenti di gas a Palmira sta aggravan-
dolasituazione.

Gli altri tre canali di approvvigiona-
mento finanziariononsonoassolutamen-
tesufficientiariequilibrareiconti. A parti-
re dai rapimenti, un’attivita a cui I'Isis ha
semprededicatograndienergieancheper
fini propagandistici. Nel2o14avrebberac-
colto traiz2o e i40 milioni di dollari in ri-
scatti.Nel2016traiioeizomilioni.Quanto
al contrabbando di antichita, non & possi-
bile conoscerne 'ammontare dei beni ar-
cheologicitrafugatieil valore delle vendi-
tedicontrabbando.Maildiscorsoelostes-
so che per il greggio e le tasse estorte alla
popolazione. Il calo pitievidente riguardo
il capitolo prettamente criminale: sac-
cheggi, confische, multe. Che avevano
fruttato nel 2014 dai 500 ai mille milioni di
dollariechenelz016sonoprecipitateato-
19omilioni.Eunacrisidacuinonc’euscita.
Che ha rallentato in modo significativo il
reclutamento dei foreign fighters.

Lo Stato islamicorischia direstare sen-
za Stato. E gia molto. Ma non sara la fine
dell'Isis. Il gruppo tornera alle sue origini.
Un movimento estremista clandestino
che portera avanti una guerriglia stri-
sciante a colpi di kamikaze e attentati.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL NUOVO PROTEZIONISMO

Le ricette
economiche
datate

di Trump

di Adriana Castagnoli
uy American and hire Ameri-

cany ¢l principio enunciato
(( daDonald Trump per fare di

nuovo grande '’America. La
ricostruzione nazionale prendera I’abbri-
vio, fral’altro,damassicciinvestimenti, gia
annunciati in campagna elettorale e con-
fermati nel discorso al Congresso, nel set-
toredelladifesaenelpianoperleinfrastrut-
ture. Le risorse, calcolate dall’amministra-
zionesuprevisionidicrescitachegliesper-
ti ritengono piti rosee di quelle fornite dal
Congressional Budget Office, sarebbero
provviste daun’economiarivitalizzatae da
taglinelle spese federali.

Tuttavia, chisiprendalabrigadicercare
leinfrastrutturefrai“topissue”sulsitodella
CasaBianca, restera deluso. A oggi, 'unico
esplicito accenno in proposito ¢ nell’ Ame-
rica First Energy Plan. I futuri proventi ge-
nerati dall'incremento della deregolamen-
tata produzione di shale oil e gas verrebbe-
roinvestitiin opere pubbliche.

Cosi, il piano di spesa piu realistico - se il
Congresso lo approvera - appare quello di
54 miliardi di dollari destinati alla difesa,
considerato che il suo potenziamento sta a
cuore adiversi esponentirepubblicani. Ma
questo puo avere effetti imprevedibili.
conflittimoderni - come dimostrano Iraqe
Afghanistan-nonsivinconosoloconlapo-
tenza militare, ma anche con una strategia
disoftpowerassaipiticomplessa,ampiaedi
lungaduratadi cuiiprogrammidicoopera-
zione internazionale sono un pilastro. Di-
minuire, come proposto dal’amministra-
zione Trump, del 379% le spese del Diparti-
mento di Stato e il budget per gli aiuti inter-
nazionali per finanziare le spese militari
probabilmente finirebbe per ridurre altresi
I'influenza americana nel mondo, renden-
dolo meno stabile di quanto gianonsia.

La tentazione di riprodurre oggi strate-
gieeconomicheeprescrizionichesirivela-
rono vincenti all’epoca di Ronald Reagan
(ottimismo, deregolamentazione e spese
per la difesa) puo risultare inefficace. Si
trattava di ridare fiducia a un’America
scossa nella sua identita di superpotenza
egemonedall’esitodellaguerrain Vietnam
e dalla vicenda degli ostaggi americani a
Teheran. 1l bipolarismo asimmetrico fra
Mosca e Washington era sul punto di col-
lassare perladebolezza del sistemaecono-
mico sovietico. Orailmondo ¢ multipolare
conampieareediconflittiirrisoltiegeome-
triedialleanze disegnate dauna protagoni-
sti e comprimari: Cina, Russia, India, Iran,
Ue e,buonultima,la Coreadel Nord.

Nonostante il New Start per la riduzione
dellearminuclearisottoscrittonel 2010, Mo-
scae Washington possono ancoradispiega-
re circa 7mila testate nucleari ciascuna.
L’eventuale ritiro degli Usa dal Trattato,
consideratelecritichedi Trump,comporte-
rebbeilrischiodellarinunciaaformedicon-
trollosuMoscacheil New Start pur consen-
tirebbe. Tanto piti che, nel2015, seppure ten-
denzialmenteindiminuzione,laquotamon-
diale di spesa militare americana era al 369%
(stando al Stockholm International Peace
ResearchInstitute),seguitadaquellacinese
(13%) e daquellarussa (4%) in crescita.

Quanto agli interventi proposti per pro-
teggere l'industria americana, a parte
I'agenda fiscale, in molti casi appaiono con-
troproducenti. Non solo Trump ha ritirato
gliUsadal Tpp,lasciandocampoapertoalla
Cina anche con partner tradizionalmente
vicini agli Usa quali Nuova Zelanda e Au-
stralia;e promettediridiscutereil Nafta.Ma
stasviluppandounapoliticaperridurrel’in-
fluenza della Wto che, invece, andrebbe ri-
formataessendoil pitimportanteregolato-
re delle dispute commerciali fra i suoi 164
membri. Gli alleati europei con una strate-
gia orientata all’export del peso della Ger-
mania, ma anche I'Italia, di fronte alla con-
cretaprospettivadiimpegniprotezionistici
americani stanno accelerando il potenzia-
mento delle rotte commerciali con Pechi-
no.Persino eventualidazisulleimportazio-
niche,nelleintenzionidi Trump,dovrebbe-
ro favorire I'«americano dimenticatoy ri-
sulterebbero invece penalizzanti per il
consumatore americano.

La nuova «grandezza americana» si va
costruendo sulle attese per un’economiain
crescita. Mal’agenda di Trump sirivela po-
co lungimirante per quanto riguardail ruo-
lo degli Usa nello scenario mondiale. La ri-
duzione delle chance per gli scambi inter-
nazionali con misure neo-protezionistiche
nonriporteraipostidilavoro manifatturie-
ri negli Usa. L'amministrazione dovrebbe
focalizzarsisucomerendere piicompetiti-
val’economia americanaa livello globale e
pensare aunanuovagovernance, senzaab-
bandonare la leadership del sistema di re-
gole che gli Usa hanno costruito e fatto ac-
cettare daglialtrinegliultimi decenni.
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Commenti einchieste ‘ 19

Il vertice di Bruxelles
ECONOMIA, DIFESA, SICUREZZA EIMMIGRAZIONE

Marzo. Aridosso delle
celebrazioni peril 60esimo
anniversario del progetto di

costruzione europea - il 25
marzoa Roma-iVentisette
vogliono rilanciare la sofferta
integrazione comunitaria

25

Spaccatura.Doveva essere unvertice sottotono, invece nellaprima
giornatadelladue giorni europeasono riemerse le divisioni politiche

L’Europa sceglie Tusk e isola la Polonia

In 27 contro uno favorevoli alla riconferma dell’ex premier polacco osteggiato dal suo Governo

di Beda Romano

oveva essere un vertice sottoto-

no,inattesadell’aperturadeine-

goziati sull’'uscita del Regno

Unito dall’'Unione e a ridosso
delle celebrazioni peril 6Goesimo anniver-
sario del progetto di costruzione europea
il2smarzoaRoma conil qualeiVentisette
vogliono rilanciare la sofferta integrazio-
ne comunitaria. Invece la prima giornata
di una due-giorni di riunioni europee al
vertice ha visto riemergere prepotente-
mente drammatiche divisioni politiche
traEst e Ovest del’Europa.

LAPREOCCUPAZIONE

Varsavia potrebbe ora mettersi
di traverso anche nel negoziato
sulla dichiarazione che 'Unione
vuole pubblicare in occasione
dei 60 anni dei Trattati di Roma

Nododel contendere ¢ statalariconfer-
ma di Donald Tusk alla presidenza del
Consiglio europeo. La premier polacca
Beata Szydlo ¢ giunta ieri qui a Bruxelles
con l'obiettivo di impedire la rielezione
del suo rivale politico e predecessore alla
guidadellaPolonia, perché'uomononga-
rantirebbe «l'imparzialita». Agli occhi di
molti osservatori, la mossa aveva motiva-
zioni dipoliticainterna, il tentativo di mo-
strare allapubblicaopinione che Varsavia
¢ capace di far sentire la propria voce nei
consessi comunitari.

Invece, con un voto alla maggioranza
qualificata, Donald Tusk ¢ stato rieletto
senza problemi per un nuovo mandato di
due anni e mezzo: 27 voti a favore e uno

contrario, quello del suo Paese. «Faro del
mio meglio per fare I'Unione migliore,
ha commentato il 59enne ex premier. Il
ministro degli Esteri polacco Witold
Waszczykowski ha parlato di «Diktat di
Berlino». Per tuttarisposta,lacancelliera
Angela Merkel si ¢ detta certa che i Paesi
membri torneranno presto a collaborare
con Varsavia.

Dinanziallasconfittapolitica,lasignora
Szydlo haannunciatoierisera, in una pau-
sa del summit bruxellese, la decisione di
impedirel’adozione formale delle conclu-
sioni del vertice, che richiede il benestare
unanime dei Ventotto. Nellasostanza, po-
co cambia, perché le conclusioni doveva-
no contenereimpegninoti,come quello di
trovare entro giugno un accordo sul nuo-
vodiritto d’asilo;manellaformaladivisio-
netraiVentotto ¢ pessimaperl'immagine
dell’Unione.

A vertice ancora in corso, circolava
Iidea che le conclusioni venissero tra-
sformate inuna dichiarazione della presi-
denza, come gia avvenuto in passato. Se-
condo una bozza del testo, i Ventotto do-
vevano definire «incoraggiante» laripre-
sa economica. Nella discussione con i
leader, il presidente della Banca centrale
europea Mario Draghi ha notato che il ci-
cloelettoralenondeveindurreigovernia
posticipare riforme economiche, utili so-
prattutto a ridosso di una progressiva
stretta monetaria.

Sempre sul fronte economico, i Ven-
totto dovevano apprezzare la decisione
dellaCommissionedivalutarelaquestio-
ne della “doppia qualita” degli alimenti
vendutinel mercato unico. Il riferimento
callelamenteledialcuniPaesidell’Estse-
condo i quali prodotti occidentali sareb-
berodiqualitainferioreaquellichecirco-
lano a Ovest. Esponenti dell’esecutivo

LAPRESSE

LA

Bruxelles. I ministri al lavoro durante 'assemblea del Consiglio europeo

SCENARI
Il monopolio dei Popolari
e ladebolezza dei Socialisti

La conferma di Donald Tusk al vertice del
Consiglio europeo, al di 1a delle tensioni con la
Polonia, pone un problema nelle istituzioni Ue:
le quattro cariche pitt importanti sono appan-
naggio del Partito Popolare (oltre a Tusk, Junc-
ker in Commissione, Tajani al Parlamento e Le-
naerts alla Corte di giustizia). «<Un monopolio
inaccettabile» hadetto al pre-vertice Pseil capo-
gruppoGianniPittella,sconfittopropriodaTaja-

ninella corsaal vertice del Parlamento. Qualcu-
novedelaposizionediJunckercomelapitidebo-
letrale quattro. Quella,insomma, piti facilmente
sacrificabile dai Popolariperevitare chelarottu-
ra con il Pse blocchi i lavori del Parlamento. Le
“fughedinotizie”sull'intenzionediJunckerdidi-
mettersisembrano pitiche altroun tentativo, in-
fruttuoso, dello stesso Juncker di ottenere rassi-
curazioni dal Ppe. Il vicepresidente della Com-
missione, Frans Timmermans, sarebbe un can-
didatoforte perlasuccessione. Mavistalafinedi
Hollande, I'uscita di scena di Renzi e le difficolta
dellafamigliasocialista,conqualicredenzialiog-
giil Pse puo chiedere qualcosa?(Gi. Ch.)
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comunitario notano che le ricette posso-
no cambiare daPaese a Paese e violazioni
visarebberosoloseleetichettenonriflet-
tessero le differenze.

I'Ventotto dovevano anche approfittar-
ne per ribadire 'appoggio a «un sistema
commerciale che siaaperto e basatosure-
golemultilaterali» edarenuovalinfaaine-
goziati in vista di nuovi accordi di libero
scambio attualmente in corso, in partico-
lare conil Giappone.La presadiposizione
€ una risposta ai segnali protezionistici
giunti dalla nuova amministrazione ame-
ricana. Sempre sul versante economico, i
Ventotto dovevano sottolineare 'impor-
tanza di completare 'unione bancaria.

Infine, la prima giornata del vertice di
questa settimana doveva essere 1'occa-
sioneperileaderdiribadire “laprospetti-
vaeuropea” deiBalcanioccidentali,men-
treinmoltiPaesile tensionietniche ereli-
giose stanno riaffiorando violentemente.
Su questo fronte, la mancata adozione di
formali conclusioni da parte del Consi-
glio europeo fa temere un minore impe-
gno europeo nella regione e rischia di
contribuire a una sua lenta deriva verso
altre sponde, in particolare russa, turca e
anche saudita.

In ultima analisi, la vicenda di ieri ha ri-
portato d’attualita una divisione tra Est e
Ovestdell’Europa(ancheseglialtritre Pa-
esidel Gruppodi Visegrad - Ungheria, Re-
pubblica Cecae Slovacchia-hanno votato
afavore di Donald Tusk). Ora, il timore e
cheVarsaviasimettaditraversoanchenel
negoziato sulla dichiarazione che 'Unio-
ne vuole pubblicare in occasione del
6omo anniversario dell’'Unione. Insieme
ad altri Paesi dell’Est, la Polonia vede con
sentimenti contrastanti I'ipotesi di nuove
cooperazioni rafforzate.
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Il rapporto dell’Atlantic Council. La Ue deve agire subito per rafforzare l'integrazione utilizzando le leve gia a sua disposizione

Pit1 investimenti pubblici per rilanciare la crescita

diIsabella Bufacchi

, Unione europea € chiamata ora a
confrontarsi contemporanea-

mente conil populismo e ’'antieu-

ropeismo, 'emergenza immigra-
zione e il terrorismo islamico, la politica di
rottura dell’amministrazione Trump e
Brexit. Questo concentrato di sfide senza
precedenti deve diventare un’opportunita
che la Ue deve saper raccogliere per ricon-
quistare consensi tra i cittadini europei ed
aumentare il suo ruolo nel mondo. Questo
scatto ¢ alla portata dell’Europa, secondo
Atlantic Council, I'influente think tank ame-
ricano di geopolitica che oggi presenta un
rapportoaWashingtoncheIlSole24 Oreéin
grado di anticipare e che traccia una “Road
map per la crescita europea” (Charting the
future now, European economic growth and
its importance to American prosperity): ma
serviranno piu investimenti pubblici anche
con misure one-off fino a 85 miliardi, pit ca-

pitale dirischio ed eurobond miratialla cre-
scita, un budget europeo triplicato, una lea-
dership politica piu vigorosa e un’Europa a
cerchi concentrici, non a due velocita.

L’Europadeve agire subito, ¢ questoines-
senza il messaggio del rapporto, per raffor-
zarel'unioneelacrescitautilizzandotuttele
leve che sono gia a sua disposizione, e che
vanno ora potenziate ora accelerate, e cre-
andone delle nuove. «Solo pil crescita eco-
nomicapuo essereunarispostaai populismi
che circondano I’'Europa. Questo documen-
tomostra che un percorso ¢ a portata di ma-
no se si agisce subito con azioni concrete a
livello europeo». ha detto Andrea Montani-
no, tragliautori del rapporto e responsabile
del programma di analisi economiche del-
I’Atlantic Council.

Ilreportindividua fin da quest’anno alcu-
ni interventi chiave: ripristinare Schengen
rafforzando i controlli alle frontiere, distri-
buendoi costi equamente tra gli Stati parte-
cipanti e migliorando l'integrazione degli

immigrati; riaprire i tavoli tecnici sul
TTIP (Transatlantic Trade and Investment
Partnership) chenonvaabbandonato, tenu-
to conto che gli Usanegliultimi 60 anni han-
no investito oltre 2.500 miliardi di dollari di
FDI in Europa contro i 75 miliardi in Cina;
portareavantiinegoziaticonBrexitinun’ot-
ticadiimpattonel prossimoventennio, rico-
noscendo che va datauna risposta concreta
achi critical’eccesso diregole europee.

La Road map consigliata da Atlantic
Councilsiconcentrapoisuunaserie dipassi
che vanno presi sul medio termine: indivi-
duare una serie di progetti di sviluppo che
possono essere chiusi entro 24 mesi; abolire
le barriere digitali; finalizzare 'Unione del-
I'energia europea; puntare su mercato dei
capitaliunico e Beied Efsiper centrare velo-
cemente gli obiettivi del Piano Juncker; ri-
durre la regolamentazione e aumentare gli
incentivi per potenziare il venture capital
chenegli USA ¢ 4,5 volte superiore all’Euro-
pa,ilprivateequity (Usaz2,4 volte’Europa) e

La tabella di marcia secondo Atlantic Council

= Entrofine 2017: reintrodurre Schengen;
riaprireinegoziati per TTIP; chiudere Brexit
prima delle elezioni europee del giugno 2019;
consentire pill investimenti pubblici una
tantum dello 0,5% del Pilnel 2017 e 2018

= Entroil mandato della Commissione europea
fine 2019: transazioni online transfrontaliere;
mercato dei capitali unico con unico
supervisore; lanciare un fondo difondi di
venture capital europeo; incentivare accesso ai
bond delle PMI; sfoltire la regolamentazione
nei servizi; completare 'unione energetica

= Entroil2022:istituire la European Fiscal
Authority, una sorta di ministero delle Finanze
europeo; emettere gli eurobond per la crescita;
aumentare il budget europeo fino a triplicarlo
rispetto all’1% del Pil attuale; stimolare
unione diun nucleo centrale di Paesi attorno
ai quali costruire una Ue a cerchi concentrici

ilricorso ai bond (Usa 1,4 volte I'Europa).

1l rapporto indica come uno dei fattori
fondamentali per questo scatto in avanti
dell’Europa l'applicazione “intelligente”
dellaflessibilita per gli investimenti pubbli-
ci una tantum per la crescita: nel 2017 € nel
2018, applicando le regole e consentendo in-
vestimenti addizionali one-off dello 0,5%
del Pil conunamisuratemporaneaperiPae-
si con deficit inferiore al 3%, si potrebbero
generare 84,3 miliardidi investimenti, di cui
31,4 provenienti dalla Germania e 16,7 dal-
I'Ttalia, ma zero da Francia e Spagna a causa
dei deficit oltre il 3%.

Infine, il rapporto consiglia al’Europa di
abbandonare I'ipotesi delle due velocitae di
sviluppare unapoliticaa cerchiconcentrici,
conil nucleo formato dai Paesi aderenti alla
European Fiscal Authority con un budget
europeo portato al 3% del Pil (ora ¢ all'1%
contro il budget federale Usa che tocca il
229% del Pil) per la spesa corrente e gli euro-
bond per finanziare inventimenti e crescita.
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Le tensioni a Varsavia

Dentro o fuori,
il dilemma
dei Paesi dell'Est

diAttilio Geroni

» Continuada pagina1

b

statounPaeseinprimafilanella

lottaal comunismo; un positivo

esperimentoditransizione ver-

so la democrazia e I’'economia
di mercato; infine ¢ diventato membro
della Ue con una posizione geopolitica
dirilievo.

Sono conquiste che Kaczynski, 'uomo
dell’ombra e leader del partito Diritto e
Giustiziache dominadal 2014 la vita poli-
ticainPolonia,sembravoler dimenticare
edisconoscere.Ildesideriodirivalsaper-
sonale nei confronti di Donald Tusk e
della classe dirigente liberale, di centro-
destra e centro-sinistra, che dal 1989 al-
laltroieri avevano costruito le fonda-
menta istituzionali di uno Stato moder-
no, e taledaaverlo portato arimuoverela
memoria storica piu recente. Un para-
dossoperchicomelui,ecomeglialtrilea-
der populisti e ultranazionalisti d’Euro-
pa, coltivano la nostalgia di un passato
cheil pit delle volte non ¢ esistito se non
nella loro immaginazione oppure ¢ im-
proponibile.

Lasindromedell’accerchiamento e del
nemicodastanareatuttiicosti¢statauna
costante della carriera politica di
Kaczynski, primaintandemconilfratello
gemello Lech, morto nellasciagura aerea
di Smolensk nel 2010, poi da solo. Ieri ha
fatto in modo che il suo Paese fosse dav-
veroaccerchiato inun consesso europeo:
27 voti favorevoli al rinnovo di Donald
Tusk e 1 contrario, quello della Polonia.
Uno schiaffoistituzionale che il leader di
Diritto e Giustizia difficilmente potra ri-
vendersi in patria nonostante i proclami
sullasovranita nazionale violata.

E solo I'ultimo episodio di una deriva
autoritaria che sta portando in Polonia
una sorta di restaurazione sociale. Leggi
che limitano la liberta dei media, della
magistraturae dellastessa Corte costitu-
zionale sono state introdotte direcente e
sono oggetto di una procedura per viola-
zione dello stato di diritto da parte della
Commissioneeuropea.llPaesenonémai
statocosispaccatoelasocietacivileetor-
nata in piazza come ai tempi in cui Soli-
darnosc manifestava controil regime co-
munista. Le grandi citta protestano, la
provincia e le campagne (la Polonia ¢ un
grande Paese rurale) restano silenziose e
soprattutto consensuali poiché il nazio-
nalismo di Diritto e Giustizia promette di
prendersicura - e sono tanti - dei dimen-
ticati e degli sconfitti della transizione
post-comunista.

1l senso ambivalente di Kaczynski per
I'Unione ¢inrealtafigliodelladiasporadi
Solidarnosc. Nello storico sindacato poi
diventato partito, la convivenza tral’ani-
ma liberale ed europeista e quella ultra-
conservatrice della quale i gemelli face-
vano parte,sopravvisse pochianniall’av-
vento della democrazia. Da allora queste
anime non hanno mai smesso di odiarsie
combattere e ’Europa ¢ diventata il nuo-
vo campo di battaglia.
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Regole, potere e discrezionalita politica. La scelta é tra un Fondo monetario europeo o un Governo economico dell’euro

Il vero gioco dietro 'Europa a piu velocita

di Carlo Bastasin

» Continuadapaginal

er quantoriguardailgovernodell’eco-

nomia, 'impiccio ¢ evidente. Lalogica

delle diverse velocita nell’ambito eco-

nomico,cosifondamentale per!'Unio-
neeuropea,echeesistaun’Europaminima, co-
stituita dal progetto fondativo del Mercato
Unico,oltrelaquale ognuno perseguaprogetti
pitiavanzati, priviperodiun’architetturapoli-
ticacomune. E significativo che néicapidigo-
verno riuniti a Versailles, né la Commissione
europea nel suo Libro Bianco, abbiano fatto
cenno a un’accelerazione dell’integrazione
economica che invece era presente nel Rap-
porto dei Cinque Presidenti pubblicato solo
nel2015.

Proprio il Mercato Unico dimostra che i
progetticheportanobeneficimisurabiliinter-
minidicrescitaeconomicadevono tradursiin
forme graduali e indirette di integrazione che
finiscono per assumere la forma diun vero si-
stema politico. Lo rivela in fondo proprio
Brexit,iltraumachehaindottoglialtrieuropei
acercare unarisposta e a scegliere il modello
dell'integrazioneapituvelocita:unavoltafuori
dall’'Ue bisogna uscire anche dal mercato uni-
coeviceversa.

T1Mercato Unico puo essere sostenuto solo
sullabase diun sistema comune dileggi sotto-
postoalcontrollodiun’autoritagiudiziariaco-
mune,chenelcasoeuropeo¢laCorte europea
di Giustizia. Ma se esiste un’autorita giudizia-
ria deve anche esserci un potere legislativo in
gradodiscrivereleleggi,comeineffettiavvie-

ne attraverso il Consiglio Ue e il Parlamento
europeo. Infine vi deve essere un potere ese-
cutivo che applica e rende vincolanti le deci-
sioni dei poteri legislativo e giudiziario, come
avviene con la Commissione europea.

Come sivede, senza un quadro istituziona-
le completo e difficile salvaguardare il merca-
tounico. CosiseunPaeseritenesse chelaCor-
te di Giustizia o la Commissione europea in-
terferiscono troppo con lasovranita naziona-
le, dovrebbe trarne le conclusioni e uscire
dall’'Ue, come ¢ stata costretta a fare anche
Londra, e non inventarsi un’impossibile di-
versavelocita.

Ma c’¢ unulteriore carattere politico dietro
al Mercato Unico. Paesi che commerciano in-
tensamente tradiloro tendono ad avere modi
di impiego sempre pil simili del lavoro e del
capitale. Finiscono per avere cioé strutture
produttive paragonabili,metodiorganizzativi
analoghi, tecnologie e preferenze sociali che
finiscono per assomigliarsi, nel bene e nel ma-
le. Qualorai cittadini volessero cambiare il lo-
ro modello sociale, come ¢ logico nell’evolu-
zionedeifattie secondoiprincipididemocra-
zia, sitrovano pero nellanecessita didecidere
insieme come farlo. ’esperienza storica di-
mostrachesesicercadicambiarelarealtadel-
I'economiaglobale dasoli, sifinisce per fallire.

Affinché questa dimensione della politica
economica comune sia possibile, & necessario
aggiungere'unione monetariaeilgoverno co-
mune delle economie. I’euro non ¢ solo uno
strumento per rendere paragonabili e traspa-
rentii prezzi tra partner commerciali, ma una
risposta alle distorsioni, anche politiche, pro-

A Versailles. Nella citta francese, per la prima volta, si & parlato di Europa a due velocita

vocate dall’instabilita finanziaria dopo la libe-
ralizzazione dei movimenti di capitale negli
anni 8o e 90. Senza un governo comune del-
I'economia e dellamoneta siresta pero a meta
strada. Si mantiene un grado di incertezza sul-
lintegritadell’eurochedifattoserveadelegare
lafunzione di disciplina dei Paesi ai mercati fi-
nanziari, con le conseguenze non di rado per-
versechesisonovistedurantelacrisidell’euro.

Con una governance politica debole vengo-
no messe in dubbio non solo le regole esistenti,
maanchelefinalitaidelmercatounico.Infatti,se
lincertezza sul futuro dell’euro colpisce alcuni
Paesi piu di altri, costringendo i primi a vivere
con un costo del credito piu elevato, allora sul

mercatounico cisonocondizioniadeguateallo
scambiodibeni,manonallacircolazionedelca-
pitale e degli investimenti. Cosi non si riesce a
uniformarele strutture produttive dei Paesi,né
adavvicinarelesocieta,nélepreferenzesociali.
Al contrario, si cristallizzano le specializzazio-
nitraPaesifortie Paesideboli,sancendounadi-
vergenza che diventa contrapposizione nelle
scelte politiche, minacciando I'intero progetto.

Dietro le quinte del dibattito sulle diverse
velocita, cioe sul mancato impegno comune a
completare'unionemonetaria,c’¢lasceltatra
unsistematecnico diregole e disciplina, e uno
dotato di poteri e discrezionalita politica. Le
due visionisifocalizzano sul ruolo del Mecca-

nismo di stabilita europeo (Esm). Daun lato il
ministro delle Finanze tedesco Wolfgang
Schiuble vede nel’Esmun organo tecnocrati-
co dotato di poteri autonomi di disciplina nei
confrontideibilancipubblicinazionali,ingra-
docioé dismascherareitrucchicontabiliacui
moltigoverninazionaliricorrono,conlacom-
piacenzadellaCommissione europea,per fare
piti spesa elettorale del necessario. Dall’altro,
lastessa Commissione, ritiene che ’Esm deb-
ba svilupparsi in un vero ministero europeo
delle Finanze, dotato dei necessari margini di
arbitrio per prevenire e contrastare problemi
dinaturaeconomicae finanziariache danneg-
giano tutta I'eurozona. Formalmente la scelta
etraunFondomonetarioeuropeoounGover-
no economico dell’euro.

Gli sviluppi del confronto possono essere
pitt concreti e rapidi del previsto. A Berlino si
ritiene che il prossimo anno Atene avra biso-
gno diun quarto programmadiaiutia cui pero
il Fondo Monetario Internazionale non vorra
piut partecipare (o forse non potra, sotto la
pressione della nuova amministrazione ame-
ricana) e in quell’occasione il suo posto ver-
rebbe preso dall’Esm. All'istituto, a capo del
quale ¢ stato confermato per altri cinque anni
Klaus Regling, andrebbero nuove competen-
ze: Panalisi delle economie dei Paesi in crisi,
'elaborazione dei programmi di assistenza, la
valutazione dei progressi nell’esecuzione dei
programmi, e le eventuali sanzioni in caso di
mancato rispetto degli impegni. AI'Esm ver-
rebbero attribuiti anche controlli preventivi
chesegnalinoinanticipo errorinellacondotta
delle politiche economiche nazionali. Schiu-
ble notoriamente vorrebbe affidare all’Esm il
controllodelle finanze pubbliche dituttiiPae-
si, non solo di quelli in crisi, sottraendolo alla
Commissione, considerata troppo accomo-
dante e troppo condizionabile politicamente.

LarispostadellaCommissione ¢ venuta dal
responsabile degli Affari economici e finan-
ziari Pierre Moscovici a Berlino nei giorni
scorsi.llcommissarioharibaditodipreferireil
progetto di un Esm con funzioni da ministero
delle Finanze europeo, cio¢ un proprio bilan-
cio, grazie arisorse reperite con una tassa eu-
ropea sulle transazioni finanziarie o con tra-
sferimentidagli Stati, per combattere ladisoc-
cupazione e rilanciare gli investimenti. In tal
caso,'Esm verrebbe integrato nella Commis-
sione europea, nominandone a capo un vice-
presidente dell’esecutivo Ue.

Di fatto si tratta del modello gia contenuto
nelrapportodeiCinquePresidenti, il pitavan-
zatotraiprogettidiavanzamentodell'integra-
zione economica europea, tra i cui firmatari
c’era anche Martin Schulz, allora presidente
del Parlamento Ue e oggi sfidante della Me-
rkel per la cancelleria. La posizione di Schiu-
ble viene respinta perché, secondo Bruxelles,
nonsipuo affidare scelte politiche fondamen-
taliaun organismo interamente tecnocratico.
Maéunfatto che del rapporto dei Cinque Pre-
sidentinoncisiatraccianel LibroBiancoappe-
napubblicato dalla Commissione europea.

Schiuble sta studiando come modificare il
Trattato del’Esm, senza per forza passare da
una modifica del Trattato di Lisbona che ¢
consideratairrealistica, richiedendounazzar-
dato e lungo percorso di ratifiche nazionali.
Ma al ministro resta troppo poco tempo in
questa legislatura per imporre una revisione
cosi radicale dell’architettura europea. I con-
flitti tra le capitali o con Bruxelles sarebbero
troppo violenti. Mentre la cancelliera Merkel
vorrebbe trovare un’intesa sulla trasforma-
zione dell’Esm in un Fondo monetario euro-
peogiainvistadellacelebrazione del Trattato
diRomail 25 marzo

(©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Luce. Energia. Movimento.

Siamo circondati dalla luce e dalla sua energia inesauribile:
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TURISMO

Due offerte cinesi
per conquistare
il gruppo Alpitour

Carlo Festa » pagina 23

AUTO

Bmw, utili record
per 6,9 miliardi
Cresce il dividendo

Andrea Malan » pagina 25

Credito. Soci convocatiil12 aprile per approvare il bilancio, la riduzione del cda e la governance

Mps avvia le trattative
con Bruxelles sul piano

Perdite ridotte a 3,2 miliardi- Dimon: «Eravamo a un passo dalla soluzione»

Luca Davi

Mps avvia formalmente la
trattativa con Bruxelles per la
revisione del piano industriale.
Teriil Cda della banca senese, al
termine di lunga seduta che ha
visto anche I'approvazione del
progetto di bilancio 2016, ha in-
fatti dato I'ok al piano di ristrut-
turazionechesaraorainviatoal-
le Autorita competenti-daBru-
xelles a Francoforte - e che rap-
presenta la base di partenza su
cui, come silegge in una nota, si
potra “avviare il confronto” con
la stessa Commissione. Dopo
chenelle scorse settimane ci so-
no stati fitti colloqui informali,
orainiziail percorso piu ufficia-
le. Obiettivo ¢ arrivare a siglare
un accordo definitivo sul nuovo
piano con la Commissione en-
tro aprile-maggio, e ottenere
quel disco verde indispensabile
per accedere alla ricapitalizza-
zione precauzionale e al conse-
guente intervento dello Stato
nel capitale.

Sul fronte dei numeri, la ban-
ca ha registrato una piccola li-
matura alla perdita attesa del
2016. L’anno si chiude con un
rossodiz,24miliardicontroiz,38
miliardi annunciati lo scorso 9
febbraio. Una riduzione dovuta
ad alcune modifiche relative al
pagamentodiunasolaannualita
(anziché le precedenti due) del
canoneperleDtaeallarevisione
afairvalue deititolisubordinati.

Servizi » pagina23

Il bilancio 2016 di Mps

VALORI ECONOMICI

In miliardi di euro
Margine Commissioni Altri Utile/perdita
di interesse nette ricavi di esercizio
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Banche. Qatar, Cina e Blackrock parteciperanno al rafforzamento da 8 miliardi

Deutsche, fondi in manovra sullaumento

Riccardo Barlaam

Qatar, Cina e BlackRock sot-
toscriveranno’aumento dicapi-
tale da8 miliardidi euro lanciato
la scorsa settimana da Deutsche
Bank. I tre maggiori investitori
del gruppo tedesco detengono
giail2o% del capitale.Ilfondodel
Qatar ha gia nel suo portafoglio
circa il 10% del capitale di Deut-
scheBankestaconsiderandoora
di aumentare la sua quota. Nella
stessadirezione ancheicinesi di

Hna group, conglomerata con-
trollatadaltycoonChenFeng,at-
tivanell’aviazione, nel turismo e
nella logistica e quarto azionista
diDeutsche conil 3,04 per cento.

InultimoBlackRock chehale-
gami molto stretti con il gruppo
tedesco, con una quota vicina al
6% del capitale, sarebbe anche
essa pronta a far valere i suoi di-
rittidiprelazione. «Lapartecipa-
zione dei alcuni tra i maggiori
azionisti di Deutsche Bank ¢ una

iniezione di fiduciay», ha detto
Neil Smith, analista di Bankhaus
Lampe, che ha messo un bollino
«buy» sulle azioni Deutsche. Ie-
riallaBorsadiFrancoforteititoli
hanno guadagnato1'1,39%, mada
quando venerdi scorso sono co-
minciate a trapelare le prime in-
discrezioni sull’aumento hanno
avuto un crollo di circa 1'8%
(-7,79% nell’ultima settimana di
contrattazioni).

> pagina22
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A Eni 2,8 miliardi da Exxon peril 25% dell’Area 4 in Mozambico

Dopo la vendita, quattro annifa, di un primo
pacchetto ai cinesi di Cnpc, 'Eni havendutoieriun
altro 25% dell’Area 4, nell’offshore del Mozambico,
alla statunitense ExxonMobil per 2,8 miliardi di

dollari (2,6 miliardi di euro). «E una grande

soddisfazione per noi - spiegaal Sole 24 Ore 'ad di
Eni, Claudio Descalzi (nella foto) - e un riconoscimento
importante dell’efficacia del nostro modello». Il
closing dell’operazione é atteso entro fine anno.

Celestina Dominelli » pagina25

Strategie. Possibile diversificazione verso gli affitti a lungo termine

Airbnb raccoglie fondi per un miliardo

Balduino Ceppetelli

Grandi manovre in vista per
Airbnb,ilportaleonline chemet-
te in contatto persone in cerca di
un alloggio o di una camera per
brevi periodi. La societa di San
Franciscoierihainfattichiusoun
round di finanziamenti da oltre
unmiliardo didollari,cosacheha
portatoil suo valore a oltre 31 mi-
liardi di dollari. Secondo indi-
screzioni riportate dall’emitten-
te televisiva Cnbc, Airbnb, che
nelsecondo trimestre del 2016 ha
visto i conti chiudere in attivo,
potrebbe restare in utile anche a
fine esercizio. Performance che
fanno di Airbnb la seconda star-
tup dimaggiore valore negli Stati

Uniti, alle spalle di Uber, che vale
circazomiliardi.Secondole fonti
sentite,nonéancorachiarocome
la societa intenda a usare i fondi
raccolti, ma & probabile che que-
sto vengano utilizzati per raffor-
zare le attivita globali, approfit-
tandodiunamaggiore flessibilita
operativa. Qualcosa di piu la ri-
porta Bloomberg, secondo cui
Airbnbvorrebbeallargarelapro-
priaattivitaagliaffittialungoter-
mine. Alriguardo,sempre secon-
do indiscrezioni, la societa
avrebbe commissionato alla so-
cieta di consulenza McKinsey
uno studio sul mercato che com-
prande anche un analisi dell’atti-
vita altre societa del settore, tipo

Craiglist, portale leader in molte
citta Usa nei subaffitti e affitti
temporanei. Airbnb ritiene infat-
tichenel comparto cisianoanco-
ra molte opportunita di crescita.
Lasocietanon harilasciato com-
menti al riguardo, ricordando
che porta avanti sempre un gran
numero di progetti, molti dei
quali tuttavia «nonarrivanoave-
dere la luce». Comunque sia la
sione. Basti pensare airecentissi-
mi accordi con la catena di hotel
di prestigio Chateaux & Hotels e
all’acquisizione da300 milioni di
dollaridiLuxuryRetreats, piatta-
formaperl’affitto dicase dilusso.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ipo. I minifrigo romagnoli sull’Mta
Indel B presenta domanda
per sbarcare in Borsa

Ilaria Vesentini

I minifrigo romagnoli di
Indel B, che senza clamore po-
polano da mezzo secolo le
stanze di hotel come I'Hilton
in tutto il mondo e viaggiano
ovunquesuicamionlveco,Re-
nault, Volvo, sono daierisotto
i riflettori per I'Ipo in Borsa.
L’aziendadiSant’AgataFeltria
controllata interamente dalla
famiglia Berloni (quella delle
cucine), attore di calibro mon-
diale nel settore della refrige-
razione mobile, ha infatti pre-

sentato a Palazzo Mezzanotte
la domanda di ammissione al
Mercato telematicoazionario.
Una scelta non scontata
quella di debuttare diretta-
mente all’Mta, per una picco-
la multinazionale tascabile
come Intel B, 300 dipendenti,
90 milioni di euro di fatturato
20106, circa 16 milioni di Ebi-
tda, 9,7 milioni di utile netto e
un tasso di crescita medio
composto dal 2014 a oggi del

15% I’anno.
Continua > pagina22

Riassetti. Valutazione di 41,5 milioni

Astaldi vende le quote
nella centrale Chacayes

Astaldi ha raggiunto un ac-
cordo per la cessione della pro-
pria partecipazione nella So-
cieta concessionaria dell'im-
pianto Idroelettrico di Cha-
cayes,aPacificHydro Chile, gia
proprietaria del restante 72,7%
e controllata cilena del gruppo
cinese Spic Overseas. ’annun-
cio ¢ arrivato ieri dalla societa
presieduta da Paolo Astaldi e
guidata da Filippo Stinellis. La
partecipazione ceduta, pari al
27,3%, estatavalutataincircaq4
milioni didollari (41,5 milioni di

euro), comprensividel prestito
subordinato.

L’accordo prevede il closing
entro il 31 marzo, al termine del-
l'iter autorizzativo previsto.
L’operazione € in linea con
quantoprevistodal pianostrate-
gico 2016-2020 di Astaldi. L’im-
pianto idroelettrico di Cha-
cayes, il primo totalmente eco-
compatibile del Paese, estatore-
alizzatodallastessa Astaldinella
Regione dell’Alto Cachapoal e
haunapotenza di1no megawatt.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Laltra faccia del protezionismo. Toccato in due mesi il record di 250 deal per 50,1 miliardi di dollari

M&A, gli Usa alla «conquista» dell’Europa

diMara Monti

ovevaessere il megadeal
D dell’anno, mail matrimo-

nio tralamultinazionale
olandese Akzo Nobel e gli
americani della Ppg Industries
nonsifara. A mandare in fumo
l'operazione da20,9 miliardidi
euro sono statigli olandesi che
hanno annunciato di preferire
altre strade al merger, come lo
spin off della divisione prodotti
chimiciconlo scopo difare
salire il prezzo delle azioni.
Loffertadi 83 euro ad azione
lanciata dagli americani a fine

febbraio, ¢ stata giudicata
troppo bassa da Azko Nobel che
I’harispedita al mittente. Il
mercato scommette suun
rilancio, ma si € gia scottato nel
caso Kraft Unilever,un altro dei
matrimoni del secolo rimasto
sulla carta, quindi si preferisce
scrutare con attenzione le
mosse dei protagonisti prima di
prednere posizione.

Per un matrimonio saltato,
altri2so0ideal transatlantici sono
andatiabuon fine nei primi mesi
diquest’anno: I'assalto degli
Americani all’Europa ha toccato
ilrecord storico proprio nell’an-

noin cui gli States con'elezione
di Trump stanno mostrando un
animo protezionistico. Lanuova
presidenza Usaha promesso di
abbassare la corporate tax dal 35
al15-20% e vuole lanciare un
piano dirimpatrio dei capitali
detenuti dalle multinazionali
Usaall'estero, utili che potreb-
bero finanziare nuovo piani di
acquisizione. Secondoidatidi
Thomson Reuters, nei primi due
mesidell’annoideal Transa-
tlantici portati a termine sono
stati 250 per un controvalore di
50,1 miliardi di dollari conun
incremento del135% rispetto ai

21,3 miliardi del primo bimestre
del2016. Unvalore record delle
attivitaamericane in Europa
destinate a continuare come
l'operazione Azko-Ppg dimo-
stra. A sostenere lattivita di
M&A ¢laliquidita ancora
abbondante nelle casse delle
societae perifondieleaziende
lapossibilita di finanziarsi a tassi
contenuti. Una prospettiva
destinataamutare conil rialzo
dei tasso, quanto basta per
accelerarela chiusuradelle
operazioni specialmente negli
Usa (+9%).

Continua > pagina25
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OPA

Lactalis cambia
idea su Parmalat:
alza prezzo a 3 euro

Simone Filippetti

«SenonOpa,quando?»:ancora
ierimattinasuigiornali
campeggiavalapubblicitadi
LactalissuParmalat.Iinvitoa
risparmiatoriepiccoliazionisti
perché consegninoaifrancesii
lorotitolia2,8euro. Dipiinonsi
puoavere.InveceNo.Aun
giornodallafine dellOpa,cambia
tutto:ilcolossoalimentare
francese chevuoleportare
ParmalatviadallaBorsa, alzail
prezzodellofferta, “smentendo”
difattol'inizialeintenzione di
nonvoleralzareil prezzo.
Continua > pagina28

Lusso

BILANCIO 2016

Brunello Cucinelli:
crescita a due cifre
anche nel 2017

112016 si confermaunanno
molto positivo per Brunello
Cucinelli:ieriilcdaha
approvatoil bilancio
consolidato e all’aumento dei
ricavi (+10,1% a 456 milioni) si
sono aggiuntiidatisulla
redditivita, tuttiin crescitaa
due cifre (+13,29 per I'ebitda,
+18,89% perl'utile netto). Peril
2017,ilfondatore e ceo
dell’aziendadellusso ¢
ottimista: «Prevediamo anche
per quest’anno unincremento
adoppiacifradiricavie
marginalitay.

Giulia Crivelli » pagina23

Risparmio

CONTI
Azimut: utile in calo
a173 milioni
Cedoladileuro

Azimut haregistrato nel
2016 utilinettiin caloa173
milioni, rispetto ai 247
milioni del 2015. I ricavi
consolidati si sono attestati
a70s,7 milioni, rispetto ai
707,6 milioni del 2015. La
propostadidividendo e di1
euro per azione, rispetto agli
1,5 del 2015. Il patrimonio
totale di Azimut a fine 2016
siattestaa 43,6 miliardi, in
crescita del 199 dalla fine
del 2015, comprensivo del
risparmio amministrato e
gestito da case terze
direttamente collocato (35,8
miliardile masse gestite
internamente). La posizione
finanziaria netta
consolidata a fine dicembre
risultava positiva per192,3
milioni, in linea rispetto ai
194,3 milioni di fine giugno.
Positiva l'attivita di
reclutamento di consulenti
finanziari e private banker:
nel 2016 il gruppo e le sue
divisioni hanno registrato
141 nuovi ingressi, portando
il totale delle reti del gruppo
Azimut a fine dicembre a
1637 unita.

Il cdadellasocieta ha
nominato per cooptazione, a
partire dal13 aprile 2017,
Alessandro Zambotti
consigliere e chief financial
officer, in sostituzione di
Marco Malcontenti,
attribuendogli le relative
deleghe.

R.Fi.
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Banche. [ tre maggioriinvestitori, con il 20% del capitale, sottoscriveranno 'aumento di capitale da 8 miliardi

Deutsche Bank: ok da Qatar, Cina e Blackrock

Per il piano del ceo John Cryan «¢ un’iniezione di fiducia importante»

Riccardo Barlaam

Dalla Finanza

BNP PARIBAS RE
Ricavi a 704 milioni,
155 di utili pre-tasse

Bnp Paribas Real Estate
chiude il 2016 con 704
milioni di euro di fatturato e

11 fondo della famiglia reale
del Qatar,ilgruppo cinese Hnae
il fondo BlackRock sottoscrive-
ranno parte delle azioni nell’au-
mento dicapitale da8miliardidi
euro lanciato la scorsa settima-
na da Deutsche Bank. I tre mag-
gioriinvestitori del gruppo ban-
cario tedesco,che insieme de-
tengono gia il 20% del capita-
le,avrebbero accettato di
aumentare la loro partecipazio-
ne azionaria, secondo fonti vici-
ne al dossier.

Ilfondo del Qatar, controllato
dall’ex primo ministro, sceicco
Hamad Bin Jassim Bin Jabr Al
Thani, e dall’ex emiro del paese
del Golfo, sceicco Hamad Bn
khalifa Al Thani, ha gia nel suo
portafoglio circail10% del capi-
tale di Deutsche Bank e sta con-
siderando ora di aumentare la
suaquota.Ciochenonerariusci-
toaMps-per settimane neimesi
scorsisiparlo diuninteresse dei
qatarioti, mai diventato concre-
to, per la banca senese - sembra
invece concretizzarsi per il po-

Deutsche Bank
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RECUPERO IN BORSA

Dalla notizia dell’aumento

le azioni del gruppo hanno
perso quasi '8%. Ierititoloin
rialzo dell'1,3%, dagli
analistiiprimi “buy”

tente gruppo bancario tedesco.
Hna Group, conglomerata ci-
nese controllata dal tycoon
Chen Feng, attiva nell’aviazio-
ne, negli hotel, nel turismo e nel-
lalogistica¢ilquartoazionistadi
DB. Da tempo i cinesi stanno
cercando di espandere la pre-
senza nei servizi finanziari, di-
versificando dai business tradi-
zionali. Nel gennaio scorso Hna
ha acquisito una quota di parte-
cipazione consistente in SkyBri-
dgeCapital, societa d’investi-
mento fondata dal giovane e in-
fluente finanziere Anthony Sca-
ramucci, consigliere alla
comunicazione alla Casa Bian-
ca,chefapartedel cerchio magi-
codiDonald Trump: proprioie-
ri si € saputo che Scaramucci ha
intenzione di lasciare il suo po-
stoallaCasaBiancapertornarea
occuparsi a tempo pieno di fi-
nanzae dellasuasocietadiinve-
stimento. I cinesi di Hna Group,
nel pieno della loro strategia di
espansione nel mondo della fi-
nanza che conta, sisono dunque
detti pronti ad incrementare la

loro quota in Deutsche Bank, at-
tualmente al 3,04 per cento.

In ultimo gli americani di
BlackRock. La pit1 grande socie-
ta di investimenti al mondo che
ha legami molto stretti con il
gruppo tedesco, con una quota
vicinaal 6% del capitale,sarebbe
anch’essaprontaafarvalereidi-
ritti di prelazione per 'aumento
di capitale. «La partecipazione
deialcunitraimaggioriazionisti
di Deutsche Bank ¢ una iniezio-
nedifiducia», hadettoNeil Smi-
th, analista di Bankhaus Lampe,
che ha messo un bollino «buy»
sulle azioni Deutsche. I titoli Db
alla Borsa di Francoforte ieri
hanno guadagnatol'1,39%,mada
quando venerdi scorso sono co-
minciate a trapelare le prime in-
discrezioni sull’aumento di ca-
pitale da 8 miliardi di euro le
azioni della banca tedesca han-
no avuto un crollo di circa I'8%
(-7,79% nell’ultima settimana di
contrattazioni).

Di certo, 'apertura dei mag-
giori investitori all’aumento di
capitale ¢ un riconoscimento

importante alle politiche di ri-
lanciodel ceoJohn Cryan. Piano
di turnaround che invece ha su-
scitato non pochi dubbi traipic-
coli azionisti e alcuni analisti.
Forse per questo ieriil quotidia-
no tedesco Handelsblatt ripor-
tavale frasibaldanzose di Cryan
chesarebbe prontoarestare alla
guidadel colossobancario tede-
scooltreil 2020 - data discaden-
za del suo contratto, sottinten-
dendo un allungamento dello
stesso - in caso di risultati favo-
revolidallasuagestione. «E pos-
sibile.Seriusciremoatornaread
essere una banca di successo
perché no?», ha commentato il
ceo.Deutsche Bankvienedadue
anni di mari tempestosi, stretta
daunaseriediscandalifinanzia-
ri in diverse parti del mondo, il
peso enorme del contenzioso
giudiziario dopo la multa di 14
miliardi di dollari per la crisi dei
subprime Usa, diversi cambi di
top manager, e due esercizi in
rosso con perdita di 6,8 miliardi
nel 2015 e di1,4 miliardi nel 2016.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Matricole. La societa della famiglia Berloni

Indel B prepara lo sbarco su Mta di Borsa Italiana

» Continuadapagina21

«Abbiamo avviato due anni
fa il percorso per la quotazione
pensando inizialmente all’Aim e
anche allo Star, ma il pilot fishing
congliinvestitoricihafatto capi-
rechec’eragrandeinteresseperi

ricavi e la redditivita e quindi ci
siamo indirizzati sul processo
pill impegnativo - spiega Luca
Bora, ceo di Indel B - puntando
non solo a ottenere risorse fre-
sche per portare avantiiprogetti
di sviluppo (sia di prodotti sia di

mercati), maancheafarcrescere
'azienda dal punto di vista orga-
nizzativo e culturaley.

L obiettivo di Antonio Berloni,
che salvo Indel dal fallimento nel
1988 e ne hafattoungioiellino ma-
nifatturiero ditecnologie e design

made in Italy, ¢ approdare al listi-
no milanese entro lameta di mag-
gio2017, mantenendo saldamente
il controllo dell’azienda e offren-
do azioni ordinarie a investitori
qualificati in Italia e istituzionali
all’estero (conl’esclusionediUsa,

Canada, Giappone e Australia).
Assieme ainuovi soci Berloni in-
tende cavalcare la forte crescita
del mercato automotive - che gia
oggivaleil 60% delbusinessIndel
Bnellarefrigerazione e nel condi-
zionamento “mobile”-sviluppare
il ramo caravan e roulotte e spin-
gerelacrescitaoltreoceano: oggii
mercati extraeuropei assorbono
soloil179 del giro d’affari) .

Ilaria Vesentini

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

155 milioni di utile ante
imposte. Il 43% deiricavi
dellasocieta immobiliare di
Bnp ¢ stato generato al di
fuori della Francia (di cui
12% nel Regno Unito, 20% in
Germania, 4% in Italia)

AVIVA

Calal’utile ma
I'Ttalia ¢ in crescita

Aviva chiude il 2016 con
profittiin calo del 25% a 703
milioni di sterline, complice
Peffetto Brexit e 'impatto
negativo per 380 milioni di
una misura decisa dal
Governo diLondra sul tema
indennizzi. In Italia,invece,
Aviva ha chiuso con un utile
operativo Ifrs in aumento
del 9,9% a 250 milioni. Il che
ha permesso di stacacre una
cedoladi9o milioni a favore
della capogruppo (62 milioni
I’anno precedente). Ancheil
ramo Danni haregistrato
buone performance, il Cor
sceso al 92,7% dal 94,3%.

AEFFE

Ricavi e utile in
crescitanel 2016

Il gruppo Aeffe ha chiuso il
2016 con ricavi consolidati
paria280,7 milioni di euro
(+4,7% a cambi costanti e
+4,4% a cambi correnti), un
Ebitda pari a 25,2 milioni
(+30%) e un utile d’esercizio
paria 3,6 milioni (+139%).
L’indebitamento finanziario
netto € paria 59,5 milioni,
rispetto agli 80,5 milioni di
fine 2015.

Ristorazione. Utili in volata: 98 milioni
Da Autogrill arriva
una maxi-cedola
per 1 Benetton

Autogrillsfioraiioomilio-
nidiutiliebrindaaunannoric-
co di soddisfazioni con un ge-
neroso regalo ai suoi azionisti:
una maxi-cedola. Il gigante
mondiale della ristorazione
restituira ai suoi aiztni tutti gl-
tdgaut’anno, che non sono po-
chi (98 milioni), e in pi- ati-
geoala risevre, per distribuire
40 milioni (triplicati rispetto
all’annoscorso): cedoladao,16
eurochefacontentiinprimisla
famiglia Benetton che detiene
il 50% e incassera 20 milioni).

Seil 2016 era stato I’anno del
ritorno al dividendo, dopo an-
nididietaferreae duraristrut-
turazione per superare la crisi
mondiale, il 2017 ¢ 'anno del
balzo in avanti. Dopo l'uscita,
non senza traumi, dal ricco
mercato dei Duty Free (con la
vendita «forzata» di WDF agli
svizzeri di Dufry), Autogrill si
¢dovutareinventare, o meglio
tornare al vecchio e storico
mestiere di «venditoredipani-
ni». Ma lo ha fatto alzando
lasticella: concept proprietari
(come il fortunato e interna-
zionale Bistrot), qualita dei
menu (gliaccordicon SlowFo-
odechefstellati),investimenti
(restylingdeilocalicome Mer-
cato Duomo), espansione in-
ternazionale, focus sugli aero-
porti. Laricettasomministrata
da GianMario Tondato da
Ruos, 'uvomo che da quasi 15
anni tiene le redini del grupo,
hadatoisuoifrutti:iricavicon-
solidati si sono attestati a 4,52
miliardi, in rialzo del 4,6%
(+4,29% a cambi correnti), men-
treilmarginelordosie¢ attesta-

to a 411,6 milioni, con un balzo
del10,2% (cambi correnti). Au-
togrillnon e piule aree diristo-
ronelleautostradeitaliane,an-
ziI'Ttalia € un paese piti margi-
nale (vale il 25% del giro d’affa-
ri). Il gruppo ¢ di fatto
un’azienda americana: negli
States e Canafa fapitdellame-
tadel fatturato (2,3 miliardi). Il
mercato domestico vale ormai
«solo»1milardo eaccusaaddi-
ritturaun calo (-1,5% anche per
'uscita da alcune aree di risto-
ro storiche, come l'autogrill a
ponte di Novara). L’anima
americana ¢ quella che traina
la crescita: per i prossimi due
anni il giro d’affari ¢ atteso in
crescita del 5-7% annuo; 'utile
per azione addirittura del 15%;
eunapoliticasuidividendiche
prevede un payout ratio al 40-
50% dell’utile netto. «Il 2016 ¢
stato un anno positivo - ha
commentato Tondato - La so-
cieta ha conseguito ottimi ri-
sultati grazie al contributo di
tutteleregionidove operiamo:
in Nord America, dove siamo
leader incontrastati, abbiamo
registratovendite crescenti, in
particolare nel settore aero-
portuale; nell’area Internatio-
nalsiamo cresciutiadoppia ci-
fraperil terzo anno consecuti-
vo e in Europa abbiamo prose-
guito la razionalizzazione del
portafoglio diattivita e ottenu-
to importanti miglioramenti
dei margini». Le previsioni
hannogalavanizzato Piazzaaf-
fari: il titlo € balzato del 5% a
8,85 euro.

S.Fi.
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TRIBUNALE DI TREVISO

a) che la societa “CIEFFE FORNI INDUSTRIALI S.r.l. in liquidazione”
(di seguito anche: la “Societa”) & proprietaria dell’azienda con sede ope-
rativa in Colle Umberto (TV), via dell’Industria n. 7, esercente Iattivita di
costruzione, installazione, riparazione e manutenzione, vendita e assistenza
post vendita di forni industriali e di impianti, macchinari, attrezzature, ap-
parecchiature, strumenti ed accessori per I’industria elettronica, metallurgi-
ca, metalmeccanica, chimica, medica, sanitaria e farmaceutica, alimentare
e del legno;
b) che “CIEFFE FORNI INDUSTRIALI S.r.I. in liquidazione” ha presen-
tato al Tribunale di Treviso il Ricorso per ammissione alla procedura di
concordato preventivo ai sensi del novellato art. 161, VI comma, |.fall.;
c) che il Tribunale di Treviso, con decreto depositato in data 16.12.2016,
ritenuta la sussistenza dei presupposti previsti dalla Legge Fallimentare, ha
concesso alla Societa termine fino al 14.2.2017 per la presentazione di una
proposta definitiva di concordato preventivo e nominato il Commissario
Giudiziale;
d) che su istanza motivata della Societa il Tribunale di Treviso ha concesso
una proroga di sessanta giorni del termine ex articolo 161, comma 6, I.fall;
e) che in data 10.1.2017 la Societa ha aperto una virtual data room conte-
nente le informazioni salienti dell’azienda di cui alla lettera a) che precede,
concedendo I’accesso agli interessati all’acquisto previa sottoscrizione di
lettera di riservatezza;
f) che la Societa ha ricevuto dalla societa Cieffe International AG offerta
d’acquisto dell’azienda, con cauzione di €. 180.000,00=. Il corrispettivo &
cosi indicato: prezzo di acquisto dell’attivita commerciale €. 500.000,00=,
dedotto I'importo dei debiti accollati nei confronti dei dipendenti ; prez-
zo di acquisto dell’immobile di Colle Umberto, Viale dell’industria: €.
2.300.000,00=, dedotto I’eventuale canone complessivo effettivamente
corrisposto dall’acquirente fino alla vendita; e cosi per complessivi €
2.800.000,00=;
g) che in accoglimento di istanza motivata ex art. 161, comma 7, I. fall.
della Societa il Tribunale di Treviso ha autorizzato la cessione dell’azienda
di cui alla lettera a) a mezzo di procedura competitiva, da organizzare con
la supervisione degli Organi della procedura concorsuale.
Tutto cio premesso e considerato “CIEFFE FORNI INDUSTRIALI S.r.l.
in liquidazione” intende bandire una procedura competitiva per la cessione
dell’azienda meglio di seguito precisata ai termini ed alle condizioni di cui
in appresso.

ARTICOLO 1

Oggetto

L’azienda di cui alla lettera a), descritta nella perizia del dott. Franco Fur-
lanetto di Treviso, che a sua volta recepisce le risultanze della perizia esti-
mativa redatta dall’ing. Piero Bortolin di Motta di Livenza per le immobi-
lizzazioni materiali e le rimanenze di magazzino; perizie tutte consultabili
nella virtual data room.
Nel perimetro aziendale oggetto di vendita sono ricompresi gli immobili di
proprieta della Societa cosi catastalmente descritti:
Comune di Colle Umberto
Sezione B, Foglio 9
- Mappale 959, Sub. 7, Viale dell’Industria n. 7, Piano S1-T-1, Categoria
D/1,
Rendita € 16.742,00;
Mappale 959, Sub. 8, Viale dell’Industria n. 7, Piano T-1-2, Categoria D/1,
Rendita € 15.448,00;
- Mappale 959, Sub. 9, Viale dell’Industria n. 7, Piano T-1-2, Categoria D/8,
Rendita € 5.222,40;
- Mappale 959, Sub. 6, Viale dell’Industria n. 7, Piano T, Categoria D/1,
Rendita
€70,00;
- Mappale 959, Sub. 3, Viale dell’Industria n. 7, Piano T, B.C.N.C. (area
scoperta di 5.303 mg comune ai Subb. 6, 7, 8 e 9);
- Mappale 959, Sub. 4, Viale dell’Industria n. 7, Piano T, B.C.N.C.
(passaggio
pedonale di 21 mq comune ai Subb. 6, 7 e 9);
- Mappale 959, Sub. 5, Viale dell’Industria n. 7, Piano T, B.C.N.C.
(passaggio
carraio di 58 mq comune ai Subb. 6, 8 e 9).
La predetta azienda é costituita dai beni materiali e immateriali e dai rap-
porti giuridici, considerati nella loro organica unita funzionale e quindi —
salvo altro:
a) la licenza d’uso del marchio CIEFFE nei termini del relativo contratto
consultabile nella virtual data room;
b) le attrezzature, di cui alla perizia dell’ing. Piero Bortolin;
c) il know how rappresentato da disegni e progetti meccanici ed elettrici,
e dal software;
d) i contratti attivi e passivi stipulati per I’esercizio dell’attivita aziendale,
consultabili nella virtual data room;
e) i rapporti di lavoro con i dipendenti dell’azienda.
L’azienda ha attualmente in organico numero 32 dipendenti, di cui:
- 4 impiegati;
- 28 operai;
come da elenco dettagliato disponibile nella virtual data room, nel quale,
per ciascun dipendente, e precisato: I’orario normale di lavoro individuale;
la qualifica ed il livello; il C.C.N.L. applicato; la retribuzione lorda mensile
normale; I’ammontare del debito, suddiviso tra le varie voci, maturato alla
data del 31 dicembre 2016.
Sono escluse dal perimetro dell’azienda da trasferire le rimanenze di ma-
gazzino, che potranno essere alienate direttamente dagli Organi della pro-
cedura mediante procedura competitiva.

ARTICOLO 2

Condizioni di vendita

1. La vendita dell’azienda avverra nello stato di fatto e di diritto in cui essa
si trova all’atto del trasferimento, comprensiva di tutti i rapporti di lavoro
dipendente attualmente in essere. E esclusa qualsiasi garanzia o risarcimen-
to di parte venditrice per vizi o mancanza di qualita.
2. Il prezzo base per I’acquisto dell’azienda, pari al valore dell’offerta
pervenuta, € di € 2.800.000,00=, di cui € 2.300.000,00= da imputarsi al
compendio immobiliare.
11 pagamento del corrispettivo dovra essere effettuato con assegni circolari,
quanto ad € 500.000,00=, dedotto I’importo dei debiti accollati nei confron-
ti dei dipendenti, alla momento della cessione dell’azienda, con contestuale
stipula di contratto di locazione e di contratto preliminare di compravendita
avente ad oggetto I’immobile; quanto ad € 2.300.000,00=, dedotto I’even-
tuale canone complessivo effettivamente corrisposto dall’acquirente sino
alla vendita dell’immobile, all’atto della relativa compravendita.
3. Unitamente alla domanda ogni interessato dovra depositare, a titolo di
deposito cauzionale, un assegno circolare intestato a “CIEFFE FORNI IN-
DUSTRIALI S.r.l. in liquidazione” pari ad € 180.000,00= per I’acquisto
dell’azienda. Tale assegno sara restituito in caso di mancata aggiudicazione
dell’azienda e, fatta salva la richiesta dei maggiori danni, potra essere trat-
tenuto dalla cedente, a titolo di penale, qualora I’aggiudicatario, in caso di
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positivo espletamento delle trattative sindacali, non si presenti dal notaio
nominato dal Tribunale per la stipulazione del contratto definitivo di ces-
sione del ramo d’azienda.
4. E previsto il trasferimento diretto in capo all’acquirente di tutti i dipen-
denti attualmente impiegati presso I’azienda, con applicazione del tratta-
mento salariale attualmente vigente presso la societa cedente.
5. E prevista la possibilita per I’offerente di accollarsi il TFR e le retribuzio-
ni differite (ferie non godute, permessi, r.o.l., festivita soppresse e rateo di
tredicesima mensilita) dei dipendenti trasferiti, a condizione che i lavoratori
liberino la cedente da qualsiasi vincolo di responsabilita solidale mediante
sottoscrizione di accordi formalizzati ai senst dell’articolo 411 c.p.c. Tale
facolta di pagamento deve essere espressamente indicata nell’offerta di
acquisto.
6. E prevista per I’acquirente la facolta di acquistare separatamente |’azien-
da ed il compendio immobiliare, facendo precedere I’acquisto del compen-
dio immobiliare dalla locazione dello stesso per un periodo non superiore
a tre anni e prevedendo di assorbire nel prezzo d’acquisto i canoni medio
tempore corrisposti.
In tale ipotesi la cauzione versata all’atto della presentazione dell’offer-
ta, prevista dall’art. 4.5 che segue verra trattenuta sino alla conclusione
dell’atto di compravendita del compendio immobiliare ed al pagamento del
relativo prezzo.
7. L’aggiudicatario sara impegnato a conservare e completare la contabilita
della Societa, a consentire agli Organi della procedura di accedere agli uffici
e a mettere a disposizione di questi ultimi il personale necessario per la
consultazione della documentazione.

ARTICOLO 3

Dati e Informazioni

| documenti citati nel bando, comprese la perizia di stima, o comunque ogni
altro documento utile per la migliore conoscenza dei beni, dei diritti e di
qualsiasi altra informazione inerente I’oggetto della cessione sono dispo-
nibili in una virtual data room, il cui accesso sara possibile fino al termi-
ne per la presentazione dell’offerta tramite un link che verra comunicato
previa sottoscrizione degli accordi di riservatezza e confidenzialita di cui
in premesse.
| soggetti autorizzati all’accesso alla virtual data room per eventuali ulterio-
ri informazioni potranno contattare:
- dott. Umberto Canovese (366 8248832) per questioni contabili;
- avv. Giampaolo Mardegan (0422 585111) per questioni legali;
- dott. Mario Cuneo (049 8760709) per questioni di spettanza del consulente
del lavoro;
- dott. Franco Furlanetto (0422 432044) per chiarimenti sulla perizia di
stima;
- ing. Piero Bortolin (0422 768015) per la valutazione dei beni materiali e
delle attrezzature.

ARTICOLO 4

Offerte di acquisto

Le offerte irrevocabili di acquisto dovranno essere depositate in busta chiu-
sa presso lo Studio del notaio Paolo Talice di Treviso entro e non oltre le ore
11.30 del giorno antecedente la gara.
Sulla busta dovra essere indicata la dicitura “offerta di acquisto per I’azien-
da Cieffe Forni Industriali S.r.l. in liquidazione™.
L offerta di acquisto irrevocabile, che potra essere per persona fisica o giu-
ridica da nominare entro e non oltre 5 giorni dall’avvenuta aggiudicazione,
dovra contenere:
1. cognome, nome, luogo e data di nascita, codice fiscale, domicilio, reca-
pito telefonico, indirizzo email o pec dell’offerente persona fisica ovvero
ragione o denominazione sociale, sede, codice fiscale e partita iva dell’of-
ferente persona giuridica con indicazione dei poteri della persona fisica che
rappresenta la societa.
2. fotocopia del documento di identita dell’offerente o del legale rappresen-
tante e visura camerale aggiornata se si tratta di societa.
3. prezzo offerto che, a pena di inefficacia dell’offerta, non potra essere
inferiore al prezzo base di gara.
4. modalita di pagamento del prezzo.
5. un assegno circolare non trasferibile intestato a “CIEFFE FORNI INDU-
STRIALI S.r.l. in liquidazione™ pari a ad € 180.000,00 a titolo di deposito
cauzionale.
6. espressa dichiarazione che I’offerta resta valida ed efficace anche in ipo-
tesi di dichiarazione di fallimento della Societa venditrice.

ARTICOLO 5

Operazioni di gara e valutazione delle offerte

L’apertura delle buste e I’esame delle offerte di acquisto avverra in data
31 marzo 2017 alle ore 10.30 presso lo Studio del notaio Paolo Talice di
Treviso.
Sara giudicata la migliore offerta quella che esprimera il prezzo piu elevato.
La gara verra svolta mediante offerte in aumento sul maggior prezzo offer-
to, con rilanci minimi di € 20.000,00=.
11 termine per I’effettuazione dei rilanci sul prezzo sara fissato dal notaio al
momento dell’apertura della gara.
Nel caso in cui nessuno degli offerenti intenda partecipare alla gara, verra
preferita I’offerta che avra espresso il prezzo piu elevato; in caso di parita
di prezzo verra preferita |’offerta depositata per prima presso lo Studio del
notaio Paolo Talice di Treviso.
Non verranno valutate offerte espresse in modo indeterminato o generico,
ovvero pervenute dopo la conclusione della gara.
Delle operazioni sara redatto apposito verbale.

ARTICOLO 6

Consultazioni sindacali e sottoscrizione contratto di cessione

La stipulazione dell’atto di cessione definitiva dell’azienda ¢ sospensiva-
mente condizionata alla sottoscrizione dei verbale ex artt. 410 e 411 c.p.c.
con i singoli dipendenti, anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2113
c.C.
| citati verbali di conciliazione prevedranno I’espressa e necessaria rinun-
cia alla solidarieta nei confronti della cedente per qualsivoglia precedente
credito di qualunque natura e/o data eventualmente accollati all’offerente,
e I’analoga espressa e necessaria rinuncia alla solidarieta nei confronti del
cessionario per i debiti non accollati.
Stipulati gli accordi con i lavoratori ed entro 15 giorni dall’aggiudicazione
verra sottoscritto il contratto definitivo di cessione dell’azienda presso lo
Studio del notaio Paolo Talice di Treviso.
Le spese, gli oneri notarili inerenti e conseguenti il trasferimento, comprese
le imposte e tasse, saranno a carico dell’aggiudicatario.

Pubblicita
Il presente avviso sara pubblicato sul portale dei fallimenti di Treviso, sul
sito www.fallimentitreviso.com, su Il Gazzettino e su Il Sole 24 Ore almeno
20 giorni prima dell’aggiudicazione; inoltre verra trasmesso a mezzo pec
od equivalenti a cura della Societa a tutti i soggetti che abbiano manifestato
interesse all’acquisto dell’azienda.
Conegliano, 10 marzo 2017
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ESTRATTO DI AWISO DI CONVOCAZIONE
DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

| soggetti aventi diritto sono convocati in Assemblea Or-
dinaria e Straordinaria presso la Sala Assemblee Intesa
SanPaolo, in Milano, Piazza Belgioioso n. 1, il giomo 12
aprile 2017, alle ore 11:00 in prima convocazione e, oc-
correndo, in seconda convocazione, il giorno 13 aprile
2017 alle ore 11:00, presso il medesimo luogo, per deli-
berare sul seguente:

Ordine del Giorno

In sessione ordinaria

1)  Bilancio d'esercizio di Piaggio & C. S.p.A. al 31 di-
cembre 2016; bilancio consolidato al 31 dicembre
2016 del Gruppo Piaggio; Relazione degli Ammini-
stratori sulla gestione dell'esercizio 2016; proposta
di destinazione dell’utile di esercizio; relazione del
Collegio Sindacale; relazione della Societd di Revi-
sione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo
123-fer del D. Lgs. 58/1998. Delibere inerenti e con-
seguenti.

3) Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie, ai sensi del combinato disposto degli artt.
2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dellart.
132 del D. Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di
atftuazione, previa revoca dell’autorizzazione con-
ferita dall’Assemblea ordinaria del 14 aprile 2016
per la parte non eseguita. Delibere inerenti e con-
seguenti,

In sessione straordinaria

1)  Proposta di annullamento din. 3.054.736 azioni pro-
prie in portafoglio; conseguenti modifiche dell’arti-
colo 5.1 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e con-
seguenti.

Ogni informazione riguardante:

1) la legittimazione e le procedure per l'intervento e il
voto in Assembleaq, iviinclusa ogni indicazione riguar-
dante la record date;

2) itermini per I'esercizio del diritto di porre domande

prima dell’Assemblea e del diritto di integrare |'ordi-
ne del giomo o di presentare ulteriori proposte su
materie gia all'ordine del giomo;

3) la procedura per l'esercizio del voto per delega;

4) le modalita e i termini di reperibilitd delle relazioni
illustrative sulle materie all’ordine del giomo e dei
documenti che saranno sottoposti all’Assemblea;

5) I'ammontare del capitale sociale;

e reperibile nell'awiso di convocazione integralmente
pubblicato sul sito internet della Societd all'indirizzo http:/
[www.piaggiogroup.com/it/governance/assemblea e di-
sponibile presso il meccanismo di stoccaggio autorizza-
to ‘“eMarket Storage” consultabile al sito
www.emarketstorage.com.

* kK

Si informa inoltre che la Relazione Finanziaria Annuale al
31 dicembre 2016, comprendente il Progetto di Bilancio
di Esercizio, il Bilancio Consolidato, la Relazione sulla
Gestione e |'Attestazione del Dirigente Preposto, unitamen-
fe alle Relazioni della Societd di Revisione e del Collegio
Sindacale ed alla Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari, saranno disponibili presso la sede le-
gale della Societd, sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A.,
presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato al sito
www.emarketstorage.com e sul sito internet della Socie-
& www.piaggiogroup.com nella sezione Governance/As-
semblea almeno 21 giomi prima della data dell’Assem-
blea in prima convocazione. La documentazione di cui
all'art. 77, comma 2-bis del Regolamento Consob n.
11971/1999 ed all'art. 36 comma 1, lett. a) del Regola-
mento Mercati adottato con delibera Consob n. 16191/
2007 sara disponibile presso la sede della Societd alme-
no 15 giomni prima della data del’Assemblea in prima
convocazione.

Pontedera, 10 marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione:
Il Presidente e Amministratore Delegato
Roberto Colaninno

Seguici su

Istituto Vendite Giudiziarie

per il Circondario del Tribunale di Modena

LE PROPOSTE Q

Visita sito delPIVG e partecipa alle vendite

immobiliari del Tribunale di Modena.

Scarica 'applicazione gratuita “IVG MODENA” per iPhone, iPad e
Android. Un nuovo strumento indispensabile per chiunque siainteressato
a partecipare all’Asta giudiziaria e ad avere aggiornamenti in tempo
reale su tutti i beni in vendita e sulle migliori occasioni disponibili.

www.mo.astagiudiziaria.com &=

Appartamenti

Ville

Negozi

Capannoni

Complessi industriali
Terreni

e molto altro ancora...

nnn

di circa mq. 573.

Per maggiori informazioni potete consultare il sito
www.proprieta.intesasanpaolo.com oppure chiamare
i numeri di tel. 02.8796.9568 - 02.8796.9563.

Societa del Gruppo INTESA SANPAOLO

INTESA S\NPAOLO
GROUP SERVICES

in nome e per conto della BANCA CR FIRENZE S.p.A.

VENDE

in FIRENZE, Via Dalmazia 37r/Via Morgagni, unita
immobiliari ad uso ex filiale site ai piani T, 1° e S1

Intesa Sanpaolo Group Services S.c.p.a. Sede Legale: Piazza San Carlo, 156 10121 Torino Capitale
,00 Numero di iscrizione al Registro Imprese di Torino e Codice Fiscale
07975420154 Partita IVA 04932231006 Appartenente al gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto
all’Albo dei Gruppi Bancari Direzione e Coordinamento Intesa Sanpaolo S.p.A.

Sociale Euro 272.157.000
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- 02.8796.9563.

Societa del Gruppo INTESA SANPAOLO

INTESA SANPAOLO
GROUP SERVICES

in nome e per conto di INTESA SANPAOLO S.P.A.

VENDE

in MONZA - Via Cavallotti 5, unita immobiliare
ad uso ex filiale al piano T, 2, S1 e S2 di
complessivi mq 2859 circa.

Per maggiori informazioni potete consultare
il sito www.proprieta.intesasanpaolo.com
oppure chiamare i numeri di tel. 02.8796.9568

Intesa Sanpaolo Group Services S.c.p.a. Sede Legale: Piazza San Carlo, 156 10121 Torino Capitale
Sociale Euro 272.286.637,00 Numero di iscrizione al Registro Imprese di Torino e Codice Fiscale
07975420154 Partita IVA 04932231006 Appartenente al gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto
all’Albo dei Gruppi Bancari Direzione e Coordinamento Intesa Sanpaolo S.p.A.

N Autorita Portuale

Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Centrale

Molo S. Maria - Porto

60121 Ancona

Tel. 071 207891 - Fax 071 2078940
e-mail: aa.gg@autoritaportuale.ancona.it

AVVISO RELATIVO
AGLI APPALTI AGGIUDICATI
Sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n°® 26 del 03/03/2017 - Serie Speciale
“Contratti pubblici” - & pubblicato I'avviso di esito della gara per pubblico incanto rela-
tivo all'affidamento dei Lavori di 2° fase delle opere a mare — Lavori di completamento e
funzionalizzazione della nuova banchina rettilinea e dei piazzali retrostanti — 1° stralcio
funzionale" CUP: J34J13000000001 - CIG: 6044692DA0
Importo complessivo posto a base di appalto, euro 34.639.097,94, di cui:
— euro 18.762.070,88 per lavori a misura, comprensivi di euro 362.135,76 per oneri
della sicurezza inclusa nei prezzi delle lavorazioni e non soggetti a ribasso,
— euro 15.819.293,02 per lavori a corpo, comprensivi di euro 595.004,04 per oneri
della sicurezza inclusa nei prezzi delle lavorazioni e non soggetti a ribasso,
— euro 57.734,04 per oneri speciali per |'attuazione dei piani di sicurezza e non sog-

getti a ribasso.

IVA non imponibile ai sensi dell'art. 9, comma 1 del D.P.R. n® 633/72.

Offerte ricevute: n° 8.
Offerte ammesse: n° 8.

Criterio di aggiudicazione: offerta economicamente pil vantaggiosa.

Importo di aggiudicazione: € 23.765.023,87 (euro ventitremilionisettecentosessanta-cin-
quemilaeventitre/87), IVA non imponibile ai sensi dell'art. 9, comma 1 del D.P.R. n° 633/72
- in relazione al ribasso del 32,34% offerto in sede di gara.

Aggiudicatario: Associazione Temporanea di Imprese: Impresa Costruzioni Mentucci Aldo
s.r.l., con sede in Via Marche n. 38, Senigallia (AN) - C.F. 00982160426 — I.C.A.M. Im-
presa Costruzioni Appalti Marittimi, con sede in Testata Calata Darsena, Genova — C.F.
00326430105 — CME Consorzio Imprenditori Edili, con sede in Via Malavolti n. 33, Mode-
na - C.F. 00916510365; Unieco Societa Cooperativa, con sede in Via Meuccio Ruini n. 10,

Reggio Emilia — C.F. 00301010351.

Responsabile del Procedimento: Dott. Ing. Laura Rotoloni — Funzionario Tecnico dell'Au-
torita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Centrale.
IL DIRIGENTE TECNICO Dott. Ing. Gianluca Pellegrini

ANCONA
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Jp Morgan e Kpmgin tandem
per gli Npl della Rev

aranno Jp Morgane Kpmgad affiancarela Revnelprocessodi

dismissione degli oltre 10 miliardi di Npl provenienti dalle go-
odbanks. Lascelta degli advisor, finanziario e industriale, e stata
formalizzatanellescorseoreedifatto eunadelleultime premesse
perlavvio delle dismissioni, previsto entro lameta dell’anno. Pri-
maancora, pero, lasocietaguidata dalla presidente Maria Tere-
saBianchi,dall’ad Salvatore Immordino edal consigliere Andrea
Resti, dovrarisolvere un’altra questione non irrilevante: trovare
1,47 miliardi sul mercato, per estinguere il prestito ponte attual-
mente in essere con le quattro good banks. Il tempo stringe, infatti
Pacquirente principale - Ubi - si e impegnata ad acquistare tre dei
quattroistitutisoloapattocheil finanziamentononsiapiitincari-
co:prima di Natale sembrava che il nuovo prestito-ponte fosse in
diritturad'arrivo, poila trattativa si é prolungata. Risolto questo
capitolo, si passera alla cessione degli Npl, con alcuni primi pac-
chetti segmentati; non é escluso il ricorso alle Gacs, anche se una
decisionenoné ancorastata presa. Inmedia, i10,3 miliardi di sof-
ferenze sono statitrasferitialla Rev aunvalore di poco superiore
al 20% (dopo un iniziale 17%), ma l'Autorita di risoluzione, cioe
Bankitalia, punta a spunta qualche plusvalenza onde alleggerire
almeno in parte il conto da 4,5 miliardi del salvataggio di Banca
Marche, Popolare Etruria, CariChieti e CariFerrara. (Ma.Fe.)

Se Google e sempre il miglior
posto dove lavorare

rmaieéun’abitudine, manoninvecchiamai: Google, per 'ot-

tavavoltainundici anni, svetta intesta alla classifica delle
aziende americane dove si lavora meglio. Cortesia della rivista
Fortune, che le assegnailriconoscimento davantiagruppinotie
meno noti - e curiosamente spesso niente affatto hi-tech: Weg-
mans Foods Market, una catena di supermercati a conduzione
familiare nata a New York oltre cent’anni or sono e con punti
vendita in sei Stati, é seconda grazie auna cultura che offre fles-
sibilita negli orari, opportunita di carriera e attenzione indivi-
duale ai dipendenti comprese torte di compleanno. Boston Con-
sulting Group éterza,unaposizioneottenutadall'altodigenero-
sipianidiassistenzasanitariaedirisorsequaliperiodisabbatici
e centri difitness. A far vincere Google su tutti sono benefit gra-
tuiticonpochiparida qualita dellavita: daipastigourmet ai ta-
gli di capelli e fino ai servizi di lavanderia. La classifica viene
compilata ogni anno attraverso un sondaggio che interpella

23omila persone. (M. Val.)

L’americana Aig cambia il ceo
e scappada Londra

A ig, lassicuratore che fu al centro della crisi finanziaria del 2008 e
simbolo del successivo risanamento, € di nuovo nei guai: l'ad, il
s8enne Peter Hancock, rassegneraledimissionidopo dueannialvertice
davantialfallimentodellasuastrategia. Unfallimentocostoso:lasocie-
ta é reduce da perdite per 3,04 miliardi di dollari nel quarto trimestre
2016. Ed éstata costretta ad aumentareleriserve afronte dirischi dis,6
miliardi.Ilbilancioestatounindesideratoritornoalpassato:acontifatti
ilpeggioredaquandoilgoverno Usaavevasalvatol'aziendadalloscan-
dalodeiderivaticonaiutiper18smiliardi, nel timorediripercussionidel
cracksull’interosistemafinanziario. Aigavevaripagato quegliaiutinel
2012ecedutonumerosiasset. Nonestatosufficiente. Nuovionerieperdi-
te sono ora emersi nella divisione globale e strategica di property-ca-
sualty, feudo di Hancock prima di diventare Ceo. Un’attivita che Aig
svolge anche in Europa: nelle ultime ore ha annunciato che aprira una
sedein Lussemburgoinrisposta aBrexit. Non sotto Hancock. (M. Val.)

Lusso. Proposta una cedola di 0,16 euro

Brunello Cucinelli,
l'utile sale a 39 milioni

Giulia Crivelli

A quasi cinque anni dalla
quotazione Brunello Cucinelli
continua a crescere e siavvicina
al mezzo miliardo di fatturato,
con indici di redditivita in au-
mento a doppia cifra. Dati ecce-
zionaliinsé,ancoradipiuse con-
frontaticon quellidellussoinge-
nerale, che nel 2016 ha sofferto
perilrallentamento dei consumi
cinesi e per il calo dei flussi turi-
stici. Il cda dell’azienda guidata
dalsuo fondatore Brunello Cuci-
nelli ha approvato ieri il bilancio
consolidato 2016 e propostoil di-
videndo: 0,16 euro, pari a un
payoutratiodel29,9%. Altrodato
in crescita rispetto al 2015, quan-
dolacedola fudio,3 euro, paria
un rapporto tra dividendi com-
plessivi e risultato di gruppo
(questa la definizione di payout
ratio) del 26,5%. Iricavi, il cuian-
damento era stato anticipato il 9
gennaio,sonosalitidel10,1%2a456
milioni; ebitda e utile netto sono
aumentati rispettivamente del
13,2% a 78,2 milioni e del 18,89 a
39,1 milioni. Cucinelli ¢ ottimista:
«Sullabase delle campagne ven-
dite delle collezioni delle prossi-
meduestagioni, primavera-esta-
te 2017 e autunno-inverno 2017-
2018, possiamo affermare conun
buongradodicertezzacheanche
quello che stiamo vivendo do-
vrebbe essereunannodicrescita
adoppiacifrasiadeiricavisiadel-
le marginalitay.

Dietro a queste previsioni e al
successo di vendite delle piti re-
centi collezioni ci sono molti fat-
tori(sivedaancheLaletteraall'in-
vestitore pubblicata sul Sole 24
Oredelsmarzo): crescitaomoge-

nea rispetto ai mercati, buon an-
damentodell'Ttalia(che assorbeil
16,7% del fatturato, salito del
7,3%), equilibriotracanaleretaile
distribuzionewholesalee, lastbut
not least, investimenti (30 milioni
nel solo 2016) e un’idea molto
chiara di posizionamento del
brand e di difesa dell’esclusivita.
«I12016 ¢ stato un anno di svolta
nell’approccio a internet - spiega
Cucinelli-.Finoagennaio aveva-
moununicosito,conunasezione
die-commerceaccantoalleinfor-
mazionisull'aziendaeaquelleper
gli investitori. Dal 1° febbraio ne
abbiamodue:ilprimo&unabouti-
que virtuale, il secondo ha’ambi-
zionediraccontarel’aziendaetut-
telepersonechecilavoranocome
“artigiani umanisti del web”,
un’ideamaturataduranteunviag-
gionellaSilicon Valley».
Cucinelli ha pit1 volte citato i
protagonisti dellarivoluzione di
internet come esempi da segui-
re, ma precisa: «Coniugare le
enormi potenzialita della tecno-
logia con valori umanistici do-
vrebbe essere la priorita di tutti.
Sono felice che qualche giorno
faMark Zuckerberg si sia chie-
sto,suFacebook, “stiamo davve-
ro costruendo il mondo che vo-
gliamo?”. Lanostraaziendase lo
domanda da sempre e 'obietti-
vo, non mi stanco di ripeterlo, &
offrire manufatti artigianali ita-
liani di eccelsa qualita, dando al-
lo stesso tempo dignita morale
ed economica a tutte le persone
che lavorano nella filiera della
moda, non solo nella nostra
azienday. 1l titolo Cucinelli ha
chiusoieria 20,72 euro (+0,44%).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Credito. Assemblea dei soci convocata il 12 aprile per 'approvazione del bilancio, la riduzione del consiglio e la nuova governance

Mps avvia trattativa con Ue sul piano

Il consiglio d’amministrazione rivede e abbassa le perdite 2016, da 3,4 a 3,24 miliardi

LucaDavi

Mps avvia formalmente la trat-
tativa con Bruxelles per la revisio-
ne del piano industriale. Teriil Cda
della banca senese, al termine di
lunga seduta che ha visto anche
lapprovazione del progetto di bi-
lancio2016,hainfattidatol’'okal pia-
no diristrutturazione che sara ora
inviato alle Autorita competenti -
da Bruxelles a Francoforte - e che
rappresenta la base di partenza su
cui,comesilegge inunanota, si po-
tra «avviare il confronto» con la
stessa Commissione. Dopo che
nelle scorse settimane ci sono stati
fitti colloqui informali, ora inizia il
percorso pitt ufficiale. Obiettivo &
arrivareasiglareunaccordodefini-
tivo sul nuovo piano con la Com-
missione entro aprile-maggio, e ot-
tenere quel disco verde indispen-
sabile per accedere allaricapitaliz-
zazione precauzionale e al
conseguenteinterventodelloStato
nel capitale.

Sulfrontedeinumeri,labancaha
registrato una piccolalimaturaalla
perdita attesa del 2016. L’anno si
chiude conunrosso di3,24 miliardi
contro i 3,38 miliardi annunciati lo
scorso 9 febbraio. Una riduzione
dovuta ad alcune modifiche relati-
ve al pagamento di unasolaannua-
lita (anziché le precedenti due) del
canone per le Dta e allarevisione a

fairvaluedeititolisubordinati.Nul-
la cambia invece sulla pulizia di bi-
lancio, per cui si confermano i 2,59
miliardidirettificheinpitisuicredi-
tiper'aggiornamentodelle valuta-
zioni. Inumeri, insieme alla propo-
sta di riduzione del numero dei
membridelCdaediunpianodiper-
formance shares, saranno appro-
vati nel corso dell’assemblea con-
vocataperili2aprile.

Ildossier sugliNpl

Dopoil fallimento dellaricapitaliz-
zazione da § miliardi («Eravamo a
un passo dallasoluzioney, ha detto
ieri I'a.d. di Jp Morgan, Jamie Di-
mon),oralabancacomenotoguar-
daaunaricapitalizzazione stimata
in 8,8 miliardi, il cui successo a sua
volta ¢ legato a doppio filo al piano
industriale cheieri¢ stato analizza-
toinCda. Tuttiquestitemisonosta-
tial centro diunincontro riservato
avvenuto in settimana a Bruxelles
tra il management della banca e i
verticidellaDgConcorrenza,incui
secondoleindiscrezionisarebbero
state definite le coordinate di mas-
simadelbusiness plan.

Dalla banca non trapela nulla,
ma perno fondamentale del pro-
getto industriale ¢ il deconsolida-
mento delle sofferenze, che sono
salite a 29,4 miliardi a fine 2016. Il
boccone datempo ha attirato le at-

tenzionidigrandifondiinternazio-
nali specializzati in non perfor-
mingloan. A manifestare interesse
nelle scorse settimane sarebbero
stati soggetti come Cerberus, For-
tress,Pimco, ApolloeLonestar,che
avrebbero cominciatoad esamina-
reildossier,maepossibilechelaga-
rasiadestinata ad allargarsi ad altri
operatori. ’amministratore dele-
gato Marco Morellieil Cfo France-
sco Mele, affiancati dagli advisor
MediobancaeLazard,sonoallavo-
roatempo pieno sul tema. Difficile
tuttaviachesichiudaufficialmente
qualcosa prima dell’estate, anche
perchécisaradaaspettare priorita-
riamente il via libera al piano da
partedellaDg Concorrenza.
Tema di discussione con Bru-
xelles sara proprio la modalita di
cessione del portafoglio. Il proget-
topitipapabile prevede lacessione
inblocco delle sofferenze con una
suddivisionein pititranche, inbase
alla tipologia e alla rilevanza delle
posizioni. Si tratterebbe di uno
schemacheavrebbe il vantaggio di
essere rapido nella risoluzione del
problemamalosvantaggio-nonir-
rilevante-diesserepenalizzantein
termini di prezzi. Fonti di mercato
stimano che il valore finale di ven-
dita sia inferiore al 25% del valore
originario, a fronte del 33% che era
stato concordato con il fondo At-

I numeri di Mps sul 2016

Relazione consolidata sull’andamento della gestione

Margine Commissioni Altri
d’interesse nette ricavi
3,0 3,0 3,0
20 226202 5, 181 184 20
1,0 1,0 1,0 L15 0.42
0 0 0
-1,0 -1,0 -1,0
2,0 20 2,0
3,0 3,0 3,0
-4,0 -4,0 -4,0

12/2015 12/2016

12/2015 12/2016

12/2015 12/2016

Utile/perdita Numero Numero filiali
d’esercizio dipendenti rete comm. Italia
3,0 28000 35731 25566 2500
2,0 24000 2400 5133 2032
100,39 20000 2000
0 16000 | 1600 | |
1,0 12000 1200
2,0 8000 800
-3,0 4000 400
-4,0 3,24 0 0

12/2015 12/2016

12/2015 12/2016

12/2015 12/2016

‘ Fonte: dati societari

lante. Lo schema non sarebbe lon-
tano daquello adottato da UniCre-
dit, che conil suo progetto Fino ha
dismesso circa 17,7 miliardi di Npl
lordia circail12,9% del valore fac-
ciale. Evero che ogni creditofasto-
riaasé,equindiiprecedentinonde-
vonorappresentareunbenchmark
atuttiicosti. Ma ¢ anche vero che,
come spesso accade in questi casi,
I'urgenza che caratterizza l'intera
operazione gioca pitafavore degli
acquirentichenondellabanca.

Sivedra. Certo ¢ chedallarevi-
sionedel piano (conunaprobabi-
leaccentuazionedeitagliaicosti)
agli Npl, per Mps si prospetta un
gioco ad incastri a dir poco deli-
cato. Perché solo una volta che il
piano sara definitivamente ap-
provato, emergera la misura
esatta delle perdite che la banca
potra assorbire dalla vendita de-
¢gli Npl e si potra capire 'impatto
sui ratio patrimoniali. Per acce-
dere alla ricapitalizzazione pre-
cauzionale, ed evitare il bail-in,la
bancadeve infattirisultare solvi-
bile, condizione che si realizza
soloseirequisitidiprimopilastro
sono mantenuti. Per questo, la
cessione degli Npl rappresenta
un passaggio fondamentale peril
mantenimento della banca nel-
'alveo della solvibilita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Risparmio. Possibile revisione della scadenza del 22 marzo per la proposta di offerta transattiva ai vecchi azionisti

Veneto e Bpvi, ipotesi di proroga

Katy Mandurino

«Cisonodiversimodiperle
banche di compensare i deten-
toridiobbligazionibancarie per
il danno che hanno subito dalle
vendite abusive (di bond, ndr)
inlinea conle regole Uey.

Il giorno dopo, un portavoce
della Concorrenza europea
precisa e rettifica il messaggio
dell’altro ieri della responsabi-
le antitrust Margrethe Vesta-
ger in relazione all’eventualita
che gli azionisti di Veneto Ban-
caePopolare di Vicenza potes-
sero essere risarciti nel caso in
cui fossero riconosciuti casi di
misselling. Laresponsabile An-
titrust parla in sostanza di
eventuale risarcimento di de-

tentori di obbligazioni junior e
non di detentori di azioni. Un
po’ di chiarezza, dunque, dopo
ladichiarazione del rappresen-
tante europeo cheavevaipotiz-
zatorimborsidiretti perazioni-
stiinconsapevoli.

Ma nelle due ex popolari ve-
netelatensione nonsiéallenta-
ta. L’incontro di mercoledi tra i
vertici delle due banche e il mi-

ANTITRUST UE

«Cisono diversimodi perle
banche dicompensarei
detentoridiobbligazioni
bancarie perildanno che hanno
subito dalle vendite abusive»

nistro del Tesoro Pier Carlo Pa-
doan ha confermato che il sal-
vataggio dei due istituti non &
scontato, soprattutto se ’'ope-
razione di offerta transattiva
non raggiunge ’80% di adesio-
ni. Per questo motivo si stareb-
be considerando la possibilita
di prorogare i termini dell’of-
ferta transattiva oltre il 22 mar-
zo (gliindecisi sono ancoratan-
ti, circa somila per la BpVi e
3smila per Veneto Banca). E si
sta gia ragionando su un abbas-
samento della soglia minima al
70% (ma il rischio contenzioso
a quel punto peserebbe di pit1 e
renderebbe le banche vulnera-
bili). Buonisegnaliarrivano,co-
munque, dal’andamento delle

ultime 48 ore, che hanno regi-
strato una accelerazione delle
adesioni: dopo I'incontro al mi-
nistero del Tesoro e I'esclusio-
ne della possibilita che la quota
dei rimborsi possa salire grazie
ad un eventuale intervento del-
lo Stato sul capitale, le adesioni
per Popolare di Vicenza sareb-
bero salite dal 29,1 al 34% e un
trend simile sisarebbe verifica-
to per Veneto Banca, per una
media complessiva del 37-40%.
Per agevolare il «rush finale»,
Popolare di Vicenza ha annun-
ciatol’apertura straordinaria di
100 filiali sabato 11 e 18 marzo,
dedicate esclusivamente alle
attivitalegate all’offertaditran-
sazione, tra Veneto, Friuli Ve-

nezia Giulia, Lombardia, Emilia
Romagna e Toscana (I’elenco ¢
disponibile sul sito).

Intanto, mentre i piccoli
azionisti, attraverso una lunga
lettera aperta del Coordina-
mento associazioni banche po-
polari venete “don Torta”,
chiedono «che si faccia chia-
rezza sul futuro delle banche»,
perchétraisocilaconfusione ¢
altissima, e contestualmenteri-
badiscono che «& necessario
cheirisparmiatori vengano di-
gnitosamente risarciti», laque-
stione resta estremamente
complessa.Stanteildivietodel-
la normativa Ue di impiegare
fondi dello Stato per ripianare
perdite pregresse, o per soppe-
rire alla vendita delle sofferen-
ze, o per risolvere le litigations,
si dovra vedere quale ruolo
avra Atlante, il fondo proprie-
tario di entrambe le banche. E

anche come si pone la Bce, che
hachiesto ai verticidei dueisti-
tuti di redigere due piani indu-
striali separati per capire qual ¢
il fabbisogno finanziario di cia-
scun istituto.La Bce potrebbe
appoggiare una ricapitalizza-
zione doppia: prima un raffor-
zamento patrimoniale fatto
dalle due banche singolarmen-
te, poi una seconda ricapitaliz-
zazione funzionaleallafusione.
In ogni caso, i tempi sembra-
no destinatiad allungarsi. In ca-
sodiprorogadell’offertaaisoci,
le assemblee degli azionisti dei
due istituti potrebbero essere
convocate a luglio, mentre il
progettodifusioneslitterebbea
non prima del 2018. Tutto que-
sto in attesa dell’approvazione
dei bilanci 2016, che registre-
rebbero perdite per circa 3 mi-
liardi di euro complessivi.
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Compagnie aeree. UniCredit e Intesa chiedono chiarimenti in disaccordo con Etihad

Aumento e nomine, tutto rinviato in Alitalia

Nessun accordo tra Etihad
ele banche azioniste di Alitalia
sui soldi dainiettare nellacom-
pagnia. Nessun accordo sulle
deleghe da attribuire a Luigi
Gubitosi, il candidato proposto
dalle banche peril vertice della
societa. Cosilariunione aMila-
no dei principali soci e del cda
Alitalia si ¢ conclusa con un
nulladifatto. Tuttorinviatoalla
prossima settimana.

Sul tavolo, nell’assemblea
deisociconvocata presso lase-
de di UniCredit, il principale
azionista italiano della compa-
gnia, il secondo ¢ Intesa Sanpa-
olo, c’era una proposta di ma-
novra finanziaria da 9oo milio-
ni. Soldi dainiettare nelle casse
di Alitalia. In parte con la con-

versione di crediti bancari, co-
meil8omilionidilineadicredi-
to sbloccati dalle banche prima
di Natale, in gran parte pero
nuova finanza, cio¢ soldi veri.

E questo il carburante giudi-
cato necessario per sostenere
la compagnia almeno fino alla
fine dell’anno e per dare esecu-
zione al controverso piano in-
dustriale predisposto da Cra-
mer Ball, ’'a.d. australiano di fi-
ducia di Etihad ma contestato
dalle banche.

E stata soprattutto UniCre-
ditieri a chiedere maggiori in-
formazioni prima di impe-
gnarsi nell’esborso, che sareb-
bedicirca4somilioniperisoci
italiani che possiedono il 51%
della compagnia (attraverso

Cai e la controllata totalitaria
Midco). Etihad, detentrice del
49%, dovrebbe versare gli altri
450 milioni.

Da quanto ¢ trapelato, nelle
discussioni si € inserita anche
Intesa Sanpaolo, in linea con
Unicredit nell’esprimere il di-
saccordo con il vettore di Abu
Dhabi. Anche Generali, credi-
trice di Alitalia per un bond di
300 milioni, ha sollevato obie-
zioni. Il gruppo assicurativo ha
giadettounnoseccoallarichie-
sta di convertire il credito in
azioni, perché ritiene 'opera-
zione troppo rischiosa. Ma a
Generali potrebbe essere ri-
chiesta una ristrutturazione
del credito.

I dubbi delle banche, nei

giorni precedenti al cda, ri-
guardavano ancheil contenu-
to del piano Ball, giudicato
troppo ottimistico nell’incre-
mento dei ricavi dall’advisor
«indipendente» Roland Ber-
ger. Per questole banche han-
no richiesto una correzione,
un’azione piu aggressiva sui
costi che si tradurrebbe in un
intervento sul costo del lavo-
ro, almeno 2.000 esuberi (il
numero reale sarebbe piu al-
to, Alitalia smentisce, ma gli
esuberi potrebbero raddop-
piare) e un taglio medio del
31% degli stipendi.

A causa del litigio, il cda ha
nuovamente rinviato ’appro-
vazione del piano industriale.
Ma soprattutto l’assemblea

ANSA

Il salvataggio di Alitalia

non ha deliberato il rifinanzia-
mento e la ricapitalizzazione,
di cui Alitalia ha bisogno per-
ché a fine mese esaurira la cas-
sa.Secondol’azienda, «ilcdaha
fatto una prima, approfondita
analisi del piano dirilancio del-
la compagnia preparato dal-
l’a.d., Cramer Ball, e verificato
dall’advisor indipendente Ro-
land Berger. Il cda ha giudicato
il piano serio e realistico. Il cda
sie dettoinlinea congliobietti-
vi del piano stesso, aprendo la
strada a una finale approvazio-
ne daparte del cdaatteso perla
prossimasettimanay.Inquesta
situazione ¢ stato impossibile
anche procedereallanominain
cda di Gubitosi, per il quale ¢
prevista la carica di presidente
operativo, con deleghe da defi-
nire. Il capoazienda e a.d. ri-
marra Ball, difeso strenuamen-
te daEtihad.

G.D.
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Turismo. Nuovo riassetto per il gruppo di vacanze organizzate

Due offerte cinesi per Alpitour

CarloFesta

Due offerte cinesi per Alpi-
tour. Sembra vicino un riassetto
azionario per lo storico tour ope-
rator italiano, posseduto dai fondi
di private equity. Sarebbero arri-
vate, secondo indiscrezioni, due
offerte da gruppi industriali, due
conglomerate cinesi attive in di-
versi settori fra cui il turismo. Gli
attualiazionistidi Alpitour, ifondi
Wise e J.Hirsch, dovrebbero av-
viareunesamedelleofferteproba-
bilmente tramite la nomina di un
advisor. I nomi dei due gruppi so-
no al momento top secret. I fondi
azionisti, contattati, hanno rispo-
Stoconunno comment, masecon-
do i rumors & probabile I'avvio di
una procedura. Nell'operazione
non sarebbero comunque coin-

voltiisoggetticinesichenel 2015si
erano mostrati interessati al tour
operator,comeHnaeFosun,grup-
pi questi ultimi che si sono gia af-
facciatiin passato in Italia. Al con-
trariole due offerte arriverebbero
da primari player asiatici ancora
poco attivi traiconfini italiani, ma
che si sarebbero avvicinati ad Al-
pitour soprattutto dopo lo sbarco
del tour operator tricolore in Cina
per seguire le potenzialita della
clientela asiatica. Alpitour ¢ stata
cedutanel 2012 da Exor, laholding
della famiglia Agnelli-Elkann, ai
fondi Wisee].Hirschper225milio-
ni. A queltempoil gruppositrova-
vainunasituazioneeconomico-fi-
nanziaria piuttosto critica. Sottola
guida del presidente e ammini-
stratore delegato Gabriele Burgio

iltour operator € stato risanato e il
fatturato supera nel 2016 il miliar-
do: 1,141 miliardi di giro d’affari
(1,120nel2015) conun Ebitdadizs,8
milioni (32,7 nel 2015).

Per Alpitour si eraipotizzatain
passato una possibile quotazione
aPiazza Affari,andando dunquea
configurare un dual track. Poi ne-
gli ultimi sei mesi, secondo indi-
screzioni, lo stesso Burgio aveva
seguito il dossier di una possibile
fusione con la societa turistica
spagnolaGlobalia. Pero il merger,
cheavrebbe creatoungruppolea-
derinItaliaeSpagna,nonhatrova-
to 'accordo degli azionisti. Ora
l'ultimoattodelfuturoriassettodi
Alpitour con offerte dalla Cina in
arrivo proprio in questi giorni.
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Private equity. Distribuzione pneumatici
Bain Capital conquista
[italiana Fintyre

Il fondo di private equity
internazionale Bain Capital
acquista Fintyre, principale
distributore dipneumaticidi
ricambio in Italia.

A vendere sara un altro
private equity, cio¢ Blue-
gem. Fintyre ¢ tra i princi-
palidistributoridi pneuma-
tici da ricambio in Europa e
unodeipochialmondoaco-
prirel'intera gamma dei ve-
icoli. Nel 2016, Fintyre ha
realizzato un fatturato di
circa 400 milioni di euro
servendo oltre 15mila clien-
ti. L'azienda guidata da
Mauro Pessi ¢ cresciuta, ne-

gli ultimi anni, organica-
mente e attraverso acquisi-
zioni, consolidandone la
leadership nel mercato na-
zionale. Bain Capital lavo-
rerainsieme con il manage-
ment dell'azienda per pro-
seguire il percorso di cre-
scita finalizzato alla

GRANDI NUMERI

Lasocieta acquisita ha
realizzato nell’esercizio
2016 un fatturato dicirca
400 milionidieuro
servendo oltre 15mila clienti

leadership, in Italia e in Eu-
ropa, nella distribuzione
all'ingrosso e al dettaglio.
GSO Capital Partners
(Blackstone Group), gia tra
i finanziatori di Fintyre, ed
Hsbcsosterrannoil piano di
sviluppo dell'azienda tra-
mite rispettivamente uno
strumento di debito e una
revolving credit facility.
Bain Capital ha esperien-
zanel settore della distribu-
zione con operazioni come
Autodistribution, Imecd,
Brenntag e Brakes. Advisor
legali e finanziari dell'ope-
razione sono stati, per l'ac-
quirente: Gattai, Minoli,
Agostinelli & Partners, Ki-
rkland & Ellis, Pirola Pennu-
to Zei & Associati e PWC;
per il venditore: Rothschild,
Deloitte e Gianni, Origoni,
Grippo, Capelli.
C.Fe.
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< Un investimento socialmente responsabile: [a Banca Mondiale promuove progetti finalizzati alla riduzione della
it poverta e della diseguaglianza, nel rispetto dei principi di sostenibilita ambientale, sociale ed economica.
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JOINT LEAD MANAGERS: BANCA IMI S.p.A. e UNICREDIT BANK AG Succursale Milano

PERIODO DI OFFERTA: 23 FEBBRAIO - 23 MARZO 2017

salvo chiusura anticipata, proroga o ritiro/revoca dell'Offerta®™

RATING IMPOSTA TAGLIO
EMITTENTE EMITTENTE* ISIN DURATA VALUTA CEDOLE LORDE IN US $ SOSTITUTIVA NEGOZIAZIONE MINIMO
International Bank AAA di X$1570406691 | Data di emissione: Dollari 17%fissa al 1" e 2° anno, 12,5% Gli offerenti richiederanno|  USD
for Reconstruction and | Standard & Poor’s 31/03/2017 Statunitensi USD Libor 3 mesi flat I'ammissione a negoziazione [ 2.000
Development - World Bank - ; su EuroTLX
Aaa di Moody's Data di scadenza: o m'mmooﬂ% e i
Investor Service 31/03/2024 2% al 3" 4"anno
2,35% al 5 e 6” anno
3% al 7° anno

*Rating di Standard&Poor’s e Moody's al 23 Febbraio 2017. // bond non e soggetto a Bail-in.

Lemittente non é soggetto alle previsioni della direttiva 2014/59/UF del Parlamento europeo e del Consiglio sul risanamento e la risoluzione degli enti creditizi.

" ai sensi delle condizioni stabilite nei Final Terms

Le obhligazioni sono emesse e regolate in Dollaro USA: il pagamento delle cedole ed il rimborso a scadenza del 100% del Valore Nominale, cosi come le operazioni di acquisto e vendita su EuroTLX avvengono in Dollaro USA. Nel caso in cui linvestitore volesse convertire
in Euro i flussi cedolari e/o derivanti dal rimborso il capitale non sara garantito ed il rendimento dipendera dal tasso di cambio Euro/USD. Linvestimento nelle Obbligazioni & quindi esposto al rischio derivante dalle variazione del rapporto di cambio tra la valuta di
denominazione delle Obbligazioni (US $) e la valuta di riferimento per linvestitore (Euro). In particolare un aumento di valore della valuta di riferimento per linvestitore rispetto alla valuta di denominazione delle Obbligazioni potrebbe influire negativamente sul
rendimento complessivo delle Obbligazioni (ove espresso nella valuta di riferimento dellinvestitore). In caso di vendita, il prezzo delle Obbligazioni potrebbe essere inferiore al prezzo di acquisto e linvestitore potrebbe subire una perdita, anche significativa, del
capitale investito. Non vi & alcuna garanzia che venga ad esistenza un mercato secondario liquido. Linvestimento & altresi esposto al rischio emittente. Il rating potrebbe non riflettere il potenziale impatto di tutti i rischi correlati alla struttura del titolo, di mercato e
degli altri fattori che possono avere un impatto sulle Obbligazioni. Il rating non & una raccomandazione a comprare, vendere o detenere obbligazioni e pud essere rivisto o ritirato in qualsiasi momento dalle agenzie di rating.
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** Banca IMI S.p.A. e UniCredit Bank AG Succursale di Milano hanno sottoscritto un accordo con lIntermediario ai sensi del quale I''ntermediario si & impegnato ad acquistare dai Joint Lead Managers una parte delle Obbligazioni oggetto degli impegni di
sottoscrizione dei Joint Lead Managers ai sensi del Terms Agreement.

Per maggiori informazioni sul prodotto e sui collocatori consultare www.bancaimi.com e www.investimenti.unicredit.it

Messaggio pubblicitario con finalita promozionale.

Il presente & un messaggio pubblicitario con finalita promozionale redatto congiuntamente da Banca IMI S.p.A e UniCredit Bank AG Succursale Milano, membro del Eruppu UniCredit (i “Joint Lead Managers”) relativo ad unfferta pubblica di vendita (IOfferta”) di obbligazioni di nuova emissione
effettuata esclusivamente in Italia codice XS1570406691 che saranno emesse dalla INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT (rispettivamente le “Obbligazioni” e I“Emittente”). Esso non costituisce offerta o sollecitazione allinvestimento nelle Obbligazioni né consulenza finanziaria
0 raccomandazione dinvestimento. LOfferta & effettuata dai Joint Lead Managers in qualita di offerenti e venditori, che hanno sottoscritto in proprio le Obbligazioni di cui allOfferta in forza di separati accordi contrattuali con [Emittente. LOfferta ¢ effettuata da Banca IMI e di UniCredit Bank
AG per il tramite di soggetti incaricati del collocamento dalla stessa nominati (i “Collocatori”). Lelenco dei Collocatori & disponibile sul sito internet di Banca IMI e di UniCredit Bank AG. LOfferta & effettuata e promossa da Banca IMI e da UniCredit Bank AG e quindi IEmittente non promuove
né sponsorizza in modo alcuno [Offerta né ha espresso alcun giudizio o valutazione sul merito e/o opportunita di un investimento nelle Obbligazioni e quindi non assume, né esplicitamente né implicitamente, alcuna responsabilita in relazione all Offerta né alcuna responsabilita potra mai
esserle ascritta dagli aderenti allOfferta o da qualsivoglia altro soggetto. Le Obbligazioni offerte da Banca IMI e da UniCredit Bank AG per il tramite dei Collocatori rappresentano titoli che saranno emessi dallEmittente nellambito del Global Debt Issuance Facility (il "Pru%ramma") dell'Emittente
a valere sul Prospectus in lingua inglese dellEmittente, datato 28 Maggio 2008 (unitamente ai documenti incorporati mediante riferimento il “Prospectus”), e che saranno regolate dalle previsioni del Prospectus come integrate dai Final Terms in Iin%ua inglese redatti dallEmittente in relazione
allemissione delle Obbligazioni (i “Final Terms”). LEmittente si assume la responsabilita delle informazioni contenute nei Final Terms. Linformativa completa sull Emittente, sulle Obbligazioni e sull Offerta pud essere ottenuta dalladerente solo con la consultazione di tutta la documentazione
sopraindicata. LOfferta e effettuata in esenzione dallobbligo di redazione di un prospetto informativo, ai sensi dellart. 1, comma 2, lett. (b) della Direttiva 2003/71/CEE come modificata e dellart. 100, comma 1, lett. d) del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n" 58 (il “TUF") e successive modifiche ed
integrazioni. Il Prospectus non costituisce un prospetto ai sensi della Direttiva 2003/7T1/CEE come modificata e del TUF, e né [Offerta né il Prospectus né comunque la documentazione relativa allOfferta ed alle Obbligazioni € stata sottoposta allapprovazione della Commissione Nazionale
per |e Societa e la Borsa (“CONSOB"). Prima di procedere allacquisto delle Obbligazioni leggere attentamente il Prospectus ed i Final Terms, con particolare riguardo ai costi e ai fattori di rischio, nonché ogni altra documentazione che lintermediario sia tenuto a mettere a disposizione degli
investitori ai sensi della vigente normativa applicabile. Copia del Prospectus e dei Final Terms sono disponibili sul sito internet di Banca IMI (www.bancaimi.com) e UniCredit AG succursale Milano (www.investimenti.unicredit.it) e presso la sede di Banca IMI S.pAA. e di UniCredit Bank AG, nonché
presso i Collocatori. Le Obbligazioni non sono un investimento adatto a tutti gli investitori. Prima di procedere allacquisto & necessario che il potenziale investitore valuti ladeguatezza dellinvestimento, anche tramite i propri consulenti finanziari, nonché comprenda tutte le caratteristiche
e tutti i fattori di rischio connessi ad un investimento nelle Obbligazioni ed ai relativi costi anche attraverso i propri consulenti fiscali, legali e finanziari. Le Obbligazioni dellEmittente non costituiscono obbligazioni degli Stati partecipanti al capitale dellEmittente. LOfferta delle Obbligazioni
¢ effettuata da Banca MI e da UniCredit Bank AG per il tramite dei Collocatori esclusivamente nella Repubblica Italiana e quindi nessuna offerta, invito ad offrire od attivita promozionale relativa alle ﬂhhligaziuni e consentita al di fuori della Repubblica Italiana. L0fferta delle Obbligazioni &
effettuata al pubblico in Italia: essa tuttavia non @ diretta agli investitori che non possano rendersi acquirenti delle Obbligazioni - e non potranno quindi rendersi acquirenti delle Obbligazioni per il tramite dei Collocatori - ai sensi delle limitazioni contenute nel Prospectus o nei Final Terms.
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Idrocarburi. Il gruppo ha venduto alla compagnia americana il 25% dell’Area 4, nell'offshore del Paese, per 2,8 miliardi di dollari

Eni cede a Exxon una quota in Mozambico

L’ad Descalzi: «E un ulteriore riconoscimento della nostra strategia e della qualita degli asset»

Celestina Dominelli

Quattro anni orsono il primo
snodo con la cessione ai cinesi di
Cnpc del 20% dell’Area 4, nell’of-
fshore del Mozambico, dove, nel
2011, ’Enihascopertoilgiacimento
super giant a gas di Mamba, il pitt
grandemairinvenutonellasuasto-
ria.EieriilgruppoguidatodaClau-
dio Descalzi ha venduto a Exxon-
Mobil un ulteriore pacchetto (il
25%)delprolificobloccoper2,8mi-
liardi di dollari (2,6 miliardi di eu-
ro). A seguito della transazione,
Eni East Africa, che detiene il 70%
dellaconcessione Area 4, sara cosi
controllata pariteticamente daEni
ed ExxonMobil (con il 35,7% ca-
dauna), i cinesi avranno il 28,6%,
mentre le rimanenti quote sono di
EmpresaNacionaldeHidrocarbo-
netos,Kogase Galp Energia (ognu-
na con il 10%). «E una grande sod-
disfazione - spiega al Sole 24 Ore,

I’ad di Eni, Claudio Descalzi-.Non
sitrattadiun’operazionedifusione
e acquisizione tradizionale
(M&A), ma ¢ la declinazione del
nostro modello di “dual explora-
tion” che ha un doppio valore ag-

ILMODELLODUALE

Ilceo: «Abbiamo battuto
unastrada diversadaglialtri
e negliultimi4anniabbiamo
incassato 9 miliardiconuna
plusvalenzadialmeno7 mld»

giuntoperché,daunlato, facciamo
cassa e, dall’altro, consolidiamo le
posizioni, valorizziamo il proget-
to,lanostrapresenzasulterritorio,
letecnologieelaricercay.
L’Eni,dunque, procedesenzain-
dugi sulla strada dei s#7 miliardi di

nuove dismissioni programmate
nell’'ultimo piano, conun 60% che,
da tabella di marcia, dovrebbe es-
sere assicurato tra 2017 e 2018. «Il
deal con Exxon-prosegue Descal-
zi - € una buona fetta di quanto ab-
biamo pianificato nel prossimo
quadriennio e va ad aggiungersi a
quanto fatto. Se andiamo a vedere
le cessioniin Mozambico e in Egit-
to, le controparti sono le prime
quattro societa del settore (Exxon
e Cnpc per 'Area 4, Bp e Rosneft
perZohr)equestoeunulterioreri-
conoscimento della nostra strate-
gia,dellaqualitadegliassetedelpo-
tenziale perché tutte hanno fatto
una due diligence assai approfon-
ditasull’Eni,sucome operasul ter-
ritorio, sulle attivita, sugli accordi
chehainpiediconil paeseeilrisul-
tato ¢ una valutazione estrema-
mente positiva del nostro model-
lo».DicuiDescalzirivendical’effi-

cacia. «Quando 'abbiamo lancia-

to, battendo una strada diversa da Eni

giudica il valore della transazione
al di sopra delle aspettative del

tuttiglialtri- prosegueil topmana-
ger -, c’eramolta curiosita e anche
154

Andamento del titolo a Milano

mercato, mentre Rbc Capital
Marketsevidenziacome «l'ingres-

qualche dubbio. Ma i numeri han-
no dimostrato che la via era quella
giustavisto che, negliultimi4 anni,
Eni e riuscitaaincassare 9 miliardi

con una plusvalenza di almeno 7 5,

so di un operatore credibile do-
vrebbealleviarele preoccupazioni
degli investitori sul progetto» e
Bernstein pone 'accentosullaplu-
svalenza delle cessioni in Mozam-

miliardi. E un riconoscimento im-
portante pernoie per'Ttalia.

1l closing del deal - che ha visto
Eni affiancata dall’advisor BofA-

14,7

bico e in Egitto «che non ha eguali

nella creazione di valore del setto-

renegliultimi anniy.
Iriflettorisono ora puntatisulle

Merrill Lynch - € atteso entro fine
anno una volta che, precisail ceo,
«saraperfezionatoloshareholder-
s’ agreement sulla nuova gover-
nanceearriverannoil vialiberadel
governo mozambicano e dell’An-
titrust». Maintantoglianalisti pro-
muovono 'operazione: da Kepler
Cheuvreux che sottolinea la capa-
cita «di monetizzare le sue piti re-

14,3

14,0

b prossime mosse, ma Descalzi non
si sbilancia. «In West Africa, Eni
detieneassetdigrandevaloreepo-
sizioni importanti. E uno dei pros-
simi target». In quell’area, il grup-
pohaunportafogliosignificativoe
quoteconsistentitraGhana, Ango-
la e Congo, che sembrerebbero
quindiaveretuttele carte inregola
perunafuturavalorizzazione.

centi scoperte» a Macquarie che 03/02/17

09/03/17
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Auto. Il calo dei margini fa scivolare il titolo

Bmw fa utili record e aumenta il dividendo

Andrea Malan

«Abbiamo ottenuto un mar-
gine fral’8 e il 10% per 26 trime-
stri consecutivi, non c¢’¢ riuscito
nessuno deinostriconcorrenti»
rivendica Ian Robertson, re-
sponsabile vendite mondiale
della Bmw. L’azienda bavarese
ha annunciato ieri per il 2016 un
profittonettoin crescitadell'89
a 6,91 miliardi di euro e ha detto
che proporra ai soci ordinari la
distribuzione diundividendo di
3,50 euro per azione, 30 centesi-
mi in piu rispetto all’esercizio
precedente. La Borsanon ha pe-
r0 apprezzato il lieve calo della
redditivita operativa della divi-
sione auto (dal 9,2% all’8,99% dei
ricavi, con un 8,3% nell’ultimo
trimestre) e ha spinto al ribasso

le azioni ordinarie del 2,5% sul
mercato Xetra.

Bmw ha comunque segnato il
settimo record consecutivo per
consegne e giro d'affari: le con-
segne a livello mondiale sono
cresciute del 5,3% a 2,37 milioni
diunita, eil fatturato ¢ aumenta-
todel2,2%a94,16 miliardi,anche
se ilmarchioomonimohaperso
lacoronadileadermondialefrai
marchi premium, a vantaggio

LASTRATEGIA

«Lasituazione politica e
diventata meno prevedibile,
ma noi ci adattiamo in fretta»
«Per ora niente effetto Brexit»
«Inarrivo offensiva elettrica»

in Borsa - Robertson: «L’Europa crescera, Usa oltre il picco»

della storica rivale Mercedes.
Per il 2017 Bmw punta sulla ver-
sione rinnovata della sua berli-
na Serie § e sulla Mini Country-
man per aumentare ulterior-
mente le vendite nonostante
«lo scenario economico e poli-
tico globale restera volatile».
Secondo Robertson «la situa-
zione politica in tutte le aree del
mondo ¢ diventata un po’ meno
prevedibile nell'ultimo paio
d’anni. Detto questo, 'auto ¢ un
settore globale e possiamo adat-
tarci in fretta. Non sono troppo
preoccupato». Per il manager
inglese I’Europa «potrebbe cre-
scere di qualche punto percen-
tuale» con un «andamento piat-
to in Germaniay, una Gran Bre-
tagnache «peroranonrisente di

effetto Brexit» e «un’Europa
meridionale che haancoraspazi
di crescita». L'interrogativo pitl
grande ¢ sulmercatoamericano,
che secondo il manager Bmw
«hagiaraggiuntoil picconeipri-
mi mesi dell’anno scorso, e ha
poi continuato ad essere spinto
dai costruttoriy. «Difficilmente
il mercato crescera quest’anno,
e continueranno ad esserci un
sacco di incentivi», una corsa
cui Bmw «non ha partecipa-
to» se non in misura minima.
Per questo le vendite del mar-
chio sono scese negli Stati Uniti
di quasi il 10% nel 2016. «Forse
potrebbe cambiare qualcosa
con il nuovo piano di Trump...
forse» conclude Robertson, il
quale osserva che «per i nostri

Ian Robertson

clienti ¢ importante I'andamen-
todellaBorsa,equellaperorasta
andandobene. Econ Wall Street
altimone dell'economia...».

Nel lungo periodo, Bmw
scommette sull'elettrificazione
della gamma di prodotto. «Nel
2017 vogliamo vendere 100mila
veicolielettricioibridi-diceKru-
ger -, ovvero la stessa quantita
che abbiamo venduto negli ulti-
mi tre anni. Nel 2019 arrivera la
Mini elettrica, nel20201a X3 elet-
tricaenel 2021laiNext», seconda
generazionedelleautototalmen-
te elettriche lanciate nel 2013.
I forti investimenti sull’elettrifi-
cazione dellagammahanno con-
tribuito a frenare la redditivita
nel2016.Iltop manager mette pe-
ro in chiaro che «bisognalavora-
re in parallelo anche sulle auto a
celle di combustibile a idrogeno
(fuel cell), perché in alcune zone
del mondo I'elettrico non lo ve-
dremo per parecchio tempo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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M&A. Inunanno +452% di operazioni

L’Ttalia trai Paesi
target preferiti

» Continua da pagina21

In Europa le operazioni si
sono dislocate a macchia di
leopardo e tra queste spicca-
no I'Italia (+452% sull’anno
precedente con 151 deal), la
Germania (+238% e 195 deal)
mentre laSpagnasifermaa+5
per cento.Segno negativo per
in altri paesi come la Francia
(-22%) e la Gran Bretagna
(-42%) alle prese con la

L’ASSALTO

I'Ttaliafala parte delleone come
Paese target per gliinvestitori
stranieri, in particolare quelli
cinesi che confermanoilloro
interesse peril Madein Italy

Brexit. In questo panorama, a
livello mondiale lattivita di
merger and acquisition ha
messo asegno operazioni per
478,2miliardi(-5%) consetto-
ri come consumi, telecom,
energiaipiu attivi.

L’Ttalia fala parte del leone
come paese target per gli in-
vestitori stranieri in partico-
lare quelli cinesi che confer-
mano il loro interesse per il
Made in Italy. «L’attenzione
degli stranieri ¢ concentrata

suacquisizioni di Midcap ita-
liane con una dimensione di
fatturato tra 8o milioni e 350
milioni di euro - spiega An-
drea Falchetti responsabile
M&A advisory di BancaIMI-.
La liquidita sul mercato ¢ an-
cora sostenuta e con i bassi
tassidiinteresseifondidipri-
vate equity riesconoasfrutta-
re unalevainteressante».
Agiocareasfavoredelleim-
prese italiane, prese d’assalto
da investitori esteri europei e
non solo, ¢ il peso della crisi e
diunacongiunturachenon fa-
vorisce la domanda interna
oltre al passaggio generazio-
ne spesso problematico: il
brand italiano ha una forte at-
trattiva nei confronti degli in-
vestitori che possono conqui-
stare marchi riconosciuti a li-
vello internazionale a valori
contenuti. La presenza di in-
vestitori cinesi € poi divenuta
una costante nei deal dove si
presentano sia come privati
siacomeaziende pubbliche fi-
nanziate da banche nazionali.
Importante anche lapresenza
dei francesi nel capitale delle
societa industriali quotate a
Piazza Affari e degli america-
ni nel risparmio gestito.
Mara Monti

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’assalto degli americani all’Europa

Il valore delle operazioni, in miliardi di dollari. Il periodo analizzato
va dal 1 gennaio al 9 marzo di ogni anno.
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GESTIONE
acqua
SPA

ESTRATTO BANDO DI GARA
Ente Appaltante: Gestione Acqua
S.p.A., localita Regione Scrivia —
15063 Cassano Spinola (AL).
Procedura: Procedura aperta nei
settori speciali per appalti di forni-
ture di importo superiore alla so-
glia comunitaria, ed aggiudicazio-
ne con il criterio dell'offerta eco-
nomicamente pill vantaggiosa per
la "Fornitura di materiali e servizi
annessi all'installazione ed al suc-
cessivo funzionamento dei medesi-
mi, di una sezione di trattamento
acqua mediante ultrafiltrazione,
da installare per il potenziamento
dell'impianto di potabilizzazione di
Variano, sito nel Comune di Vignole
Borbera (AL)".

Valore dell'appalto, suddivisione
in lotti e CIG: il valore dell'ap-
palto ammonta a complessivi
€ 1.950.000,00 (IVA esclusa).
L'appalto non & suddiviso in lotti.
Il codice CIG di riferimento é il se-
guente: 69930363DD.
Pubblicazioni: Il Bando integrale &
stato trasmesso all'Ufficio Pubbli-
cazioni UE in data 23/02/2017 e sara
inoltre pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana -
Parte | - V Serie Speciale "Contratti
Pubblici”, sul sito internet dell'0s-
servatorio Regionale dei contratti
pubblici relativi a lavori, servizi
e forniture, sul sito del Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti,
nonché sul Profilo del Committente:
www.gestioneacqua.it, sul quale
sono altresi disponibili tutti i docu-
menti inerenti I'appalto.

Scadenza presentazione offerte:
ore 12.00 del giorno 19/04/2017.
Informazioni: Eventuali informa-
zioni di natura amministrativa e
tecnica, inerenti la procedura di
gara, potranno essere richieste
solo in forma scritta all'Ufficio Ap-
provvigionamenti/Appalti alla PEC:
gestioneacqua.appalti@pec.it.

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Ing. Vittorio Risso

FONDAZIONE
&\ ENASARCO
Avviso di aggiudicazione

Si rende noto che la procedura aperta in
ambito UE per l'affidamento dei servizi di
Rischi di Investimento - CIG. 65466320229,
& stata aggiudicata per un importo massimo
nel periodo di 36 mesi di Euro 360.000,00
oltre Iva, alla Societa MANGUSTA RISK
LIMITED sede legale in LONDRA (UK), Via
ROYALTY HOUSE 32 SECKVILLE STREET,
con un punteggio complessivo attribuito
all'offerta pari a punti 99,41. Sono pervenute
n. 2 offerte. Il testo integrale dell’esito di
gara € stato inviato per la pubblicazione
sul Supplemento alla Gazzetta Ufficiale
dell’Unione Europea in data 05/01/2017 ed &
reperibile sul Foglio Inserzioni della G.U.R.I.
n. 29 del 10/03/2017 - parte Il e sul sito
WWwWw.enasarco.it.

Roma, i 27/02/2017 IL PRESIDENTE

Gianroberto Stefano Costa

a) che la societd “CIEFFE ENGINEERING S.r.l. in liquidazione” (di seguito

anche: la “Societa”) e proprietaria dell’azienda con sede operativa in Colle

Umberto (TV), via dell’Industria n. 7, esercente I’attivita di progettazione,

costruzione, installazione, riparazione e manutenzione, vendita e assistenza

post vendita di forni industriali e di impianti, macchinari, attrezzature, appa-
recchiature, strumenti ed accessori per I’industria elettronica, metallurgica,
metalmeccanica, chimica, medica, sanitaria e farmaceutica, alimentare e del
legno; lavori di saldatura, trattamento termico e carpenteria metallica in ge-
nere; progettazione e consulenza tecnica e gestionale per impianti, macchi-
nari e tecnologie di produzione; ricerca e realizzazione di prototipi e di nuo-
ve linee di prodotto; cessione e concessione per Iutilizzo e lo sfruttamento

di diritti di brevetto, marchi, concessioni, licenze, diritti d’autore, know-how

tecnico-commerciale;

b) che “CIEFFE ENGINEERING S.r.l. in liquidazione™ ha presentato al Tri-

bunale di Treviso il Ricorso per ammissione alla procedura di concordato

preventivo ai sensi del novellato art. 161, VI comma, I.fall.;

c) che il Tribunale di Treviso, con decreto depositato in data 14.12.2016,

ritenuta la sussistenza dei presupposti previsti dalla Legge Fallimentare, ha

concesso alla Societa termine fino al 6.2.2017 per la presentazione di una
proposta definitiva di concordato preventivo e nominato il Commissario

Giudiziale;

d) che su istanza motivata della Societa il Tribunale di Treviso ha concesso

una proroga di sessanta giorni del termine ex articolo 161, comma 6, |.fall.;

e) che in data 10.1.2017 la Societa ha aperto una virtual data room conte-

nente le informazioni salienti dell’azienda di cui alla lettera a) che precede,

concedendo I’accesso agli interessati all’acquisto previa sottoscrizione di

lettera di riservatezza;

f) che la Societa ha ricevuto dalla societa Cieffe International AG offerta

d’acquisto dell’azienda per il corrispettivo di € 1.200.000,00=, integrata da

offerta di acquisto delle rimanenze di magazzino, per il corrispettivo di €
200.000,00=;

) che in accoglimento di istanza motivata ex articolo 161, comma 7, |.fall.

della Societa il Tribunale di Treviso ha autorizzato la cessione dell’azienda

di cui alla lettera a) a mezzo di procedura competitiva, da organizzare con la

supervisione degli Organi della procedura concorsuale.

Tutto cio premesso e considerato “CIEFFE ENGINEERING S.r.l. in liquida-

zione” intende bandire una procedura competitiva per la cessione dell’azien-

da meglio di seguito precisata ai termini ed alle condizioni di cui in appresso.
ARTICOLO 1
Oggetto

L’azienda di cui alla lettera ), descritta nella perizia del dott. Franco Furla-

netto di Treviso, che a sua volta recepisce le risultanze della perizia estima-

tiva redatta dall’ing. Piero Bortolin di Motta di Livenza per le immobilizza-
zioni materiali e le rimanenze di magazzino; perizie tutte consultabili nella
virtual data room.

La predetta azienda é costituita dai beni materiali e immateriali e dai rapporti

gliuridici, considerati nella loro organica unita funzionale e quindi - salvo

altro:

a) la licenza d’uso del marchio CIEFFE nei termini del relativo contratto
consultabile nella virtual data room;

b) le attrezzature, di cui alla perizia dell’ing. Piero Bortolin;

c) il know how rappresentato da disegni e progetti meccanici ed elettrici,
dal software;

d) i contratti attivi - comprese le commesse acquisite da Cieffe Thermal
System S.r.l. - e passivi stipulati per I’esercizio dell’attivita aziendale,
consultabili nella virtual data room;

e) i rapporti di lavoro con i dipendenti dell’azienda.

L’azienda ha attualmente in organico numero 38 dipendenti, di cui:

- 1 dirigente;

- 1 quadro;

- 32 impiegati;

- 3 operai;

- 1 apprendista;

come da elenco dettagliato disponibile nella virtual data room, nel quale,

per ciascun dipendente, € precisato: I’orario normale di lavoro individuale;

la qualifica ed il livello; il C.C.N.L. applicato; la retribuzione lorda mensile
normale; I’ammontare del debito, suddiviso tra le varie voci, maturato alla

data del 31 dicembre 2016.

Con riferimento alle eventuali commesse in corso nei confronti di soggetti

terzi e/o della societa subappaltante in forza di autorizzazione del Tribunale,

si precisa che la Societa provvedera a fatturare ai Clienti interessati gli im-

porti dovuti per le prestazioni eseguite sino alla data di stipula dell’atto di

cessione dell’azienda, dell’aggiudicazione medesima, sulla base di stati di

avanzamento lavori appositamente redatti con riferimento alla data medesi-

ma dall’ing. Piero Bortolin. L’acquirente dell’azienda potra pertanto fattura-
re le prestazioni e in genere gli stati di avanzamento lavori a partire dalla data

di efficacia del contratto di cessione dell’azienda.

ARTICOLO 2
Condizioni di vendita

1. La vendita dell’azienda avverra nello stato di fatto e di diritto in cui essa

si trova all’atto del trasferimento, comprensiva di tutti i rapporti di lavoro

dipendente attualmente in essere. E esclusa qualsiasi garanzia o risarcimento

di parte venditrice per vizi o mancanza di qualita.

2. |1 prezzo base per I’acquisto dell’azienda, pari al valore dell’offerta perve-

nuta, & di € 1.400.000,00=, di cui € 200.000,00= da imputarsi a controvalore

delle rimanenze di magazzino. 1l pagamento del corrispettivo dovra essere

effettuato con assegni circolari, contestualmente alla stipula del contratto di

cessione dell’azienda.

3. Unitamente alla domanda ogni interessato dovra depositare, a titolo di

deposito cauzionale, un assegno circolare intestato a “CIEFFE ENGINEE-

RING S.r.l. in liquidazione” pari ad € 50.000,00= per I’acquisto dell’azienda.

Tale assegno sara restituito in caso di mancata aggiudicazione dell’azienda e,

fatta salva la richiesta dei maggiori danni, potra essere trattenuto dalla ceden-

te, atitolo di penale, qualora I"aggiudicatario, in caso di positivo espletamen-
to delle trattative sindacali, non si presenti dal notaio nominato dal Tribunale
per la stipulazione del contratto definitivo di cessione del ramo d’azienda.

TRIBUNALE DI TREVISO

Concordato Preventivo con riserva n. 33/2016
CIEFFE ENGINEERING S.r.lL in liquidazione
Fokokokokokok
BANDO DI GARA PER LA CESSIONE DELI’AZIENDA
PREMESSO

4. E previsto il trasferimento diretto in capo all’acquirente di tutti i dipenden-
ti attualmente impiegati presso I’azienda, con applicazione del trattamento
salariale attualmente vigente presso la societa cedente.
5. E prevista la possibilita per I’offerente di accollarsi il TFR e le retribuzioni
differite (ferie non godute, permessi, r.o.1., festivita soppresse e rateo di tredi-
cesima mensilita) dei dipendenti trasferiti, a condizione che i lavoratori libe-
rino la cedente da qualsiasi vincolo di responsabilita solidale mediante sotto-
scrizione di accordi formalizzati ai sensi dell’articolo 411 c.p.c.-. Tale facolta
di pagamento deve essere espressamente indicata nell’offerta di acquisto.
6. L’aggiudicatario sara impegnato a conservare e completare la contabilita
della Societa, a consentire agli Organi della procedura di accedere agli uffici
e a mettere a disposizione di questi ultimi il personale necessario per la
consultazione della documentazione.

ARTICOLO 3

Dati e Informazioni

| documenti citati nel bando, comprese la perizia di stima, 0 comungue ogni
altro documento utile per la migliore conoscenza dei beni, dei diritti e di
qualsiasi altra informazione inerente I’oggetto della cessione sono disponi-
bili in una virtual data room, il cui accesso sara possibile fino al termine per
la presentazione dell’offerta tramite un link che verra comunicato previa sot-
toscrizione degli accordi di riservatezza e confidenzialita di cui in premesse.
| soggetti autorizzati all’accesso alla virtual data room per eventuali ulteriori
informazioni potranno contattare:
- dott. Umberto Canovese (366 8248832) per questioni contabili;
- avv. Giampaolo Mardegan (0422 585111) per questioni legali;
- dott. Mario Cuneo (049 8760709) per questioni di spettanza del consulente
del lavoro;
- dott. Franco Furlanetto (0422 432044) per chiarimenti sulla perizia di sti-
ma;
- ing. Piero Bortolin (0422 768015) per la valutazione dei beni materiali e
delle attrezzature.

ARTICOLO 4

Offerte di acquisto

Le offerte irrevocabili di acquisto dovranno essere depositate in busta chiusa
presso lo Studio del notaio Paolo Talice di Treviso entro e non oltre le ore
11.30 del giorno antecedente la gara.
Sulla busta dovra essere indicata la dicitura “offerta di acquisto per I’azienda
Cieffe Engineering S.r.l. in liquidazione”.
L offerta di acquisto irrevocabile, che potra essere per persona fisica o giu-
ridica da nominare entro e non oltre 5 giorni dall’avvenuta aggiudicazione,
dovra contenere:
1. cognome, nome, luogo ¢ data di nascita, codice fiscale, domicilio, recapito
telefonico, indirizzo email o pec dell’offerente persona fisica ovvero ragione
o denominazione sociale, sede, codice fiscale e partita iva dell’ offerente per-
sona giuridica con indicazione dei poteri della persona fisica che rappresenta
la societa.
2. fotocopia del documento di identita dell’offerente o del legale rappresen-
tante e visura camerale aggiornata se si tratta di societa.
3. prezzo offerto che, a pena di inefficacia dell’offerta, non potra essere infe-
riore al prezzo base di gara.
4. modalita di pagamento del prezzo.
5. un assegno circolare non trasferibile intestato a “CIEFFE ENGINEERING
S.r.l. in liquidazione™ pari a ad € 50.000,00= a titolo di deposito cauzionale.
6. espressa dichiarazione che I’offerta resta valida ed efficace anche in ipote-
si di dichiarazione di fallimento della Societa venditrice.

ARTICOLO 5

Operazioni di gara e valutazione delle offerte

L’apertura delle buste e I’esame delle offerte di acquisto avverra in data 31
marzo 2017 alle ore 10.00 presso lo Studio del notaio Paolo Talice di Tre-
Viso.
Sara giudicata la migliore offerta quella che esprimera il prezzo piu elevato.
La gara verra svolta mediante offerte in aumento sul maggior prezzo offerto,
con rilanci minimi di € 20.000,00=.
11 termine per I’effettuazione dei rilanci sul prezzo sara fissato dal notaio al
momento dell’apertura della gara.
Nel caso in cui nessuno degli offerenti intenda partecipare alla gara, verra
preferita I’offerta che avra espresso il prezzo piu elevato; in caso di parita
di prezzo verra preferita I’offerta depositata per prima presso lo Studio del
notaio Paolo Talice di Treviso.
Non verranno valutate offerte espresse in modo indeterminato o generico,
ovvero pervenute dopo la conclusione della gara.
Delle operazioni sara redatto apposito verbale.

ARTICOLO 6

Consultazioni sindacali e sottoscrizione contratto di cessione

La stipulazione dell’atto di cessione definitiva dell’azienda ¢ sospensiva-
mente condizionata alla sottoscrizione dei verbali ex artt. 410 e 411 c.p.c.
con i singoli dipendenti, anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2113 c.c.
| citati verbali di conciliazione prevedranno I’espressa e necessaria rinun-
cia alla solidarieta nei confronti della cedente per qualsivoglia precedente
credito di qualunque natura e/o data eventualmente accollati all’offerente,
e I’analoga espressa e necessaria rinuncia alla solidarieta nei confronti del
cessionario per i debiti non accollati.
Stipulati gli accordi con i lavoratori ed entro 15 giorni dall’aggiudicazione
verra sottoscritto il contratto definitivo di cessione dell’azienda presso lo
Studio del notaio Paolo Talice di Treviso.
Le spese, gli oneri notarili inerenti e conseguenti il trasferimento, comprese
le imposte e tasse, saranno a carico dell’aggiudicatario.

ARTICOLO 7

Pubblicita

1l presente avviso sara pubblicato sul portale dei fallimenti di Treviso, sul
sito www.fallimentitreviso.com, su Il Gazzettino e su Il Sole 24 Ore almeno
20 giorni prima dell’aggiudicazione; inoltre verra trasmesso a mezzo pec
od equivalenti a cura della Societa a tutti i soggetti che abbiano manifestato
interesse all’acquisto dell’azienda.
Conegliano, 10 marzo 2017

Governance. Eni e Enel, confermati gli ad
Nomine pubbliche,
Poste e Leonardo
ancora da definire

Gianni Dragoni

Menodieci.Nelgovernosiin-
tensificanoicolloquiad altolivel-
losullenomine pubbliche. Duesi-
tuazionirimangonodadefinire:la
sceltadeiverticidiLeonardoePo-
steltaliane,mentresivaversouna
conferma degli amministratori
delegati dell’ Enel Francesco Sta-
race e dell’Eni Claudio Descalzi.

Mancano solo dieci giorni al-
ladataultima_ lunedi2o marzo
_ per il deposito delle liste del
ministero del’Economia per i
candidati al cda (tra cui a.d. e
presidente) delle maggiori so-
cieta, pubbliche, Eni, Enel, Leo-
nardo, Poste Italiane, fino a
Enave Terna, tutte quotate.

C’¢ chi le chiama le nomine di
San Giuseppe, perché il termine
scadeiligmarzo.Mapoichéedo-
menica c’¢ tempo fino al lunedi.
Sempre che Paolo Gentiloni e
Pier Carlo Padoan non riescano
ad anticipare le liste a venerdi 17
marzo, per evitare un ultimo, in-
fuocato fine settimana.

L’orientamento di Gentilonisa-
rebbe di toccare il meno possibile
lecaselledegliamministratoriese-
cutivi, per evitare un effetto domi-
no, difficile da gestire. Sifasentire
ancheMatteoRenzi,sebbeneil pe-
sodell’ex premier siadiminuito.

1l caso piu delicato ¢ Leonardo,
l'ex Finmeccanica. L’a.d. uscente
Mauro Moretti ha fatto notare a
Gentiloniilgradimentodeimerca-
tisultitolonellasuagestione (il va-
loreécircaraddoppiato)eilrischio
dicrolloinBorsaincasodimancata
conferma. L’ostacolo maggiore
perMorettielacondannainprimo
grado a7 anni di reclusione per la
strageferroviariadiViareggio.Per
ragioni di opportunit, il governo
valuta altri profili per un cambio
delvertice diLeonardo. Dagli Stati
Uniti ¢ stato fatto notare che, se
Moretti rimanesse, ci sarebbero
conseguenze negative sulla capa-
cita di Leonardo di partecipare a
gare d’appalto negli Usa, perchéla
condanna renderebbe il gruppo
non«compliant» conlenormeeti-
che delle Defense federal acquisi-
tion regulations (Dfar) e delle Fe-
deralacquisitionregulations (Far).
Bisognaperochiarireche,anchese
il tema e dibattuto, non esiste pero
unparereufficiale.

1l candidato pit1 in vista per la
guida di Leonardo ¢ Fabrizio
Giulianini, gia a.d. di Selex Gali-
leo e di Selex Es, capo del settore
elettronica, sistemi di difesa e si-

curezza di Leonardo. Un altro
profiloin primo piano ¢ quello di
Maurizio Tucci, manager di
Finmeccanica fino al 2009, con
sostegni negli Stati Uniti e solidi
appoggiaRoma.Ilterzocandida-
toéFrancescoCaio,l’a.d.diPoste
ed exa.d. di Avio Aero che parte
del Pd vorrebbe sostituire alle
Poste, dove non € molto amato.
Caio avrebbe chiesto ad alcuni
consulenti, Bcg e McKinsey, di
preparare linee guida sul futuro
di Leonardo, prima dei colloqui
con i cacciatori di teste previsti
nellavolatafinale sulle nomine.

Se saltasse Caio, alle Poste
potrebbe arrivare Fabio Gal-
lia, a.d. della Cdp, oppure Mat-
teoDelFante,a.d.di Terna.Per
lapresidenzadiPoste sie mos-
so Corrado Passera.

Gianni De Gennaro dovrebbe

ULTIMI 10 GIORNI

Per l'ex Finmeccanicain pole
c’e Giulianinie nellaterna
anche Tucci e Caio.
Per’Enav avanza l'ipotesi
diSiragusa

essere confermato presidente di
Leonardo,cosicomePatriziaGrie-
co all’Enel ed Emma Marcegaglia
inEni.Scartate,perlapresidenzadi
Leonardo, le autocandidature del
direttore Aise AlbertoManentiedi
Giuseppe Bono, esperto di difesa,
che intende comunque rimanere
anchea.d.diFincantieri.
PerEnav, inalternativaall’a.d.
Roberta Neri, che ha un profilo
da Cfo, vicina a Maria Elena Bo-
schi, sostenuta dall’ex d.g. Fin-
cantieri Andrea Mangoni, i cac-
ciatori di teste hanno individua-
tocomepotenzialea.d.perlosvi-
luppo all’estero Stefano
Siragusa, il pit1 giovane al vaglio,
classe1976.Senior partner diBa-
in, Siragusa ¢ stato a.d. di Ansal-
do Sts da gennaio 2014 al maggio
2016, hapreferitolasciaredopola
venditaaHitachi. Siragusa,che¢
statoinBcgancheacapodelladi-
visione aerospazio e difesa per
EuropaeMedioOriente, e consi-
derato anche un profilo adatto
per incarichi operativi in Leo-
nardo, tra le ipotesi come d.g. in
caso di sdoppiamento di questa
casella dalla carica del futuro
amministratore delegato.
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Mercato. Giacomelli: «Quota a Cdp? Una delle ipotesi»

Poste, balzo del titolo
a Piazza Affari

Balzo di Poste in Borsa dove
ieriiltitolo del gruppo guidatoda
FrancescoCaiohachiusoa+3,29%,
a6,475euro,conpiudismilionidi
pezzipassatidimano. A spingere
I'andamento sarebbero state le
indiscrezioni, rilanciate negli ul-
timigiorni, che allontanano I'ipo-
tesidi un ulteriore collocamento
aPiazza Affari e azzerano quindi
ilrischio di “overhang” per gli in-
vestitori con l'arrivo di nuova
“carta” sul mercato. A questi va-
lori e considerando anche il divi-
dendo distribuito a giugno (34
cent),ilvalore complessivodelti-
tolo si colloca a 6,815 euro, supe-
riorediquasil1orispettoal prez-
zodelloffertainizialedi6,75euro.

Comesiricorder, traleipote-
si per una ulteriore valorizzazio-
ne di Poste, ¢ emersa nei giorni
scorsianchelaviadiun possibile
coinvolgimento del gruppo Cas-
sadepositie prestiti(sivedail So-
le24 Oredel smarzo). Questulti-

mo possiede gia dallo scorso an-
no il 35% del gruppo, conferito
conunaumento di capitale riser-
vatoallo Stato che ne fatto accre-
scerelaquotadicontrollodiCdp.
Alla spa di Via Goito sarebbe gi-
ratoun30%diPosteafrontedella
distribuzione di un dividendo
straordinariodapartedelgruppo
di Caio che consentirebbe alla
Cassa di finanziare parte del-
l'operazione. E, ieri,sul temaéin-
tervenuto il sottosegretario allo
Sviluppo con delega alle Comu-
nicazioni, Antonello Giacomelli.
«Non decido io», mala cessione
diunaquotadiPosteaCdp«euna
delle ipotesi. Posso dire che la
miaopinioneéchesidebbaevita-
re un’operazione sul mercato e
che deve essere garantito un am-
pio controllo pubblico». Ad ogni
modo, ha chiosato, «sono sicuro
che i colleghi del Mef sapranno
trovare lastradamigliore».
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Editoria

Espresso-Itedi, si condizionato
dellAntitrust alla fusione

L'Antitrust ha dato il via li-
bera condizionato all'acquisi-
zione da parte di Gruppo Edito-
riale L'Espresso di Italiana Edi-
trice (La Stampa e Secolo XIX).
In particolare, 1'Autorita ha im-
posto alla societa acquirente la
cessioneadunsoggettoterzoed
indipendente della raccolta
pubblicitarialocale sulle pagine
localidelle edizionidi Genovae

Torino del quotidiano La Re-
pubblica. I’Autorita ha valutato
chelaconcentrazione «avrebbe
portato alla costituzione di mo-
nopolioodiunquasimonopolio
nei mercati della raccolta pub-
blicitaria locale sui quotidiani
nelleprovincediGenovaeTori-
noy, con «durevole pregiudizio
delle dinamiche competitive».
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