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Parte il piano Enel
per inuovi contatori

Laura Serafini> pagina 11

VA ATTESO IL PIANO DI RIPARTO
Nelle crisi d'impresa

e corsa a ostacoli

per il recupero dell'Iva

Massimo Sirri e Gian Paolo Tosoni > pagina 33

VOLUNTARY
Fisco acaccia
degli espatriati
sconosciuti
alle liste Aire
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Sale all’1,1% la stima sul Pil di quest’anno - Nel 2018 il debito scende a quota 131%

Vialibera a Def e manovra

Titoli di Stato. [l confronto sui tassi

Rialzi in punti base negli ultimi sei mesi e rendimenti dei titoli di Stato decennali

— NI
il i E - 28

PANORAMA

Putinresta
afianco di Assad:
«Orain Siria altre

() Francia Spagna Portogallo Germania Regno Unito . .
provocazioni»
+89
+64 Visita ad altissima tensio-
+60 ne quella di Rex Tillerson
.1 o o o o o d o +47 a Mosca, dopo il raid mis-
Gentiloni: «Niente nuove tasse, 1 conti Sono in ordine» silsico americano sulla
+18 ha confermato I’appoggio
A +A7 al presidente siriano
11 Consiglio dei ministriha . . Bashar Assad, e ha parlato
TASSE & SVILUPPO approvato ieri il Documento I contenuti della «manovrina» v v/ di attacchi chimici fabbri-
di economia e finanza e la ma- 2,261 0,957 1613 3,809 0,201 1,051 cati per accusare Dama-

Sul fisco
pro-crescita
bisogna
osare di pit1
diSalvatore Padula

on ci sono pasti gratis. E il
menu proposto dal gover-

nopertrovareiz,4 miliardi

novrinadicorrezione deicon-
ti per rispettare gli impegni
Ue. Migliora all'1,19% la stima
del Pil 2017, debito in calo al
131% del Pil nel 2018. Previsto
lo split payment per le societa
quotate. Il premier Gentiloni:
«Non ci sono nuove tasse, i

Ildecreto conla correzione dei conti
Le principali misure del provvedimento approvatoieriin Cdm

Recupero Iva: obiettivo 1,2-1,3 miliardi
Ilmeccanismo, oltre chealle pa, siestende
asocieta controllate e quotate. E perla
prima volta coinvolge anche i professionisti

SPLIT
PAYMENT

Le Pen-Mélenchon, il sondaggio
che spinge lo spread francese

sco. Seccalareplica della
Casa Bianca: nessuna
fabbricazione, «<neppure
Hitler ha usato le armi
chimichey. Il numero uno
del Cremlino ha confer-
mato in serata che incon-
trera il segretario di Stato

contisono in ordine». SPENDING Tagli e primo assaggio di tax expenditures c | americano. » pagina9
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IL DECRETO LEGGE

primo ritocco dei crediti d’imposta

Chiusura agevolata per le liti fiscali
Si potra fare versando gliimporti indicati

LITI PENDENTI

Francia:lospreadtraititolidecen-
nali francesi OaT e i Bund tede-
schi ha superato i 75 punti (non
succedevadafebbraio),conilren-
dimento vicino all'1%. L’incertez-

Preferenze del 1° turno

I'Italiainvestain Russia
L’invito del presidente russo,
Vladimir Putin, al capo di Stato
italiano, Sergio Mattarella,

. . . FISCO E CONTRIBUENTI nell’attoimpugnatoin primo grado con . durante lavisitaaMosca. Siria,

di euro necessari alla correzione 2 Vs N : zasull’esito del voto aumentacon . . .

. . . . . gliinteressi. Sipotra pagareintre rate S . R Libiae Ucrainaal centro dei
dei conti per il 2017 lo conferma Compensazlonl l'avanzata neisondaggidell’euro- : .

) . R S colloqui. > pagina9
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che sembra riproporre il vecchio . 1 PRODUTTIVITA Bl sgravisaranno legéjt! aincrementi di timarilevazione Ifop vienedatoal Le Pen Macron Mélenchon Fillon Bottae risposta tra
copionedeidecretiomnibus.Con tI'lp a stretta redditivita e competitivita, anche nelle terzo posto,apochipuntidallaLe ~ Front National En Marche! La France Insoumise  Les Républicains Nord Corea e Stati Uniti

misure che guardano molto alla
cassa(iz,gmiliardidieurodarecu-
perare nelle pieghe sempre piu
strette del bilancio pubblico) ma

Gaiani, Mobili e Parente> pagina 5

Pmi, che fanno partecipazione

TURN OVER
NET COMUNI

Sitriplicanoleassunzioni
Vieneaumentatodal25al75%ilturnover

PenedaMacronedavantiaFillon.
Intanto le tensioni politiche e in-
ternazionalispingonoal minimoi
tassi di Usa e Germania.

24%

Salelatensione traUsae Corea
delNord: «Cercaguai» ha
twittatoil presidente Trump.
ReplicadiPyongyang: «Pronti

dtsdidriom o el CONTENZI0S0 ) nei Comunicon pidditOrmilaabitanti. Peri AndreaFranceshi » pagina6 - ——— areagire conognimodalitadi
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quanto ¢ dato finora di sapere, si 1 ars , . . . . . . . .
Nemedcanmndbasnche  cuuse pagando RTINS foocsmmiartoatamopersani g [Ttalia non e bomba a orologeria per le sofferenze  Toshiba chiudeio mesi
aumentano, di regole fiscali che 1 lmp()sta sone franche urbane: z6ro tasse & contri- inrosso di 4,8 miliardi

cambiano, con il consueto richia-
mo al contrasto dell’evasione fi-
scale,maconpochenuove oppor-
tunita di sviluppo se non quelle -
pureimportanti-legate al capito-
lodelleinfrastrutture.

Per altro, anche guardando al
Def non sfugge che a fronte di un
innalzamento della stima di cre-
scitadel Pil2017 alI'1,1%, il biennio
successivo resti inchiodato all'l
per cento. Non certo una prospet-
tivaincoraggiante.

Mettere sulla bilancia i pro e i
contro del decreto legge non ¢
agevole.L’attenzione mediaticasi
¢ a lungo concentrata sui rincari
delle accise sui tabacchi e delle
tasse sui giochi. Ma guardando la
parte “mezzapiena” del bicchiere
appareutileiltentativodidareuna
scossaallenormesuipremidipro-
duttivita, attraverso un meccani-
smo che intende valorizzare la
contrattazione di secondo livello
(aziendale e territoriale), per in-

Iorio » pagina 5

buti per due anni per leimprese

Allo studio un provvedimento che definisce come trasferire e cedere le partecipate di Stato
Privatizzazioni: 5 miliardi 'anno
Pronta lanorma per la super-Cdp

Il governo vuole riattivare le
privatizzazioni - per § miliardi
l'anno-conilriassetto della Cdp.
Pronto il testo che prevede la
possibilita di trasferire parteci-
pazioni del Mef (Poste, Eni, Enel,
Leonardo, StM, Enav) alla Cassa
coinvolgendo come azionisti
fondazionibancarie,casseprevi-
denzialimaanchebancheefondi

COSTO DEL LAVORO

Cuneo fiscale
12 punti
soprala media
dei Paesi Ocse

178

Davide Colombo> pagina 21

DINOSAURI

GIGANTI DALL’ARGENTINA

Peripriminove mesidel-
’esercizio in corso (aprile-di-
cembre 2016) Toshiba dichia-
raperdite nette per 532,5
miliardidiyen (circa4,8
miliardi di dollari). » pagina 27

Trento laboratorio
di riqualificazione:
ricollocati gli addetti
della ex-Whirlpool

Il sito ex Whirpool di Spini-
di Gardolo, in Trentino,
diventaunascuola diriqua-
lificazione. Riparte con la
Vetri Speciali e avvia la
produzione: quasiun lavo-
ratore su due ¢ stato ricollo-
cato. Il progetto ¢ direplica-
re questo modello in altre

centivare il coinvolgimento pari- esteri. Treglistrumentifinanzia- areeindustriali, > pagina 14
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Le vie dellaripresa
DEF E MANOVRA CORRETTIVA

Il piano

In base alla norma un Dpcem dovra definire
come trasferire le partecipazioni alla Cassa

Gli strumenti

Azioni ordinarie, privilegiate e subordinati
per aprire il capitale senza cambiare la governance

Super-Cdp, il governo lavora a una legge

Dalle privatizzazioni 5 miliardi I'anno - Padoan: obiettivi confermati, valutiamo strumenti originali

Laura Serafini

Il governo Gentiloni sceglie la
strada di una nuova cornice legi-
slativa per riattivare il percorso
delle privatizzazioni attraverso il
riassetto della Cassa depositi e
prestiti.Iltesto normativo, unarti-
colo declinato in cinque commi, &
stato predisposto con 'obiettivo
di inserirlo in un decreto legge.
Una possibilita potrebbe essere il
decreto Omnibus, andato ieri al-
I'esame del Consiglio dei ministri.

1l ministro dell’Economia Pier
Carlo Padoan haribadito che «inu-
merisulle privatizzazionisono con-
fermati, troveremo modo e canali
anche originali per gestire questo
aspetto che da molteplici benefici
non solo per lariduzione del debito

L’AZIONARIATO

Tre le categorie dei nuovi soci:
fondazioni, casse
previdenziali e fondianche
esteri. Per ciascuna uno
strumento finanziario diverso

ma anche per un aumento dell’effi-
cienzadellesocietapubbliche». An-
cheseil target annuale scende dallo
0,5all0 0,3% di Pil, paria 5 miliardi. E
hapoi chiarito che «nel Def ¢’e I'im-
pegno», mentre sugli strumenti
nuovi - leggi il progetto super Cdp -
«sonostatescambiatedelleideecon
obiettivo ditornarciabreve soprae
con I'impegno di prendere even-
tualmente decisioniconcretey.

Il trasferimento delle partecipa-
zioni azionarie detenute dal mini-
sterodell’Economiainsocietaquo-
tate non avrebbe bisogno di un
nuovo avallo normativo: € gia pos-
sibile farlo, come avvenuto con la
quota del 35% di Poste girata alla
Cassalo scorso anno. Mal'esecuti-
vo ha deciso di codificare in una
normaadhocil processo, probabil-

e La Cassa depositi e prestiti &
una societa per azionia controllo
pubblico: lo Stato detiene
[’80,1% del capitale, il restante
18,4% é posseduto da un gruppo
di 64 Fondazioni di origine
bancaria. Cdp gestisce una parte
importante del risparmio degli
italiani, il risparmio postale, che
convogliain favore della crescita
del Paese, finanziando i
principali settori di interesse
strategico: reti ditrasportoe
servizi pubblici locali, edilizia
pubblica e social housing,
energia e comunicazioni,
sostegno alle Pmi ed export
finance, ricerca e innovazione,
ambiente ed energie rinnovabili

mente per metterlo al riparo da
qualsiasiostacololegale. Eforsean-
che per testarne l'effettiva sosteni-
bilita politica in parlamento, al cui
vaglio il decreto dovrebbe passare
per laconversione in legge. Il testo
prevede la possibilita di trasferire
partecipazionidel Mef, anche indi-
rette,allaCdpoasocietapartecipa-
te dalla Cassa. Questi trasferimenti
possono avvenire anche nella for-
ma di conferimenti (quindi senza
unacquisto). I passaggidevono es-
sere stabiliti con un Dpcm che puo
specificare se le partecipazioni
vengono trasferite con la gover-
nance, o se questarestaal Mef (co-
me oggiaccade per EniePoste).

L’aspetto pil interessante ri-
guarda gli strumenti finanziari che
possono essere utilizzati per la pri-
vatizzazione e le categoria di azio-
nisti che possono essere coinvolti.
Varibaditocheilpiano,primaanco-
ra che per consentire al Mef di fare
cassa,hal’'obiettivodirafforzaredal
puntodivistapatrimonialelaCdpe
consentirle maggiori possibilita di
intervento nell’economia, anche
per difendere litalianita delle
aziendenazionali.

I soggetti individuati dalla nor-
masonolefondazionibancarie,gia
azioniste di Cdp. E poi casse previ-
denzialiefondipensione.Einfineil
mercato: banche, assicurazioni,
fondidiinvestimento anche esteri.
Per ogni categoria ¢ immaginato
unostrumentodiverso,conl’obiet-
tivo che- pura fronte diun amplia-
mento dellagamma degli azionisti
-lagovernancediCdpnonnerisul-
ti modificata. Azioni ordinarie
(con diritto di voto) per le fonda-
zioni, che sembrano interessate a
investire. Azioni privilegiate per
glienti previdenziali (va capito be-
ne se possono investire) e fondi
pensioni:cedolapitialta,pocavoce
in capitolo. Obbligazioni subordi-
nate (chehanno ancheunvaloredi
equityenonsolodidebitoperCdp)
per tutti gli altri investitori: rendi-
mentoelevato,nessuningressonel
capitale. La liquidita raccolta con
bond e azioni privilegiate (che il
Mefnonpotrebbevendere) sareb-
be utilizzata da Cassa per compra-
re le partecipazioni (anche solo al-
cune di esse) dallo Stato. La possi-
bilita di conferire le partecipazioni
in un veicolo controllato da Cdp
consente a quest’ultima di stabiliz-
zarecontoeconomicoerendimen-
to (oggi ¢ pari al 4%) e sterilizzare
I'impatto sui conti della capogrup-
poderivante dalle minusvalenze.

1l progetto va definito nel detta-
glio, ma hail pregio di essere a geo-
metriavariabile. Ad esempio, si po-
trebbepartiregiadaquestannocon
il passaggio di alcune partecipazio-
ni e 'emissione di azioni ordinarie
dafar sottoscrivere alle fondazioni.
LequotenelmirinosonoPoste,Leo-
nardo, StM, Enav, Enel (senza go-
vernance), Eni. Il valore complessi-
vocircazomiliardicheincremente-
rebbelavalutazionediCdp,consen-
tendo al Mef di immaginare un
percorso dismissioni, ad esempio,
dasmiliardiinganni.

©RIPRODUZIONERISERVATA

I numeri del Def

Indicatori di finanza pubblica - Quadro programmatico. Valori in percentuale del Pil

Pil - variazione % Deficit Deficit strutturale
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Il Def. Per quest’anno la crescita sale all'1,1%, effetti strutturali dalla correzione - Confermato il deficit 2017 all'1,2%

Effetto Pil-manovrina: deficit 2017 al 2,1%
Nel 2018 il debito scendera a quota 131%

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

La crescita di quest’anno sale
all'1,19% nelle stime ufficiali, il defi-
cit scende al 2,19% grazie all’effetto
combinato di Pil e manovra cor-
rettiva mentre per il 2018 il target
ufficiale resta confermato all'i,2
per cento. Perora. L’obiettivorea-
lerestainfattiquellodiportarloal-
meno all',8% in autunno, con il
nuovoroundditrattative con Bru-
xelles che accompagneranno la
Notadiaggiornamento disettem-
bre. Per 2018 e 2019, invece, la sti-
marimane ancorata all’1%, conun
calcolo che il governo definisce
prudenziale: «Potremo  avere
sorprese positive», hadettoil pre-
mier Paolo Gentiloni. Sorprese
che, va aggiunto, dipendono an-
ch’esse dalla trattativa con la Ue,
perché una correzione meno pe-
sante peril prossimo anno potreb-
be dare pit1 spazio alla crescita.

I numerichiave del quadro ma-
cro-economico sono stati messi
nero su bianco dal Documento di
economiaefinanzaapprovatoieri
dal Consiglio dei ministriinsieme
al Programma nazionale di rifor-
maealdecretoomnibusnatodalla
manovracorrettiva. Apermettere

lachiusuradel cerchio ¢ proprioil
ritocco di un decimale alla cresci-
ta2017, che aiuta alimare il deficit
di quest’anno e quindi accorcia la
strada da percorrere in autunno
nel confronto con la Ue. Un con-
fronto non facile, anche perché
non puo essere spostato ulterior-
mente in avanti 'appuntamento
conil pareggio dibilancio struttu-
rale, orain calendario peril 2019.

ILQUADRO

Ad aiutare intervengono
privatizzazioni per 5 miliardi
allanno neltriennio
Scommessasulla discesa
della spesa perinteressi

La sfidanon rimane comunque
semplice,anche peritanticompiti
cheattendonolaprossimaleggedi
bilancio. Il primo, visti i valori in
gioco, ¢ quello della nuova so-
spensione delle clausole di salva-
guardia da 19,5 miliardi: il Def ap-
provato ieri conferma infatti I'im-
pegno a evitare gli aumenti delle
aliquoteIva(dalioalizo edal22al
25%) conilloro rischio di tradursi
in effetti recessivi su una crescita

ancorabisognosadisostegno. Per
offrirlo, il Def rilancia I'impegno
allariduzione del costo dellavoro,
chedovrebbetradursiinmanovra
d’autunno nella decontribuzione
triennale perineoassunti conme-
nodizsanni,elaspintaagliinvesti-
menti pubblici. Confermato, e
non poteva essere altrimenti, an-
che 'impegno di ridurre il debito,
che dovrebbe portarsi dal 132,5%
di quest’anno al 131% del 2018 per
scendere al 128,2% I'anno succes-
sivoeali2s,7%nel2020. Ad aiutare
dovrebbero essere anche i pro-
venti dalle privatizzazioni, fissati
a § miliardi circa all’anno per il
prossimo triennio.
Tragliimpegnidellaleggedibi-
lancio rilanciati dal Def c’¢ poi
quello del rinnovo dei contratti
nelpubblicoimpiegocongli8seu-
ro medi promessi dall'intesa fra
governoesindacatidel30novem-
bre. Per centrare 'obiettivo, il Def
prevede per il prossimo anno uno
stanziamento aggiuntivo da 1,6
miliardia carico del bilancio dello
Stato, a cui si aggiungono circa1,2
miliardi che dovranno essere in-
dividuati nel fondo sanitario e nei
bilancidiRegioniedentilocaliper
iloro dipendenti. Con i fondi gia
messi a disposizione dalle ultime

due manovre, il rinnovo dei con-
tratti costera quindi poco pitdi §
miliardi.Nonsolo,perchéilDocu-
mento di economia e finanza
guarda ovviamente al prossimo
triennio, e quindi comincia a sti-
mare gli impegni per la tornata
successiva: 2,3 miliardi per il 2019
e 4,6 peril2020.In questo quadro,
l'avanzo primario, all'i,7% que-
st’anno, crescerebbe al 2,5% nel
2018 per arrivare al 3,1% nel 2019 e
al 3,4% nel 2020. Il governo scom-
mette poi su un’ulteriore riduzio-
nedelpesodellaspesaperinteres-
si, dal 3,9% di quest’anno al 3,7%
del prossimo.

Le prospettive delineate dal
Def varato ieri riaccendono i mo-
toridellarevisionestrutturaledel-
laspesae dellarevisione delle tax
expenditures. Da quest’anno, co-
me previsto dalla riforma della
legge di bilancio, la programma-
zione economicadelgovernonon
si limita ai numeri della finanza
pubblica ma guarda anche agli
«indicatori di benessere equo e
sostenibile».Iparametri,chel'Tta-
lia ¢ 1a prima ad adottare nella Ue,
si concentrano su reddito, dise-
guaglianza, lavoro ed emissioni di
anidride carbonica.
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Confindustria. Laudizione di Panucci in Parlamento

«Partecipate, preoccupa
latendenza al ribasso
Serve pit1 rigore»

Nicoletta Picchio

Un «quadro preoccupante,
chefaregistrare «unindebolimen-
to dell'impostazione iniziale del
decretox al di 1a dei contenuti. Al
punto che il lavoro fatto con la ri-
forma Madia «rischia oraun peri-
coloso avvitamentoy». Di conse-
guenza «Confindustria auspica
unanettapresadiposizioneinsede
parlamentare per il ripristino del
rigore originario». E Ianalisi che
Marcella Panucci ha esposto in
commissione Bilancio alla Came-
ra nell’audizione sul decreto cor-
rettivoal Testo unico sulle societa
partecipate. Critiche che tornano
anche nell’analisi del presidente
Anac Raffaele Cantone, secondo
cui il correttivo «non ¢ entusia-
smante» anche perché «non si
prevedecosasiapplicaallesocie-
ta che vengono escluse dal peri-
metro». Ancheallaluce diqueste
prese di posizione, il presidente
della commissione Francesco
Boccia chiede al Parlamento di
«non accettare compromessi al
ribasso». «I contenuti peggiorano
quelli del Testo unico, hadetto il
direttore generale di Confindu-
stria. «Latendenza-hacontinuato
—risultaancorapitiaccentuatasesi
considera l'intesa del 16 marzo in
sede di Conferenza unificatay. In
origine, ha ricordato la Panucci,
Confindustria aveva condiviso e
sostenutolariforma, purinpresen-
za di alcune criticita, perché era
fondata su misure «chiare, rigoro-
se einnovative». Conle modifiche
del decreto correttivo «nonsolosi
vanno a colpire in radice i presidi
pit qualificanti dellariforma, mae
graveancheilfattochesistianocre-
ando le condizioni per ulteriori in-
debolimenti in futuro». Al contra-
rio «la riforma delle partecipate
nondovrebbeessereoggettodian-
nacquamenti o compromessi al ri-
basso, perché rappresenta uno dei
cardinidellariformadellaPasucui,
peraltro, si gioca 'immagine del
nostro paese in campo internazio-
nale. Un paese che vuole realmen-
teriformarsi e conun’idea del rap-
portotraStatoed economiaaperta
allaconcorrenza».Sonoinumeria
dimostrare 'impatto di queste so-
cietasull'economiadel paese:sono
8.893secondoilMef.Inbaseallare-
lazione della Corte dei conti suibi-
lanci2o14 delle partecipate censite
(4.217)lostock dei debitiammonta
a833miliardidicuiz versoglienti
partecipanti,afronte diz4,6 miliar-
didicrediti,dicui7,sversoentipar-
tecipanti. Dati che dimostranouna
forte dipendenza dalla Pa. Unafet-
taimportante di risorse, 3 miliardi
nel2014,¢destinataacoprireineffi-
cienze occulte. Secondo il Centro
studidi Confindustria,inbase asti-
medel2012chenonappaionocam-
biate, i due terzi delle partecipate
non svolgono attivita di interesse
generale, pur assorbendo il 56,4%
deglionerisostenutidalle Pa.

Analizzandoneldettaglioicon-
tenuti, la Panucci ha sottolineato
come «particolarmente critichex»

Direttoregenerale. Marcella Panucci

alcune scelte: estendere ai presi-
denti delle Regioniil potere di di-
sporre deroghe ed esclusioni dal-
'ambito di applicazione della ri-
forma in favore di singole societa
regionali; allargare I'ambito delle
attivita consentite a nuovi settori
anche di puro mercato, ad esem-
pio la produzione di energie rin-
novabili; eliminare uno dei profili
motivazionali necessari perla co-
stituzione di nuove partecipate,
ossia il riferimento alla possibile
destinazione alternativa delle ri-
sorsepubblicheimpiegate; preve-
dere un’esenzione ingiustificata
in favore delle Regioni dalla san-
zione previstaperlamancataado-
zionedelpianodirazionalizzazio-
ne (dasmilaasoomilaeuro).

A questielementi, ha continua-
to il direttore generale di Confin-
dustria, siaggiungono le «ulterio-
riesignificativederoghe»inserite
neltestodell'intesadimarzoinse-
de di Conferenza unificata, intesa
che si € resa necessaria a seguito
dellasentenzadellaCorte costitu-
zionale sullalegge Madia: verreb-
be concesso alle partecipate di
svolgereattivitaeconcorrereaga-
re anche al di fuori dai confini del
territorio dell’ente partecipante.
Disposizione che sembra riguar-
dare tutte le partecipate, quindi
anche quelle in house: una pesan-
te deroga che rischia di sottrarre
quote di libero mercato. Inoltre il
fatturatodiimilionedieuro,posto
sulle partecipate da dismettere o
razionalizzare verrebbe sostan-
zialmentedifferitoenellemoreri-
dottoasoomila euro. Verrebbero
riconosciute derogheavarietipo-
logie di partecipate, aprendo un
varco per depotenziare lariforma
everrebbero anchelimitatialcuni
poteri ispettivi del Dipartimento
della Funzione pubblica e della
Ragioneria sulla riduzione delle
spese prevista dal dl 95/2012 (di-
sposizioniurgentiperlarevisione
della spesa pubblica) alle sole so-
cieta controllate e non anche a
quellepartecipate. Sitrattadinuo-
ve criticita che si aggiungono a
quellecheConfindustriaavevagia
individuato nellalegge Madia. Ri-
lievi ancora attuali, ha detto la Pa-
nucciaideputati,soffermandosiin
particolare sull'in house: il legisla-
tore ha consentito alle societa in
house disanare gli sforamenti che
queste dovessero conseguire sul
liberomercatoenonhaintrodotto
norme piu severe a tutela della
concorrenza.
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Costo del lavoro. Il rapporto Taxing Wages: ['Italia peggiora e passa dal sesto al quinto posto con il 47,8%

Cuneo fiscale 12 punti soprala media Ocse

Claudio Tucci
ROMA

Dopo l'allarme della Corte dei
conti,adessoarrivanoidatiufficiali
dell’Ocse: il peso di imposte e con-
tributi sui redditi dalavoro inItalia
siconfermaun «macigno» chegra-
vasulleimprese. Lafotografiascat-
tataieri dall’annuale « Taxing Wa-
gesy parla chiaro: nel 2016, per un
dipendente “single” senza figli, il
cuneo fiscalessi ¢ attestato al 47,8%,
un valore elevatissimo, distante di
quasiizpuntidallamediaOcse, fer-
maal36percento.

IlnostroPaeseepassatoalquin-
toposto (eravamosestil’anno pri-
ma): peggio dinoi per tasse e con-
tribuiti sui lavoratori “single” so-
noBelgio(conuncuneofiscaledel
54%), Germania (49,4%), Unghe-
ria (48,2%) e Francia (48,1%). La
Spagna €& quindicesima con il
39,5%, gli Usa venticinquesimi
con 31,7%, € precedono Canada e
Regno Unito, rispettivamente,
con 31,4% e 30,8 per cento. Il fisco
pitt leggero per i lavoratori “sin-

gle” lo si trova in Nuova Zelanda
(17,9%) e Cile (7%).

Lasituazione italiana, addirittu-
ra, peggiora nel caso di famiglia
monoredditoconduefigli:nel2016
ilnostrocuneofiscaleéstatoparial
38,6%,12 puntinettial disottodella
mediaOcse (26,6 per cento). Nella
classifica internazionale dei paesi
che pil “tartassano” i nuclei sala-
riatimonoredditoconduefigli,sia-
mo addirittura passati dal quinto
(2015)all’attualeterzoposto (2016):
davanti all'Ttalia ci sono solo Fran-
cia, in vetta, con un cuneo fiscale
del 40%, e Finlandia (39,2%). Agli
opposti, Irlanda(8,3%), Cile (7%) e
NuovaZelanda (6,2%).

Per un nostro lavoratore medio
il cuneo fiscale ¢ aumentato di 0,7
punti tra il 2000 il 2016, passando
dal 47,1% al 47,89 (nello stesso pe-
riodo il cuneo medio Ocse si € ri-
dotto di un punto percentuale, dal
37%al36 per cento).

Certo, glisgravisullavoro stabi-
leintrodotti dal governo Renzinel
2015 un piccolo effetto lo hanno

47.8%

IlcuneofiscaleinItalia
Ilvalore 2016, riferitoaun
dipendente “single” senzafigli,
collocailnostro Paese al quinto
postonellaclassifica
internazionale, rispettoal sesto
del2015

36%

LamediaOcse

Una percentuale pilibassadi quasi
12 puntirispettoall’Italia. Stacco
chesiaccentuanelcasodifamiglia
monoreddito con duefigli: I'Italiae
al38,6%rispettoal 26,6% Ocse

68,9%

Lostipendio nettomedio
Laquotasullaretribuzione lorda
percepitadaun lavoratoreinItalia
rispettoal 74,5 % dellamedia Ocse

avuto (la contrazione di 0,08 punti
del cuneo 2016 per un dipendente
“single” senza figli, per esempio, &
frutto del calo dei contributia cari-
codeldatore,-o,1punti,mentreso-
no saliti di 0,02 punti la tassazione
sulredditoedio,oricontributiaca-
ricodellavoratore).

Ilcostodellavorocomplessivoin
Italia nel caso di uno stipendio me-
dioéstimatoass.6ogdollari(aparita
dipotered’acquistol'anno),edéildi-
ciassettesimo traipaesi Ocse, dove
lamediaéso.2o0dollari.

Per il salario lordo (comprensi-
vodiimpostee contributi) I'Ttaliae
al diciannovesimo posto con
42166 dollari, poco sotto la media
Ocse(43.015).Leimpostesulreddi-
to (21,6%) eicontributiacaricodel
lavoratore (9,5%) incidono per il
31,1% del salario lordo, contro il
25,5% medio Ocse. Cio significa
che, danoi, lo stipendio netto me-
dio percepito ¢ pari al 68,9% del
lordo, a fronte di una media Ocse
parial74,5per cento.
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ILPnr. Impegno del governo sulla decontribuzione per prime assunzioni: si fara entro 'anno - Piti risorse alla delega poverta

Costo lavoro, taglio «strutturale» sui giovani

Il governo conferma I'impe-
gno di varare, nel corso del 2017,
«misure strutturali» di decontri-
buzione del costo del lavoro: le
parole (piuttosto generiche) so-
no state messe nero subianconel
«Pnry, il «Piano nazionale delle
riformey,esaminatoieridal Con-
siglio dei ministri.

Finita 'era della decontribu-
zione generalizzata targata Jobs
act (piena nel 2015, ridotta al 40%
lo scorso anno) 'esecutivo sta
studiandounamisuraadhocperi
giovani(traizzeizsanni),dainse-
rire in autunno nella prossima
leggediBilancio.L'ideacquelladi
mettereincampounosgravioper
tre anniafavore del primo impie-
go dei ragazzi, che secondo i pri-
missimi calcoli dei tecnici di pa-
lazzo Chigi potrebbe fruttare 50-
6omila assunzioni aggiuntive di
giovani I'anno. La misura avreb-
be un costo iniziale di 1 miliardo
per poiattestarsitraz-4 miliardia
regime. Resta da vedere se, in
prospettiva, erisorse permetten-

do, si potra arrivare a un taglio
strutturale del cuneo, per tutti,
vecchienuoviassunti, dariparti-
re o in parti uguali imprese-lavo-
ratori, oppure due terzi imprese,
unterzo lavoratori.

Sempre sul fronte lavoro, si
conferma anche un intervento

CONCORRENZA
Oltreall'accelerazione
delvialiberaallaCamera
sul Ddll'esecutivopunta
adapprovare unnuovo
provvedimento, forse DI

mirato sui redditi familiari piu
bassi «per rendere vantaggiosoil
lavoro del secondo percettore di
reddito» (di solito, la donna) at-
traverso un rafforzamento delle
detrazioni fiscali (che potrebbe-
ro interessare, a seconda della ti-
pologia di nucleo, lavoro dipen-
dente, autonomo, figlia carico).

Laconcorrenza¢unaltrodeipi-
lastridel Pnr. L'Ttalia in realta arri-
vaaquesto appuntamento conun
curriculum non proprio eccellen-
teagliocchidellaUe.Perchélapri-
ma legge annuale per la concor-
renza, adottata dal consiglio dei
ministrinelfebbraio201s5,éancora
fermain Aulaal Senato (¢ stataca-
lendarizzataperil2oaprileesido-
vrebbeprocedereconilricorsoal-
lafiducia).IlPnrdacontodellavo-
lonta di chiudere rapidamente
I'iter, che dopo Palazzo Madama
prevederaunrapido e ultimo pas-
saggio alla Camera. Dopodiché si
dovrebbe gia mettere in cantiere
la nuova legge. Per ora si parla in
sensolatodiunprovvedimentoda
adottare, ma ci sarebbe 'orienta-
mento di abbandonare la formula
del disegno di legge, che si ¢ mo-
strata estremamente complicata
da gestire in Parlamento, prefe-
rendole quelladel decretolegge.

11 Por rafforzera ulteriormente
gli interventi per l'inclusione par-
tendo dalle previsioni contenute

nella delega poverta, che que-
st’anno stanzia 1,620 miliardi per
finanziare l'allargamento della
Sia,risorsechesalgonoai,ymiliar-
dil’anno venturo.In particolare si
punterebbe a estendere il reddito
di inclusione anche a nuclei che,
oltre ad avere i requisiti gia previ-
sti,hanno anche allorointernoun
disoccupato over 55enne.
«Unelementodinovitanel Def-
ha spiegato ieri sera il ministro Pa-
doan - riguarda il benessere e I'in-
clusione sociale, con il concetto di
benessere equo e sostenibile come
parte integrante della strategia
economica, con un primo set di
quattroindicatoridicomegliobiet-
tivi di benessere sono sostenuti
dalle politiche del governox. LTta-
lia si trova in buona posizione - ha
sostenuto il ministro - per dire che
nonsolosipensaallacrescitamasi
fanno politiche che «migliorano il
benessere el'inclusione socialey.
C.Fo.
CLT.
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Le vie dellaripresa
DEF E MANOVRA CORRETTIVA

Marcia indietro sul patent box
Marchi esclusi dalla detassazione

come richiesto dalle linee guida Ocse

Alt alliperammortamento

11 Mef fa saltare per motivi di copertura
la norma che estendeva I'agevolazione al 2018

plit payment per tutte le quotate

Ok alla manovrina con lotta all’evasione e tagli di spesa - Sgravi di produttivita anche alle aziende

Marco Mobili
Marco Rogari
Gianni Trovati

Lo split payment punta a rac-
cogliere 1,2-1,3 miliardi, e per cen-
trare l'obiettivo si allarga, oltre
che a tutte le pubbliche ammini-
strazioni, alle societa controllate,
ancheindirettamente, eallesocie-
ta quotate. La «scissione contabi-
le»,cheinpraticametteinmanoai
fornitorile fatture al netto dell'Tva
perché quest’ultima viene girata
direttamente all’Erario, dovrebbe
poiimbarcareancheiprofessioni-
sti, finoraesclusidalmeccanismo,

1l Consiglio dei ministri ieri ha
dato il vialibera al decretone nato
per attuare la manovra correttiva
daz,4miliardi, e cresciutonegliul-
timi giorni fino a imbarcare un
pacchettoimpreseesoprattuttole
norme del decreto enti locali. E
con qualche novita, a partire dal-
larrivo della cedolare secca sugli
affitti brevi Airbnb anche per chi
affitta per non pitt di 30 giorni via
internet (sivedail servizio a pagi-
nas).Eilritornodellagaranziadel-
lo Stato da 97 milioni per la realiz-
zazione in Italia nel 2022 della
Ryder Cup di Golf. Confermatigli
sgravi alle imprese per i premi di
produttivita cosi come la prima
tranche da 1 miliardo del fondo
triennale “post-terremoto”. Salta-
noinvecealcunemisureperlacre-
scita: dall’estensione dell'iperam-
mortamento e la semplificazione
delle cartolarizzazioni sul credito
allanorma “acchiappa-fondi”.

Patent box senza marchi
Simaterializza, invece, la marcia
indietro sul patent box, come
emerge dal comunicato di Palaz-
zo Chigi: marchi esclusi dalla de-
tassazione. Mentre si potenziano
gliincentivialle quotazioniperle
Pmi e vengono estese le agevola-
zioni per le start-up innovative.

Split payment

La correzione da due decimali di
Pil chiestadaBruxelles rimane pe-
ro0 la protagonista del provvedi-
mento, e in questa chiave ¢ lo split
payment a raccogliere lo sforzo
maggiore. Uscite discenale accise
suicarburantiperlapolemicapoli-
tica delle scorse settimane, infatti,
rimangonoincamposoloiritocchi

a quelle sui tabacchi, che valgono
120-150milioni, per cuitoccaall’an-
ti-evasione trovare il resto delle
entrate necessarie. Per questa ra-
gione,itecnicidelMefhannolavo-
ratoall’estensionedellaplateafino
ad accogliere appunto tutte le so-
cietacontrollate, in viadirettaein-
diretta,dallePacentralielocali,ele
aziende quotate. Il decreto € stato
approvato «salvo-intesey, in una
formaquindiapertaasuccessiviri-
tocchi tecnici, ma a quanto si ap-
prende dovrebbe cadereladeroga
che finora ha evitato lo split pay-
mentquandoafornirebenieservi-
zieranoi professionisti.

Compensazioni e detrazioni
Confermata la stretta sull’'uso in-
debito in compensazione dei cre-
ditid’impostael’applicazione del-
I'Iva detraibile. Scende da1smilaa
smila euro I'obbligo del visto di
conformita per compensare im-
poste dirette, addizionali, sostitu-
tive e Irap. Mentre per ladetrazio-
ne Iva scatta 'obbligo di utilizzo
con la dichiarazione relativa al-
I'annoincuiesortoildirittoallade-
trazione e non pill come opzione
neidue annisuccessivi. Sempre in
materia di Iva la compensazione
del credito annuale orelativoape-
riodiinferioriall’anno, perimporti
superiori a smila euro annui (pri-
maeranolomila),puoessereeffet-
tuataapartiredalgiornoi16delme-
sesuccessivoaquellodipresenta-
zione della dichiarazione o del-
I'istanzada cuiil credito emerge.

Liti pendenti e mediazione

Confermata la chiusura delle liti
pendentiin ognigrado digiudizio,
compreso quello in Cassazione
conilpagamentodituttigliimpor-
ti di cui indicato nell’atto impu-
gnato in primo grado e degli inte-
ressidaritardataiscrizionearuolo
calcolati fino al 6o° giorno succes-
sivo alla notifica dell’accertamen-
to. Sono escluse dalla rottamazio-
nelelitifiscalisudirettive comuni-
tarieesulrecuperodiaiutidiStato.

Tagli alla spesa semi-lineari

L’altro pilastro della quadratura
deicontieneltaglioallemissionie
ai programmi di spesa dei mini-
steri (dai beni e servizi al riaccer-
tamento residui). Al momento

Iintervento non ¢ cifrato, ma se-
condoleultimeipotesitecnichesi
aggirerebbe attorno ai 600 milio-
ni con una componente “semi-li-
neare” di circa400 milioni.

Tax expenditures e Rai
Almeno 20 milioni (ma anche di
pit) dovrebbe arrivare da un pri-
moassagginodiriduzionedialcu-
ni crediti d’'imposta previsti dalla
legge di stabilita 2015, collegabili
allimposizione dei redditi di so-
cietaperla quotadiutili degli enti
non commerciali, e dalla legge di
Bilancio 2017 sul versante turismo
per lariqualificazione delle strut-
ture ricettive. Labozza del decre-
to lascia nelle casse dell’Erario
I'extragettito accertato del cano-
ne Rai2016.

Regioni e ospedali

Tra altri interventi con possibili ri-
cadutesuicontipubblicoquello,gia
concordato conle Regioni, perI'in-
troduzione dei «fabbisogni stan-
dard» anche nei tagli alle Regioni e
per monitorare attraverso il siste-
madellafatturaelettronicale spese
farmaceutiche degli ospedali.

Sgravi-produttivita
Accantoallacorrezione,come an-
nunciato dal governo, il decreto
propone un pacchetto sviluppo in
cuisono previste novita (anticipa-
te sul Sole 24 Ore diieri) sul fronte
premidiproduttivita,conl’obietti-
vodiincentivarelacontrattazione
di secondo livello legata a incre-
menti di redditivita e competitivi-
ta, anche nelle Pmi, che fanno par-
tecipazione. I “premi” avranno un
tettounicoazmilaeuro(vienecan-
cellata la possibilita di salire a
4mila euro in caso di costituzione
dicomitatiparitetici). Perillavora-
torerestalatassazione difavore al
10%.Maaltempostessosiintrodu-
ce una forma di sgravio anche per
leaziende che coinvolgono parite-
ticamente i dipendenti nell’orga-
nizzazione del lavoro. Per queste
imprese (I'obiettivo ¢ intercettare
quelle piu piccole), scattera uno
“sconto” fino ai primi 8oo euro di
premio erogato ai lavoratori: I'in-
centivo consistera in una riduzio-
ne di 20 punti dell’aliquota contri-
butiva (acaricodel datore).
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Le misure principali della manovra correttiva

SPLIT PAYMENT

Con questa misurail
Governo vuole raccogliere
1,2-1,3 miliardi allargando,
oltre che atutte le pa, alle
societa controllate e alle
societa quotate. La
«scissione contabile», che
mette in mano ai fornitori le
fatture al netto dell’Iva
perché quest’ultima viene
girata direttamente
all’Erario, dovrebbe poi
imbarcareanchei
professionisti, finora esclusi
dal meccanismo

ACCISE E GIOCHI

Previsto unaumento delle
accise suitabacchi. Saranno
ritoccati gli onerifiscali
minimi conun decreto
dell’Economia. L’obiettivo e
ottenere un gettito di 120-130
milioni. Aumenta ancheil
prelievo (Preu)suslote Vt
dello 0,5%. Raddoppia la
“tassa sullafortuna” sui
giochi(dal6al12%). E si
prevede anche 'anticipo
della garasui “gratta e vinci”
perottenere subitoi 400
milioni previsti

TURN OVER

Viene aumentato dal25al75%
ilturn over nei Comuni con pill
di10mila abitanti. Per quelli
pill piccoli rimangonoinvece le
regole attuali, che prevedono
la possibilita di sostituire tre
uscite ogni quattro nei Comuni
framillee 9.999 abitantie un
turn over pienoin quelli pit
piccoli. Sale,dal75al90%, il
turn overdal2018 per

i Comuni cherispettanoil
pareggio dibilanciosenza
mantenere inutilizzati spazi
finanziari

SPENDING REVIEW

Traipilastrideldecreto
correttivo per far quadrare i
conticomericheistoda
Bruxelles c’é il taglioalle
missioni e ai programmi di
spesa dei ministeri: daibenie
servizial riaccertamento
residui. Unintervento cheal
momento non & ancora
cifrato, ma secondo le ultime
ipotesitecniche si
aggirerebbe attornoai 600
milioni con una componente
“semi-lineare” di circa

400 milioni

LITTPENDENTI

Alvia la “rottamazione” delle
liti fiscali pendentiin ogni
grado di giudizio, conil
pagamento di tutti gliimporti
indicati nell’attoimpugnatoin
primo grado e degliinteressi da
ritardataiscrizionearuolo
calcolatifinoal 60° giorno
successivoalla notifica
dell’accertamento. Sara
possibile il pagamentointre
rate: entroil 30 settembre
2017 (40%), entrofine
novembre l'altro 40% e al 30
giugno2018il restante 20%

CITTA METROPOLITANE

Per le Citta metropolitane
torna la possibilita di
utilizzare gliavanzi di
amministrazione per la spesa
corrente, senza pero
modificareicalcoli del
pareggio di bilancio. Citta
metropolitane e Province,
come negli scorsianni,
potranno approvare (entroil
30giugno) un hilancio
preventivo solo annuale. Cade
invece la possibilita di
rispettare il pareggio di
bilancio solo nel consuntivo

TAX EXPENDITURES

Almeno 20 milioni, ma
anche di piu, dovrebbero
arrivare da un primo
intervento di restyling e di
riduzione dei crediti
d’imposta. A cominciare da
quelli previsti dalla legge di
stabilita 2015 collegati
all'imposizione dei redditi di
societa per la quota di utili
degli enti non commerciali e
dalla legge di Bilancio 2017
sul versante turismo per la
riqualificazione delle
strutture ricettive

PREMI PRODUTTIVITA

L’obiettivo del Governo &
incentivare la contrattazione
disecondo livello legataa
incrementi di redditivitae
competitivita, anche nelle Pmi,
chefanno partecipazione. I
premi di produttivita avranno
untettounicoa3milaeuro. Per
il lavoratore resta la tassazione
difavoreal 10%. Ma altempo
stesso siintroduce unaforma
disgravioanche per le aziende
che coinvolgono
pariteticamentei dipendenti
nell’organizzazione dellavoro

TERREMOTO

Con lamanovra correttiva
viene creato unfondo daun
miliardo all’anno per tre anni
afavoredelle aree del Centro
italia colpite dal sisma di
agosto e ottobre. Risorse
destinate sia agli
investimenti perla
ricostruzione sia per
sostenere laripresa delle
attivita produttive. Nelle zone
terremotate vengono create
zone franche urbane: zero
tasse e contributi per due anni
perleimprese

LEDITORIALE

Salvatore
Padula

Sul fisco
pro-crescita
bisogna
osare di pit1

» Continuadapaginal

9 effettoeil
L riconoscimento alle
aziende che
perseguiranno questo obiettivo
diuno sconto significativo
sull’aliquota contributiva.
Sipoteva certamente osare di
pitt. Per problemi di copertura,
dallabozzadel testo sembra
essere saltatain extremisla
normacheavrebbe dovuto
rendere meno problematico
I'utilizzo
dell'iperammortamento, vale a
direl’agevolazione che premia
gliinvestimentiin chiave
Industria4.0. Lafinalitaeradi
estendere atuttoil2018il
termine ultimo per laconsegna
deibeniche possono
beneficiare dello sconto (il
termine oraé fissato al 30
giugno2018).’auspicioorae
che questadisposizione possa
essererecuperatainsede di
conversione del decreto legge
per consentire alle imprese di
pianificare e portareatermine
conmargini pitirealistici questi
investimenti. Tral’altro,
I'allungamento del termine
consentirebbe direcuperare
almeno un po’ del tempo perso
infase avvio, considerato chele
istruzioniper 'utilizzo
dell'iperammortamento sono
arrivate solo pochi giorni fa.
C’¢poiunbloccodinorme
cherischiadipesare nonpoco
suimprese e operatori. Si
prendail patentbox che viene
allineato alle raccomandazioni
dell’Ocseinbasealle quali, afar
datadal2021,I’agevolazione non
saraapplicabile aimarchieal
knowhow (conalcune
eccezioni).Ilgovernosiera
peroimpegnato adifendere
questapossibilita (il made in
Ttaly € unsistemadi marchi).
Orainvececisiadeguaalle
regole internazionali: perle
nostre aziende saraundanno e

losaraancor piu se dal beneficio
verranno esclusiisoggettiche
hanno fatto'opzione dopoil 30
2iugno 2016.

Preoccupaanchelanuova
“chiusura”sulle
compensazioni. Eevidenteed ¢
ancherisaputo che in questo
ambito siannidino moltiabusi,
malalogicadicolpiree
penalizzare tutti-anche chie
onesto-finisce per essere
controproducente e trasferirela
solidaideadiun fisco che samai
orientato allacrescita. Come
controproducente ¢ l'ulteriore
strettasull’ Ace, aiuto alla
crescitaeconomica, ovverolo
strumento per favorirela
capitalizzazione delle imprese.
Dopoil girodivite della
manovradibilancio, orail
decretoprevede chela
deducibilita dall'imponibile di
parte dell'incremento di
capitale proprio dell'impresa,
dovraessere calcolatorispetto
al patrimonio netto degli ultimi
5annienon piurispetto
all’esercizioin corsoal31
dicembre 2010. Non proprio un
bel messaggio peril
rafforzamento del sistema
produttivo, cherestaun
obiettivo prioritario.

Infine, il contrasto
all’evasione. Parte significativa
delmaggior gettito arriveracon
ilrafforzamento delmetodo
dello split payment, esteso a
tuttele societa pubbliche e
persino atutte le quotate e con
affaccio anche sui
professionisti. Ancorapochi
giornifa, il direttore dell’agenzia
delle Entrate haricordatoin
Parlamento come quello
dell’evasioneIvasiaunodei
principali problemi delnostro
sistema, conuntax gap che
superaigomiliardidieuro.
Rimane tuttavia qualche dubbio
sullapossibilitadi calcolare il
recupero digettito chelosplit
payment garantisce. Lastessa
agenziadelle Entrate, con
riferimento allo split payment
giaadottato peril 2015eil 20106,
haspiegato chela
quantificazione del maggior
gettito ¢ unastimadell’agenzia,
legata- per semplificare-aun
aumento del gettito Ivachenon
troverebbe altre spiegazionise
nonunamaggiore efficienza
nellagestione del tributo.
Speriamo almeno siadavvero
cosl.
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Il Consiglio dei ministri. Padoan: stime prudenti sul Pil, le rivedremo al rialzo - Tensioni con Calenda sull'iper ammortamento - La soddisfazione di Renzi: & passata la nostra linea del no a Iva e accise

Gentiloni: conti in ordine senza aumenti di tasse

EmiliaPatta
ROMA

«Il lavoro del governo conti-
nua, e continua con il binomio ri-
forme-crescita». Paolo Gentiloni
scendenellasalastampadiPalazzo
Chigi, al termine del Consiglio dei
ministri che havarato daunaparte
ilDocumento dieconomiae finan-
zaassiemeal Pianonazionale delle
riforme e dall’altrala “manovrina”
da 3,4 miliardi chiestaci da Bruxel-
les, conlatranquillitadi chi puo di-
reche«icontisonoinordine,esen-
zaaumentareletasse».Noncisara
aumento di Iva né di accise sulla
benzina, dunque, come pure ini-
zialmente si era ventilato. E natu-
ralmente la soddisfazione a Largo
del Nazareno ¢ alta: alla fine ¢ pas-

sata la linea Fanucci (il deputato
renziano che raccolse unaquaran-
tina di firme alla Camera contro
lipotesi ventilata dal Mef di au-
mentare le accise). «Fanuccibatte
Calendazazero,eil Pdbatteitecni-
cidelMef»,elabattutachecircola-
vaieri sera traivertici del Pd. L’ex
premier e segretario in pectore
Matteo Renzi ha trascorso la gior-
natanellasuaFirenze, maal termi-
ne del Cdm commentava come
«risultato straordinario» quanto
approvato. Da quando Gentiloni
haincontratoiparlamentaridel Pd
-rimarcaconisuoi-lagestionedel
Def e della “manovrina” ¢ tornata
suiconsuetibinaripoliticieil parti-
todimaggioranzarelativainParla-
mento ha ripreso le redini. E un

ruolo importante nel coordina-
mentotraPalazzoChigieLargodel
Nazareno lo hanno avuto nelle ul-
time due settimane il ministro per
I’Agricoltura Maurizio Martina
(checorreintandemconRenziper
le primarie del 30 aprile) e lasotto-
segretaria a Palazzo Chigi Maria
Elena Boschi. Quanto a quella che
Renzichiama«lafakenewsdelbu-
co da 3 miliardi», la verita dell’ex
premier ¢ che il suo governo hala-
sciatoun «tesoretto» di47miliardi
pergliinvestimenti. Miliardi pron-
tamente entrati nel piano di inve-
stimenti contenuto nel Dpcm ap-
provatoieriassiemeal Def.
Restailnodo del deficit del 2018,
per ora confermato all'1,20s ma con
Iobiettivo di ottenere margini di

flessibilitainpitdaBruxelles,come
haspiegatolostessoGentiloni:«Sul
2018 c’éunaprevisione dideficitdel
patto di stabilita europeo molto se-
veraerispettoallaqualenoilavore-
remo nei prossimi mesi perché la
discussione avviata in Ue possa
portareaesitipositivi». Unpruden-
za,questadiPadoansul deficitinat-
tesa della trattativa con Bruxelles,
per una volta condivisa anche da
Renzioltre che da Gentiloni, e sulla
quale non ci sono state particolari
discussioni. Qualche screzio c’e in-
vece stato conil ministro perlo Svi-
luppo Carlo Calenda, che ha visto
bocciatainextremislasuaproposta
diestendereatuttoil2o18'iperam-
mortamento. E che potrebbe avere
un confronto nei prossimi giorni

ANSA

AN
¢

Premier. Paolo Gentiloni

con Gentiloni sulle sue misure, a
partiredalleliberalizzazioni.

Le previsioni del Def sono pru-
denti e conservative anche sul
frontedellacrescita (1,19 quest’an-
noe1%nel2018e2019),chelostesso
ministrodell’EconomiaPier Carlo
Padoan prevede «saranno corret-
te al rialzo». Padoan rimarca da
parte sua il confermato impegno
sulleprivatizzazionicontenutodel
Pnr (altro fronte di potenziale
scontro, in futuro, conil Pd renzia-
no) e sottolinea I'importanza del
nuovo strumento di Benessere
equo e sostenibile (Bes) inserito
nelDef:sitrattadiquattroindicato-
ripermisurareilbenesserenonso-
loinbaseal Pil e cheilnostro Paese
adotta per primo tra quelli del G7:
reddito medio disponibile, indice
didiseguaglianza, tassodimancata
partecipazione al lavoro ed emis-
sionidiCozedialtrigasalteranti.
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Entilocali. Conil 75% delle sostituzioni negli enti con piti di 10mila abitanti possibili almeno 7mila ingressi in pili - Aiuti da 200 milioni alle Province, sblocco degli avanzi e bilancio annuale per le Citta

Comuni, il nuovo turn over triplica le assunzioni

Gianni Trovati
ROMA

Dopo anni di magra caratte-
rizzati dai vincoli al turn over pri-
maedalbloccopoiperriassorbire
gliesuberidiProvince e Cittame-
tropolitane si riaprono le porte
per i nuovi ingressi di personale
nei Comuni,conuncambiodirot-
ta che puo portare nei municipi
circa 7mila assunzioni in piu ri-
spetto alle smila scarse permesse
dalle regole attuali. Si tratta di un
cambio di rotta deciso, dopo che
quasi un decennio di “austerita”
sugliorganicihaportatointornoa
quota 4oomila i dipendenti co-
munali in Italia, con un taglio del
16 per cento rispetto al2007: «Un

grande successo e un’occasione
perisindaci», commentail presi-
dente dell’Anci Antonio Decaro.

Neldecretoneapprovatoieriin-
sieme a Def e Pnr, con la formula
«salvo intese» aperta quindi a
eventuali correzioni che pero non
dovrebberointeressare questo ca-
pitolo, la novita principale (antici-
pata sul Sole 24 Ore di domenica)

CAMBIANOITAGLI

Per le Regioniintrodotti
ifabbisogni standard

previsti dall'intesa difebbraio
per la distribuzione

del contributo al bilancio Pa

arriva nei Comuni con piu di
10mila abitanti, che hanno in orga-
nico i tre quarti dei dipendenti co-
munalicomplessivie potranno so-
stituireil75% degliuscitiinvecedel
259%concessodalleregoleinvigore
fino aoggi. Negli enti pit piccoliri-
mangono invece le regole attuali,
che fra mille e 9.999 abitanti per-
mettonolasostituzioneditreusciti
ogniquattroquandol’enterispetta
ivincoli di finanza pubblica e non
superail rapporto dipendenti/po-
polazione previstoperi Comuniin
dissesto, mentre fino a mille resi-
dentiilturnover ¢ pieno. Cambiail
premio previsto dal 2018 per chiri-
spetteraivincolidifinanzapubbli-
ca senza lasciare inutilizzati spazi

finanziari superiori all'19 delle en-
trate correnti: per loro il turn over
saradel 90%,enondel7s.

Il cambio di regole offre nuove
chance anche a chi si ¢ collocato
nelle graduatorie dei vecchi con-
corsi, la cui validita é stata allun-
gata ainizio anno dal Milleproro-
ghe, ma impone agli amministra-
toridifareicontiprimadimettere
mano alle assunzioni. Insieme al-
'elenco dei dipendenti, infatti, in
questi anni si sono alleggerite an-
chelespeseperil personale,chesi
fermano oggi sotto i 14,5 miliardi
controi16,3 del 2008 (-11%), mala
riapertura delle porte arriva alla
vigilia di un rinnovo contrattuale
che promette di essere costoso

anche periComuni: 'obiettivo di
arrivare a 85 euro medi diaumen-
to,scrittonell’intesafragovernoe
sindacatidel3onovembreerilan-
ciato dal Def, dovrebbe aumenta-
reicostifissidi personale nei Co-
muni di4-500 milioni.
PerleRegionivienetradottain
legge I'intesa di febbraio che pre-
vede l'applicazione dei fabbiso-
gni standard nella distribuzione
del contributo alla finanza pub-
blica e si stabilizzano i meccani-
smi del fondo per il trasporto
pubblicolocale.
Nelcapitolodeldecretonededi-
catoaglientilocalientranopoiiso-
stegnialle Provinceealle Cittame-
tropolitane, che anche nel 2017 po-
tranno scrivere bilanci annuali e
non triennali in attesa di tempi mi-
gliori. Alle Province vengono of-
ferti sostegni aggiuntivi per circa

200milioni, trafondi Anas dirotta-
tinuovamente agli enti di area va-
staperlamanutenzione delle stra-
deerisorseaggiuntive, mentre per
le Citta metropolitane arrivalare-
plica della possibilita di utilizzare
gliavanzidiamministrazione,sen-
zaperoche questamossa (vale cir-
ca 5o milioni, e aiuta soprattutto
Torino, Milano e Roma) possaan-
dare in aiuto dei calcoli sul pareg-
gio di bilancio. Le misure di soste-
gnoaglientilocali, infatti, non pos-
sono modificare la struttura della
legge sul pareggio, 1a 243/2012, che
essendoattuativadiunanormaco-
stituzionale ¢ una legge “rafforza-
ta” contro lo stesso ostacolo ha
sbattutoiltentativodiprorogarela
possibilita di rispettare il pareggio
solo aconsuntivo.
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Infrastrutture. Nei prossimi giorni ok alla proposta Delrio

Fondo investiment,
tranche da 25 miliardi

Alessandro Arona
Giuseppe Latour

Vialiberadelgovernoalladi-
stribuzione della prima tranche
del fondo per investimenti e in-
frastrutture, previstodalcomma
140 dellalegge diBilancio 2017.11
Consiglio dei ministri di ieri ha
dato un via libera “politico” alla
ripartizione dei 47,5 miliardji, di-
sponibili dal 2017 al 2032 (1,9 mi-
liardi quest’anno, 3,15nel 2018, 3,5
nel 2018 e poi tre miliardi all’an-
no), visto che lo strumento per
distribuire il fondo sono «uno o
pi» Dpcm, decreti che il pre-
mier Paolo Gentiloni firmeranei
prossimigiorni.

Laprimatrancheapartiresara
quellasulleinfrastrutture, «oltre
25 miliardi di euro» ha detto in
conferenza stampa il ministro
delle Infrastrutture Graziano
Delrio, «tranche che ¢ prontaad
essere collocata». «In Consiglio
deiministri-hadetto Gentiloni-
abbiamo condiviso un piano in-
vestimenti 2017-2032 da 47,5 mi-
liardidieuro».

Due pilastri del piano infra-
strutture riguardano i nuovi
contratti di programma di Rfi e
Anas. A Rete ferroviaria italiana
andranno «oltre 9 miliardi» che
saranno impiegati principal-
menteperigrandicorridoieuro-
pei, a partire dal Terzo valico e
dal Brennero. Ma nel pacchetto
rientreranno anche i finanzia-
menti per le reti regionali. Circa
400 milioni, fuori dal perimetro
di Rfi, andranno infatti alle reti
locali. La parte Anas vale oltre §
miliardi, da spendere in larga
parte per le manutenzioni. Un
capitolo importante riguardera

il terremoto, con risorse per la
messa in sicurezza delle strade
nel Centro Italia, dal valore di
580 milioni. Per la prevenzione
del rischio sismico, nel pacchet-
torientrera anche una quota de-
dicata al piano Casa Italia. Du-
ranteilCdmdiierihaassuntope-
somaggiore la parte dedicataal-
le metropolitane: avra un valore
di circa 2,5 miliardi che saranno
dedicatial completamento delle
opere in corso e al finanziamen-
to di nuovo materiale rotabile.
Ma non ¢ l'unico stanziamento
perlecitta. Tralevarievoci,spic-
ca la parte dedicata alla manu-
tenzionedellestrade:1,6 miliardi
perilpianobuche.C’¢, poi, il fon-
do progettazione: un plafond da
800 milioni che sara dedicato a
completare glielaboratidaman-
dare in appalto. Completano il
quadro molti capitoli diimporto
pit limitato: Delrio ha citato il
piano perlarimozione dellebar-
riere architettoniche. Dovrebbe
valere circa150 milioni.

Dopo questa prima tranche
dedicata alle infrastrutture il
fondo investimenti, sempre con
risorse spendibili nell’arco di 16
anni complessivi, finanziera il
Piano periferie 2016 con 800 mi-
lioni di euro, poi ci sara il pac-
chetto “sviluppo” con fondi alla
ricerca,alleattivitaindustrialiad
alta tecnologia e il sostegno al-
I'export; linformatizzazione
dell’amministrazione giudizia-
ria; interventi anti dissesto idro-
geologico e per le retiidriche; ri-
sanamenti ambientali e bonifi-
che; edilizia pubblica e in parti-
colare scolastica.
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Le vie dellaripresa
DEF E MANOVRA CORRETTIVA

Immobili diversi dalla prima casa

Per i pignoramenti dell’agente della riscossione
soglia dei 120mila euro calcolata su pit1 beni

Riduzione delle controversie

Mediazione tributaria fino a 50mila euro
per gli atti notificati dal prossimo anno

Passa la stretta sulle compensazioni

Visto di conformita gia a partire dai 5mila euro per i crediti sulle imposte dirette

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

Arriva una stretta a tutto
campo sulle compensazioni
che toccherasiale imposte di-
rette chel'Iva. E sul patent box
arriva il dietrofront richiesto
dall’Ocse: fuori dalla detassa-
zioneimarchi. Stando alle pri-
me indicazioninellamanovri-
na approvata ieri dal Consi-
glio dei ministri entra una li-
mitazione dell’utilizzo dei
crediti d’'imposta nel segno
della lotta all’evasione. Misu-
re che, nelle intenzioni del-
Pamministrazione finanzia-
ria, dovrebbero rappresenta-
re una sorta di chiusura del

242 ..

Contenziosi bloccati sul nascere
Le liti con le Entrate evitate
con lamediazione da aprile 2012

cerchio anche dopo l'introdu-
zione delle nuove comunica-
zioni Iva su liquidazioni e fat-
ture emesse ericevute. Ma ve-
diamo nel dettaglio. Il princi-
pale intervento riguarda il
decisoabbassamentodellaso-
glia entro cuila compensazio-
ne delle imposte dirette ri-
chiede I'apposizione del visto
di conformita, ossia del “bolli-
no blu” emesso dai Caf e dai
professionistiabilitatipercer-
tificare la veridicita degli im-
portiindicatidaicontribuenti.
Allo stato attuale il visto € ne-
cessariosoloperlecompensa-
zioni oltre i 15mila euro. Con
I'entrata in vigore dellamano-
vrina sara necessario il visto
giaoltreismilaeuro. Concon-
seguenze “spiacevoli” per chi
procedera senza aver ottenu-
to il visto, in quanto gli uffici
dell’agenzia delle Entrate po-

Ilvisto di conformita

= Conlentratainvigoredella
manovrina sara necessarioil visto
giaoltrei5milaeuro per
compensare crediti derivantida
imposte dirette

La chiusuradelle liti

= Arrivalachiusuradelle liti.
Saranno comunque dovuti gli
importiindicatinell’atto
impugnato e oggettodi
contestazionein primogrado e gli
interessi daritardataiscrizionea
ruolo calcolatifino al 60esimo
giornosuccessivoalla notifica
dell’atto. Lo sconto, quindi,
riguardera le sanzioni collegate al
tributo e gliinteressi dimora

Mediazione a 50mila euro

= Lamediazionetributariasi
estende da20milaa50milaeuro
delvalore della lite a partire dagli
atti notificati dal 1° gennaio 2018

Pignoramenti per lariscossione
u Illimite dei120milaeurodi
valore per gliimmobili diversi
dall’abitazione principalesi
calcolera sututtiibeni

tranno procedere al recupero
delle somme indebitamente
compensate con tanto di ap-
plicazione delle sanzioni.

Anche sull'Iva si prevede
chelacompensazione del cre-
ditoannualeorelativoaperio-
di inferiori all’anno per im-
porti superiori a smila euro
annui puo essere effettuata a
partire dal giorno sedici del
mese successivo a quello di
presentazione della dichiara-
zione o dell’istanza da cui il
credito emerge. In questo ca-
so valgono le stesse regole sul
recupero.

Un’altra limitazione sulle
compensazioni riguarda la
possibilita di utilizzo degli im-
porti vantati a credito nel caso
per saldare importi contestati
e gia iscritti a ruolo per la ri-
scossione coattiva. Su que-
st'ultimo fronte, poi, va segna-
lata la novita relativa ai pigno-
ramenti (gia anticipata su que-
stecolonne).Fermorestandoil
divieto periconcessionaridel-
lariscossione diprocederesul-
l'abitazione principaledel con-
tribuente, viene introdotto un
limite piu elastico in relazione
aglialtriimmobili. Iltettodiva-
lore dei1izomilaeurononsical-
colerapiu sul singolo bene, ma
sulla totalita deibeni.

Dalla riscossione al conten-
zi0so. Arriva la rottamazione
dellelitipendenticonl’agenzia
delle Entrate in tutti i gradi di
giudizio,inclusalaCassazione,
chevaacompletarel’operazio-
ne relativa alla rottamazione
delle cartelle esattoriali (si ve-
dalarticoloafianco).Sipaghe-
ra in un massimo di tre rate a
partire da settembre 2017. Sa-
ranno comunque dovutigliim-
porti indicati nell’atto impu-
gnato e oggetto di contestazio-
neinprimogradoegliinteressi
da ritardata iscrizione a ruolo
calcolati fino al 6oesimo gior-
no successivo allanotifica del-
latto. Lo sconto, quindi, ri-
guardera le sanzioni collegate
altributoegliinteressidimora.

A questosiaggiungeil signi-
ficativo ritocco alla mediazio-
netributaria. Passadazomilaa
somila euro la soglia entro la
quale bisognera prima tentare
P’accordo con I'ente creditore
(dal 2016 la mediazione non si
applica piu solo alle Entrate
maanche,ad esempio, aglienti
territoriali). Novitachescatte-
ra per tutti gli atti impugnabili
notificati dal1° gennaio 2018.

Tornando al fronte imprese
va segnalato l'ulteriore giro di
vite sull’aiuto alla crescita
economica (Ace) dopo quello
contenuto nell’'ultimalegge di
Bilancio (si veda anche I’arti-
colo in pagina): dall’anno
d’imposta 2017 'incremento
su cui calcolare I’Ace si appli-
casuicinqueanniprecedentie
non piu dal 2o10.

Sacrificati sull’altare del
recupero di risorse anche al-
cuni crediti d’imposta: dalla
riduzione di 10 milioni di eu-
ro per fusioni e scissioni con
entinoncommercialiaunali-
matura al bonus alberghi che
subisce una contrazione del-
la dote da 41,7 a 36,7 milioni
peril2o1y.
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L’ultima fotografia

Le compensazioninel 2016 e il confronto con il2015. Importi in milioni di euro

2015 2016 | Var.%15/16 2015 2016 Var.%15/16
Irpef 14.142| 16.040 13,4  Totaleimposte indirette 14.297| 15.492 8,4
Ires 2.615 2.734 4,6  Addizionale Irpef comunale 105 145 38,1
Imposte Sostitutive 171 194 13,5  Addizionale Irpefregionale 204 137 -32,8
Altre imposte dirette 1.781 1.481 -16,8 Irap 1.248 2.463 97,4
Totale imposte dirette 18.709| 20.449 9,3 Totale entrate territoriali 1.557 2.745 76,3
Ivalorda 14.297| 15.492 8,4

Fonte: statistiche tributarie- Mef ‘

SERnEd

Agevolazioni. L’Aiuto alla crescita economica non sara piti determinato sull’intero patrimonio netto

Sconto Ace calcolato su cinque anni

Luca Gaiani

Lamanovrabrucialabase Ace
maturatadapiudicinqueesercizi.
Secondo le prime indicazioni sul
provvedimento approvato ieri
dal Consiglio dei ministri, a parti-
re dall’esercizio 2017 (redditi
2018), maconeffettogiapergliac-
conti da versare a giugno e no-
vembre di quest’anno,ladeduzio-
ne per I'Aiuto alla crescita econo-
micasi calcolerasugli incrementi
patrimoniali (utili ariserva e con-
ferimenti in denaro) effettuati a
partire dal quinto anno preceden-
te,enonpiudali®’gennaio2o11. An-
che per le societa di persone e le
imprese individuali, cambiala di-

sciplinatransitoriaintrodottadal-
laleggediBilancio2017:dalprossi-
moannolabase Acechesiaggiun-
ge all'incremento di periodo va a
scalarediannoinannofinoal2019.

L’accumulo progressivo e illi-
mitato di base Ace che si verifica
per effetto della disciplina previ-
stadal D1201/2011 verra a stabiliz-

LADECORRENZA

Novita a partire dall’esercizio
2017 (redditi 2018)

ma con effetti gia sugli acconti
da versareagiugno

e novembre di quest’anno

zarsi dall’esercizio 2017. Con il
meccanismo attualmente vigen-
te, le societa aggiungono ogni an-
no un tassello allo stock su cui si
applicalapercentuale dideduzio-
ne, dato che il riferimento di par-
tenza e fisso al31dicembre 2010.
Perporreunfrenoall’espansio-
nedellaagevolazione,lamanovra
sostituisceil termine iniziale fisso
(z1dicembre2010) conuntermine
mobile: i cinque esercizi prece-
dentiaquelloperilqualesicalcola
incentivo. In pratica, dal 2017 la
base dell’Ace si quantifichera
sommando gli incrementi rile-
vanti (al netto deidecrementi) re-
alizzati rispetto al patrimonio esi-

stente alla data di chiusura del
quinto esercizio precedente.
Quindi per il 2017, si considerera
I'incremento (utiliariservae con-
ferimento in denaro dei soci) ef-
fettuato nel periodo 2013-2017,
mentre per il 2018 si partira dal
2014 € cosivia. Anchelasterilizza-
zione per le consistenze di titoli
avraariferimentoil saldo esisten-
teal quinto anno precedente.
Perlesocietadipersone,lanuo-
vastrettasull’Ace si aggiunge alla
penalizzazione gia prevista, con
decorrenza retroattiva dal 20106,
dallalegge232/2016.Conladichia-
razione dei redditi 2017, le societa
di persone hanno abbandonato la

deduzione Acecalcolatasull’inte-
ro patrimonio netto per passare a
un meccanismo incrementale
analogo a quello delle societa di
capitali. Per compensare la re-
troattivita dellanorma, lalegge di
Bilancio 2017 aveva previsto una
salvaguardia costituita dagli in-
crementi patrimoniali verificatisi
tra2015 e 20101 quali si considera-
vano comunque (e per sempre)
nellaquantificazione dellaagevo-
lazione.In pratica, nell’esercizio
20106, le imprese Irpef determina-
no labase Ace come sommatoria
didue elementi: differenza positi-
va tra patrimonio netto al 31 di-
cembre 2015 e al 31 dicembre 2010;

incremento patrimoniale forma-
tosi dal 1° gennaio 2016 e determi-
nato conleregoleIres, al netto dei
decrementi (distribuzioni di ri-
serve erimborsidicapitale).
Lamanovra dovrebbe interve-
nire su questa regola transitoria
prevedendo che, dal 2017 (redditi
2018) agli incrementi del singolo
periodo, calcolati con le regole
Ires (come sopra modificate) si
aggiungera solo l'ulteriore incre-
mento verificatosi trail 31 dicem-
bre 2015 e il quinto anno prece-
dente quello per cui si calcola
I’Ace (quindj, per il 2017, incre-
mento tra 2015 € 2012, nel 2018, in-
cremento tra 2015 € 2013, € COS1
via).Dal2020,comeovvio, questo
incremento sara di fatto azzerato
(2015 contro 2015) e laregola tran-
sitoria cesseradiapplicarsi.
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Contenzioso. Sulla falsariga della rottamazione

Chiusura liti, niente
sanzioni e interessi
ma I'imposta si paga

Antonio Iorio

1l Governo lancia la chiusu-
ra delle liti fiscali. Nonostante
debbano essere precisati anco-
ra tutti i dettagli dell’'operazio-
ne, il provvedimento sulla defi-
nizione delle liti contenuto nel
decretolegge approvatoierise-
ra sembra da un lato conferire
maggiore equita alla rottama-
zione gia in vigore ma, dall’al-
tro, rischia di introdurre ingiu-
stificate disparita. Questo men-
tre verra alzata da 2omila a
somila euro la soglia per la me-
diazione obbligatoria.

La «definizione»

Il nuovo istituto dovrebbe di-
stinguersi dalla rottamazione,
epercertiversicompletarla,in
quanto ha per oggetto anche
gli altri provvedimenti impo-
sitivi (impugnati) e non solo
iscrizioni a ruolo/cartelle di
pagamento.Sitrattadiunforte
allargamento perché ricom-
prenderebbe sia tutti gli atti
prodromici non affidati anco-
ra alla riscossione (accerta-
menti, avvisi di liquidazione),
siaiprovvedimentiimpugnati,
differenti dalle cartelle per i
quali, in pendenza di giudizio
di primo grado, non sono
iscritte a ruolo sanzioni (ma
solo un terzo delle maggiori
imposte pretese) e quindi non
interessati alla vigente rotta-
mazione. Si annullerebbe cosi
I’evidente disparita in capo a
colorocheanzichéfardiventa-
re definitivo I’atto,avevano in-
trapreso il contenzioso.

Abbattimento sanzioni
Tlsuccessodelnuovoistitutodi-
pendera dalle somme da versa-
re: al momento si parla dell’ab-
battimento delle sole sanzionie
interessi restando dovute per
intero le maggioriimposte.
Inquestaipotesirisulterebbe-
ro penalizzati coloro che hanno
gia ottenuto ragione in un grado
del processo che non avrebbero

motivodipagaretutteleimposte
seil giudice gliele hagia annulla-
te, ma anche chi ¢ in attesa del-
I'udienza in Ctp difficilmente
trovera conveniente I'abbatti-
mento delle sole sanzioni.

Nella maggior parte dei casi
questi contribuenti hanno gia
rinunciato a prestare acquie-
scenza alle medesime condi-
zioni (ancorché con la riduzio-
neaunterzodellesanzioni).Sa-
rebbe poi penalizzato chihain-
trapreso il contenzioso per le
soleimposte prestando acquie-
scenzaalle sanzioni.

Eevidentealloracheperren-
dere - nei limiti del possibile -
equaladefinizione & necessario
distinguere la posizione dei
contribuenti in base all’even-
tuale giudizio intervenuto e
non abbattere solo le imposte.
In caso contrario si agevola
I'evasore che non ha possibilita
di successo in contenzioso e si
penalizzacoluiche hasubitoun
accertamento errato che dovra
proseguire nel processo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

"2 Dtk

Lachiusuradelle liti

= SulSole 24 Oredel 28
febbraio I'anticipazione
sull’intenzione del Governo di
introdurre la chiusuraagevolata
delle litifiscalia
completamento dell’operazione
dirottamazione delle cartelle

Affitti brevi. Per combattere 'evasione

Tornala tassa Airbnb,
si paghera la cedolare
con ritenuta del 219%

Saverio Fossati

Clamorosamente boccia-
tadaMatteo Renzinellascor-
sa legge di Bilancio, torna la
tassa sugli affitti brevi. Ma in
realta non & un ritorno, per-
ché la cedolare secca del 21%
sugli affitti turistici € sempre
stata riconosciuta dall’agen-
zia delle Entrate come un ob-
bligo; anzi, ¢ un notevole van-
taggio per i proprietari, che
altrimenti sarebbero costret-
ti a pagare I'Irpef, quasi sem-
pre piu onerosa.

Lanovita

La novita della manovrina &
quella del meccanismo anti-
evasione. Il problema degli af-
fitti cosiddetti “turistici”, cioe
quelli di durata inferiore a 30
giorni (che sfuggono alla nor-
ma generale dellalegge 431/98
e sono regolati semplicemen-
tedal Codicecivile), e che,non
esistendo’obbligo diregistra-
zione, la tentazione di passare
sottosilenzioicanonipercepi-
ti e forte. Fortissima.

I controlli che periodica-
mente vengono fatti dalla
Guardia di Finanza nelle loca-
lita piu gettonate turistica-
mente dannorisultatisconfor-
tanti: molti proprietari affitta-
no in nero. Non solo. L’arrivo
diAirbnbedialtrepiattaforme
simili ha sconvolto ulterior-
menteil mercato, perchénelle
citta molti proprietari si sono
affidati al nuovo sistema, in-
cassando lauti proventi che
avrbbero dovuto essere de-
nunciati al fisco semplice-

mente pagandolacedolare del
21% (o'Irpef,ascelta). Mapro-
prio l'incontrollabilita di Air-
bnb ha creato una nuova, am-
pia sacca di evasione. Che tra
P’altro ha suscitato le forti pro-
teste degli albergatori, pesan-
temente penalizzati.

Le agenzie immobiliari

Lanorma, se verra approvata,
dovrebbe fermare’emorragia
fiscale. Infatti, oltre a dare una
sanzione legale alla cedolare
del 219% su questo tipo di loca-
zioni e sublocazioni (sinora
applicabile solo per unabene-
vola interpretazione del-
lagenzia delle Entrate), la
nuova regola imporrebbe ad
agenzie immobiliari e portali
di comunicare i contratti con-
clusi per loro tramite. Pena
una sanzione che potrebbe ar-
rivare fino a2mila euro.

Laritenuta

La norma piu efficace, pero, ¢
quella che prevede, sempre a
carico degli intermediari, an-
che se gestiscono la locazione
attraverso portali online (co-
me Airbnb), di operare sui ca-
noni, «all’atto dell’accredito»
(del pagamento da parte del-
l'inquilino, sisuppone), unari-
tenuta del 21% quali sostituti
d’imposta. Aloro carico ¢ poiil
versamento di questa ritenuta
all’Erario e all’emissione della
Cu per il proprietario. A defi-
nireidettaglidelnuovoadem-
pimento sara un provvedi-
mento delle Entrate.
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Europa sotto stress
LE TENSIONI NELLUNIONE

I titoli rifugio

Le tensioni politiche e internazionali
spingono al ribasso i tassi in Germania e Usa

La forbice francese
Lo spread traidecennali di Parigi e Berlino

torna a 75 punti base: record da febbraio

Test elettorale in Francia, salgono tassi e spread

Pesa I'avanzata nei sondaggi dell’euroscettico di sinistra Mélenchon: titoli decennali francesi vicini all'1%

Andrea Franceschi

Il differenziale direndimento
(spread) traititolidiStato france-
siOaT eiBundtedeschiierihasu-
peratoierilasogliadi7spunti. Era
da meta febbraio che non succe-
deva. Ossia da quando i titoli di
Stato francesi venivano bersa-
gliati dai ribassisti sul timore che
una possibile vittoria di Marine
LePen potesse spingere il Paese
ad uscire dall’euro. Questa paura
¢ rapidamente svanita quando,
traiduesfidantifinoraconsidera-
tiallora pit1 papabili (LePen e Fil-
lon), ¢ emerso 'outsider Emma-
nuel Macron. Un candidato cen-
trista dal programma fortemente
europeistache, conil passare del-
le settimane, ha visto consolidare
la sua posizione nei sondaggi che
lo indicano chiaramente vincen-
teinunipoteticoballottaggio con
Marine LePen.

Ad oggi questa ¢ ancora I'op-
zione pil probabile per i sondag-
gisti. C’¢ tuttavia una variabile
che ¢ emersa di recente e che
prende il nome del candidato di
estremasinistra Jean-Luc Mélen-
chon. Un altro ex esponente so-
cialista che, da sponde opposte,
ripropone alcuni punti dell’agen-
dadiMarine LePensuitemieuro-
pei. Anche Mélenchon infatti
vuolerinegoziare I'appartenenza
all'Ue senza escludere I'ipotesi
delreferendum.

Finoaunmesefaisondaggisti
davano il candidato di estrema
sinistra in quinta posizione die-
tro LePen, Macron, Fillon e Ha-
mon. Le ultime rilevazioni lo
danno in rapida ascesa. Ieri in
particolare un sondaggio men-
sile Ifop-Fiduciallo accreditava
addiritturaalterzopostoconun

19% di preferenze al primo tur-
no (7 pit dell’analogo sondag-
gio diun mese fa).
IlbalzodiMélenchonhacreato
nervosismo tragliinvestitoriche,
quando mancano solo 11 giorni al
voto, si sono trovati a mettere in
conto uno scenario finoraindedi-
to e potenzialmente destabiliz-
zante come quellodiunballottag-
gio tra due candidati euroscettici
(seppur da sponde diverse). Si
spiega cosi I'impennata dello
spread francese. Un movimento
che in ogni caso pare innescato,
pittche dauna fuga daibond fran-
cesi da una corsa ai titoli di Stato
tedeschi.Seppurin chiarorialzoil
rendimentodell’Oataloanni(che
ieri ha toccato un picco allo

Benchmark

e Un'emissione obbligazionaria &
definita benchmark (di
riferimento) quando ha
caratteristiche diimporto,
liquidita e trasparenza tali da
poterne fare un riferimento per
altri emittenti. Le emissioni di
titoli di Stato sono pili spesso
considerate benchmark sui
mercati dei rispettivi Paesi.
Importo benchmark per un bond
puoindicare semplicemente una
dimensione rilevante, per
esempio fra 500 milionie 1
miliardo di euro.

0,98%) € lontano dai massimi
(1,14%) toccati a febbraio. Discor-
so diverso per il Bund che ieri ha
chiuso allo 0,20% suiminimida fi-
ne febbraio einnetto calorispetto
almassimo di 0,49% toccato circa
un mese fa. «Il Bund tedesco ¢ il
classico bene rifugio gettonato
dagliinvestitoriin momentidiin-
stabilitatuttavia-spiega Domeni-
coRizzutodiDR Finance Consul-
ting - gliacquistisul titolo tedesco
inquestafasenonsonodamettere
in relazione all’incertezza sulle
elezioni francesi quanto a cio che
stasuccedendo sul mercato ame-
ricano.Iltasso dei Treasury e sce-
somoltoieriedil Bund nonhafat-
toaltro che accodarsi».
Ttitoligovernatividi Stati Uniti
e Germania sono dei «bench-
mark». Cioe dei punti di riferi-
mento per I'intero mercato obbli-
gazionario globale. Come tali in
generesimuovononellastessadi-
rezione. Normale quindi che ieri,
inunagiornataincuiiltassodelti-
tolo decennale Usa ¢ sceso al
2,29%suiminimidainizionovem-
bre, ancheil titolo tedesco seguis-
se a ruota. Perché i rendimenti
Usasonoscesi?Inparteperleten-
sionigeopolitichetraUsae Corea
del Nord e in parte perché il mer-
catohamessoindiscussionelare-
torica della «reflazione» e le pro-
messe fiscali di Trump.
Ecorrelatoalcalodeitassitede-
schi anche la risalita dello spread
italiano a 206 punti. Sui massimi
dameta marzo. Il rendimento del
decennaleitaliano (ierial 2,27%) €
in netto calo rispetto ai massimi
(2,5%) di meta marzo. Insomma
nessuna fuga dai periferici.
, @franceschiand
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Il differenziale dei tassi tra Parigi e Berlino

Andamento dello spread a 10 anni tra Francia e Germania
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Valute. Il 6 aprile la Banca di Praga ha posto fine al peg con l'euro - Ora ci pensa anche Copenaghen

[idea danese di svincolare la corona dall’euro

Vito Lops

Nonc’e duesenzatre. Dopola
Svizzera (gennaio 2015) e la Re-
pubblica Ceca (la scorsa settima-
na) anche laDanimarca potrebbe
abbandonareil peg(ossial’aggan-
cio) conl’euro.L’ipotesi¢allostu-
dio da parte della Banca centrale
danese. A differenzadi Svizzerae
Repubblica Ceca, che per tre anni
hanno mantenuto un tetto sul
cambio oltreil quale labancacen-
trale interveniva per evitare ulte-
riori rafforzamenti della propria
divisa nei confronti dell’euro,
I'abbandono del gancio tra coro-
na danese ed euro sarebbe ancor
piu clamoroso. Perché questo

vincolo ha una tradizione tren-
tennale. La coronadanese era ini-
zialmenteancorataalmarcotede-
sco. Dopodiché 'aggancio ¢ gira-
tosull’euro. Lasostanzanon cam-
bia. C’¢ una banda di oscillazione
del 2,25% oltre la quale la Banca
centrale danese si impegna a di-
fendere il cambio conI’euro. Nel-
lasostanzaperoillavorodiprote-
zione di Copenaghen é piu certo-
sino, tanto che datempoil cambio
euro/coronaorbitaattornoaquo-
ta7,46038.Equandooscillalofadi
pochidecimi.Perché laDanimar-
ca starebbe pensando - dopo tre
decadi - a un ritorno al passato?
«Lavalutazionediabbandonareil

pegconl’euro-spiegaGiampaolo
Bazzani, ad di Saxo Bank Italia- &
sul tavolo della banca centrale da
tempo. La Danimarca non ha pie-
na fiducia nella solidita dell’area
euro, siamonetariamente che po-
liticamente. EunPaeseaTriplaA,
traipiusolidiebenestantid’Euro-
pa.LaBanca centrale vuole avere
una via d’uscita pronta in caso di
deflagrazione dell’euro. E con le
elezioni francesi e tedesche alle
porte, oltre a tensioni future lega-
teallaTurchiaeall'immigrazione
il rischio di una disintegrazione
della moneta unica, per quanto
basso,non e pariazero.ElaBanca
centrale vuole essere preparata.

La Danimarca conta § milioni di
abitanti e un’economiavicinaalla
piena occupazione (tasso di di-
soccupazione al 4,3%). Nell’ulti-
mo quartodel2016il Pil & cresciu-
to del 2,6%. L’inflazione é risalita
allio dopo essere stata nulla la
scorsa estate. «Se I'inflazione do-
vesse continuare a normalizzarsi
- prosegue Bazzani - la Banca da-
nese sarebbe certo piti serena nel
prendere una decisione di sgan-
ciareilpegconl’euro.Mavadetto
che al momento ¢ un’ipotesi, per
quanto non da escludere, che ci
parenonimminente».

39 @vitolops
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Tassi e prezzi. Dentro e fuori dall’Eurozona prevale ancora la linea espansiva

In Svezia la Banca centrale
si «allinea» alla politica Bce

di Vittorio Da Rold
inflazione svedese ¢
scesaamarzo all’1,3% ri-

L,
spettoall’1,8% difebbra-

io.Meno dell'1,5% segnato nello
stesso mese nell’eurozona. Un
segnale importante, che secon-
do gli analisti, fara restare ben
saldanellasuapoliticaaccomo-
dantelaBancacentrale svedese
cheprevedesiaacquistidibond
sia tassi negativi per le banche
chedecidonodi“parcheggiare”
i depositi in eccesso presso
listituto centrale.

Per evitare fraintendimenti
suimercatilaBancadiSveziaha
ribadito anche che 'economia
svedese sta andando bene, ma
che i rischi di un rallentamento
restano elevati soprattutto a
causa dell’aumento dell’incer-
tezza geopolitica internaziona-
le. Non si € nominata aperta-
mente la lunga serie di crisi ed
incertezze che si sono affastel-
late nei mesi scorsi, ma il mes-
saggio € stato esplicito. I tassiin
questa situazione potrebbero
essere ridotti piuttosto che au-
mentati, ha fatto trapelare la
bancacentrale. Unsegnale mol-
to simile a quanto detto dal pre-
sidente dellaBce, Mario Draghi,
il g aprile quando aveva gettato
acqua sul fuoco delle aspettive
espresse dal governatore della
Bundesbank, Jens Weidmann,
che voleva iniziare ad alzare il
pedale dalla politica monetaria
troppo accomodante.

«Non siamo ancora al punto
incuiladinamicadell'inflazione
puo sostenersi da sola senza
l'aiutodellapoliticamonetariay,
haaffermato Draghiil7aprile, ri-
cordando che il rialzo dell'1,4%
intervenuto franovembre e feb-
braio (quando ha raggiunto la
punta del 2%, prima di ridiscen-
dereall’1,5%amarzo) ¢statocau-
sato per il 90% all'aumento del
prezzodelpetrolio.Insommaun
vampata dovuta al rialzo degli
energetici. Infatti Draghi aveva
anche sottolineato chelamisura
dellinflazione core, cio¢ quella
depurata dei prezzi del petrolio

e degli alimentari, resta stabile-
attorno allo 0,9% dameta 2013 (a
marzo ¢ scesaallo 0,7%). Manca
all’orizzonte ogni tensione de-
terminatadarichiestediaumen-
ti salariali, aveva sottolineato
Draghi,nonostantel’occupazio-
ne sia migliorata, prima in Ger-
mania, poi in Spagna, e anche in
Italia, IrlandaePortogallo.Ladi-
soccupazioneperorestaalta. «E’
ancora prematuro per dichiara-
revittoria sull’inflazione», hari-
baditodalverticediMalta,ilvice
Vitor Constancio. Unico fuori
dalcoroerimastoiltedescoJens
Weidmann, che da Berlino ave-
vadettocheladiscussionesuco-
me modificare la politica mone-

LONDRA CONTRO CORRENTE
[ prezzial consumo
britannici continuanoa
correre fermandosiamarzo
peril secondo mese
consecutivoal 2,3%

Inflazione
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al consumo nell’eurozona
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taria era gia cominciata. Weid-
mann aveva anche ribadito che
ladiscussione fosse «legittimay,
fatto che nessuno aveva messo
indiscussione. Il problemaé che
¢ inopportuna.

A dar man forte alle tesi di
Draghi il “temporeggiatore” ¢
stato anche il governatore della
Banca d'Italia, Ignazio Visco,
che ieri ha parlato alla commis-
sione economica del Parlamen-
toUe.«L'inflazionerimane mol-
to bassa, inferiore all’1%, ed &
prevista riportarsi solo gradual-
mente, di pari passo con il pro-
gressivo incremento della capa-
cita produttiva utilizzata, su va-
lori coerenti con la stabilita dei
prezzi», percio ¢ «estremamen-
te importante» che la Bce «pre-
servi condizioni di finanzia-
mento molto favorevoli» e lare-
visionedel QE «nonealmomen-
to giustificata», ha concluso il
governatore che haricoperto in
passato il ruolo di capo econo-
mistaall’Ocse a Parigi.

Tutta un’altra storia invece
giunge dalla Gran Breatagna
che va contro corrente dopo la
scelta di Brexit che hamandato
apicco lasterlina.

Iprezzi al consumo britanni-
ci continuano a correre, fer-
mandosiamarzo perilsecondo
mese a 2,3%, superando l'obiet-
tivo del 29 fissato dalla Banca
d’Inghilterra. L’exploit era atte-
so (la forchetta oscillava fra I’
1,9% el 2,5%), ma c’e chi preve-
de il superamento del 3,3 per
cento. A scatenare la ripresa
dell'inflazione éstatalasvaluta-
zionedellasterlinachestainne-
scando una dinamica preoccu-
pante per le prospettive di cre-
scita del Regno Unito.

La Gran Bretagna importa
quasi la meta del cibo che con-
suma e nonostante gli sforzi
delle catene dei grossiti e su-
permercatidigenerialimentari
chehanno cercatoditenere fer-
mi prezzi, gli effetti della svalu-
tazione della sterlina ¢ comun-
que passata sul conto della spe-
sa quotidiana.
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Gli estremismi
d’Oltralpe

e lo scenario
«venezuelano»

orprese, incertezza,
S rischi. La campagna

delle presidenziali
francesinonsi e fatta
mancare nulla. E ha offerto ai
mercati tutto quello che
aborrono.

Le sorprese sono iniziate
con lavittoria, alle primarie
delladestra, di Francois
Fillon, che haumiliato 'ex
presidente Nicolas Sarkozy e
poi trionfato sull’ex premier
AlainJuppé. Sono proseguite
con ladecisione di Francois
Hollande dinon ripresentarsi
(non eramaiaccaduto che un
presidente non sicandidasse
allapropriasuccessione). Poi
conil successo del frondista
di sinistra Benoit Hamon alle
primarie socialiste. Infine con
il Penelopegate e le inchieste
su Fillon, che pure sembrava
avere la strada aperta verso
I’Eliseo.

L’incertezza ¢ quella diuna
corsaa quattro (I'estremista
di destra Marine Le Pen, il
centristaindipendente
Emmanuel Macron, Fillon e il
populista di estrema sinistra
Jean-Luc Mélenchon) che ha
sconvolto uno scenario
politico tradizionalmente
bipolare (conlasola
eccezione, poco significativa,
del2002).

Irischi sono innumerevoli.
C’¢ quello, per quanto
altamente improbabile, diuna
vittoria della Le Pen. Quello,
ancora pitlimprobabile ma
spaventoso, diun duello al
secondo turno tral’eurofoba
Le Pen e Mélenchon, il
rivoluzionario ammiratore di
Hugo Chavez. E quello del
dopo-presidenziali, del voto
alle legislative di giugno. Con
la prospettiva, questasi
davvero concreta, cheil
vincitore non abbia (neppure
il super-favorito Macron) la
maggioranza parlamentare
per governare (I'unico che
offre qualche garanzia da
questo punto di vista & Fillon).

Il risultato € che ormai da
mesi investitori, analisti,
banchieri, imprenditori di
mezzo mondo scrutano i
sondaggi per capire dove sta
andando la Francia.
Immaginando scenari
apocalittici fatti di spesa
pubblica e deficit alle stelle, di
debito fuori controllo, di
nazionalizzazioni, di uscita di
Parigi dall'Unione europea
(un colpo che potrebbe
rivelarsi mortale per la
monetaunica). Ed
esprimendo timori che
vengono puntualmente
registrati dalla curvadei
rendimenti dei titoli di Stato
francesi (che molti, a partire
dai giapponesi, stanno
massicciamente vendendo) e
dal differenziale degli Oat
decennali rispetto ai Bund
tedeschi.

I tassi,che anovembre
oscillavano intorno allo 0,4%,
sono risaliti verso quota1%,
ormai molto vicini al picco
dell’1,13% raggiunto all’inizio
difebbraio (quandole
rilevazioni sulle intenzioni di
voto avevano collocatolaLe
Penintesta, posizione che
non ha pitt abbandonato).
Mentre l'effetto Mélenchon,
terzo neisondaggiein
crescita, haspinto lo spread,
che inautunno erasceso fino
ai30 punti, abbondantemente
oltre lasoglia dei7o punti.

Comprensibile ¢ quindi
l'accorato appello del
presidente degli industriali,
Pierre Gattaz, affinché si eviti
alla Francia un futuro
«all’argentina o alla
venezuelana”. All’Europala
fine del meraviglioso
progetto avviato 6o anni fa. E
al mondo uno shock che
potrebbe essere superiore a
quello del 2007-2008.
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L’ammodernamento delle infrastrutture americane

INTERVISTA - Carlo Calenda = Ministro dello Sviluppo economico

VIE AEREE

Perdite per ’'economia
americana a causa

del traffico aereo

e dei ritardi.
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‘ Fonte: American Society of Civil Engineers

LA SCOMMESSA

Il piano per le infrastrutture

m Il presidente Donald Trump
intende varare un piano di
investimenti per le infrastrutture
che dovrebbe ammontare a mille
miliardi di dollari

= Ilpianoprevederala
costruzione o 'ammodernamento
distrade, ponti, aeroporti, porti

m Gli stanziamenti pubblici
potrebberoammontare al
massimo a 300 miliardi didollarie
il piano punterebbe sulla
partnership coniprivati

= La American association of civil
engineers ha perd stimato che
siano necessari almeno 2mila
miliardi nell’'immediato e 5milada
quial2020

Stati Uniti. La Corporate America ricevuta dal’Amministrazione per mettere a punto investimenti e sgravi

Trump riparte da strade e fisco

Dal piano da mille miliardi sulle opere pubbliche la leva dello sviluppo

Marco Valsania
NEW YORK

Mille miliardie forse pit. En-
tro un mese e forse meno. Do-
nald Trump, in cerca di riscatto
in politica interna, scommette
sull’economia, cercando di sal-
vare e far decollare un piano di
investimenti infrastrutturali
che,hadetto,potrebbeanchesu-
perare i mille miliardi promessi
in campagna elettorale. Un pia-
no che vede come «popolarey,
che potrebbe agganciare aunal-
tro grande progetto, la riforma
fiscale volta a offrire generaliz-
zati tagli delle tasse.

Il presidente, per dare nuovo
slancio aunapropostaparsaari-
schio di slittare, o peggio di fare
lafine dellariforma sanitaria, ha
riunito ieri lo Strategy and poli-
cy forum, il gruppo formato da
una ventina di chief executive
della Corporate America e da
ministri del suo governo che fa
da cassa di risonanza delle sue
ambizioni. DaMary Barradi Ge-
neral Motors a Elon Muskdi Te-
sla, reduce dal primato di Borsa

tra le case automobilistiche co-
struito sulla scommessa di vet-
ture elettriche e che si guidano
da sole. Da Ibm a Wal-Mart. E
per 'amministrazione: il Segre-
tario al Commercio Wilbur
Ross, con un passato di grande
investitore e ristrutturatore
proprio in aziende dell’acciaio e
delle costruzioni, il direttore del

PUNTIDOLENTI

[ fondi federali disponibili
per leinfrastrutture
sarebberoappena
160-300 miliardi di dollari
Preoccupa la «Border tax»

budget Mike Mulveney, il diret-
toredell’agenziaperlaprotezio-
ne ambientale Scott Pruitt, il mi-
nistro del Lavoro Elaine Chao.
ProprioChaohafattosapereche
la Casa Bianca sta premendo
perchéleinfrastrutture arrivino
sui banchi del Congresso nelle
prossime settimane, conil fisco.

L’Amministrazione vorreb-
be cogliere due risultati insie-
me.Mantenereunimpegno,im-
perniato su modernizzazione e
occupazione negli Stati Uniti. E
aiutare il cammino di un diffici-
le ripensamento del sistema
delle imposte, preda di polemi-
che su sgravi che dovrebbero
avvantaggiare soprattuttoired-
diti piu elevati e le imprese, con
riduzioni del prelievo sulle
aziende al 20%, dall’aliquota
formale del 35%, e incentivi per
il rimpatrio di profitti dall’este-
ro. Alcuni provvedimenti la-
scianoperplesselestesseazien-
de: tra questi, preoccupa i re-
pubblicani conservatori la bor-
der tax che punisce I'import e
favorisce I'export, necessaria
per finanziare I'intera riforma e
forse anche parte delle infra-
strutture, con un impatto neu-
trale sul budget. O ancora l'eli-
minazione di scappatoie care a
molti settori. La combinazione
con gli investimenti in grandi
opere, daferrovieaponti,daae-
roportiaserviziidricieelettrici,

agli occhi dell’ Amministrazio-
ne potrebbe aumentare le chan-
cediapprovazionedellalegisla-
zione complessiva rendendola
pitlappetibile anche peridemo-
cratici,che hanno minacciato di
votare inblocco contro riforme
delle tasse che avvantaggino i
ceti pit abbienti.

Il piano infrastrutturale rima-
neperoasuavoltaundisegnoin-
compiuto e sotto accusa. Nella
formulazione discussa, la Casa
Bianca prevede di affidare la
parte del leone a partnership
pubblico-privato, fortemente
sbilanciate sul privato che le
avrebbe anche in gestione con
l'imposizione ditariffe. Standoa
quanto trapelato, i fondi pubbli-
ci sarebbero limitati a 160-300
miliardi, sotto forma di incenti-
vi. Una ricetta che suscita per-
plessita tra gli esperti, promet-
tendo sicuri guadagni per le im-
prese dove probabilmente in-
frastrutture sarebbero state
comungque create perché reddi-
tizie. Assai meno certe sarebbe-
roal contrariolenecessarie ope-

renelleregioniruraliepitipove-
re, dove e difficile garantire pro-
fitti adeguati con servizi a
pagamento.

Lastessa cifrad’insieme, inol-
tre,impallidiscerispettoalleesi-
genze venute allaluce: 2mila mi-
liardiimmediati e smiladaquial
2020, secondo le stime della
American association of civil
engineers,chehabocciatocome
insufficiente anche soltanto lo
stato di manutenzione di molte
strutture nel Paese, da dighe a
strade.Idemocraticirimangono
cosl scettici per gli scarsi fondi
federali iniettati, accusando la
strategia di essere una velatare-
galia alle aziende che si avvan-
taggerebbero anche di nuova
flessibilita nelle regole ambien-
tali e nelle autorizzazioni. Una
strategia pagata alla fine con
draconiani risparmi su molti al-
triprogrammisociali,giapropo-
stinel budget della Casa Bianca.
Mentre i repubblicani restano
cautineltimorecheacontifattiil
piano comunque gonfi il deficit.
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«Sulle politiche per energiae clima
nessun indietreggiamento»

Carmine Fotina

Ministro Calenda, il man-
catoaccordo al G-7 Energia su
una dichiarazione congiunta
mette a rischio gli obiettivi
dell’Accordo di Parigi?

Al contrario sei Paesi su sette,
e 'Unione europea, hanno riba-
dito in modo fermo la volonta di
perseguirli. Abbiamo preso atto
del fatto che la nuova ammini-
strazione Usa sta rivedendo
molte delle sue politiche, tra cui
quellelegate al cambiamento cli-
matico e all’Accordo di Parigi.
Per questo abbiamo deciso di
evitare una dichiarazione con-
giunta che inevitabilmente sa-
rebbe stata troppo vaga su un te-
mapernoicruciale. Sututtiglial-
tri punti del dibattito il dialogo
congliUsae¢ stato molto costrut-
tivo. Abbiamo lasciato aperta la
porta in modo che nel prossimo
vertice a Taorminalanuovaam-
ministrazione possa pronun-
ciarsi su questa tematica. Per
quanto riguarda I'Italia nella
Strategia energetica nazionale
spiegheremo come intendiamo
raggiungere gli obiettivi europei
al2030 investendo su rinnovabi-
li,efficienzaenergeticaegas.Vo-
gliamoarrivareadindicare conil
ministro Galletti un percorso e
una tempistica per l'uscita defi-
nitiva dal carbone. Sara pero im-
portante il coordinamento con
I’Europa per evitare di trovarsi
poi nella paradossale situazione
di importare dall’estero energia
prodottamagari conlalignite.

11 G-7 si é aperto mentre an-
dava in scena ’ennesimo stop
algasdotto Tap.Sipuofarean-
cora affidamento sui nuovi
corridoi del gas?

1l gas & fondamentale per ri-
durre le emissioni e accompa-
gnare il phase out del carbone.
Rimarra un’energia di transi-
zione finché non sara risolto il
problema dell’intermittenza
delle energie rinnovabili. Il Tap
da questo punto di vista € cru-
cialeperlasicurezzaenergetica

ANSA

Ministro. Ilmim'_.c,tro dello
Sviluppo economico Carlo Calenda

italiana, non solo perché potra
soddisfare il 13% del nostro fab-
bisogno gia nella prima fase, ma
anche perché rappresenta una
diversificazione delle fonti. La
dipendenza europea delle for-
niture di gas dalla Russia resta
notevole e quindi si & discusso
Su come promuovere nuove
fonti di approvvigionamento,
comeil progetto digasdotto Ea-
stMed dalsraele, e le possibilita
difar arrivare in Europa carichi
di Gnl dagli Usa e in futuro an-
che dal Canada.

Al netto delle scelte ameri-
cane, la transizione verso
un’economia decarbonizzata
impattera sulla sicurezza del
fabbisogno e suilivellidicom-
petitivita delle varie industrie
mondiali. L’Italia & preparata?

La transizione energetica si
coniuga con la sicurezza ener-
getica e con la competitivita.
L’incremento delle rinnovabili
comporteraunariduzione della
dipendenza da fonti fossili im-
portate, che & sempre stato il
punto piu debole dell'Ttalia. Sul
mercato elettrico stiamo lavo-
rando per creare un nuovo seg-
mento di mercato utile amante-
nere’adeguatezzadellacapaci-
tae dare le risorse di flessibilita
necessarie al completo utilizzo
dell’energia. Il sistema sara
aperto oltre che alla generazio-
ne convenzionale, alle rinnova-

biliingradodifornireil servizio
richiesto, alla domanda attiva e
alle nuove tecnologie. Anche
lefficienza energetica € un set-
tore dove punteremo molto,
continuando ad operare secon-
do un’ottica di costo/efficacia.
In pit, cisono le misure a difesa
della competitivita che il Go-
verno hagia definito.

Puo anticiparci su che cosa
punterete?

Dopo Industria 4.0, il mio
obiettivo prioritariosaralaSENe
il varo del pacchetto energia che
puntera a ridurre il differenziale
di prezzo dell’energia elettrica
pagato dalle imprese italiane ri-
spetto ai concorrenti europei.
Nell'immediato, interverremo
sulla quota della bolletta (circail
25%) che costituiscelaparte degli
oneridisistemalegataagliincen-
tivi per le rinnovabili: li ridurre-
moinmododecisosulleindustrie
manifatturiere pilt energivore,
esposte alla concorrenza inter-
nazionale. Siamo in attesa della
decisione della Commissione
Ue. Dobbiamo chiudere il gap
conla Germania, e il nuovo sche-
ma assicurera questo risultato.
Ricordo che per quanto riguarda
il vecchio schema per le imprese
energivore, dopo due anni di
blocco, a novembre abbiamo re-
so disponibili 1,2 mld di arretrati
alleimprese.Cisaranno poiprov-
vedimenti per le imprese gasivo-
re e il corridoio di liquidita che
ajutera I'allineamento dei prezzi
delgastrail TTF eil PSV.

Bastera per allinearci ai no-
stri competitor?

Guardando al lungo termine,
e agli impegni della Cop 21, una
politicadi phase out dai combu-
stibili fossili e una riduzione del
nucleare potra far convergere
Paesicome Germania e Francia
versounmix energetico “legge-
ro” simile al nostro, ossia gas e
rinnovabili. Anche perquestola
transizione energetica ¢ per
I'Ttaliaun buon affare.
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Russia-Stati Uniti. Missione cruciale oggi per il segretario di Stato Tillerson, a Mosca in un clima di alta tensione

Gas in Siria, Putin al fianco di Assad

Il presidente russo: «Attacchi fabbricati, possibili altre provocazioni»

Antonella Scott

Nelmarzo1999, Evghenij Pri-
makov - primo ministro di Boris
Eltsin - era in volo per Washin-
gton. Una telefonata con il vice-
presidente Al Gore lo convinse
chelaNatononavrebbe desistito
dallintenzione di bombardare la
Jugoslavia, per fermare il conflit-
toinKosovo. A metadell’Atlanti-
co, Primakov ordino al pilota di
faredietro-front, e tornoaMosca.

Dopo la decisione di Donald
Trump di bombardare la base si-
riana di Shayrat, ci si sarebbe po-
tuti aspettare che anche Rex Til-
lerson, atteso a Mosca per oggi,
sarebbestatocostrettoafaremar-
cia indietro: il suo primo approc-
ciodiretto conlaRussia come ca-
po della diplomazia di Trump si
era improvvisamente incagliato
nel primo grande scontro tra
Cremlino e Casa Bianca. E invece
la visita ¢ partita come da pro-
grammamalgradoil portavoce di
Putin, DmitrijPeskov,sisiaaffret-
tato a precisare sdegnosamente
che un incontro con Tillerson
noncomparenell’agendadel pre-
sidente. In teoria oggi Tillerson
affrontera “solo” il ministro degli
Esteri,SerghejLavrov,manonso-
noesclusicolpidiscena.Secondo
ilsitoRbc, checitatrediverse fon-
ti, alla fine Putin ricevera Tiller-
son: un veterano in Russia, come
petroliere, ma al debutto come

capo delladiplomazia di Trump.

La sua ¢ una missione delica-
tissima: potrebbe mettere fine
definitivamente all’idea di un
riavvicinamento trarussie ame-
ricani, sulla scia dell’arrivo di
Donald Trump alla Casa Bianca,
aprendo invece un confronto
esplosivo cherivedrebbe Russia
e Stati Uniti su fronti opposti in
Siria, per poi allargare le ostilita
ad altri scenari. Oppure, potreb-
beriuscireatrovarelachiave per
mantenere aperti i canali di dia-
logo. Tutto dipende dallidea
che Putin si ¢ fatto: € nell’inte-
ressedellaRussiaaverel’Ameri-
ca come nemico, o le conviene
provare a collaborare?

Quest’ultima strada e resa dif-
ficile, se non impercorribile, dal
fatto che passa per il destino di
Bashar Assad. GliUsanonhanno
dubbi: ¢ lui il responsabile della
mortedipiudiyopersoneuccise
dal sarin nel villaggio di Khan
Sheikhun, e la Russia deve smet-
tere di appoggiarlo dopo questa
barbarie: «Ilregno della famiglia
Assad sta per finire», haripetuto
Tillerson sulla strada di Mosca,
recando con sé il messaggio rac-
colto a Lucca nell’incontro tra i
ministri degli Esteri del G-7.

Ma Putin non sembra avere al-
cuna intenzione di “scaricare” il
presidente siriano. Rimasto in si-
lenzio dopo la ritorsione missili-

stica americana del 7 aprile,Putin
hasceltolaconferenzastampaac-
canto al presidente della Repub-
blica Sergio Mattarella per con-
fermare che quella del gas sul vil-
laggio ribelle sarebbe una provo-
cazione architettata per riversare
la colpa su Assad. «Abbiamo in-
formazioni da pit fonti - ¢ la ver-
sione di Putin - che si stanno or-
chestrando provocazioni simili
(non posso chiamarle diversa-
mente) ancheinaltreregionidella
Siria,neisobborghiasuddiDama-
sco dove si preparano a piazzare
unaqualchesostanza, perdarepoi
la colpa alle autorita sirianex». Pu-
tin ha richiesto un’indagine su
quanto avvenuto a Idlib,coinvol-
gendo gli esperti dell’Organizza-
zioneinternazionale perlaproibi-
zione delle armi chimiche
(Opcw): e aloro che nel 2013 ven-
ne affidata la verifica dello sman-
tellamento degli arsenali chimici
di Assad. Per il quale Putin si era
fatto garante.

«O sono complici, 0 sono in-
competenti», aveva detto Tiller-
son. Poi,ierila Casa Bianca ha ri-
sposto a Putin: non ci sono basi
per sostenere che I'attacco chimi-
cosiastatofabbricato,russiesiria-
nistanno cercando di confondere
il mondo con informazioni false.
Intanto, 'aereo di Tillerson atter-
ravaaMosca.
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Vladimir Putin
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Partner affidabili. Stretta di manoal Cremh’nétra Sergio Mattarellae

EPA

Open Fiber. La fibra
IN tutta la Sua purezza.

La connessione ultraveloce arriva proprio a casa tua.
E nata la rete che ti permette di navigare alla velocita di 1 Gigabit
al secondo. Scopri di pit su openfiber.it

openfiber.it

open fiber

Cooperazione. Il presidente della Repubblica ricevuto al Cremlino

Mosca a Mat

arella: aiutiamo

le imprese a produrre in Russia

Lina Palmerini
MOSCA. Dal nostro inviato

La distanza che resta sulla
Siriae Ucraina, unanovitasul-
la crisi in Libia, il nodo degli
scambi commerciali che han-
no portato all’Italia perdite da
56 a 20 miliardi di dollari in un
anno. Sono stati questi i dos-
sier per niente facili che ave-
vano davanti Sergio Mattarel-
la e Vladimir Putin. Un collo-
quio e una colazione al Crem-
lino che si sono conclusi con
un esito a sorpresa.

Giaperchéil “codice” previ-
stoperlastampache assisteva
allaconferenza congiuntatrai
due presidenti era stato molto
chiaro: niente domande, solo
dichiarazioni. Ma un giornali-
sta locale é riuscito a offrire
Poccasione al presidente rus-
so di definire la sua posizione
sui bombardamenti america-
ni e sulle armi chimiche. «Vi
saranno altre provocazioni,
non posso che chiamarle cosi,
a sud di Damasco dove inten-
dono piazzare di nuovo so-
stanze e attribuire la respon-
sabilita alle autorita siriane».
Una risposta tranchant che lo
“zar” Vladimir ha rincarato
accusando gli Usadireplicare
lo scenario 2003 conI’'Iraq che
porto all'intervento militare e
da cui poi - ha sostenuto - si ¢
sviluppato dell'Isis. Sergio
Mattarella € sembrato preso
allasprovvista, avevagia tolto
le cuffie per la traduzione, ha
dovuto rimetterle di nuovo, in
fretta,pernonperdereleparo-
lediPutinacuicomunque non
ha replicato. Del resto, lo
scambio eragiastato piuttosto
fitto duranteicolloquiin cuiil
presidente russo ha detto che
non c’¢ altra soluzione al di la
di Assad anche sul fronte della
lotta al terrorismo.

Ma nessuno dei temi affron-
tati ¢ stato facile. La visita uffi-
ciale del capo dello Stato ¢ in-

fatti arrivata in un momento
delicatissimo, con la scottante
questionesiriana,conlo spino-
so dossier sull’'Ucraina e sulle
sanzioni commerciali. Dun-
que, molti punti di rottura che
pero Mattarellahasaputo met-
tereinfilaedargliunordinese-
condo la logica negoziale che
hariassuntocosi: «Gliinteressi
che ciuniscono sono superiori
alle difficolta e alle distanze».
Certo, sulla Siria ha condanna-
tol'uso diarmi chimiche - «so-
no inaccettabili» - maha anche
chiestoaPutindi «esercitarela
sua influenza per evitare che
attacchisimilipossanoripeter-
si». Ha poi riconosciuto che &
«fondamentale il principio

IDOSSIER

Putinapre sulla Libia: non
sosteniamo solo Haftar
[lcapo dello Stato: nessuno
trae beneficio dalla crisi
prolungatain Ucraina

dell’accertamento delle re-
sponsabilita» ma «ci auguria-
mo che ora gli attori della crisi
mettano in campo sforzi co-
muni per una soluzione.

Una posizione, quindi, non
pregiudizialmente di chiusura
che rende I'Italia un interlocu-
tore per Mosca anche su altri
dossier particolarmente stra-
tegicipernoi.LaLibia,innanzi-
tutto. Proprio sul fronte del
Mediterraneo si ¢ registrata
unanovitaneicolloquidiierie
cio¢ladisponibilitarussaauna
posizione negoziale con tutte
le fazioni libiche, non solo con
ilgenerale Haftar. Un’apertura
che é statasottolineatada Mat-
tarella. «Contiamo sull’atteg-
giamento costruttivo da parte
di Mosca e sulla piena com-
prensione della grande impor-
tanza che per I'Italia riveste la

stabilizzazione della Libiay.
Non ultimo é stato il capito-
lo che pil alza la temperatura
dei rapporti tra Russia ed Eu-
ropa: I'Ucraina. «L’Italia ¢
molto preoccupata - ha detto
Mattarella - nessuno trae be-
neficio da una crisi prolunga-
ta».Unacrisiche staintaccan-
do il nostro interscambio
commerciale con la politica
delle sanzioni. Nel colloquio
Putin ¢ stato molto netto nel
chiarire che I'Italia ha tutto da
perdere e che in un anno c’¢
statoun crollo dell’interscam-
bio da 56 a20 miliardi di dolla-
ri. Perdite accompagnate, pe-
ro, da un dato positivo: «L’in-
terscambio ¢ crollato di due
volte e mezzo ma dall’inizio
dell’anno c’é stata una ripresa
del33%». Quello cheinteressa
aMosca ¢, ha detto Putin, am-
pliare la «cooperazione indu-
striale, soprattutto nel campo
dellealtetecnologie ed ¢ pron-
taasostenerele aziendeitalia-
ne che vogliono localizzare la
produzione congiunta in Rus-
sia». Ed ¢ stato ricordato — an-
che nell’incontro in mattinata
con Dimitri Medvedev - che
I’anno scorso a San Pietrobur-
g0 sono state firmate intese
per «oltre 1,3 miliardi di dolla-
ri». Una collaborazione che
Mattarella ha sostenuto e in-
tende favorire. E il suo impe-
gno ha trovato il plauso del-
l’associazione imprenditori
italiani in Russia che gli ha in-
viatounaletterain cuisiricor-
da la tradizione diplomatica
italiana - da Fanfani a Enrico
Mattei - propensa al dialogo e
si conclude: «Siamo certi che
lasuavisitapossacostituireun
esempio perj i nostri partner
europei che in questi anni per
ragioninonsempreobiettivee
oggettive hanno preferito se-
guire la strada dello scontro
piuttosto che del dialogo».
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Il fronte nordcoreano. Botta e risposta tra regime e Casa Bianca
Pyongyang minaccia gli Usa,
Trump replica: «Cercano guai»

Stefano Carrer
TOKYO. Dal nostro corrispondente

Donald Trump twittanuo-
veminaccecontrolaCoreadel
Nord,chemostraspavaldade-
terminazioneerilasciainquie-
tanti controminacce.

«LaRepubblicaPopolaredi
Corea ¢ pronta a reagire con
ogni modalita di guerra desi-
derata dagli Stati Uniti»:ime-
dia del regime avvertono che
Pyongyangé prontaal conflit-
to, lasciando intendere che
potrebbe essere anche una
guerra nucleare. Lo fanno do-
po aver denunciato come un
atto di aggressione in prepa-
razione di una invasione del
Paese il viaggio del gruppo di
attacco incentrato sulla por-
taereiCarl Vinsonversoleac-
que della penisola (dove do-
vrebbe giungere nel
weekend). E parlano di «cata-
strofiche conseguenze» di cui
gli Stati Uniti avranno la sola
responsabilita.

Fresco dei 59 Tomahawk
sulla Siria che gli hanno atti-
rato diffusi consensi anche
tragliavversaripolitici,il pre-
sidente americano rilascia
tweet con le consuete escla-
mative e maiuscole, quasi si
trattasse di prevalere in una
competizione sportiva e sen-
za alcun riguardo per Pechi-
no: «La Corea del Nord sta
cercando guai. Se la Cina de-
cide di essere di aiuto, sareb-
be ottimo. Se no, risolveremo
il problema senza di loro!
U.S.A.».Unmessaggioprece-
duto di pochi minuti da un al-
tro in cui Trump torna a lega-
re strettamente questioni di
commercio e sicurezza: «Ho
spiegato al presidente della
Cina che un accordo com-
merciale congliUsasaramol-
to piu favorevole per loro se
risolveranno il problema del-
la Corea del Nord!».

La situazione appare peri-
colosasoprattutto allaluce di
quanto ipotizzano non pochi
esperti, secondo cui Pyong-
yang potrebbe spingersi a sfi-
dare Washington conunnuo-
vo test nucleare (che sarebbe
ilsesto) o missilistico, magari

in occasione di date impor-
tanti per il regime come quel-
ladisabato prossimo (in cuisi
celebracongrandiparate, co-
me fosse vivente, il 105esimo
compleanno del fondatore
della nazione Kim Il Sung) o
del 25 aprile (85esimo anni-
versario della fondazione
dell’Esercito popolare).

La retorica sempre piu mi-
nacciosa del’Amministrazio-
ne Trump-chenonhaescluso
un attacco militare “preventi-
vo”ehaessastessainquadrato
ilrecente attacco alla Siria an-
che come un avvertimento a
Pyongyang - preoccupalaCo-
readel Sud, che in caso dicon-
flitto sarebbe esposta ai mag-
gioririschi,anche perlapopo-
lazione civile (Seul ¢ a soli 6o
km dal confine).

L’aggravamento delle ten-
sioni ¢ entrato nella campa-
gna elettorale seguita alla de-
stituzione della presidente
Park (ora in carcere), che si
concludera il 9 maggio con
I’elezionedelnuovo capodel-

usmegél (/\DBE.COI“

DORTMUND

Esplosioni davanti
al bus del Borussia:
ferito un giocatore

Tre esplosioniaDortmund,
davantialbus del Borussia,
primadella partita controil
Monaco. Il match € stato
rinviato a oggi. Unferitotrai
giocatoridellasquadra
tedesca, lo spagnolo Marc
Bartra, colpito dalle schegge
deivetriinfranti del bus
durante I’esplosione.

ilsole240re.com

lo Stato. Il presidente facente
funzioni, primo ministro
Hwang Kyo-ahn, ha racco-
mandato «calma e coerenza
nell’affrontare le spinose
questioni diplomatiche e di
sicurezza, maha anche sotto-
lineato la necessita di raffor-
zarelavigilanzaanche milita-
re per ogni evenienza. Il can-
didato favorito di centro-si-
nistra, Moon Jae-in, ha
postato online: «Lo voglio di-
re chiaro: un’azione militare
nella penisola coreana non
puo avvenire senzail consen-
so della Coreax.

Sisono intanto moltiplicate
le voci secondo cui la Cina
avrebbeschierato per precau-
zione circa 15omila militari
lungo il confine con la Corea
del Nord. L’agenzia Reuters
ha anche reso noto che Pechi-
no ha respinto carichi di car-
bone inviati vianave dalla Co-
rea del Nord, facendo seguito
alla sua decisione di fine feb-
braio di sospendere queste
importazioni: dal governo sa-
rebbe arrivato un ordine in
questo senso alle societa di
trading. Lunedi esponenti go-
vernativi cinesi e sudcoreani
sisonoincontratiehannocon-
cordato di procedere a nuove
e pit forti sanzioni nel caso di
un nuovo test nucleare: una
intesa che aquesto punto pare
piu che altro una mossa pre-
ventiva mirata a non avallare
avventure militari.

I mercati finanziari hanno
cominciato a registrare le
crescenti tensioni geopoliti-
che, senza allarmarsi piu di
tanto. Se pero Pyongyang
procedesse a un altro test
atomico, allora vari osserva-
tori ipotizzano che ci saran-
no ricadute negative consi-
derevoli su Borse e valute.

Per ora a Seul non si riscon-
trano misure di guerra come
I'innalzamento al massimo as-
soluto dellivello diallertadel-
le forze armate o I’evacuazio-
nedeicittadiniamericaniresi-
denti (prevista dai piani ope-
rativi in caso di imminente e
grave pericolo di conflitto).
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Decreto migranti, si alla fiducia
Mdp si divide: ex Sel non votano

IMMIGRAZIONE

ialiberadefinitivo oggialla

Cameradel decretolegge
Minniti sull'immigrazione. Ma
siconsumail primono del
gruppo Mdp (Movimento
democratico e progressista)
controil Pd: votera contro. Gia
ieri,duranteil voto difiduciaa
Montecitorio, gliex Selsisono
astenutie due ex Pd, Donatella
Durante e Arcangelo Sannican-
dro, hanno votatono.Il provve-
dimento voluto dal ministro
dell'Interno, Marco Minniti,
puntasull’istituzione in ogni
regione diun Cpr (centri per-
manenti peririmpatri) al posto
deiCie (centridiidentificazione
ed espulsione). Saranno piti
piccoli,80-100 posti, e dovreb-
berosorgere ovunque esclusala
Valle D’Aosta, il Molise, il
Veneto-ilgovernatore Zaia e

contrario-ele quattroregioni
terremotate: Umbria, Lazio,
Abruzzo e Marche.

Mail Viminale oggideve fare
iconticonun flusso di migranti
inarrestabile: dall’inizio dell’an-
10 26.989 sbarchi, +35% rispetto
al2016. Drammatico lo scenario
africano dadove partonoi
viaggidelladisperazione.Inun
reportdi Unhcr diffusoierisi
denuncia «I’aggravarsidella
carestiatrale popolazionidel
cornod’Africa,dello Yemene
dellaNigeria».SecondoI’Agen-
ziadelle Nazioni Uniter peri
rifugiati «la crisiumanitaria sara
peggiorediquelladel 2011
quando ci furono 26omilamorti
nel Corno d’Africa, oltrelameta
bambini sottoisanni».

M.Lud.
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Blog e «Unita», esposti
e querele tra Pd e M5S

BATTAGLIA POLITICA E GIUDIZIARIA

aun latole ardue prove

d’intesa sullalegge eletto-
rale. Dall’altro la guerra di
carte bollate. TraPd e M5Sil
confronto si gioca sul doppio
binario, politico e giudiziario.
Dopolaquerela per diffama-
zione presentata dai dem, che
haaperto il caso della titolarita
delblogdi Grillo, il Pd si
appresta a dare battaglia «sui
profili fiscali e penali» del sito.

Il Movimento, dopo I'in-

chiestadiReport dilunedi
sera, presentera un esposto
sull'ingresso dell'imprendito-
re Massimo Pessina nel capi-
tale dell’'Unita per «verificare
se ci siano reati come traffico
diinfluenze, turbativa d’asta,

induzione alla corruzione».La
Pessina Costruzioni ha gia
annunciato querela contro la
trasmissione di Rai 3, Il Fatto
Quotidiano e iparlamentari
Ms5S, tra cui Di Maio, Fico e Di
Battista, che in conferenza
stampa hanno rilanciato.
Chiedendo al ministro Luca
Lotti, che hala delega all’edito-
ria, diriferire in Aulae al-
I’Anac di Cantone di «control-
lare se esista un sistema Renzi
dal punto di vista giudiziario».
Iltesoriere Pd Francesco
Bonifazi ha annunciato a sua
volta querele contro Report,
Rai e Fatto per aver citato un
testimone a volto coperto.
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Le intercettazioni falsate. Al vaglio tutti i documenti redatti dal capitano del Noe indagato

onsip, verifiche dei pm romani
su possibili mandanti di Scafarto

La difesa: senza dolo
il reato cadra

Il ministro Orlando:
vicenda inquietante

Ivan Cimmarusti
Sara Monaci

Proseguono gli approfondi-
menti sulla possibile manipolazio-
ne dell'inchiesta Consip, che ormai
ha preso strade molto diverse da
quellainiziale:partitadallapresunta
attivita di corruzione dellimpren-
ditore AlfredoRomeoperl'aggiudi-
cazione di un maxi appalto di Con-
sipperiservizidellapubblicaammi-
nistrazione, conl’ipotesidiun’inter-
mediazione svolta dal padre dell'ex
premier Tiziano Renzi, ¢ arrivata a
gettare un’ombra sulla correttezza
con cuile intercettazioni sono state
trascritte nelle informative degli
stessi inquirenti. Per questo risulta
indagato per falsoideologicoun ca-
pitano del carabinieri del Noe,
Giampaolo Scafarto: avrebbe attri-
buito aRomeo una frase su un pre-
sunto incontro con Tiziano Renzi
pronunciata in realta da Italo Boc-
chino(cheprobabilmentesiriferiva
inveceaunincontropoliticopubbli-
co con Matteo Renzi). A questo
punto la procura di Roma, che ha
evidenziato I'errore e indagato Sca-
farto,intendecapiresedietroquesta
trascrizionesbagliatacisiaunasorta
di“sollecitazione” o se sisiatrattato
diunsempliceerrore.Ilcapitanodel
Noe,interrogatodaipm,si¢avvalso
della facolta di non rispondere.Do-
poPasquaprobabilmente potrebbe
chiedere di essere ascoltato. Al va-
gliodellaprocuradiRomaoracisa-
rebbero cinque capitoli d'indagine
della stessa informativa redatta dal
carabiniere, che potrebbero celare
presunte macchinazioni per «inca-
strare» pezzidel Governo.

Proprio Scafarto - nella iniziale

TIZIano RenZI Il padre dell’ex premier & mdagato dalla Procura diRoma con

AGF

['accusa di concorsoin traffico diinfluenze

delegad’indaginericevutadaipmdi
Napoli Henry John Woodcock e
Celeste Carrano - ha costruito il ca-
stello accusatorio piu delicato di
questoprocedimento, afine dicem-
bre stralciato per competenza alla
Procura di Roma. Si tratta di tutte
quelle accuse che hanno portato la
magistraturaaiscrivere nelregistro
degli indagati il padre dell’ex pre-
mier con 'accusa di traffico illecito
diinfluenze e il ministro Luca Lotti
perrivelazione del segreto d'ufficio
in concorso con il comandante ge-
neraledell’Arma, Tullio Del Sette, e
col comandante della Legione To-
scana, Emanuele Saltalamacchia.
Accuse in parte suffragate dall'in-
terrogatorio come persona infor-
matasuifattidiLuigiMarroni,'ad di
Consip che il 20 dicembre ¢ stato
ascoltato alle 15:05 proprio da Sca-
farto,primachedaipmWoodcocke
Carrano (il successivo interrogato-
rioedellostessogiornoalle 20:05).
Oltreall'intercettazionemanipo-
lata, ora ¢’¢ anche l'ipotesi, tutta da
verificare,che possano essere state
fatte pressioni su Marroni per fare
quelle rivelazioni. Ovviamente ¢

LA REQUISITORIA

[ Pm: Mafia Capitale
Organizzazione nuova
con radici nel passato

Mafia Capitale ¢ una
«nuova mafia che non ¢ nuo-
va» e che affonda le sue radici
«nel capitale originario» ac-
cumulato dalla commistione
tra la banda della Magliana e
'eversionenera.Adirlo¢ilpm
Giuseppe Cascini nellarequi-
sitoria che si concludera il 26
aprile con la richiesta di con-
danna dei princiapli imputati,
Salvatoreb Buzzi e Massimo
Carminati.Il primo, hadettoil
procuratore aggiunto Paolo
Ielo parlando dello svolgi-
mentodelprocesso«euncaso
di scuola di inattendibilita as-
solutay; l'attendibilita del se-
condo «e pari allo zero».
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prestoper dirlo.Ipm diRomariten-
gono che nel tentativo di «incastra-
re» Tiziano Renzi ci potrebbe esse-
re stata una regia scientifica. E lin-
crociodelledateadestaresospetti.Il
Gdicembre ¢ statacaptatanegliuffi-
cidellaRomeo Gestioni spala con-
versazione incriminata: silegge che
Romeo discute con Francesco Ro-
scigno, affermando «Renzi 'ultima
volta che’ho incontrato...». Eppure
neineibrogliacci scritti dai collabo-
ratori dello stesso Scafarto quell’af-
fermazione risulta correttamente
riportata:apronunciarlacItaloBoc-
chino non Romeo. Il capitano, dun-
que, aveva gli strumenti per cono-
scere il contenuto dell’intercetta-
zione. E invece il 9 gennaio, sulla
scrivania dei pm Woodcock e Car-
rano, finisce'informativaconl’ana-
lisi dello stesso Scafarto: «Questa
frase assume straordinario valore e
consente di inchiodare alle sue re-
sponsabilita il Tiziano Renzi in
quanto dimostra che effettivamen-
teilRomeoedilRenzisisianoincon-
trati».Ricostruzione che, peril capi-
tano del Noe, vaa confermare l'ipo-
tesidelpresuntotrafficod’influenze
di Tiziano Renzi sui vertici di Con-
sip, per creare un vantaggio a Ro-
meonelmaxiappaltoFmgda2,7mi-
liardi. Ipotesi, pero, che ancorauna
voltanontrovariscontro:le presun-
terichieste perquestoappalto,infat-
ti, sarebbero state fatte a Marroni
dallimprenditore Carlo Russo - su
presuntarichiestadi TizianoRenzi-
non per favorire Romeo, ma la so-
cieta rivale, la Cofely presumibil-
mente legata a Denis Verdini. «Re-
gistriamo che un ulteriore indizio
cade-diceildifensore delpadredel-
lex premier, avvocato Federico Ba-
gattini - Sul piano istituzionale riba-
disco chelavicenda ¢ inquietante».
«Eunavicendanellaquale nonpos-
so,enévoglioentrare,senonperdi-
re che € una vicenda, per il profilo
che emerso, inquietantey ¢ stato il
commento del ministro della Giu-
stizia, AndreaOrlando.
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Il confronto. Dopo [apertura di Renzi sui capilista bloccati

Legge elettorale,
il vero nodo
¢ il premio alla lista

Barbara Fiammeri
ROMA

Una prima verifica sulla
disponibilita manifestata da
Matteo Renzi ad eliminare i
capilista bloccati arrivera og-
gi. E infatti questo uno dei
punti contenuti nella mail in-
viata ieri sera dal presidente
della commissione Affari co-
stituzionalidellaCamera, An-
drea Mazziotti, in vista della
riunione di oggi. Apparente-
mente lamossadel segretario
uscente del Pd riceve ampio
consenso: a parte ForzaTtalia,
tutti - dai § stelle ai bersaniani
di Mdp agli stessi sfidanti di
Renzialle primarie, Orlandoe
Emiliano, compresiicentristi
di Alfano e anche i fittiani - si
dicono pronti a togliere dalle
mani deileaderlasceltadichi
mandare in Parlamento. Che
le posizioni ufficiali coincida-
no con quelle effettive & perod
tutto da vedere.

La stessa apertura di Renzi
¢ stata letta come una mossa
tattica, finalizzata anzitutto a
togliere dal campo un tema
cavalcato dai suoi avversari
esterni e interni in vista del
rush finale per riconquistare
laguidadelPd. Fino al 30 apri-
le, data delle primarie dem,
non arrivera dunque nessuna
decisione definitiva sulla leg-
ge elettorale. Dalla riunione
di oggi della T commissione
pero qualche indicazione ar-
rivera. Soprattutto sull’ordi-
ne delle priorita.

Ilnodo verononsono infatti
i capilista ma il premio, pil1 0
meno consistente, daassegna-
re allalista (come prevede an-
cora I'Ttaliacum) o, in alterna-
tiva, alla coalizione. Un punto
dirimente perché influira pe-
santemente sullacollocazione
delle singole forze politiche. A
favore del premio alla coali-
zione sono schierati i partiti
del centrodestra ma anche i

centristi. E non solo perché
questa scelta gli consentireb-
be di presentarsi davanti agli
elettori come un terzo polo
competitivo per la guida del
governo. Ma anche (se non so-
prattutto) perché eviterebbe a
BerlusconieaSalvinididover-
si ritrovare in un’unica lista,
con il rischio di perdere cam-
min facendo qualche aficiona-
dos. E alla coalizione guarda
con favore anche una parte
consistente del Pd (da Orlan-
do a Franceschini) che ritiene
velleitariaepericolosalacorsa
in solitaria, a maggior ragione
orachenon c’¢ piuil ballottag-
gio.L’unico davvero contrario
al premio alla coalizione ¢
Grillochedialleatinonnehae
neppure li cerca.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

CRITICHE DAL CENTRODESTRA
Concessione Rai,
Pd-M5S approvano
insieme il parere

Pd e Movimento § Stelle
approvano insieme il parere
della commissione di Vigi-
lanza sul rinnovo della con-
cessione di servizio pubblico
alla Rai. Il centrodestra vota
contro e attacca i Cinquestel-
le, «che votano la fiducia -
commenta Fabio Rampelli,
capogruppo di Fratelli d’Tta-
lia-aCampoDall’Orto,dando
I'okaunaconvenzionedelva-
lore di venti miliardi in dieci
anni. Prove tecniche di inciu-
ciotraGrilloeil Pd».Replica-
no i sstelle: «La Vigilanza ha
accoltolamaggior parte delle
nostre proposte, per questo il
nostro voto € favorevoley.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA
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"1 Cina e Usa obiettivi
delle cantine top

Energia. UAuthority approva il progetto - Investimenti ridotti da 4 a 3,8 miliardj

Parte il piano dell’Enel
per 1 nuovi contatori

La delibera fissa i paletti su costi e garanzie di efficienza

Laura Serafini

mm L Autorita per 'energia ha ap-
provatol'ultimadeliberacheman-
cavanell'itercheconsentealgrup-
po Eneldiavviare il piano di sosti-
tuizione dei contatori con misura-
tori di nuova generazione. La
pubblicazione del documento ¢
avvenutaierisera e fissa retroatti-
vamente al primo gennaio 2017 la
dataa partire dalla quale Enel puo
iniziare la sostituzione. Il gruppo
guidato da Francesco Starace puo

LETAPPE

Entroil2017 installati 1,8
milioni di apparecchi;a
maggio nuovo procedimento
per valutare aggiornamenti
tecnologici dei misuratori

oraufficialmentepartireconil pia-
no che prevede, solo per quest’an-
no, listallazione di 1,8 milioni di
misuratori nuovi al posto di quelli
diprimagenerazione, perarrivare
acambiarne 32 milionientroil2021
(oltre4omilionientroil2031).L'ul-
tima delibera si concentra sull’in-
dividuazione di un costo bench-
mark per la sostituzione di ogni
singolo contatore: il meccanismo
introdottoconladeliberaprevede
che, fattoadesempioiooil costodi
ogni pezzo (& stimato che ogni so-
stituzione costag4 euro), sel'utili-
ty riuscira a spendere meno, la

quota risparmiata per I'80% sara
restituitasotto forma diminori ta-
riffeinbollettaperilconsumatore,
eil209 sara assegnato all'azienda
comeincentivo per 'efficienza.

1l via libera alla delibera porta
consel’okancheal piano,delladu-
rata complessiva di 15 anni, pre-
sentato dall’utility alla fine dello
scorso anno e che prevede tra il
2018 eil20221afase pitintesadelle
sostituzioni, con punte fino 6 mi-
lionidipezzicambiatiperanno.La
decisionedell’Autoritahaperoin-
trodotto alcuni correttivi rispetto
a quanto proposto dall’azienda:
investimento complessivo pre-
visto - da ribaltare nel’ammorta-
mentoinbollettaelettrica- ¢ stato
tagliato da 4,4 a 3,8 miliardi. E an-
cora:estato chiesto all'aziendaun
impegno ulteriore sulle funzioni
aggiuntive consentite dai nuovi
contatori. Oltre alla rendiconta-
zione dei consumi che consento-
no letture precise e in tempi pitt
ravvicinati, i misuratori permet-
tono un’interazione trail cliente e
ilfornitore per conoscereiconsu-
mi in tempo reale (Chainz). ’Au-
torita ha chiesto e ottenuto da e-
Distribuzione (Enel) 'impegno a
garantire un monitoraggio co-
stante sul funzionamento di que-
sti servizi. Tra I'altro, questa fun-
zione, per essere implementata,
richiedera ancoraqualche mese e
per questomotivo € stato stabilito
cheperil2017e-Distribuzionenon
potra beneficiare del recupero di

efficienza legato al miglioramen-
to della performance dei costi ri-
spettoal benchmark.
TlprogettovaratodaEnel e sta-
toautorizzatodall’Autoritasoloa
patto che l'investimento neces-
sario non comportasse costi ag-
giuntivi in tariffarispetto a quan-
tooggipagatoperammortizzarei
precedenti contatori: il peso re-
sterainmediapariaiyeuroall’an-
no, rispettoaun pesomediodella
bolletta per ogni famiglia pari a
500 euro. L’ Autorita, in ogni caso,
ha previsto per meccanismi per
disincentivarelasostituzione dei

LA PAROLA

CHIAVE
Open Meter

ot il nome dei contatori dinuova
generazione che saranno installati
da E-distribuzione. Saranno
oggetto dellacampagna di
sostituzione, che verra avviata nel
corso del 2017, tuttii contatori di
bassatensione-sia
elettromeccanici sia elettronici di
prima generazione - la cui
fornitura risulti essere connessa
alla rete di cui E-distribuzione il
gestore, qualunque siail venditore

vecchi contatori il cui investi-
mento non sia ancora stato am-
mortizzatoinbolletta.
Nelfrattempogiasiguardaalfu-
turo.L’Autoritastavalutandol'op-
portunita di aprire, presumibil-
mente entro il mese di maggio, un
nuovo procedimento per valutare
irequisiti che i contatori di nuova
generazione dovrebberoadottare
alla luce dell’evoluzione tecnolo-
gica. La decisione di procedere in
questo senso, in ogni caso, dovra
essere adottata con uno specifico
provvedimento, anche se I'inten-
zione diriservarsiunulteriore ap-
profondimento sulle prospettive
offerte dalla tecnologa I'’Autorita
l'aveva gia espressa lo scorso an-
no, quando era stata varata la pri-
ma delibera sui misuratoridinuo-
vagenerazione.Inuovirequisitiri-
guardano funzioni aggiuntive che
i contatori potrebbero fornire ol-
tre ai dati sui consumi per la fattu-
razione della bolletta. Aspetto sul
quale aveva molto insistito Tim
nei mesi scorsi. Qualora dovesse
essere stabilita l'efficacia, sicurez-
zaeprecisionedinuoverequisitile
utility che adottano nuovi conta-
tori dovranno adeguarsi anche se
il piano di sostituzione € in corso
(ovviamente per i dispositivi an-
coradaistallare).Icontatoriadot-
tati da Enel, in ogni caso, possono
essereintegratiinmodomodulare
senza la necessita di realizzare
nuovimisuratori.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il numero dei contatoriin Italia e il piano di sostituzione

LE FAMIGLIE
Classe di potenza. In unita
Fino a 1,5 kw [572.000
TOTALE CLIENTI
Da 1,5 kwa3 kw 26.283.000 DOMESTICI

29.355.000

Oltre 3 kw 2.500.000

LE IMPRESE
Livello di tensione. In unita

7.343.000

Bassa tensione

TOTALE CLIENTI
Media tensione 108.427 | LR
Alta e altissima tensione 1.689 |
IL PIANO ANNUALE
Installazione dei nuovi contatori elettronici Open Meter. In milioni di unita
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I OPEN METER, IL CONTATORE INTELLIGENTE 2.0

Seconda generazione

m Grazie a E-distribuzione sta entrando in funzione
la nuova generazione di contatori intelligenti Open
Meter: un’anteprima del futuro che arrivera presto
nelle case e nelle aziende italiane. Il nuovo
contatore é il risultato di un percorso che tiene
conto di quanto avvenuto negli ultimi anni sul
mercato e dell’evoluzione tecnologica nel campo
della misura e della telegestione.

= Open Meter offrira ai clienti informazioni sempre
pili puntuali per il monitoraggio dei consumi e
abilitera i servizi innovativi di domotica, la
cosiddetta smart home. Tra i vantaggi offerti dal
nuovo contatore elettronico, la rilevazione dei
consumi ogni 15 minuti. Il nuovo contatore Open
Meter punta a creare le premesse per una maggiore
consapevolezza nell’utilizzo dell’energia
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Elettricita. L'introduzione dei nuovi sistemi di misura amplia la gamma di servizi per i consumatori

La tecnologia permettera

la bollet

Jacopo Giliberto

mm La liberalizzazione cammi-
na con fatica. Chilavuole, chila
vuolemasolamenteaparole,chi
non la vuole. Il Parlamento (tra
un emendamento anti-Uber e
unavariante stoppa-Flixbus) ha
rinviato di un altro anno, al-
lestate2019,ilpassaggiodituttii
consumatori elettrici al merca-
tolibero, mentre sulfronte delle
tariffe ¢ destinata a ridursi il
meccanismo delle tariffe pro-

BASTA BLACKOUT

Per evitare che «salti»
il contatore da gennaio
e gia possibile chiedere
contratti con qualsiasi
potenzatra0,5e 6 KW

gressiveepericontatoriarrivaa
tappe forzate il contatore elet-
tronico ancora piu intelligente
di quello attuale. Il superconta-
tore consentira moltissime so-
luzione tecnologiche oggianco-
rafuturistiche mafraquesteuna
— la bolletta prepagata — sara
fondamentale per ridurre il fe-
nomeno drammatico che sta
mettendo in ginocchio molte
aziende elettriche: i morosi che
non pagano labolletta.
Unanovitaperoeégiadisponi-
bile, e i consumatori comincia-
no a scoprirla: da pochi mesi si
possono stipulare contratti di
fornitura per qualsiasi potenza.

Una volta, quando c’erano i
contatori elettromeccanici di
bachelite nera, le famiglie pote-
vano avere il solito contratto da
3 chilowatt, quello che lasciava
al buio quando si accendevano
nello stesso momento I’asciuga-
capelli e la lavatrice. La bolletta
diventava proibitiva se si osava
chiedere il contatore tipico dei
ricchi,quellodal 6 chilowatt.Ma
ilmondo ¢ cambiato. La corren-
teelettricanon serve solamente
a far girare la lavatrice e ad ac-
cendere’ abat-jour del corrido-
io: quando il contatore “salta” si
spengono in un istante il wifi,
Pantifurto, la cucina a induzio-
ne,ildecoder,ilmicroonde,il te-
lefono cordless, la dock-station.

Per questo motivo I’Autorita
dell’energia e dell’acqua, che
vuole diffonderele applicazioni
elettriche al posto dialtre forme
energetiche meno efficienti, ha
fatto partire dal1° gennaio scor-
soun’interagamma di contratti:
da 0,5 a 6 chilowatt si puo sce-
gliere liberamente qualsiasi po-
tenza (congradini dimezzo chi-
lowatt), e il consumatore puo
cambiare la potenza impegnata
passando a quella pii comoda.
Se si compra un condizionatore
nuovo si puo passare da 3z a 3,5
chilowatt; se il nuovo frigorife-
ro ¢ ad alta efficienza e consuma
meno si puo cambiare contratto
e scendere da3 a2, chilowatt. I
nuovi contatori consentiranno
di risolvere anche il problema
della morosita.

‘a prepagata

I MISURE ELETTRICHE

15 minuti

Larilevazione del contatore
Ilnuovo contatore elettronico
misureraiconsumielettrici
ogniquartod’orainmododa
poter far risparmiare quando
siconsuma nelle ore aminor
costo, come la notte.

1 miliardo

Isussidiincrociati

Con latariffa progressiva, che
sta sparendo, chiusa
pochissima corrente pagai
singoli chilowattora
consumati con una tariffa cosi
bassa da essere inferiore
addirittura ai costi di
produzione. Il divario, il
cosiddetto sussidio
incrociato, & pagato dalle altre
famiglie.

0,5 kw

Lapotenzadel contatore

Dal 1° gennaio scorso si puod
scegliere qualsiasi potenza
impegnata dal contatore fra
0,5e6 chilowatt, con gradini
di mezzo chilowatt: per
esempo 1 chilowatt perlasola
illuminazione, 4,5 chilowatt
sevisono diversi
condizionatori, 5,5 chilowatt
achiusalacorrente anche per
ilriscaldamento di casa.

Alcune imprese elettriche
avevanosoffertoinmododram-
matico i ritardi di pagamento
deiclientieuna,’Esperiaguida-
ta dallimprenditore Filippo
Giusto, fu vessata dai consuma-
tori che non pagavano e stran-
golata dalle regole che non la
proteggevano a tal punto da es-
sere costrettaauscire addirittu-
radal mercato.

I morosi pesano sul sistema
elettrico per cifre che potrebbe-
roavereunascaladimensionale
attorno al miliardo di euro, de-
naro che in parte finira sulle ta-
riffe degli altri, dei consumatori
onesti che pagano.

Una soluzione potra venire
dalla bolletta prepagata. Il con-
sumatore paghera meno, con
uno sconto cospicuo, mainanti-
cipo. Quando stara per finire il
creditodovraaffrettarsiarinno-
vare il pagamento per non rima-
nere al buio.

Inuovicontatorisuscitanola
perplessita di alcuni tecnici,
come Edoardo Beltrame che a
pil riprese ha avvertito sui ri-
schi che potrebbero essere
prodotti da strumentiirregola-
ri di misura.

Le imprese del settore si at-
trezzano al cambiamento di
scenario con politiche com-
merciali differenti. Alcune
aziendeelettriche preferiscono
unastrategiapush, conletelefo-
nate insistenti dei “teleseller” e
gli agenti commerciali che bus-
sanodiportainporta;altreinve-
ce puntano sul web. Per esem-
pio Pamministratore delegato
diSorgenia, Gianfilippo Manci-
ni, spiega diavere preferito «un
modello dibusiness sostenibile
il cui dev’essere il cliente a sce-
gliere noi».
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Finanziamenti. Assicurate risorse del Piano Juncker a 58 progetti per un valore complessivo di 4,4 miliardi

Fondi Feis, Italia prima nella Ue

La mappa dei fondi Feis

I fondi e i progetti NI =
approvati dal 2015 LI _—
Dati in miliardi Regno Unito Germania Polonia
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MILANO

Spesso si dice: «L’Italia
nonsacoglierele opportuni-
ta e i finanziamenti euro-
pei». Vero. Il sistema Italia
hadato provadicarenze. Ma
gli imprenditori italiani
sembrano, invece, aver mes-
so —da soli - il turbo.

Secondo i dati della Com-
missione Ue - aggiornati a
marzo 2017 - I'Italia centra un
doppio primato: con opera-
zioni approvate per 4,4 mi-
liardi e 58 gia finanziate dal
Fondo europeo per gli inve-
stimenti strategici (Feis) sia-
mo primi in classifica per ca-
pacita di attrazione delle ri-
sorse. Che sono lo strumento
principale del Piano Juncker
percombatterelacrisieaiuta-
re le Pmi arisollevarsi.

Ifinanziamenti
A quasi due anni dal varo, sia-
mo davanti a Francia (4,3 mi-
liardi e 36 progetti), Germania
(3,6 miliardi di operazioni ap-
provate e 47 progetti), Spagna
(3,5 miliardi e 40 progetti), Re-
gno Unito (3,3 miliardi e 32
progetti) e Polonia (1,8 miliar-
die 32 progetti).
Laquotamaggiore difinan-
ziamenti ¢ andata alle piccole
emedieimprese (28%) eal so-

stegno agliinvestimenti in ri-
cerca e sviluppo (22%). Se-
guono i progetti nei comparti
energia (21%), digitale (12%),
trasporti (8%), ambiente ed
efficienza nell’'uso delle ri-
sorse (5%) einfrastrutture so-
ciali (4 per cento).

Le Pmi
Le Pmi sono un altro fattore di
successo dell’Italia. Secondo

ACCESSO AL CREDITO

Prevale le laformula
dell'intermediazione bancaria,
di cui, secondo Bruxelles,
dovrebbero beneficiare circa
200mila piccole imprese

Bruxelles, siamo il Paese che,
con 42 accordi sottoscritti con
intermediari finanziari - so-
prattutto banche e fondi - per
untotaledi1,3zmiliardi(chedo-
vrebbero mobilitarne altri 21
di privati), dovrebbe poter
agevolare I'accesso al credito
e finanziare i progetti innova-
tividi2zogmilapiccoleimprese
e start-up. In Francia gli ac-
cordi con gli intermediari so-
no 22 (per un totale di 980 mi-
lioni), in Germania sono, per
ora, 19 (per mobilitare circa

620 milioni), in Spagna si fer-
mano a11 (per complessivi 352
milioni). A distanza,i13accor-
di con banche e fondi locali
sottoscritti dalla Gran Breta-
gnapersoomilioniegli8della
Polonia per meno di 50.

Ma questi fondi funzionano
davvero?

«I fondi comunitari - spie-
ga Niccoldo Cusumano, do-
cente di Project Management
allaSdaBocconidiMilano-si
stanno progressivamente
spostando da un impiego a
fondo perduto e legato all’in-
termediazione delle istitu-
zioni pubbliche (gli Stati, le
Regioni)abandichefinanzia-
nodirettamenteil fabbisogno
delleimprese.Eche chiedono
ai privati di sottoporre pro-
getti, anche transnazionali.
Ecco perché questi ultimi
funzionano di pitu e perché le
nostre Pmipitiinnovative, as-
sieme alle banche che le so-
stengono, hanno saputo gio-
care d’anticipo».

Pilastro del Piano Juncker,il
Fondo europeo per gliinvesti-
menti strategici (Feis) per-
mette alla Bei (Banca europea
per gliinvestimenti) di conce-
dere - in Europa - prestiti per
61miliardi, a partire daunaga-
ranziadizimiliardidieuro,edi
mobilitare investimenti pri-

vatiperunvalorestimatodizis
miliardineisettorienergetico,
delleinfrastrutture ditraspor-
to e di attrezzature e tecnolo-
gie innovative per i trasporti,
delle Tlc, dell’ambiente, del-
Pefficienza delle risorse e del-
le risorse naturali, dello svi-
luppourbanoerurale, del turi-
smo e in ambito sociale.
«Sono due le modalita di
erogazione - spiega ancora

Feis

eIl Fondoeuropeo pergli
investimenti strategici (Feis) &
un’iniziativa costituita dallaBanca
europea per gliinvestimenti (Bei),
dalFondo europeo per gli
investimenti (Fei) e dalla
Commissione Ue. L’obiettivo é
attrarrefinanziamenti per
investimenti strategicisu
infrastrutture, ricerca scientifica,
energiaeinnovazione. Il Feis punta
amobilitarein3anniinvestimenti
per 315 miliardi, con 21 miliardi di
garanzie finanziarie.

Cusumano-.Quelladelbando
che finanzia direttamente un
progetto,unfabbisognospeci-
fico. Oppure attraverso stru-
menti finanziari: la Bei fa un
contratto con intermediari fi-
nanziari (banche e fondi) for-
nendo capitale a breve e a tas-
soagevolato,chepoilebanche
si impegnano ad erogare alle
Pmi alle condizioni partico-
larmente convenienti prece-
dentemente concordate.

E funziona? «Il fatto che in
Italia, piu che all’estero, ci sia
una presenza di intermediari
bancari - ha aggiunto Cusu-
mano-¢legatoalforteruolodi
terminale di finanziamento
che da noi ha la banca. Senza
considerare che ai fondi diret-
tamente erogati dalla Bei,
spesso le Pminon riescono ad
accedere per i criteri troppo
stringenti, che normalmente
vedono prevalere le imprese
medio-grandi».

In ogni caso, ha concluso
Cusumano, «cio dimostra
che davanti a prestiti molto
agevolatisuprogettispecifici
diinvestimento nell’efficien-
za energetica, nelle tecnolo-
gie e nell’innovazione, il si-
stemaltaliahaprogettualitae
capacita di proporsi in ma-
niera costruttiva.
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PENNY BLACK

Valore senza eta

Il primo francobollo del mondo, il Penny Black,
€ nato a Londra nel 1840 e ha cambiato la storia
della comunicazione. Oggi puo essere suo, originale
e corredato da certificato fotografico di autenticita,
a condizioni estremamente vantaggiose. Racchiuso
in un prezioso volume esclusivo ricco di contenuti
e realizzato in tiratura limitata, diventa un tesoro
d'epoca da conservare e allo stesso tempo il primo
passo per awicinarsi alla filatelia di prestigio, bene
rifugio per eccellenza. Con annullo e in ottimo stato
di conservazione, & disponibile a 490 euro.

Per saperne di piti, senza impegno, puo telefonare
allo 011.55.76.340 o scrivere a info@bolaffi.it.

Torino via Cavour, 17 * Milano via Manzoni, 7
Verona via Stella, 20A « Roma via Condotti, 23

www.pennyblack.bolaffi.it

BOLAFFI

Collezionismo dal 1890

Servizi. Alla multiutility Aimag finanziato il 50% della spesa per le nuove opere

Modena incassa 60 milioni
per larete idrica e il biogas

EMILIA

ROMAGNA

Ilaria Vesentini
MIRANDOLA (MODENA)

«Abbiamo incontrato per la
primavoltaifunzionaridella Bei
nel luglio 2015, a Roma. Siamo
stati noi a chiedere I'appunta-
mento avendo letto su riviste
specializzate di interventi sulla
rete idrica, simili a quello dai noi
programmato, finanziati dalla
Banca europea. Siamo usciti da
quell’incontro con la consape-
volezzacheancheilrestodelno-
stro piano di investimenti su
energiaerifiutirientravaneifilo-
ni Bei. I tecnici europei sono ve-
nuti a visitarci a Mirandola nel-
laprile 2016 e insettembre I'inte-
ro procedimento era concluso».

CosiAntonio Dondj,direttore
generaledellamodenese Aimag,
raccontaconquantasemplicitae
velocita la sua multiutility abbia
firmato lo scorso 30 novembre il
finanziamento Bei da 59 milioni
di euro, su un piano di investi-
menti 2015-2019 da136 milioni.

Risorse cherientranoneicon-
tributi del Feis per realizzare gli
obiettivi comunitari in materia

dilotta ai cambiamenti climatici
e di sviluppo sostenibile, attra-
verso interventi su infrastruttu-
rechetutelanoevalorizzanoam-
biente, economia e collettivita.
Il grosso dell'impegno finan-
ziario europeo nell’area nord
del Modenese - oltre 30 milioni
sui59 complessivi - sarafocaliz-
zatosull’'ammodernamentodel-
larete idrica integrata «in parti-

SVILUPPO SOSTENIBILE

[l direttore generale Dondi:
«Bei ci ha supportato nel pit
cospicuo intervento di
efficientamento mai
realizzato dalla societa»

colare le due adduttrici, i grossi
tubi, che portano I'acqua dalle
faldeainodicentralidiCarpiedi
Mirandolay, spiega Dondi che
mira all’obiettivo complessivo
di ridurre ulteriormente i livelli
diperditedellareteidricamode-
nese: oggi € al 25%, «una decina
di punti sotto la media naziona-
le, ma possiamo migliorare an-
coray, aggiunge.

Altri 20 milioni di euro della
Bei serviranno, invece, per po-

tenziarelacapacitaditrattamen-
toegestionedeirifiutiraccoltida
Aimag, con la realizzazione, tra
laltro,diunsecondoimpianto di
biogas per la produzione di bio-
metano a Finale Emilia e il com-
pletamento del modello della
raccolta differenziata dei rifiuti
urbani a tariffazione puntuale.
Misure cui si sommano altri 9
milioni di aiuti europei per il ra-
mo energetico gestito dalla mul-
tiservizi (partecipata al 25% da
Hera Spa), che tra acqua, rifiuti,
gas ed elettricita serve 285mila
cittadini in 28 Comuni, tutti nel
cratere emiliano colpito dal ter-
remoto del2012.

«Bei ci ha supportato nel pitt
cospicuointervento diefficien-
tamento mai realizzato dalla
nostra societa e ci ha premiato
non solo per le caratteristiche
gestionali e la conformita nor-
mativaeambientale deiproget-
ti proposti, ma anche per la no-
stra solidita finanziaria», ag-
giunge Dondi. Che ha messo a
budgetuntriennio conun fattu-
rato attorno ai230 milionidieu-
ro,un Mol superiore ai 44 milio-
ni e il mantenimento di un rap-
porto di 1,9 tra posizione finan-
ziaria netta ed Ebitda.
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Ambiente. Il progetto ha ottenuto un contributo europeo di 110 milioni

Raffineria di Milazzo investe
220 milioni sull’efficienza

SICILIA

S
Nino Amadore

-y
MESSINA

Un esame lungo e approfon-
dito si, e molto. Che la Ram, la
RaffineriadiMilazzo (in provin-
cia di Messina), controllata pa-
ritariamente da Eni e Q8, ha su-
perato portando a casa il finan-
ziamento della Banca europea
degliinvestimenti: 110 milioni su
un investimento complessivo
programmato dalla Ram di 220
milionidieuro.

Un finanziamento deliberato
allafinedel2015suunpianodiin-
terventi che in partelaRaffineria
aveva gia avviato (e che nel frat-
tempo ha concluso) e suun’altra
parte diinterventi che invece so-
noincorsod’operaoinfase d’av-
vio. Tutti progetti nell’ambito
della sicurezza, della tutela am-
bientale e dell'efficienza energe-
tica con l'obiettivo di migliorare
le performance energetiche e
ambientali. «Avere avuto il fi-
nanziamento-spiegaLucaFran-

ceschini, capo del personale del-
laRaffineria che harecentemen-
teannunciato peril 2017un piano
di investimenti di 8o milioni - &
stato per noi grande motivo di
soddisfazione. E non solo per il
denaro ma soprattutto per aver
superato I'esame approfondito
che laBanca ha fatto. Siamo stati
¢li unici nel Mezzogiorno, in
quell’anno, ad aver ottenuto il fi-

GLIOBIETTIVI

Il gruppo, partecipato da Q8
e da Eni, punta a migliorare
le performance energetiche
e ambientali dell'impianto
in provincia di Messina

nanziamento della Bei e parteci-
pavamo insieme ad altre grandi
aziende del Paese. E stata la di-
mostrazione che ¢ possibile ac-
cedere ai finanziamenti della Bei
ma che ¢ necessario avere pro-
getticredibili e ben strutturatiy.
Tecnicamente la Ram ha avu-
touna prima tranche di finanzia-
mento (3omilioni) direttamente

dalla Bei, altri 40 milioni sono
stati poi erogati ancora diretta-
mente dalla Bei ma con la garan-
zia della Cassa depositi e prestiti
(chehaasuavoltafattounoscre-
ening approfondito dell’azien-
da) e infine altri 40 milioni sono
stativeicolatidaunistitutodicre-
dito. «Il percorso per ottenere il
finanziamento - racconta Fran-
ceschini - ¢ stato molto selettivo
e lungo: 'azienda ¢ stata passata
ai raggi X dagli esperti interna-
zionali della Banca i quali hanno
fatto un sopralluogo di alcuni
giorni in raffineria per accertarsi
dal vivo della bonta dei progetti
propostiedellacapacitadellano-
stra azienda di gestire un busi-
ness cosi complicato come quel-
lo della raffinazione». Ritenuta
molto importante dalla Beila re-
putazione dell’azienda sia sul
fronte finanziario che ambienta-
le: «Hanno verificato - ribadisce
Franceschini-non solo lasolidi-
taeconomicamaanche,esoprat-
tutto, la sostenibilita a 360 gradi,
ivi compresa, quindj, la sosteni-
bilita ambientale e il rispetto per
ilterritorio.
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Vinitaly / 1. Il balzo dei consumi in Asia e Nord America spingera la domanda mondiale almeno fino al 2020

Cina e Usa nel mirino dei vini top

Produttori italiani chiamati alle sfide della qualita e della promozione

Emanuele Scarci
MILANO. Dal nostro inviato

L’onda lunga del vino arriva
almeno finoal2020.Inun quadri-
ennio i consumi mondiali cre-
sceranno del 4,3% e saranno trai-
nati soprattutto dalla Cina
(+21,6%), ma anche da Russia
(6,1%)e StatiUniti(s,7%).Elasin-
tesi dell’outlook stilato da Ismea
epresentatoa Vinitaly, il 51°Salo-
ne internazionale del vino che
oggi chiudeibattenti.

Ismea prevede anche una cre-
scita della produzione del 2,4%,
quindi pit1 contenuta dell’espan-
sione dei consumi. E i Paesi pro-
duttori? Fino al 2020 I'Italia do-
vrebbe essere il Paese piu dina-
mico, conunaumento delle ven-
dite, a valore, del 10%, meglio di
Francia e Cile (+6,1%), Usa
(+4,3%) e Spagna (+3,6%).

«Spicca - commenta il diret-
tore generale di Ismea, Raffaele
Borriello - il balzo dei consumi
in Cina, che raggiungerailivelli
dellaGermania, mentreiconsu-
mi interni del nostro Paese re-
steranno stabili, +0,9%, dopo i
minimi dell’ultimo quinquen-
nio. Sul fronte del valore medio
all’export, che rimane ancora

basso rispetto alla Francia, c’¢
da sottolineare come I'Italia sia
cresciuta del 20% nel biennio
2014-2016 rispetto al 2011-2013,
contro il +9% del nostro princi-
pale competitory.

Peril direttore generale di Ve-
ronafiere Giovanni Mantovani
«i dati Ismea rivelano quanto il
mercato cinese siastrategico.Sta
ai produttori diventare piti com-
petitivi e sistemici nella promo-
zione.QuantoagliUsa,ilvinoita-

STRATEGIA

Sul mercato cinese governo,
Ice e Veronafiere stanno
predisponendo la
piattaforma commerciale
[talian wine channel

liano ¢ polarizzato soprattutto
sullacostaatlantica,mentre dob-
biamo cominciare a ragionare
sul cuore dell'America, in quelle
aree centrali dove il nostro vino
non € ancora cosi presentey. Sul
mercato cinese il governo italia-
no, Ice e Veronafiere stanno pre-
disponendo la piattaforma com-
mercialeItalianwine channel (in
parallelo a una accademia di for-
mazionedeisommelier),oltreal-
lepartnership con Alibabae1919.
Mentre per gli Usasi ¢ aperto un

Tavolodelvinocontuttalafiliera
e consistenti fondi pubblici.

«LaCinaéil mercato del futu-
ro - osserva Marilisa Allegrini,
dell’omonima cantina veneta - e
cisiamo giaattrezzati per tempo:
contiamo sulla piattaforma di-
stributiva di Cremonini, a cui
partecipano anche IntesaSanpa-
olo e UniCredit».

Ieri a Vinitaly, Federvini, I'as-
sociazione dei produttori di vini
e liquori, ha deciso un program-
ma di rafforzamento della strut-
tura.Inparticolare,lacreazionee
ilrafforzamento diserviziad alto
valore aggiunto, grazie all’accor-
do siglato con Assoenologi che
migliorera la sostenibilita, la ri-
cercael'indagine analitica.

Sempre ieri Federvini ha ri-
lanciato la questione dei fondi
Ocm vino e il sostegno per la
promozione nei paesi terzi. La
scarsa chiarezza in fase di pro-
duzione e applicazione delle
norme ha creato una situazione
di caos nel settore. «L’atteggia-
mento inerte del ministero - so-
stiene il presidente Sandro Bo-
scaini - sul tema dei fondi per la
promozione ¢ fuoridiogni com-
prensione, poiché lascia le im-
prese italiane prive di un soste-
gno finanziario cheicompetitor
di altri paesi stanno invece uti-
lizzando ormai da mesi».

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Vinitaly / 2. Dopo i risultati record del 2016 il primo trimestre chiude con un +6%

Primi segni di rallentamento
per la corsa del Prosecco Doc

VERONA

Lacorsadel ProseccoDocda
iprimi segnali di rallentamento.
Dopol’ennesimorecorddel2016
con 410 milioni di bottiglie pro-
dotte, +19%, e 1,9 miliardidivalo-
re,nelprimotrimestre del20171a
crescita si “limitata” al +6%.

Che succede, i primi effetti di
Brexit? «Non direttamente - ri-
sponde Stefano Zanette, presi-
dente del Consorzio del Prosec-
coDoc-. Continuiamo a correre
ma a un ritmo accettabile, anzi
ottimale.Ilnostroruolo,infatti, &
quello di evitare strappi e di re-
golare domanda e offerta al fine
distabilizzare il valore e dare un
futuro allaDenominazione».

In dettaglio, nel 2016 delle 410
milioni dibottiglie prodotte, 208
milioni sono state esportate (il
75%) mentre 108 milioni sono
state assorbite dal mercato do-
mestico.Il529 del ProseccoDoc
in Italia ¢ veicolato dalla grande
distribuzione, il 40% dall’'Hore-
ca (bar, ristoranti e hotel) e il re-
sto negli altri canali.

Unaricercadilri presentataa
Vinitaly, mostrachel’annoscor-
so, nella grande distribuzione, il
Prosecco si € piazzato decimo
nella classifica dei piu venduti,

mahamesso asegno la peggiore
performance dei vini Top 15: ha
persol'noavolumeeils,5%ava-
lore a quota 30,2 milioni. II calo
probabilmente ¢ stato indotto
dalbalzo del prezzo medio, il pitt
elevatodei Top1s: +6% a 4,65 eu-
roabottiglia. La classifica dei vi-
ni pitt venduti € capeggiata dal
Lambrusco (+3,1% a valore), se-
guito dal Chianti (+5,3%) e dal

RICERCAIRI
InItalianellagrande
distribuzioneil Proseccoéal
decimo postonellaclassifica
deivini pitivenduti

ma e penalizzato dairincari

Montepulciano (+4,4%).

All’estero invece il 73% del-
I'export di Prosecco Doc ¢ con-
sumato in Europa, in particolare
nel Regno Unito (primo merca-
to); il 219% varcal’Atlantico verso
ilNord America, il 39 tra Russia
e Asia e il 2% diviso, equamente,
tra Australia e Africa.

Brexit ¢ una minaccia per il
Prosecco?Secondo Alex Canne-
ti, della Berkmann Wine Cellars

diLondra, «¢€ unasfida per tutti i
vini italiani: & prevedibile che
Australia, Sud Africa e Nuova
Zelanda siano i primi Paesi pro-
duttori a firmare trattati bilate-
rali di libero scambio con il Re-
gno Unito. L'unica soluzione a
questa minaccia € consentire al
Regno Unitounperiododiioan-
niper condividere gli stessi one-
ri doganali dell’'Unione e nego-
ziare un trattato di libero com-
mercio. Quindi tutto dipendera
da come evolvera il negoziato
post Brexit tra Regno Unito e
Unione europea.
Lascorsasettimanail Consor-
ziodelProseccoDochadecisola
svolta green, opportuna anche
perassecondare untrend avver-
tito dai consumatori. E stato
proibito I'utilizzo degli erbicidi
glifosate, mancozeb e folpet a
partire dalla campagna viticola
2018, obbligatorio per tuttiipro-
duttori che vogliano mantenere
la Demominazione. «I’anno a
disposizione - conclude Zanette
- & sufficiente per adottare le so-
luzioni pit1 idonee e puntare alla
certificazione di sostenibilita
per l'intera Denominazione.
E.Sc.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il caso. Foruminternazionale con produttori e consorzi provenienti da tutto il mondo

Alimentare, Parma con «Origo»
capitale mondiale delle Dop-Igp

EMILIA
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
PARMA

Dalfrancese Beaufortall’Ho-
fer Bier tedesca, dal Guijuelo
spagnolo alla La Phti Quoc viet-
namita: sono circa 3.300 indica-
zioni geografiche protette del-
l'agroalimentare mondiale (fo-
od&wine) che daieri hanno una
casa comune: Origo Global Fo-
rum, la piattaforma internazio-
nale di Dop e Igp che ha debutta-
to a Parma - non a caso il cuore
della food valley italiana - per
cercare una strategia comune di
valorizzazione di disciplinari e
bollini capaci di trasformare
commodity agricole in prodotti
d’eccellenza. Perché coniugano
qualita e sicurezza a tavola con
presidio e identita di territori e
tradizionie consostenibilitaam-
bientale ed economica. Tanto
che anche Cina, Nord Africa e
Sudamerica stanno adottando i
disciplinari comunitari per tute-
lareleloro produzioni.

«Non stiamo parlando di cu-

riosita gastronomiche, Dop e Igp
sono importantivolani perlo svi-
luppo economico e produttivo a
livello mondiale, ma ora c’¢ biso-
gno di interventi coordinati per
semplificareleprocedure, raffor-
zare latutele e aggregare le politi-
che promozionali», sottolinea
Paolo De Castro, vicepresidente
della commissione Agricoltura

+9,6%

Iltrend dell’export di Dop e Igp
Leindicazioni geografiche
fatturano all’estero 7,8 miliardi

europea, chiudendoilavori della
prima giornata del summit al-
I’Auditorium Paganini. Dove ¢
emersa l'ipotesi, di fronte all’esi-
genzadifare chiarezzasulmerca-
totraleoltre3milalg, diintrodur-
re un doppio binario di gestione,
incapoaBruxelles perle Iginter-
nazionali come il Parmigiano
reggiano e in capo alle autorita
nazionali per le etichette locali.

Il Forum proseguira oggi nel

quartiere fieristico, all'interno di
“Cibus Connect”, il nuovo for-
mat studiato daFederalimentare
eFierediParmaperspingerel’in-
ternazionalizzazione delmadein
Italy agroalimentare (negli anni
dispari) con 400 aziende esposi-
trici e un fitto calendario di
workshop e incontri B2B con mi-
gliaia di buyer esteri. Un’oppor-
tunitaunicaancheperizooiscrit-
tiaOrigo, traaziendecertificatee
retidelle Ig, per farsi conoscere.

«NoneuncasocheOrigosice-
lebri proprio qui, in una regione
che detiene il record europeo di
indicazioni('Emilia-Romagna
ha 45 traDop e Igp, che salgono a
77convinieStg;'Ttaliaasuavolta
hail primato mondale con 853 in-
dicazioni,ndr) ed ¢unmodellodi
svilupposostenibile,doveigran-
di marchi fanno sistema con nic-
chie d’eccellenza, ricerca e for-
mazione. Ma di fronte alle cre-
scenti spinte protezionistiche e
all’emergenza contraffazione bi-
sognaavere unastrategiaunicae
condivisa.Ilforumnasce proprio
da questa esigenza di confronto
globaley, sottolineailgovernato-
re Stefano Bonaccini.
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Verona. Oggila chius-ura, alla FieradiVerona, del 51esimo Vinitaly
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Il rinnovo del cda. Dopo il parere negativo della procura su Fiera Milano

Fondazione Fiera conferma
la scelta del nuovo ad Colli

LOMBARDIA

Sara Monaci
MILANO

Conil comitatoesecutivodi
ierilaFondazioneFieraMilano,
azionista di controllo della so-
cietaFieradiMilanosottoposta
aparziale regime di commissa-
riamento da parte del Tribuna-
le di Milano, ha ribadito la fidu-
cia nei nuovi consiglieri desi-
gnatiperil cda,che dovrebbero
essere votati il 21 aprile dall’as-
semblea dei soci, con I'appro-
vazione del bilancio.

Non si tratta solo di un fatto
tecnico:quelladiieripotrebbedi-
ventare una dichiarazione con-
tro la procura di Milano, che lo
scorso 7 aprile ha scritto alla so-
cieta sottolineando I'inadegua-
tezza reputazionale del nuovo
amministratore delegato, Corra-
do Collj, ex manager di Techno-
gym, coinvoltopiudidieciannifa
in un processo per bancarotta
fraudolenta con tre capidiimpu-
tazione, ma poi assolto per due
volte e per unavolta prescritto.

La Fondazione Fiera intende,
da quanto trapela, far valere le
ragionidellasceltadiCollial Tri-
bunale delle misure preventive
di Milano, che potrebbe espri-
mersi su questo punto nel-

l'udienza di giugno non in modo
prescrittivo ma dando comun-
que unavalutazione.

Le questioni di diritto sottoli-
neate dall’ente fieristico sono so-
stanzialmente queste: I’assolu-
zionerimetteinpariconlagiusti-
zia qualsiasi cittadino; la prescri-
zione era gia avvenuta prima di
iniziare il processo; non ci sono
connessionifral'inchiestacheha
visto Colli imputato e il motivo
dell’amministrazione giudizia-
ria a cui ¢ stata sottoposta Fiera

IPASSAGGI

L’ente fieristico, che controlla
la Fiera di Milano
(commissariata), intende
spiegare ladecisione

al Tribunale delle misure

Milano, cio¢ il rischio di infiltra-
zioni mafiose. Tutto ¢ iniziatoin-
fatticonun’inchiestapartitadalla
controllata Nolostand, che per
gliallestimentidialcunipadiglio-
ni dell’Expo di Milano avrebbe
utilizzato un consorzio subap-
paltatorelegato alla’ndrangheta.
Prima il commissariamento ha
riguardato solo la partecipata,
poi e stato esteso alla Fiera di Mi-
lano per i settori dell’approvvi-
gionamento dei fornitori e del-
lauditinterno.

L’ipotesi di ritirare il nome di
Colli ¢ stata scartata dall’azioni-
sta di riferimento anche per-
ché non ci sarebbero pil i tempi
tecnici per proporre una nuova
lista, vistoche occorronoalmeno
25 giorni prima dell’assemblea
deisoci(21aprile).

Fondazione Fiera Milano,
azionista della Fiera con il 64%,
oltre a Colli come amministrato-
re delegato, ha designato alla ca-
rica di presidente Alberto Bal-
dan, ex ad di Rinascente. L’ente
fieristicoconlanuovalistahade-
ciso di evitare nomi che arrivano
dal mondo della politica, come
caldamente suggerito dalla pro-
curadiMilano.

Intanto la Fiera di Milano ri-
manecommissariatafinoal pros-
simo settembre. I giudici, sentito
il commissario Piero Capitini,
hanno ritenuto che «a fronte di
processi avviati € quasi ultimati
dilegalizzazione aziendale si re-
gistrano ancora diffuse criticita,
determinateanchedaunaproba-
bile stasi aziendale provocata da
una fase di transizione nella vita
degliorganiamministrativirisul-
tando I'attuale cda dimissionario
edovendosiinsediare, previave-
rificareputazionale, il nuovo cda
indicato dai soci di Fiera Mila-
no». A giugno ci sara comunque
un’udienzacheserviraavalutare
I'operatoin corso d’opera.
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Industria chimica. Camministratore delegato Ferrari ha annunciato ieri investimenti e strategie sul polo romagnolo da qui al 2020

Da Versalis 130 milioni a Ravenna

Un impianto pilota per produrre gomme ad alta tecnologia e riciclare pneumatici

EMILIA

ROMAGNA

Ilaria Vesentini
RAVENNA

Saltata la vendita al fondo
americano Sk Capital, Versalis
torna a investire sulla chimica
italiana. E lo fa, in attesa del pia-
no industriale annunciato per il
prossimo autunno, partendo da
Ravenna, dove ieri ’ad Daniele
Ferrari ha anticipato investi-
menti e strategie per il rilancio.
A partire dai 130 milioni di euro
per un impianto pilota di gom-
me funzionalizzate SBR (copo-
limeri a base di stirene e buta-
diene molto versatili,perchére-
sistenti, elasticiestabilie quindi
ad alto valore aggiunto sul mer-
cato) e da un’innovativa tecno-
logiaperilriciclo di pneumatici
usati che permette di ottenere
gomma rivulcanizzabile, pari a
quella naturale, in ottica di eco-
nomia circolare.

«Siamo reduci da 130 milioni
di investimenti conclusi nell’ul-

timo quadriennio e altrettanti,
senon di pili, ne abbiamo in pro-
gramma da qui al 2020 - afferma
Ferrari -. L’obiettivo ¢ portare a
Ravenna nuovi brevetti e diver-
sificare sempre di piti la produ-
zione intermedia, partendo dal-
le stesse materie prime (Raven-
na & la principale piattaforma
per gli elastomeri di Versalis,

L’OBIETTIVO

Portare sul territorio

nuovi brevetti e diversificare
la produzione intermedia

a partire dalle stesse materie
prime come gli elastomeri

ndr), perchéimercatisono sem-
pre piu aggressivi e percio dob-
biamo essere sempre pitispecia-
lizzati. In questa direzione si
concentra I'investimento da 130
milionicheaggiungeraunaterza
lineaall'impianto SOL esistente,
ampliando lagamma di prodotti
in nicchie ad alto valore. Abbia-
mo circadieciprogettidiricerca

che conil tempo confluiranno in
questo stabilimento.

Specialty e green sono i due
inglesismi che ricorrono co-
stanti nelle presentazioni fatte
ieri mattina dai vertici Versalis
sulfuturodellachimicanonsolo
a Ravenna ma in tutto il quadri-
lateroche collegalacittadeimo-
saici con gli impianti di Manto-
va, Chioggia e Ferrara. Un’area
dove la controllata Eni - 1a prin-
cipale societa chimica italiana,
4,2 miliardi di fatturato, per il
40% export - occupa lameta dei
5.100 dipendenti worldwide, tra
cuissoricercatori. Edoveil por-
torappresentaunassetlogistico
strategico per lamovimentazio-
ne delle merci.

«Avevamo chiesto a Versalis
questetrefiliere diinvestimento
(I’impianto pilota per le gomme
funzionalizzate,lenuovelineedi
prodotti intermedi e il progetto
diriciclo di pneumatici esausti)
€ sono state tutte confermatey,
sottolinea il sindaco Michele de
Pascale, che dallo scorso luglio
ha riallacciato un fitto dialogo
con i vertici di Eni-Versalis. E

chesulfilone dellagommagreen
e dell’economia circolare vede
opportunita di sviluppare siner-
gieindustrialicon Herambiente,
leader nazionale nel trattamen-
to e recupero dei rifiuti, che ha
sede proprio a Ravenna.

Smorza invece i toni Lorenzo
Zoli, alla guida della Femca Cils
Romagna: «E positiva la ripresa
diinteresseeilritornodiinvesti-
mentiVersalissusitoravennate,
visto che esattamente un anno fa
stavamo discutendo con Eni di
uscita della divisione chimica
dalgruppo.Maiproblemidiallo-
rarestano, delle soluzioni SBR si
parla da almeno dieci anni e da
allora Versalis promette 200 mi-
lioni di investimento. Speriamo
chel'impianto pilotaannunciato
siasolounprimostep pertestare
larisposta dei mercati e poi ci si
sposti con coraggio verso i pro-
dotti piti redditizi e i mercati in-
ternazionali». Oggi nel distretto
ravennate Versalis garantisce
710 postidilavorodiretti (8o nel-
la R&S) e altri 280 nell’indotto
dei contractor.
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Aeroporto di Lamezia Terme
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Arrestati vertici societa di gestione

Corruzione, peculato, falso, abuso d'ufficio, concussione, induzioneadare o
promettere utilita, millantato credito. E lelenco dei reati contestati dai
magistratiai verticidella Sacal, la societa digestione dell'aeroportodiLamezia
Terme (foto). Ieri sonofiniti ai domiciliariil presidente Massimo Colosimo, il
direttore generale PierluigiMancuso ed Ester Michienzi, responsabile
dell’ufficio legale. Atre misure interdittive sonostate chieste dalla procura
dellaRepubblicadiLamezia Terme, diretta da Salvatore Curcio per 12 persone.
La Procura haanche disposto 40 perquisizionia caricodialtrettantiindagati

Siderurgia. L'ultimo asset del gruppo in liquidazione, il laminatoio di Nave, passa al gruppo bresciano dopo un’asta con rilanci

Duferco rileva Stefana per 11 milioni

LOMBARDIA

Matteo Meneghello
BRESCIA

Va a Duferco sviluppo srl,
per 11 milioni, il sito Stefana di
Nave-viaBologna (unlaminato-
iotravi),l'ultimo pezzodelgrup-
po bresciano siderurgico in li-
quidazione (finito in concorda-
to preventivo nel 2014) ancora
senza compratori.

Albando dello scorso 28 mar-
zo,ilsettimotentativodiincanto
per questo asset, avevano rispo-
sto cinque offerte, presentate
dalla bresciana Duferco svilup-
po srl, dalla friulana Sider engi-

ILFUTURO

«Stiamo elaborandoil piano-
spiega l'ad Antonio Gozzi -,
pensiamo non solo ad
un’attivita industriale, ma
anche a unariconversione»

neering spa, dalla beneventana
Ingegneria laminati steel srl e
dalla tedescaPer Germany han-
dels (quest’ultima esclusa per
motiviriguardantilemodalitadi
versamento della cauzione).
Alla scadenza per la presen-
tazione delle offerte,ierialle12,
illiquidatore Pierfranco Aiardi
hadatoil viaaunafasedirilanci
(ponendo come base l'offerta
maggiore, 5,1 milioni di euro).
Dopo una serie di rilanci da
200milaeurol'uno,l’haspunta-
ta Duferco sviluppo srl, azien-

da guidata da Antonio Gozzi,
con un’offerta di 11 milioni di
euroelapresaincaricodituttii
139 dipendenti.

«E stata un’operazione dalla
grande valenza sociale - ha spie-
gato Gozzi -, ora stiamo elabo-
rando il piano industriale. Nel
futuro ci saranno attivita indu-
striali e ausiliarie: 'operazione €
complessa ed ¢ stata condotta
conilveicolo di Duferco Svilup-
po proprio perché nella nostra
visione pensiamo a via Bologna
come un’attivita non solo indu-

striale, ma di riconversioney.
«Per concludere questa fase -
spiegail segretario dellaFiom di
Brescia, Francesco Bertoli, in
una nota - andra definito il tra-
sferimento deilavoratoridaSte-
fanaaDufercosviluppoelames-
sain prtaicadituttigli strumenti
necessari alla ripartenza del si-
to; in particolare andra definito
il piano industriale e la relativa
occupazione. Dopo l'assegna-
zione del sito di via Bologna -
prosegue il sindacalista - si puo
affermare che tuttii7;oo lavora-
tori del gruppo Stefana hanno
avuto una ricollocazione e che
nessuno ¢ statolicenziato. Orasi
apre una nuova fase che deve

prevedere, conl'impegno di tut-
ti, che i quattro siti della Stefana
possanoriprendereapienoregi-
me, anche se con tempi diversi,
leattivita,dandorisaltoall’occu-
pazione e alla professionalita.
Per quanto riguarda gli altri
asset, nei mesi scorsi sono stati
ceduti acciaieria e laminatoio
per tondo di Ospitaletto (sara
trasformata da Esselunga in un
polo logistico); il sito di Nave (il
laminatoio per i profilati mer-
cantili) & stato rilevato dal grup-
po Feralpi, lo stabilimento di
Montirone ¢ stato ceduto ad Al-
fa Acciai, ne fara un centro logi-
stico-siderurgico.
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Il caso Ilva. Losanna fissa il limite
Entroil 31 maggio
decisione sul rientro
dei fondi dei Riva

Domenico Palmiotti
TARANTO

Trentunomaggio2o017:il Tri-
bunale federale di Losanna fissa
unlimiteperilrientroinItaliadel
miliardoe200milionichelaPro-
cura di Milano, nel 2013, ha se-
questrato ai Riva contestando ai
fratelli Adriano ed Emilio (que-
st'ultimo scomparso ad aprile
2014) ireati di evasione fiscale,
truffaetrasferimentofraudolen-
to di beni. «La sospensione dei
procedimenti giudiziari federali
¢ estesa per l'ultima voltax scri-
vono i magistrati, prendendo at-
todeinumerosirinviiche hanno
contrassegnato lavicenda.

Ladatadel 31 maggio arriva19
giornidopo'udienzachelaCor-
tedelJerseyhamessoincalenda-
rio il 12 maggio per decidere se
svincolare o meno i fondi dei Ri-
va. Nell'isola del Canale della
Manica sono infatti ubicatii tru-
steedeiRiva(diquilacompeten-
za del Jersey) mentre le risorse
sono custodite in Svizzera (ecco
perchéintervieneil Tribunaledi
Losanna). Inizialmente i magi-
strati avrebbero dovuto decide-
re a fine marzo, ma le mancate
decisioniamontedelJerseyhan-
nocostrettoarivedere eallunga-
relatempisticainiziale.

Ora la Corte dell'isola della
Manica,dopol’'udienzadelleset-
timane scorse, ha aggiornato la
discussione al 12 maggio «per
consentire di chiarire le questio-
niinmeritoallaleggeitaliana».E
ilgaprileerailtermine concesso
dallaCorteailegalideiRivaedel-
I'Tlvaperpresentareichiarimen-
ti chiesti. Questo perche nel-
I'udienza al Jersey l'avvocato
dell'Tlva aveva avanzato, come
hanno scritto i giudici, «alcune
obiezioni alla procedura e alla
sequenza temporale stabilita...

allo scopo di permettere la mes-
sain atto dell’accordoy». «Natu-
ralmente - aveva motivato la
Corte del Jersey - sono richieste
prove certe del diritto italiano
per stabilire se le obiezioni siano
ammissibili» e pertanto «date le
circostanze, la Corte non puo fa-
re altro che aggiornare il proce-
dimento al fine di permettere il
conseguimento ditali prove».
IRivahannogiaespressochee
lorointenzione farsichelerisor-
se estere tornino «il pitt in fretta
possibile cosicche I'accordo
possa essere messo in attoy. I
fondi costituiscono il pilastro
dellatransazione cheiRivahan-
no raggiunto a dicembre scorso

LAVICENDA

La Corte delJersey

ha messoin calendario
il12 maggio l'udienza
per decidere lo svincolo
degli1,2 miliardidieuro

conl’Ilva,leProcurediTarantoe
di Milano e il Governo. Transa-
zione che prevedeva che il mi-
liardo e 200 milioni tornasse en-
trofebbraio per essere poi «gira-
to» allamministrazione straor-
dinaria dell’Tlva che avrebbe
dovuto impiegarlo nel risana-
mento ambientale. Conlastessa
transazione, inoltre, Riva e Ilva
avrebbero ritirato una serie di
contenziosi che li riguardano
(nonquellipenali). Due mesido-
po,invece,ifondinonsisonoan-
coramossi. Vadetto chelaparti-
tanon incide sulla cessione del-
I'Ilva, ne sul processo in Corte
d’Assise, dove I'ex Riva Fire non
¢ stata ammessa al patteggia-
mento proprio perche le risorse
erano ancorabloccate, mahain-
vece un impatto sulla possibilita
diaccelerare il risanamento am-
bientale dello stabilimento.
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LAVORO

OUTLET SERRAVALLE
Pasqua, sciopero
confermato

Fisascat, Filcams e Uiltucs
confermano la
manifestazione e lo
sciopero peril15e16 aprile
all’outlet di Serravalle, una
decisione presa contro la
decisione della direzione di
tenere aperto neigiorni
delle festivita. A fianco dei
lavoratori del villaggio
delle griffe, scenderanno in
campo anche quellidel
Serravalle Retail Park e
dell'Tper-McDonald’s.
Sabato mattina cisaraun
doppio concentramento
quindi sulla provinciale 35
bis dei Giovi allarotonda
del ponte dilegno
(direzione Serravalle) e a
quellaMcDonald’s
(direzione Novi).Idue
cortei poi siincontreranno
ameta strada.

RICERCA

Adecco e Feltrinelli
lanciano Future lab

Accordo trail gruppo
Adecco e Fondazione
Giangiacomo Feltrinelli per
lanascita di Future Lab, una
piattaforma di
collaborazione per
interpretare e prevedere le
tendenze future del mondo
dellavoro in Italia. Future
Lab si struttura in una serie
diiniziative integrate che si
svilupperanno a partire da
unaricercache delineerai
nuovi trend occupazionalie
ipuntidiforzae debolezza
dell’attuale mercato del
lavoro. Attraversoil
coinvolgimento di un board
multistakeholder che
coinvolge studiosi e mondo
accademico, esponenti
dell'imprenditoria e player
istituzionali e dellajob
innovation, Future Lab
sara anche una piattaforma
di approfondimento e
discussione sia online
chelive.

Politiche attive. Il sito ex Whirpool di Spini di Gardolo riparte con la Vetri Speciali e avvia la produzione

Trento laboratorio di riqualificazione

Quasi la meta dei lavoratori é stata ricollocata nella nuova azienda

TRENTINO
ALTO

ADIGE

Barbara Ganz
TRENTO

Permoltitrentini quellaresta
I'area “ex Whirlpool”: a luglio
2013lamultinazionale del freddo
avevacomunicato-dallaseraalla
mattina-lasuavolontadichiude-
re il sito, dove lavoravano circa
460 dipendenti, oggi diventato
un modello di reindustrializza-
zione riuscita.

Neigiorniscorsic’estatal’inau-
gurazione ufficiale, a qualche me-
sedallafuoriuscitadalciclodipro-
duzione della primabottiglia, del-
lostabilimentodella VetriSpecia-
lidiSpinidiGardolo,cheinagosto
2015 aveva firmato con Provincia
autonoma, Comune di Trento e
Trentino Sviluppo, proprietaria
dell’area produttiva, un protocol-
lo d’intesa che scandiva tempi e
azioni necessari affinché il grup-
po industriale - leader nella pro-
duzionedibottiglieevasidivetro-

potesse iniziare ilavori di appre-
stamento dell'immobile gia a par-
tire dai primi mesi del 2016. Nel
novembre 2015, a meno di cinque
mesidallasceltadisubentrare ne-
gli spazi lasciati liberi nell'impo-
nente compendio industriale di
TrentoNord,eratornatoillavoro:
inservizioiprimii8 operaiassunti
da VetriSpeciali, tra cui1o donne,
sceltitraquantierano rimastisen-
za lavoro a seguito della chiusura
della multinazionale. Una rias-
sunzione arrivata al termine diun
percorso di riqualificazione pro-
fessionale seguito da Agenzia del
Lavoro e finanziato dall'Unione
Europea. Negli stessi giorni, ter-
minato l'iter di Valutazione diim-
pattoambientale,eranopartitiila-
voridicostruzione del forno fuso-
riodellanuovavetreria, nellaqua-
le il gruppo industriale - che ha
stabilimenti a Pergine, Pordeno-
neeTreviso-avevadecisodiinve-
stireoltre 40 milioni,occupandoa
regime (entroil 2021) 250 persone.
Nel maggio 2016, in anticipo sui
tempi fissati dall’accordo con la
Provincia, altri 6o dipendenti ex

Whirpoolimpegnatiintirociniiin
altri stabilimenti erano stati rias-
sorbiti. Per tuttiloro’Agenzia del
lavorotrentinaavevapredisposto
un set di interventi senza prece-
denti, dallaformazione generalea
quella per patenti di mestiere nei
diversi ambiti, dal counselling al
coaching di gruppo e personaliz-
zato, dall'accompagnamento al
lavorofinoagliincentiviall’assun-
zione. «Questa esperienza ¢ il
frutto di un’ottima sinergia fra
pubblicoeprivato-hadettoil pre-
sidente dell’azienda Stefano Mar-
zotto prima del simbolico taglio
del nastro -. In tre mesi siamo riu-
scitiadaveretutteleautorizzazio-
ni necessarie, che altrove non
avremmo mai potuto ottenere co-
sirapidamente. E per un’impresa
lacertezza deitempi & fondamen-
taley. Il risultato sono 209 posti di
lavoro a Spini, chein tuttoil Tren-
tino diventano 347, quasi la meta
dei 761 dipendenti totali di Vetri
Speciali. «Abbiamo investito in
questa partita 46 milioni - ha pro-
seguito Marzotto-dicuin perria-
dattare il sito industriale. Entro

2013

La chiusura

La multinazionale Whirlpool
annuncia la chiusura
delsito di Spini di Gardolo,
460 addetti. A luglio

2015 la firma del

protocollo per la
reindustrializzazione

80 milioni

Le bottiglie

La previsione di produzione
di Vetri Speciali, subentrata
nel compendio industriale di
Trento Nord

209

Posti di lavoro

Sono stati creati a Gardolo
dall’azienda: in tutta la
provincia diventano 761
(stabilimento sono anche in
Veneto e Friuli VG)

quest’annoneinvestiremoaltrizo
4, arrivando attorno ai 5o totali.
Prevediamo di realizzare a Spini
80-9omilioni dibottigliex.

E ora si lavora per replicare il
modello Whirpool alle altre zone
industrialisvuotate: ormaie quasi
conclusoaRovereto,nell’exstabi-
limento Gallox, 'avvio delle nuo-
velineeproduttivedapartediMa-
riani Spa (Gruppo OMR) dalle
quali usciranno componenti de-
stinatiall’AlfaGiulia. Sul compen-
dio produttivo ex Malerba (calzi-
ficio) di Castelnuovo Trentino
Sviluppohaemessouno specifico
bando destinatoad aziende o con-
sorzidiimprese prontiagarantire
assunzioni e investimenti. Anche
laexLowaradiMale ¢ tornataalla
pienaattivita conlafirma,lo scor-
so 3 aprile, del protocollo tra la
Provincia autonoma di Trento,
Trentino Sviluppo,il Comuneele
aziende pronte adare vitaaunve-
ro e proprio nuovo “Innovation
Center Artigianale”, con una pre-
visione totale dioltre 40 addetti.
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Commercio. Accordo conisindacati per consentire ai 22.500 addetti di convertire 'importo del bonus in servizi e beneficiarne al 100%

All'Esselunga il premio diventa welfare

Cristina Casadei

All’Esselunga il premio potra
diventare welfare consentendo ai
22.500 lavoratori di poter benefi-
ciare di tutto I'importo del loro
premio, senza dover fare i conti
conlatassazione.’accordosigla-
to dai sindacati di categoria Fil-
cams Cgil, Fisascat Cisle Uiltucse
dalladirezione aziendale consen-
te infatti a chi vorra di poter sce-
glierel’'opzionedellaconversione
del premio di risultato 2017, com-
pletamenteesentasse, inservizidi
welfare. La scelta potra avvenire
all'interno di un ricco paniere di

servizichevannodaquellidimen-
saaziendale finoalle speseriguar-
dantil’educazionedeifigli, lerette
scolasticheeprescolastichediasi-
linido, scuoladell’infanzia,scuola
dell’istruzione, tasse universita-
rie, libriditestoscolastici,servizio
di trasporto scolastico e servizio
mensa scolastica, borsa di studio
in caso di promozione del figlio
perscuole elementari,medie e su-
periori.Lasceltaémoltoampiaela
politicadell’azienda ¢ stata quella
di individuare servizi - come la
mensaoibar Atlantic-individuati
nonsolo per chiégenitore. Maso-

prattutto 'opzione welfare con-
sentira di far si che I'importo x re-
stixenondebbafareiconticonla
scure delfisco.

Nel settore della distribuzione
moderna e organizzata 'accordo
e significativo perché ¢ il primo
che viene fatto sunumeri cosiim-
portanti e arriva proprio alla vigi-
liadelpremiochesaracorrisposto
in aprile. Rappresenta un nuovo
tassello nel sistema di welfare di
Esselungaevaadaffiancarsiauna
serie di servizi molto apprezzati
dai lavoratori come per esempio
lassistenzafiscale.

Guardandol’accordodal punto
divista delle relazioni sindacali, &
importante che la possibilita dei
lavoratori di convertire il premio
in welfare porti la sigla del sinda-
cato. In Esselunga «sono soddi-
sfatti per aver coinvolto anche i
sindacati in quest’ultimo passag-
gio di una politica di welfare per i
lavoratorichevaaavantidadiver-
si anni». Il segretario nazionale
della Fisascat Cisl, Ferruccio Fio-
rot, spiega che «l'intesa recepisce
le opportunita offerte dalla nor-
mativa vigente in tema di welfare
aziendale e risponde alle necessi-

ta di migliaia di lavoratori, preva-
lentemente donne, che potranno
decidere se sostituire tutto o meta
delpremiodirisultatoinservizidi
welfare, usufruendo peraltro del-
la totale detassazione del salario
variabile tassato normalmente fi-
no al 20%».’accordo rappresen-
ta un ulteriore tassello nella cre-
scita delle relazioni sindacali nel
gruppo che in questi anni di crisi,
osserva Fiorot «ha resistito attra-
verso politiche commerciali vin-
centieunaprogrammazione con-
divisasulle aperture domenicalie
festive che hariconosciutolapro-
fessionalita dei lavoratori pur in
un’otticadiincremento della pro-
duttivitay.
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Auto. Fim Cisl: produzione oltre il milione nel 2017

Stabilimenti Fca,
il 2018 sara 'anno
del pieno impiego

Andrea Malan

La produzione del grup-
po Fca, inclusi i veicoli com-
merciali prodottiallaSevel di
ValdiSangro, potrebbe supe-
rare quest’anno il milione di
unita come nel 2016 (quando
sieraattestataai,o1 milioni).
Lo afferma Ferdinando Ulia-
no, segretario nazionale della
Fim Cisl, cheinunaconferen-
za stampa a Torino ha anche
detto che «l’occupazione &
salita di circa 3mila unita dal
2014 al 2016» e nel primo tri-
mestre 2017 «nel solo stabili-
mento di Cassino abbiamo
avuto oltre 730 nuovi lavora-
tori impiegati sulle linee che
producono le Alfa Romeo
Giuliae Stelvio». «Stiamo an-
dandonelladirezione» diuna
piena occupazione al 2018,
come previsto dal gruppo nel
piano industriale reso noto
nel 2014 - ha concluso Uliano.

Nel primo trimestre la pro-
duzione di vetture del seg-
mento medio-alto di Fca e ul-
teriormente cresciutaehasu-
perato il 60% del totale ri-
spetto al 20% dei volumi nel
2012 €1 59% del 2016. L' utiliz-
zo di ammortizzatori sociali
nel primo trimestre ¢ intorno
all’89s delle ore produttive, in
linea con il 2016, «rispetto al
dato di 4 anni fa, dove si rag-
giungevano punte del 40%».

Secondo i dati forniti dalla
Fim Cisl la produzione é sali-
tainquasituttiglistabilimen-
ti: quasi 15mila unita a Mira-
fiori (di cui 9.900 Maserati
Levante), oltre 28mila unita a
Cassino (dicuiizmilaGiuliae
4.800 unita del nuovo Suv
Stelvio), +5,6% per laPanda a
Pomigliano, +4,7% per i vei-
coli commerciali della Sevel
(joint venture con la Peuge-
ot). A Melfi (-10% circa sul
primo trimestre 2016) vanno
benelaFiatsooX elaJeepRe-

negade (circazsmilaunitanel
trimestre) mentre la Punto a
fine carriera perde il 20% cir-
casul 2016 a14mila unita.
«Diventa indispensabile
che Fca individui una solu-
zione produttiva» afferma a
questo proposito Uliano, il
qualehaanchedettodiaspet-
tarsi «nei prossimi giorni la
convocazione» da parte del-
l’azienda per il lancio del
nuovo prodotto premium a
Pomigliano, a partire dal
marchio Alfa Romeo. Il sin-
dacato attende infine anche i
dettagli «del secondomodel-
lo previsto per Mirafiori»,

INUMERI

Aumentano le unita prodotte
a Mirafiori, Cassino,
Pomigliano e alla Sevel
Corre la Ferrari, mentre Melfi
sconta lafrenata della Punto

che dovrebbe entrare in pro-
duzione a fine 2018.

Per quanto riguarda la
strategia premium avviata
da Fca (e dall’ex controllata
Ferrari), non & tutto oro quel
che luce. Se a Maranello la
produzione continuaasalire
(+6% rispetto allo stesso pe-
riodo del 2016), Grugliasco e
Modena segnano il pas-
so: per I'impianto torinese
sono state annunciate finora
7 settimane di Cig nel primo
semestre, mentre in Emilia
viene utilizzato il contratto
di solidarieta. Per quanto ri-
guarda I’Alfa Romeo, le
13mila unita della Giulia pro-
dottaaCassinonel trimestre
sono ancora molte piu (circa
il doppio) di quante il mer-
cato abbia assorbito nello
stesso periodo.
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STILI&TENDENZE

ACCESSORI
Lalenti specchiate
Christopher Kane

3 i-“ ol

. Vi

I due modelli di occhiali
Bumper sono un long seller
di Christopher Kane: per
’estate il Flat Lense
(unisex) viene riproposto
con lenti di diversi colori,
dall’argento al rosa, e naselli
e sfere maculate.
www.keringeyewear.com

CALZATURE
«Slip on» per Alcott
Los Angeles

Hanno lasuolaaltain
gomma con bordi
intrecciatiinjutale slip on
dellanuova collezione P-E
2017 di Alcott Los Angeles,
lalinea al femminile del
brand Alcott.

LICENZE

La Perla: profumo
con CBBeauty

LaPerlahasiglatoun
accordo dilicenzacon
CBBeauty: il primo
profumo si chiameraLa
Mia Perla e saralanciato in
maggio partendo dal Regno
Unito.

RETAIL

otto dAme apre
il terzo monomarca

Dopo Firenze e Milano, il
brand otto d’Ame apre a
Lucca.Nel 2017 2018
l'azienda toscanainvestira
inun piano retail che
prevede numerosi altri
punti vendita in Italia.

CAPSULE COLLECTION
Maison Cilento
per Filangieri

Ugo Cilento e la sua Maison
hanno disegnato e prodotto
unalinea di merchandising
(cravatte, foulard, papillon)
dedicata al Museo di
Filangieri di Napoli.

ACQUISIZIONI

Alla Csp (Oroblu)
il brand Perofil

Csp, societa quotata che
possiede anche il marchio
di calzetteria Oroblu, ha
sottoscritto un accordo per
l'acquisto diunanewco
contenente unramo
d’azienda di Perofil,
marchio di intimo uomo.

M MODA 24

COSMETICA
Cosi il dottor Obagi
«protegge» le star

Pulizia, nutrimento e
protezione: sonoitre
consigli dibellezza per una
pelle del viso perfetta che
arrivano da Zein Obagi, il
dermatologo delle star di
Hollywood. Traisuoi
clienti ci sono, infatti,
Cameron Diaz, Sandra
Bullock e Tom Cruise.
www.moda24.ilsole24ore.com

Valigeria. Nel 2016 i ricavi sono cresciuti dell'11,3% a 63 milioni - Stesso trend per i primi mesi del 2017

Italia strategica per Samsonite

I’ad Fabio Rugarli: «Al secondo posto in Europa dopo la Germania»

Giulia Crivelli

Nel 2016, solo in Italia, il traf-
fico aereo ¢ cresciuto del 4,6%,
con un record di 164 milioni di
passeggeri. A livello globale,
Paumento ¢ stato ancora mag-
giore: 3,7 miliardi le persone che
hanno scelto voli commerciali
(+6% sul 2015). Basterebbero
questi dati a confortare
un’aziendacome Samsonite, che
daoltre cent’anni é specializzata

2,6 miliardi

Fatturato globale del 2016
Ilgruppo hain portafoglio anchei
brand Tumi e American Tourister

in valige e che ha chiuso il 2016
conun fatturato di2,6 miliardi di
euro (+17,3%) e un utile netto di
244 milioni (+18,9%).

Ramesh Tainwala, ceo del
gruppo Samsonite (quotato a
Hong Kong dal 2011) e Fabio Ru-
garli, amministratore delegato
perl'Italia,hannounavisionean-
corapitiambiziosa. «I12016 ésta-
to un anno memorabile e il mer-
cato italiano, secondo in Europa

dopo la Germania, ¢ cresciuto
dell’n,3% a 63 milioni, stesso
trend che stiamoregistrando nei
primi mesi del 2017 - spiega Ru-
garli-.Magiaoggilanostraforza
non viene solo dal segmento
viaggio, che vale il 64,7% del fat-
turato: da molti anni il marchio
Samsonite ha diversificato nelle
linee di borse e cartelle da lavo-
ro, di borse da donna e negli ac-
cessori. L'Italia ¢ strategica non
solo come mercato, ma perché
I'ufficio stile della divisione Per-
sonal Accessories si trova a Sal-
trio, vicino a Varese, € si occupa
didesign, progettazione prototi-
pi, controllo qualita e marketing
per l'intera Samsonite Europe».

Samsonite non ha mai cam-
biato il suo posizionamento, og-
gi lo si definisce premium: una
delle ultime novita, il trolley Co-
smolite, parte da 350 euro. Per
raggiungere piu fasce e tipi di
consumatori possibili sono stati
pero acquisiti altri marchi: «Nel
2016 abbiamo comprato Tumi,
che ¢ fortissimo negli Stati Uniti
mahaenormipotenzialitaanche
in Europa e per il negozio di Mi-
lano, che si trova in via Pietro
Verri,stiamo cercandounaloca-
tion ancora piu prestigiosa e
d’impatto - sottolinea Rugarli -.

Nei soli primi cinque mesi dal-
l'acquisizione (agosto-dicem-
bre2016)iricavidi Tumisonoar-
rivati a 260 milioni. Nel 2017 in-
vestiremo molto nel retail diret-
to, anche in Italia: le vendite nei
monomarca nel 2016 sono salite
del 179, quasi sei punti in pit ri-
spetto al dato generale. Un’altra
lineaguidadelgruppo ¢ cheilre-
atil diretto, inteso come negozie
vendite online, assorba la meta
deiricavi».
Traglialtrimarchidel gruppo
Samsonite presenti in Italia c’e,
oltreaTumi, posizionato nell’al-
to di gamma, American Touri-

Alvertice. L’ad Fabio Rugarli. Sotto,
la nuova Cosmolite, disponibile !\ l

anche nella versione René Magritte

ster, pil accessibile. «Diventera
inoltre sempre pitlimportantela
catena di multibrand specializ-
zati in viaggio Chic Accent, ac-
quisitanel 2015 e che conta 31 ne-
gozi-aggiungel’ad diSamsonite
Italia -. Sempre due anni fa il
gruppo aveva comprato Rolling
Luggage, una catena presente
negli aeroporti europei, e pochi
giornifaeéstatalavoltadelporta-
le e-bags.com, specializzato nel
segmentotravel:lanostrastrate-
giaretail ¢ un mixdimono e mul-
tibrand, molto adatta anche al-
I’espansione negli aeroporti».

Secondo Fabio Rugarli I'Ttalia
puo crescere anche grazie al mi-
glioramento dei collegamenti
via treno, sempre piu utilizzati
per tratte che fino a pochi anni fa
erano coperte dagli aerei. Molti
infine i progetti sui quali lavora-
no sia le filiali locali sia la sede
centrale del gruppo: «Della piat-
taformae-commerce siamosod-
disfatti,assorbe circail10% delle
vendite globali - conclude Ru-
garli-.Dobbiamo pero migliora-
rel’approccioaisocialnetworke
continuare aesplorare laweara-
ble technology per creare acces-
sori che semplifichino davvero
lavita ai viaggiatori».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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YOUR NEXT ENERGY

Calzature. Investimento da 45 milioni

NeroGiardini punta
a crescere all’estero
con logistica hi-tech

Natascia Ronchetti
MONTE SAN PIETRANGELI (FERMO)
Un’operazione da 45 milio-
nidieuroperilconsolidamento
in Europa, con una nuova piat-
taforma logistica capace di as-
sicurare riassortimenti in tutto
ilcontinenteinmassimogG6ore.
LaBag,aziendaproprietariadel
marchiodicalzature e abbiglia-
mento NeroGiardini, prosegue
la corsa per portare 'export
(chetreannifaeradel10%) dal-
lattuale 23% al 50%. Obiettivo
da raggiungere anche grazie al
nuovo stabilimento di Campi-
gliano, alle porte di Fermo, do-
ve il gruppo trasferira il quar-
tiere generale spostando uffici,
fabbrica, polo logistico, servizi
peridipendenti che oggi si tro-
vano a Monte San Pietrangeli,
sempre nel Fermano.

L’export ¢ strategico per la
crescita dell’azienda, che ha
chiuso il 2016 con un fatturato
di 209 milioni. «In Russia, Bel-
gio e Olanda siamo presenti da
diecianni e irisultati delle ven-
dite cidanno ragione: siamo tra
iprimi marchi della calzatura -
spiega Enrico Bracalente, am-
ministratore unico della Bag -.
Stiamo avendo ottimi risultati
con le campagne vendita in
Germania, Francia e Spagna,
grazie a collezioni mirate, qua-
lita del servizio e forti investi-
menti in comunicazioney. Gli

Da uomo. Modello NeroGiardini
per la primavera-estate 2017

altri Paesi sui quali ’azienda
marchigiana sta scommetten-
do sono Austria, Svizzera, Re-
gno Unito, Europa del Nord e
Paesibalcanici.

Il nuovo headquarter di
Campigliano sorgera su
un’area di 23omila metri qua-
drati, adesso occupata dall’ex
zuccherificiodismessoSadam,
del gruppo Maccaferri, e acco-
gliera anche I'outlet, la mensa,
lapalestrael'asilonido peridi-
pendenti. La tabella di marcia
prevede per prima cosa la rea-
lizzazione della nuova piatta-
forma logistica, che mettera a
disposizione degli esercizi
commerciali un portale per i
riassortimenti, che consentira
anche diridurre sensibilmente
itempi di consegna, con colle-
gamenti veloci tra ’azienda e i
clienti in tutta I’Europa. 1l tra-
guardo, con il forte investi-
mento sulle esportazioni, ¢
quello di raddoppiare il fattu-
rato nel 2020.
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Lusso&arte

Jeff Koons
interpreta
il monogram
di Vuitton

Leggenda narra che nessu-
no osasse spiegare a Bernard
Arnault che Takashi Murakami
avrebbe giocato a suo piaci-
mento con la celeberrima tela
monogram Louis Vuitton. Nel
2003 lartista giapponese, chia-
mato dall’allora direttore crea-
tivo della maison Marc Jacobs,
creolacollezionediborse Cher-
ryBlossom,scegliendodicopri-
re,almenoin parte,isimboliele
iniziali Vuitton con fioridi cilie-
gio. Il fondatore di Lvmh (grup-
po che ieri a Parigi ha superato i
10omiliardidicapitalizzazione)
stupi tutti: 'ardita scelta di Mu-
rakamieJacobsad Arnaultpiac-
que e daallorale collaborazioni
di Vuitton con artisti contem-
poraneisisono moltiplicate.

JeffKoons pero sié spinto ol-
tre:perlacollezione Maestri-in
vendita dal 28 aprile - le iniziali
LV sono quaelasostituite dalle
sue.LeriproduzionifattedaKo-
ons dei lavori di Leonardo da
Vinci, Tiziano, Rubens, Frago-
narde VanGogh (notecomese-
rie Gazing Ball) sono state tra-
sferite sulle borse icona Spee-
dy,Keepalle Neverfull.

E solo I'inizio: sono previsti
ulteriori progetti con Jeff Ko-
ons e altri artisti contempora-
nei. Un percorso ideato daDel-
phine Arnault, che per questa
collaborazionetralusso e arte -
campo in cuila maison Vuitton
éstatapioniere-haaggiuntoun
elemento didattico, nel senso
pitt nobile del termine. Nella
parteinternadelleborsec’¢una
biografia e un ritratto del mae-
stro scelto per quel modello.
Per ricordare che nell’arte non
esistono soluzioni di continui-
ta, neppure tra la Gioconda di
Leonardo e i conigliettigonfia-
bili diJeffKoons.

G.Cr.
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Icone.Un modelloispiratoalla
Gioconda diLeonardo Da Vinci

Distribuzione
Ladybird
scommette
sui centri
monomarca

Trendy. Manicure all'insegna del
colore

Marika Gervasio

«Punteremo sul concetto
di brand e sullo sviluppo dei
saloni monomarca anche per
spingere i professionisti del
beauty a capire come il seg-
mento delle unghie possarap-
presentare un ottimo busi-
ness». Ne ¢ convinto Gilberto
Pietrantoni,sales & marketing
director di Ladybird house,
azienda modenese con un fat-
turatochesuperailomilionidi
euro che distribuisce in esclu-
sivamarchi come Cnd (tra cui
Shellac), Orly, Ibd ed EzFlow.
L’azienda ha chiuso il 2016
con un incremento dei ricavi
del23% «confermandoiltrend
positivo degli ultimi anni - ag-
giunge Pietrantoni - che con-
tiamo di ripetere anche que-
st’anno». Un anno che vede
Ladybird impegnata a fianco
della Fondazione Umberto
Veronesi per il progetto Gold
for Kids che raccoglie i fondi
necessari per avviare i proto-
collidestinatiacurareitumori
pediatrici e degli adolescenti.
112017 sara dedicato ai mar-
chi. «In particolare - spiega il
manager - vogliamo puntare
sulbrand come strumento per
promuovere la crescita dei
centri estetici affinché possa-
no ampliare la loro gamma di
servizi e raggiungere una
clientela il pitt ampia possibi-
le. Sposare una marca infatti
significa avere a disposizione
gli strumenti necessari a sod-
disfare qualunque tipo di ri-
chiesta: dalla cliente che vuo-
leavereleunghieinordineper
3 settimane e quindi preferi-
sce lo smalto semipermanen-
te a quella che predilige lo
smalto classico fino a quella
che ama sfoggiare ricostru-
zioniparticolarienailart.Sen-
za dimenticare I'aspetto sem-
pre pit fondamentale dellari-
vendita al pubblico che per-
mette al salone di aumentare i
propriguadagniinmodosem-
plice e veloce».
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EDILIZIAE TERRITORIO

www.ediliziaeterritorio.ilsole24ore.com

FERROVIE
Catania-Palermo,
lotto da 415 min

1l Commissario Sblocca
Italia Maurizio Gentile (Ad
diRfi, Gruppo Fs), ha
firmato nei giorni scorsi
I'ordinanza che approvail
progetto definitivo del
raddoppio ferroviario da
Bicocca (nei pressi di
Catania) a Catenanuova,
opera da 415 milioni di euro.
Sitrattadiunlotto del
raddoppio della Catania-
Palermo (maxioperada 8,4
miliardi di euro finanziata
per1,7s miliardi).
L'ordinanza equivale auna
delibera Cipe, ma ¢ subito
esecutiva perché non
soggettaal visto della Corte
dei Conti. Nei prossimi
giorni, dunque, al massimo
qualche settimana, Italferr
pubblicherail bando digara
(per conto di Rfi) per la
progettazione esecutiva e
realizzazione della Bicocca-
Catenanuova. L’ordinanza
harecepito prescrizioni per
10,7 milioni di euro.

2L DRE com

ia e Territorio ==
.

EDILIZIA E TERRITORIO

Terremoto, le nuove
norme e le ordinanze

Il Fascicoloon line dedicatoalle
regole e ai contributi per la
ricostruzione "pesante" ealle
novita del Dl convertitoin legge

www.ediliziaeterritorio.ilsole240re.com

INTERVISTA - Marco Rettighieri = Amministratore straordinario del consorzio Cociv

«Riparte il Terzo valico:

gare per 2,2

Giorgio Santilli

«Dopo l'azzeramento fat-
to giadal Cocivdegliappaltie
dei dirigenti della vecchia ge-
stione, orasiamo prontiperri-
mettere in piedi la macchina
deilavoridella Milano-Geno-
va con il triplice obiettivo di
difendere l’occupazione,
Pambienteelalegalita. Giaog-
gi pubblicheremo una prima
gara da 263 milioni cui segui-
ranno entro la fine dell’anno
altre dodici gare per un totale
di lavori da 2,2 miliardi. In
questo modo avremo riavvia-
to completamente i lavori so-
spesiinseguito all’inchiesta.

Il commissario del Cociv,
Marco Rettighieri, nominato
dal prefetto di Roma il 3 mar-
zo scorso su richiesta del-
I’Anac di Raffaele Cantone,
non ha perso tempo ad avvia-
re la nuova gestione del con-
sorziogeneral contractordel-
I’Alta velocita Milano-Geno-
vaeinunmese ¢ ripartito con
gare di appalto che dovranno
consentire diriaprirein fretta
icantieri. «Il committente Rfi
cichiede il rispetto dei tempi
e quello éil nostro obiettivo. I
lavorinon sisono fermati do-
ve ¢ stato possibile. Oggi fac-
ciamo lavori per 1§ milioni al
mese - dice Rettighieri-dove
ilavorisonoincorso,madob-
biamo arrivare a 40-45 milio-
ni al mese dilavori. L’obietti-
vo, quando saremo a pieno
regime, ¢ dispendere 600 mi-
lioni ’anno».

Che situazione ha trovato
al Cociv, ingegner Retti-
ghieri, dopoleinchieste del-
la magistratura e conl’avvio
del commissariamento?

Ho trovato una struttura in
cuilavorano persone capaci e
sono certo che questo ci con-

sentira difare unbuonlavoro.
II commissariamento con-
sente di separare le vicende
giudiziarie dai destini del-
lopera che deve continuare
spedita, con tutte le sue speci-
fiche problematiche. La pri-
maemergenza da affrontare €
stata quella di recuperare la
manodopera rimasta senza
lavoro per le gare di appalto
caducate. Abbiamo preso in
carico circa 600 persone che
dovranno poi essere trasferi-
te alle nuove societa appalta-
trici. Quello della tutela della
manodopera € un messaggio
forte che abbiamo voluto
mandare, una delle nostre
priorita. Abbiamo fattoaccor-
di in questo senso con le pre-
fetture di Alessandriae Geno-
va e incontro con i sindacati.
Ancheimacchinari,le fresein
particolare, sono gia state ac-
quistate per essere messe adi-
sposizione di chi verra.
Dalle inchieste della ma-
gistratura sono risultate
testimonianze che parlano
dirocce da scavo contami-
nate dall’amianto e calce-
struzzo di bassa qualita.
Questo si traduce in un al-
larme per le opere?
Sappiamo che ’amianto c’¢
nelle rocce di questa zona ma
c’¢ anche un protocollo per
trattare le rocce asbestose
sulla base di una procedura
stabilita dall’Arpa Liguria e
dell’ArpaPiemonte. Conque-
staprocedure siamo certiche
le rocce non risultino nocive
né ai lavoratori né alla popo-
lazione.Inoltre,amaggior ga-
ranziaditutti, stiamo facendo
installare il Gps su tutti i vei-
coli che trasporteranno le
rocce da scavo. Ci consenti-
ranno di vedere quando cari-

ANSA

Terzo Valico. Marco Rettighieri

«Sui lotti assegnati
stato di avanzamento

al 58%; obiettivo: lavori
per 600 milioni ’'anno»

«Garantire lavoro, legalita
eambiente; assunti

600 lavoratoriinattesa

di nuovi appaltatori»

cano, se fanno fermate ano-
male, dove e quando scarica-
no.Sottol’aspettoambientale
c’¢ la massima attenzione e
garanzia.

E il calcestruzzo?

Ci sono stati segnalati i
punti dove si sarebbero re-
gistrate queste anomalie e
siamo andati a fare appositi
carotaggi proprio in quei
punticonil perito della Pro-
cura. La resistenza del cal-
cestruzzo érisultata assolu-
tamente nella norma. Quin-
dinessun allarme.

miliardi»

A che punto siamo con lo
stato di avanzamento del-
l'opera?

Lo stato di avanzamento
complessivo dell’opera ¢ al
18% ma se consideriamo sol-
tanto i tre lotti costruttivi ef-
fettivamente finanziati sia-
mo al 58%. Con il primo lotto,
che é partito prima, sia al li-
vello del 75%. La cosa impor-
tante ora ¢ che Rfi confermi
quanto haannunciato, cioe di
volerci assegnare nel giro di
qualche giorno il quarto lotto
finanziato. Con questo, le
opere complessive assegnate
ammonteranno a 4,4 miliardi
eresteranno da assegnare so-
loil5° e 6°lotto per un valore
di1,7-1,8 miliardi.

Le 13 gare che pubbliche-
rete entro fine anno hanno
gia copertura finanziaria?

Assolutamente si. E con-
tiamo di cominciare a spen-
dere da settembre, se non ci
saranno troppiricorsi. Le ga-
re, che sono gare europee e
quindi aperte anche a impre-
se straniere, saranno asse-
gnate con il criterio dell’of-
ferta economicamente piu
vantaggiosa, con un 60% di
offerta sulla parte tecnica e
un 40% sulla parte economi-
ca, con due diverse commis-
sioni a valutarle. Le commis-
sioni saranno nominate da
me direttamente una volta
chiusal’offertaeicommissa-
ri saranno scelti in un bacino
di persone di alta professio-
nalita e moralita. Come dice-
vo,tuttalanostraazione ¢im-
prontata al massimo rispetto
della legalita. Ho scelto an-
che un Rup (responsabile
unico del procedimento,
ndr) di mia assoluta fiducia.
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Contratti pubblici.

Il decreto correttivo in Cdm giovedi

Subappalti, in house e Ppp:
restano i vincoli del Codice

Mauro Salerno
ROMA

Nessuna modifica sostan-
ziale alla disciplina dei subap-
palti, dei lavori in house delle
concessionarie autostradali e
anche delle operazioni di
project financing. Rispetto alla
bozza varata in prima battuta a
fine febbraioil Governo € pron-
toafaremarciaindietrosualcu-
ne delle correzioni di maggiore
impatto rispetto alla riforma
appalti varata I'anno scorso,
adeguandosiairilievimossidal
Parlamento e dal Consiglio di
Stato. Il decreto correttivo ¢ al-
le ultime limature in vista
dell'approvazione finale.
Avrebbe dovuto essere esami-
nato gia nella seduta del Consi-
glio dei ministri diieri, mal’ec-
cezionale "carico" di provvedi-
menti legato al varo contestua-
ledi"manovrina"eDocumento
di programmazione economi-
ca (Def) ha consigliato di spo-
starne 'esame a una nuova se-
dutainprogrammagia domani.
Slittare ancora significherebbe
difattorischiare diandare oltre
il termine imposto dalla legge
delega che scadeil 19 aprile.

Dopo le ultime revisioni dei
tecnici di Porta Pia, la nuova
bozza del decreto legislativo
oggi sara in mano al Diparti-
mento affari legislativi di Pa-
lazzo Chigi per I'ultimo esa-
me. Finora la scelta di fondo ¢
stata quella di adeguare il te-
stoatutte le richieste di modi-
fica che sono arrivate dal Par-
lamento, oltre alle prescrizio-
ni di Palazzo Spada.

Sul subappalto, allora, uno
dei punti pit "controversi"
dell'intero provvedimento,
tuttodovrebberimanere come
adesso. Nessuna «liberalizza-
zione» dei subaffidamenti co-
me ha chiesto la Commissione
europea in risposta a un espo-
sto presentato dai costruttori.
Il tetto per i subaffidamenti ri-

maneancoratoal3zo%dacalco-
lare sull’intero importo del-
Pappalto (invece che sullasola
categoria prevalente, come
prevedeva la bozza di febbra-
io). Il rischio - paventato nella
lettera inviata pochi giorni fa
dalla Dg Mercato interno di
Bruxelles - € quello di andare
incontroaunaproceduradiin-
frazione. Ma sul punto per ora
pesano di piu le «condizioni»
messe nero su bianco da Ca-
mere e Palazzo Spada.

Per lo stesso motivo restera
inalterata anche la disciplina
dei lavori delle autostrade.Tra
12 mesi il «sistema 80-20» che
obbliga i concessionari a man-
dare in garal'8o%deilavori en-

INODI DA SCIOGLIERE
Daltavolo unitario
dellafiliera delle costruzioni
larichiesta di correggere
sette «criticita»: dalle piccole
gare ai ritardati pagamenti

Subappalto

= Sivaverso la conferma dei
vincoli previsti dal nuovo
codice (Dlgs50/2016): tetto
del30% ai subaffidamenti. La
desionerispecchiale
indicazionidi Parlamentoe
Consiglio di Stato, nonostante
ilrischio procediurainfrazione
ventilato da Bruxelles.

Project financing

= Marciaindietro rispettoallo
schema approvato afebbraio
anche sul tettoal contributo
pubblico nel Ppp.Ilgoverno
voleva portare la soglia dal
30%al49%, mada
Parlamento e Palazzo Spada
sono arrivate indicazioni
contrarie.

trera in vigore senza gli sconti
previsti dalla prima bozza per
le opere di semplice manuten-
zione. Sul Ppp torna nel casset-
to la proposta di innalzare dal
30% al 49% il tetto massimo al
contributo pubblico su cui si
era speso personalmente an-
cheilministro Graziano Delrio.
Seguendo lo stesso ragiona-
mento qualchelimaturaarrive-
raanchesulfrontedellaproget-
tazione.Lederogheal divietodi
appalto integrato verranno ri-
dimensionate, eliminando la
possibilitadiappaltare insieme
progetto e lavori nei casi di ur-
genzaeriducendodai8ai2 me-
si la riapertura del termine per
mandare in gara i progetti defi-
nitivi gia approvati alla data di
entrata in vigore del nuovo co-
dice (19 aprile2016). Vaversola
conferma, invece, la possibilita
di affidare insieme progetto e
lavori nel caso di interventi ad
alto tasso di tecnologia.

Sul Correttivo oggi si fara
sentire anche la voce delle im-
prese.Invistadell’approvazio-
ne finale il tavolo unitario che
riunisce la filiera delle costru-
zioni (Ance, artigiani, coop,
piccole imprese e societadiin-
gegneria dell’Oice) diffondera
un documento in cui siricorda
al Governo che esistono alme-
no sette «criticita» di mercato
darisolvere conil decreto. Tra
queste: semplificare 'aggiudi-
cazione dei piccoli interventi
(applicando il metodo anti-
turbativa fino a 2,5 milioni),
rendere meno rigidi i vincoli
sul subappalto, eliminare il
sorteggio perlasceltadelleim-
prese da invitare alle procedu-
re negoziate, varare regole piu
stringenti contro la prassi dei
ritardati pagamenti, precisare
che per autorizzare 'appalto
integrato la componente tec-
nologica deve superare il 70%
delvalore dell’appalto.
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

Cereali, solo il mais
inverte la tendenza
diAlessio Romeo

Ancora ribassi per i principali frumenti
nazionali ed esteri mentre mais e semi
oleosimostrano qualche timido segnale diri-
presa.lerilaGranariahaarchiviatounasedu-
ta a due velocita, con frazionali ribassi per il
grano tenero nazionale (mentre il prodotto
comunitario ha accusato una flessione di 4
europer tonnellataneivalorimassimi), men-
treillistino maidicolo ha invertito latenden-
za delle ultime settimane, trainato dagli au-
menti sulle principali piazze internazionali.
Darilevare anche il forte calo del grano duro
extra-Ue, conl'intero comparto che paga an-
coraloscotto dellapresenzaneisilos dei sur-
plus della scorsa campagna, mentre non ha
avuto effetti sul mercato la stima al ribasso
sullaproduzione europea, attesaincalodiol-
treil13%. Traisemioleosiinrialzodiseurola
soianazionale,giuntaaunmassimodig2oeu-
ro,aldisopradellasoiaesteraOgmscesanelle
ultime settimane sottolasogliadei4oo euro.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti
(base 1977=100) (base 1977=100)
Febl7 Genl7 Feb16 Febl7 Genl7 Feb16
Alimentari (tot.) 125,15 123,99 128,80 134,06 133,01 132,45
Bevande 90,63 91,56 72,62 97,01 98,15 74,61
Cereali 173,92 168,19 181,38 186,29 180,40 186,49
Carni 99,94 98,14 129,82 107,15 105,37 133,59
Grassi 173,18 180,41 134,54 185,45 193,49 138,28

Non alimentari (tot.) 365,46 357,95 313,51
Fibre 224,30 210,73 183,94
Variindustriali 303,96 299,26 321,24
Metalli 495,57 487,87 361,91
Combustibili (totale) 42291 420,22 250,14
Totale (escl. combust.) 260,02 255,30 232,47
Totale generale 349,77 346,17 242,20

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 12.04.2017

391,50 384,03 322,41
240,09 225,89 188,99
325,79 321,22 330,51
530,82 523,34 375,20
453,16 450,94 257,29
278,55 273,89 239,07
374,76 371,45 249,11

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 40,905710 09.00 54,538200 17.00  43,000000
02.00 35,248740 10.00 52,101810 18.00  46,412430
03.00 34,178740 11.00 £49,588090 19.00 49,331880
04.00 34,088750 12.00 46,690000 20.00 54,199360
05.00 34,096740 13.00 39,370000 21.00 59,177810
06.00 35,237200 14.00 38,420000 22.00 53,018430
07.00 46,065050 15.00 39,170000 23.00  45,859900
08.00 52,907900 16.00  43,000000 24.00  43,873340

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 1.00 - 1.49 carati

Colore Qualita  Valorial 29.03.2017
D (bianco extraeccezionale +) vs2 5945-7980
E (bianco extraeccezionale) vsl 6001-8016
F (biancoextra+) if 7182-9733
F (biancoextra+) Vsl 6840-9025
G (biancoextra) if 6160-7561
G (biancoextra) vvsl 5880-7486
H (bianco) vsl 4745-5780
H (bianco) vs2 4284-5518
1 (bianco sfumato) vvsl 4290-5184
1 (biancosfumato) ws2 4037-5115
] (bianco sfumato) vsl 3301-4223
K (bianco leggermente colorito) if 3060-3592

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio, esenti da particolarita naturali indesiderate.

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

A MILANO

SULLE ALTRE PIAZZE

CEREALI g(ltlr'a’\,ielr;h? naazionale . 6250-6450  6250-6450
Listino dei prezzi all'ingrosso rilevati da apposita Commisione consultiva : Extravergine comunitario 4070-4400  4070-4400
nominata dalla Camera di Commercio di Milano e resi noti dall'Associazio- ; Rettificato 3900-3950  3900-3950
ne Granan’a(euro/tonn.,vagoneoautotrenoocisternacompleti,perrronta Disansarettificato 2775-2785  2775-2785
consegna e pagamento, escluso imballaggio e Iva per merce sana, lealee : Panelli
mercantile). I prezzi si intendono per merce resa franco Milano. gi Fermedimais(L) %ggﬁgg %ggﬁgg
X ifino - -
Prodot'tl 040417 110417 | porinae di estrazione
:‘iram l gico{za (U( -l)( 267214 270274
azionali teneri: i cotone (I — —
frumentodif.za (Ag 5. 80481 217-236  215-234 : digirasoleintegrale 164-176  164-176
anificabile sup. ( f .S, 79/80 194-204 193-203 : digirasole decorticatg 206-218 206-218
paniticabi
Bamﬁcabﬂe XA p.s. 78/80 186-188  186-188 : digermedimais naz.(T) 165-167  165-167
hsc,omero( )p.s. 76/77 186-188 186-188 g} gg}g ggtzg?anile* %g%%gg %g%%gg
Eslrelrl:'slI neri: disojadecorticata naz.le x 363-374 363-374
Eumu“ tario nonintervento 183-184 183-184 i disoiadecorticataesterak 359-374 359374
iscott. = = i i imali
Comunitario panif. 19195 183485 | s efarineanimali | 760762 760762
Comunitario pan. sup. 191-195 189-193 M
f i Grasso uso zootecnico:
il A 20938 201228 % geidita 4% MIU 1% 735737 738740
Canada Western Red Spring n.2 nuova qualita' proteica 283-287 281285 : maxac, reFEAMIU 3% 19319 193-108
Northerrll zpring S qualitaq protel%a 278-282 276280 gar;(“aacbégt"/;hFFA-MlU 3% 690-698 696698
Nazionali duri: : 3
o s wsa s | R e 1uzouts
. mercantile p.s. - -
Mercantile Ip.s‘.j]l; 76 compreso prodotto slavato - — ; Danesestandard WANATTES)  SATRs
Pr. Centro-Italia fing p.s.79/80 = — : Foraggi
B. mercantile p.s. 77/78 compreso prodottoslavato 207-212 207-212 : erbamedicadisidrat. extra — —
Mercantile p.s, 74/76 compreso prodottoslavato - — ¢ erbamedicadisidrat. 1qlt 205210 205-210
r. Sud-Italiafino - — i erbamedicadisidrat. 2 qlt 156-158 156-158
Esterl d,lgn:, sfa[lnatoberbba rgl,e%lcla 1?3%2% 1?%%22
omunitari - — i melassobarbabietole canna - -
Non Comunitari 266-276 256-266 polpebess.barﬁa{)ietole rinf. 187-195 187-195
Sfarinati di grano tenero carmyne peletiate 932 93
7100 00- W 380,430 prat somin. 14 555585 Sogs | ronumate i e
erba medica disidr. balloni 170-225
Tipo00- W 280-330 prot. ss min. 13 455-485 455-485 i fiang maggengo pressato 95-107 95-107
2[}): 00-W 1:0-200 4 380-400 380-400 ?eno ggosbano pdrgssato . 13(5)%% 1%8%%
rinati di grano duro ieno di erba medica pressato - -
i - X aglia pressata - 68-
Semosconc g e i BReBSE gl ot
semola rimacinata sacco carta- franco forno 490-510 485-505 : Prodotti convenzionali
semolato 290-295 285-290 i Semidisoiaesteri - -
Farina per panificazione 206-211 201-206 : semi disoia integr. Tostati — —
Sottoprodotti lavorazione grano tenero olio grezzo germe di granoturco 910-915 910-915
Fan:nac'c,io rinfusa g 148150  154-156 g}}g g;ggg i g:.gggllgadeleot. 760-765  760-765
oy pm 129130 134135 | Oloraf digemegranoturco 10951100 10951100
Tritello sacco pm = — i otorall.disemidisola i i
Crusca e cruschelloinfusa 124125 129130 ; olioraff.disemidicolza 930-940  930-940
Crusca e cruschello sacco pm - - ?;'r?n?ggg‘ SINETL 845-850  840-845
ubettato nazionale 129-130 134-135 I -coiza - -
Cubettato estero per mercein farina 1230 126-0 : farinaestr.soianazionale 439-440  Ah44-445
Gemeperiaishenco ok woeto - el oacien sousts  sipso
Sottoprodotti lavorazione grano duro farina estr. soia dec estera - =
Fan,net a Hgﬁé ﬂg%gl{ bucce disoia = =
arinaccio - - . q q
Tritello e cruschello (D) 123125 128130 ; Sottoprodottilavorazione delriso
Cubettato 120130 132133 Eg[gggg”e ey gl
Granoturco Mezzagrana 275-310  270-30
Alimentare (Regg. UE) 193-194  193-194 Graznza %erde 2;2-%45 2;5-%3%
Naz, Zootecnico Fc.103) Afl.B1<5 ppb 183-185  184-186 : Farinaccio max0,6%silice 159-169  157-167
Nazionaleibrido (c.tto 103) 181-182 182-183 : Puladiriso(max2,5% c.} 80-81 78-79
it BB R g
( unitari - 2 olladiriso - -
Bmer'lerge.nco . = ~ | Risoni(H)
Derivati lavorazione del granoturco Volano, Arborio- resa: 51-56 310-350 310-350
Farina bramata . 407-412 408-413 : Roma-resa: 56-60 225-255 225-255
Farina integ. per mangime 207-208 208-209 : Baldo-resa: 54-59 335-380 335-380
Spezzato degerm. ibrido 277,50-278  278,50-279 | Carnaroli e similari resa: 52-58 355-385  355-385
G ujlnefprg .57%5.t..) 775795 715795 & Augusto-resa: 56-61 355-380 355-380
Farinaglutinata 155-160 155-160 : Loto, Nembo-resa: 53-60 290-310 290-310
arinetta 158-163 159-164 : LunaCL, Dardo, similari- resa: 59-63 240-260 240-260
Corngluten feed 152-154 152-154 : Sant'Andrea-resa: 53-58 230-250 230-250
Germe 234-239 236-241 i ThaiBonnete similari-resa: 58-61 260-280 260-280
Distillati = - \é]adlone ngno -resa: 5505-5650 gg(s)ggg éé;gggg
Cereali minori e sostitutivi ddan0=AIE0-Iead:pon i i
Lido, Cronoe similari- resa: 59-63 240-260 240-260
GEEll - ~ ¢ Balillae Centauro similari - resa: 59-63 220235  220-235
ot Pearigs 42660 A6 araye | SoeSmantes 962 e 2am
Orzo comupitario p.s. 63/67 177188  177-188 : >eiemo-resa:o(- : -
Avena nazionale — — i Risi
Avenaestera 210-235 210-235 : Arbori 0-840 0-840
Triticale 0-182 0-182 RE,T?a”" ggs-sés E?s-eés
Sorgo 185-188 185-188 : Baldo 830-880 830-880
Manioca = — : Parboiled Baldo 930-980 930-980
Pisello proteico 265-277 263-275 Eibg - %g%g %8%8
Agricoltura biologica Bliglipllile d -
Frﬁmento tenero g 413626 413-426 %gntLAndrea gégg%g gggg;g
Frumento duro 322335 323333 ¢ parhoiled Thaibonnet 700730 700-730
363-383 363-383 £
i 2 e ngins s
RisDnER. 870900 870900 ¢ [{ioesimiar 610640 610640
Ssem1 41 sina . 613-638 613-638 (c)riginarli_o-Comune gzgggg gzgggg
emi oleosi arnaroli - -
Semi dj soia nazionali 411-415 416-420 AP - .
Semi di soia esteri x 395-307  395-397 (A)lgrem siriferisconoalgrano con Falling Number minimo 220 (Reg. Cee
Integralitostati 434436 434436 i n°689/92).- (B) Per i corrispondenti tipi O le quotazioni vanno ridotte di
Oli vegetali grezzi 1.1.000 al quintale.- (C) Il prezzo minimo si riferisce allo zootecnico, il
D semiﬁiarachﬁie _ _ i massimo a ?uello per alimentazione.- (D) Il prezzo minimo & riferito al
Di semi di girasole 725-735 725-735 © Cruschello, il massimo al tritello.
Di germe di mais % = =@ P : : :
- i Y g prezzo minimo si riferisce al sorgo rosso, il massimo al Bianco.- (F) Il
% gggideilcegl;lanito* 0 75_5 5 75_0 minimo & riferito al prodotto thailandese, il massimo al cinese o similari.-
Di lino industriale = = (G)“Il prsl:lzzq rrfn'nim%Hé) rEife[itq _aép[otjgthognd(et;e, il m(a[s)sgmo aquelloin
. ogrs e e . pelletsallarinfusa.- (H) Esclusii diritti E.N.R. di #/tonn.- (I) Partenza centro
D e natl alimentari 1870-1880 1870-1880 ; [2ccolta Lombardia.
% semi di iras_ols( 830-835  830-835 : (1) Il massimo si riferisce a prodotto con prot. inferiori a 21%.- (M) Il
SR 810815  810-815 : minimoeriferitoamerce col 37/38% proteine + grassi, il max col 46/47%.-
Di semi di colza s 2 i (N) ILminimo si riferisce a Melasso di bietole, il max a Melasso di canna.-
Di palmaraffin. bifrazion. 64 990-995  980-985 : (T)Ilprezzoériferitoa prodotto con porteine inferiori al 23%.- (U) Il prezzo
Di semi vari x - — ¢ minimo é riferito a provenienza India.

RilevazionedellaBorsamercidiBaridel11/04/2017.Prezzialnettodell'lva,
prezziin€.
Fruttasecca

Mandorle sgusciate massa dolce originariaf.comagazzino Bari latonnellata
5700-5800; massa amara 5200-5300.
Oli commestibili

Olio di oliva (grezzo alla prod.) extra vergine acidita max 0,4% 6,10-
6,30; acidita max 0,8% 5,30-5,50; tracciato ISO acidita max 0,4% non
quot.; Biologico 6,70-7; Dop Terra di Bari 6,20-6,40; Vergine acidita max 2%
nonquot.; Lampanteacidita base 3% max5%3,45; Raffinatoacidita max0,3%
3,85; di sansa di oliva raffinato ac. fino 0,3% 2,70; di oliva estratto con
solvente (esano) ac. 3-5% non quot.; ac. 5-10% non quot.; ac. 10-15% non
quot.; ac. 15-20% non quot.; ac. 20-25% non quot.; ac. 25-30% non quot.; ac.
30-35% non quot.; ac. 35-40% non quot.; ac. 40-45% non quot.. acidi di
raffinazione (oleine): da lampante 0,55; da esanolo non quot.; da semi
0,45; sanse verigini : da impianti continui non quot.; Oli di semi alimentari
raffinati (da raffineria a grossista f.co arrivo Bari): di arachide 1,84; di soia
0,81; digirasole 0,82; di mais 1; di semi vari non quot..
Cereali

Grano duro naz. F.co camion partenza (Puglia-Lucania): fino p.s. 80 195-
200; buono mercantile p.s. 79 190-193; mercantile p.s. 77 183-
188; mandorlato p.s. 76 non quot.; slavato p.s. 71/72 non quot.; di
importazione nazionalizzato f.co porto Bari: comunitario non
quot.; extracomunitario non quot.. Grano tenero naz. F.co arrivo Puglia:
speciale n. 1 p.s. 80 244-247; fino p.s. 78-79 207-210; di importazione
nazionalizzato f.co porto Bari: ¢ itario non quot.; extrac itario non
quot.. Granoturco naz. F.co camion arrivo Bari 198-200; di importazione
nazionalizzato Bari: comunitario 183-186; extracomunitario 183-
186. Orzo naz. Bari e provincia qual. Media 170-175; rinfusa di importazione
nazionalizzato Bari: comunitario non quot.; extracomunitario non
quot.. Avena naz. Bari e provincia qual. Media 133-143; di importazione
nazionalizzata Bari: comunitaria non quot.; extracomunitaria non
quot.. Farina tipo 00 telata f.co partenza Puglia: W min 300 335-340; tipo 00
305-310; tipo 0305-310; tipo 00 arrivo Bari prod. Italia centro settentrionale
300-305. Cruscami digrano duroetenerof.cocamion partenza Puglia:; crusca
larga di tenero, cruschello sacco carta 147-152; cruscame di tenero cubettato
rinfusa 109-111; tritello di duro rinfusa 100-101; cruscame di duro cubettato
rinfusa 110-111; farinaccio di duro rinfusa 120-122; sacco carta 147-157; di
tenero in sacchi carta 157-162. Semola telata rimacinata per panif. f.co
partenza Puglia cen. 82/84 345-350; telata ceneri 82/84 305-310; telata
ceneri 88/90 280-285; semolato non quot.. Risi prod. Nazionale f.co arrivo
Barie provincia:fino Ribe 650-700; superfinoArborio 860-910; fino parhoiled
Ribe 730-780; fino parboiled Roma 980-1030. Lenticchie pr. Nazionale 810-
910; prod. estera Eston (piccole) 1250-1300; Large 1300-
1350. Fagioli produzione nazionale non quot.; prod. estera cannellini 1240-
1290; tondini  1070-1120; borlotti ~ 1540-1590; piattelli ~ 1240-
1290. Ceci nazionali massa neri non quot.; nazionali massa bianchi 1110-
1160; provenienza Messico 2100-2150; esteri calibro 31-32 1640-
1690; esteri calibro 29-30 1500-1550. Piselli prod nazionale non quot.; prod.
Esteramarrowfats 880-930. F: lied'impor francoarrivo
Bari intere (Cottoie) 1550-1600; favino bianco 225-230; favino nero 220-
225; estere sgusciate 1330-1380. Lupini nazionali non quot.; produzione
esteranon quot..

Rilevazione della Borsa Merci di Napoli del 11/04/2017. (Prezzi per
tonnellata, base rinfusa, esclusa Iva e arrivo).
Cereali

Frumenti teneri naz. min. 79 ps. varieta speciali non quot.; min. 78 ps fino
non quot.; min. 76 ps misto non quot.; min. 72 ps mercantile non
quot.. Frumenti teneri esteri (EXTRA C.E.E.): Northern Spring Usa 1/2 277-
279; canadian W.R.S.(Manitoba) n.1/2 283-285; lituano std. 11,5 prot 76/78
non quot.; lettone prot 14% Prot.- p.s. 78/80 non quot.; ucraino 11.5% prot.
min. 203-205; ucraino 15% prot. min. non quot.; estero p.s. 78 (moldavo) non
quot.; Russo/ 12,00-13,00 % prot. S.s. P.S.79/80 non quot.; Serbo/ Croato 11
prot. non quot.. Frumenti teneri esteri (C.E.E.): Francese var.spec. p.s. 77/78-
15-2201-202; Polacco 77/78 Prot. 15%s.s. min. P.S. 222-223; Ungherese 79
132Prot. 13%CE 211-214. Frumentiduri naz.f.coarr.:fino 79/80-13-25/35-2
212-214; b. mercantile 77/40/13/2207-209; mercantile 74/12/2slavatonon
quot.. Frumenti duri esteri: Cwad 2/1 non quot.; Cwad 3/4 non quot.; Spagna
79/89 13% non quot.; Graco 79/80 13% non quot.; 2/3 HAD non quot.; Turco
non quot..
Farine

Farina (F.a. panificatore) tipo 00 Granito(sacco carta/cotone) 405-455; tipo
00 con caratt. min. di legge 335-345; tipo 00 W 180/200 min. Prot. S.5. 11,5%
345-355; tipo 00 W 250/300 min. Prot. S.S. 12,5% 375-425; tipo 00 pacchi
1/5/10 kg 340-380; tipo 0 Mantinoba W 350/380 465-565; tipo 0 con caratt.
min. di legge 335-345. tipo integrale 331-341; Semole difrumento duro (f.co
past.rinf): con caratt. dilegge 280-290; con caratteristiche superioriaiminimi
dilegge305-310; semolarimacinata per panificazione saccocarta350-370; in
confezione da 1 kg. 500-550; farina di duro (f.co arrivo rinfusa) non quot..
Cruscami

Di grano tenero crusca 160-170; cruschello 160-170; farinaccio 190-

195; prod. dellavagliaturae pulitura dei cereali (escl. riso) non quot.. Digrano
duro cruschello-tritello cubettato 130-131;in sacchi non quot.; farinaccio
rinfusa 141-142; in sacchi 170-180; farinetta zootecnica non quot.; prod.
vagliatura e pulitura dei cerealinon quot..
Pasta

Franco compr. Campania, caratteristiche dilegge: in confezione dakg. 5non
quot.; in confezione dakg. 1670-920; in confezione da kg. 0,5 700-950; scarti
dellalavorazione e/o rottami di pasta non quot..
Risi

Franco camion arrivo compr. Campania: superfino Arborio 850-
950; superfino Baldo 780-830; superfino Thai 530-600; superfino Ribe 550-
600; semifino Roma non quot.; comune 450-500; parboiled fino Ribe 680-
720; parboiled superfino Thai 650-700; in confezione da kg. 5, maggioraz.
euro/t 70; in confezione da kg. 1, maggioraz. euro/t 80; in confezione dakg. 1,
maggioraz. Sottovuoto 160.
Granoturco

Nazionale, franco arrivo rinfusa: varie prov., max 15% um. 207-212. Estero
(naz. f.co arrivo porto): paesi terzi 185-186; comunitario max 15% um. 185-
186; spezzato telato carta di granone tenero f.co arrivo 270-275; spezzato
telato carta di granone plata f.co arrivo non quot..
Orzo e Avena

Orzonazionale (f.coaut., arr.) varie prov. 62/13/2% 186-188; Estero (naz.,
base, rinfusa, f.co part.porto) comunitario 62/13/2% non quot.; Avena
nazionale (aut., arr. rinfusa) 150-155.
Farine proteiche

Farine proteiche: di soia estera rinfusa 44% 347-348; est. rinf. 47% 360-
361; girasole estera proteica naz 35-38% non quot.; soia naz. rinf. Adriatica
44% non quot.; soia naz. rinf. Adriatica 47% (fr. arrivo) non quot.; Farine di
pesce Peril Cile 70% non quot.; naz. 60/65% non quot..
Leguminose

Fagioli naz. Lamon 4300-4500; cannellini argentini 1150-1200; bruni
olandesi 1000-1150; tondini Nord America 950-1000. Lenticchie verdi
piccole 1100-1150; verdi regular 1300-1350; verdi giganti 1150-1200; rosse
850-900. Ceci crivello 29/30 1200-1300; crivello 31/32  1400-
1500; Messicani 1500-2000. Fave estere nazionalizzate: Quinghai non
quot.; Quindongu non quot.; Jangsu non quot.; Gansu non quot.; Ningho non
quot.; favino  comunitario 240-245. Carrube Latina/Campania non
quot.; frantumate t.m.arr. non quot..

Imperia
Rilevazione della CdC diImperiadel 11/04/2017. Prezziriferiti a vendite da

produttoreagrossista, f.coImperia, Ivae provvigioniescluse, pronta consegna
e pagamento.
0li commestibili

(quotazione max riferita a vendita diretti a consumatori finali)

Produzionelocale- Oliodiolivataggiasca: vergine ac.max0,5%D.0.P.
"Riviera dei Fiori" 10-13; extravergine di oliva, ac. 0,8% 9-11; Olive
taggiasche da olio D.0.P. non quot.; da olio non quot.; da salamoia non
quot.; in salamoia 3,50-4,50. Produzione nazionale - Olio di oliva extra
vergine ac. max 0,8% 6,30-6,65; vergine ac. 2% non quot.. Olio di
oliva raffinato ac. 0,5% 3,85-3,90; lampante ac. 3/5 3,40-3,50; ac. 5/8 3,30-
3,40; di sansa raffinato ac. 0,5% 2,45-2,60; di sansa e di oliva 2,45-2,60; di
sansa grezzo ac. base 5/10 non quot.. Olio di semi (raffinati): arachidi 1,85-
1,90; mais non quot.; girasole 0,85-0,90; soia 0,80-0,85; soia grezzo non
quot.. Produzione estera - Olio di oliva: Spagna extra vergine di oliva "Borjas"
ac.0,2/0,3%4,10-4,40; lampante ac. max 2% 3,40-3,55; Grecia: extravergine
dioliva "Kalamata" ac. 0,2,/0,3% 4,10-4,40.

Reggio Emilia

Rilevazione della Camera di Commercio di Reggio Emilia del 11/04/2017.
Suini

Capi d'allevamento: DOT marchiati 7 Kg. 8,19; 15 kg. 5,07; 25 kg. 3,90; 30
kg. 3,68; 40 kg. 3,04; 50 kg. 2,58; 65 kg. 2,05; 80 kg. 1,66; 100 Kg. 1,54. Capi
damacello a peso vivo: magri da macelleria 90/115 kg. 1,70. Grassi 115/130
kg.1,55; 130/144 kg. 1,59; 144/156 kg. 1,60; 156/176 kg. 1,66; 176/180kg.
1,66; 180/185 kg. 1,63; oltre i 185 kg. 1,57. Scrofe I qual. 0,68; II qual.
0,60. Capi da macello a peso morto: 115/125 kg. 2,01; 125/140 kg.
2,08; 140/145kg. 2,08; 145/150 kg. 2,02; oltrei 150 kg. 1,94.
Bovini

Da macello a peso vive: vacca I qualita 1,01-1,15; 11 qualita 0,57-
0,86; scarto 0,40-0,48; Tori (entroi 24 mesi) 1,21-1,32; Vitelli extra (razze da
incroci da carne) 3,20-3,40; polacchi I qualita 2,90-3,10; I qualita 2,20-
2,25; I qualita 2-2,15; Capi da macello a peso morto: vacca di I qualita 2,10-
2,40. 11 qualita 1,30-1,95; scarto 1-1,20; Tori (entro i 24 mesi) 2,20-
2,40; Manzette (scottone) e giovenche non quot.. Da allevamento e da
riproduzione: vitelli bleu belga 4,50-5; II categoria 3,60-4; da latte I qualita
bianchi e neri 1,50-1,80. IT qualita 40-60 kg. non quot..
Foraggi e Paglia

Fieno: primotaglio 2016 inrotoballe (um. max 20%)al q. 8-10. Erbamedica
: secondotaglio 2016 in rotoballe (um. max 20%) 7,50-9,50; diterzotaglio 10-
12; di quarto taglio 10-12; 1°-2°-3°-4° Taglio 2016 - prezzo unico in cascina
9,50-11,50. Paglia: in rotoballe 2016 4,50-6.

Cereali

Frumento tenero var. spec.panificabile di forza W>300 p/l 0,6 non
quot.; naz. panificabile var. spec. W250 180-182; naz. panificabile tenerofino
ps 78 179-181; b. mercantile ps 74/76 non quot.; mercantile ps <74 non
quot.; Mais naz. ibrido comune 172-174; mais verde base 25 non quot.; est.
naz.non quot.. Orzo nazionale kg/hl 65/66 non quot.; 63/64 non quot.; 61/62
non quot.; est. pesante non quot.. Sorgo nazionale (franco partenza) non
quot.; rosato 161-163. Risone Ribe 265-275; riso Ribe 500-600; risone
comune 250-270; comune 470-570; risone Arborio 335-355; riso Arborio
670-770; risone Roma Baldo 320-370; riso Roma Baldo 730-830. Farina di
frumento: tipo00475-525; tipo0448-488; semola digranoduroconcaratt. di
legge 586-590; con car. sup. min. legge 601-610; Farina integrale di granone
sacco carta 220-222; Crusca e cruschello di grano tenero naz. rinfusa autotr.
compl. 129-130; part. fraz. 149-150; sacco carta autotr. compl. 169-
170; sacco carta part. fraz. 193-194. Cruscame di grano tenero cubettato naz.
rinfusa 133-134; cubettato di grano duro rinfusa 133-134. Farinaccio rinfusa
aut. compl. 149-150; rinfusa part. fraz 177-182; di grano tenero sacco carta
177-181. Sottoprodotti del riso: corpetto 315-320; mezzagrana 285-
310; grana verde 210-230; farinaccio 115-117; pula vergine 98-104.
Mangimi

Farinadiestrazione digirasole (prot.28%)nonquot.; disoiatostata(partite
fraz. rinfusa motrice) 367-368; naz. rinfusa 363-364; est. rinfusa (prot. 44%)
343-344; estera rinfusa pellets non quot.; di pesce (prot. 72% s.t.q.) non
quot.; (prot. 64%5.t.q.) non quot.; Polpe dibietola secche 185-186.
Caseari

Zangolato di creme fresche per la burrificazione 2,60; siero f.co caseificio
(per 100 kg) 0,15-0,35. Parmigiano reggiano qualita' scelta 12% fra 0-1 per
lotti di partita Produzione minimo 30 mesi e oltre 11,80-12; Produzione
minimo 24 mesi e oltre 10,70-11; Produzione minimo 18 mesi e oltre 10,20-
10,45; Produzione minimo 12 mesi e oltre 9,55-9,95.

Treviso

Rilevazione della Borsa merci di Treviso del 11/04/2017. Prezziin €.
Vini

Allaprod., al grado/It. Bianchi Prosecco:; DOC non quot.; DOCG Conegliano-
Valdobbiadene non quot.; DOCG Asolo non quot.; DOCG Sup. di Cartizze non
quot.; v.n.f.(attoaProseccoDOC)gr.9/10nonquot.. Pinote Chardonnay:attial
taglio con DOC non quot.; atti al taglio con DOCG non quot.. Pinot Grigio DOC
Venezianon quot.; IGT Marca Trevig./Venetogr.12/12.5 non quot.; v.n.f. (atto
alGTM.T./Veneto) gr.11/12 non quot.. Chardonnay DOC Piave non quot.; DOC
Venezia non quot.; IGT Marca Trevig./Veneto gr. 9.5/12.5 (ETG) non
quot.. SauvignonIGT MarcaTrevig./Venetogr.12/12,5nonquot.. PinotBianco
IGT Marca Trevig./Veneto gr.9.5/12.5 (ETG) non quot.. Verduzzo DOC Piave
non quot.; IGT Marca Trevig./Veneto gr.10/12 (ETG) non quot.. Incrocio
Manzoni 6.0.13 IGT Marca Trevig./Veneto gr. 12.5 (ETG) non quot.. Tai (Tocai
Friulano) DOC Piave non quot.; IGT Marca Trevig./Veneto gr.10.5/12.5 (ETG)
non quot.. Glera IGT Marca Trevig./Veneto gr. 10 non quot.; IGT colli Trevig.
gr.9/10nonquot.. DOCVeneziabiancononquot.; IGTVenetogr.10.5/12 (ETG)
non quot.. Rossi Merlot: ; DOC Piave non quot.; DOC Venezia non quot.; DOC
Montello e C. Asolani non quot.; IGT Marca Trevigiana/Veneto gr.10/12 (ETG)
non quot.. Cabernet: ; DOC Piave non quot.; DOC Venezia (Sauvignon/Franc)
non quot.; DOC Montello e C. Asolani non quot.; IGT Marca Trevig./Veneto
gr.11/13(ETG) non quot.. PinotneroIGT Marca Trevig./Venetogr.10,5/12non
quot.. Raboso:; DOC Piave non quot.; DOC Veneziarosato non quot.; IGT rosso
Marca Trev./Veneto gr.9/11 (ETG) non quot.; IGT rosato Marca Trev./Veneto
gr.9,5/11 (ETG) non quot.. Vino Novello rosso gradi 12 non quot.. Mosti conc.
(gr.Fehlingin pesox0.6x100kg) conc. Rosso GRF nonquot.; concentratorettif.
naz. GRF non quot..

Vercelli

Rilevazione della Borsa merci di Vercelli del 11/04/2017 (escluse
mediazioni, Iva e peri Risoni diritti di contratto per |'Ente Nazionale Risi),
Cereali

Prezziintesi per pagamento a 60 gg. data contratto. per i Risi f.co riseria, su
mezzo trasporto o p.za tela merce.

Risoni Balilla, Centauro e similari 230-240; Sole CL 212-222; Selenio e
similari 274-289; Tipo Ribe 250-260; Loto e similari 300-330; Augusto 370-
380; S. Andrea e similari 230-240; Roma e similari 230-270; Baldo e similari
335-385; Arborioe Volano330-370; Carnaroliesimilari315-385; Thaibonnet
e similari 270-280. Sottoprodotti del Riso corpetto 300-310; mezzagrana
280-300; risina, risetto 275-285; risettoparboiled 240-290; granaverde 215-
225; pula max 1 % di silice 90-105; pula 80-90; lolla 25-
30; Frumento panificabile non quot.; altri usinon quot.. Orzo naz. leggerop.s.
min.di60nonquot.; naz. pesantep.s.magg.di60nonquot.. Granoturco ibrido
<5ppb 172-175; ibrido <20 ppb non quot.; verde base 30% umidita’ <20 ppb
non quot.. Leguminose soia nazionale 380-390; Risi>TH>lavorati: Originario
(comune) 400-450; Selenio 550-610; S.Andrea 460-510; Roma 510-
560; Baldo 730-780; Ribe 520-550; Augusto 630-680; Arborio 780-
880; Carnaroli 830-930; Thaibonnet 490-540. Risi Parhoiled Ribe 640-
670; Baldo 830-880; Thaibonnet 590-640. Leguminose fagioli tipo Saluggia
2000-2200. Avena naz. non quot.. Farina frumento panif. 300 W prot. 13 600-
610; frumento panif. max 220 W 510-530; di granoturco integrale 220-
240. Crusca  170-180. Tritello 160-170. Foraggi fieno di erba medica
nazionale 150-160; fieno maggengo di prato 90-100; fieno agostano non
quot.. Paglie difrumento, segale e orzo 100-110; di riso 40-50.




ASSICURAZIONI

Negli studi legali obbligo dall’11 ottobre
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Pazienti pili garantiti non solo nelle strutture

ma anche negli studi professionali

Responsabilita civile. La legge 24/2017 impone la copertura per ospedali, centri pubblici e privati e per il personale

Strutture sanitarie, rischi da misurare

Araldi (Marsh): vanno attentamente valutate le conseguenze dell’autoassicurazione

Giorgio Costa

mm Dalr°aprileediventata(quasi)
obbligatoria la polizza assicura-
tivaperstrutturee personale sa-
nitario. Si tratta di una delle tante
novita introdotte dalla legge
24/2017 che se da una parte ha
I'obiettivo di rendere piu “tran-
quillo” il rapporto tramedicie pa-
zienti, dall’altra mette in campo
unaserie di elementi finalizzati al
maggior controllo del rischio e a
unamaggiore trasparenzain fatto
diqualitadeiservizisanitarioffer-
ti.Unagalassiachevedeimpegna-
ti (dati 2013) 1163 ospedali per
214milapostilettonel contestope-
ro di oltre 26mila strutture assi-
stenzialiche davanolavoroaoltre
537milasoggetti(tramediciealtro
personale).

Tra gli obiettivi dell’assicura-
zione non solo quello di una mag-
giore qualita delle prestazioni ma
anchelariduzione delricorso alla
cosiddetta“medicinadifensiva”,
valeadireatutte quelle prestazio-
ni sanitarie che hanno, prima an-
cora che curare, lo scopo di atte-
nuareilrischio cheil paziente fac-
cia causa ai medici e, soprattutto,
alle strutture. Si tratta, infatti, di
uno scenario che ha un impatto
economicostimatonel10% delto-
tale della spesa sanitaria (siamo
intorno ai1o miliardidieuro), con
un costo pro capite di 165 euro su
untotale dispesasanitaria pro ca-
pitedi1.847euro.Idatisonoil frut-
todiunaricerca Agenas (Agenzia
nazionale per i servizi sanitari re-
gionali) svolta su quattro regioni
(Lombardia, Marche, Sicilia, Um-
bria) dalla quale ¢ emerso che il
58% deimediciintervistatidichia-
radipraticarelamedicinadifensi-
vaeperil93%il fenomeno ¢ desti-
natoadaumentare.Le prestazioni
piu frequenti per cui la si pratica
sono gli esami di laboratorio e
strumentali(33%),levisitespecia-
listiche (16%) e il non fornire cure
potenzialmente efficaci ma ad al-
torischio complicazioni (6%).Se-
condo i medici coinvolti nella ri-
cercale cause principali sono: per
il 31% la legislazione sfavorevole
per il medico, per il 28% il rischio
di essere citati in giudizio e per il
14%losbilanciamento del rappor-
tomedico-paziente coneccessive
richieste, pressioni e aspettative
daparte del paziente e deifamilia-
ri. Secondo gli intervistati le azio-
ni potenzialmente efficaci per ri-
durre la medicina difensiva sono
per il 49% quello di attenersi alle
evidenze scientifiche e per il 47%
quello di riformare le norme che
disciplinano la responsabilita
professionale. Ora il sistema nor-

mativoecambiatoerestadavede-
reselariformabasteraaridurreil
ricorso alla medicina difensiva. E
unarecentericercadiMarshaevi-
denziare che nel periodo 2004-
2014 (nelle strutture prese in esa-
me)l’'andamento medio per strut-
turadellerichieste dirisarcimenti
danni, pur restando elevata, dopo
un’impennata intorno al 2010, ab-
biainiziatoaflettereelagranparte
delle controversie (il 72,3%) sia
stata affrontataalivello stragiudi-
ziale contro il totale del procedi-
mento giudiziale (civile e penale)
fermo al 20,5 per cento. Il procedi-
mento stragiudiziale resta quello
nettamente piu veloce con il 75%
delle controversie decise entro i
due anni dalla denuncia. Tra le
unita operative piu “incriminate”
vi & l'ortopedia (13,19%) seguita da
chirurgia generale (12%), pronto
soccorso (11,5%) e ostetricia-gine-
cologia(8,4%).Undatochespiega
la ragione per cui se una polizza
mediaperunmedicodibasesicol-
locatrai4oo ei1.000 euro, quella
diginecologi, ortopedici e medici

CURENON NECESSARIE
Uno degli obiettivi

e quello di contenere i costi
della «medicina difensiva»
che «pesa» ognianno
per165euroatesta

Medicina difensiva

e La medicina difensiva consiste
nella pratica con la quale il medico
sidifende contro eventualiazioni di
responsabilita, in maniera sia
“positiva” (facendo ricorso a servizi
aggiuntivi diagnostici o terapeutici
non necessari) sia “negativa” (con
l’astensione dall’intervento dicura
su determinati pazienti). La storia
mostra tracce di medicina
preventiva gia con Alessandro
Magno che, gravemente feritoin
battaglia, non riusciatrovare alcun
medico disponibile ad intervenire
perasportare lafrecciachesiera
conficcata nel suo corpo, sinoa
quando lo stesso, conscio della
gravita della lesione e delle ragioni
per le qualiichirurghierano tanto
restii aintervenire, promise
'impunita al medico che lo opero

estetici e assai difficile dareperire
sottoilomilaeurol’annochesono
niente rispetto ai 10omila dollari
sotto i quali non si scende negli
Usa (che tuttavia hanno un siste-
ma sanitario totalmente diverso
dalnostro).

Oralalegge 24 indicaalle strut-
ture sanitarie la via dell’assicura-
zione o dell’autoassicurazione.La
primaviaé chiara: sipagalapoliz-
za e ci si tutela (ovviamente con
franchigia) dalrischio.Laseconda
émolto pittincertadal puntodivi-
sta dei flussi finanziari: si spera
che quel che capita in azienda co-
stimeno della polizza. Alcune re-
gioni hanno scelto quest’ultima
strada, altre la prima. Con il ri-
schio che un cittadino, senza di
fattosaperlo (e senzaneppure po-
terscegliere, perchéilbisognodel
medico capitadove capita), possa
avere risarcimenti molto diversi.
«Lalegge-spiegailgeneralmana-
gerdiMarshMarco Araldi-lascia
aperte le due possibilita. Noi cre-
diamo che siaopportuno effettua-
relasceltadopoaver attentamen-
te analizzato il profilo di rischio
dellastrutturasanitaria e valutato
diversi elementi, come ad esem-
pio l'aleatorieta delle quantifica-
zioni del danno e dei tempi di giu-
dizio. Un aspetto determinante
nella scelta saranno in ogni caso i
criteri per la costituzione del fon-
doaziendale che verranno stabili-
ti dai decreti attuativi della legge
Gelli.Quelchecisembraevidente
¢ che si apre una grande opportu-
nitasiaperilmercatoassicurativo
siaper coloroiquali hanno le pro-
fessionalitaadeguate pervalutare
iprofilidirischioy.Dicertoc’eche
idati piti recenti di Ania, fermi al
2014, indicanounrapporto sinistri
premi nel campo della responsa-
bilita civile per strutture sanitarie
e medici era pari al 165,3 per cen-
to; chesignificacheafrontediioo
euro di premio le compagnie han-
nosborsato16s,3eurodiindenniz-
zi. Dunque, una pesante perdita
che pitt 0 meno € ugualmente ri-
partitatramediciestrutture.«Ora
il mercato si allarga e si affacce-
ranno molte compagnie - spiega
Giovanni Cannavo, presidente
dellasocietascientificaMelchior-
re Gioiache sioccupadimedicina
legale - e cambia l'interesse delle
assicurazioniancheallaluce diun
sistema normativo che garantira
maggiormente i medici. Quindi il
mercato si ridisegna completa-
menteenonedettocheipremiper
le polizze aumenteranno, specie
se si andra verso assicurazioni
collettive».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I costi impropri

DESCRIZIONE DEI COMPORTAMENTI

Medicina difensiva praticata (%)

Prescrizione di esami
di laboratorio

I 33

Prescrizione di esami strumentali
e altri test diagnostici

I 33

Prescrizione di visite
specialistiche

e dei mass media

LE CAUSE DELLA MEDICINA DIFENSIVA
Medicina difensiva praticata (%)

Legislazione sfavorevole
per il professionista medico

| 31

Pressione da parte dell’opinione pubblica

Non fornire cure potenzialmente efficaci

ma ad alto rischio di complicanze

Rischio di subire una richiesta
di risarcimento danni

16 |

Evitare di assistere pazienti a potenziale

alto rischio di complicanze

Prescrizione di farmaci

+ N

Rischio di essere citato in giudizio e di incorrere
in procedimenti legali per malpractice

6 | I 28

Rischio di compromettere la propria carriera e perdere
la reputazione o I'immagine professionale

3

Invii in Dea per ricovero
in ospedale

31

Trasferimento in altri
reparti o ospedali

Shilanciamento del rapporto medico-paziente per eccessive
pressioni e aspettative del paziente e/o dei suoi familiari

+ | IS

STIMA DI SPESA ANNUA PRO CAPITE

1

14

Scarsa fiducia nella tutela assicurativa
e/o incremento dei costi assicurativi

1
Scarsa fiducia nella tutela da parte della propria
amministrazione

5
Necessita (percepita) di sopperire a carenze
organizzative sanitarie del proprio settore
I 7

Valore medio nazionale pro capite annuo in € [l Spesa media pro capite annua (stimata nello studio) in €

Farmaceutica Visite Esami di
specialistiche laboratorio
170,82 156,43
61,30

Valore medio nazionale
pro capite annuo

Spesa media
pro capite annua

Esami
strumentali

58,40

‘ Fonte: Agenas

LATUTELA. CONTRO LA COLPA GRAVE

Polizza importante
per garantire
serenita ai medici

diPaolo Piana

egli ultimi anni, in molti
Narnbiti dell’ordinamen-

to,ilnostro legislatore ci
ha abituati - tristemente, a vo-
lerladire tutta-aunaproduzio-
ne normativa affetta da una va-
riante della ben nota sindrome
del copia-incolla. Mi riferisco
all’oramai diffusatendenzaale-
giferare prendendo spunto dal-
le sentenze, piio meno pedisse-
quamente. Una prassi che non
pare proprio la pittaudace trale
opzioni di politica legislativa.

Non sfugge a questo para-
digma, almeno in alcune sue
parti sostanziali, la recentissi-
ma e tanto attesalegge 24/2017,
meglio conosciuta come rifor-
ma Gelli, dal nome del deputa-
to che oltre tre anni or sono
presento il DdI alla Camera.
Due pilastri della nuova legge
sono infatti poco piu che tra-
scrizioni della giurisprudenza
successiva all’introduzione
della legge 189/2012 di conver-
sione del DI 158/2012, noto co-
me decreto Balduzzi.

Sitrattadaunlato (articolo 6)
della sostanziale de-penalizza-
zionedellaresponsabilitamedi-
caperimperizia,manon perim-
prudenza o negligenza, ove la
condotta del professionista sia
conforme alle linee-guida o alle
«buone pratiche clinico-assi-
stenziali», per le quali la nuova
norma introduce un’articolata
disciplina.

Dall’altro lato, per quanto ri-
guarda la responsabilita civile,
lanuova legge (articolo 7) con-
ferma la differenziazione tra la
responsabilita delle strutture
sanitarie e quella dei medici:
contrattuale la prima (con pre-
scrizione decennale e onere
della prova liberatoria a carico
dell’ente) ed extracontrattuale
la seconda (con prescrizione
quinquennaleeoneredellapro-
vaacaricodeldanneggiato).Un
orientamento mutuato dal filo-
ne giurisprudenziale inaugura-
to dallaIsezione civile del Tri-
bunale di Milano, luminosissi-
mo faroperinavigantidellama-
teria, nell'immenso sforzo
interpretativo necessario per
applicare la lettera del ricorda-
toDI 158/2012.

Novitaimportantiinvece per
I'iter processuale delle doman-
de dirisarcimento. Viene intro-
dotta (articolo 8) 'obbligatorie-
ta dell’accertamento tecnico
preventivoconfinalitaconcilia-

tiva (Atp, articolo 696-bis Codi-
ce di procedura civile) - stru-
mento gianoto nell’affine mate-
ria dell’accertamento d’invali-
dita (articolo 445-bis Codice di
proceduracivile)-quiproposto
come un’alternativa allamedia-
zione obbligatoria prevista dal-
la legge 28/2010. Tenuto conto
dell’ontologica differenza tra i
due istituti, l'alternativa pro-
spettata dal legislatore pare piu
teorica che pratica. E quindi
prevedibile una forte riduzione
delle mediazioni e un propor-
zionale incremento degli Atp,
con il conseguente fisiologico
aumento dei tempi.

Conferme e qualche innova-
zione anchenelladisciplinadel-
le coperture assicurative. La
maggiore novita ¢ 'introduzio-
ne dell’azione diretta del pa-
ziente danneggiatoneiconfron-
tidellacompagniaassicuratrice
(articolo12), conil conseguente
dirittodirivalsaversogliassicu-
rati. Corollario di tale imposta-
zione ¢ la conferma dell’obbli-
gatorieta, assoluta e generaliz-
zata, diuna polizza di responsa-
bilitacivile verso terzisiapergli
enti sia per tutti gli esercenti le
professioni sanitarie, tra i quali
quindinon solo imedici.

Sul punto il livello di com-
plessita della disciplina, in par-
te ancora magmatica in attesa
dei provvedimenti attuativi,
non ¢ certo riassumibile in po-
che righe, ma una cosa ¢ certa:
I'obbligo di copertura, gia in-
trodotto dal decreto Balduzzie
fortemente confermato dalla
legge 24/2017, imporra nel bre-
vissimo periodounesame delle
svariaterealtapresentisulmer-
cato, come pure un attento va-
glio delle polizze gia in essere.
Basti pensare ai numerosi diri-
genti medici del servizio sani-
tario nazionale che svolgono la
libera professione intra-moe-
nia e che ancoranon hanno una
copertura per colpa grave, co-
mepurealletipologiedipolizze
degli enti pubblici e privati che
potrebbero non soddisfare i
nuovirequisiti.

Su questo fronte, un ruolo di
assoluto rilievo ¢ affidato agli
operatoridelsettore-piuditut-
tiiprincipali broker assicurati-
vi impegnati nel mondo della
sanita - alla professionalita dei
quali occorrera fare affidamen-
to per garantire 'effettivita del-
le coperture, a tutela di enti e
professionisti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Avvocati

Commercialisti

Notai

Geometri e ingegneri

Garanzia per i giovani
a partire da 140 euro

partire dal prossimo 11 otto-

bre diventera obbligatorio
per gli avvocati stipulare una po-
lizza in materia di responsabilita
civile. Sitrattaora, per il Consiglio
nazionale forense, direperire pro-
dottiassicurativiinlinea conil de-
creto 22 settembre 2016 in base al
quale, tra Paltro, la polizza deve
prevedere una retroattivita illi-
mitata, massimali adeguati e una
adeguata differenziazione tra col-
palieve egrave. E anchele polizze
esistenti,al momento del rinnovo,
dovranno essere adeguate alle
prescrizioni del decreto. In parti-
colare,aifinidelladeterminazione
delrischioassicurato, per «attivita
professionale» si deve intendere:
Pattivita di rappresentanza e dife-
sadinanziall’autoritagiudiziariao
adarbitri;gliattiadessapreordina-
ti, connessi o consequenziali (co-
me ad esempio I'iscrizione aruolo
dellacausaol’esecuzionedinotifi-

cazioni,laconsulenzao assistenza
stragiudiziali,laredazionedipare-
riocontratti,'assistenzanellame-
diazione). L’assicurazione deve
prevedere anche la coperturadel-
la responsabilita civile derivante
dafatti colposi o dolosi di collabo-
ratori, praticanti, dipendenti, so-
stituti processuali. L’assicurazio-
nedeve prevedere, anche afavore
deglieredi,unaretroattivitaillimi-
tata e un’ultrattivita almeno de-
cennale. I massimali della coper-
tura assicurativa minima partono
dazsomilaeuroesalgonoinbaseal
fatturato. Al momento, l'unica
convenzione - delle sei esistenti -
rinnovata da Cassa forense e in li-
nea con i nuovi obblighi, ¢ quella
conMarsh che individuagriglie di
premio che tengono conto, tral’al-
tro,delfatturato,conpremiaparti-
redaigoeuro.

Gi.Co.
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Fisco e contabilita,
consulenza «sicura»

a Cassa di previdenza dei

dottori commercialisti ha
aggiudicato ad Aigla gara per
la convenzione a favore degli
iscritti e dei pensionati attivi
perlapolizzadiresponsabili-
ta civile professionale. [’as-
sicurazione copre, tragli altri,
i danni colposamente realiz-
zati per negligenza o impru-
denzaoimperizialievio gravi
dei quali sia civilmente re-
sponsabile nell’esercizio del-
le sue attivita.

In particolare la garanzia
comprende: le attivita di ge-
stione contabile e fiscale; la
redazione di dichiarazioni fi-
scali; le sanzioni di natura fi-
scale, le multe e le ammende
inflitte ai clienti dell’assicu-
rato per responsabilita attri-
buibili all’assicurato stesso;
le responsabilitd derivanti
dallattivita di liquidatore

non giudiziale di societa; le
conseguenze derivanti dalla
perdita, distruzione o dete-
rioramentodiatti,documenti
o titoli non al portatore, non-
chéschede, dischi e nastriper
elaboratori e calcolatori elet-
tronici ricevuti per I'esecu-
zione di incarichi professio-
nalianche se derivanti da fur-
to, rapina, incendio.

Per i giovani dottori com-
mercialistilapolizza costa 280
euro I'anno (franchigia a 3mila
euro) mentre per i professio-
nistinon giovani con un reddi-
tofinoa4smilaeuroilcostoedi
370 euro con franchigia smila
euro. Oltre questa soglia di
reddito il premio & rapportato
inpercentualealfatturatoeva-
riaancheinragione degliinca-
richi come sindaco e revisore.

Gi.Co.
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La polizza individuale
si puo sommare alla «base»

C on il Dlgs 181/2006 sono
state emanate le norme in
materiadiassicurazione perla
responsabilita civile (con un
massimale di almeno 3 milio-
ni) derivante dall’esercizio
dell’attivita notarile e istitu-
zione di un fondo di garanzia
cosicome previsto dall’artico-
lo7 dellalegge 246/2005.

La normativa prevede la
predisposizione, da parte del
Consiglio nazionale del nota-
riato,diunaforma collettivadi
copertura assicurativa a cari-
codellostesso,chedovraesse-
re uniforme per l'intero terri-
torio nazionale e per tuttiino-
tai, prima categoria professio-
naleadaverstipulato,nel1999,
un’assicurazione che copre
tutti gli iscritti all’Ordine. 1l
provvedimento prevede il ri-
corso ad una copertura indivi-
duale per la responsabilita ci-

vile derivante dai danni cagio-
nati nell’esercizio dell’attivita
professionale, obbligatoria,
solonel casoin cuisiaimpossi-
bile l'accesso alla copertura
collettiva. Ogninotaio puosti-
pulare a proprie spese polizze
assicurative aggiuntive. Inol-
tre, la norma prevede l’istitu-
zione di un fondo di garanzia
per i casi di danni derivanti da
illecito penale e in mancanza
di operativita della copertura
assicurativa. Il massimale di 3
milioni ¢ previsto per ogni si-
nistro, per ogni anno assicura-
tivo conretroattivitaillimitata
e postuma decennale. Inoltre
per contratto l'assicuratore
non puo recedere dopo che ¢
avvenuto il sinistro a differen-
zadiquellache¢laprassidial-
tre assicurazioni.

Gi.Co.
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Tecnici «coperti»
retroattivamente

P er le professioni tecniche la
polizza ¢ uno strumento di
garanzia indispensabile. Ad
esempio, per i geometri la po-
lizza (nell’ambito della conven-
zione tra Marsh e il Consiglio
nazionale che vede Aig come
compagnia assicuratrice gia in
campo per oltre smila geome-
tri)sistipulaauncostocheparte
dail30 euro ’anno e copre tutti
i rischi derivanti dall’attivita di
geometra (ad esempio sono
comprese le funzioni previste
dalDlgs81/2008,I'attivitadicer-
tificatore in materia energetica
e acustica e l'attivita di ammini-
stratore di condominio) con re-
troattivita illimitata e la cosid-
detta clausola di “incompeten-
zaprofessionale” (aver operato
oltre le proprie competenze
professionali).

Per quel cheriguardagliinge-
gneri, sumandato del Consiglio

nazionale, il Centro studi ha
contattato un ampio numero di
compagnie assicurative le cui
offerte commerciali sono state
successivamente analizzate e
selezionate sullabase dei mede-
simi requisiti minimi riscontra-
ti,tralealtre,inquellidellesocie-
taGeneralie Marsh. Le differen-
ze piu evidenti sono rilevabiliin
terminidifranchigia,massimale
assicurativo, durata della re-
troattivita, inclusione o esclu-
sione di determinate attivita. Il
Cni non ha provveduto a sotto-
scrivere alcuna convenzione
commerciale ma “suggerisce”
solo alcune offerte. Inarcassa
(cassadiprevidenzadiingegne-
ri e architetti) ha invece stipula-
tounaconvenzioneconilloyd’s
diLondrasiaperiprofessionisti
siaper le societa diingegneria.
Gi.Co.
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Lettere

Le risposte
ai lettori

Gianfranco Fabi

Fabrizio Galimberti

MARTED]

GIOVEDI Adriana Cerretelli

VENERDI Salvatore Carruba

Come ripensare
la tassazione
fra lavoratori e robot

entile Galimberti,

per far fronte al grave problema

della disoccupazionesié levata
una voce molte forte, quella del premio
Nobel per ’economia, Robert J. Shiller:
«Tassareirobot, comeun
contribuentex. La tecnologia
accompagna da quasi tre secoli il
lavoro dell’'uomo, alleggerendolo e
sostituendosi nelle attivita piit
pericolose. Sipone un quesito, quale
mezzo tecnologico o robotico
rientrerebbe nella tassazione? Ci sono
ormai tecnologie di cui ’'uomo non puo
pitlfare a meno, miviene inmente la
capacitadicalcolo e di elaborazione
deicomputer. Tassare di piiL per
deviare le scelte degli imprenditori puo
essere fattibile, ma solo sulla carta, ma
nella pratica? Certo immaginare un
robot soggetto all’Irpef e tutelato dal

sindacalista Terminator cifa
comprendere che non stiamo
attraversando un bel momento. Rimane
pero aperto il problema della
disoccupazione, forse sarebbe pitt
semplice detassareil lavoro e diminuire
le ore a cuinoi tutti siamo vincolati.
Non so se siano pitt fantascientifiche le
mie ipotesi o le tasse suirobot!

Marco Nagni

Caro Nagni,

cosicome, pereliminarele complica-
zionidel divorzio sarebbe piti semplice
abolire il matrimonio, I’eliminazione
deldivario ditassazione fralavoratorie
robot si puo realizzare al meglio abo-
lendo la tassazione. Ipotesi allettante
ma che, anche nella forma lieve di una
riduzione delle tasse sul lavoro, trova
controindicazioni nelle difficolta dei
bilanci pubblici.

Certo, la questione della tassazione
deirobot e controversa. Chilasostiene,
dovrebbe giustificare la tassazione di
tutti gli investimenti “labour saving” -
che fanno rispamiare lavoro - a comin-
ciare dai telai meccanici che a fine Set-

tecento furono fracassati da Ned Ludd
e compagni. Il fatto che di questa tassa-
zione si parli molto di questi tempi di-
pende da due ragioni: daunlato, I'auto-
mazione, con i progressi dell’intelli-
genza artificiale, procede a ritmi im-
pressionanti e fa temere (anche se il
timore ¢ probabilmente sopravvaluta-
to) perdite epocali di posti di lavoro
(umano). Secondo, i robot, visivamen-
te, assomigliano a un essere umano
molto pili che un tornio.

Forse si possono mettere assieme le
due ipotesi, che lei definisce «fanta-
scientifiche» in chiusura della sualet-
tera. Per ridurre il divario di tassazio-
ne frail lavoratore umano e quello ro-
botico, si puo tassare il secondo e de-
stinare i proventi a ridurre la
tassazione del primo...

fgalimberti@yahoo.com

Investimenti pubblici virtuosi
La discussione aperta da Pierluigi
Ciocca (Il Sole 24 Ore dell’8 aprile) e
proseguita con l'intervento di
Giampaolo Galli (Il Sole di ieri) risulta
digrandeinteresse. Trovo tuttavia

Le lettere vanno inviate a:

Il Sole-24 Ore Lettere al Sole-24

Via Monte Rosa, 91

20149 Milano - fax 02.312055

email: letterealsole@ilsole24ore.com
includere per favore nome,

indirizzo e qualifica

opinabile introdurre argomentazioni
per le qualila spesa per investimenti
pubblici sia sempre piii produttiva
rispetto ad altri interventi. Nei modelli
econometrici puo essere anche
dimostrato che investimenti pubblici
avrebbero generato pitl crescita di Pil
che trasferimenti a famiglie o imprese.
Ma non puo sfuggire che anche la
variazione del monte salaripuo avere
effettivirtuosi serilancia i consumi.
Carmine Meoli
Roma

L’economia della conoscenza
L’Ttalia eigiovani sembrano essere
diventatiuna dicotomia. Passato e
futuro paiono arroccati suposizioni di
scontro, trauna generazione di diritti
acquisiti e un’altra senza diritti,
posizioni che in questi anni di crisi
hanno poi costituito I’alibi per definire
padri Orchi e figli Bamboccioni. Gli
ultimi datitratti dal Rapporto Giovani
2016 della Fondazione Toniolo
evidenziano come in Europa I'Italia
vinca la maglia nera per il pitt alto tasso
di abbandono scolastico, il 15% dei

nostristudentinonvaoltre la terza
media, il tasso di occupazione dei
laureatitraizsei34 anniedel 62%
(contro I'829% del resto d’Europa), tutti
elementi determinanti nel costituire il
peggiore deirecord, quello della
popolazione di Neet (giovani che non
studiano e non cercano lavoro): sono
circazmilioniin Italia. La scuolain
questo panorama complesso puo e deve
farelasuaparte, soprattutto nel
determinare un cambio di mentalita, ci
siamo disabituati a sognare il meglio, a
sognarcimigliori, abbiamo prove
dirette che testimoniano che ogginon si
insegna e non si apprende pill,
ignoranza ortografica, e soprattutto
storica, hanno determinato la perdita
collettiva diidentita. Se non sai piu chi
sei, difficilmente saprai immaginare chi
sarai domani e in questi tempi di
eccezionale crisi, ma anche di
eccezionali opportunita perdere il treno
della formazione significa essere fuori
dall’ultima rivoluzione dei nostri tempi
quella che gira attorno all’Economia
della Conoscenza.

Angelo Bruscino

[’economia ritraccia
Theresa si fa colomba

VERSO UNA BREXIT MENO HARD

diLeonardo Maisano

al 23 giugno, giorno del referendum sulla Brexit, a oggi

I'economiadel Regno Unito hamostrato unaresi-

stenzainattesaalle incertezze, ai dubbi, all'imprepa-
razione che contribuiscono afare del distacco dallaUeun
evento storico. Tanto € bastato per dare fiato alle trombe dei
brexiters,sempre prontiasventolare datie proiezioni sulla
performance - realmente sorprendente - del Regno. Trom-
be che hanno accompagnatoitonibullish della premier
TheresaMay, sdraiatasullalinea pitt dura con quel “fuorida
tutto” accennato al congresso Tory diottobre, scandito
pubblicamente ameta gennaio e accompagnato dall’appa-
rente minacciadiuna possibile stretta britannicanella
cooperazionein difesa e sicurezza conl’Ue, competenze di
cui Londrarestasuperpotenza d’Europa.

Lo scenario stacambiando. TheresaMay dagiornilancia
messaggi distensivi, sorrisirilassati,innuendo equivoci
abbastanza per far credere che Londrasia prontaamettere,
fin dasubito, sul tavolo negoziale piti di quanto i proclami
lasciassero immaginare, rinculando da quellalineadella
fermezzatante volte assimilata - su questo giornale-auno
straordinario atto di masochismo nazionale.

Non e uncaso, crediamo, che il “ripensamento” britannico
avvenganelle stesse orein cuil'economiadi SuaMaesta
cominciaaritracciare. L'inflazioneieris’e¢ confermatainsolido
trend di crescita (2,3% amarzo come afebbraio) eil consenso
degli economisti mette nel mirino 3% e anche 3,3% entrolafine
dell’anno. Falchie colombe gia discettano su quanto dovra fare
laBank of England se, ciog, stringere find’ora per mantenereil
target sullacrescitadei prezzioppurelasciare unapolitica
monetariapitiespansiva per sostenere un’economiache
accennaafrenare. Eil dilemmaben prefigurato al governatore
Mark Carney nell’autunno scorso e cheidatidiqueste ore
rendonoreale. Londra, siachiaro,hauntassodicrescitafrai
pitsolidi (0,5% nel primo trimestre del 2017, peril Niesr) del
mondo occidentale e disoccupazione ailimiti del tasso fisiolo-
gico, maperlaprimavoltaunaserie diindicatorisuggeriscono
chelaBrexit cambial'umore elafiduciadei cittadini. L’econo-
miabritannicasiregge dasempre sui consumiinterni (65% del
Pil), mail dato diffuso in queste ore indicauna contrazione
delle venditaal dettaglio di prodottinon alimentari (-0,8%).
Nonsivedevadaseianniunindicatore cosinegativoenon
bastaevocareilbuonandamento delle vendite on line per
liquidarlo.Nésipuo opporre un’alzata dispalle alle flessioni di
produzione industriale (-0,7%), costruzioni (-1,7%), manifat-
tura (-0,1%) perilsecondo mese difila. Troppi indizilegittima-
noilsospetto diunrallentamento economicoimminente che
lapoliticaha cominciato ad annusare. Il tono dacolombadi
TheresaMay sispiegaanche cosi. Laritrovata cautelasul tema
dell'immigrazione conl’ipotesidiunatransizione dopoil
marzo2019 «per consentire alle imprese diattrezzarsi» con-
fermal'improvvisa, ritrovatasensibilita di Downing Street alle
esigenze delmondo produttivo.L’accoglimento delle guideli-
nenegozialichel'Uevareraal vertice del 29 aprile, suggerisco-
no cheanchesul calendario delle trattative, Londra, nonalzale
barricate: partira primaladiscussione sull'uscita dalla Ue, poi
sivedrannoiterminidell'intesa futura conunpartner divenu-
to“Paeseterzo”. Ele chiacchiere, frail perplesso eil divertito,
immaginano unasoluzione “allaUcraina” per Londra, Paese
associatoall'Unione con clausole e condizioni da definire.
Infine s’aggiunge la creativita del mondo finanziario che,
assorbitalideadinon poter pitiavere il “passaporto” perle
banche, puntanonsolo sul principio dell'equivalenza come
ovvio surrogato (aBruxelles nonbastera), maanche sul
“volontariato”.No, nessunaoperapia, I'ipoteticoimpegno di
singoleistituzioni finanziarie, o generalmente produttive, nei
confrontidell’Unione. Concetto appenaabbozzato,come
d’altraparte, il “modello ucraino”.

Soluzioni possibili ? Lampi e poco piti nel caos diun Paese
chehaammesso pubblicamente dinonaver ancora pronto
uno studio sull'impatto dellasuper-hard Brexit, quellache
TheresaMay - prima del ripensamento in corso - considera-
val’opzione preferibile in caso di eccessive resistenze nego-
ziali («no dealfor Britainis better than abad deal for Britain»)
europee. Saette che tuttavia, finalmente, illuminano un
percorso fino aieriavvoltonel buio. A fine maggio latrattati-
vaveracomincerae la prospettivadiunaBrexit piti dolce, pit
modulatasi concretizza conuna curvacheincrociaquella
appenadeclinante dell’economia. Il pragmatismo britannico
torna, dopo mesidisconcertante overdose ideologica.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LA SFIDA. PRIMA DI APRIRSI AI FLUSST DI CAPITALE LA CINA DEVE RIEQUILIBRARE LA SUA ECONOMIA

Pechino nella trappola del debito

La rapida crescita dell'indebitamento rappresenta una minaccia per la stabilita mondiale

di Martin Wolf

e qualcosa non pud andare avanti

in eterno, sifermera. Ela «legge di

Steiny, dal suo inventore Herbert

Stein, presidente del Consigliodei
consulenti economici sotto Richard
Nixon.Riidiger Dornbusch,uneconomi-
statedesco chelavoravanegli Stati Uniti,
aggiunse: «La crisi ci mette molto piu
tempo ad arrivare di quanto pensavate e
poisisvolge molto pittin fretta di quanto
avreste pensato». Queste due citazioni ci
aiutano a ragionare sugli aspetti macro-
economici dell’economia cinese. Per re-
alizzare le percentuali di crescita a cui
punta il governo ¢ necessario che il rap-
porto debito/Pil cresca rapidamente. E
una cosa che non puo andare avanti in
eterno, perciosifermera. Certo, puod con-
tinuare a lungo, considerando che il Go-
verno cinese controlla il sistema finan-
ziario. Ma piu la fine sara rimandata nel
tempo, piu cresceranno le probabilita di
una crisi, un forte rallentamento della
crescita o entrambe le cose.

Ho affermato che & nell’interesse del-
laCinaedelrestodelmondo mantenere
separati i sistemi finanziari. La rapida
crescita dell’indebitamento e le dimen-
sioni del settore finanziario del Paese
asiatico rappresentano una minaccia
per la stabilita mondiale. La Cina deve
riequilibrarel’economiaestabilizzareil
sistema finanziario prima di aprirsi ai
flussi di capitali. I finanzieri occidentali
la penseranno diversamente, ma si trat-
tadiun interesse di parte che non va te-
nuto in considerazione.

Tutto questo pero sollevaun grosso in-
terrogativo: la Cinariuscira arealizzare il
riequilibrio necessario? Come per I'Occi-
dente prima delle crisi finanziarie del

2007-2008 € la successiva crisi dell’Euro-
zona, il mantenimento di una crescita sta-
bile in Cina ¢ coinciso con un aumento
esplosivo dell'indebitamento. Come sot-
tolinea uno studio del Fondo monetario
internazionale: «La crescita del credito ¢
statain mediadel 20 per cento 'anno trail
2009 e il 2015, molto piu della crescita del
Pilnominale e dellatendenzaprecedente.
Ilquadro presentasimilitudini inquietan-
ticon quello del Giappone, della Thailan-
dia e della Spagna prima della crisi.
Ilpuntodisvoltain queste tendenze del
credito ¢ stato il2008. Non ¢ un caso: trail
2000 e il 2007, i risparmilordi sono schiz-
zatidal37% aquasiil 50% del Pil. Circame-
tadiquestoaumentoeccezionale¢andato
afinanziareinvestimentiinterniaggiunti-
viel'altrametaafinanziare unincremen-
to del surplus commerciale. Poi € arrivata
lacrisioccidentale.LaCinahadeciso (giu-
stamente) cheil suo enorme surplus com-
merciale non erapiusostenibile e hadeci-
so invece di aumentare gli investimenti.
Frail2000eil2007 erano giasalitidal 34 al
419% del Pil: nel 2010 erano balzati al 48%.
Perrealizzare questorisultato,le auto-
rita cinesi hanno favorito una crescita
esplosiva del credito. Prima del 2008, la
Cina aveva esportato buona parte del-
I'impennata del credito che ha accompa-
gnatol'imponentecrescitadelrisparmio.
Dopo la crisi, I'ha reimportata. Una re-
cente analisidi Crédit Suisse ¢ giunta alla
conclusione che il credito deve crescere
aun ritmo pitt 0 meno doppio del Pil no-
minale seil Governovuole centrareilsuo
obiettivo di una crescita reale del 6,5 per
cento. Il Fmi aggiunge che la crescita del
credito coincide con il calo dei rendi-
menti sulle attivita delle aziende, il dete-
rioramento del merito di credito delle
aziende, il calo dell’efficienza degli inve-

L’importanza degli investimenti

Gli elementi che contribuiscono alla crescita del Pil della Cina. In %
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stimentie’aumento dellacomplessita fi-
nanziaria. Abbiamo visto tutto questo al-
trove.La Cinasaradiversa?

Si e no, ¢ la risposta. Si perché la Cina,
come il Giappone, ¢ un Paese creditore a
elevato tasso di risparmio. Il Governo
controlla il sistema finanziario e opera
controlli sul tasso di cambio. Potrebbe si-
curamente riuscire a evitare una crisi. Ma
la risposta ¢ anche no perché le autorita
avranno bisogno di sempre pil espansio-
ne del credito per ottenere sempre meno
crescita.Lacrescitacineseinquel casopo-
trebbe spegnersi senza far rumore.

Quali sono le possibili vie d’uscita da
questa trappola? Un’opzione sarebbe che
le autorita bloccassero semplicemente la
crescita del credito. Se la crescita cinese
dipendera soltanto dai consumi, ci si po-
trebbeaspettareuncaloal3-4%’anno.Ma

il tasso di investimenti cinese € ancora vi-
cino al 45% del Pil. Una percentuale cosi
alta non sarebbe giustificata con una cre-
scita tanto bassa. Gli investimenti a quel
puntoscenderebbero, creandounareces-
sione. L'unica via d’uscita sarebbe che il
Governo rilevasse il processo di investi-
menti, vanificando la riforma economica
orientata al mercato.

Unasecondaopzione sarebbe quelladi
bloccare la crescita del credito e lasciare
che i risparmi defluiscano all’estero, tra-
mite un’enorme espansione del surplus
delle partite correnti. Ma le discussioni
commerciali tra Donald Trump e Xi
Jinping in Florida dimostrano che una co-
sadel genere non sarebbe accettabile. Pa-
esi che siano disposti e in grado di gestire
disavanzi delle partite correnti compen-
sativinon ne esistono.

Una terza opzione sarebbe quella di
bloccare la crescita del credito e far cre-
scere drasticamente i consumi, per com-
pensare il calo degli investimenti. Il pro-
blema in questo caso ¢ che il reddito di-
sponibile delle famiglie supera di poco il
60% del Pil, mentreiconsumiprivatisono
intorno al 40 per cento. Livelli di rispar-
mio di questa entita non sono particolar-
mentealtiperglistandard asiatici. Piudel-
la meta del risparmio nazionale consiste
in profitti e risparmi del settore pubblico.
Se sivuole che i consumi crescano piti ra-
pidamente di adesso, la quota dei redditi
delle famiglierispettoal Pilolaquotadella
ricchezza delle famiglie rispetto alla ric-
chezza totale deve aumentare drastica-
mente. Nessuna delle due cose appare
praticabile, sia dal punto di vista tecnico
chepolitico.Nonsarannoiconsumi,quin-
di,aimpedire che I'economia siblocchi.

Un’ultima opzione (forse la migliore)
sarebbe che lo Stato si accollasse gran
partedel debito. Potrebberistrutturareil
debito esistente e in futuro svolgere la
funzione di debitore principale. La Cina
diventerebbe un Giappone prematuro. Il
debito pubblico salirebbe, ma il soggetto
debitore sarebbe I’entita pitsolvibile del
Paese. Contestualmente, si consentireb-
be all’economia privata di adeguarsi ai
segnali dimercato. Oggila Cina puo arri-
vare a una crescita superiore al 6% solo
lasciando crescere rapidamente I'inde-
bitamento. Tutte le vie di fuga da questa
trappolasono complicate. L’economia si
sta lentamente riequilibrando in favore
deiconsumi,ma¢unprocessocherichie-
dera pit di un decennio. La crescita del
debito potra essere sostenuta fino ad al-
lora? Ho i miei dubbi.

(Traduzione di Fabio Galimberti)
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Valutare la Ricerca. Lattivita dell’Agenzia é utile per assegnare le risorse ma non puo essere uno sterile accumulo di fogli Excel

Anvur tra manipolazione e troppi parametri

diDario Braga

» Continuada pagina1

a preoccupazione ¢ duplice: da

un lato, il blackout mette in evi-

denza la vulnerabilita del sito di

una Agenzia Nazionale e dall’al-
tro dimostra che c’¢ chi puo avere inte-
resse amanipolare i datisulla valutazio-
ne delle universita e della ricerca. Vista
laduratadelblackout c’¢ dapensare che
le sospette manipolazioni dei dati pos-
sano essere severe. Ovviamente ¢’ an-
che la possibilita che il blackout abbia
origine da errori negli algoritmi e nelle
modalita di conteggio che potrebbero
aver condotto a pubblicare risultatinon
completamente corretti ma, in assenza
di informazioni ufficiali, preferiamo
non dare peso a questa ipotesi. Honni
soit quimaly pense.

L’incidente tuttaviamerita unarifles-
sione tanto pil ora che anche il nostro
Paesehaimboccato, finalmente e fatico-
samente, la strada della valutazione co-

me strumento per assegnare le risorse.
Chiaramente i ¢ apertounnuovo terre-
no di contesae, forse, di manipolazione.

L’Anvur dadiversiannistalavorando
alacremente (anche troppo per alcuni,
come dimostrano le continue polemi-
che e anche i tentativi di boicottare la
raccolta di informazioni). Passi avanti
importanti sono stati fatti ed ¢ significa-
tivo cheivarigoverniche sisono succe-
dutinonabbiano (fin qui) interferito pitt
di tanto.

Eanche chiarocome Anvurabbiado-
vuto, in primo luogo, colmare un enor-
medeficitdiconoscenzesullerealiper-
formance del sistema universitario, da

MENO BUROCRAZIA
L’apprezzamento della qualita
dellaricerca e delle capacita
umane di un’universita

non puo essere ridotto solo
atabelle numeriche

qui la necessita di raccogliere dati alla
fonte (universita, enti di ricerca e sin-
golidocentiericercatori) ediaggregar-
liinvariomodo per valutarenonsolole
Universita ma anche i singoli Diparti-
menti, le aree disciplinari, i dottorati di
ricerca, ecc.

Ava, Vqr, Sua-Rd, Sua-CdS, sono
acronimi che ora imperversano nella
vita accademica. La Sua-CdS, per
esempio, dovrebbe essere funzionale
alla progettazione e autovalutazione
dei Corsidi Studio «secondo il princi-
pio della semplificazione e dell’effi-
cienzadelle procedurediinserimento
dei dati» da usare annualmente e poi
per il riesame ciclico triennale. La
Sua-Rd puntaallaraccoltadelle infor-
mazioni sui prodotti della ricerca
(pubblicazioni ma anche finanzia-
menti, e altre attivita connesse alla ri-
cerca) subase dipartimentale, mentre
laVqr (Valutazione della qualitadella
ricerca) valuta le universita, i diparti-
mentieicorsididottorato come som-

ma della qualita della produzione dei
singoli componenti.

Ciascuna di queste azioni si conclu-
de con un’enorme quantita di dati ag-
gregati sui quali costruire algoritmi
con tanto di “stop loss” e di “stop gain”
per la assegnazione delle risorse e di
graduatoriedimerito. Unavalutazione
senza volto che insiste sul singolo do-
cente, perché ¢ il singolo docente che
insegna, faricerca, cerca di procurarsi
finanziamenti ecc.

Peccato che il confronto sia, per ora,
solo alivello nazionale, portando a so-
pravvalutare aree intrinsecamente de-
boli su scala internazionale. Prescin-
dendo da questa, pur significativa, li-
mitazione c’é da sperare che questa fa-
se — necessariamente iperparametrica
-siarapidamente superata. Altrimenti,
ilrischio chesicorre ¢ chelavalutazio-
ne si cristallizzi in un sistema rigido di
parametri di soglie e di indicatori con
cui riempire periodicamente fogli
Excel e maschere informatizzate.In al-

tre parole, bisogna evitare che la valu-
tazione diventi esclusivamente un
esercizio burocratico periodico per-
ché 'apprezzamento della qualita del-
laricercaedelle capacitaumane diuna
universita non puo essere ridotta
esclusivamente a tabelle numeriche.

L’accanimento parametrico “sfian-
ca” anche i pili volenterosi e derespon-
sabilizza le strutture di governo degli
atenei. Inoltre, non c’¢ nulla di piu di-
rompente per unsistema divalutazione
della inaffidabilita (reale o anche solo
percepita) dei dati tanto pit se utilizzati
perstabilire graduatorie dimerito ed as-
segnare premialita.

Non va dimenticato che la valutazio-
neéancheun potente strumentodiindi-
rizzo: il sistema universitario, i ricerca-
tori, le strutture dipartimentali rapida-
mente si adeguano alle richieste dei fo-
gli Excel e modificano i comportamenti
non giain funzione diun disegno strate-
gico ma di una necessita tattica, quella
cioe di meglio risultare alla prossima
raccolta di informazioni di performan-
ce.Isegnalicisono gia tutti.

Dario Braga é presidente dell’Istituto
di Studi Superiori dell’Universita di Bologna
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