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LA QUESTIONE INDUSTRIALE

Produzione in calo amaggio
Primostop dainizioanno

Matteo Meneghello> pagina 9

L’ANALISI

Il trauma del 2008 non ¢ superato

di Paolo Bricco

12016 doveva essere ’'anno dellaverita. Ela verita, almeno-
perora,nonénéconsolatorianérassicurante. Gliultimida-
tiIstat sulla produzione confermano, in merito allo scenario
evolutivo del nostro sistema manifatturiero, lo scetticismo
dellaragione e lo spaesamento del cuore. Continua > pagina9

OGGI IL SUMMIT PECHINO-BRUXELLES
Appello dell'industria europea:
«L’Europanon accettila Cina
come economia di mercato»

Giovanna Mancini e Rita Fatiguso » pagina 8

BANCHE E REGOLE

La flessibilita
inevitabile
nell Europa
dopo Brexit

di Adriana Cerretelli

he alla fine si verifichi o
C no, Brexit per ora ¢ un

grande oggetto miste-
rioso: per gli inglesi che ’han-
no scelto e per gli europei che
lo subiscono. Sulle sue conse-
guenze di medio-lungo perio-
do impossibile decifrare il fu-
turo, anche selafulmineascel-
ta di Theresa May, da domani
serailnuovoinquilinodiDow-
ningStreet, potracominciarea
dissipare alcune incertezze.

Le conseguenze immediate
per "Europa sono invece evi-
denti e negative: volatilita dei
mercatifinanziari, crisibanca-
ria,rallentamentodiunaripre-
saeconomicagia magra. Il tut-
to proprio nell’anno in cui, an-
nuncia Eurostat, per la prima
volta nella sua storia 'Unione
registraunacrescitademogra-
ficanegativa, siapure masche-
rata dall'impennata dei flussi
migratori. E quando lapopola-
zione non aumenta, il tasso di
sviluppo segna il passo.

C’¢ pero anche un effetto
positivo indiretto, sia pure da
verificare nel tempo: 'Europa
avevabisogno diunoshocksa-
lutare, della “fuga” senza pre-
cedenti di uno dei suoi Paesi
piu importanti, per ricompat-
tarsi, capire di non potere gio-
care conil fuoco dei malumori
dei suoi cittadini restandone
indenne,imparareancheanon
esagerareconilrigoredellere-
gole di convivenza interna.

La riunione ieri sera a Bru-
xelles dei ministri finanziari
dell’Eurogruppo e oggi del-
IEcofinnonpotevaignorarele
nuove variabili di un panora-
ma obiettivamente difficile.
Per non smentire patti e diret-
tive vigentimarenderlial tem-
postesso piuvivibilipertuttisi
ripiega dunque sul solito eser-
cizio dilucida schizofrenia.

Formalmente le regole non
sitoccano,anzise neribadisce
I'intangibilita. Di fatto ne vie-
ne adeguata l’attuazione ai
tempi grami del momento,
estendendone al massimo i
margini di flessibilita. Tanto
piu che oggi, a soffrire per i
contraccolpi di Brexit ma an-
che e soprattutto per i proble-
mi strutturali accumulati, non
sonosololebancheitalianema
anche quelle tedesche, da
Deutsche Bank alle Lande-
sbanken.

Continua > pagina20

’INCHIESTA. Paese per Paese in sei parametri la mappa europea sulla situazione del credito

Da Berlino a Lisbona
rischio-banche europeo

Accanto agli Npl italiani, derivati, titoli «tossici», mattone e scarsa redditivita

diLuca Davi e Morya Longo

1 Paese ¢ tornato in affanno per
((I unanuova crisi bancaria sistemi-

cae perl'eccessivo debito». Si
sbaglia di grosso chi pensasse che queste
parole, scritte nella prima pagina di uno
studio pubblicato ieri da Barclays, si
riferiscano all’Ttalia: il Paese in questione
¢ infattiil Portogallo. E Lisbona che si
trova ad affrontare «una crisi bancaria
sistemicax. Lo studio di Barclays, fresco
di stampa, testimonia che non sono solo
gliistitutiitaliani a soffrire in queste
settimane post-Brexit. Non c’¢ solo il
Montepaschi:la crisi bancaria ¢ europea,
declinata con vari stadi di gravita e con
varie sfaccettature da Paese a Paese. Ed
europeadeve essere larisposta. Per-
ché dalle banche passalalinfa all’econo-
miareale di tutto il Continente: banche
vulnerabili (piti 0 meno in tanti Paesi)
non hanno la forza di sostenere laripresa
delle imprese, degli investimenti, del-
I'economia.

Continua > pagina3

Italia-Germania a confronto su sei parametri

CREDITI TASSO DERIVATI ATTIVI
DETERIORATI DI COPERTURA In % sul
In % sul DEI CREDITI patrimonio
totale DETERIORATI netto
crediti tangibile
MIGLIORE MIGLIORE MIGLIORE

PEGGIORE

PEGGIORE PEGGIORE

TITOLI TOSSICI I RICAVI LA STRUTTURA
In % sul PER CLIENTE DEI COSTI
patrimonio In euro In % sui
netto ricavi delle
tangibile banche
MIGLIORE MIGLIORE MIGLIORE
552
PEGGIORE PEGGIORE PEGGIORE

Da Fortress a Lone Star, da Apollo a Cerberus pronti a intervenire a determinate condizioni

Dossier Npl per i fondi esteri

Dai grandi investitori possibili risorse fino a 12 miliardi

Igrandifondiinternazionaliapronoil
dossier degli Npl italiani. Da Fortress a
Lono Star,daApolloaCerberusibigvalu-
tano la possibilita di intervenire, a certe
condizioni, a favore del veicolo che do-
vrebbe comprare gli Npl delle banche piu
fragili. Dai grandi investitori esteri po-
trebberoarrivarerisorsefinoaizmiliardi.

Carlo Festa » pagina 4

11 negoziato Roma-Bruxelles. Il nodo & la norma sul debito subordinato in caso di rischio sistemico

La vera trattativa con 'Europa
sullo «scudo precauzionale»:
come usare le deroghe previste

Renzi: a portata di mano l'intesa con le regole attuali - «Solidarieta» da Parigi
Padoan all Eurogruppo: risparmio protetto - Djisselbloem: Italia, non e crisi acuta

di Gianni Trovati

meccanismi che mettono a carico dei sotto-
scrittori di obbligazionisubordinate i costi de-

gli aumenti di capitale delle banche in difficolta
possono essere bloccati quando mettono a ri-
schio «la stabilita finanziaria».

Continua > pagina2

LA QUESTIONE «BURDEN SHARING»

EUROZONA INCOMPLETA

Le norme mai usate
(manon c’era Brexit)

diIsabella Bufacchi

D a quando ¢ entrato in vigore, il primo gennaio
20106, il bail-in sui salvataggi interni non ¢ mai
statousato eidetentoridibond senior e depositiol-
treiloomilaeuroin Europanonhannosubitoperdi-
te.Non saral'Italia, Paese che non e ricorso allabad
bank e amassicci aiuti di Stato per ricapitalizzare le
banche, a mettere per primo in pratica il bail-in, ri-
schiando I'effetto domino su 600 miliardi di stru-
menti subordinati e senior in circolazione. L'Ttalia
intendeinvecemettereinpraticaaltrenormefinora
mai usate, che consentono in circostanze eccezio-
nali diricapitalizzare un banca con intervento pub-
blico senza burden sharing tra retail e istituzionali:
questo per evitare I'instabilita.  Continua » pagina2

Il rischio di chi agita
la clava del bail-in

di Stefano Micossi

9 Eurozona resta una unione monetaria e banca-
riaincompleta;questolaesponeashockidiosin-
cratici capaci di mettere di nuovo arischio la sua so-
pravvivenza. Forse non tutti, a Bruxelles come in in-
fluenti circoli di economisti,hanno ancoraben com-
presocheildetonatorediquellacrisipuoesserel’'uso
sconsiderato dello strumento del bail-in, in una fase
in cui debolezze diffuse nel sistemabancario di tutta
I’Eurozona possono combinarsi ainnestare un pani-
co sistemico. Perché I’Eurozonaresti una costruzio-
ne incompleta ¢ presto detto. Sei anni dopo I'inizio
dellacrisidel debitosovrano,essanondisponeanco-
ra di un sistema adeguato di condivisione dei rischi
d'insolvenzadiunostatomembro.Continua » pagina3

DOMANI L’INSEDIAMENTO. LA RIVALE LEADSOM ABBANDONA LA CORSA ALLA LEADERSHIP TORY

Theresa May nuova premier britannica

Leonardo Maisano e Nicol Degli Innocenti » pagina 7

L’ANALISI

Anche Wall Street
paghi qualcosa

di Alessandro Plateroti

<IJ afacilita con cui alcuni banchieri chiedo-
( no denaro pubblico ¢ problematica»: a
chisiriferivail presidentedell’EurogruppoJero-
enDijsselbloem? Certamente nonall'Ttalia, uni-
coPaese Uein cuilebanche hanno pagato dita-
scapropriailpesodellacrisi.Continua » paginas4

Il rimbalzo dei titoli bancari spinge i listini europei: Piazza Affari +1,2%, Francoforte +2,1%

La Borsa Usa dimentica Brexit e risale al record

Borse mondialiierial galoppo. Al rialzo
di Tokyo (+4%) hanno risposto i listini eu-
ropei (Piazza Affari +1,2%, Francoforte
+2,1%), trainati dai titoli bancari. E soprat-
tutto Wall Street, dove I'indice S&P 500 ha
segnato il nuovo massimo storico a quota
2143 punti, “dimenticandosi” di Brexit.
Carlini, D’Ascenzo e Lops > pagina5

ARRIVA MUSTIER, PARTE LA REVISIONE DEL PIANO STRATEGICO

Marco Ferrando> pagine 23 e 24

UniCredit cede il 10% di Fineco

FOCUS POLITICA

No di Renzi
al referendum
«spacchettato»

Emilia Patta » pagina 19

POLITICA 2.0

Lo stress test
del premier

di Lina Palmerini

) ilrisparmio lo stresstest
diRenzi,laprovache puo
piegareversoilsioilnoil
referendum.
Continua » pagina19
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Shock Brexit

LA UE E LA QUESTIONE BANCARIA

I ministri Ue all’Eurogruppo
Sapin: «Sugli istituti di credito dobbiamo essere solidali con Roma»
Schauble: «Non facciamo congetture prima degli stress test»

Si tratta sulle banche, assist di Parigi a Roma

Renzi: «I’accordo con le regole attuali a portata di mano - Dijsselbloem: soluzione graduale, discussione costruttiva

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

E segnato da attenzione e
prudenza latteggiamento dei
governi della zona euro nei
confronti della delicatissima
situazione bancaria italiana.
RiunitiieriquiaBruxelles,imi-
nistri delle Finanze non sono
voluti entrare nel merito delle
trattative traRoma e Bruxelles
sul futuro degliistitutidicredi-
to. Alcunihanno osservato che
esistonoregole,maanchemar-
gini entro i quali trovare una
soluzione; altri hanno dato un
sostegno (formale) all'Ttalia.

«Le regole non sono vec-
chie, e sono rigide - ha detto
Jeroen Dijsselbloem, il presi-
dente dell’Eurogruppo -. Pre-
vedono tempi e modi del bail-
in (il contributo degli investi-
tori a un salvataggio, ndr). So-
luzioni possono essere trovate
all’interno delle regole». Alla
domandasefosse preoccupato
dalla situazione italiana, ha ri-
sposto: «No.Le partistanno di-
scutendo in modo costruttivo
all'interno di questo quadro. Il
problema delle sofferenze non

LEMISUREALLO STUDIO
Padoan: sistalavorando su
strumenti precauzionali da
usare solo se necessario;
irisparmiatori saranno
salvaguardatidal governo

¢ nuovo. Va risolto gradual-
mente. Non € una crisi acuta.

Rispondendo a una doman-
da, Dijsselbloem ha poi con-
fermato che per ricapitalizza-
relebanche ¢ possibileusareil
Meccanismo europeo di Sta-
bilita (Esm) ma nel quadro di
un programma (che pero I'Tta-
lianonsembravolersottoscri-
vere). Lo stesso Dijsselbloem
havoluto aggiungere: «Consi-
dero problematica la facilita
con la quale i banchieri chie-
donoI’aiuto pubblico. Contra-
ster0 questa tendenza molto
fermamente. I problemi ban-
cari devono essere risolti in
primo luogo nelle banche e
dalle banche».

Dagiorniormai,la Commis-
sione europea e il governo ita-
liano stanno negoziando pos-
sibili ricapitalizzazioni pre-
cauzionali di banche oberate
da pesanti sofferenze. Il prin-
cipale nodo riguarda il contri-
buto da chiedere agli investi-
tori, come previsto dalle rego-
le europee. Mentre Roma
chiede la sospensione di que-
sto principio, Bruxelles ¢ re-
stia.I contatti continuano “po-
sitivamente”, ha detto il mini-
stro del’Economia Pier Carlo
Padoan, che ha aggiunto:
«Stiamo facendo progressi, il
dialogo ¢ aperto».

«Il governo sta lavorando
perpredisporrestrumentipre-

cauzionali che saranno usati
solosenecessario»,haprecisa-
to ancora il ministro. I rispar-
miatori - ha aggiunto, rispon-
dendoaunadomanda-«saran-
nosalvaguardatidalgovernoy.
Dalla Commissione ¢ giunta
conferma dei continui contat-
ti,masenzache cisiano segnali
di una rapida soluzione. Inter-
pellato dal Corriere della Sera,
il premier Matteo Renzi, inve-
ce, ha detto che una intesa
«compatibile con le regole at-
tuali ¢ a portata di mano».

Sul fronte tedesco, il mini-
stro delle Finanze Wolfgang
Schiuble si & voluto mostrare
molto piu diplomatico: «Tutti
sappiamo che le regole che ab-
biamo a disposizione le abbia-
mo create dopo le crisi banca-
rie e finanziarie e per evitare
una loro ripetizione. Offrono
varie possibilita per risponde-
re adeguatamente a qualsiasi
situazione. Riceveremo nella
seconda meta dell’anno i risul-
tati degli stress-test e prima di
avere quei risultati non do-
vremmo fare congetture.

Piu esplicitamente favore-
vole all’Ttalia ¢ stato in com-
pensoil ministro delle Finanze
francese Michel Sapin. Rife-
rendosi all’eventuale contri-
buto degli investitori a un sal-
vataggiobancario,Sapinhano-
tato che questo «é una preoc-
cupazione del governo
italiano, che sta prendendo le
necessarie misure per creare
fiducia nel sistema bancario.
Credo sia nostro dovere mo-
strare solidarieta». In questa
fase, il negoziato ¢ bilaterale,
traRoma e Bruxelles; i partner
non vogliono essere coinvolti.

Con le loro dichiarazioni,
Dijsselbloem e Schiuble han-
no voluto prendere tempo.
Sanno chelasituazione é seria,
e che se scappasse di mano
I'impatto sarebbe travolgente
per l'intera zona euro; sono
prontiatrovare unasoluzione,
ma non vogliono mettere a re-
pentaglio le regole europee
con scelte troppo ad hoc; e so-
prattutto non vogliono subire
le pressioni del governo italia-
no. C’¢ infatti il sospetto che
Roma voglia usare la recente
volatilita dei mercati per otte-
nere rapide concessioni.

La discussione di ieri € stata
utile, oltre che per saggiare la
posizione di ciascuno sul dos-
sier bancario italiano, anche
per capire 'impatto economi-
coefinanziariodelladecisione
inglese di lasciare I'Unione.
«Laripresa resta in carreggia-
ta», ha detto in una conferenza
stampaallafine dell’Eurogrup-
po il commissario agli affari
economici Pierre Moscovici.
La Commissione europea si
aspettaunrallentamento della
crescitanellazonaeuro parial-
lo 0,2-0,5% del prodotto inter-
no lordo entroil 2017.
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Gli strumenti

SOLUZIONI DI MERCATO

Pertutelareirisparmiatori, e
dare unamanoallacrescita, il
governoitalianosta lavorando
suundoppio binarioinstretto
contatto con Bruxelles, cercando
dimetterea puntodaunlato
strumenti precauzionali, alcuni
deiqualiincorsodi
predisposizione e altri gia
all’'opera, e dall’altro soluzioni di
mercato. Per quantoriguarda
queste ultime, richiamate in pit
diun’occasione dal governo, si
tratta prima ditutto dell’acquisto
di crediti deteriorati,
naturalmente a partire dal Monte
dei Paschi. Come sottolineato
ancheierida Carlo Cottarelli nel
suoruolo di direttore esecutivo
per l'Italia dell’Fmi, attualmente
le sofferenze bancarie italiane
ammontano a 87 miliardiche
godonodiuna coperturadi122
miliarditra collaterali
immobiliari e altri

BOND SENIOR

Per quanto riguardainvece
gli strumenti precauzionali,
alcuni sono gia stati messia
punto. Nelle scorse
settimane governoitaliano e
Unione europea sisono
accordati sulla possibilita di
attivare una garanzia
pubblica, entroil 31
dicembre, sulle emissioni di
bond senior per ottenere
liquidita. La garanzia scatta
sueventuale richiesta della
banca, e non haimpatto
immediato su deficite
debito. Il bilancio pubblico
comincerebbe a tenerne
conto soloin unafase
successiva, nel casoincuila
banca che ha effettuato
l'emissione non riuscisse a
rispettare il piano di
rimborso, e la garanzia
diventasse quindida
potenziale ad effettiva

RICAPITALIZZAZIONE

Unaltro strumento
precauzionale é quello gia
previsto dall’articolo32 della
direttiva Brrd: in alcuni casi di
particolare gravita pud
intervenire un sostegno
finanziario pubblicoalle banche
cautelativo, temporaneoe
proporzionato, magariinforma
diaumento di capitale, a patto
che unostress test ne misuri
I’esigenza. Pero parte degli oneri
restasulle spalle dichiha
sottoscritto obbligazioni
subordinate e suititolari dibond
senior e depositisoprai1l00mila
euro. Tuttavia l'articolo 59 della
stessa direttiva, in cuisiparla dei
costia carico degli investitori,
purimponendodiprocederealla
svalutazione o alla conversione
deglistrumenti di capitale, fa
un’eccezione proprio nel caso
dell’intervento pubblico
regolato dall’articolo 32

IL PRECEDENTE

Lostessoprincipioeragia
contenutonellaComunicazione
dellaCommissione
sull’applicazione, dal1°agosto
2013, delle normein materiadi
aiutidiStatoperilsostegnoalle
banche nelcontestodellacrisi
finanziaria («Lacomunicazionesul
settore bancario»). Per 'articolo
43seunabancahaunacarenzadi
capitale che non pud coprire sul
mercato, il debitosubordinatova
convertitoin capitale proprio
primadellaconcessionedegli
aiuti. L'articolo 44 stabilisce che gli
aiutinonvannoconcessiprimache
capitale proprio, capitaleibridoe
debitosubordinatosianostati
impiegati percompensare
eventuali perdite. Mal'articolo 45
dicecheé possibile derogarea
tuttociose lattuazioneditali
misure mettein pericolo lastabilita
finanziaria o determinarisultati
sproporzionati

I punti veri della trattativa con la Ue. Duro negoziato sull'interpretazione della direttiva Brrd e dell’art. 45 della Comunicazione sulle banche

Scudo precauzionale, il nodo  disattivare lanorma
sui titoli subordinati in caso di rischio per la stabilita

di Gianni Trovati

» Continua da pagina1

Laprevisione ¢ scrittanero
su bianco all’articolo 45 della
comunicazione Ue sulle ban-
chedel2013 e disegnaun conte-
sto analogo a quello previsto
per la possibilita di sostegno
pubblico straordinario alle
banchedisciplinatodaduearti-
coli della direttiva europea sul
bail in del 2014, il 32 e il 59. Si
muove tutto all’interno di que-
steregoleilconfrontofraRoma
e Bruxelles sul nodo banche, a
partire dall’articolo 45 della co-
municazione scritto pensando
aeventualicondizionieccezio-
nali che avrebbero reso imper-
corribili le vie ordinarie: circo-
stanze eccezionalichedaeven-
tuali si sono trasformate in ef-
fettive dopo il referendum
sulla Brexit. Non c’é¢ quindi,
nell’ottica italiana, una richie-
sta di “deroghe” ulteriori, che
potrebbe essere contestata
perché creerebbe un “prece-
dente” ad altre revisioni.

1l confronto é serrato anche
se non entra nell’agenda uffi-
ciale di Eurogruppo ed Ecofin,
come ha tenuto a sottolineare

ieri il ministro del’Economia
Pier Carlo Padoan parlando
conigiornalisti e poi su twitter,
dove hascritto che 'Eurogrup-
posieéoccupato di«qualcosadi
utile ai cittadini: 'indennita di
disoccupazione». La precisa-
zione serve anche a ribadire
che non esiste un «problema
banche italiane» nella Ue, co-
me sottolineato ancora ieri dal
premier Matteo Renzi. E lo
stesso Padoan, comunque, a
tornare a sottolineare che «iri-
sparmiatori saranno tutelati» e
cheilgovernolavoraaunaserie
di “strumenti precauzionali” in
corso di predisposizione, e in
parte gia all’opera.

Le “soluzioni di mercato” ri-
chiamatein piudiun'occasione
dalgoverno siconcentrano pri-
ma di tutto sull’acquisto di cre-
diti deteriorati, naturalmente a
partire dal Monte dei Paschi.

Sono gli “strumenti precau-
zionali”, invece, al centro del
confronto con le autorita Ue,
anche senza essere approdate
negli ordini del giorno ufficiali
deiverticidiquestigiorni.Il pri-
mo ¢rappresentatodallagaran-
zia pubblica, gia concordata
con Bruxelles, che il governo

puo attivare su richiesta degli
istituti di credito che emettono
bondsenior. Questo capitolori-
guardaeventualiproblemi dili-
quidita, che nonrappresentano
oggiil nodo piu scoperto del si-
stema bancario, ma sono disci-
plinati dalla direttiva sul bail in
esattamente comelealtreeven-
tuali forme di supporto pubbli-
co, in particolare sul capitale.
Loscenario¢lostesso,eparla
appunto di strumenti “precau-
zionali” (concordarne la possi-
bilita, in pratica, non significa
automaticamente utilizzarli)
che, quando si verificano situa-
zionieccezionaliingrado dimi-
narelastabilitafinanziaria, pos-
sono essere attivati anche sen-
za portare necessariamente
agliobblighidicondivisionedei
costichetrasferiscono unapar-
te degli oneri sulle spalle di chi
ha sottoscritto obbligazioni su-
bordinate e, ascalare, sui titola-
ridibondsenioredidepositiso-
prailoomilaeuro.L’ipotesitor-
na in piu punti della direttiva
europeasul bailin, inunintrec-
cio di rimandi che portano tutti
alla stessa conclusione. Il pila-
stro € quello scritto all’articolo
32,erichiamatopitvolteinque-

sti giorni perché ¢ alla base an-
che della garanzia pubblica sui
bond senior, eaprele porte aun
sostegno pubblico straordina-
rio anche per gli aumenti di ca-
pitale,apattocheunostresstest
ne misuri'esigenza. Il mosaico
si completa pero all’articolo 59
della direttiva in cui si parla dei
costia carico degli investitori.

La norma impone di proce-
dere «senza indugio» alla sva-
lutazione o alla conversione
degli strumenti di capitale ma
pone un’eccezione: proprio
lintervento pubblico sull’au-
mento di capitale dettato dal-
Pesigenza di mantenere la sta-
bilita finanziaria e regolato dal-
larticolo 32.

Tradottodalgiuridichese eu-
ropeo, significa che un aumen-
to di capitale sostenuto in via
straordinaria dallo Stato, pur-
ché non arrivi a compensare le
perdite giarealizzate oinarrivo
per gli azionisti, pud non far
scattare la tagliola del bail in. E
lo stesso principio che siincon-
tra all’articolo 45 della comuni-
cazione Ue sugli aiuti di Stato,
ed ¢ il cuore del confronto fra
Roma e le autorita Ue.
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LANALISI

Isabella
Bufacchi

Lenorme
mai usate
(manon cera
stata Brexit)
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Ibailin, che prevedeil
I salvataggio interno diuna

banca conlaripartizione
delle perdite e 'eventuale
ricapitalizzazione a carico di
tuttiicreditori ove necessario
fino ai depositi oltre i100nila
euro, non interessa proprio
I'Ttalia perché non c’¢ un caso di
dissesto bancario imminente da
affrontare. Il sistema bancario
nel complesso ¢ solido. Non ¢
nelle carte, neppure dopolo
stress test del 29 luglio, un
problema di unistituto conun
ammanco di capitale grave, con
dato in negativo, stando a fonti
bene informate. I'Ttalia si sta
preparando per tutt’altro
intervento “soft”: facendo
appello anorme in vigore con
annesse deroghe - nella Brrd
art.32 comma4 lettera (d 1, ii, iiie
art.59 comma3lettera (e el'art.
45 della Comunicazione della
Commissione 1° agosto 2013
sugli aiuti di Stato consentitia
sostegno delle banche-lo Stato
italiano intende ottenere il via
libera della Commissione nel
caso in cui fosse necessario un
intervento pubblico per
ricapitalizzare unabanca, in
bonis e solvibile, che hauna
carenza di capitale in seguito
allo stress test del 29 luglio
(carenza che poirisulterebbe
nero su bianco nell’esame Srep
chessi conclude a fine anno)
senza far scattare ilburden
sharing, cio¢ lasvalutazione
“senzaindugio” ola
conversione dei prestiti
subordinati in azioni, con
perdite notevoli per i
sottoscrittori deibond.

Inun’Europa che sulla

regolamentazione bancaria e
un cantiere aperto da anni, con
innumerevoli norme
intrecciate tradiloro ed entrate
invigore da poco tempo oppure
mai collaudate e comunque
esposte alle interpretazioni piut
diverse, I'Ttaliaha deciso di
appellarsi e mettere in pratica
tre articoli che, in maniera
complementare tradiloro,
consentono «un sostegno
finanziario pubblico
straordinario» e dunque allo
Stato disottoscrivere anche
I'intera carenza di capitale
individuatasuunabancain
bonis in seguito a uno stress
test, senza far scattare il burden
sharing, «al fine di evitare o
rimediare aunagrave
perturbazione dell’economia di
uno Stato membro e preservare
lastabilita finanziaria». Tutto
questo, sottoil cappello dell’art.
45 e quindi subordinato
«all’approvazione finale

nell’ambito della disciplina
degli aiuti di Stato
dell’'Unione». Misure con
carattere «cautelativo e
temporaneoy, proporzionate
per rimediare alle conseguenze
dellagrave perturbazione e non
utilizzate per compensare le
perdite che I'ente haaccusato o
rischia di accusare nel prossimo
futuro.

Lo Statoitaliano dunque, e
questasisarebbe la primavolta
nell’ambito della Brrd, puo
intervenire a sostegno diun
ente solvibile per preservarne
lastabilita. In caso contrario, se
dovesse scattare il burden
sharing in seguito auno stress
test, il mercato sarebbe
costretto a fare un nuovo
pricing dei prestiti subordinati,
probabilmente ad abbassarne il

INTERVENTO INNOVATIVO
Lo Stato puo, e sarebbe
la prima volta in ambito
Brrd, sostenere un ente
solvibile per
preservarne la stabilita

prezzo e aumentarne il
rendimento, perchéil rischio di
perdita sarebbe palesemente
ingigantito dal rischio-
regolatore, dalla vigilanza
prudenziale che testaibilanci
delle banche elimette aferroe
fuoco in scenari molto avversi.
Alcuni investitori, grandie
piccoli, potrebbero decidere di
non volersi pili esporre anuovi
colpidiscena, uscendo del tutto
dalmercato dei subordinati. I
bond subordinatiin
circolazione delle banche
italiane ammontano a 66
miliardi e destabilizzare questo
mercato, questo strumento, nel
pieno dell'incertezza post-
Brexit ¢ unrischio aggiuntivo
chel'Ttalia, e 'Europa tutta,
potrebbero evitare di correre.
Per 5 miliardi - al massimo - di
intervento.
’@isa_bufacchi
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com
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Brrd

o La direttiva Brrd (Bank Recovery
and Resolution Directive)
introduce in tuttii paesi europei
regole armonizzate per prevenire
e gestire le crisi delle banche e
delle imprese diinvestimento.
Essa daalle autorita di
risoluzione poteri e strumenti per
pianificare la gestione delle crisi,
intervenire prima della completa
manifestazione della crisie
gestire al meglio la fase di
“risoluzione”, cioé il processo di
ristrutturazione mira a evitare
interruzioni nella prestazione dei
servizi essenziali offerti dalla
banca.

Da Washington. Il Fondo monetario internazionale abbassa le stime sul Pil dell'Ttalia: +1% sia nel 2016 che nel 2017 - «Le preoccupazioni connesse al bail in a carico degli investitori al dettaglio dovrebbero essere affrontate in modo appropriato»

Fmi: completare la riforma delle banche per sostenere

Rossella Bocciarelli
ROMA

Continuare a sostenere le ri-
forme del settore finanziario ita-
liano ¢ essenziale per tutelare la
stabilita eirrobustire laripresain
Italia ed ¢ importante che linfra-
struttura legislativa della diretti-
va europea Brrd sulle risoluzioni
bancariesiautilizzatainmodo ef-
ficace: per questo «le preoccupa-
zioni connesse al bail in a carico
degli investitori al dettaglio do-
vrebberoessereaffrontateinmo-
do appropriatoy». E il suggeri-
mento dei direttori del board del
Fondo monetario internazionale
che nei giorni scorsi hanno di-
scusso il rapporto sull'Ttalia della
missione annuale guidata da
Rishi Goyale,allalucediunosce-
nario europeo molto pil incerto,
delineatosi dopo lesito “Leave”
delreferenduminglese,hannori-
visto leggermente al ribasso I'ou-
tlook per il nostro paese.

Adesso, la stima dell’Fmi ¢ che

la crescita si mantenga in Italia
sottoI'196 nel 2016 e che possarag-
giungere 1'% nel 2017, ma anche
questo scenario presenta dei ri-
schi al ribasso (ad aprile il Fondo
stimava un incremento del Pil pa-
ri1% per quest'anno eall’;,25% per
i12017). «E imperativo - sottoline-

NPLSOTTO CONTROLLO
Per Carlo Cottarelli «le
preoccupazioni peri crediti
deterioratisono giustificate
ma non devono essere
sovrastimate»

ano gli economisti Fmi - che gli
sforzi per realizzare le necessarie
riforme siano pienamente portati
acompimento e approfonditi».

Il rapporto riconosce, peraltro,
cheil contesto nel quale sitrovaa
operare il governo Renzi & ora di-
venuto piti complesso: citalapro-

spettiva ravvicinata del referen-
dum costituzionale per meta ot-
tobre e ricorda che mentre I'eco-
nomia globale rimane incerta, i
policy makers dell’eurozona so-
noalle prese con sfide molto diffi-
cili, dall'immigrazione al Brexit al
rischio-Grexit, alle critiche diffu-
seneiconfrontidelleregole euro-
pee nel campo finanziario e della
politicafiscale. Per questo,accan-
to alla calda raccomandazione di
fareicompitia casarivoltaall'Tta-
lia, si sottolinea anche I’assoluta
necessita che il processo del-
I'Unione bancaria proceda. «Se i
rischi al ribasso sulla crescita ita-
liana dovessero materializzarsi-
siosservatral’altro-lericadutere-
gionali e globali sarebbero consi-
stenti, visto il peso specifico del-
I'economiaitalianay.

Nella conferenza stampa tenu-
ta per presentare i risultati della
discussione, Goyalharibaditoieri
la posizione gia espressa dal Fon-
do qualche giorno fain occasione

del check-up europeo, sul fatto
cheinparticolaricasinonsidebba
trascurare l'eventualita dell’in-
tervento pubblico in campo ban-
cario. Anche perché la direttiva
Brrd gia contiene al suo interno
un’adeguata flessibilita : la possi-
bilita di una ricapitalizzazione
precauzionale con intervento
pubblico temporaneo ¢ infatti
prevista, ha ricordato Goyal, nel
caso si profilino rischi di tipo si-
stemico connessi agli stress test
(che,comesisa,perlebancherile-
vanti dell’eurozona saranno ulti-
mati alla fine di luglio ma fanno
parte del Processo di valutazione
erevisione prudenziale,cheverra
concluso a novembre prossimo).
Delresto,ancheil Global financial
stability report del Fmi, in aprile,
sottolineava la necessita di appli-
care le nuove regole per larisolu-
zione (comprese quelle sugliaiuti
di Stato) con flessibilita e cautela
nel corso della fase di transizione
al nuovo regime, quando l'inter-

ventopubblicononeépitipossibile
ma le banche non hanno ancora
messo a punto i necessari cusci-
nettiperassorbire le perdite deri-
vanti da eventuali effetti indesi-
derati sulla stabilita sistemica.

In ogni caso, al fine di accelera-
re il rafforzamento del settore fi-
nanziario, il Fondo raccomanda
di portare avanti rapidamente e
con piu profondita la riforma del
diritto fallimentare e di accelera-
re la soluzione del problema del
non performingloans. Quanto al-
la tutela dei risparmiatori che
hanno investito in obbligazioni
subordinate e che nel caso di una
risoluzione bancaria sarebbero
chiamati a sopportare i costi del
salvataggio interno, laraccoman-
dazione Fmi e di prevenire le pra-
tiche di misselling ai cliential det-
taglio, migliorandolaqualitadelle
informazioni e soprattutto accre-
scendoi controlli.

Alle preoccupazioni sulle sof-
ferenze delle banche italiane del

q crescita

Fmihareplicatonelladiscussione
il direttore esecutivo per I'Ttalia,
Carlo Cottarelli: 'ampio ammon-
tare di Npl ¢ il risultato di anni di
profonda recessione, afferma, ri-
cordando che le sofferenze nette
sono 87 miliardi assistite da85mi-
liardi di garanzie sugli immobili e
37 di quelle personali. «Le preoc-
cupazioni per i crediti deteriorati
sono giustificate ma non devono
essere sovrastimate- aggiunge-
anche perché grazie allaripresail
flusso dei nuovi Npl & sceso al
2,9% del totale ed ¢ stato raggiun-
toun punto di svolta.

Quanto alla redditivita e alla
bassa profittabilita del sistema
creditizio italiano, Cottarelli sot-
tolinea che si tratta di un proble-
ma condiviso con’Europa:il cost
to income ratio delle banche ita-
liane ¢ in linea con quello inglese,
inferiore a quello tedesco e fran-
cese e solo lievemente superiore
allamedia europea.
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Lasituazione degli Npl

Dati in miliardi di euro a fine 2015

Npl
totali
Stock lordo 3 60
Accantonamenti

gia contabilizzati |

Stock netto

di cui
sofferenze

i
85

Collaterali
sugli
immobili

2
37

Collaterali
personali

210




IlSole 24 Ore
Martedi 12 Luglio 2016 - N. 190

Shock Brexit

LA QUESTIONE BANCARIA

La mappa dell’efficienza
Secondo At Kearney, le banche italiane hanno un rapporto
tra costi e ricavi del 56%, pit1 basso di Germania (69%) e Austria (71%)

Banche deboli in tutta Europa

Scarsa redditivita, sofferenze, eccesso di derivati, immobiliare in calo e localismi

diLuca Davi
e Morya Longo

» Continuada pagina1

Tutte le banche europee sof-
frono infatti per la bassa redditi-
vita e per i costi ancora troppo
elevati.Questoproblemavapoia
sommarsi ai nodi specifici di
ognisingolo Stato:inItaliae Por-
togallo sonoi creditiin sofferen-
zaapesare sui bilanci, in Germa-
nia e alcuni Paesi nordici sono i
derivati delle grandi banche a
spaventare i mercati, in Gran
Bretagna ¢ la crisi immobiliare a
mettere in allarme gli analisti.
Per non parlare dei problemi
enormi delle banche regionali
tedesche, finite sotto la lente del
Fondo monetario. Se ¢ sbagliato
sminuire la gravita della situa-
zioneitaliana,comelapoliticaha
fatto per troppi anni, ¢ anche er-
ratonon prendere atto chela cri-
si delle banche riguarda molti
Paesi europei. Bastano 6 para-
metri (si veda grafico a fianco)
percapirechelevulnerabilitaso-
no tante. A macchia dileopardo.

Il nodo della redditivita

Il primo motivo di sofferenza
(per tuttiiPaesi) nasce dalla po-
litica dei tassi a zero varata dalla
Bce: annullare il costo del dena-
ro significa ridurre i ricavi per
chi lavora intermediando pro-
prio il denaro. Cio¢ le banche.
Periprimi2obigeuropei, secon-
doidatidiCapital IQ,iricavide-
rivanti dall’erogazione del cre-
dito si sono ridotti dai 709 mi-
liardi del 2007 ai 433 del 2015: in
pochi anni, insomma, le banche
hanno perso 276 miliardi. Polve-
rizzati dalla Bee.

Anche in Italia I'effetto si fa
sentire, ovviamente. Ma nel
complesso gli istituti tricolori si
dimostrano maggiormente ca-
paci di generare ricavi in altro
modo: grazie alle commissioni.
Secondo uno studio di At Kear-
ney,lebanche domestiche gene-
rano quindiin media 962 euro di
ricavi per ogni singolo cliente:
uno deilivelli pitialti di tutta Eu-
ropa. Merito della forte propen-
sione degli italiani al risparmio
gestito, che genera business per
le banche. «Non si tratta di un
posizionamento errato - spiega-
no Ettore Pastore e Roberto
Freddi, rispettivamente Partner
e Principal del Financial institu-
tionsdiAtKearney-al contrario,
tiene conto dei maggiori vincoli
di capitale e del costo del rischio
di credito che hanno caratteriz-
zato gli andamenti delle banche
italiane negli anni scorsi».

La bassa redditivita ¢ ovvia-
mente pilt dolorosa per le ban-
che che hanno una struttura dei
costi ancora troppo elevata:
troppe filiali, troppi uffici e cosi
via. L'Ttaliaanche su questo hale
sue innegabili pecche, come di-
mostrauna presenzadi filiali su-
periore al numero di pizzerie.
Ma anche quello dei costi € un
problema che in Italia morde
meno che all’estero. Sempre se-
condo At Kearney, le banche
della Penisola hanno infatti un
rapporto tra costi e ricavial §6%,
inferiore alla media europea.
Molta piu strada da fare hanno
invece le banche tedesche, dove
ilrapporto ¢ al 69%. O quelle au-
striache (71%).

I creditiinesigibili
Labassaredditivita vapoiad ag-

gravare i problemi specifici di
ogniPaese.Inalcuniilnodo e co-
stituito daicreditideteriorati. Su
questofronteasoffriresonoiPa-
esi che hanno subito larecessio-
ne pitpesante: Ciproe Greciain
primafila(chehannocreditiine-
sigibili pari a circa il 35-40% del
totale crediti), poi Irlanda
(21,5% secondo i dati dell’Eba),
Italia (16,7%) e Portogallo
(16,3%). Questo non ¢ invece un
problema per altri Paesi dove la
crisi ha morso di meno, come la
Germania (dove i finanziamenti
inesigibili ammontano appena
al 3,4% del totale crediti), Fran-
cia(4,3%) o Finlandia (1,7%). Per
questo le banche di Italia e Por-
togallo sono sulla graticola in
Borsa e necessitano di ingenti
aumenti di capitale.

I titoli «tossici»

Ma se da noi sono diventati “ra
dioattivi”icrediti erogatiafami-
glie e imprese, in alcune grandi
banchetedesche ad essere avve-
lenati sono invece i titoli illiqui-
dabili che hanno in bilancio.
Deutsche Bank e Commerz-
bank, secondoidati di R&S Me-
diobanca, hanno infatti nei loro
giganteschi bilanci titoli «tossi-
ci» (cioe invalutabili e illiquidi)
per un ammontare pari rispetti-
vamente al 51,3% e al 23,4% del
loro patrimonio netto tangibile.
Si tratta di titoli a cui nessuno
puo dare un valore, perché non
hanno un mercato e nessuno li
vorrebbe mai acquistare:le ban-
che assegnano dunque loro un
valore dibilancio ipotetico, frut-
to di simulazioni.

Ebbene: se si “simulasse” che
questi titoli valgono la meta,
queste banche vedrebbero ero-
dere il loro patrimonio netto. E
forse avrebbero bisogno di un
aumento di capitale, proprio co-
me oggi accade al Montepaschi.
La stessa cosa accadrebbe alle
principali banche svizzere (il
Credit Suisse ha titoli tossici in
bilancio per un ammontare pari
al 72,6% del patrimonio netto
tangibile) o francesi. Per contro,
le banche italiane quasi non san-
no neppure cosa siano. Come i
derivati, che pesano in maniera
abnorme su banche come Deut-
sche Bank (tedesca) o Credit
Suisse (Svizzera).

Banche locali

C’¢ poi il sottobosco delle ban-
che locali, su cui la Germania ¢
“regina” di problemi: le Lande-
sbanken sono intrighi di poteri
locali, di gestioni opache e di
problemi contabili. Le cinque
maggiori Landesbanken, se-
condo i dati di R&S Medioban-
ca, hanno giaricevuto aiuti pub-
blici per 123 miliardi. Manon so-
no bastati: venerdi ¢ finita a ri-
schio di default la banca di
Brema e 'intero settore soffre
ancora molto. Anche perché i
ricavi delle Landesbanken di-
pendonoaly9,8% dalmarginedi
interesse: cio¢ dai tassi, oggi a
zero. In Italia ci saranno Banca
Marche e Popolare dell’Etruria,
ma anche la Germania non
scherza. Questo non significa
che le banche italiane siano mi-
gliori di altre. T problemi altrui
nonlenisconoinostridolori. Si-
gnifica pero che, dopo anni di
crisi, € l'intero sistema crediti-
zio europeo a soffrire. Far finta
di niente sarebbe miope.
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Il confronto europeo
CREDITI TASSO DERIVATI ATTIVI TITOLI TOSSICI RICAVI LA STRUTTURA
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TOTALE CREDITI DETERIORATI NETTO NETTO sui ricavi delle
TANGIBILE TANGIBILE banche
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Stefano
Micossi

Eurozona
ancora arischio
se si agita
lo spettro bail-in

» Continuadapaginal

nveceditrovareuna
I soluzionesoddisfacente,
abbiamonascostoil problema

sottoiltappeto congliinterventi
dellaBce,che comprimono
temporaneamenteglispread dei
titolisovrani periferici, rispetto al
bundtedesco,masolofinoache
durerannogliinterventidi
quantitative easing. Nelle
intenzionidel Consiglio europeo,
nonpotendosirimuoveredal
sistemail rischio deidebiti
sovrani, 'unionebancaria
avrebbe dovutoalmenorecidere
ilcircolovizioso potenziale tra
rischisovraniebilancibancari;
maciorichiedel'istituzione,
accantoalsistemaunicodi
sorveglianzaedirisoluzione delle
bancheincrisi,anche
lassicurazione cross-border dei
depositi (Edis).Il Consiglio
Ecofinharecentemente
congelatoilnegoziato sull’Edis,
nonessendoriuscitoatrovareun
compromessoaccettabiletra
riduzione deirischineibilanci
dellebanche (leggi: riduzione dei
portafoglidititoli pubblici
nazionalidellebanche della
periferiaindebitata) e
condivisione deirischiresidui
attraversoil pooling deifondidi
assicurazionedeidepositi.

Ingenerale,inassenzadiun
back-upfiscalecomune-cheil
Meccanismoeuropeodistabilitae
ilFondounicodirisoluzionenon
possonogarantireper
l'insufficienzadeimezzifinanziarie
perlamancanzadiaccordosulloro
utilizzo-ilsistemarestaespostoalla
possibilitadiattacchispeculativi,
perchéimercatifinanziariben
vedonoidisaccorditraipaesi
membrisullaconduzionedelle
politicheeconomichee
comprendonoche,incasodi
attacchispeculativi,queidisaccordi
potrebberodinuovoimpedire
efficacimisuredicontrasto,come
giaavvennenel2010-12.

Lafragilitadiffusadeisistemi
bancarinonésoloitaliana

Cioavvieneinuncontestodi
fragilitadiffuse neisistemi
bancaridell’area, bendescritto
nelle analisidell’ultimo rapporto
delFondo monetario
internazionale sullastabilita
finanziariaglobale, che sottolinea
cheunabancasutredell’areasi
trova,incondizioniancorafragili
dopolalungacrisi,adover
affrontaretresfide severe:la
puliziadeibilancidimasse
rilevantidiprestideteriorati,di
attivita“tossiche” (level three
assets) ediposizioniinstrumenti
derivati;'esigenzadiadattarei
modellidibusiness ai profondi
mutamentitecnologiciedi
mercato;iradicalimutamenti
nellaregolamentazione delle
banche. Poichéititolidelle
banche vengono scambiaticon
pesantiscontirispettoal
patrimonionetto, trovarei
capitalinecessarisul mercato puo
risultare troppo costoso per
consentirne poiun’adeguata
remunerazione, mentre
'andamentoancoradepresso
dellattivitaeconomicaeitassi
d’interessebassissimisulle

attivitacomprimonoimargini
per coprireifabbisognidicapitale
conrisorsegenerate
internamente. Non¢uncasosei
titoli dellebanche sono caduti
negliultimi mesisuiprincipali
mercatidell'Eurozona (vedi
grafico). Mail dubbio che
dovrebbe attanagliarele autorita
europeeeche,seladiscesae
diventatataloraprecipitosa, cio
potrebbe esser dovuto proprio ai
timoridiazionistie creditoridiun
usodissennato dellenuoveregole
sulburdensharingdapartedelle
autoritaeuropee.
Leregolesugliaiutidistatoe
ilbail-inpossonodestabilizzare
ilsistemafinanziario europeo
Eoramainotoatuttichele
nuoveregole europee per gliaiuti
distatoallebanche contengono
esplicite clausole diesenzione dal
burdensharingnel casoincuila
stabilitaeconomicaefinanziaria
appaiaminacciata. Forsemeno
chiaro¢cheil timoredi
un’applicazione imprudente
dellenuoveregole sulburden
sharing, inunasituazione
finanziariaancoramoltofragile,
potrebbe destabilizzarela
situazione finoadiventareil
detonatore diunanuovacrisi
sistemica. Gliandamenti offrono
qualcheevidenza.
Comesipuovedere,'avviodel
quantitative easing, ainizio 2015,
avevacoinciso conl’aumentodei
corsidellebanche quotate.
Facevaeccezioneil Portogallo,
dovel'estate primaerastato posto
inrisoluzioneil Banco de Espirito
Santoesieraapplicatolo
strumento delbail-inalle
obbligazioni senior nongarantite,
inlargaparteinmanoagli
investitoriistituzionali. L'effetto
sulle quotazionidellebanche
portoghesi (esuglispread del
debitosovrano, quinonriportati)
fudevastante,comesipuod
vedere, e ancorapersiste. Pil
importantiancorafuronogli
effettisistemicinel resto
dell’Eurozona:ilmercatodelle
obbligazionisenior nongarantite
siechiusopertuttelebanche,con
lasolaeccezionediquelledi
maggioridimensioni. Uneffetto
analogo sui corsiazionarisembra
esserderivatoinItaliadalla
risoluzione diquattropiccole
banchelocali,nelnovembredello
scorsoanno:daquelmomentoi
corsidellabancheitaliane sono
cadutipitampiamente della
mediadell'Eurozonaerestanosu
valoriingiustificatamente
depressiallaluce delle variabili
fondamentalidibilancio. Sipuo
notare chele quotazionidelle
banchetedeschesonocadute
come quelle dellebancheitaliane,
indicando cheilmalesseree
diffuso-dunque implicitamente
negando cheletensioniche
attraversanol’Eurozonasiano
dovutesolo o principalmente alle
bancheitaliane.
Inconclusione
L'analisichesiépresentata
sembraindicarenonsolocheil
sistemabancario e finanziario sta
fronteggiandounacrisisistemica,
maanche cheun’applicazione
rigidadelle nuoveregole sugli
ajutidistato-chenontenga
sufficientemente incontolostato
difragilita finanziariadiffusa
dell’Eurozona-puoveramente
diventareil detonatorediuna
crisifinanziariasistemica. Le
nuovenorme offronosufficiente
flessibilita per consentire quegli
interventipubbliciche possono
ristabilirelafiduciadegli
investitori. Nonutilizzarle
sarebbeunattodiirresponsabilita
chelinterosistemapotrebbe
pagaremolto caro.
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Fase decisiva. Il Governo vuole soluzioni “di mercato”

Luca Davi
Gianni Trovati

In casa del Monte dei Pa-
schidiSienasi continuaalavo-
rare senza sosta in vista della
cessione dei crediti non per-
formanti richiesta dalla Bce.
L’annuncio dovrebbe arrivare
agiorni,nonappenadaFranco-
forte arrivera la lettera finale
con lindicazione definitiva
dellamole di Npl da smaltire.

Benche sia ancora da cristal-
lizzare, il piano sembra pero
prendere forma. Lavendita, co-
me richiesto, riguardera un

pacchettodilomiliardidisoffe-
renze nette, pari a circa 25 mi-
liardi di euro in termini lordi.
Nell’ottica del Governo, che sta
monitorando il dossier da vici-
no, la soluzione deve essere “di
mercato”, che in quanto tale
non ha bisogno di essere con-
cordata preventivamente in se-
de europea. La prima mossa, in
questo senso, € il ritorno in
campo del fondo Atlante, che
dopo gli interventi su Veneto
Banca e Popolare di Vicenza ha
ancorainpanciai,7miliardi. Ri-
sorse che potrebbero essere in-

- Il titolo recupera altro terreno (+6,94%)

Mps, Atlante e il dialogo con i fondi di investimento

teramente dedicate all’acqui-
sto della maggioranza della
tranche equity deicrediticarto-
larizzati, mossa che permette-
rebbe - almeno in teoria - di
smobilizzare fino a10 volte tan-
to in termini lordi. Per aumen-
tarelapotenzadifuoco, Atlante
ha bisogno di piu capitali. Una
strada, non immediata, passa
dal contributo di Cdp e Sga, che
potrebbero mettere a disposi-
zione circasoo milioni atesta, a
cui si dovrebbero aggiungere
altri soggetti, casse previden-
zialiinprimis.Inparallelotutta-

via si lavora al possibile coin-
volgimento deifondi diinvesti-
mentointernazionali,concuilo
stesso numero uno di Atlante,
Alessandro Penati, ha rapporti
consolidati. Fondi che sarebbe-
ro stati sondatinelle scorse set-
timane proprio in vista di una
loro possibile partecipazione al
primo maxi-deal del fondo.Se e
comeifondiprenderannoparte
al progetto, molto dipendera
anche dalla qualita dei portafo-
gli, dalle garanzie sottostanti e
quindi, in ultima analisi, dal
prezzodicessione. Unavendita

dei crediti a prezzi molto pit
elevati di quelli di mercato
avrebbe il merito di limitare i
danni sul capitale di Mps (il cui
titoloieriesalitodel 6,94%), ma
frenerebbe i fondi e finirebbe
nel mirino della Bce. D’altra
parte, una cessione a prezzi “di
realizzo” impatterebbe sullate-
nuta patrimoniale della banca.
Possibile dunquechesottotrac-
ciasilavori per trovare un deli-
cato punto di equilibrio tra en-
trambe le esigenze.
Eccoperchenelfrattempotra
Roma, Siena e Bruxelles silavo-

raalvarodiunagaranziapubbli-
catemporanea che facciadare-
tedisicurezzain casodiaumen-
to di capitale.

A livello istituzionale c’¢ del
resto la piena consapevolezza
delle grosse difficoltaditrovare
sottoscrittori nella fase di mer-
cato “bruciata” dal post Brexit:
diquilidea,dunque,diunsoste-
gno pubblico, che all’interno
delleregole scritte nella diretti-
va sul bail-in e nella comunica-
zione Uesullebanche, consenta
la copertura del Tesoro senza
farscattareimeccanismidibur-
den sharing proprio in virtu del
contesto eccezionale creato dal
referendum britannico.
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La caduta negli ultimi mesi

Corsi azionari delle banche in alcuni paesi dell’Eurozona. 2/1/15=100

Risoluzione
Banco Espirito Santo

160

Risoluzione
4 Banche italiane

Brexit

140
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60 Germania
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Shock Brexit

LA QUESTIONE BANCARIA

Le risorse dei gruppi internazionali
I grandi investitori Usa potrebbero mettere sul piatto
circa 12 miliardi. Un intervento misto per ottimizzare I'impegno

[ fondi esteri studiano il piano Npl

Da Fortress a Lone Star, da Apollo a Cerberus pronti a determinate condizioni

Carlo Festa

Un progetto che sarebbe
stato discusso traigrandiinve-
stitori esteri, anche se per ora
non sarebbe stato presentato
ne al governo neé ai vertici del
Governo o di Cdp. Una possibi-
le soluzione al problema degli
Nplitaliani gira da qualche set-
timana tra i colossi degli inve-
stimenti stranieri.

I grandi fondi internazionali,
da Fortress a Lone Star fino ad
ApolloeCerberus, per orastan-
no alla finestra sul dossier At-
lante 2, come ¢ ormai stataiden-
tificatala possibile seconda tor-
natadiinvestimentiafavore del
veicolo che dovrebbe compra-
re i miliardi di non performing
loan delle banche italiane piu
fragili: come ad esempio Mps,
per la quale si prevede entro fi-
ne luglio 'annuncio diuna tran-
sazione su 10 miliardi di soffe-
renze come richiesto dalla Bce,
e le venete, come Popolare Vi-
cenzae Veneto Banca.

Tuttavia un coinvolgimento
dei colossi americani delle
«specialsituation» nonsarebbe
impossibile, nel caso le condi-
zioni proposte fossero in qual-
che modo allettanti. Secondo
quanto risulta al Sole 24 Ore,
una base di discussione esiste-
rebbe gia con alcuni passaggi
fondamentali.

Il progetto si basa su un con-
testo in cui in Italia le sofferen-
ze al lordo degli accantona-
menti al 31 dicembre 2015 am-
montano a circa 200 miliardi.
L’esposizione netta risulta pari
a8o miliardi.Il netto dibilancio

Considerato il miglioramen-
to, anche se ancora non total-
mente operativo, delle tempi-
stiche legate ai recuperi giudi-
ziali e le Gacs, i prezzi medi dei
portafoglidiNplsonoaumenta-
ti.Ilgap tradomanda e offertasi
¢ quindiridotto.

Ilpianosibasasuunastruttu-
rain cui i non performing loan
delle banche vengano trasferiti
ad un veicolo di cartolarizza-
zioni ex-articolo 130. Con la se-
guente struttura del capitale:
un finanziamento assistito da
Gacs o fornito dallo stato o da

L’IPOTESI

[ cattivi crediti vengono
trasferitia un veicolo di
cartolarizzazioni, l'insieme
degliinterventi portail prezzo
al28-30% del valore facciale

Cdp al 60% (tranche senior)
con un costo pari al 29 di inte-
resseannuo (conunvaloredi36
miliardi di euro). In secondo
luogouninterventodiAtlanteo
dialtro fondo sponsorizzato da
fontipubbliche peril20% (tran-
che mezzanina) con un costo
pari al 6% di interesse annuo
(con un valore di 12 miliardi).
Infine, una tranche (junior)
equitydaizmiliardidapartede-
gliinvestitori esteri.

Con questi numeri. Il Wacc
(cioe il costo medio ponderato
del capitale) dellasenioredella
mezzanina combinate sarebbe
parial 3%. In questo caso aven-

strutturasarebbe compresotra
il 5,4% ed il 6 per cento. Con
questa suddivisione del capita-
leilprezzomediodiunportafo-
glio (anche considerando un
miglioramento medio delle
procedure esecutive e falli-
mentari di 2 anni) potrebbe
passare dal20% al 289%-30% del
valore facciale (con un incre-
mento del 40-50%)

Da notare che in base a que-
sto piano, la ricapitalizzazione
complessiva media delle ban-
cheperottenerelostessolivel-
lo dicoefficientidicapitale pre
e post operazione sarebbe ri-
dotta a 20 miliardi. Infatti la
perdita complessiva derivante
dallacessione dell’intero stock
degli Npl dovrebbe essere pari
a 20 miliardi. Secondo alcune
fonti sentite dal Sole 24 Ore, il
mercato (con o senza garanzia
dello Stato) con una soluzione
credibile potrebbe tranquilla-
mente supportare gli aumenti
di capitale per un ammontare
complessivodizomiliardi. Ein
base a questo progetto, gli in-
vestitori internazionali po-
trebbe essere interessati ad in-
vestire nell’equity del veicolo
di cartolarizzazioni per un im-
porto di12 miliardi.

Altri punti saranno poi da af-
frontare: come i servicer che
prenderanno in gestione il por-
tafoglio, in modo da non lascia-
re sul campo troppo valore.

Ci sarebbero poi da definire
alcuni paletti a favore degli in-
vestitori esteri: in quanto con la
legge sulla Gacs, la tranche ju-
nior prende cassa solo dopo il

L’evoluzione attesa dei cattivi prestiti
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Alessandro
Plateroti

Ma anche
Wall Street
faccia ora
la sua parte

» Continuadapaginal

lfatto cheil governo italiano
I abbia chiesto oraalla
Commissione
lautorizzazione a effettuare
interventi straordinari per
risolvere le crisi bancarie pitt
acute - dal Monte dei Paschi di
Siena alle banche piti cariche di
creditiinesigibiliin bilancio(i
cosiddetti Npl,onon
performingloans) - non
giustificherebbe infattiil
sarcasmo delleader europeo nei
nostri confronti. Nel periodo
piudifficile ed incerto peri
mercatie ancoraoggidopo 8
anni di crisieconomicae
finanziaria, infatti, il sistema
bancarioitaliano e stato
chiamato (olohascelto
liberamente) a sostenere ogni
tipo diintervento di garanzia
perlasicurezza del risparmio e
perlafiduciadei correntisti,
assumedo unruolo che
storicamente € sempre stato dei
governi. Se poi aggiungiamo il
gettito fiscale garantito allo
Stato dalle banche, le operazioni
straordinarie a favore dei
prestitialle imprese e alle
famiglie colpite dalla crisi
economica e finanziaria (finora
19 miliardi), diventa difficile
pensare di ottenere altri
interventialoro carico senzail

finanziario. Il carico che & stato
posto sulle spalle del sistema &
infatti gia enorme: trale banche
italiane e le tre banche
commerciali straniere
registrate come societa di
diritto italiano (Deutsche Bank
Ttalia, Credit Agricole e Bnl-
Bnp, il sistema privato del
credito finanziaben s fondi di
settore. Eccoli: il fondo
straordinario per le banche in
dissesto a fine 2015; il fondo
“volontario” per le future
banche in crisi (4 piccoliistituti
sono giain predicato); il fondo
ditutela con cui saranno
risarciti gli obbligazionisti
truffati di Banca Etruria; il fondo
interbancario di tutela dei
depositi; il fondo Atlante perle
ricapitalizzazioniarischio e per
l'acquisto degli Npl. Si tratta di
miliardi di euro divisi pro-
quota: chiedere altre risorse in
una fase dialta tensione e di
incertezza come quellaattuale ¢
come giocare allaroulette russa.
Oltre al danno alle banche sane
eailorosoci, sirischiaanche di
innervosire ulteriormente il
mercato finanziario.
Se’Europadarail vialibera al
governo italiano, il quadro
complessivo migliorera
sicuramente. Main caso
contrario, il problema di trovare
altri finanziamenti per Atlante e
per gli Nplresta tutto sul tavolo:
i4,smiliardi di dotazione
iniziale del fondo sono stati
quasi esauriti per le due banche
venete, e ben poco ¢ rimasto per
altre emergenze, a cominciare
dalle sofferenze del
Montepaschi. Chi mettera
allorail denaro sullo scudo di
Atlante? Un’idea cominciaa
circolare. Il primo alanciarla e
statoil presidente delle
Fondazioni, Giuseppe Guzzetti:
«Siamo nonsolo contrari alla

occasioni- maanche al fatto di
scaricare sulle fondazioni altri
oneri e costi insostenibilix». Peril
presidente delle Fondazioni
bancarie, piuttosto, sarebbe ora
difar aprireil portafoglio alle
grandibanche di Wall Street,
che come ¢ noto esercitano
anche inItalia un controllo
oligopolistico sul mercato della
corporate finance e
dell'investment banking.
Colossi come JP Morgan,
Goldman Sachs, Morgan
Stanley, Citigroup e Merrill
Llynchsiaggiudicano tuttele
operazioni pit importanti del
mercato finanziario italiano,
dall’advisory sulle fusioni alle
emissioni obbligazionarie, dalle
Ipoallafinanza d’impresa: alle
americane, si aggiungono
soltanto tre big europei del
capital market, Deutsche Bank,
Ubs e Credit Suisse. Questa
pattuglia di big della finanza
speculativamondiale ha
incassato inItalia solo negli
ultimi 8 anni (di

crisi) commissioni per pittdi1o
miliardi di euro dalle banche e
dalle imprese clienti, sia
pubbliche che private. Solo
I’anno scorso, banche e imprese
italiane hanno pagato
commssioni per oltre un
miliardo di euro, di cui circa 6oo
milioni daaziende controllate
dallo Stato: a queste cifre,
andrebbe poi aggiunto il conto
delle operazioniin derivati.
Nessuno puo costringerle ad
ajutare un sistema paese da cui
incassano miliardi. Ma pensare
che proprio le stesse banche di
Wall Street hanno pagato senza
battere ciglio 230 miliardi di
dollariin sanzioni per reati
finanziari, creaun certo disagio:
uninvestimento su Atlante,
potrebbe generare in futuro non
solo profitti dirilievo, maanche

. ( ¢ ) A . L 2008 09 10 11 12 13 14 15 16 2017 IHEIRETI I ¢ eumlie
risulta pari al 40% dellaesposi- douncostodell’equitytraili2ee  rimborso totale della senior. rischio di danneggiare presenzadello Stato nelle un’immagine migliore.
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e%t 8:10 > 8:30 Registration - Welcome Coffee
8:30 > 8:40 Welcome Address
Giuseppe Vita, Chairman of UniCredit
2016 8:40 > 9:00 Opening Speech
Angelino Alfano, Italian Minister of the Interior*
Moderated by Myrta Merlino - Journalist, La7
9:00 >10:15 1* Panel

#EastForum2016

The New Europe: Migdrations, Integration and Security
Roma Eventi Piazza di Spagna - Via Alibert 5/a - 14 July 2016

ismail Yesil
First Legal Advisor of AFAD,

“Europe and the Migration Dilemma”

Disaster and Emergency Management Authority

Debate Opener
Piero Fassino
Former Mayor of Turin

10:15 >11:30

Franco Roberti

General Attorney of National
Antimafia Directorate

11:30 > 11:50

11:50 >13:10

Erik Nielsen

Group Chief Economist,
UniCredit

13:10 > 13:30

2" Panel

Stephane Jaquemet
Regional Representative for Southern Europe, UNHCR

“The Immigration Issue: between a Social and a Security Matter”

Coffee break

3" Panel

Michéle Coninsx
President of Eurojust

“Demography, a Stimulus for the European Economy”

Anton Borner
President of BGA,

Federation of German Wholesale,

Jean-Christophe Dumont
Head of the International

Foreign Trade and Services

Wrap-up

Giuseppe Scognamiglio
Editor Eastwest

Buffet Lunch

interviews

Migration Division at OECD

Romano Prodi

Former President of the European
Commission and Italian Prime Minister

The working Languages are Italian and English, simultaneous translation services will be provided

*invited
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LA GIORNATA DEI MERCATI

Il recupero dei listini

L’indice S&P arriva a 2.143 punti superando il precedente picco di 2.138
A Piazza Affari scatto di Mps e dei bancari, in una settimana rialzo del 7%

Bene le Borse Ue, Wall Street da record

L’indice americano tocca nuovi massimi - Cresce la fiducia sulla risoluzione della crisi bancaria europea

Vito Lops

Le Borse mondiali iniziano al
galoppo la settimana finanziaria.

stanziale la vittoria della coali-
zione guidata da Shinzo Abe alle
elezioniperlaCameraalta, vitto-

Hikaru Sato, analista tecnico se-
nior di Daiwa Securities.
Cosi come, I'indice Ftse-100

Wall Street ai massimi storici - La performance delle Borse globali negli ultimi 5 anni

LANALISI

Vittorio
Carlini

Usa sui massimi
ma, a sorpresd,
il maggiore rialzo

Al rialzo in prima battuta (per ria che dovrebbe rafforzare la dellaBorsadelRegnoUnitoeétor- IL CONFRONTO

questioni di fuso orario) di To- presadelpremiersulpartitocon- nato ieri (+1,4%) sui massimi de- Andamento indici di Borsa. Base 11/07/2011=100 é d e li emer enti
kyo (+4%) hannorispostonelpo-  servatore, che hariportatoalpo- gli ultimi 11 mesi, proprio sulla — S&P 500 Ftse Mib — Ftse 100 Dax 30 g g
meriggio i listini europei (+1,7%, tere nel 2012 promettendo lari- scia di attese su nuove misure 180

Piazza Affari +1,2%). I riflettori
pero devono spostarsi d’obbligo
su Wall Street con I'indice S&P
500 che ametasedutahasegnato
ilnuovo massimo storicoaquota
2.143 punti superando il picco di
maggio 2015 aquota2.139.

Da poche ore la Borsa della
prima economia al mondo viag-
gia nuovamente in un territorio
inesplorato mentre nellanotte ¢
partita la stagione delle trime-
strali, apertasi come da copione
conAlcoa.IlrecorddiNew York
dimostra che eventuali effetti
negatividella Brexit-proprioie-
ri la Commissione Ue ha rivisto
alribassolestimedicrescitadel-
lazona euro e della Gran Breta-
gnadopoilreferendum-nonpe-

presa dell’economia attraverso
l'allentamento di politica mone-
taria, spesa fiscale e riforme.
«Lavittoriadi Abe haspintola
fiducia nel sentiment degli inve-
stitori, e ottenere una maggio-
ranzadeidue terzimandaagliin-
vestitori stranieri il messaggio
che le politiche di Abe progredi-
rannoy», commenta alla Reuters

LONDRAALTOP DA 11 MESI
LaBorsadilLondra “ignora”
la Brexit e si porta sui livelli
pitialti da quasiunanno

in attesa di nuove mosse
della Bank of England

espansive da parte della Bank of
England nella prossimariunione
del 14 Iuglio. Anche nell'Eurozo-
na le aspettative di un ulteriore
allentamentodellaBce (connuo-
ve regole pil inclusive per I'ac-
quisto di titoli di Stato nell’ambi-
todel programmadiquantitative
easing)hannospintonelleultime
seduteititolidiStato versonuovi
minimi. Il BTp a 10 anni (nono-
stantele presedibeneficiodiieri)
viaggiaall’,219, glistessilivellidi
marzo 2015, data di partenza del
«Qe» europeo.

Allo stesso tempo prosegue il
recupero dei titoli bancari in Eu-
ropa e in Italia. Il sotto-indice
bancario di Piazza Affariieri ha
guadagnatol’1,18% portandoilre-

60

all Street € sui
massimi, certo! E
tuttavia ci sono

Borse che, zitte zitte, da
inizio anno corrono piu. di
quelle occidentali. Si tratta
deilistini di diversi Paesi
emergenti. Mercati, aben
vedere, che non ti aspetti.
Cosi, ad esempio, e il caso del
Bovespa brasiliano: I'indice
carioca, dal primo gennaio
ad oggi, guadagna circail
24% in valutalocale.
Analogamente al Merval
argentino o al Bist 30 turco i
cui saldi, rispettivamente,
sono (sempre in moneta
nazionale) positivi per il

sano Oltreoceano. Negli Usa a cupero dell’'ultimasettimaa+7%. 11/07/2011 11/07/2012 11/07/2013 11/07/2014 11/07/2015 11/07/2016 28,8% e I'11,52%. Il Micex di
giugno sono stati creati 287mila Forti acquisti su Banca Mps Mosca, dal canto suo, sale di
posti di lavoro, sensibilmente al (+7%) sull'ipotesi che i ministri oltre I'8%. Insomma: tutti
di sopra delle attese. Allo stesso delle Finanze della zona euro I TITOLI DI STATO A 1 E 10 ANNI mercatinon occidentali che,
tempo secondo molti operatori possanoabreve girodareil viali- Rendimenti in % come peraltro mostralo
questo non basta per poter ipo- bera a una deroga alle regole sul stesso Msci emerging globale
tizzare un rialzo dei tassi diinte- L. . salvataggio degliistituti di credi- Italia Spagna Germania Francia Stati Uniti Regno Unito (+ 4,4%), viaggiano ben sopra
resse da parte della Federal Re- Quantitative easi Nng to,aprendoainterventipubblici. 1ANNO | 10 ANNI 1ANNO | 10ANNI 1ANNO | 10ANNI LANNO | 10 ANNI 1ANNO | 10 ANNI 1ANNO | 10ANNI laparita. Al che viene da
serve nei prossimi mesi. Il buon Per le banche europee la data 1.4201 chiedersi: qualiimotivi di
andamento dell’economia, uni- chiave a questo punto ¢ il 29 lu- 1,199 1158 - simili performance? Le
toalle aspettative diun atteggia- glio, quando la Bce pubblicherai 2 risposte sono diverse. Cosi
mento ancora espansivo della e Qe, o quantitative easing, éuno  risultatideglistress test condotti 0.759 rispetto, ad esempio, alla
bancacentrale, spieganoperché  strumento non convenzionaledi  sulle principali banche (fra cui 0.4858 ‘ Borsabrasiliana (ma anche
Wall Street viaggi orasuimassi- politica monetaria attraversoil ~ cinque italiane). Ma i mercati si 2 conriferimento a quella
midituttiitempi. quale una banca centrale aspettano mosse politiche pro- 0,1215 0,197 argentina) ha aiutato la
Delresto, dietro labuonaper-  acquista asset sul mercato banche primadiquestoappunta- — I frenata sul rialzo dei tassida
formance delle Borse a livello  secondario, principalmente mento. In caso contrario potreb- 0173 -0.1659 parte della Fed. Il Paese
globale le banche centrali c’en-  titolj di Stato, Abs e covered bero tornare ainnervosirsi. -0,195 ’ ’ carioca, varicordato, ¢ in
trano e come. Allo sprint di To-  hond, perimmettere liquidita @vitolops 0,634 -0,5672 gran parte indebitato (siaa

kyohacontribuitoinmanieraso-

nel sistema.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Quotazioni. La prima parte dell’anno ha visto un dimezzamento dei valori rispetto al 2015

Pwc stima le Ipo europee
a 25 miliardi nel 2016

ONORATO

livello pubblico che conle
sue aziende) in dollari. La
paventata stretta di politica
monetariaad opera della
Yellen, eil conseguente
rialzo del biglietto verde,
avrebbe creato ulteriori seri
problemi all’economia.
L’ipotesi pero ¢ diventata
remota. Di conseguenza gli
investitori sono tornatiad
esporsi maggiormente sui
titoli brasiliani. In
particolare sulle azioni

Monica D’Ascenzo vede che in Europale Ipotor-  Nell’analisi per settori, il rappresentative delle
La volatilita dei mercati neranno gradualmente sul piu attivo resta quello finan- A R M AT O RI aziende esportatrici che si
nel primo trimestre e I'incer- mercato tra la fine dell’anno ziario con un ammontare rac- avvantaggiano del real

tezza legata alla Brexit hanno
fatto allontanare le matricole
dalle Borse internazionali e
ancordipiudaquelleeuropee.
Solo nel secondo trimestre le
Ipo sono scese a 41,9 miliardi
(il 44% dello stesso periodo
del 2015), con la piazza britan-

2016 e I'inizio del 2017, con il
miglioramento della fiducia
degliinvestitori e delle condi-
zioni di mercato. L’andamen-
to del mercato italiano sara
inoltre influenzato dal refe-
rendumdiottobre che potreb-
be creare un ulteriore ritardo

colto di 4,7 miliardi in flessio-
ne dai 6,8 miliardi del primo
semestre 2015. A seguire i ser-
vizi con 2,7 miliardi e le utili-
ties con 2,6 miliardi di euro.
Per gli industriali il valore si &
ridotto ad un quarto di quello
dell’anno precedente, scen-

Mo RAVENNA

LIVORNO

PIOMBIND
CAVD

debole. Manon ¢ solo
questione di valute. Incidono
anche variabili pitt locali. In
tal senso I'impeachment del
Presidente Dilma Rousseff ¢
stato, a torto o aragione,
salutato positivamente dagli
investitori. Questi, infatti,

nicacheharegistratounafles- nellaripresadelle Ipo». dendo da 8,4 a 2,1 miliardi. BASTIA hanno consideratoil
sione del 75% a 1,2 miliardi di Tornando alla piazza londi- PORTOFERRAIO passaggio politico comela
euro rispetto al primo seme- nese,ilnumerodelle operazio- TREMITI viacon cuisbloccare

stre 2015 e rappresenta solo
I'now dell’attivitadel continen-
te. Ha tenuto meglio il resto
d’Europa che ha visto un calo
del 6% a quota 9,7 miliardi di
euro. A conti fatti, quindi, se-
condo Pwc quest’anno in Eu-
ropa dovremmo avere quota-
zioni che non supereranno
Pammontare complessivo di
25 miliardi di euro, meno della
meta dei 57,4 miliardi dell'in-
tero scorso anno, dopo aver
totalizzato 14,4 miliardi nel
primo semestre. «A seguito
dell’esito del referendum
sull'uscita del Regno Unito
dall’'Ue -commenta Christian
Alessandrini, PartnerPwCdel
gruppo Capital Markets & Ac-
counting Advisory-, PwC pre-

ALMONDO

Alivello globaleidebutti
inBorsa hanno raccolto

nei primi sei mesi poco meno
di 42 miliardidieuro, il 44%
del primo semestre 2015

In ambito europeo le Bor-
se che hanno registrato la
maggiore attivita sono Omx,
Euronextelapiazzaspagno-
la grazie alle operazioni di
privatizzazione e di spin off.
Inparticolarea Copenhagen
ha debuttato Dong Energy
conun’operazione da 2,6 mi-
liardi, seguita da a.s.r. da un
miliardo e Philips Lighting
da 863 milioni.

ni sul mercato Aim ha supera-
to le Ipo sul mercato tradizio-
nale, 14 a 7 nel secondo trime-
stredell’anno. Le prime hanno
visto un ammontare comples-
sivo superiore con §83 milioni
di sterline contro 341 milioni.
Investire in Uk, comunque,
non risulta essere un cattivo
affare, considerato che nel
complesso di 29 debuttanti
nell’intero 2016, ben 20 sono
sopra il livello del prezzo del-
I'Ipo. In particolare Directa
Plus, quotata all’Aim londine-
se, hauna performance positi-
vaperil129% al30giugnoscor-
so, mentre Blue Prism Group,
sul listino tradizionale, segna
un +50 per cento.

(© RIPRODUZIONE RISERVATA

CIVITAVECCHIA
BONIFACIO

S.T. GALLURA

TERMOLI

NAPOLI

OLBIA BRINDISI

PORTO TORRES
ARBATAX

CAGLIARI

PALERMO
CATANIA

l'impasse che incide suuna
situazione gia difficile (il
Paese ¢ schiacciato dalla
recessione).

Dalle variabili politiche al
prezzo del petrolio. A ben
vedere anche la dinamica
dell’oro nero harecitato il
suo ruolo. Lariprova? La
offre il listino di Mosca.
Quest’ultimo, nell’esercizio
in corso, haripreso a salire
in sincrono con il barile. Il
perche ¢ chiaro: la Russia,
traiprincipali produttori di
petrolio al mondo, trae
beneficio (analogamente al
Brasile) dall’aumento dei
prezzidell’oro nero. «Cio
detto - € 'indicazione di
Antonio Cesarano di Mps
capital services -, nel caso
specifico hanno giovato le
stesse discussioni sulla

Ipoin Europa possibile rimozione delle
NUO\EIE sanzioni economiche».
Andamento dal 2007 nel primo trimestre IN B o Certo: Bruxelles le ha
. . . L NAVE Ro PAX DAL 1 S ETTEMBRE 4 rinnovate per altri sei mesi.
== Ipo (scala sinistra) Valore (scala destra in mld di euro) MALTA-CATANIA 6 PARTENZE PER SETTIMANA A - —
450 45 all’interno dell’'Ue ha
CATANIA-LIVORNO 8 PARTENZE PER SETTIMANA mostrato come nomn.cisia
400 401 40 MALTA-CATANIA-RAVENNA 6 PARTENZE PER SETTIMANA unita di vedute
350 3 E DAL 1° GENNAIO, PARTENZE GIORNALIERE. suquestofronte.
Quel fronte geo-politico
300 30 che, per motivazioni
250 \ 251 SULLE NOSTRE NAVI SOLO MARITTIMI ITALIANI. differenti, resta complicato e
2 214 22 instabile anche in Turchia.
200 \186 /\ 206 20 Qui pero, a differenza che
i 166 154 AT - negli altri Paesi indicati,
150 \ / 21 145 15 g ( ; wirrenia economia cresce. I1 Pil, nel
100 o e 2one— primo trimestre del 2016, &
CHINOHSIAGEINTENTAMORYS salito del 4,8%. Un trend che,
5 39 i i
2 g PER INFORMAZIONI E PRENOTAZIONI: +39 0817201262 E INFO.MERCI@TIRRENIA.IT daunlato, ha %ttg altlf’ ffh N
o (387 11 05 (137 [168 BB 86 337 3Ll 144 o ;nzreltsglr:%?r‘sa Al e
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 P i
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DIVIDENDI PER

153 MILIONI

DI EURO
IN 6 ANNL
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Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio

di Cairo Communication per RCS.

Scambiare per ricevere:

puoi scambiare le tue azioni RCS per ricevere azioni Cairo Communication piu una quota in denaro,

partecipando cosi a un grande rilancio italiano.
Scambiare per crescere:
puoi avere in portafoglio Cairo Editore, La7, Editoriale Giorgio Mondadori e anche RCS,
oppure lasciarti sfuggire un‘importante opportunita.

Scambiare per credere:

puoi mettere RCS nelle mani di un editore puro, che ha un interesse coincidente con il tuo: creare valore.

Per aderire all’'OPAS hai tempo fino al 15 luglio.
Contatta la tua banca o l'intermediario autorizzato presso il quale hai depositato le tue azioni RCS.
Numero verde 800.198.926 - www.cairocommunication.it

L'adesione all'Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio comporta un investimento in capitale di rischio. | rendimenti passati non sono indicativi di quelli futuri. Prima dell’adesione,
leggere attentamente il Documento di Offerta disponibile sul sito internet www.cairocommunication.it o presso gli intermediari incaricati EQUITA S.LM. S.p.A. e Banca IMI S.p.A.
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Shock Brexit

LONDRA VERSO UN NUOVO GOVERNO

L’addio di Cameron
I notabili del partito stringono i tempi per risparmiare al Paese
altri giorni di incertezza, mentre si apre lo scontro nel Labour

Theresa May incoronata premier in anticipo

Larivale Leadsom abbandona la corsa per la leadership dei Tories, domani I'insediamento

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

«Mercoledi sera in quel-
I’edificio alle mie spalle ci sara
unnuovo primoministro»”.Da-
vid Cameron indica il numero
10 di Downing Street dove The-
resa May, 59 anni ministra degli
Interni, s’accomodera domani
sera. Altermine diun’altragior-
nata epicanella vita politica del
Regno di Elisabetta il partito
conservatore con laspietatezza
chelocontraddistingue hadeci-
so che il sangue doveva cessare
di scorrere. Un’accelerazione
deltuttoimprevistadeglieventi
haindotto Andreal.eadsomari-
nunciare alla corsa per la lea-
dership del partito e del Paese,

LALINEA POLITICA

Ilnuovo primo ministro

ha promesso direndere Brexit
unsuccesso, e di realizzare

un conservatorismo

ad alto contenuto sociale

lasciando TheresaMay abatter-
si da sola per una poltrona che
ha conquistato con nove setti-
mane di anticipo.

«Visto lo schieramento dei
deputatiinParlamento-hadetto
la leader del fronte Leave - e di
fronteallaprospettivadiunaltro
periodo diincertezza...ho deciso
diritirare lamia candidaturaalla
guida dei Tory». Per il bene del
Paese e del partito, naturalmen-
te. In realta la spinta dei notabili
Tory sia di Remain sia di Leave
haindotto AndreaLeadsomala-
sciare la partita dalla quale, pe-
raltro, si era gia messa ai margini
con linfelice battuta sulla sua
presunta adeguatezza a fare il
premierinquanto madre, adiffe-
renza di Theresa May.

Uscita lei di scena restavano
solo da sbrigare pratiche buro-

ALLA COMMISSIONE UE
Entro fine mese
il portafoglio
per sir King

1l presidente della Com-
missione Ue Jean-Claude
Juncker «riflettera entro fine
mese sul possibile portafo-
glio da attribuire» al candi-
datocommissariobritannico
sir Julian King. Lo ha annun-
ciatoil portavoce della Com-
missione Margaritis Schinas.
Sir King é stato designato da
Londra dopo le dimissioni
del commissario britannico
Jonathan Hill: il suo portafo-
glio ai servizi finanziari € sta-
toripreso dal vicepresidente
della Commissione,Valdis
Dombrovskis.

cratiche per annunciare l'arrivo
della favorita di sempre al soglio
piu elevato della politica britan-
nica. C’¢ voluta qualche ora poi
TheresaMay ¢ apparsadavantia
Westminster. «Brexit ¢ Brexit
-ha detto pur essendo stato de-
bole fan diRemain-enoinefare-
mo un successo. Lo dico nel mo-
mento in cuiaccolgo cononoree
con umilta I'incarico per realiz-
zare una politica che non agisca
solo nell'interesse dei pochi pri-
vilegiati, ma in quello di tutti
noi». Unrichiamo a quel conser-
vatorismo ad alto tasso sociale
che ¢ assai piu nella tradizione
del paternalismo di Harold Mac
Millanchenonnelliberismo tha-
tcheriano. Una via che Theresa
May non intende perseguire pur
essendo spesso associata alla fi-
guradi Margaret Thatcher e non
solo perché donna.

Che questa fosse destinata a
diventare la cifra della sua linea
d’azione era gia apparso eviden-
te in questi giorni di campagna
referendaria dove la signora
prossimapremieravevaribadito
divoler mettereil partito «alser-
vizio dei lavoratori che dovran-
no essere rappresentati nei con-
sigli di amministrazione». Un
passaggiorafforzatodallavolon-
tadimettere acciaio nellanorma
cosiddetta “say on pay” che da
agliazionisti diritto di censurare
leretribuzioni dei managers. Per
TheresaMay non dovra trattarsi
diuna semplice critica sul filo di
considerazioni etiche, ma dovra
tradursi nel conferire agli sha-
reholders il potere di cancellare
remunerazioni considerate fuo-
riluogo. El'altola ¢ andato anche
alle imprese. «Si - aveva dichia-
rato nei giorni scorsi - siamo il
partito conservatore e siamo il
partito dellimprenditoria, ma
questo non significa che siamo
prontiad accettare ogni cosa».

La forma e la sostanza di
quanto la prossima primo mini-
stro di Gran Bretagna suggeri-
sce guarda a fasce precise del-
’elettorato britannico, ai ceti
meno abbienti del nord del Pae-
se che vivono con disagio 'opu-
lenza di Londra, idrovora che
tutto assorbe e tutto macina
producendo quasi un terzo del
pilnazionale. Brexit havintonel
settentrione della Gran Breta-
gna dove il Labour party non sa
pilirappresentare le esigenze di
elettori in fuga verso 1'Ukip. A
loro sirivolge Theresa May, ma
aquellostessobacino elettorale
guarda anche Angela Eagle, la
deputata del Labour e ministro
ombra per I'Industria che ha sfi-
dato Jeremy Corbyn per la lea-
dership del partito. Risolto lo
scontro in senso al Tory Party,
Londra, mette infattiin scenala
battaglia per guidare I'opposi-
zione laburistasenza pitiun lea-
dercredibiledopol’addioditut-
talaprimalineadelnew Labour,
travolto dal crollo di popolarita
e credibilita di Tony Blair.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Inscena. Theresa May applaudita dai deputati conservatoriieri a Westminster

AP

Quattro ladies al comando?

m Theresa May, 60 annia
ottobre, siavvia diventare la
secondadonnaaguidareil
governo britannico dopo
Margaret Thatcher. Considerata
la leader scozzese Nicola
Sturgeon, e naturalmente la
Regina, se la sfida di Angela
Eagle per la leadership
laburista dovesse andare a
segno diventerebbero quattro
le signore al potere in Gran
Bretagna.

Una lungastrada

= Ministro dell’Internofrai pit
longevi del suo Paese, la May
era datempo considerata come
potenziale futuro leader del suo
partito. Figlia di un pastore
anglicano del Sussex, proviene,
come gia fu per Margaret

Thatcher, da un ambiente molto
pill modesto di quello dei tanti
uomini educatia Eton e Oxford
che circondanoil primo
ministro uscente David
Cameron. Anche la May, che ha
studiato nelle scuole statali, &
stata a Oxford, ma graziea una
borsa di studio. Prima di
entrarein politica come
deputato conservatore nel
1997, lavorava alla Banca
d’Inghilterra.

Ilnodo immigrati

m Theresa May ha ottenuto
molta notorieta nel 2013
quando é riuscita ad espellere
dal Paese 'imam radicale Abu
Qatada, ma é stata criticata per
non aver mantenuto la
promessa del governo di
portare il numero netto degli

immigrati sottoi100mila
l’anno. Schierata a favore del
Remain al referendum sulla
Brexit, ha assicurato che
rispettera l'esito della
consultazione portando la Gran
Bretagna fuori dall’Unione
Europea e ha escluso elezioni
anticipate.

I tempi di Brexit

m Ritiene che larichiesta
formale di uscita dalla Ue non
potraarrivare prima della fine
dell’anno, peravere il tempo di
definire la posizione britannica
nel negoziato. In quest’ambito,
la May ha precisato che lo
status dei cittadini europei
residentiin Gran Bretagna fara
parte delle trattative, senza
garantire quindi che possano
rimanere.

Il profilo. Esperienza e competenza le doti principali

Un’altra «Iron Lady»
a Downing Street

Nicol Degli Innocenti

La chiamano la “Merkel bri-
tannica”: TheresaMay, ministro
dell'Interno,che domanisarain-
coronata leader del partito con-
servatore e quindi premier, ha
diverse caratteristiche in comu-
ne con la Cancelliera tedesca.
Entrambe sono estremamente
serie, affidabili e capaci e prefe-
riscono essere giudicate troppo
caute e poco frizzanti piuttosto
chefarecapricciocedereaifacili
istrionismi della politica.

L’esperienza sul campo ¢ il
suo pregio principale. Theresa
May ¢ il ministro dell'Interno
pitt longevo degli ultimi 50 anni,
sopravvissuta a diversi rimpasti
diGovernoperlasuacompeten-
za.Negliultimiseiannihadovu-
to affrontare due problemi cru-
ciali anche per un futuro pre-
mier: 'emergenza immigrazio-
ne e l'allarme terrorismo. La sua
lineadurasuentrambiifrontiha
rafforzato la sua immagine di
“donnad’acciaio”,cheierihavo-
luto addolcire mostrando di
avere una coscienzasociale.

La leader in pectore ha detto
che il partito conservatore sara
«al servizio dei lavoratori». Es-
sere pro-business non vuol dire
dare carta bianca alle imprese,
ha sottolineato, ma tutelare la
gente comune facendo loro ri-
trovare la fiducia nella politica.
Gianel2001laMay avevascosso
iToriesdichiarandochesevole-
vano tornare al potere doveva-
nomostrare pitumanita e smet-
terediessereil «partitocattivoy.

Oggi la May fa leva sulla sua

esperienza e credibilita per uni-
re un partito e un Paese profon-
damenti divisi e per condurre i
difficili negoziati con Bruxelles.
Archiviando il suo peraltro tie-
pido sostegno per Remain, hari-
badito ieri che «Brexit significa
Brexity»,enoncisara«unrientro
nella Ue dalla porta sul retro.
L’esperienza ¢ innegabile: per la
May l'incarico di ministro del-
I'Interno € arrivato dopo una
lunga serie di posizioni di rilie-
vo, trale quali prima presidente
donna del partito conservatore
e ministro-ombra della Cultura,
dei Trasportie del Lavoro.

Figliadiun pastore anglicano,
dopo la laurea in geografia a
Oxford e qualche anno dilavoro
alla Banca d’Inghilterra, la May
era entrata in politica e nel 1997
era stata eletta deputato. Sposa-
taconun compagno di universi-
ta,nonhaavuto figlieinunarara
rivelazionehadettochequestoe
statoungrande dolore. Si¢ sem-
pre dichiarata una femminista
convinta, e al contrario di Mar-
garet Thatcher, che amavaesse-
re 'unica donnanelle stanze del
potere, ha sempre avuto colla-
boratrici donne e si & sempre
battuta per rendere pit “rosa” il
partito eil Governo.

Nonostante la sua sobrieta
nellavitaenellavorolaMayha
un lato debole decisamente
femminile: la passione per le
scarpe, preferibilmente con
stampa pelle di leopardo. In
questo almeno si distingue da
Angela Merkel.
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Dopo Brexit. Il cancelliere dello Scacchiere in missione negli Usa e in seguito in Cina: «Non intendiamo chiuderci al mondo»

Osborne cerca appoggio oltreoceano

biettivo Usain attesadi
O capirechecosaaccadra

con Bruxelles e soprat-
tutto che cosa accadra a lui.
George Osborne si rivolge a
Wall Street, mentre il grande
sogno di sostituire David Ca-
meron alnumerodiio diDow-
ning Street -al civico11,laresi-
denza del Cancelliere, ci abita
da sei anni - si spegne definiti-
vamente con il successo di
TheresaMay.Ilmessaggioche
George Osborne porta agli
Stati Uniti-anticipatoinunar-
ticolo sul Wall Street Journal -
mira a tranquillizzare chi te-
me, al di 1a dell’Atlantico, che
Brexit significhi “little En-
gland”, ovveroiltriste rincula-

re nell’arcadia di un’isola rin-
chiusa in sé stessa. «Dobbia-
mo opporci con forza a coloro
che considerano la nostra
uscita dall’Unione europea
come un “no” alle forze del li-
bero mercato e della globaliz-
zazione..sono deciso a realiz-
zare una Gran Bretagna aperta
al mondo, globale,forte nei
suoilegamiconilrestodel pia-
neta... anche se sono consape-
vole che troppi concittadini
non avvertono i benefici del
progresso economico». Un
passaggio quest’ultimo che va
nella direzione “sociale” che
Theresa May intende impri-
mere al suo mandato politico.

La ricetta del Cancelliere

per garantire benessere diffu-
so, rispondendo alla stretta
che imporra Brexit, si basa
sull’espansione della rete di
relazioni e commerci britan-
nica nel mondo e sulla replica
del modello Londra nel nord
del Paese, da sempre il “Mez-
zogiorno del Regno Unito”.
Su quest’ultimo punto il Can-
celliere insiste da sempre. La
Northern powerhouse ¢ il
progetto affidato a Jim O’ Ne-
al, ex Goldman Sachs celebre
per aver forgiato ’acronimo
Brics, appassionato tifoso del
Manchester United e sosteni-
tore dell’esigenza di riequili-
brare il boom del Sud con un
solido distretto finanziario e

industriale fra Manche\ster,
Liverpool e Newcastle. E nel
nord che Brexit ha vinto sul-
I'onda di un malcontento po-
polare che ha nel ricco meri-
dione del Paese il suo obietti-
vo. Inrealta Londra ¢ il primo
fianco del Regno Unito post
Brexit che va salvaguardato e
George Osborne negli Usa in-
sistera per gli investimenti a
sostegno dell’espansione del-
laeroporto di Heathrow.

1l viaggio negli Usa - il sin-
golo Paese che piu attrae
Pexport britannico - € solo il
prologo alla missione che il
numerounodel Tesorolance-
ra nelle prossime settimane a
Singapore e in Cina. La strate-

giabritannicainattesadicapi-
re come sidefiniranno le rela-
zioni con Bruxelles fuori dal-
I’'Unione Europea ¢ decisa a
comprendere l'atteggiamen-
to del resto del mondo verso
Londra. La flessibilita britan-
nicanelnegoziato conl’Ue di-
pendera, infatti, dalle chance
che la Gran Bretagna pensera
di avere nel creare una rete di
trade deals alternativi.
SedavveroLondrasara «in
fondo alla fila», come aveva
detto il presidente Obama, il
Regno di Elisabetta sara pit
debole nel negoziato con i
Ventisette. Se al contrario
avra buona accoglienza, in
Usa come in Cina, potra per-
mettersidiresistere alle con-
dizioni dei partners.
L.Mais.
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Il futuro dell’Unione. La Gran Bretagna non puo essere un corpo estraneo all'Europa: la soluzione é nel rilancio del progetto comunitario

BREXIT UN ERRORE CHE SI PUO RIPARARE

di Giuseppe Maria Pignataro

del 23/06 suleave o re-
main ¢ uno dei piu grandi

errori della storia europea e
le motivazioni appaiono
inequivocabili ed evidenti.

La Gran Bretagna, quinta
economia mondiale, € sotto il
profilo storico, geografico,
economico, culturale, militare
e politico uno dei Paesi piu
importanti d’Europa e anche
se hamostrato sempre una
tendenza arimarcare le pro-
prie peculiarita e i propri
caratteri distintivi, non puo
essere un corpo estraneo
alla sua costruzione come
entita superiore aun semplice
continente geografico,
senza minarne fortemente la
sua credibilita.

Larotturadell’accordo sulla
Ue di cui faceva parte da oltre
40 anni rappresenta quindi in

I I referendum britannico

termini di magnitudo del-
I’evento un fatto che esce dalle
scale di misurazione normale
deglishock avversi perché
costituisce una scelta antisto-
rica e anzitempo di altissima
potenzaregressiva che
vamolto oltre le valutazioni
sugliimpatti commerciali,
valutari e macroeconomici
complessivi.

Inun contesto globale in cui
il progresso civile ed economi-
co delle popolazioni mondiali,
laloro forzaelaloro ricchezza
dipendono sempre pit dal
tasso di apertura dei confini
traipopoli e dallatendenzaa
superare i particolarismi per
abbassare il livello di bellige-
ranza che ha connotato per
millennila storia del mondo e
quella dell’Europain partico-
lare, andare nella direzione
oppostaa quella seguita dal-
l'orologio della storia della
modernita, dellaricchezza

diffusa e della pace come
condizione di normalita con-
solidata, giustificandola con
motivazioni quasi sempre
futili - qualil’eccesso diburo-
crazia che proviene dalle
istituzioni europee; ’eccessiva
invadenza su temi commercia-
li e convenzionali che affievo-
lirebbero la sovranita degli
stati; 'incapacita di gestire
efficacemente temi complessi
come I'immigrazione di massa
- equivale a decidere di fronte
alle criticita del percorso che ¢
piu conveniente interrompere
il cammino comune verso il
progresso e la prosperita
voltando le spalle per ritorna-
re verso cio che ha prodottoil
muro di Berlino.

Non c’eraun modo pitt
saggio e intelligente di affron-
tare I'insofferenza (compren-
sibile) verso la miopia delle
istituzioni europee, chiara-
mente esitanti e incapaci di

affrontare con alta visione
strategica la fase congiuntura-
le degli ultimi sette anni,
immigrazione compresa?
Anziché fare un referendum
sul Leave o Remain, se proprio
non si poteva evitare, non si
poteva proporne uno in modo
meno drastico (e quindi pit
intelligente) quale: & opportu-
no rifondare sunuove basi
I'Unione Europea per adattar-
laal nuovo scenario, Sio No?
Un referendum che
sarebbe stravinto in tutte le
nazioni europee e che non
avrebbe potuto essere
privo digrandi e positive
conseguenze politiche.
Tuttavia orala frittata ¢ fatta
ebisogna capire e decidere
come affrontarla senza cadere
neibanali semplicismi di chi
dice: “outis out”! Un modo
sciocco di constatare arrende-
volmente che il danno ¢ ormai
compiuto e non si puo che

prenderne atto presentando
subito il conto a chi ha osato
sfidare le istituzioni europee.
Ma ¢ proprio questo il pun-
to, di quale danno stiamo
parlando? Quello indicato dai
tecnici che individuano nella
svalutazione della sterlina, nel
ridimensionamento dell’indu-
stria finanziaria londinese,
nellaminore attrazione di
investimenti, nella crescita
sostenuta dall’inflazione, nel
distacco diIrlanda del Nord e
Scozia, nella crescita della
disoccupazione e del potere
d’acquisto delle classi meno
abbienti, nel crollo del prezzo
delle case, nel declassamento
del debito inglese e nella sua
inevitabile maggiore difficolta
di gestire il bilancio, con inevi-
tabili ricadute incisive sulla
crescita e sulle prospettive di
benessere di tutta’Europa?
Oppure ¢’¢ un danno, intangi-
bile per i modelli econometri-

ci, pit elevato?

Il danno che conseguira
purtroppo ¢ ancora maggiore
perchélaltolivello diincer-
tezza sul futuro siradichera
stabilmente e la semplice
possibilita che in Europa altri
paesiprendanoil treno del
ritorno al passato che siinne-
stainuna congiuntura dibassa
crescitamondiale, frenera
fortemente lo sviluppo, la
voglia di investire, mentre
prevarral’avversione al ri-
schio. Uno scenario molto
preoccupante per iPaesiad
alto livello di debito pubblico e
con banche fragili.

Trail1973, anno d’ingresso
della Gran Bretagnanella Cee
aoggi,itassidicrescitadella
ricchezza e di progresso eco-
nomico in Europa sono stati
rilevantissimi perché il guar-
dare avanti, in forma colletti-
va, con grande fiducia e ottimi-
smo ha alimentato i grandi
cambiamenti positivi, ora
invece prevarranno le incer-
tezze e le instabilita; propel-
lenti potenti che freneranno
fortemente la diffusione

delbenessere.

Mase questo ¢ lo scenario
che si presenta davanti a noi
non sarebbe meglio prima di
soccombere alla stupidita
provare a fare sulla scacchiera
europeauna mossa spiazzante
versoi dietrologisti? Sospen-
dereinegoziati per 'uscita
della Gran Bretagna dalla Ue,
convocare un summit tra i
primi cinque o seiPaesi euro-
pei (Gran Bretagnainclusa) e
decidere dirilanciare il pro-
getto europeo su
nuove basi da sottoporre
entro due anni all’approvazio-
ne di tuttiipopoli europei,
britannici inclusi?

E meglio avere un giocattolo
essenziale malogoro che
perde paurosamente i suoi
pezzimigliorio provare a
farne uno nuovo, pitt moder-
no, forte e ben funzionante? La
risposta che sapremo dare a
questadomanda ¢ quella che
puoilluminare, bene o male, la
vista su quale sara il nostro
futuro di europei.
giuseppemariapignataro57@gmail.com
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LANALISI

Leonardo
Maisano

Laprimasfida,
il negoziato
suimmigrazione
e mercato unico

ecercateun
(( annuncio chiedete a
unuomo, se cercate

fatti chiedete auna donnay.
L’aforisma di Margaret
Thatcher esce dalle pagine
della storia britannica e sifa
cronaca. Dopole
tragicomiche avventure di
David, Boris e Michael, buone
perispirareJ.K Jerome, la
Gran Bretagna sidaun colpo
direnied esce dal guado.
Sceglie Theresa May,
navigatanew entry diun
mondo che affossail
pantalone e sventolala gonna.
A Buckingham Palace ¢’¢ una
regina, a Downing Street una
signora primo ministro, a
Edimburgo c’¢ un’altra
signora, la First Minister di
Scozia, mentre sulle panche
dell’opposizione s’arrampica
un’altrabiondaLady,decisaa
scalzare I'attuale leader
Labour. Laresatotale del
cosiddetto sesso forte cestina
settimane di camarille per
scegliere il sostituto di David
Cameron grazie al gesto di
un’altra donna, 'aspirante
premier Andrea Leadsom che
rinunciando a Downing
Street ha spianatolastradaa
Theresa May.

La signoraministro degli
Interni condivide con
Margaret Thatcher una
tenacia oltre ilimiti della
cocciutaggine. «A bloody
difficult womany,
nell'immaginifico motto del
veterano deputato Tory,
Kenneth Clarke, buono per
essere scolpito sottoil
blasone della figliadiun
sacerdote anglicano e nipote
diunufficiale dell’esercito.
Nata per convincere e per
combattere. Elasuamissione
¢ chiara, riaffermatain quel
«Brexit & Brexit. E saraun
successo», pronunciato di
nuovo ieri, poche ore prima
che gli eventi precipitassero.
Nessun ripensamento,
nessun giro di valzer, nessuna
interpretazione acrobatica
delvoto, dunque, come
pure una gran parte
del Paese vorrebbe.

Con Theresa May Londra
andranella direzione indicata
dagli elettori il 23 giugno
nonostante il suo debole
sostegno al fronte Remain. Il
premier prescelto € stato
ministro degli interni per sei
anni e sul controllo
dell’immigrazione ha dato
battaglia, accettando pero
come ragionevoleil
compromesso raggiunto da
Cameron conipartner nel
febbraio scorso, base
dell’intesa poibocciata dagli
elettorial referendum. E
proprio 'immigrazione s’e
confermatauno dei punti pitt
sensibili dell’elettorato. Un
punto che Theresa May terra
con forza, crediamo, nel
negoziato conipartners. Fino
ache punto ? A condizione
anche di compromettere le
chance diaccesso al mercato
interno? In quel caso Brexit
non sara affatto sinonimo di
successo e Theresa May lo sa
bene. Il passaggio ¢ stretto per
unasignora premier,
recalcitrante al compromesso
come l'unicalady chela
precedette aDowning Street,
ma lontana dalla visione
fideistica della politica, tanto
caraalla spiritualita metodista
diMargaret Thatcher.

Diparole, gli uomini, ne
hanno spese tante in questi
mesidi campagna
referendaria e in queste
settimane di passeggiata sul
vuoto dell'incertezza. Sono
stati tutti spazzati, ora
arrivano le signore e se i
precedenti hanno un valore
sapranno tenere fede
all’'urgenza che affligge la
Gran Bretagna. Con i fatti.
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Il summit Ue-Cina
COMMERCIO INTERNAZIONALE

Le conseguenze sull’occupazione

Aegis Europe lancia I'allarme: in tutta Europa
arischio fino a 300mila posti di lavoro

Gli ostacoli legali

I1 Paese risponde solo a uno dei cinque

requisiti richiesti per la concessione

Cina, appello dellindustria a Juncker

Trenta associazioni europee contro I'ok allo status di economia di mercato

Giovanna Mancini

Alla vigilia del summit tra Ci-
na e Unione europea che si apre
oggi a Pechino, gli industriali eu-
ropei rinnovano il loro appello a
Commissione e Consiglio Ue af-
finché prendano una posizione
netta contro la concessione alla
Cina dello status di economia di
mercato (Mes), che ostacolereb-
be il mantenimento di strumenti
didifesacommerciale,comeidazi
antidumpingattualmenteinvigo-
reeinscadenza quest’anno.

A lanciare nuovamente l'allar-
me - ricordando I'impatto che
questa eventualita avrebbe sulla
manifatturaeuropea-¢ Aegis Eu-
rope, che rappresenta oltre 30 as-
sociazioni industriali europee di
diversi settori, tra cuila ceramica,
uno dei comparti che sarebbe piut
colpito nel caso non fossero rin-
novati i dazi antidumping. «Ab-
biamo calcolato che in tutta Euro-
pasarebbero arischio complessi-
vamente pittdizoomilapostidila-
voro direttinei diversi comparti-
ha detto Alfonso Panzani, vice-
presidente di Cerame-Unie -, un
terzo dei quali nellasolaindustria
ceramicay. Proprio per quanto ri-
guarda le ceramiche da tavola,
lassenzadidazitrail2005 e il 2013
haportato laquota di importazio-
ni cinesi in Europa dal 20 al 709%,
con la conseguente perdita di
33mila posti di lavoro (su §8mila)
in tutta 'Unione. «Dobbiamo
muoverci per tempo prima che
accada una cosa analoga a tutti i
comparti oggi protetti da dazi -
spiega Panzani-1'Europarlamen-
to si € gia espresso contro il rico-
noscimentoallaCinadelMes.Ora
la parola spetta a Commissione e
Consiglio e luglio sara un mese

importante diincontriperle deci-
sioni dei prossimi mesi».
Secondo le stime di Confindu-
stria Ceramica, affinchéle misure
antidumping siano efficaci & ne-
cessario mantenere unlivello mi-
nimo di dazio circa del 30%. A ri-
schio, oltre ai postidilavoro,c’¢la
sopravvivenza di settori indu-
strialiall’avanguardia, le cuicom-
petenze e tecnologie andrebbero
perdute. I numeri sono inequivo-
cabili: per quanto riguardal'indu-
stria della ceramica, la produzio-
ne cinese di piastrelle ¢ aumenta-
ta di oltre sei volte tra il 1995 e il
2014, raggiungendo ito miliardidi
metri quadrati (dieci volte di pitt

I SETTORI COLPITI
Traicompartipilia rischio
in caso di mancato rinnovo
dei dazicisono ceramica,
tessile-abbigliamento,
siderurgia e chimica

300mila

Postiarischio

Ilnonrinnovo deidazi
metterebbearischioalmeno
300mila postidilavorodiretti

52

Misure didfesacommerciale
Idaziantidumpingsonooggi
applicatia’52 prodotticinesiin
ingressonella Ue, dallachimica
allametallurgia, daltessilealla
ceramica, all’alimentare

dellaproduzione totale europea),
conunasovracapacita di4 miliar-
di di mq che, aggravata dalla crisi
dei consumiinterni cinesi, spinge
Pechino ad accelerare sulle
esportazioni.

Tra i comparti piu a rischio ci
sono inoltre il tessile-abbiglia-
mento (con importazione dalla
Cina in Europa per oltre 6,6 mi-
liardi nel 2015), I’elettronica, la
metallurgia, la siderurgia, la chi-
micae la carta. Attualmente sono
52iprodotticinesisu cuil’'Unione
europea impone dei dazi. Le mi-
sure riguardano appenaI'1,3% dei
beniimportatidallaCina,mamet-
tono “in sicurezza” decine di mi-
gliaia diimprese europee, soprat-
tutto piccole e medie, dicuiil 40%
¢italiano. ProprioI'Ttaliasarebbe,
infatti, il Paese piti colpito da que-
sta eventualita, anche se la posi-
zione del nostro Paese, fortemen-
te sostenuta dal ministro per lo
Sviluppo economico Carlo Ca-
lenda, ¢ condivisa anche da Fran-
cia, Spagna, Portogallo e Gran
Bretagna. Se la Germania non ha
ancora espresso chiaramente la
suaposizione, favorevoliallacon-
cessione del Mes alla Cina sono
Svezia, Olanda, Belgio, Danimar-
caelrlanda, Paesi soprattutto im-
portatori, con scarsa tradizione
manifatturiera.

«LaCinanon ¢ un’economia di
mercato - ricorda '’Aegis a Jean-
Claude Juncker e Donald Tusk in
missione a Pechino -: risponde a
solo uno dei cinque requisiti ri-
chiesti e Commissione e Consi-
glio devono prendere una chiara
posizione controil dumping cine-
se, la sua sovrapproduzione e gli
aiutidistatoillegali».
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Le aree pil interessate
EXPORT CINESE
Principali Paesi di destinazione in %
= = | L X
Stati Uniti Ue Hong Kong Giappone Sud Corea
17,0 15,9 15,5 6,4 4,3
) ) )
IMPORT CINESE
Principali Paesi di origine in %
= KX o =
Ue Sud Corea Giappone Stati Uniti Taiwan
12,4 9,7 8,3 8,2 7,8

‘ Fonte: Wto

FOCUS. APECHINO IL COMMISSARIO AL COMMERCIO MALSTROM

L avvertimento della Ue:
«Terreno di gioco pit equo»

di Rita Fatiguso

ul trattato per i reciproci
S investimenti Europa-Ci-

nalaBrexitnonavraalcun
impatto. Lo ha assicurato il
commissario Ue al commercio
in occasione diunalezione che
ha tenuto ieri alla Uibe, I'Uni-
versita degli studi di economia
e business di Pechino. Cecilia
Malmstromhaparlatoall’indo-
mani di un G2o trade a Shan-
ghai percorso da tensioni sot-
terranee, con gli americani che
hanno dovuto faticare non po-
coperinserireil concettodiso-
vracapacity nello statement fi-
nale e gliinglesianegoziare gia
il day after, tastando il terreno
per un futuro accordo bilatera-
le conlaCina.

Parla, il commissario, anche
alla vigilia dell'incontro con
I'omologo cinese Gao Hu-
cheng, con il quale la bilaterale
sara proprio sul commercio e
sui tanti dossier aperti.

«Sul trattato per gli investi-
menti Cina-Ue si va avantiy, il
commissario lo ribadisce: «Si
vaavanti,nonostante laBrexit.
La Gran Bretagnahapresouna
decisionedifficile, masiamoin
democrazia e la rispettiamo.
La cosa cirende tristi, ma ce la
faremo a trovare il modo per
trovare nuovi equilibri. Non
sappiamo in questo momento
quanto tempo ci vorra e come
sbroglieremo tuttiinodi, mala
Gran Bretagna almeno per al-
tri due anni & dentro 'Unione
Europea».

Sembradicapire cheproprio

questo aspetto, dal punto di vi-
sta giuridico, sara vincente.
Fincheé non si concludono le
procedure, la Gran Bretagna fa
partedell’'Unione e questodaai
negoziatori, tutti in prima fila
con Malmstrom, maggior re-
spiro per far andare in porto il
trattato sugli investimenti.
«Certo,laCinasoffre didise-
quilibri, pit di prima, manca di
un’apertura vera al mercato, ci
si chiede, alla vigilia della due
giorni di Summit e di Business

LEDOMANDE DI BRUXELLES
«Come maiicinesi
pOsSsono comprare

di tutto in Europa, ma
gli europei non possono
fare lo stesso in Cina?»

Forum Europa-Cina, come mai
inEuropaicinesipossonocom-
prare di tutto, dalle gomme ita-
liane Pirelli ai robot tedeschi di
Kuka alle macchine svedesi
Volvo senza colpo ferire men-
treglieuropeinonpossonofare
altrettanto in Cina? La Camera
di commercio europea con la
quale collaboriamo ha rivelato
in unarecente survey che oltre
ilso% delle aziende europeete-
me di non poter piut continuare
a fare business in Cina e sta
prendendo decisioni».

Ma anche la Cina non attra-
versaun bel momento e questo
puo spingere ad andare avanti
nel negoziato, a mantenere i
vantaggi legati a questo inter-

scambio che ogni giorno vale
un miliardo di euro.

La Cina non ha un mercato
aperto, e questo resta un ele-
mento molto importante. Le
free trade zone sono state ab-
bandonate o hanno rallentato,
gli avvocati non possono eser-
citare qui, le tutele legate all'Ip
hanno ancoraunaserie di osta-
colidasuperare.

«Perché - si chiede Cecilia
Malmstrom - ci sono aziende
che producono acciaio che in
Europa devono licenziare a
causa della concorrenza cine-
se? Tutto questo va tenuto in
conto, ma proprio per questo
bisogna andare avanti, conti-
nuare e dare un ombrello co-
mune ai Paesi europei nei rap-
porti commerciali con la Cina
perché anchelaCinasitrovain
un momento difficile, ma allo
stesso tempo eccitante, con
tante sfide».

Ci sono molti altri livelli di
negoziato, dal Ttp al Ttip, c’¢ il
Wtoelesueregoledibase.«C’e
ancorapocospazio,invece, per
le piccole e medie imprese - ha
detto Malmstrom - e quindi ha
ragione Jack Ma di Alibaba a
parlarediWto2.operlepiccole
emedieimpresechenonhanno
le risorse per investire».

Su una cosa tuttavia il com-
missario é stato irremovibile, il
Free trade agreement Europa-
Cina. «Dobbiamo prima chiu-
dere il nuovo trattato sui reci-
proci investimenti - ha sottoli-
neato - poi si vedr3, in questo
momento non € una priorita.
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L’Aja. Pechino sfavorita

Mare cinese
meridionale;
oggi verdetto
dell’lOnu

Oggi viene ufficializzato
dalla Corte internazionale
dell’Ajailverdettosuunodei
contenziosi territoriali che
agitano il mar Cinese meri-
dionale, quello tra Cina e Fi-
lippine. La Corte di arbitrato
Onu per la Legge del Mare
sciogliera finalmenteilnodo
del ricorso presentato nel
2013 da Manila a causa del-
PoccupazionediPechino de-
gli scogli nelle secche di
Scarborough, a molte centi-
naiadichilometridallacosta
cinese e ad appena poche
centinaia da quella filippina.
Le previsioni della vigilia
danno per favorita Manila,
ma da tempo Pechino ha
messo in chiaro che non ne
terra conto, fino a denuncia-
re la mancanza di neutralita
del panel visto che 4 dei 5
componenti del collegio so-
no stati nominati da Shunji
Yanai, giudice giapponese al
tempo del ricorso presiden-
te del Tribunale (Itlos).

Tokyo ha preso posizione
sull’esapansionismo di Pe-
chino nei mari facendo cosi
perdere - ¢ il ragionamento -
il ruolo neutrale a Yanai. Pe-
chino, nel frattempo, ha av-
viato relazioni diplomatiche
a proprio sostegno che ha
raggiunto una sessantina di
Statiinprevalenzain Africae
Asia centrale. La Cina, con
azioni mirate nell’ambito di
un piano pitt ampio, € arriva-
ta a rivendicare il 90% del
mar Cinese meridionale fino
a costruire isole (dagli origi-
nariatolli) e strutture milita-
ri a presidio di acque ricche
dirisorseittiche ediidrocar-
buri, e su cui transitano ogni
anno smilamiliardididollari
di merci.

Mosse chehanno creatoir-
ritazione nei Paesi vicini,
Vietnam e Filippine su tutti,
oltre che di quella degli Usa,
intenzionati a difendere la li-
berta dinavigazione.
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Gli effetti sull’economia Ue

L’impatto sulla Ue della concessione dello status di economia di mercato alla Cina

Impatto basso [ Impatto alto

Importazioni Pil annuo Ue Quota annua Percentuale
manifatturiere in pil (in miliardi) di Pil (in %) di occupati Ue
dalla Cina (in milioni) a rischio

6
0 142,5
100 71,3 . 4
0 2 1,8
0,9
114 .50 1R
300 2280 -2,0

Note: Lo scenario a impatto basso stima un aumento delle importazioni dalla Cina del 25% nei 3-5 anni successivi alla concessione,
quello a impatto elevato un aumento del 50%.

Fonte: Economic Policy Institute

INTERVISTA  Hans Dietmar Schweisgut = Ambasciatore Ue

«Al centro il problema dell’accesso
europeo al mercato cinese»

Rita Fatiguso
PECHINO. Dalnostro corrispondente

Uomo colto e raffinato, 'am-
basciatore europeo a Pechino
Hans Dietmar Schweisgut cirice-
ve nella sua residenza dove ¢ in
corsolamostraFountainofthehe-
art, opere di otto artisti cinesi del
gruppo Qishe Ya-ji che utilizzano
tecniche tradizionali declinando-
le in maniera moderna. Schwei-
sgut si muove altrettanto a suo
agio conitemiconcretidellaCina
dioggi.

Ambasciatore,occuparsidel-
la Cina dalla Cina non e sempli-
ce, specie se si rappresenta una
Comunita complessa come
quellaeuropea.

Devo dire che in termini di po-
sti di lavoro, di crescita, di pro-
spettive,dallaCinanonsipuopre-
scindere. Certo, il rapporto che ci
lega ¢ basato sull’economia e sul
commercio.’EuropaconlaCina
haunampio deficit, le esportazio-
ni superiori alle importazioni ci-
nesi. Per questo pensiamo che
servizieinvestimentipossanoco-
stituireil futuro deinostrirappor-
ticonPechino.

Lunedi parte la 14esima tor-
natadiincontriaBruxellesperil
trattato sugli investimenti che
dovrebbe resistere anche all’at-
taccodellaBrexit.

Si tratta di un trattato ambizio-
S0 e comprensivo. Maabbiamoin

agenda anche il tema della con-
nettivita legata al trasporto e al-
I'Tet,illink tratrasportieinternet e
essenziale, penso anche all'utiliz-
zo delle opportunita della One
belt one road, all'interesse dei ci-
nesi a partecipare allo Juncker
Fund.

Quali vantaggipotrebberica-
vare’Europadal varo di questo
trattato?

Una copertura ampia per la
protezione degli investimenti, un
altro aspetto ¢ l'interesse della Ci-
na, proprio perché sta aumentan-
do laloro presenza in Europa con
leacquisizioni che caratterizzano
questi ultimi tempi.

Davverononsiriesceaporta-
re fuori la Cina da un’agenda
orientatasoloal commercio?

Certamente abbiamo anche
una politica comune che si ¢ raf-
forzata in questi anni nel campo
dellasicurezza. Abbiamocollabo-
rato contro gli attacchi dei pirati
allenavicinesi,eravamoinsiemea
risolverelacrisidell'Tran,laCina¢
sempre piu impegnata sui temi
della migrazione dal Medio
Oriente.

Cosadividerealmentenoieu-
ropeidallaCina?

Certo abbiamo diversi modi di
intenderelavisionedelmondo.La
Cinadalnostro punto di vistanon
€ una democrazia, abbiamo sem-
pre aperto un fronte sui diritti

umanitari ma abbiamo anche vi-
sioni diverse sull’'ordine interna-
zionale esullalegge internaziona-
le. Ad esempio il caso del Mes,
questa non ¢ solo una questione
giuridica,eunaquestionedestina-
taadavereunimpattoeconomico
sututtal’Europa. Ed e correlataal-
l'overcapacity, molto forte in al-
cunisettoridell’economialocale.

Che reazioni ha raccolto do-
po il voto contrario del Parla-
mento europeo?

Fareiunadistinzionetrail risal-
to dato dai media el'idea che peri
cinesiilMeseunattodovuto.Ene-
cessariosapere chelapartetocca-
ta dal Mes ¢ solo una parte del
commercio, bisogna guardare il
quadro nel complesso. D’altro
cantoquellodel market accessre-
staun problema.

Cosa possiamo aspettarci dal
Summit che cominciaoggi?

In agenda ci sono il trattato, la
relazione tra connettivita e infra-
strutture, la possibilita di puntare
sul Piano Juncker. Dopoil summit
cominceremoaoccuparcidel fra-
meworksullaprotezione del con-
sumatore e sull'e-commerce. Ab-
biamo gia fatto un upgrade del-
I'Ipr, le aziende europee lamenta-
no il problema. Ci occuperemo di
energia. Siamo molto fieri del dia-
logo sull'aviazione civile, ma an-
che deiprogrammi sul welfare.
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Congiuntura. Prima battuta d’arresto dell’attivita industriale (-0,6% tendenziale) da inizio anno: per il tessile flessione del 6,5%

Calo della produzione a maggio

Per giugno il Centro studi di Confindustria stima un mini rimbalzo dello 0,5%

Matteo Meneghello
MILANO

Laproduzione industriale re-
gistra a maggio la prima battuta
d’arresto tendenziale dall’inizio
dell’anno,unadelle peggiorinegli
ultimi 18 mesi. La frenata rispetto
amaggio dell’anno scorso ¢ dello
0,6% (ma per giugno il Centro
studi Confindustria prevede un
aumento dello 0,5% su maggio),
mentre € negativo anche il con-
fronto con il mese precedente,
sempre pari allo 0,6 per cento.
Nella media trimestrale I'indice
destagionalizzato della produ-
zione industriale mantiene anco-
ra un piccolo margine (+0,1%) ri-
spettoaltrimestre precedente,le-
gato tuttavia all’exploit di aprile.
Siassottiglia, di conseguenza, an-
che il vantaggio tra la media dei
primi cinque mesi dell’anno in
corsoel’analogoperiododel2015:
passa a +1,3% (era +1,8% il mese
scorso). Restano positive le va-
riazioni legate ai dati grezzi - non
corrette cioe nel calendario, lega-
to alla diversa collocazione della
Pasqua tra il 2015 e il 2016, di cui
Istattiene contofacendolievitare
di quasi un punto i dati grezzi -,
cheriportanounavariazione ten-
denziale pari al 5,7%, mentre
quella sulla distanza dei primi
cinque mesi ¢ del 2,2 per cento.

In termini tendenziali gli indi-
ci corretti per gli effetti di calen-
dario registrano, a maggio 2016,
un solo aumento nel comparto
deibeniintermedi (+1,8%); dimi-

nuiscono invece I’energia
(-5,9%) e, in misura piu lieve, i
raggruppamenti dei beni stru-
mentali (-1,5%) e dei beni di con-
sumo (-0,7 per cento).

Per quanto riguarda i settori
d’attivita, 'Istat confermalacre-
scita della fabbricazione di mez-
zi di trasporto (+5,6%), anche se
in rallentamento rispetto ai dati
deimesiscorsi. Performance po-
sitivaanche per le aziende attive
nellafabbricazione di computer,
prodotti di elettronica ed ottica,

RIPRESA SELETTIVA

Il recupero resta confinato
ad alcuni settori come beni
diconsumo durevoli,
mezzi ditrasporto
eindustriafarmaceutica

apparecchi elettromedicali, ap-
parecchi di misurazione e orolo-
gi (+4,3%) e della produzione di
prodotti farmaceutici (+2,5%).
Le diminuzioni maggiori siregi-
strano nei settori dell’attivita
estrattiva (-13,5%), della fabbri-
cazione di coke e prodotti petro-
liferi raffinati (-9,7%) e delle in-
dustrie tessili, abbigliamento,
pelli e accessori (-6,5%).

11 dato negativo ¢ stato antici-
pato, nei giorni scorsi, dalle rile-
vazioni del Centro studi di Con-
findustria (-0,2% il calo della pro-
duzione). Il Csc segnala anche

grande prudenza per i prossimi
mesiestivi. A giugno, tuttavia, po-
trebbe esserci un mini-rimbalzo
(+0,5%),dettatosoprattuttodara-
gionidicalendario. «Gliindicato-
riqualitativi-aggiungonodal Csc
- sono coerenti con un aumento
dell’attivita in giugno e prean-
nunciano un andamentyo positi-
vo della produzione industriale
nei prossimi mesi»-

DellostessoavvisoancheInte-
sa SanPaolo, secondo cui, pero,
non ¢ da escludere un rallenta-
mento complessivo dello 0,2%,
nel trimestre primaverile, rispet-
to al trimestre precedente. «La
produzione industriale potrebbe
rimbalzare su base congiuntura-
le a giugno, - spiega in una nota
Paolo Mameli, senior economist
dellaDirezione studiericerche -,
anche perché la diminuzione di
maggio potrebbe essere stata al-
meno amplificata dalla correzio-
ne per la differenza insolitamen-
te ampia di giorni lavorativi» ri-
spetto a maggio 2015. « Tuttavia -
aggiunge-difficilmenteil settore
industriale contribuira alla cre-
scita del valore aggiunto nel se-
condo trimestre».

La ripresa resta confinata ad
alcuni settori come beni di con-
sumo durevoli,mezziditraspor-
to, farmaceutici, e gia nei mesi
scorsi non risultava abbastanza
diffusa, secondo il giudizio del-
listituto di credito, da essere al
riparo darischi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’andamento della produzione per settore industriale

Variazioni tendenziali maggio 2016 su maggio 2015. Dati corretti per gli effetti del calendario

m Attivita estrattive @ Gomma, materie plastiche
C — 13,5 ] +0,8
) : : . .
[ W Alimentari, bevande e tabacco ﬁ Metallurgia e prodotti in metallo
- | +0,8 | +0,6
=
S Tessile, abbigliamento, pelle accessori E Computer, elettronica
— - ] -6,5 = +4,3
Apparecchiature elettriche
Legno, carta e stampa pp
I -4,7 | +1,2
n o ﬁ
é Coke e prodotti petroliferi lj@. Macchinari
= ] -9,7 — ] -4.7
J_l: Prodotti chimici | Mezzi di trasporto
= [ ] +2,3 5— I +5,6
] L .
[-] Prodotti farmaceutici Manifatturiero, riparazione e installaz.
+2,5 1 +0,4
TOTALE -0,6
‘ Fonte: Istat ‘

Il caso. Lacorsa a doppia cifra del settore si sta assestando ma resta su livelli positivi

La manifattura si aggrappa all’auto

MILANO

Laproduzioneindustria-
le si aggrappa ancora una
volta all’automobile, che re-
sta 'unico comparto in gra-
do, in Italia, di mantenere un
tasso consistente di crescita
nel panorama di volatilita
che ha caratterizzato la pri-
ma parte del 20106.

A maggio I'indice legato al
comparto dei mezzi di tra-
sporto ha fatto segnare, co-

me rileva I’Istat, un incre-
mento del 5,6 per cento,
mentre ’auto ha registrato
un incremento dell’8 per

ILDATO

Ulteriore crescita della
fabbricazione di autovetture
inItalia: +10% a maggio e
+13% nei primi cinque mesi
del2016

cento, dato corretto per gli
effetti del calendario.

La lunga rincorsa a doppia
cifradell’auto € iniziataalla fi-
ne del 2014, ed ora ¢ in fase di
assestamento, ma resta su li-
velli largamente positivi. In
particolare, ha fatto segnare
unincremento del109% rispet-
to allo stesso mese del 2015,
con oltre 68mila veicoli; nei
primi cinque mesi dell’anno
Iincremento é stato del 13 per

cento, per un totale di 314mila
vetture. Lorivelanoidatipre-
liminaridiffusida Anfia. E sta-
taladomandainterna, +19,2%,
a trainare la produzione, ed €
stato superato il milione di
nuove registrazioni.

Per il gruppo Fcala cresci-
ta € stata superiore al merca-
tonelsuo complesso: +22% di
domanda nel primo seme-
streeunbuonandamentonei
principali mercati europei.

Nella top ten italiana delle
auto piu vendute da gennaio
a giugno ci sono tre modelli
prodotti in Italia: Panda,
500X e Punto, mentre tra le
migliori dieci diesel c¢’¢ an-
che Jeep Renegade. Proprio
grazie a questa produzione,
la Basilicata ¢ stata, sia nel
2015 che all’inizio del 2016,
regina nell’export tra le aree
industriali italiane.

Gli ordinativi per il settore
automotive (compresa la fab-
bricazione di carrozzerie au-
toveicoli, rimorchi e semiri-
morchiefabbricazionedipar-

tieaccessoriperautoveicolie
loro motori) mantengono il
segno positivo, con una cre-
scita del 3,2% ad aprile 20106,
mentre neiprimiquattro mesi
dell’anno la variazione positi-
vasi attesta al 9,7%.

Il fatturato del settore au-
tomotive, infine, cresce del
2,7% nel mese e del 4,9% nel
cumulato da inizio anno,
grazie al’andamento positi-
vo del fatturato interno
(+6,4% nel mese e +9,4% a
gennaio-aprile 2016).

M. Me.
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LANALISI

Paolo
Bricco

Il trauma
del 2008
non e ancora
superato

» Continuada pagina1

I motore industriale del
I Paese continua a muoversi

con estremalentezza. Inun
numero limitato di segmenti
accelera. Nellamaggioranza
dei casirestaimpiantato e
raggiunge a fatica un risultato
onorevole, come la Ferrari di
Sebastian Vettel sul circuito di
Silverstone. Qualche volta
addirittura frena, “scoda” e
finisce fuori pista. Non vi e
stato unrecupero sostanziale,
inun quadro segnato
traumaticamente dalla perdita
del potenziale produttivo
italiano, stimata da Sergio De
Nardis in un quinto dal 2007,
ultimo anno prima della
recessione. Certo, nelle
statistiche congiunturali
dell'Istat si trovano gli stessi
segnali deboli - interessanti
ma singoli, rasserenanti ma
per certiversi “atomizzati” -
che si colgono in non poche
partideirapporti periodici
dell’ufficio studidi Banca
Intesa diretto da Gregorio De
Felice, che sono focalizzati
sulle economie di territorio, e
nelle analisi dellaR&S
Mediobanca guidata da
Gabriele Barbaresco, che sono
concentrate sulle medie
imprese internazionalizzate,
I’élite del nostro capltahsmo E
vero. Alcune economie di
territorio sisono riconvertite
e, nonostante lacompressione
el’azione disgregatrice della
recessione, fanno bene sui
mercatiinternazionali. Queste
economie di territorio hanno
poco ache fare conivecchi
distretti distampo
becattiniano: gli antichi legami
sociali spesso sono allentati,
l'atmosferamarshalliananon e
piulastessa, le imprese leader
sono connesse pit alle catene
globali del valore che nonal
campanile e alla comunita. Le
medie imprese del Quarto
Capitalismo, conlaloro
efficienza spesso parie
talvolta superiore agli

standard tedeschi, formano gli
snodi che sorreggono 'ordito.
Il problema ¢ che questo
quadro, dinamico e articolato,
nonriesce -non ¢ ancora
riuscito - afarsilievito e a
diventare sistema, non ce lafa
-non ce’haancorafatta-a
trasformare dall’interno un
tessuto manifatturiero che, per
non inabissarsi, negli ultimi
otto anni ha tagliatoi costie
ridotto gli investimenti e ha
fatto unricorso (diciamo) non
episodico agli strumenti di
gestione ordinaria e
straordinariadelle crisi. La
scorsa settimana ’Economist
hamesso in copertinail
problema delle banche
italiane. Senza entrare nel
merito di un occhio
anglosassone che sulle nostre
vicende € sovente insieme
miope e presbite, di certola
violenta crisi sperimentata dai
nostriistituti di credito rischia
diformare l’arteria attraverso
cui potrebbe diffondersi, nel
nostro organismo industriale,
ilveleno della deflazione.
Negli ultimi due anni, I'Indice
divulnerabilita alla deflazione

LO SCENARIO

Non bastano

le avanguardie

del quarto capitalismo
perridare

slancio al sistema

elaborato dal Centro Europa
Ricerche presieduto da
Vladimiro Giacché ha
identificato nella caduta degli
impieghila causa
preponderante diuna elevata
probabilita che la febbre
deflattivainizi davvero a
salire. Nel contesto delineato
mese dopo mese dall’Istat, che
attraverso l'indicatore della
produzione mostra la difficolta
del sistema industriale nel suo
insieme a rimettersi in moto,
unariduzione del credito
potrebbe davvero trasformarsi
nell’acqua al posto del
carburante, con un motore che
alla fine siimballa. Non € un
passaggio semplice. Serve
consapevolezza, nella classe
dirigente economica e politica.
Serve identita. Tempi difficili.
Ma, anche, grandi speranze
per unaindustria che, nella sua
storia, ha spesso volato come il
calabrone quando non
avrebbe dovuto farlo.
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Brand storici. Il bilancio chiude con una perdita di 18,2 milioni ma il gruppo francese del lusso versa 10 milioni per ricapitalizzare

Kering rilancia su Richard Ginori

A settembre il piano industriale: il gruppo punta ad acquisire anche lo stabilimento

Silvia Pieraccini
FIRENZE

Richard Ginori chiude un
altro bilancio in pesante perdi-
ta,manonmollalapresae,anzi,
conferma l'obiettivo di rilan-
cio della storica maison delle
porcellane, acquisita dal falli-
mento nell’aprile 2013 (per 13
milioni di euro).

La proprieta, il gruppo fran-
cese del lusso Kering, che con-
trolla anche Gucci, ha appena
versato1omilionidieuroperri-
capitalizzare’aziendafiorenti-
na e ha affidato al nuovo ammi-
nistratore delegato, Giovanni
Giunchedi, I’aggiornamento
del piano industriale che sara
pronto in settembre.

Correre ai ripari ¢ necessario.
Il bilancio 2015 di Richard Ginori
si ¢ chiuso con ricavi pari a 12,8
milioni di euro (+15%) € con una
perditadii8,2milioni(erai2,3mi-
lioni nel 2014), cresciuta di oltre
cinque milioni rispetto all’anno
precedenteacausadisvalutazio-
ni di poste straordinarie non le-
gateallagestione corrente maal-
le condizioni dello stabilimento
produttivo di Sesto Fiorentino.

Inpratica, lastruttura e gliim-

pianti obsoleti stanno creando
inefficienze produttive e au-
menti di costi: per intervenire
con ulteriori investimenti (in
questitreanniilgruppohagiain-
vestito diversi milioni), Kering
punta ad acquisire la proprieta
dello stabilimento, che oggi de-
tiene in affitto con un contratto
che e stato prolungato al 2019.
Per questo lamaison francese ha
presentato nei mesi scorsi una
proposta irrevocabile d’acqui-

IDETTAGLI

Non sarebbero previste
procedure di cassa
integrazione peri230
dipendenti, la produzione
restera a Sesto Fiorentino

sto, valida fino a fine anno, ai li-
quidatori di Richard Ginori Real
Estate (che fa capo per il 50% al
fallimento Richard Ginori e per
I’altro 50% a un gruppo di immo-
biliaristi pratesi), proprietaria
del complesso industriale di
131mila metri quadrati.

Le posizioni sono ancora lon-
tane, ma la trattativa sembra de-
stinata a concludersi dopo che
sono andate deserte le due aste
fatte dai liquidatori nel febbraio
2011 e nel gennaio 2012 (con base

di33,5edi2s,imilionidieuro).Ri-
chard Ginori, del resto, ha sem-
pre ripetuto di voler rimanere
nell’areadi Sesto Fiorentino, vo-
lonta ribadita nei giorni scorsi
dall’ad Giunchedi nell'incontro
avuto con la Regione Toscana:
«Istituzionie sindacati-afferma
unanotadellaRegione-auspica-
nocheilconfrontochesiéaperto
tra azienda e liquidatori, con il
coinvolgimento del sistema cre-
ditizio, possa concludersi positi-
vamente erapidamente,inmodo
tale da favorire 'importante
azione di rilancio del marchio
storicocheéstataoperatainque-
sti due anni, dando piena tran-
quillitaaidipendentierafforzan-
doilradicamentonell’areaseste-
se dellaRichard Ginori1735».
Sul fronte produttivo, non ci
sono all’orizzonte procedure di
cassa integrazione per i 230 di-
pendenti. A farben sperare € 'in-
cremento delle vendite registra-
to nell’'ultimo anno, che punta a
saliregraziealle trattative in cor-
so per accordi di distribuzione
delle porcellane Richard Ginori
in Russia e Cina, mercati consi-
derati promettenti e con ampi
margini di crescita. Stara al nuo-
vo piano industriale aggiornare
il percorso di risanamento di Ri-
chard Ginori, che sierivelato pi
complesso del previsto.
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Sicurezza

ANSA

Uffizi, chiuso dai Vigili del Fuoco il Corridoio Vasariano

Non & a posto con le normative antincendio e, col
caldo torrido di questi giorni, & praticamente
inagibile. Dunque, il Corridoio vasariano degli Uffizi
di Firenze, peril momento, non sara visitabile peri
gruppi di turisti. La decisione di sospendere gli
ingressi al Corridoio «con effetto immediato» &
arrivataieridalla direzione delle Gallerie, ma é stata

disposta dal Comando provinciale dei Vigili del fuoco
«a seguito di un esposto -fa sapere la direzione del
Museo fiorentino - sulle condizioni di sicurezza attuali
dell'ambiente, presentato nei mesi scorsialla
Prefettura». Dopo l'esposto, infatti, c’é stato anche un
sopralluogo dei Vigili del fuoco che ha portato alla
decisione di chiudereil Corridoio vasariano.

Alimentare. Dopo l'alluvione di ottobre 2015 funzionano tre linee produttive su sette, in Cig il 50% dei dipendenti

Concordato preventivo per Rummo

Emanuele Scarci
MILANO

L’alluvionesommergeil Pasti-
ficioRummo.Lasocietabeneven-
tana ha deliberato, lo scorso 4 lu-
glio,dirichiedereal tribunale falli-
mentarediBeneventounaccordo
di ristrutturazione del debito o
I’'ammissione alla procedura di
concordato preventivo in conti-
nuitaaziendale. Loscorso ottobre
lo stabilimento di Ponte Valenti-
no ¢ stata colpito da un’alluvione
devastantechenehacompromes-
solafunzionalitaper 8 mesi.Idan-
ni sono stati quantificati da Rum-
moin37milioni mentrelacompa-

gnia assicurativa gliene ha rim-
borsati1g,smilioniperilripristino
deimacchinari.

Negli otto mesi, 'azienda, per
non perdere produzione, «ha
esternalizzato parte della produ-
zioneneisitidiMatera, Ebolie San
Sepolcro - precisa Luciano Valle,

GLIEFFETTI

Lalluvione ha prodotto danni
per 37 milioni, risarciti

solo per 19,5 milioni

Valle (Flai Cgil): si mette
l'aziendainsicurezza

segretariogenerale Flai CgildiBe-
nevento - Una parte dello stabili-
mento ¢ ancora devastato e da 45
giorniaPonte Valentinosonotor-
nate attive solo 3 delle 7 linee pro-
duttive. I 148 addetti complessivi
sono interessanti da una cassa in-
tegrazione peril 50%.

L’azienda (che fa capo a Cosi-
mo Rummo ei figli Antonio e Da-
vide) tace e allora spetta al sinda-
calistadifenderelescelteimpren-
ditoriali. «Ci hanno comunicato
dell'istanza di concordatolascor-
sa settimana - aggiunge Valle -
L’operazione ¢ positiva perche
mette in sicurezza I'azienda: le

prospettive di sviluppo sono buo-
ne». Nellistanza di concordato
l'aziendaspiegachelasceltaserve
ad arrestare le perdite connesse
all’esternalizzazione produttiva.
«Ilbrusco fermo dell’attivita - re-
cita-ha, pero, determinato lo sca-
dere di una debitoria di circa 40
milioni del tutto incompatibili
conil fatturato post alluvionale di
4-smilionialmese.Diquil’esigen-
zadiaccedereallaproceduraal fi-
ne di preservare la par condicio
creditorumy.

1l pastificio campano opera sia
conilbrand Rummo Lavorazione
Lenta sia nelle private label. Inol-

trecontrollail pastificio Castiglio-
nidiNovara.Rummodichiarauna
quota di mercato del 69 nelle re-
gioni chiave e del 2% a livello na-
zionale. Nel piano dirisanamento
sisostiene che il cash flow ¢ suffi-
ciente a non chiedere nuovi pre-
stiti prededucibili, ma bastereb-
bero le linee di credito autoliqui-
danti.Peraltrolebanche avrebbe-
ro offerto una linea di credito di 2
milioni che 'azienda ha deciso di
non accettare. Sul fronte del-
I'export, Rummo ha ottenuto una
fornitura dal retailer inglese Sain-
sbury’s per pastain private label e
marchio aziendale. Poi grazie an-
che ad altri contratti per prodotti
biologici, il pastificio stima di ge-
nerare solo all’estero un fatturato
pariallametadiquello attuale.

Nel bilancio 2014 (quindi ante-
alluvione), Rummo Spa registra-
va ricavi per 85,5 milioni (84,8
lesercizio precedente), un utile
operativo di2,4 milioni (2,1), oneri
finanziari per 2,6 milioni e unutile
di171mila euro (207mila). I debiti
verso banche ammontavano a 50
milioni (45),dicuizyabreve (28).1
debiti verso fornitori segnavano
24,2 milioni (19,9). Il patrimonio
nettoeradis8milioni. «Anchepri-
madell’alluvione-conclude Valle
-lasituazione presentavaqualche
tensione finanziaria. Ma € norma-
le perunasocietachelavoraconil
marchio del distributore e con
margini risicatissimi. L’azienda
ha risentito molto della concor-
renzade LaMolisanay.
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Arredi commerciali. Nasce il gruppo leader globale

Gli svedesi di Itab
acquisiscono
La Fortezza

EMILIA
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
PIANORO (BOLOGNA)

Ilgruppo bolognese La For-
tezza-leaderitaliano nell’arre-
do commerciale - entranell’or-
bita del big scandinavo Itab e
contribuisce adar vitaal nume-
ro uno al mondo negli allesti-
menti per negozi: quasi79o mi-
lioni di euro di giro d’affari e
3.500 dipendenti.

L’azienda tosco-emiliana in
mano alle tre famiglie fondatrici
(quartier generale a Pianoro e
fabbrica italiana a Scarperia, ol-
tre a tre stabilimenti produttivi
tra Argentina, Francia e Russia
per un totale di 630 addetti e 138
milioni di fatturato, il 78%
export) hainfatti ceduto il 100%
del capitale agli svedesi di Itab
Group, uno dei principali forni-
torieuropeidiarredoesistemidi
illuminazione pernegozi,quota-
to al Nasdaq di Stoccolma ma
controllato dallafamiglia Roste-
dt(2.8s50dipendentiessomilioni
diricaviloscorsoanno).Un’ope-
razione da 85 milioni di euro, al
nettodeldebito,conunprezzodi
acquisto aggiuntivo fino a un
massimo di 20 milioni di euro in
base alle performance di La For-
tezzafinoafine 2017.SullM&A ¢
atteso orail placet dell’ Antitrust
e si prevede percio che 'opera-
zione possa concludersi entro il
terzo trimestre 2016.

«Noncercavamoacquirentie
nonpensavamoaffattodivende-
re 'azienda, perché staandando
beneenoncisonoprobleminédi
capitalizzazione né di passaggi
generazionali-raccontail presi-
dente e ceo Glauco Frascaroli -
ma lo scorso febbraio siamo en-
trati in contatto per conoscenze
incomuneconilgrupposvedese
ecisiamoresiconto chel'opera-
zione avrebbe fatto da volano al-
lacrescita. LaFortezza e Itab so-
no presenti in mercati perfetta-
mente complementari, noi forti
in Sud Europa, Medio Oriente e
Sud America, gli scandinavi lea-
derinNord Europa. Assiemesia-
mo il numero uno non solo nel
Vecchio Continente maalivello
mondiale trai fornitori di arredi

commerciali e concept store,
perché il nostro (comune) prin-
cipale competitor,laLozier Cor-
poration del Nebraska, fattura
7oomilioni di dollari».
LaFortezzacedelatotalitadel
capitale sociale mal’accordo fir-
matoconglisvedesiprevedeche
l'attuale management rimanga
alla guida del gruppo, garanten-
do tutti gli asset (organici in pri-
mis) e continuita aziendale in
Italiae in tuttiimercatigia presi-
diati:oltrealle sediproduttivein
Francia, Russia e Argentina,
l'azienda bolognese ha filiali
commerciali dirette anche in
Spagna, Portogallo, Dubai e Ma-
lesiaeunaretedistributivacapil-
lareintuttal’AfricaeilSud Ame-
rica. «L’acquisizione ¢ in linea
con la nostra strategia di offrire
unservizio totale peril commer-
cioaldettaglioinEuropaeraffor-
za ulteriormente la nostra posi-

LASTRATEGIA

Il ceo Frascaroli:

questa operazione
ciconsentira di crescere
alivello globale,

siamo complementari

zione di leader a livello conti-
nentale e, soprattutto, il nostro
presidio nell’Europa mediterra-
nea. A nostra volta possiamo of-
frire ai clienti di La Fortezza un
portafoglio prodotti piti ampio,
perché noi produciamo anche
banchi cassa e sistemi di illumi-
nazioney, afferma Ulf Rostedt,
presidente e ceo diltab Group.

LaFortezza,fondatanel1i962a
Scarperia (Firenze) come azien-
da produttrice di scaffalature
per magazzino e archivio, oggi ¢
leader negli arredi per Gdo, ne-
gozispecializzatinon-food e bri-
colage, con clienti che spaziano
daCarrefouraEuronics,daEsse-
lunga a Leroy Merlin. «Siamo
cresciutidel 6% loscorsoannoe
chiuderemo il 2016 in ulteriore
aumento, sopra i 140 milioni di
eurodelbudget,alnettodellepo-
tenzialitacheciapreItabinNord
Europaedellesinergieedecono-
mie di scala tra i due gruppi»,
conclude Frascaroli.
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TUO DA 250 €
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Nuovo Peugeot Expert, progettato sull'innovativa piattaforma Peugeot di ultima generazione, risponde a ogni esigenza di utilizzo e di efficienza. Con prestazioni
senza precedenti, piu leggerezza e modularita per un comfort di guida e un risparmio sui consumi insuperabili, il tutto con emissioni di CO:z ridottissime. Aggiungete
a questo il volume di carico fino a 6,6 m3, la portata utile fino a 1.400 kg, le porte laterali Easy Entry System e l'innovativo Touchscreen con 3D Connected
Navigation e Visiopark 180. E in piu con il Grip Control® capirete che non c’é@ davvero impresa per cui il Nuovo Peugeot Expert non sia pronto.

Esempio di leasing per possessori Partita IVA su Nuovo Expert PREMIUM BlueHDi 115 S&S Standard con Visiopark e 3D Connected Navigation, prezzo promo € 17.140 (IVA, MSS e IPT escl.). 1° canone anticipato € 4.573,25 + IVA (imposta sostit. Incl.), 59 canoni successivi
mensili da € 250,28 + IVA e possibilita di riscatto a € 3.610,95 + IVA. Nessuna Spesa d’istruttoria, TAN (fisso) 2,50% TAEG 4,28%. Incl. nel canone Spese Gestione contratto (che ammontano a 0,09% dell’importo relativo al prezzo di vendita veicolo decurtato del primo
canone), servizi facoltativi Peugeot Efficiency (Estensione garanzia e contratto manutenzione ord. per 5 anni o fino a 100.000 km, importo mensile servizio € 23,52 + IVA) e Unique (Antifurto con polizza furto e incendio - Pr.Va, importo mensile servizio € 25,81 + IVA). Offerta
valida fino al 31/07/2016. Salvo approvaz. Banca PSA Italia S.p.A. Fogli informativi c/o la Conc. Immagine inserita a scopo illustrativo.
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Acciaio. L’Autorita: il rimborso anticipato dai fondi della ex Cassa conguaglio puo colpire famiglie e imprese

DI Ilva, bollette a rischio rincari

Il sottosegretario Bellanova: norma temporanea, nessun aumento

Domenico Palmiotti
TARANTO

11 decreto legge sull'llva ¢ ap-
prodatoieri nell’aula di Montecito-
rioperilvotofinale, previstotrado-
mani e giovedi, e alla Camera si ri-
volgonol’Autoritaperlenergiae,di
nuovo, i sindacati metalmeccanici
Fim. Fiom e Uilm. I’Autorita per
'energia paventail rischio diun au-
mento delle bollette dell’elettricita,
con costi per famiglie e imprese, a
seguito della posticipatarestituzio-
nedel prestito da4oo milionichelo
Statohaaccordato conun’altraleg-
ge alla gestione commissariale del-
I'Tlva. Il rimborso sarebbe dovuto
avvenire nell’esercizio finanziario
corrispondente all’erogazione, ma
ilnuovodecretolorinviaal 2018.

Lo slittamento del rimborso, se-
gnala I’Autorita alla Camera, viene
compensato attraverso la copertu-
raassicuratadallaCassaperiservizi
energetici e ambientali (Cse), cioe
la vecchia Cassa conguaglio. La
qualesioccupadiriscuoterealcune
componenti tariffarie dagli opera-
tori che vengono poi raccolte nei
conti di gestione dedicati e succes-
sivamente erogatiafavoredelleim-
prese secondo regole della stessa
Autorita per 'energia elettrica. An-

ticipando il rimborso che spette-
rebbe all'Tlva, vi ¢ quindi il rischio,
per Cse, di «una significativa ridu-
zione dei margini di flessibilita di
manovray e questo «potrebbe de-
terminare la necessita di acquisire
ulteriore gettito derivante dal pre-
lievotariffario». Tuttavial’ Autorita
ha anche precisato che «i rischi di
aumentitariffarisimanifesterebbe-
ro solo se il rimborso dell'importo

STRETTAFINALE
Iltestoapprodaa
Montecitorio: votofinale tra
domani e giovedj; i sindacati
chiedono di essere ascoltati
dallaCamera

nonsaraeffettuatoneltermine pre-
visto, cioe nel 2018». Conferma Te-
resa Bellanova, vice ministro allo
Sviluppo economico: «Lanorma ¢
chiara:hanaturatemporaneae pre-
vede che il rimborso dell'importo
siaeffettuato dal2018.
Isindacatimetalmeccanici,inve-
ce,scrivonoatuttiicapigruppodel-
laCamera chiedendo di incontrarli
oggiquandoinaulariprenderaladi-
scussionesuldecretoconlapresen-
tazione di nuovi emendamenti do-
poquelliapprovatineigiorniscorsi
dallecommissioni Ambientee Atti-
vita produttive che hanno modifi-

catoemiglioratoil testoiniziale, 0s-
serva AlessandroBratti,del Pd,uno
deiduerelatori(altra¢laDem Cri-
stinaBargero).Isindacati,giaascol-
tati dalle commissioni, dicono che
«eimprescindibileunconfrontotra
gli organismi di Governo e le parti
sociali», convinti che «non puo es-
sere rinviato, in questa fase delica-
tissima, un momento di ascolto dei
lavoratori su temi che inevitabil-
mente prefigureranno possibili
scelte e che determineranno rica-
duteambientali,sanitarie e occupa-
zionaliper l'intera collettivitay.
Infine,sulfronteambientale e sa-
nitario, ’Asl di Taranto replica al-
I'Ordine dei medici di Taranto che
aveva contestato le affermazioni
fatte dalla stessa Asl alle commis-
sioni della Camera. «Da ottobre
2012a0ggi,ancheinrelazionealral-
lentamento della produzione dello
stabilimento Ilva - dice 'Asl -, si &
assistito a una riduzione della con-
centrazione di polveri sottili e di
benzoapirene persino nelle aree
adiacenti allo stabilimento indu-
strialex. In linea con questi valori,
aggiungel’Asl,ancheidatidiffusida
Legambiente nel2015xon laspecia-
leclassificasullapresenzadipolveri
sottili nelle citta italiane, in cui Ta-
ranto si colloca al 56esimo posto di
76areeurbane, «allespalledinume-
rosicentriilcuicontestoindustriale
eémenosviluppato.
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Stabilimento nel mirino. Un reparto dell’Ilva di Taranto

I numeri

6 milioni

Produzione in tonnellate
Marcegaglia-Mittal puntanoaun
output dioltre 6 milioninel 2020

44.5%

Azionariato
¢ Lacordata Accialtalia vede la
: partecipazione di Cdp al 44,5%

Ambiente. Via alla Commissione parlamentare diinchiesta

Marocco, sale la tensione
sui rifiuti dalla Campania

CAMPANIA (2

¥

Jacopo Giliberto
RABAT

Chi la fa 'aspetti. In Maroc-
co e polemicadurissimacon pe-
tizioni, raccolte di firme, inter-
rogazioni parlamentari, inchie-
stesuitg,denunceeieriunacon-
ferenza stampa della ministra
marocchina dell’Ambiente,
Hakima Elhaite, contro una na-
ve carica con 2.500 tonnellate di
spazzatura che la Campania
non riesce a smaltire negli im-
pianti che non ha.

Siripetono tal qualiin Maroc-
co, mastavolta controirifiutiar-
rivati dalla Campania, le stesse
identiche frasi fatte con cui in
Ttaliapoliticimiopi,associazioni
varie di religiosi o medici o sin-
dacalisti, comitati nimby, sinda-
cidel no e sedicenti ambientali-
stihannobloccato perannilaco-
struzione degli impianti per i ri-
fiuti nelle regioni in emergenza
come la Campania o la Sicilia
(«No allinceneritore», «il no-
stroterritorioevocatoperilturi-
smo culturale e I'agricoltura di
qualitay, «rifiutiamo questomo-
dello di sviluppo», «non voglia-
mo quil'impianto diriciclo», «la
soluzione ¢ rifiuti zero», «una
bomba ecologica).

La soluzione rifiuti zero in-
vocatadaifintiecologistiinIta-
lia costringe la Campania a
esportare la spazzatura. Lo
stesso medita di fare la Sicilia.
Lostessohaprogettato pitvol-
te il Comune di Roma. In Lom-
bardia, la Regione ieri prote-
stava contro una sentenza con
cui la Corte costituzionale ha
abolito una supertassa regio-
nalesull'importdispazzaturae

L’OPERAZIONE

La spazzatura prodotta
nellaregioneitaliana
viene trasportata via nave
verso i cementifici
dial-Jadida e Settat

per l'assessora regionale al-
I’Ambiente, Claudia Terzi, «il
disegno ¢ chiaro: Roma vuole
far diventare laLombardia pat-
tumiera diItalia e pure gratis».

Destinatari della spazzatura
della Campania sonoicementi-
fici di al-Jadida, Casablanca e
Settat. Il direttore della cemen-
teria di al-Jadida, Lahcene
Boukssace, tranquillizza:il cari-
coitaliano ¢ «un mix di plastica
e carta, cose che tutti noi abbia-
mo in casa nostra». E Ahmed
Derif, vicedirettore del porto di
al-Jadida, dice che i carichi

«hanno ricevuto tutte le auto-
rizzazioni ambientali».
Lapetizione «Il Marocconon
€ una discarical» l'altro giorno
aveva raccolto 15mila firme da
presentare al premier Abdel
IlahBenkirane. Il partitodimag-
gioranza islamico moderato
Giustizia e Sviluppo al Senato
havotato la nascita di una com-
missione parlamentare d’in-
chiesta.Perilsenatore Abdel Ali
Hamidine «la salute dei maroc-
chiniviene primadi tutto». Pro-
testa il deputato Wadi Ben Ab-
dullah: «Non cibastano le paro-
le del governoy. Un’associazio-
ne ha incaricato I'avvocato
IshagShariadifare causacontro
questi «crimini che minacciano
la salute dei cittadini marocchi-
ni e aver violato le leggi»; dice
«nonsiamolapattumieradiNa-
poli»; ci sono «conseguenze
sull’agricoltura e per la salute».
Ricadute anche in Italia, con
un’interrogazione dei deputati
pd Eleonora Cimbro, Khalid
Chaouki, Chiara Braga e Floria-
na Casellato.
Ovviamenteipoliticimiopi,le
associazioni varie di religiosi o
medici o sindacalisti, i comitati
nimby, i sindaci del no e i sedi-
centi ambientalisti che in Italia
hanno bloccato per anni la co-
struzione degli impianti non si
sentonoresponsabilidituttocio.
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Assemblee. Assogasliquidi propone una tassazione legata alle emissioni

Energia, i cali del petrolio
spiazzano il gas liquefatto

Federico Rendina
ROMA

I ribassi del petrolio e la
corsa all'auto elettrica (anco-
ra timida ma promettente)
stanno creando non pochi
problemi ad un protagonista
illustre della nostra energia: il
gas liquido. Un peccato per
tutti e non solo per le imprese
del settore, avverte Assoga-
sliquidi, che nell'assemblea
annuale di oggi lancera il suo
altola.C'e-insisteil presiden-
te dell'associazione confin-
dustriale, Francesco Franchi -
un problema ambientale e
persino sociale, perché com'e
noto il gas liquefatto rappre-
senta il carburante tradizio-
nale piu pulito e pit flessibile
nella sua capacita di raggiun-
gereancheiluoghiancorapri-
vidella distribuzione metani-
fera nazionale. E si rischia di
frenare sul nascere la corsa
un'importante evoluzione in-
dustriale e tecnologica: I'uti-
lizzo estensivo del Gnl (il me-
tano liquefatto che viene por-
tato via nave per alimentare i
rigassificatori di cui anche
I'Ttaliasi e dotataper differen-
ziare le forniture) non solo
perladistribuzione dimetano
e per lagenerazione elettrica,
maancheperl'usoalternativo
abenzinaegasolionellenavie
perfino nei trasporti com-
merciali su strada.

Un pilastro importante del
nostro futuro energetico che

merita di pil, incalza Assoga-
sliquidi. Che chiede alle isti-
tuzioniun po' di consapevole
attenzione. Innanzitutto con
una manovra sul fronte nor-
mativo e fiscale che liberi le
potenzialitadel gasliquefatto
anche con «una revisione in
chiave ecologica della tassa-
zione automobilistica» che
«potrebbe contribuire, se
adottataintempibrevi,ariag-
ganciare il gas alla ripresa
complessiva dell'immatrico-
lazioni, evitando che questi

L’APPELLO

Dopo 'apparente ripresa del
2015, consumiancorain
forte flessione; il presidente
Franchi: razionalizzare le
politiche di sostegno

perdano ulteriori quote di
mercato avantaggio dei com-
bustibili convenzionali». Nel
frattempo occorre «raziona-
lizzare le politiche di soste-
gno e diincentivi che oggi go-
dono alcuni prodotti, come
ad esempio la biomassa le-
gnosa, molto dannosi per
I'ambiente, al finedigarantire
la giusta neutralita fiscale tra
le fonti energetiche».
Conqualcheinterventoele
giuste garanzie l'industria ¢
pronta a fare la sua parte. «Il
Gnl vede un'attenzione sem-

pre maggiore delle imprese
per sviluppare progetti di in-
vestimento per le necessarie
infrastrutture di stoccaggio
sul territorio nazionale» sot-
tolinea Assogasliquidi. Che fa
appello anche all'Autorita
perl'energiaperchédefinisca
«assettinormativieregolato-
ri che tengano conto delle
specificita del settore e delle
sue potenzialitay.

Nel2o015-ricordal'associa-
zione confindustriale- 1'Tta-
lia ha consumato 3,3 milioni
ditonnellate di Gpl, poco pilt
della meta nella combustio-
neeilresto perautotrazione.
E sono piu di 7 milioni le fa-
miglie che si riscaldano, cu-
cinano e producono acqua
caldagrazieal Gpl, cheriesce
a raggiungere anche le aree
piudisagiate delnostro terri-
torio: comunita montane,
aree rurali e isole.

Il2015promettevaunacer-
ta ripresa rispetto alla con-
trazione di oltre 1/3 dei con-
sumi globalirispetto a10 an-
nifa.Mailsegnalesierivela-
to effimero. Infatti nei primi
cinque mesi del 2016 il Gpl
per uso combustione ha fat-
to registrare un consumo di
747 mila tonnellate, il 2% in
meno rispetto allo stesso pe-
riodo. E nell'autotrazione &
andata ancora peggio, con
un calo del 2,6% a 660 mila
tonnellate.
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Report Gfk. Libri, videogiochi, home video e musica valgono 2,9 miliardi

Intrattenimento in crescita

Andrea Biondi
Libri, videogiochi, home vi-
deo,musica.llsettoredell'intratte-
nimento conquista spazi fraicon-
sumatori. Tant’e che, fraibeni du-
revoli,equellochegeneramaggio-
rivolumi. Ametterenerosubianco
numeri e indicazioni che portano
in questa direzione ¢ la ricerca di
Gfk Time to entertain. Timefor en-
tertainment presentata in occasio-
ne di un evento organizzato da
Univideo (homevideo),Fimi(mu-
sica), Aesvi (videogiochi) e pre-
sentataneigiorniscorsiaMilano.
Inumeri innanzitutto. Secondo
lo studio Gfk il comparto dell'in-
trattenimento nel 2015 ha segnato
un+5,3% perun fatturato comples-
sivodiz,9 miliardi. Loscorsoanno
sono stati venduti 148 milioni di
“pezzi” dallintero comparto che
comprende libri, musica, video-
giochi, home video. Per arrivare al
secondo settore merceologico in
classifica quanto a vendite si deve
andare molto pill in basso, con 29
milionidipezziperipiccolielettro-

domesticie22milioniperglismar-
tphones. «Si tratta di un mercato
con segno positivo, con oltre 8,6
milioni di acquirenti stabili che di-
chiarano di acquistare regolar-
mente prodotti entertainment, sia
per sé che come oggetto regaloy,
spiegaBarbaraRiattidi GfkItalia.
Leadership di volumi, ma non

L’ANDAMENTO
Loscorsoannoil settore
e cresciuto del 5,3%
grazie alla vendita

di 148 milioni di pezzi
dell'intero comparto

sulversantedeivaloriinvece,dove
al primo posto c’¢ latelefonia (che
pesaperil29,4% sul totale del mer-
cato dei beni durevoli) mentre
I'entertainment ¢ al13 per cento.

A questo punto lo studio Gfk &
andato a verificare se questo au-
mentosiaattribuibile,einchemi-

sura,al mercatodigitale oppurea
quello fisico. Il primo risultato
messo in evidenza ¢ che tutte le
categorie dell'entertainment
hanno registrato miglioramenti
nel2015:+6,9%a9s2,2milioniperi
videogiochi; +59% perle venditedi
homevideosalitea367,smilionie
+17% per il settore musicale, arri-
vatoa338,5milioni.

Beneil digitale, maancheil fisi-
co. Quindi, per esempio, nell'ho-
mevideoiss,smilionidelmercato
digitale sono cresciuti del 42% e
pesano per il 9,6% sul totale ven-
dite.Mail“fisico” rimaneprepon-
derante (90,4%) ed & cresciuto
del2,2percento.Medesimotrend
perlamusica. Quiilmixfradigita-
le e fisico € molto piu bilanciato
(41,7% il digitale e 58,3% il fisico).
Alla crescita della musica “liqui-
da” (+329%) si accompagna pero
una crescita anche del fisico
(+8,3%). Senza dimenticare che
un quinto degli shopper globali
acquistanel negozio fisico.
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LAVORO

ORIENTAMENTO
Ied, open day
in sette citta

Tornagiovedi,in
contemporanea nelle sedi
di Milano, Roma, Torino,
Venezia, Firenze, Cagliarie
Como, 'open day
dell’Istituto europeo di
design, appuntamento
dedicato all’orientamento
formativo dedicato a
studenti e giovani
professionisti. Durante la
giornata sara possibile
confrontarsi con lo staff
delle scuole perricevere
informazioni sui
programmi didattici,
attivita dijob placement,
strutture e servizi offerti da
Ted, legati a corsi triennali,
master, corsi di
specializzazione e
formazione avanzata.

AUTO
Fca, eletto comitato
aziendale europeo

Nuova composizione per il
Comitato aziendale
europeo del Lingotto. Il
numero dei componenti
passeradazoaz24in
rappresentanzadii2 paesie
I'Ttaliaavrauna
rappresentanza
complessiva di 8 seggi. Fim,
Fiom, Uilm, Fismic e la
Federazione IndustriAll
European Trade Union
firmatarie dell’accordo Cae
(Comitato Aziendale
Europeo) del1996 ieri
hanno sottoscritto 'accordo
dirinnovo. Per la Fim «&
stato positivo raggiungere
quest’anno il rinnovo
dell’accordo. Il Comitato
Aziendale Europeo
rappresentaunimportante
appuntamento di confronto
trail Gruppo FCA e tutte le
organizzazioni sindacali
europee in merito alla
situazione e alle prospettive
degli stabilimenti in Ttalia e
Europa».

Metalmeccanici. Le imprese: nessun impoverimento, previsto un salario di garanzia e premi di risultato

«Creare valore per distribuirlo»

Federmeccanica: serve un salto culturale per un vero rinnovamento

Generare ricchezza perché
poi venga distribuita. Federmec-
canica ribadisce il senso della
proposta in sei punti fatta ai sin-
dacati (Fiom, Fim, Uilm) per il
rinnovo contrattuale. Una pro-
postasucuisieinterrottoilnego-
ziato,manonil dibattito eiragio-
namenti tra le imprese e i sinda-
cati. Con Federmeccanica che
chiede un salto culturale e un
nuovo patto che porti non a un
classico rinnovo, ma a un rinno-
vamento. Qualcosa di piti che se-
guire certe liturgie e rimanere fe-
deli a posizioni ideologiche. Con
un approccio che tenga conto di
questiannidicrisi,incuiqualcosa
e successo. Perilavoratori, certo,
maanche per le imprese. «Siamo
chiamati ad avviare una vera e
propria fase di ricostruzione del
settore che haperso in questiter-
ribiliannidicrisiil2s% dellacapa-
cita produttiva installata e circa
3o0omila posti di lavoro», ricorda
Federmeccanica.

La proposta di rinnovamento
delle imprese ¢ articolata e va
consideratanel suo complesso. Il
segretariogeneraledellaCgil, Su-

sanna Camusso, a Serravalle Pi-
stoiese, domenica ha detto che
«lacosaurgente ¢ ridurre le dise-
guaglianze,lacrisiéoriginatadal-
le disuguaglianze. Se viene prima
questo, abbiamo dinanzi il tema
che una delle ragioni ¢ 'impove-
rimento deisalarideilavoratori».
In realta, dal punto di vista di Fe-
dermeccanica, il quadro, a voler-
lo raccontare nel suo complesso
non ¢ esattamente cosl. «Il rinno-
vamento contrattuale che propo-
niamo non impoverisce nessuno
e neppure crea disuguaglianzey,
spiega una nota di Federmecca-
nica. Alcontrariol’'obiettivo¢ “al-
to”, «generare ricchezza perché
poi venga distribuita, dove si ¢
prodottae dopo chesié prodotta,
cio¢ inazienday.

La risposta delle aziende alla
leader della Cgil si basa sul fatto
che il rinnovamento prevede un
nuovo approccio e ha un peso
economicoimportante.Innanzi-
tuttoprevedeunsalariodigaran-
zia per tutelare ilavoratori a piu
basso reddito e I'introduzione in
tutteleaziendediunpremiodiri-
sultatoannuodialmeno26oeuro

oinalternativa Welfare azienda-
le. Questo per Camusso signifi-
cherebbe pero che solo «il 4-5%
dovrebbero avere benefici del
contrattonazionale».Leaziende
inoltre propongono l’assistenza
sanitaria integrativa gratuita a
tuttiilavoratori e ai loro familia-
ri. Un tema di forte attualita se &
vero che poche settimane fa una
ricerca del Censis ha spiegato
che quasi 11 milioni di cittadini
hanno rinunciato a curarsi per
difficolta economiche. Per la
previdenza complementare ¢
previsto un potenziamento in
modo da garantire a tutti una
pensione pitdignitosa. Nonulti-
ma viene la formazione che vie-
ne considerata come un diritto
soggettivo di ogni lavoratore.
Questaperleimprese ¢unarifor-
ma epocale perché si basa suun
approccio che potrebbe garanti-
re a tutti 'occupabilita nel tem-
po.Lamissione per Federmecca-
nica ¢ «la difesa dell'impresa e
del lavoro» e non vi alcuna vo-
lonta di «giocare al ribasso».
C.Cas.
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Accademia Scala e Fondazione Tim

Al via partnership per giovani talenti

E statasiglata ieri una partnership tra Accademia TeatroallaScalae
Fondazione Timasostegno dei giovanitalenti. La partnership prendeil viacon
Talentionstage, il crowdfunding sulla piattaforma TIM WithYouWeDo per
raccoglierefondiper127 borse distudio per giovaniallievi scenografi, sarti,
ballerini, musicisti, cantanti e coristi dell’Accademia. Per ognieuro donato,
Fondazione Timriconoscera all’Accademia un contributo di pariimporto, per

unmassimo di200mila euro.

Ambiente. Siglato 'accordo tra Utilitalia e sindacati che interessa 50mila addetti: revocati gli scioperi del 13 e 14 luglio

Rifiuti, agli addetti pubblici 120 euro

Cristina Casadei

La firma dell’ipotesi di accordo
perilrinnovo del contratto colletti-
vo nazionale dei somila lavoratori
delle aziende pubbliche dell'igiene
ambientale tra Utilitalia e Fp Cgil,
FitCisl, Uiltrasporti, Fiadelhaposto
fineaunatrattativanonprivaditen-
sioni - tra cui gli scioperi nazionali
delzomaggioe1sgiugnoequellian-
nunciati peril13e14luglio, poirevo-
cati - e che si trascinava da oltre 30
mesi. Archiviato il rinnovo delle
aziende pubbliche rimane quello

delle aziende private aderenti a Fi-
se-Assoambiente che potrebbe
chiudere a breve. Per Utilitalia ha
vinto «il senso di responsabilita
chehaportato allasigladiun con-
tratto che aggiorna sia la sezione
normativa che quella economica.
Il risultato per Massimo Cenciot-
ti, funzionario della Fp Cgil «con-
tribuisce al rilancio del settore,
migliorando la qualita dei servizi
aicittadini». Antonio Piras, segre-
tario generale della Fit-Cisl parla
di aumento delle «tutele del con-

tratto anche allaluce delJobs Act,
della trasformazione del settore e
delle accresciute esigenze di tute-
laambientale.
Neldettaglio,iltestosiglato,che
decorre dal1luglio 2016 fino al 30
giugno 2019, ha previsto un au-
mento a regime di 120 euro e una
unatantumperlavacanzacontrat-
tuale di 200 euro in due parti. Nei
120 euro, come si legge nel testo
dell’accordo, sono inclusi contri-
buiti per il welfare contrattuale a
totalecaricodell’azienda(z0euro)

edistribuititraindennitaintegrati-
va, previdenza complementare
generalizzata, assistenza sanitaria
integrativa,fondodisolidarietabi-
laterale e fondo salute e sicurezza.
Tra le criticita del settore, ricorda
Cenciottidella Cgil, «c’e proprioil
temadellasalute esicurezza.Sono
troppi gliinfortuni che colpiscono
inostrilavoratori».
L’intesarafforzalaclausolasocia-
le atuteladeilavoratorineicambidi
appalto e nei casi di licenziamento
individualeeintroducealcunenovi-

tacomeil fondo disolidarieta diset-
tore finalizzato prioritariamente al-
lesodoechedovrebbeentrareinvi-
goredaluglio2018 Novitaanchesul-
lorario di lavoro: a decorrere dal
primo gennaio 2017 la durata setti-
manale ¢ stata fissata in 38 ore da
considerare al netto delle operazio-
niaccessorie che vengono compiu-
te oltre questo orario. Per il lavoro
straordinario diurno feriale & previ-
staunamaggiorazione del13% sulle
prime7sore,del20%tralayGesimae
la1s0esima e del 33% per le ore an-
nueoltrelaisoesima.Laduratamas-
simainognicasononpotrasuperare
le48oresettimanalieleggiornaliere.
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Scuola. Ascegliere saranno i presidi

Da settembre

chiamata diretta

per 90mila docenti

Claudio Tucci
ROMA

A settembre debuttala «chia-
mata diretta» degli insegnanti da
parte delle scuole. Si partira dai
circa gomila docenti inseriti, do-
poleoperazionidimobilitaol'im-
missione in ruolo, negli ambiti
territoriali previsti dalla riforma
Renzi-Giannini,che quindifaran-
noilloro esordio ufficiale (anche
se in formato ridotto: dovevano
finirci tutti i docenti, ce ne saran-
noinvece pocopiudi6omila-ire-
stanti 3omila arriveranno dalle
assunzioni,concorsoneegradua-
torieaesaurimento).I presidipe-
ro avranno una serie di paletti
nella scelta dei prof: intanto, do-
vranno emanare un avviso all'in-
terno del quale indicare le carat-
teristiche dell’insegnante che si
cerca; irequisiti (non pit “i crite-
ri” di selezione come indicato
nellalegge1o7)sarannofissatidal
Miur, in accordo con i sindacati;
I'intera procedura diventa buro-
cratica, con un surplus di lavoro
per dirigenti e segreterie; e nella
selezione dellarisorsamigliore il
colloquio rimane, ma non sara
pitideterminante.

In settimana il ministero del-
I'Tstruzionefirmeraconisindaca-
ti della scuola'accordo sull’asse-
gnazione dei prof agli istituti. La
novita e che si cambia rispetto a
oggi: finoraidocentisono inviati
alle scuole dagli Uffici scolastici
regionali (Usr) in base ad anzia-
nita e punteggi. Da settembre, la
scelta la fara il preside e si do-
vrebbe valorizzareil curriculum
professionale. Il condizionale ¢
d’obbligo visto che l'intesa rag-
giunta appare un compromesso
piuttostoalribassoelontanodal-
le innovative aperture fatte dal
governo agli inizi del suo inse-
diamento (si ricordera la pole-
mica sui presunti presidi-mana-
geroaddiritturasceriffi,cheades-
soinvecevengonoridottisempre

pilia “meripassacarte”).

I requisiti infatti per “chiama-
re”idocenti,che potrannospazia-
re dai titoli culturali alle compe-
tenzeinformaticheolinguistiche,
dovranno essere coerenti con il
Piano triennale dell’offerta for-
mativa predisposto da ciascuna
scuola. Ma, come detto, saranno
definitialivello centrale e, quindj,
difficilmente, potranno essere
coerenti con le singole esigenze
espresse dagli oltre 8milaistituti.

L’avviso, poi, che pubbliche-
ranno le scuole indicherasolo 4
requisiti per ciascun posto, € il
dirigente potra fare la proposta
di assunzione del docente che
ne soddisfera il numero mag-

IPALETTI

I dirigenti dovranno emanare
unavviso, il Miur fissa
irequisiti, rimaneil colloguio,
ma perde di peso, e aumenta
la burocrazia per gliistituti

giore. In caso di parita, si sce-
gliera a partire dal punteggio di
mobilita o da quello della gra-
duatoria. Seil prof scelto optera
per un’altra scuola, il preside
procedera con il secondo indi-
viduato e cosivia. Allafine della
proceduralasededeidocentiri-
masti senza assegnazione sara
individuata d’ufficio dagli Usr.
«Siamomoltodistantidallava-
lorizzazione dell’autonomia sco-
lastica - ha sottolineato Licia
Cianfriglia, vice presidente del-
I’Anp, I’Associazione nazionale
presidi-. A questo punto, ¢ neces-
sario rivedere il nostro processo
di valutazione: come si puo pen-
sare digiudicare un dirigente sul-
labasedeirisultaticonseguitime-
diantepersonaleche,neifatti,non
potraliberamente scegliere?».
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ATTIVITA MARITTIMA

NAUTICA
Sanlorenzo vara
il 25 metri custom

Sanlorenzo sipreparaa
lanciare il nuovo SL78, uno
yacht di 25 metri di
lunghezza con scafo in
vetroresina (nella foto in
alto), che debuttera al
Cannes yachting festival
2016, che sitiene dal 6 all'n
settembre. Lanuovabarca e
concepitaconla
caratteristica di poter
essere realizzata sumisura,
secondo lerichieste
dell'armatore. Si trattadiun
unicum nelle imbarcazioni
di quelle dimensioni.
Trale caratteristiche della
barca c'¢ anche, spiegano
all'azienda, “il ponte
esterno superiore (flying
bridge) pit1 spazioso tra
quelli degli yacht della
stessa categoria. Il tender,
infatti, € posto nel garage di
poppa, come inun
superyacht di grandi
dimensioni.

INFORMATICA

Via al progetto
Portopia

E stato presentato a Roma,
nei giorni scorsi, il progetto
Portopia, per una
piattaforma informatica
che conterraidati
economici e statistici dei
porti Ue e che rappresenta
un passo in avanti rispetto a
Epo (European ports
observatory). Obiettivo
finale del progetto ¢ di
rendere possibile un’analisi
neutrale e in tempi reali
sulla salute dell'industria
portuale.

Infrastrutture. Investimentiin cantiere in vari scali: Genova, La Spezia, Livorno, Taranto, Ravenna e Trieste

Fs rilancia sulle linee nei porti

L’obiettivo e favorire le sinergie intermodali tra le navi e i treni

Raoul de Forcade

Il gruppo Fs sta puntando con
decisioneamigliorarel’accessibi-
lita ai porti italiani via ferrovia.
Muovendosi sulle linee dei corri-
doiTen-T,indicatidall’'Ue,einar-
moniaconil Pianonazionale della
portualitaedellalogistica,stacon-
centrandosi anche sugliinterven-
tisull'ultimo miglio, per sviluppa-
re lintermodalita nave-ferrovia
in alcuni dei pitt importanti scali
italiani. A sottolinearlo & Aldo Isi,
direttoreinvestimentidiRfi(Rete
ferroviaria italiana). «E fonda-
mentale - afferma Isi - che i porti
siano collegati in maniera effi-
ciente alla rete ferroviaria. Sugli
scali pitt importanti, cio¢ Genova
(sulcorridoioReno-Alpi),LaSpe-
zia, Livorno e Taranto (corridoio
Scandinavia-Mediterraneo) non-
ché Ravenna (corridoio Baltico-
Adriatico) e Trieste (corridoiBal-
tico-Adriaticoe Mediterraneo), si
sta intervenendo sull’ultimo mi-
gliodibinari. Ovviamentesitratta
di interventi coordinati con il mi-
nistero, nei quali si devono accor-

dare gli investimenti di Fs e delle
Autorita portuali». Un caso em-
blematico, in questo senso, ¢ La
Spezia(sivedaarticolosotto).

Su Genova gli investimenti so-
no destinati al porto storico (po-
tenziamento eallungamentoayso
metri deibinari) e al porto di Vol-
tri (incremento del fascio merci

LEVALUTAZIONI

Isi: «E fondamentale chei
portisiano collegatiin
maniera efficiente alla rete
ferroviaria, stiamo agendo in
linea col Piano della logistica»

esistente e successivamente al-
lungamento a 750 metri). Si tratta
complessivamentedi2smilionifi-
nanziati dall’aggiornamento 2015
del Contratto di programma2012-
2016 tra Mit e Rfi. Su Livorno nel
nuovo terminal Darsena, I'inter-
ventoprevedelarealizzazionedi3
binari per larrivo e partenza e di

un fascio di3binari tronchilunghi
circa750 m che saranno serviti da
gru trastainer. L'impegno ¢ di cir-
ca4smilioni:10a carico diRfie 33
dellaRegione Toscana.

A Taranto sono previsti due in-
terventisinergici: potenziamento
dellastazione di Cagioniediquel-
ladiTaranto, aservizio del termi-
nalportuale.Ibinariarriverannoa
750 metri. L’investimento ¢ di ol-
tre 25 milioni. Sul versante Adria-
tico,aRavenna, Rfi ha sviluppato,
d’intesaconl’Autoritaportualeeil
Comune, una serie d’interventi
perlastazioneepericollegamenti
conle due sponde del canale Can-
diano. L'investimento ¢ di 70 mi-
lioni,10deiqualifinanziatidall’ag-
giornamento 2015 del Cdp 2012-
2016. Infine, a Trieste € previstala
totale ristrutturazione della sta-
zione Campo Marzio. I binari sa-
ranno allungati fino a 750 metri e
saranno rivisitati i collegamenti
conimoli.’investimentostimato
edicircasomilioni,sempre finan-
ziato dall’aggiornamento 2015 del
Cdp2012-2016.

50%

L’aumento di capacita

Grazie agliinterventi previsti
sullalunghezza dei binari e dei
convogli, 'incremento della
capacitadeltrenosalefinoa
+50% e siprevedono +4mila
chilometri di rete adeguatial
modulo 750 metri e +400
chilometri al 650 metri.

1.800

Effetto sagoma dei treni
Rfistaintervenndosulla
sagoma (cioé larghezzae
altezza) dei treni.
L’adeguamento di questa
porteraa+1.800 chilometri di
rete riclassificata peril
trasporto di semirimorchie
autostrada viaggiante(camion
sutreno) e +530 chilometri di
rete classificata peril trasporto
di container high-cube.

Sui corridoi, poi, prosegue Isi,
«sistaintervenendo siaintermini
di sagoma (larghezza e altezza,
ndr), con 'obiettivo di poter tra-
sportare i container high-cube
(che lasciano spazio a un +15% di
merce, ndr) o di caricare semiri-
morchi e utilizzare le autostrade
viaggianti (per il trasporto di ca-
mion sui treni, ndr), sia in termini
dimodulo (lunghezza, ndr).1l che
si traduce con binari pitt lunghi
nelle stazioni di partenzay. L’ef-
fetto dell’adeguamento della sa-
goma, chiarisce Isi, portera a
+1.800 chilometridiretericlassifi-
cataperil trasporto di semirimor-
chi e autostrada viaggiante e +530
chilometridireteclassificataperil
trasporto high-cube. Inoltre, con
I'adeguamento del modulo, che
consente diallestire trenidaGsoe
750 metri (contro quelli da 400 e
500), l'incremento della capacita
del treno sale «fino al +50%». Si
prevedono +4mila chilometri di
rete adeguati al modulo 750 metri
e+400 chilometrial 650 metri.
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Scalo laboratorio. Forcieri (Autorita portuale): ferrovia fondamentale per recuperare traffici agli scali del Nord Europa

Per La Spezia un piano da 40 milioni

LIGURIA

Marco Morino

Binariinporto.Loscalo marit-
timodiLaSpeziainveste 40 milio-
ni per il rifacimento del fascio bi-
nariall'interno dell’area commer-
cialee promuoverel'integrazione
intermodale nave-treno. L’obiet-
tivo ultimo, spiega il presidente
dell’Autorita portuale Lorenzo
Forcieri, ¢ disporre di infrastrut-
ture ferroviarie ingrado diagevo-

lare il trasferimento via ferrovia
del50% deltraffico container pre-
visto con I'assetto finale del piano
regolatore portuale (circa un mi-
lione di teu/anno su un totale di
containerinimport/exportdidue
milioni). Attualmenteil portodel-

LA CURA DEL FERRO
Lobiettivofinale
dellastruttura ligure é elevare
dal35al50% laquota

di container spediti attraverso
lamodalita ferroviaria

la Spezia registra un traffico con-
tainer pari a un milione e 30omila
teu e circa il 35% viene trasferito
viaferro (10%lamedianazionale)

con punte di impegno ferroviario
di circa 160 treni la settimana.
«Con il potenziamento degli im-
pianti ferroviari in porto - dice
Forcieri - potremo allestire treni
da 650 metri, mentre oggi siamo
fermia4o00.Cosisarapitfacileav-
vicinare e raggiungere 'obiettivo
del 50% delle merci trasportate
via ferro». La Spezia, spiega For-
cieri, «ha puntato suun uso inten-
sivodellaferrovia. Abbiamolavo-

rato coerentemente per questo
obiettivo, dimostrando che cio
potevaesserepossibile e vincente
anche in un Paese che per anni ha
disinvestito dal cargo. La ferrovia
efondamentale se vogliamorecu-
perare traffici rispetto ai porti del
nord Europa, rilanciando il ruolo
deinostri porti come gateway del
sistema logistico che comprende
il nord Italia e I'area centro-meri-
dionale dell'Europax. Va sottoli-
neato che La Spezia ¢ stato di re-
cente inserito tra i core port del
corridoio Scandinavia-Mediter-
raneo dellereti Tnt-t.

Per migliorare la gestione dei
servizi ferroviari nel porto di La
Spezia, su impulso dell’Autorita
portuale ¢ stata promossala crea-
zione di una Spa mista pubblico-
privato agestione duale (40% ter-
minalisti, 40% operatori ferrovia-
ri e 20% Autorita portuale) per la
gestione appunto delle tre stazio-
ni presenti sul territorio: stazione
marittima (all'interno del porto),
stazione Migliarina (nelle vici-
nanze) e stazione disanto Stefano
diMagra(aychilometricircadalle
banchine). «Grazie a questa so-
cieta - osserva Forcieri - € stato
possibile uniformare tariffe e ma-
novre. Un bel passo avanti sulla
strada dell’efficienzay.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Governance. Entro luglio «si» del Cdm
Riforma, vicino

il via libera

al testo definitivo

Siconcludel'iter dellarifor-
ma della governance dei porti
(che riduce da 24 a15 il numero
delle port Authority italiane,
trasformandole in Autorita di
sistema portuale) volutadal mi-
nistro dei Trasporti Graziano
Delrio. Oggi le commissioni bi-
lancio di Camera e Senato da-
ranno (a meno di colpi di scena
improbabili)ilvialiberaal prov-
vedimento. Lascorsasettimana
eraarrivato 'ok, con diverse in-
dicazioni da seguire, dalle com-
missioni Lavori pubblici e co-
municazioni (Senato) e Tra-
sporti (Camera). Ora il Mit do-
vra mettere a punto il testo
definitivo, tenendo conto dei
pareri e delle indicazioni
espresse dalla Conferenza Sta-
to-Regioni, dal Consiglio di Sta-
to e dalle commissioni.

Si tratta pero di un lavoro
piuttosto rapido perché il mini-
stero halavorato hastretto con-
tatto conidiversi soggetti coin-
voltiehagiacominciato amodi-
ficare il documento. Il testo de-
finitivo della norma potrebbe,
quindji, essere portato in consi-
glio dei ministri, per I'ok finale,
giail2z2luglio,oppurelasettima-
nasuccessiva:il2g.Poidovraes-
serepubblicatoin Gazzetta. Dif-
ficile pensare, a questo punto,
cheidecretidinominadeipresi-
denti delle Authority, in gran
parte commissariate, potranno
aversi prima di settembre.

Il ministro potra invece, per i
porti su cui ¢’¢ accordo, nomi-
nare come nuovi commissari i
futuri presidenti. Intanto si pro-
fila gia lossatura della riforma
cosli come sara modificata. Se-
condo rumors, rispetto al testo
precedente, dovrebbe esserci
una piu puntale articolazione
relativa ai piani regolatori por-
tuali, con I'indicazione di tempi
massimi per 'espressione dei
pareri e la possibilita di intro-

durre varianti a stralcio. Saran-
no inoltre introdotti i piani re-
golatori di sistema.

Dovrebbe essere presente la
norma,volutadaLiguriae Cam-
pania,cheapreallapossibilitadi
mantenere invitafinoaun mas-
simo di tre anni le attuali port
Authority (previarichiestamo-
tivata che puo anche non essere
accolta in toto dal Governo).
Dietro indicazione del consi-
glio diStato, il previsto tavolo di
coordinamento nazionale dei
porti diventera conferenza na-
zionale della portualita, presie-

LO SCENARIO

Le Autorita portuali saranno
ridotte da24a15,
operazione trasparenza
peri Piani regolatori, nasce
la Conferenza nazionale

duta dal ministro, il quale desi-
gnera un esperto per la parte
tecnica. Vi parteciperanno i 15
presidenti delle Adsp e potreb-
bero esservi anche un rappre-
sentante delle Regioni e uno dei
Comuni. Potra prevedersi,inol-
tre, che il cluster marittimo sia
invitato asederealtavolo,inoc-
casione della discussione di te-
mi che lo riguardano.

Saranno, poi, articolati in
modo pitu definito i tavoli di
partenariato regionali (che so-
stituiscono, ma con ruolo solo
consultivo,icomitatiportuali).
Ci sarebbe infine I'intenzione
di ridurre la possibilita di par-
tecipazione societaria delle
Adsp ai soli ambiti dell’inter-
modalita e della logistica e
l'ideadisalvaguardare, peridi-
pendenti delle Adsp, un con-
tratto dilavoro privatistico.

R.d.F.
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PROGETTI SPECIALI
I «pigiami» F.R.S.
in vendita al Ritz

Francesca Ruffini, ideatrice
delbrand F.R.S. (For
restless sleepers) ha creato
una capsuledei suoi
“pigiami dilusso” per i
concept store The Webster,
che sarainvendita fino a
dicembre al Ritz di Parigi,
nellaboutique The
Webster di Miami e sul sito
www.thewebster.us.

TRAMODA E DESIGN

Mark Newson crea
itrolley di Vuitton

Sarainvenditada
settembre la mini
collezione di trolley Louis
Vuitton creata dal designer
Marc Newson. Il corpo
centrale della valigia ¢ un
nuovo tipo di composto in
polipropilene auto-
rinforzante che haportato a
unariduzione del 50% del
pesodeltrolley.

NUOVI TALENTI

Accademia Italiana
sfila da AltaRoma

Il “Final work 2016” degli
allievi di Accademia
Italiana ha partecipato ieri
ad AltaRoma: ad aprire la
sfilata gli “abiti scultura”,
ispirati al lavoro di
Roberto Capuccie
realizzati, in gruppi, dagli
allievi del primo anno
sotto la guida dei docenti
Ilenia Alesse e Roberto
Tranchina, e 'impiego di
tessuto tecnico messo a
disposizione dalla
Klopman International.

PREMI

A Nicola Brognano
il “Who’s on next”

Il vincitore dell’edizione
2016 del concorso per
giovani stilisti Who’s on
next € Nicola Brugnano,
classe 1990 (nella foto,
un look per la P-E 2017).

TESTIMONIAL

Trussardi sceglie
David Trezeguet

E David Trezeguet il
nuovo ambassador di
Trussardi. L’ex giocatore
di calcio francese,
presidente, tral’altro
,delle Juventus Legends,
indossera abiti e accessori
del brand in tutte le
occasioni ufficiali.

M MODA 24

NOMINE
Marco Gobbetti
ceo di Burberry’s

Da amministratore
delegato del marchio
francese Céline a ceo di
Burberry’s: sara Marco
Gobbettiaguidareil
colosso braitannico in un
momento di rallentamento.
Christopher Bailey, attuale
ceo e direttore creativo,
diventa presidente.
www.moda24.ilsole24ore.com

Alta moda. Il brand ha sfilato e celebrato per quattro giorni tra i vicoli della citta, Castel dell’Ovo e Posillipo

I1lusso Dolce&Gabbana a Napoli

«A ispirare le collezioni ¢ stata Sophia Loren, eterna icona di stile»

Giulia Crivelli

«Gli antichi greci, che tante
traccehannolasciatoinquestacit-
ta, davano all’amicizia un valore
assai maggiore rispetto a quanto
accade oggi. La presenza di Dol-
ce&Gabbana a Napoli e il loro
omaggio a Sophia Loren rappre-
senta questo: un legame di amici-
zia che cirende tutti piti forti e or-
gogliosidiciochesipuofareinsie-
me». Sono forse queste parole di
Nino Daniele, assessore alla Cul-
tura della giunta De Magistris, a
spiegare cosaesuccessodagiove-
dia domenica a Napoli: Domeni-
co Dolce e Stefano Gabbana han-
no chiesto ospitalita alla citta e ai
suoi luoghi simbolo per mostrare
le collezioni di alta gioielleria, alta
moda da donna e alta sartoria da
uomo. Quest’anno il marchio
compie3oanni:sarebbestatofaci-
le puntare tutto sull'anniversario,
che invece ¢ passato quasi in se-
condopiano.Glistilistihannopre-
ferito che il fil rouge degli eventi e
delle collezioni fosse Sophia Lo-
ren, alla quale sabato, nel cortile
del Maschio Angioino, il sindaco
Luigi De Magistris e I'assessore
Daniele hanno consegnato la cit-
tadinanza onoraria. Fin troppo a
lungo attesa,aguardar bene.

«Era da tempo che volevamo
rendere omaggio a Sophia, con
una collezione e una presentazio-
ne speciale. Le abbiamo detto che
avrebbe potutoscegliereleiilluo-
£0,n0i avremmo pensato a tuttoil
resto-spiegano Domenico Dolce
eStefanoGabbana-.Nonhaavuto
esitazioni, havoluto subito Napo-
li. Entusiasti della scelta, per un
anno abbiamo lavorato sia alle
collezioni sia all’evento, perché
sembrasse unautenticoincontro-
incrociodicreativita, sognielega-
mi tra passato e futuro, tra con-
temporaneita e tradizione, con
’aggiunta forse di un pizzico di
nostalgia».L’altagioielleria(sive-
daTarticolo a fianco) ¢ stata pre-

Villa Borghese

Ritorna
arisplendere

il Giardino

di Tramontana

Tornaal suo antico splendo-
re il Giardino di Tramontana,
storica area verde della Galleria
Borghese, che ¢ statoinuagurato
ieri pomeriggio nel cuore di Ro-
ma. Il restyling portala firma dei
Mecenati della Galleria Borghe-
se, associazione senza scopo di
lucro natanel 2013 per sostenere
e valorizzare il patrimonio arti-
stico e culturale della Galleria
Borghese. «Laristrutturazione -
ha spiegato il presidente dell’as-
sociazione, Maite Bulgari _ na-
sce dalla constatazione dell’ele-
vato livello di sofferenza in cui
versavaquest’area, intotale con-
trasto con 'immagine rappre-
sentativa della Galleria Borghe-
sesucuisiaffacciay.

IMecenatihannoavviatolari-
strutturazione del Giardino,dato
inadozione alla Galleria Borghe-
se dal Campidoglio, ainizio mag-
gio,affidandoillavoroall Giardi-
noMalandrino,societaspecializ-
zataincampoornamentale,agro-
forestale e dell’arboricoltura
urbana.Ilrestylingestatoportato
avantinelpienorispettodell’anti-
co progetto e i fondi messi a di-
sposizione dall’associazione so-
no serviti per ripristinare il siste-
ma di irrigazione, ristrutturare i
vialetti, studiare e curare la vege-
tazione esistente, migliorare il
terreno e per'acquistoela“mes-
saadimora” di specie mancanti,
individuate sullabase del proget-
to originario. Grazie, poi, a una
donazionedi AxaArtedell’agen-
ziaAlessandrae Cesare D’Ippoli-
to, sono gia disponibiliin parte le
risorsepergliinterventidimanu-
tenzione ordinaria del Giardi-
no storico periprossimitreanni.

«IMecenati-sottolineaanco-
ra il presidente Bulgari - hanno
volutocostruireunaretedisoste-
gno e sviluppo che si prendesse
cura di un museo che noi tutti
amiamo, maoggi pitt che maian-
chel'impegnoindividualeedeci-
sivopersostenere e valorizzareil
prezioso patrimonio artistico e
culturaledellanostracittay.

Ce.Do.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

sentata giovedi a Villa Pignatelli,
uno dei piti significativi esempi di
architettura neoclassica di Napo-
li, che dal 2004, con 'annesso par-
co,ediventataunmuseo.Leserate
di venerdi e sabato invece sono
state dedicate all’alta moda e al-
lalta sartoria: pezzi unici con
prezzi che, per la donna, partono
daisomilaeuro.
«Aciascunabitolavoranotante
“mani sapienti”, perché le lavora-

zioni sono molte e non ¢ detto che
la stessa sarta le possa o le sappia
fare - spiegano gli stilisti -. Non
potramaiesserciun pezzouguale
all’altro ed € questo ad affascinare
iclientidell’haute couture femmi-
nileemaschile».ANapolisonoar-
rivati ospiti da tutto il mondo, una
clienteladilussoche Dolce&Gab-
bana hanno costruito e nutrito in
untemporecord.Nel2o12leclien-
ti dell’alta moda da donna erano

All’aperto.L’altamoda hasfilatoin
via San Gregorio, 160 metri nel
cuore di Spaccanapoli, con cento
modelle che li hanno percorsidue
volte. Tutto intorno, 350 ospiti e gli
abitanti del quartiere. L'alta sartoria
invece hasfilato a Castel dell'Ovo,
con 99 lookispiratial personaggio di
James Bond

circayoelesartededicate40.0ggi
leclientisonopiucheraddoppiate
e le sarte sono quasi cento. Qua-
ranta anche le persone per l'alta
sartoria (nata nel 2014), con una
clientelainrapidacrescita.

Le sfilate hanno animato due
luoghi simbolo di Napoli, molto
diversitraloro: pericento abitida
donna, Dolce&Gabbana hanno
scelto via San Gregorio, 160 metri
inlieve discesa nel cuore di Spac-

canapoli. Perigglookmaschiliin-
vece la passerella ¢ stata il molo
delRamagliettoa Castel dell’Ovo.

Nel primo caso sembravadies-
sereall'internodiunlibro “anima-
to”difiabe,conprotagonistiabitie
modelle, ma anche i napoletani
(tutti alle finestre) e laloro “regi-
na”Sophia,chehaassistitoallasfi-
lata suuna poltronarossasimile a
untrono. Perl’altasartoriainvece
siécreatounaltro “tunnel tempo-
rale”:salendoversoil Ramaglietto
siincontravano figurantiin costu-
mecheinterpretavanocoppieari-
stocratiche napoletane dal Me-
dioevo in poi. In cima pero si era
accolti da figuranti molto diversi,
stile James Bond, personaggio al
quale I'alta sartoria si ¢ ispirata. I
costumi sono quelli originali di
scenadel TeatroallaScaladiMila-
no, di cui Dolce&Gabbana sono
soci sostenitori. Gran finale do-
menica, con una festa al Bagno
Elena, illido pit1 antico di Napoli.

«Cisono tanti modi per rende-
re omaggio allitalianita e per pro-
muovere il nostro meraviglioso
Paese - hanno detto gli stilisti -.
Abbiamo scelto Napoli anche per
questo: ¢ giusto mostrarne un’im-
magine pill completa e affasci-
nante di quella che emerge da
molti fatti di cronaca». Ricaduta
d’'immagine ed economica che il
sindaco De Magistris ha quantifi-
catoin «diversimilionidieuro»,a
frontediuninvestimentodaparte
diDolce&Gabbanaprobabilmen-
tealtrettanto importante.

T12015 & stato un anno molto po-
sitivo per l'azienda: il fatturato ¢
arrivato a 1,19 miliardi (+13,3% sul
2014) e i progetti per il 2016 sono
tanti, a cominciare dall’accordo
siglatodiecigiornifaconShiseido
per laparte beauty (sivedalIl Sole
24 Oredel1°luglio). Altamoda, al-
ta sartoria, alta gioielleria. Ma so-
prattutto, come ha dimostrato
Napoli, alta fantasia e generosita.
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Alta gioielleria. La linea é nata nel 2008
L’idea degli stilisti:
«Pezzi unici fatti

a mano a Legnano»

diPaola Bottelli

Un pomodoro prezioso che
nasconde un orologio-gioiello
unisce simbolicamente Napoli,
la citta in cui Dolce&Gabbana
celebranoizo anni del marchio,
eLegnano, dove hasedeil quar-
tier generale dell’azienda e do-
ve sirealizza, con certosina pa-
zienza, l'alta gioielleria della
maison. Tre laboratori - orafo,
orologi e gemmologico - inte-
gratinel cuoredellaproduzione
e della logistica, dove all’inizio
della scorsa settimana era in
corsoilritoccofinaledei4opez-
zi per signora e dei 15 da uomo
presentati ai piedi del Vesuvio,
prima in una mostra e poi du-
rante le sfilate di alta moda e di
alta sartoria, alla presenza dei
top client arrivati da tutto il
mondo per assaporare anche
I'Ttalian lifestyle.

Suibanchettideiseispeciali-
sti del laboratorio orafo di Le-
gnano, camice bianco e vista di
falco, anche unbracciale in oro
18 carati tempestato di ciliegie
inpavé dirubini, difoglie in pa-
vé di smeraldi e di foglie d’oro
incise a mano e in alcuni casi
smaltate. Totale: 200 ore di la-
vorazione. Prezzo? Ovviamen-
te top secret, come del resto ¢
consuetudine per ogni prodot-
toincuiil contenutodialtoarti-
gianatoimplicaunacompeten-
za professionale frutto di mol-
tissimi anni di studio e lavoro.
In un anno, comunque, a Le-
gnano si sfornano 150 pezzi al-
I'anno, anche se alcune opera-
zionidiincisione e cesello sono
affidate a terzisti di Valenza,
Milano e Varese.

La divisione gioielleria di
Dolce& abbana ¢ nata nel 2008
periniziareasviluppare produ-
zioni pil preziose rispetto agli
oggettiinargento.Eseguedipa-

Oro.Bracciale Dolce&Gabbana con
smalti, rubini e smeraldi

ri passo il passaggio del brand
nelsegmentopitaltodellapira-
mide: nel caso della tre giorni
napoletana, proprio quello del
lusso esclusivo, in cui ogni pez-
70 € unico eirripetibile. Oltre ai
sei specialisti del laboratorio
orafo (cui se ne aggiungono tre
per i picchi di produzione), so-
no cinqueigemmologiche ana-
lizzano e poi selezionano ogni
singola pietra (sopra 0,30 carati
viene incisoillogo per testimo-
niarne P'unicita) destinata an-
che alle produzioni esterne del
segmento fine jewelry.

Sul versante orologi, dove &
indispensabile abbinare tradi-
zione e tecnologia, tre tecnici si
occupano dell’emboitage con
un macchinario di precisione
aerospaziale, mente finiture,
assemblaggie cassasonoovvia-
mente Swissmade. Ogni orolo-
gio ¢ un pezzo unico, inserito
nella collezione alta gioielle-
ria, che sta riscontrando un
successo importante anche
fra gli uomini.
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Versione estesa di questo articolo e
photo gallery dei gioielli

Charity. Il sostegno a Save the Children

Bulgari: raccolti
50 milioni in 7 anni

Chiara Beghelli

«Quando abbiamo inau-
gurato la nostra collabora-
zione, nel 2009, pensavamo
che i nostri mondi fossero
troppo lontani fra loro. Non
c’erano stati fino a quel mo-
mento molti altri esempi di
aziende dellusso che siavvi-
cinavano a organizzazioni
come lanostra. E cercare sei
celebritiescheavesseroade-
rito alla nostra campagna ci
sembrava un’impresa titani-
cay. Claudio Tesauro, presi-
dente di Save the Children,
ha raccontato cosi al Maxxi
di Roma gli esordi della col-
laborazione con Bulgari, la
maison del gruppo Lvmh
con cui da sette anni, appun-
to, la Ong ¢ legata da una
partnership per sostenere i
bimbi in difficolta di tutto il
mondo con i proventi deri-
vanti dalla vendita di una
speciale “parure”.

Un matrimonio decisa-
mente riuscito, a dispetto
delle opinioni iniziali: «In
sette anni abbiamo donato a
Save the Children 50 milioni
dieuro,che sono giuntiaimi-
lione di bambini di 33 Paesi
del mondo, dallo Zambia alla
Costa d’Avorio, dal Vietnam
all'Ttalia», ha aggiunto Jean
Christophe Babin,ad Bulgari.
Questo importante traguar-
do e statoraggiunto grazie al-
lavendita dell’anello (lancia-
to nel 2010) e del ciondolo
B.Zero1 (del 2014), realizzati
per Save The Children, a cui
oggi si aggiunge anche un
braccialetto, in argento e ce-
ramica nera. Il costo dei gio-
ielli € di 480 euro, di cui 75
vanno direttamente alla Ong
impegnata della difesa dei di-
ritti dell’infanzia.

Questa novita si accompa-
gna alla nuova campagna
#Raiseyourhand, un proget-
to fotografico realizzato an-
cora una volta da Fabrizio
Ferri, che ha coinvolto 25
nuove celebrities che hanno
prestatoilloro volto, elaloro
mano alzatainsegno diatten-

zione e impegno, con al polso
ilnuovobracciale Bulgariper
Save the Children: fra esse,
Helena Christensen, Olivia
Palermo, Meg Ryan, Naomi
Watts, Juliette Binoche, Cari-
naLau e Chiara Ferragni, che
vanno cosiad ampliareil par-
terre di2so celebrita che han-
no partecipato negli anni alle
campagne di Bulgari e della
Ong scattate dal fotografo.
Nel tempo, fra I’altro, alcune
celebs hanno partecipato in
prima persona a delle inizia-
tive “sul campo” di Save the
Children, come per esempio
gli attori americani Ben Stil-
lere AdrienBrody,chehanno
visitato, rispettivamente, un
progetto in Uganda e uno in
Nepal. Da quest’anno, peral-
tro, la collaborazione ¢ stata
rafforzata dalla volonta diin-
traprendere una nuova sfida,
conun’iniziativa studiata per
aiutareigiovaniad accresce-
releloro“capacitaindividua-
1i?, sviluppare le loro compe-
tenze e migliorare le loro
condizioni economiche.

I gioielli Bulgari per Save
the Childrensono disponibili
nelle boutique Bulgari di tut-
toilmondo, in selezionatine-
gozi e sui siti di Bulgari negli
Stati Uniti e in Giappone.
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Nel mirino. La riduzione deiricavi del settore dice un report di Oxford Economics, fara aumentare il deficit delle partite correnti

Turchia colpita dal calo del turismo

A maggio le presenze sono calate del 35 per cento rispetto all’anno precedente

Vittorio Da Rold

L'industriaturcadel turismo
vacilla e potrebbe perdere 'ap-
puntamento con il consueto
contributo annuale per rimette-
re in equilibrio la bilancia delle
partite correnti del Paese della
Mezzaluna. Il 29 giugno il presi-
dente russo, Vladimir Putin, ha
annunciato che il divieto di an-
dare in Turchia per turismo sa-
rebbe stato gradualmente allen-
tato, decisione che unitaconuna
riapertura deirapportidiploma-
ticiconIsraele,avevadatoal set-
tore un po’ di speranza chele co-
se sarebbero migliorate.

«Ma queste speranze - ricorda
un report della societa di analisi e
consulenza globale Oxford Eco-
Nnomics - Sono state spazzate via
dall’attacco terroristico all’aero-
porto Ataturk di Istanbul - il terzo
piu trafficato in Europa e la porta
d’ingresso per molti arrivi turisti-
ciinTurchia-incuig4 personeso-
no state uccise e ha provocato ol-
tre2o0feriti».Nonsonosoloituri-
stirussi ad aver disertato le coste
turche del Mediterraneo. L’au-
mento dellaviolenza, il deteriora-
mento della sicurezza, la sempre
maggior polarizzazione del Paese
dopo l'abolizione dell'immunita
parlamentare, la fine della tregua
con il Pkk curdo hanno danneg-
giatolapercezionedapartedeitu-
risti stranieri della Turchia, che
solo’'anno scorso € statanellatop
10dellaclassificamondiale del tu-
rismo stilato dall’Onu, mentre
Istanbul ¢ stata nella top cinque
destinazioni globali di Master-
Card Cities Index.

I numeri dipingono un quadro
drammatico. Nel mese di maggio,
gliarrivi di turistiin Turchia sono
scesi per il quindicesimo mese
consecutivo, con un calo del 35%
rispettoallostessomesedell’anno
precedente mentre ad aprile le
presenze erano scese del 28%. Il
divietorussosul turismohagioca-

tounruolochiave:gliarrividituri-
sti dalla Russia sono precipitati
del 929 rispetto allo stesso perio-
do dell’anno precedente sebbene
ili7luglio siano atterratiiprimiiy
voli charter con turistirussi.

Le sanzioni russe hanno pic-
chiatodurosulsettoredelturismo
della Turchia. Dopo la Germania,
¢laRussiachemandapitturistiad
Ankara. Nel 2014, 4,4 milioni di vi-
sitatori russi (di cui 3,3 milioni di
turisti) hanno speso 7,5 miliardi di
dollari, che ¢ pari a un quarto di
tuttiiricavi turistici totali annui.

Maancheseildivietovenisse
tolto completamente, i turisti
russi torneranno solo molto
gradualmente. E’ aumento
della violenza a scoraggiare i
turisti. L’ultimo attentato &

RISCHI VALUTARI

La lira turca potrebbe tornare
sotto pressione a causa
diunanuova dipendenza
dagli afflussi di capitale
internazionale a breve

coinciso con I'inizio della sta-
gione turistica estiva. Solo
Istanbul ¢ statail teatro di quat-
tro attacchi (con conseguente
vittime di turisti) negli ultimi
sei mesi. I dati di maggio con-
fermano cheancheunrimbalzo
futuro lascerebbe quest’anno il
settore in profondo rosso.

La brusca inversione del
trend per I'industria del turi-
smo della Turchia non fa ben
sperare per il tallone d’Achille
del paese, il deficit delle partite
correnti. Il disavanzo si ¢ ridot-
to negli ultimi anni, passando
dal 5,4% del Pil nel 2014 al 4,5%
nel 2015, principalmente grazie
alla riduzione di 15 miliardi di
dollaridellabolletta energetica
delpetrolio. Alnetto dellacom-

ponente energetica, tuttavia, il
disavanzo resta grande, e il suo
finanziamento € ancora vulne-
rabile a cambiamenti delle
aspettative degli investitori.

In questo contesto, i ricavi del
turismo avevano giocato un ruo-
lo chiave nel mantenere il disa-
vanzo delle partite correnti sotto
controllo, generando un incasso
di 27 miliardi di dollari di valuta
esteralo scorso anno.

Il World Travel & Tourim
Council conferma queste cifre:
nel 20151 proventi da turismo so-
no scesi a 26,6 miliardi di dollari
(3,7% del Pil) da 29,6 miliardi
I’anno prima. Inoltre il peso di-
retto del turismo nell’economia
turca e stato del 4,7% del Pil nel
2014 e del 2,8% nel 2015.

Iricavi turistici ora sono sotto
pressione. Oxford Economics
stima che, se i ricavi turistici do-
vessero calare del 20% quest’an-
no, il disavanzo delle partite cor-
renti potrebbe salire fino al 5%
del Pil quest’anno, da un previ-
sione dibase di 4,2 per cento. Ein
unoscenarioincuiletensionido-
vessero persistere I'anno prossi-
mo, un ulteriore 10% di diminu-
zione dei ricavi aumenterebbe il
deficitdello 0,8% portandolasti-
maal 5,4% del Pil nel 2017.

Difronteallaprospettivadiun
aumento dei prezzi del greggio, i
bassiricavidel turismo indicano
cheildisavanzodellepartite cor-
renti potrebbe creare problemi
all’economia come avvenne nel
2010-14. Pur essendo rimasta re-
lativamente indenne dalle ten-
sioni negli ultimi tempi, la lira
turca potrebbe tornare sotto
pressione a causa di una nuova
dipendenzadagliafflussidicapi-
tale abreve per soddisfare il fab-
bisogno di finanziamento ester-
no, un elemento di vulnerabilita
economica che tornerebbe di
nuovo in primo piano.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

La strategia. Il presidente turco Recep Tayyip Erdogan al discorso tenuto a Istanbulal World Tourism Forum

MIGLIORATA L’OFFERTA TURISTICA IN GRECIA

Atene spera di superare il
AFP record di presenze turistiche
in Grecia del 2015 quando se-
condolaBancadiGreciagliin-
troiti per il settore del turismo
aumentaro del 6% su base an-
nua,arrivando a14,195 miliardi
dieurodiincassi,mentreilnu-
mero dei visitatori sali del
7,1%, raggiungendoilrecord di
sempre a 23,60 milioni di visi-
tatori annui nel 2015, spinti da
unincremento soprattutto de-
gli americani (+44%) e dei bri-
tannici (33%).

1l settore spera quest'anno
di superare 1'onda lunga della
Brexit (i turisti britannici han-
novistosalireil conto dellava-
canzaa causadellasvalutazio-
nedellasterlinarispettoall’eu-
ro) e attrarre i visitatori russi

Atene vuole superare
il record dei 23 milioni

che sono stati costretti fino a
pochi giorni fa a disertare, a
causadelle sanzionitraMosca
e Ankara, le assolate spiagge
della Turchia.

Hanno aiutato in questa
opera di rilancio del settore
turistico greco la riduzione
dei costi alberghieri e piu in
generale il miglioramento
dell'offerta turistica, compre-
sa una migliore e prolungata
apertura dei musei pubblici e
dei siti archeologici. II turi-
smo rappresenta circa il 20%
del Pil ellenico ed ¢ una delle
maggiori fonti di reddito del
paese mediterraneo insieme
ainoli marittimi. In crescitala
presenza di turisti cinesi so-
prattutto nelle isole.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Se calanoi ricavi turistici sale il deficit delle partite correnti

LA NUOVA CYPRUS AIRLINES

I RIFLESSI SULLE PARTITE CORRENTI

Gdp in % del Pil

Scenario base

Variazione % anno su anno

[ Nessuna ripresa sul turismo

8 9 10 60

IL CALO DEGLI ARRIVI IN TURCHIA

Nicosia, la Russia aiuta

il balzo negli arrivi

Il ministro delle Finanze di
Cipro, Harris Georgiades, ha
resonoto cheunasocietaaerea

russa ha vinto all’asta il diritto
di utilizzare il nome e il logo

dellavecchia compagniaaerea
cipriota, oggi fallita.

Il ministro Georgiades ha
detto che la nuova Cyprus

Airways con base a Cipro
sara una controllata della

S7, la seconda compagnia
aerea della Russia.

L’offerta, pari a 2 miliardi di
euro, evalidaperdieciannicon
un’opzione di proroga per altri

cinque.Ilministrodelle Comu-
nicazioni Marios Demetriades
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zione di nuovi posti dilavoro e
diincrementare gli arrivi di tu-

‘ Fonte: Oxford Economics/Haver Analytics

‘ ‘ Fonte: Haver Analytics

\ risti, soprattutto russi, a Cipro.

1l settore del turismo ¢ un
generatore importante di en-
trate nell’isola del Mediterra-
neo. Gli arrivi di turisti nella
prima meta del 2016 sono cre-
sciuti del 15% rispetto allo
stesso periodo dell’anno scor-
so.Dopo le sanzioni tra Anka-
ra e Mosca, oggi rimosse, i tu-
ristirussihanno deciso di diri-
gersiaCipro,luogo privilegia-
to gill in passato, rispetto alle
mete sulle coste turche.

La nuova compagnia aerea
cipriota avra collegamenti,
condue aerei, con la Gran Bre-
tagna, Russia e Grecia.

La Cyprus Airways ¢ fallita
I’anno scorso dopo che I'Ue ha
stabilito che avevaillegalmen-
te ricevuto milioni di euro in
ajuti di Stato.
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

Latte spot, prezzi
ancora in aumento
di Massimo Agostini

In un contesto europeo ancora ribassista,
conil mercato tedesco che haregistratoun
nuovo calodellatte crudoallastalladel 6,10%,
inItaliaproseguelafasedirecuperodellequo-
tazionidel prodotto «spot»,commercializza-
toaldifuorideicontrattidifornitura. Untrend
rialzista che gli operatori ritengono fisiologi-
co, visto il calo produttivo che normalmente
caratterizza la stagione estiva, e che comun-
questaconcedendounminimoristoroaipro-
duttori. Ieri la Camera di commercio di Lodi,
principale piazza di riferimento per il latte
spot, ha chiuso le contrattazioni della seduta
quindicinale, per il prodotto nazionale, auna
media di 320 euro a tonnellata, franco arrivo,
Ivaesclusa (+6,56% su fine giugno). Analoghi
incrementi ha registrato il prodotto estero, al
3,7% digrasso: quello francese € salito infattia
305euro,conunrialzodels,179;mentrequello
tedesco ha spuntato 320 euro a tonnellata, il
6,67%inpiurispettoallatornataprecedente.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA-

INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti

(base 1977=100) (base 1977=100)
Giul6 Magl6e Giuls Giul6 Magl6 Giuls
Alimentari (tot.) 132,83 129 143,16 134,85 130,13 145,57
Bevande 90,7 82,95 74,91 92,01 8362 76,1
Cereali 190,53 184,64 189,71 193,41 186,24 192,87
Carni 113,43 117,94 159,44 115,25 119,07 162,24
Grassi 158,2 141,61 143,62 160,53 142,78 145,98
Non alimentari (tot.) 328,87 280,54 333,03 333,93 283,04 338,64
Fibre 192,19 196,7 202,82 194,96 198,27 206,06

Variindustriali
Metalli

Combustibili (totale)
Totale (escl. combust.)
Totale generale

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 12.07.2016

321,87 327,95 362,23 326,96 331,02 368,49
399,18 268,85 361,98 405,23 271,18 367,99
372,31 35544 471,64 378,1 358,67 479,66
242,86 214,05 249,72 246,58 215,95 253,93
314,19 291,96 372 319,05 294,59 378,31

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 53,331720 09.00  85,959330 17.00 117,210000
02.00 50,000000 10.00  86,330000 18.00  89,140000
03.00 45,000000 11.00 82,740000 19.00 90,060000
04.00 43,049060 12.00 80,710000 20.00 90,070000
05.00 40,158520 13.00 72,500000 21.00 85,095190
06.00 40,826110 14.00 67,649070 22.00 84,820000
07.00 £49,010000 15.00 79,340000 23.00 76,166850
08.00 65,940000 16.00  86,090770 24.00  60,730660

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 0.50 - 0.69 carati

Colore Qualita _Valorial 22.06.2016
D (bianco extraeccezionale +) if 5695-6709
E (bianco extra eccezionale) vvsl 3410- 4464
E (bianco extra eccezionale) wvs2 2746-3518
F (biancoextra+) vsl 2520-3119
G (biancoextra) if 3380-3936
G (biancoextra) vvsl 2835-3492
H (bianco) wvs2 2402-2808
H (bianco) vsl 2338-2764
1 (bianco sfumato) vs2 1680-2093
] (bianco sfumato) if 2013-2441
)} (bianco sfumato) vvsl 1485-2000
K (bianco leggermente colorito) ws2 1259-1655
K (bianco leggermente colorito) vsl 1166-1571

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio, esenti da particolarita naturali i i

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

A MILANO SULLE ALTRE PIAZZE
Caseari Alessandria -da53g.a63g.8,40-8,60;L-da63g.a73g.9,40-9,60;XL-da73g.epiu” : 285;Augusto non quot.; Dardo, Luna CL e similari 255-280; S. Andrea 260- : non quot.; vestito nazionale kg. hl.65-67 155-160. Farina di soia

Rilevazione settimanale della Camera di Commercio di Milano del
11/07/2016. (Prezzi medistatisticiriferitiallasituazione dimercatoaccertata
nella settimana precedente).Franco partenza, pagamento in contanti, Iva
esclusa, €al kg.

Burro e crema di latte

Burro pastorizzato (comprensivo di premi quali-quantitativi, oneritrasporti
provvigioni) 2,05; prodotto con crema di latte sottoposta a centrifugazione e
pastorizzazione (regolamento CEE n.1234/07) 2,90;di centrifuga
3,05; zangolato di creme fresche per la burrificazione (comprensivo di premi
quali-quantitativi, oneri trasporti provvigioni) 1,85; crema di latte (40% di
sostanza grassa) 1,70; siero di latte scremato (compresa la scotta) 1000 kg. 8-
9; latticello (uso zootecnico) 1000 kg. 5-6.

Formaggi

Francocaseificio o magazzino stagionatura, merce nuda, contenuto digrassi
secondolaprescrizionedilegge, pagamentoincontanti, Ivaesclusa,alkg..N.B.:
Leformeole confezionidei prodottidiorigine e tipici devonorecareimpressoil
marchio dei rispettivi Consorzi di Tutela.

Parmigianoreggiano (scelto01) perfrazione dipartita: stagionatura 24 mesi
e oltre 9,50-10,25; stagionatura 18 mesi e oltre 8,85-9,40; stagionatura 12
mesi e oltre 8-8,30; Grana Padano (scelto 01) per frazione di partita:
stagionatura 15 mesi e oltre 7-7,65. stagionatura 9 mesi e oltre 6,25-
6,35; stagionatura 60/90 giorni fuori sale 4,95-5,30. Provolone Valpadana
fino a tre mesi di stagionatura 4,90-5,05; oltre tre mesi 5,15-5,40. Pecorino
romano oltre cinque mesi stagionatura 6,80-7,05. Asiago I scelta d'allevo
60/90gg.5,30-5,60. pressatoa atteintero4,35-4,65; Gorgonzolafresco4,75-
5,05; maturo I scelta 5,75-6,05 Italico fresco 3,75-3,85; maturo 4,55-
4,85. Taleggio fresco da salare 3,60-3,80; fresco fuori sale 3,80-4; maturo
4,55-4,95. Quartirolo lombardo 4,20-4,40. Crescenza matura 3,65-
3,90. Mozzarelladilatte vaccino conf.(125gr. circa) 4-4,10. Mascarpone 3,70-
3,80.

Carni bovine e ovine

Rilevazione settimanale del 11/07/2016 a cura della Camera di Commercio
di Milano. (Prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nella
settimana precedente).Dal macellatore o grossista al dettagliante o
all'industria, carne macellata a norma Cee, f.co partenza piazza Milano e
provincia. Pagamento contanti, Iva esclusa, il kg..N.B.: I prezzi minimi si
riferiscono a merce diimportazione, i massimi al prodotto nazionale.

Bovino adulto (Class. CEE-S.E.U.R.0.P. reg. n. 1208/81) Categoria A,
vitelloni maschiinferioriai 24 mesi, mezzene s/rene classe E 3,95-4,50; classe
U 3,40-3,90; classe R 2,50-2,90; classe 0 1,95-2,45; posteriore s/rene taglio
pistola classe E 5,90-6,60; classe U 5,30-6,30; classe R 4,35-5; classe 0 3,95-
4,10; anteriore c/panciaclasse E 2,65-2,95; classe U 2,55-2,85; classe R 2,10-
2,45; classe 0 1,70-2,05. Categoria E, vitelloni femmine inferiori ai 24 mesi:
mezzene s/rene classe E 5,30-5,55; classe U 4,75-5,35; classe R 4,45-
4,80; classe 0 3,25-3,40; posteriore s/rene taglio pistola classe E 8,30-
8,80; classe U 7-7,90; classe R 6-6,50; classe 0 5,10-5,30; anteriore c/pancia
classe E 2,50-2,65; classe U 2,20-2,40; classe R 1,80-1,90; classe 0 1,55-
1,65. Categoria D vacche: mezzene s/rene classe R 2,35-2,50; classe 0 1,75-
2,10; classe P 1,20-1,50. posteriore s/rene taglio pistola classe R 2,20-
2,70; classe 01,60-1,85; classe P 1,05-1,30. anteriore ¢/panciaclasse R 1,40-
1,50; classe 0 1,30-1,35; classe P 1-1,10. Vitelli (in mezzene o carcasse) razze
dacarnipregiatequal. Extra7,20-7,80; altrerazzedacarnedil5,90-6,40; altre
razze diI1 4,55-5,20; selle (posteriori di vitello) razze da carni pregiate extra
9-9,80; razze da carne di I 7,40-7,90; altre razze di II 5,45-6,30; busti
(anterioridivitello) razze da carne pregiate extra 2,90-3,20; razze dacarnedil
2,40-2,60; altre razze di II 1,80-2,10; carne bovina anteriore denervata,
disossata e mondata per l'industria 3,80-4,60. Puledri mezzene s/rene 4,20~
4,50. Cavalli mezzene s/rene 3,90-4,40. Ovini adulti 3,30-3,80. Agnellifinoa
8kg. non quot.. oltre 8 kg. non quot.; Agnelloni eta inf. a 1 da 8 a 12 kg 6,60-
6,90. da12a 14 kg. 6,30-6,50; da 14 a 16 kg. 6-6,30; Capretti di I non quot..

Bovini, equini da macello

Rilevazione settimanale del 11/07/2016 a cura della Camera di Commercio
di Milano. (Prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nella
settimana precedente). Franco allevamento Milano e provincia. Pagamento
contanti Ivaesclusa, il kg.

Vitelloni maschi inferiori ai 24 mesi razze da carne pregiate extra 2,42-
2,62; razze da carne di 1 2,27-2,37; razza frisona o altre di 1 1,07-1,22; di IT
0,97-1,07. Vitelloni femmine inferiori ai 24 mesi razze da carne pregiate extra
3,20-3,35; razze dacarne I 3,05-3,15; razza frisona oaltre dil 1,60-1,70; dill
1,50-1,60. Tori razze da carne di I 1,05-1,25; razza frisona o altre di I 0,85-
0,95. Vacche razze da carne di I 1,05-1,15; razza frisona o altre di I 0,80-
0,95; di I1 0,55-0,75; di 111 0,40-0,50. Vitelli razze da carne pregiate extra
3,80-3,90; razzafrisonaoaltre dil 2,70-2,95; dill2,20-2,30. PuledridiI2,30-
2,40. cavalli di I 1,70-2. Vitelli da ingrasso (baliotti) 45/55 kg: frisona f/m 2-
2,40; incrocio f/m 2,80-3,30; incrocio pie bleu belga f/m 4,75-5,05.

Suini

Rilevazione settimanale del 11/07/2016 a cura della Camera di Commercio
di Milano (prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nella
settimana precedente).

Suini: d'all (f.coall ), dall‘all alcommercianteo
all'ingrassatore) locali: 7 kg cad. 39,75; di 15 kg 3,91;di 25 kg
2,92; magroncellilocali30kg. 2,60; 40kg. 2,29; magronilocali50kg. 2,02; 65
kg. 1,70; 80 kg. 1,61; 100 kg. 1,50; Capi da macello scrofe da macello a peso
vivo (franco peso partenza): I cat. 0,57.

Listino della Camera di Commercio di Alessandriadel 11/07/2016. Prezziin
£
Cereali

Frumento tenero varieta' speciali ( p.s. 77-78) non quot.; panificabile
superiore ( p.s. 76-77) non quot.; panificabile (p.s. minimo 74-76) 143-
145; mercantile non quot.; biscottiero (p.s. 74-75) non quot.; altri usi non
quot.. Frumento duro nazionale: orig. prov. (p.s.77-78) 196-200; altri usinon
quot.. Granoturco belgrano e similari non quot.; nazionale ibrido secco (um.
14%) 174-177; gritz non quot.; nazionale ibrido verde (um. 30%) non
quot.. Orzo naz. Vestito 140-146. Sorgo rosso non quot.; bianco non
quot.. Legumi proteici Pisello proteico ( umid. 14% - impur. 2% ) 190-
195. Farinedigranotenero con caratteristiche sup. min. dilegge: tipo00 (prot.
min. 14) 550-580; tipo 00 prot.min. 13 450-475; tipo 00 prot.min. 11,5 370-
385. Sfarinati di grano duro: semola rimacinata per panificazione 510-
520. Farine di granoturco a macinazione integrale 245-250; granoturco
spezzato 288-290. Cascami di frumento farinaccio 140-141; crusca e
cruschello 99-102.

Brescia

Prezzirilevati dalla C.d.C. di Brescia del 07/07/2016.
Cereali

Prezzi al mercato libero. (Merce sana, secca, leale, mercantile, su veicolo
all'azienda del produttore, alla rinfusa, pagamento alla consegna, tonn./€).

Frumento: varieta speciali di forza non quot.; fino p.s. base 79/80 non
quot.; buonomercantilep.s. base 75/78150-155; altriusip.s. base 65/74145-
150; Granoturco nazionale giallo 14% um. 185-186; mais da granella verde
um. 30% non quot.; trinciato di mais in campo (30% sost. secca 0 amido) non
quot.. Orzonazionale leggero (p.s. 55/60) 138-141; pesante (p.s. 61/66) 145-
150; estero p.s. 66/67 (f.co magazzini interni) non quot.; p.s. 63/68 (f.co
arrivo) 164-179. Sfarinati di frumento tenero: farine (con caratt. dilegge) tipo
"00" w 380/430 prot.ss min.14 445-455; w 280/330 prot.ss min.13 425-
445; w 180/230 prot.ss min. 11,5 390-400; Sfarinati di duro: semola (f.co
pastificio alla rinfusa) 360-365. Derivati dal granoturco: farina nostrana 383-
387; fioretto 416-418; bramata 413-419; per mangime integrale rinfusa 203-
206; spezzato degerminato ibrido 282-285; germe 239-240. Cascami di
frumentotenero (f.comolinorinfusa):farinaccio 140-142; tritello102-103; 98
94-95. Paste alimentari: pasta semola grano duro in conf. gr.500, 0,37-
0,42; gr. 1000, 0,75-0,80; da kg 5 o oltre 0,70-0,75. Risi: (merce f.co
magazzino grossista, kg./€) semifini: Padano 0,96-1,20; Vialone nano 1,50~
1,55; Fini: Ribe 0,89-0,91; Parboiled fino Ribe 0,98-1,10; Superfini: Roma
1,09-1,14; Arborio 1,17-1,21.
Foraggi

Fieno maggengo €/t. 95-100; agostano non quot.; terzuolo non quot.; di
erbamedica 105-110; paglia 70-80.
Caseari

Merce resa al caseificio in panoni, kg./€: burro I qualita (affioramento)
2,20; I1 qualita (siero) 2; siero di latte compresa la scotta 0,08; Formaggi.
Contrattazioni tra produttori e grossisti, merce nuda, posta al caseificio salvo
diversa indicazione, kg./€: granamerce fresca 2/3 mesi f.s. non quot.; padano
stagionato 9 mesi 6,30-6,40; stagionato 12/15 mesi 7,37-7,57. Provolone
Valpadana fino a 3 mesi stagion. 5-5,10; oltre 5 mesi stagion. 5,30-
5,50. Provolonea 40 gg fuori sale 4,80-4,90; con 3/4 mesi di stagion. 5,15
5,25. Taleggio tipico fresco fuori salamoia 3,95-4,10. Italico fresco fuori
salamoia 3,80-3,90. Robiola (formaggella bresciana fuori sale) 4,17-
4,27. Crescenza a latte intero fresca fuori sale 3,94-4,04. Gorgonzola fresco
3,85-4. Quartirolo lombardo 4,40-4,50.
Suini

A peso vivo, sul mercato di produzione: da allevamento lattonzoli da 15 kg.
3,84; da 25 kg. 2,82; magroncelli da 30 kg. 2,57; da 40 kg. 2,32; da 50 kg.
2,07; magronida65kg. 1,73; da80kg. 1,56; da100kg. 1,49; damacellograssi
da115a130kg. 1,30; da130a 144 kg. 1,30; da 144 a 156 kg. 1,36; da 156 a
176 kg. 1,45; da 176 a 180 kg. 1,43; da 180 a 185 kg. 1,39; oltre 185 kg.
1,34; scrofe I qualita 0,57; IT qual. 0,55; 1T qual. non quot..

Forli

Prezzirilevatiil 11/07/2016 al mercato avicunicolo comunale, Iva esclusa,
prezziin€/kg.
Pollame

Polli aterra: leggeri(finoa1,85kg.)0,89-0,91; bianchiaterrapesanti(oltre
2,1kg) 0,89-0,91; gialliaterra pesanti (oltre 2,1 kg) 0,89-0,91; Galline aterra
medie (da2a2,5kg. ) non quot.; pesanti (oltre 3kg.) 0,13-0,17; Rosse 0,09-
0,11; Livornesi 0,03-0,05. Anatre mute maschi 2,35-2,39; femmine 2,35-
2,39. Tacchini pesanti femmine 1,23-1,25; maschi 1,23-1,25; tacchine mini
(finoakg3,8)non quot.. Faraone allev. tradizionale 2,50-2,64. Capponi allev.
tradizionale non quot.. Piccioni 5,40-5,60. Pollastre rosse di 112 giorni
(€/CAD.) 3,75-3,85. Galletti livornesi 2,75-2,79; golden comet 2,75-
2,79. Conigli leggeri (fino a kg 2,5) 1,43-1,47; pesanti (oltre kg 2,5) 1,50-
1,56; Quaglie 3,08-3,12. Uovanaz.fresche coloratein natura: Nat.S-meno di
53g.0,65-0,69; M-da53a63g.0,73-0,77; L-da63a73g.0,79-0,83. Uovanaz.
freschegusciocoloratoselez.cat. A: per 100 pezziS-menodi53g.7,90-8,10; M

11,90-12,10.

Modena

Listino dei prezzi rilevati dalla Camera di Commercio di Modena presso la
Borsamerciil 11/07/2016 per merce al netto dell'Iva, prezziin €.
Suini

Allevamento intensivo: da allevatore ad acquirente f.co part.
produttore;; lattonzoli 7 kg. Cadauno39,50; 15kg.57,50; 25kg.71,70; 30kg.
77; 40 kg. 89,90; magroni 50 kg. 101,50; 65 kg. 112; 80 kg. 130,20; 100 kg.
149,50. Magri da macelleria 90/115 kg. 1,56. Grassi da macello: alla prod.
peso vivo f.co part. produttore: 115/130 kg 1,32; 130/144 kg. 1,33; 144/156
kg.1,37; 156/176 kg. 1,44; 176/180kg. 1,43; 180/185kg. 1,36; oltre 185 kg
1,31. Scrofe da macello 0,56.
Carni bovine fresche

Da macellatore a dettagliante: Mezzene di vitello naz. qual. extra 8,20-
8,60; Iqual.7,40-7,90; I qual. 5,80-6,20; divitellone extra 5,50-6,20; I qual.
4,70-5,20; I qual. 4,20-4,60; di manzo e vitellone femmina qual. extra 5,90-
6,20; I qual. 5,30-5,70; II qual. 5-5,20; di vacca di I cat. I qual. 4,06-4,33; 1T
qual.nonquot.. Damacellatoreagrossista: Mezzene divitelloqual.Extra7,80-
8,20; I qual. 7-7,50; II qual. 5,40-5,80; di vitellone extra 5,10-5,80; I qual.
4,30-4,80; I qual. 3,80-4,20; di manzo e vitellone femmina qual. Extra 5,50-
5,80; Iqual.4,90-5,30; I1qual. 4,60-4,80; divaccadilcat.Iqual.3,66-3,93; II
qual. 3,28-3,45; di vacca di II cat. I qual. 3,19-3,50; IT qual. 2,61-
2,92. Qualifica griglia Cee. Carni bovine fresche: Vitelloni maschi mezzene E1
non quot.; E2 4,05-4,70; E3 4,05-4,70; U1 non quot.; U2 3,95-4,05; U3 3,95-
4,05; R1 non quot.; R2 non quot.; R3 non quot.; 01 non quot.; 02 3,10-
3,30; 03 3,10-3,30; P1 non quot.; P2 2,95-3,15; P3 2,95-3,15. Vitelloni
femmine: mezzene E1nonquot.; E24,88-5,08; E34,88-5,08; Ulnonquot.; U2
4,50-4,60; U3 4,50-4,60; R1 non quot.; R2 3,76-4,04; R3 3,76-4,04; 01 non
quot.; 02 2,65-2,95; 03 2,65-2,95; P1 non quot.; P2 1,56-1,85; P3 1,56~
1,85. Vacche: mezzene R1 2,14-2,19; R2 2,19-2,34; R3 2,19-2,34; 01 1,74-
1,84; 022,05-2,14; 032,25-2,27; P11,14-1,69; P21,34-1,69; P31,34-1,69.
Salumi e grassine

Da industriale a dettagliante f.co partenza. Pancetta arrotolata senza
cotenna 7,20-7,90; con cotenna 7,80-8,50; filettata coppata 10-
10,70; salame qual. sup. puro suino 10,70-11,60; salamini italiani alla
cacciatora Dop 11,40-12,10; coppa nazionale (stag. min. 90gg) 10,80-
11,50; mortadella Bologna IGP 6,70-7,50; puro suino 5,70-6,50; zampone di
Modena IGP (da cuocere) 7,80-8,60; di Modena IGP (precotto) 6,90-
7,70; zampone (da cuocere) non quot.; (precotto) 5,90-6,70; cotechino di
Modena IGP (da cuocere) 6,90-7,70; di Modena IGP (precotto) 6,10-
6,90; cotechino purosuino (da cuocere) non quot.; purosuino (precotto) 5,20-
6; prosciutto crudo Prosciutto di Modena DOP stag. con 0sso 10,40-11,40; di
Parma DOP stag. con 0sso 11,90-12,60; di San Daniele DOP stag. con 0sso
12,20-13,10; nazionalestag.con 0sso: pesodaKg. 7 piu'9,10-10,20; stag.con
0ss0: peso da Kg. 6 piu'6,50-6,90; cotto nazionale cotto dialta qualita' 13,50-
14,50; cotto di alta qualita' 11-12; cotto 6,25-7,15; spalla cotta 6,30-
7; salsiccia di puro suino 6,30-7,10; strutto raffinato in pani da 10 a 25 kg.
1,75-1,95; speck IGP 9,50-10,10; speck 8-8,70; bresaola IGP (punta d'anca)
19,80-20,80; bresaola (punta d'anca) 19,30-20,30.
Carni suine fresche

Prezzo da macellatore a industriale o da industriale a industriale, f.co
stabilimento venditore.; Mezzene nazionali taglio MEC extra 2,52; nazionali
taglioMEC2,47. Pancettafrescanonsalata, disossata e squadrata, peso 3 kg.e
oltre3,26; pancettone conbronzapeso7,5/9,5kg. 1,75; scotennatoelavorato
da salame resa 60% 2,92; coppa fresca kg 2,4 3,44; kg 2,4-2,7 3,79; kg 2,7 e
oltre 4,10; spalla fresca, disossata e sgrassata 2,67; denervata resa 75%
3,56; denervata resa 80% 3,38; lombi Modena interi 4,15; lombo Padova
4,70; alla bolognese senza costato 3,57; lardo fresco cm 3 e oltre
2,59; lardello con cotenna da lavorazione 0,97; gole con cotenna e magro
1,19. Lonza (filone) concordoneleggerafinoa4,3 kg3,85; puroocchioopulito
leggera, finoa 4 kg 4,05. Trito di prima qualita 3,19; coscia fresca refilata per
prosciutto da sale, peso 10/12 kg. (£10%) 2,99; superiore a 12 kg. e oltre
(£10%) 3,80; per prosciutto DOP senza piede 10,5/12,5 kg. (210%)
4,43; superiore a 12,5 kg. e oltre (£10%) 4,64. Grasso da fondere escluso
lardello €/t 234. Strutto grezzo in cisterna €/t 676; raffinato in cisterna
976; raffinato in cartone da 25 kg 1126; raffinato in pacchetti e/0 vaschette
finoa1kg1776.
Caseari

Zangolato di creme fresche per burrificazione (f.co luogo produzione)
1,40; Formaggio parmigiano-reggiano qualita' scelto +12% fra 0-1 per lotti di
partita, quantita' 100 forme circa; min. 30 mesi e oltre 10,40-11,25; min. 24
mesieoltre9,40-9,85; min. 18 mesieoltre8,85-9,20; min.12mesieoltre8,25-
8,60.

Novara

Rilevazioni del 11/07/2016 della Camera di Commercio di Novara,merce al
tenimento del produttore Iva esclusa.
Risi e Risoni

Risone (prezzi in € per tonnellata): Tondo: Balilla - Centauro 285-
315; Selenio non quot.; Medio: Lido, Flipper non quot.; Lungo A: Loto 250-

290; Baldo 290-330; Roma 300-340; Arhorio, Volano 730-770; Carnaroli
870-900; Thaibonnet, Gladio e similari 285-305. Risilavorati: Originario 665-
720; Lido 580-620; Ribe 640-670; Augusto 660-700; S. Andrea 750-
780; Roma 800-850; Baldo 830-880; Arborio 1570-1620; Carnaroli 1750-
1800; Thaibonnet 635-665; Parboiled Ribe 720-750; Parboiled Baldo 900-
950; Parboiled Thaibonnet 735-765.
Caseari

Zangolato di creme fresche per burrificazione (prezzo medio in €)
1,65; burro pastorizzato (prezzo medio) 1,85. Gorgonzola: piccante fresco
non quot.; maturo 5,95-6,25; dolce fresco non quot.; maturo 4,95-
5,25; siero di gorgonzola freddof.co caseificio per 100 litri 0,71.

Piacenza

Prezzirilevati dalla CdC di Piacenza del 09/07/2016.
Cereali

Merce nuda posta sul veicolo partenza produttore, prod. 2014, prezzi
tonn./€.

Grano tenero: nazionale prod. 2016 varieta spec. diforza p.s.79/80 kg 170-
175; superfino p.s. 78/79 kg. 160-164; fino p.s.78/79 kg 150-152; buono
mercantile p.s.74/76 kg 146-148; mercantile p.s.71/73 kg non quot.; altri usi
p.s 70 kg e oltre non quot.. Grano duro: nazionale prod. 2016 mercantile p.s.
75/78kg.190-192; finop.s.79/80kg 196-200. Granoturconaz.comuneibrido
prod. 2015 um. 14% 180-184. Orzo nazionale prod. 2016 p.s.60/62 140-
142; p.s.63/65 146-148; p.s.66 e oltre non quot.. Sojain granella prod. 2015
380-385. Cascami di frumento tenero: farinaccio rinfusa 125-130; tritello
sacco per merce 130-136; crusca e cruschello sacco per merce 127-128; alla
rinfusa 88-89.

Caseari

Francocaseificio: formaggiogranapadanofraz. dipartitastagionato 20 mesi
(riserva) il kg. 7,70-7,80; 12-15 mesi 7,30-7,60; 9 mesi 6,20-6,40. Burro
(merce nudaf.co caseificio in pani da 10/20 kg da pr. a gross.) di affioramento
1,84-1,94; zangolatodi creme fresche perla burrificazione 1,61-1,81. Sierodi
latte raffreddato uso industriale 0,55-0,65; residuato lavorazione formaggio
grana e provolone 0,35-0,40.

Bovini

Daall (pesovivo). Vitellida atte (baliotti): daincrocioconrazzeda
carne: maschi e femmine 2,20-2,80; incroci con extra Pie Blue Belga 3-
4,30; nostrani: maschi e femmine, inferioria 45 kg 1,20-1,40; da45a501,80-
2,20; da’50a552,30-2,50. Vitelloni nostrani daingrasso da6a 12 mesi 1,25-
1,35; oltre 12 e fino a 18 mesi 1,15-1,25; Limousine dell'annata naz., svezzati
maschi  2,75-2,85; femmine 2,75-2,85; Charollaise maschi 2,70-
2,80; femmine 2,55-2,75; incroci nazionali maschi 2,05-2,25; femmine 2,05-
2,15; incorci importati maschi 2,75-2,85; femmine 2,45-2,65; Manzette(*)
finoa 12 mesi(capo) 300-320; oltre 12 mesi 350-440; Manze gravidedioltre 6
mesi (I scelta) 830-930; I scelta 780-830; Vacche da latte(*) I scelta 630-
740; 11 scelta 560-660; (*) Se sprovvisti di 1B.R. diminuzione del 30%circa..
Damacello. Vitelli da latte: di razze da carne 3,45-3,85; comuni nostrani
2,10-2,35. Vitelloni e scottone extra razze da carne inferiori 24 mesi:
Limousine maschi 2,40-2,50; femmine 2,38-2,52; Charollaise e incroci
francesi maschi 2,25-2,40; femmine 2,28-2,45; Vitelloni inferiori ai 24 mesi
extraincroci con razze da carne 1,85-1,95; nostrani di I qualita 1,22-1,32; IT
qualita 1,17-1,21. Scottone inferiori ai 24 mesi da incrocio da 380a 500 kg
2-2,15; oltre 500 kg 1,80-2,05; nostrane diI qualita 1,05-1,20; Il qualita
0,90-1. Vitelloni oltre 24 mesi : prezzo inferiore di Euro; Vacche Iqual.0,70-
0,90; 11 qual. 0,54-0,68; I1I qual. 0,39-0,52; Manzi incroci 1,40-

1,65; nostrani 1,10-1,20. Tori: [ qual. 1,07-1,15; I qual. 0,87-0,99.
Equini e ovini

Puledri da latte il kg. 2,20-2,30; puledri 1,50-1,60; cavalli 1,50-2; Agnelli
2-2,50; capretti 2-2,50; pecore 0,80-0,90; castrati 1,10-1,50.

Suini

CapimunitidiMarchiodiQualita (f.co
da 15 kg 3,91; magroncelli da 25 kg 2,92; 30 kg 2,61; 40 kg 2,30; 50 kg
2,02; magroni da 65 kg 1,70; 80 kg 1,59; 100 kg 1,50; Da macello: grassi da
130kg 1,32; 145kg 1,36; 160 kg 1,45; 180kg 1,35.

Foraggi

In cascina o luogo di produzione. Fieno di prato stabile I sfalcio prod. 2016
100 kg./€ 5-6; 11 sfalcio 5-6; I1I sfalcio non quot.; di erba medica prod. 20161
sfalcio 6-8; 11 sfalcio 6-8; I1I sfalcio non quot.; fieno in ballette 2016 non
quot.; Trinciato di mais 2015 insilato maggengo 3,70-4,20; agostano non
quot.; paglia di frumento pressata prod. 2016 in rotoballe 2-2,50; in ballette
4-5; balloni rettangolari 2,50-3,50.
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Pescara

Listino dei prezzi rilevati dalla Camera di Commercio di Pescara presso la
Borsa merciil 11/07/2016. Prezzi €/quintale. Iva esclusa.
Cereali

Merce nuda, partenza da produttore a grossista al q.le Grano tenero fino
kg.hl. 79 160-165; mercantile kg.hl. 79 non quot.; Grano duro fino extra
(bianconato massimo 25%) kg.hl. 78/80 205-210; fino (bianconato massimo
20%) kg.hl. 77/78 195-200; mercantile kg.hl. <74/76 235-237; mercantile
slavato kg.hl. <70/74 170-170. Granoturco nazionale 200-205; locale non
aquot.. Avena nazionale rossa 140-145. Orzo vestito nazionale ke. hl.62-64

nazionale prot 44%f.co gross. in sacc. carta 375-380.
Legumi secchi

Merce telataf.cogrossistaal g.le Ceci di prod. nazionale calibro grande non
quot.; di massa prod. nazionale non quot.. Favino bianco di produzione
nazionale commerciale 190-195; nero non quot.. Pisello proteico 190-200.
Oli commestibili

Da produttore a grossista f.co partenza sfuso al g.le.. Extra vergine di
oliva DOP "Aprutino-Pescarese" non quot.; prod. Abruzzo prov.Pescara ac.
max 0,6 500-520; ac. max 0,8 non quot.; dioliva vergine prod. Abruzzo - altre
zone ac. max 0,6 non quot.; di oliva extra vergine prod. altre zone ac. max 0,6
365-375; dioliva rettificato raff. A 295-305; disansadioliva rettificato raff. B
140-144; di semi arachide 200-210; mais 108-110; girasole 85-87; soia 73-
74. Olio extra verg. DOP APR/PESCin conf. da 0,50 litri non quot.; da0,75 litri
non quot.; da5 litri non quot..

Thiene

Listino della Camera di Commercio di Vicenza rilevato alla sala Borsa di
Thieneil 11/07/2016 (al netto dell'Iva). Prezziin €.
Caseari

Asiago fresco Dop 20 gg di maturazione il kg. 4,20; stagionato con
maturazione 2-3 mesi 5,10; stagionato Mezzano con maturazione 4-6 mesi
5,95; stagionato Dop "vecchio" 7,50-8; Burro di affioramento il kg.
2,85; zangolato di creme fresche per la burrificazione 1,80. Grana padano
merce scelta 01 maturazione min.10 mesi 6,10-6,20; maturazioneda 12a 15
mesi6,55-6,75. Siero dilatteraffreddatoad usoindustriale 1000Kg6-6,50; di
latte ad uso zootecnico 1000 Kg 4,25-4,75; latticello uso zootecnico 1000 Kg
4,50-5,50. Lattespot latte crudonaz. sfusoincisternanon quot.; Panna Crema
dilatte (40% m.g.) 1,66.

Verona

Listino della Borsa Merci di Verona. Prezzi all'ingrosso franco produttore
rilevatiil 11/07/2016. Prezziin €.
Cereali

Grano Tenero - produzione nazionale 2001 (prezzo base per tonnellata)
frumento Falling number mm. 220 n. 1 varieta grani di forza.

Grano tenero naz. n. 1 diforza non quot.; n. 2 varieta specialinon quot.; n. 3
fino 151-153; n. 4 b. mercantile 148-151; n. 5 mercantile 145-147; prod. Est.
Arrivo molino: Manitoba 2 non quot.; Northern Spring prot. Base 15% 230-
232; estero p.s. 76/77 f.co partenza porto alla rinfusa 167-168; estero p.s.
76/77f.coarrivoallarinfusa non quot.. Granoturco: ibrido prod. veronese non
quot.; ibridoalimentare (secondospec. Vigenti) 188-190; ibridofarinosobase
Verona con gar. Aflatossina B1 max 5 ppb non quot.; ibrido farinoso base
Verona con gar. Aflatossina B1 max 20 ppb 180-181; ibrido estero (franco
arrivoalla rinfusa) 188-189; ibrido estero (franco partenza porto alla rinfusa)
181-185. Cereali minori: avena non quot.; orzo vestito naz. leggero p.s. 56/59
non quot.; medio p.s. 62/63 142-147; pesante p.s. 64/66 147-150; vestito
estero (fr. arrivo alla rinfusa) 155-156; grano foraggero non quot..

Vini

Vini della provincia di Verona amarone e recioto

Valpolicella (al litro) amarone e recioto prod. 2012 d.o.c.g. non
quot.; amarone e recioto prod. 2012 d.o.c.g. classico non quot.. Produzione
2013 - Amarone e Recioto (al litro) doc atto a superiore (gr.12/13) 8-9; doc
classico Amarone e Recioto 8,50-9,50; Produzione 2014 - Amarone e
Recioto (al litro) doc atto a superiore (gr.12/13) 7,50-8,50; doc classico
AmaroneeRecioto8-9; Valpolicella doc produzione 2014 nonquot.; docattoa
superiore (gr.12/13) non quot.; doc classico non quot.; doc classico atto a
superiore (gr12/13)non quot.; docripassononquot.; docclassicoripassonon
quot.; Vini L.G.T. Verona rosso veronese gr. 13.5/14 1,50-1,70; Merlot non
quot.; Produzione 2015 - Bardolino doc 0,90-1,05; doc chiaretto 0,93
1,06; doc classico 1-1,10; Valpolicella doc produzione 2015 non quot.; doc
atto a ripasso 3,40-3,60; doc classico 3,10-3,20; doc classico atto a ripasso
3,50-3,70; Soave doc 6-6,50; doc classico 0,90-1,10; docg classico superiore
(gr 12,5/13) non quot.. Custoza doc 0,80-1. Valdadige doc rosso non
quot.; doc bianco non quot.; pinot grigio non quot.. Lugana doc 4,20-
4,30. Vini L.G.T. Verona rosso veronese gr. 10/12 5,20-5,80; rosso veronese
gr. 13.5/14 1,30-1,50; bianco veronese gr. 10/13 3,90-4,50; chardonnay gr.
12 (Euro/litro) 0,85-0,95; durello 5,90-6,30; garganega 4,20-4,50; merlot
5,20-5,80; pinot biancogr.12 (Euro/litro) non quot.; pinotgrigio veneto- base
12 (prezzo E/litro) 1-1,15. Vino da tavola rosso non quot.; bianco 4-4,30.
Latte spot

Incisterna, franco arrivo. Latte spot nazionale crudo 325-338; estero prov.
Germania - Austria 320-330; magro pastorizzato tipo 0,03 M.G. 200-
210. Panna di centrifuga 40 % M.G. 1650-1700.

Suini

Prezzi per suini lattonzoli, magroncelli e magronif.co caseificioe, perisuini
grassi da macello, alla pesa pili vicina ai luoghi di vendita, pronta consegna e
pagamento. Le quotazioni si riferiscono sempre ai suini di razza bianca
pregiata.

Di razza pregiata. Lattonzoli 15 kg. 3,82; 25 kg. 2,83; magroncelli 30 kg.
2,53; magroni 40 kg. 2,26; 50 kg. 2,02; 65 kg. 1,69; Grassi da
macello 146/160ke. 1.34. 161/180ke. 1.43: oltre 180 ke. 1.36.
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1° Meeting PMI

Passaggio a Nord-Est

15 luglio 2016

Nice S.p.A.
presso ThePlace
via Callalta, 1

Oderzo (TV)
9.00 Registrazione dei partecipanti 14.00 SUITE: UNA PIATTAFORMA PER LE PMI ITALIANE
Gianluca De Cobelli, Senior Advisor EY
9.30 SALUTI DI BENVENUTO
Lauro Buoro, Presidente Nice “CONNETTERSI” PER COMPETERE GLOBALMENTE
9.45 INNOVAZIONE E DIGITALE LEVE OBBLIGATORIE DELLA CRESCITA LE STORIE

Marco Carenini, Operations Director UPS ltalia
Katia da Ros, Vice Presidente IRINOX

Marzia Narduzzi, Responsabile Ricerca e Sviluppo Pier & Co.
Ukl lhnbelefeElie) Damaso Zanardo, CEO Zanardo Servizi Logistici

Alberto Baban, Presidente Piccola Industria Confindustria

Andrea Bairati, Direttore Innovazione e Education Confindustria
Andrea Paliani, Senior Partner EY

15.00 “CRESCERE” PER COMPETERE MEGLIO

1045  “CREARE” PER CRESCERE, INNOVAZIONE TERRITORIO E BELLEZZA
Roberto Napoletano, Direttore Il Sole 24 Ore
intervista Stefano Barrese, Responsabile Divisione Banca dei Territori Intesa Sanpaolo
Stefano Micelli, Direttore Fondazione Nord Est
Furio Bragagnolo, Presidente Pasta Zara
Elisa Ferrari, Consigliere Ferdiam Davide Franceschetti, Responsabile Comunicazione Solwa
Andrea Girolami, Presidente Due Ancore Gianni Schiavon, Amministratore Delegato Zintek
Sabrina Strolego, Presidente Ergolines Lab Peter Thun, Presidente Thun
Marco Vidal, Consigliere Mavive
16.30
Luca De Biase, Responsabile Nova24 Donato lacovone, Managing partner EY ltalia, Spagna, Portogallo

intervista Fabrizio Longo, Direttore Audi Italia

16.45 INTERVISTA
11.30 “CONOSCERE” LE COMPETENZE PER COSTRUIRE UNA CRESCITA STABILE Roberto Napoletano, Direttore Il Sole 24 Ore
intervista Luca Zaia, Presidente della Regione Veneto
KEYNOTE

Alberto De Toni, Rettore Universita degli Studi di Udine

17.00 CONCLUSIONE DEI LAVORI
LE STORIE Vincenzo Boccia, Presidente Confindustria

Fabrizio Dughiero, Prorettore al trasferimento tecnologico Universita di Padova
Stefano Giacomelli, General Manager Sinteco a Bucci Automations

Alessandro Matera, Managing Director Infineon Technologies Italia Nel corso della giornata interverra Carlo Calenda, Ministro dello Sviluppo Economico
Diego Nardin, CEO Fope
Luca Scandola, Ricercatore in Infineon Technologies Italia MODERA | LAVORI

Luca De Biase, Responsabile Nova24

LE SKILL PER LO SVILUPPO 4.0
Carlo Poledrini, Presidente Fondirigenti

13.00 Lunch
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Stati Uniti. Un detenuto siimpadronisce di un’arma e colpisce a morte due guardie nel Tribunale - Poi viene ucciso

Sparatoria in Michigan, tre morti

Oggi Obama a Dallas per la commemorazione dei cinque agenti

Marco Valsania
NEW YORK

Nuovespiralidiviolenzacol-
piscono le forze dell’ordine e se-
minano paura e sgomento in
America. Ieri pomeriggio oralo-
caleunasparatoriaal terzo piano
deltribunale dellacittadinadiSt.
Joseph in Michigan ¢ costata in
pochi secondi la vita a due uffi-
cialigiudiziarieall’assassino-un
detenuto chesieraimpossessato
di un arma durante il trasferi-
mento daunacella-mentre sono
rimasti feriti un vicesceriffo e al-
cuni civili. Lo sceriffo della Con-
tea di Berrien, Paul Bailey, ha di-
chiarato che sono in corso le in-
daginisulladinamicadellatrage-
dia e su come lo sparatore si sia
impadronito dell’arma.

Brividi aveva gia fatto corre-
re, in un’opinione pubblica sot-
to shock, la scoperta che Micah
Johnson, il cecchino solitario
che ha fatto strage di agenti di
polizia a Dallas, aveva in mente
un massacro ancora piu effera-
to: le autorita hanno rivelato
che esplosivi e arsenali rinve-
nuti nell’abitazione del 25enne
ex riservista dell’esercito che
giovedi scorso ha imbracciato
un fucile militare per «ammaz-

zare piu poliziotti bianchi che
poteva» facevano parte di una
serie di attentati piu letali che
aveva pianificato in citta.

«Lo sappiamo anche perché
durante il negoziato ci ha chiesto
quanti agenti aveva ucciso e ci ha
detto quantine voleva ancora uc-
cidere» ha dichiarato ieri il capo
dellapoliziadellacittatexana, Da-
vid Brown. L’assalto che aveva
ideato «avrebbe avuto effetti de-

TENSIONE ALLE STELLE

Da chiarire le motiviazioni
dell’assalto. Intanto la polizia
hafatto sapere cheil cecchino
del Texas avevaesplosivie
progettava azioni pit efferate

vastanti», ha ammesso Brown.
Un messaggio in questo senso &
stato trovato sul muro del garage
dove Johnson si era rifugiato or-
maiferito ed e stato poiuccisocon
un ordigno detonato a distanza
dallapolizia, un messaggio scritto
usandoil propriosangue.Johnson
avrebbe deciso di entrare subito
in azione, rinunciando ai progetti
pitiletali,dopolerecentiuccisioni

di due afroamericani da parte di
agentiin Minnesota e Louisiana.
Violenza e paura non hanno
spento pero le proteste generate
dalle tensionirazziali. Conle con-
troverse morti di cittadini afroa-
mericani a Baton Rouge, Louisia-
na, e St. Paul, Minnesota, ¢ salito il
numero di vittime di pratiche del-
la polizia americana sotto accusa
per abusi alle minoranze etniche,
che negli ultimi anni hanno coin-
volto citta da New York a Fergu-
son, da Chicago a Baltimora. Nel
fine settimana decine di manife-
stanti sono stati arrestati a Baton
Rouge per aver bloccato strade,
traiqualiunleader del movimen-
to Black Lives Matter, sorto in ri-
sposta alle uccisioni da parte di
agenti. DeRay McKesson ¢ stato
rilasciato ieri. Ulteriori dimostra-
zionisono in programma.
Losforzodiricucire questeferi-
teapertenel Paesesaraoggivisibi-
le nella cerimonia interconfessio-
nale dedicata ai cinque poliziotti
uccisi presso il Centro Sinfonico
diDallas: Barack Obamae George
W. Bush, fianco a fianco il presi-
dente democraticoincaricael’ul-
timo presidente repubblicano gia
governatore del Texas, renderan-
noomaggioaicaduti. ConObama,

che hatagliato corto un viaggio in
Europa per recarsi in Texas, sara
presente anche il vicepresidente
JoeBiden;conBushlamadreedex
First Lady, Barbara Bush.
Ildibattito ele divisionicheser-
peggiano hanno pero a loro volta
trovatoespressione. Daunlatoc’e
chi ha criticato 'amministrazio-
ne: «Il responsabile degli omicidi
a Dallas ¢ Micah Johnson, ma le
scarse iniziative del presidente
hanno contribuitoaunclimadove
queste cose possono accaderey,
haaffermato William Johnson, di-
rettore della National Associa-
tion of Police Organizations che
rappresenta 240.000 agenti.
«Questo presidente e questa am-
ministrazione non ci sostengono
e rendono il nostro lavoro pit1 pe-
ricolosoy. Simile I'attacco dell’ex
sindaco di New York Rudy Giu-
liani, che ha accusato Black Lives
Matter di essere lui un movimen-
torazzista. Contrapposte, invece,
le opinioni di altre organizzazioni
della stessa polizia: Terrence
Cunningham, presidente dellaIn-
ternational Association of Chiefs
o Police, ha detto di non credere
che Black Lives Matter abbia con-
tribuitoallatragediaehainvitatoa
«un lavoro comune» per trovare
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Il memoriale
diDallas.
Leauto
ricoperte difiori
fuori
dalquartier
generale

della polizia.
Giovediscorso
un cecchino
durante una
manifestazione
di protestaha
ucciso cinque
agenti

soluzioni alla crisineirapportitra
poliziaeminoranze. EDarrell Ste-
phens, della Major Cities Chiefs
Association, ha difeso Obama:
«Ha detto e fatto le cose giuste»,
condannando ogni violenza e
ogni discriminazione.
InTexaslasfidadellaspiraledi
violenza ¢ resa piu acuta dalle
permissiveleggisul portod’armi,
che consentono di esibirle in
pubblico e alle dimostrazioni
rendendo difficile per gli agenti
distinguere assassini da normali
cittadini. Da agosto sara consen-
titoadocentiestudentidiportar-
le in classe in universita. Il sinda-
co di Dallas ha suggerito nuove
restrizioni che tuttavia dovreb-
bero restare lettera morta. Il ri-
tratto che emerge dello sparato-
re, intanto, ¢ sempre piu quello
d’un giovane afroamericano iso-
latoedisadattato.Sioccupavadel
fratello portatore di handicap e
solodirecenteavevaespressoin-
teresse amovimentiradicali, trai
quali alcuni che condonano at-
tacchi alla polizia. Durante il ser-
vizio nell’esercito era stato accu-
sato di molestie sessuali da una
soldatessa, sua amica ma poi co-
strettaa chiedere protezione.
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LANALISI

Mario
Platero

Riprendere
dal Texas
la strada
del dialogo

apolemicanell’America
L confusa dalla profondita

delle contraddizioni
razziali, infuria sul lato
sbagliato della storia. Ora
nell’occhio dei ciclone ¢ finito
il movimento Black Lives
Matter. Proprio I'altro giorno
su queste pagine indicavo il
pericolo che il conflitto
razziale diventasse ideologico
eviolento invece che peril
dialogo. Micah Johnson,
P’esecutore dei cinque
poliziotti avrebbe potuto
ispirare altri esecutori, altri
“terroristiinterni”. Che
l’assassinio diieri di un altro
poliziotto in Michigan siala
conferma? Possibile, anche se
al momento mancano molti
dettagli. Attorno a queste
manifestazioni diviolenza,
crescevain paralleloil ricordo
del movimento delle pantere
nere e il timore che, partendo
da episodi isolati come quelli
diieriodiDallas, potesse
riformarsi un gruppo pronto a
incoraggiare la violenza. Non
menzionavo Black Lives
Matter perché I'attivismo
anche aggressivo di questo
movimento era soprattutto
non violento. Ma proprio in
quelle ore aBaton Rouge,
dove lasettimana scorsala
polizia haucciso Alton
Sterling, veniva arrestato
inuna dimostrazione
DeRay Mckesson,
uno deileader di Blm.

Improvvisamente Black

Lives Matter ¢ diventato capro
espiatorio. Unleader della
destrarepubblicana come
Rudy Giuliani ha accusato ieri
ilmovimento di usare tattiche
che fomentano I'odio fragli
afroamericani senza includere

nella protestail vero male che
affligge il Paese e le comunita
afroamericane, gli omicidi fra
giovani nerinelle loro
comunita. Per comprendere il
“racial divide” americano ¢
importante leggere queste
dichiarazioni di Giuliani.
Black Lives Matters, ha detto
Giuliani ¢ unnome
«intrinsecamente
razzista...Ovviamente le vite
deineri contano, e contano
molto. Ma contano anche
quelle dei bianchi, degli
asiatici, deilatino americani,
contano le vite di tutti, quando
cisifocalizza sull'i96 o meno
dell'19 degli omicidi che
avvengono in America e se ne
fauna questione nazionale.
Tutti voinei media
trasformate quella morte per
unincidente conla poliziain

ILCORSO DELLA STORIA

Ai funerali dei poliziotti
uccisila comunita
multiculturale
americana é chiamata
oggi a guardare avanti

una faccenda pit grave del
ragazzo nero che viene ucciso
aChicago ogni14 ore, create
una sproporzione». Per
Giuliani, Black Lives Matter
fomentala divisione. Fomenta
l'odio controlapolizia e crea
le condizioni perche incidenti
come quello di Dallas si
verifichino. «Se fossiun papa
nero e fossi preoccupato per la
sicurezza di mio figlio,
preoccupato davvero, gli direi
diavere molto rispetto peri
poliziotti. Gli direi anche di
stare molto attento ai ragazzi
che haattorno, di non farsi
coinvolgere daloro perché c’e
il 99 per cento di possibilita
che siano loro aucciderlo,
non la polizia».

Questo ¢il contesto in cui,
in modo chiarissimo, Giuliani
cihadetto cheilrazzismoele
incomprensioni razzialiin
America, incluse le sue, non
sono sopite. Le stastiche di
Giuliani sono errate, le
premesse sono errate. Oggi
I’America dibatte un fatto

incontrovertibile: un ragazzo
nero rischia di morire per
mano della polizia, cioe da chi
lo deve proteggere, solo
perche é nero. Eppure come
Giuliani altri esponenti della
destra, Sarah Palin, ex
compagno di corsa di McCain
o commentatori della destra
come Rush Limbaugh hanno
attaccato Black Lives Matter.
Ilmovimento nasce su
Internet nel 2013 dopo che un
vigilante, George Zimmerman
fuassolto per l'uccisione di
Trayvon Martin, un teenager
nero che tornavaa casa inun
paesino della Florida. Lui, la
guardia temeva fosse un
criminale e gli ha sparato. Era
invece unragazzo di17 anni
non diverso se non per il
colore della pelle, da milioni di
altri diciasettenni americani.
Se fosse stato bianco non
sarebbe stato ucciso. Lo ha
ammesso lo stesso
Zimmerman. Le posizioni
della destrain questo caso
alimentano lastio invece di
diminuirlo. EDe Ray
McKessinierihariposto a
Giuliani: «L’attacco al nostro
movimento viene da chi non
vuole andare avanti da chinon
vuole riformare i metodi e la
violenza usati dalla poliziax.
Questo tipo di polemica, da
una parte e dall’altra, non
ajuterail rimarginarsi delle
ferite, deisospetti. Non aiuta
I’accelerazione
dell’inevitabile corso della
storia che si evolve verso
l'integrazione. Oggi a Dallas, ai
funerali dei cinque poliziotti
uccisi, cisaral’intera
comunita cittadina simbolica
della grande comunita
multiculturale americana: ci
saranno i rappresentanti di
tutte le denomizioni relgiose,
di tutte le etnie americane. Ci
saranno i parenti, le mogli, i
figli dei poliziotti uccisi. Ci
saranno anche Barack Obama
e,inunasuararaapparizione
pubblica George W. Bush.
Insieme, metteranno la
politicadaparte.E
cercheranno di spiegare
quanto saraimportante
guardare in avantiinvece
che indietro.
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Svolta in Giappone. Le elezioni della Camera Alta hanno rafforzato la coalizione del premier Shinzo Abe

Tokyo, ac

di Stefano Carrer

er la prima volta nel dopo-
guerra,daieriinentrambii
rami del Parlamento giap-
ponese si ¢ costituita una mag-
gioranza di due terzi favorevole
aunarevisione della Costituzio-
ne ultrapacifista varata sotto
I'occupazione americana.Laco-
alizione che sostiene il governo
ha ottenuto una netta afferma-
zione nelle elezioni per il rinno-
vo di meta della Camera Alta, il
che consentira al premier Shin-
zo Abe di cercare di avviare le
procedure di riforma - da sotto-
porre poiareferendum - nell’ar-
co dei due anni di mandato resi-
duo alla guida dell’esecutivo.
Nonostante i diffusi dubbi
sull’efficacia delle politiche che
vanno sotto il nome di “Abeno-
mics”,lamaggioranzadeglielet-
tori (tra cui, per la prima volta, i
18enni) sembra aver votato per
la stabilita e continuita politica,
con le opposizioni che ancora
scontanounacomplessivaman-
canza di credibilita come alter-
nativa. La Borsa ha reagito con
unbalzo del 4% - agevolato dagli
ultimi dati sull’'occupazione ne-
¢gli Usa - in quanto gli investitori

si focalizzano sull’arrivo di una
robusta manovra di stimolo fi-
scale all’economia che il pre-
mier dara gia oggi 'ordine di
preparare agli organismi com-
petenti. Non pochi analisti, pe-
r0, temono che ci sia stata “trop-
pagrazia” per Abe, che sara ten-
tatodirealizzareilsognosuoedi
suo nonno Nobusuke Kishi (la
riforma costituzionale), finen-
do per evitare di concentrarsi
sulle riforme economiche.

Nei suoi primi commenti, il
premier hadichiarato diaver ot-
tenuto un mandato per «accele-
rare ’Abenomics» ma ha anche
indicatochelarevisione costitu-
zionale finiraall’ordine del gior-
no di una commissione bicame-
rale per individuare i punti da
modificare. Il partito Liberalde-
mocratico di cui ¢ a capo ha gia
da tempo emanato una sua boz-
zadirevisione che contemplala
modifica della clausola pacifista
dell’art.9, oltre ainquadrare i di-
rittideicittadininell’ambitodel-
la sfera pubblica e dei doveri
verso lo Stato. L'articolo 9 - che
proibisce I’esistenza stessa di
forze armate e ripudia formal-
menteildirittodibelligeranza-¢
gia stato largamente svuotato:
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Piti forte. Il premier Shinzo Abe

oggi il Giappone puo contare su
efficienti Forze di Autodifesa,
mentre sotto Abe ¢ stato intro-
dotto anche il principio della di-
fesa collettiva (la possibilita di
operare militarmente all’estero
indifesadialleatiindeterminate
circostanze). Tuttavia questa
clausola ¢ considerata da molti
un potente simbolo dell’impe-
gno del Paese verso una politica
pacificaeunpresidio alleliberta
individuali contro eventuali ri-
torni dell’autoritarismo statale.
E’probabilechel'art.gnonverra
“attaccato” in via prioritaria, ma

dio alla Costituzione pacifista

nelquadrodialtre modifiche pitt
largamente accettabili.

Dalla Cina e dalla Corea del
Sud sono gia giunti commenti
preoccupati sulla prospettiva
cheil Giappone diventiun Pae-
se formalmente “normale” (se-
condo una espressione cara a
Abe), ossia abilitato a fare la
guerra. Per la Cina, in partico-
lare,sitrattadiunbruttosegna-
le, che segue aruota la decisio-
ne concordata tra Seul e
Washington di schierare nella
penisola coreanaI’avanzatissi-
mo sistema antimissilistico
Thaad in funzione anti-Pyong-
yang (ma che Pechino conside-
ra una minaccia alla sua sicu-
rezza nazionale). Per oggi,
inoltre, e attesoilverdettodiun
tribunale arbitrale Onu su un
contenzioso nel Mar Cinese
Meridionaletrale Filippine ela
Cina, che non riconosce la giu-
risdizione internazionale. In
sostanza, se pure Tokyo ha tut-
to il diritto di modificare una
Costituzione oltretutto varata
sotto 'occupazione straniera,
il voto di ieri pone le premesse
per 'introduzione di un nuovo
fattore di tensioni regionali.
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Dopo giorni di combattimenti

AP

Tentativo
ditregua
nel Sud Sudan

«Stopalle ostilita, proteggere i
civili» in Sud Sudan. Dopo giorni di
violenti combattimenti nel pili
giovane Paese africano, il presidente
SalvaKiir haordinato un cessateil
fuoco unilaterale. Poco dopoancheil
suostoricorivale, il vicepresidente
Riek Machar, ha lanciato unappello
allatregua. Almeno300i morti dei
cruenti scontri che hannovisto
contrapporsi le forze governativea
quelle che appoggiano Machar,
malgrado lafirma dell’accordo di
pace dell’agosto 2015 (nella foto gli
abitantidiJuba cercano riparo nel
compound dell’Onu).
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Campidoglio. Primo incontro fuori programma tra il vicesindaco M5S Frongia e il presidente del Coni Malagd

Roma, la giunta apre sulle Olimpiadi

Emergenza rifiuti, Raggi visita Tor Bella Monaca e annuncia sanzioni dure contro chi sporca

Marzio Bartoloni

1l disgelo sulla candidatura
di Romaalle Olimpiadi del 2024
nei Cinque Stelle &€ cominciato.
Sottoilsole diOstia-doveierisi
inaugurava la nuova pista di at-
leticasovvenzionata conifondi
governativi sulle periferie - si &
consumato il primo confronto
tra il presidente del Coni, Gio-
vanni Malago, e il nuovo vice-
sindacodiRomacondelegaallo
sport, Daniele Frongia, che ieri
ha aperto uno spiraglio sul dos-
sier che ha scaldato la corsa al
Campidoglio: «Noi siamo sem-
pre aperti al confronto e al dia-
logo». Un incontro imprevisto,
ilprimodopolavittoriadi Virgi-
nia Raggi, che I’entourage dei
pentastellatisi ¢ affrettato subi-
to a definire «interlocutorio»
ma che dovrebbe precederne
un altro piu ufficiale prima del-
l'avviodeigiochiolimpicidiRio
il prossimo § agosto.

Insomma, il dialogo e ufficial-
mente partito anche se Frongia
ha ribadito che la linea dei MsS
non cambia: il nodo resta sem-
pre il dossier e le varie location
individuate dal Comitato pro-
motore per le Olimpiadi. Ma su
questofronte, Malagoharibadi-
to che il dossier «puo essere
cambiato, non ¢ la Bibbia. L’im-
portante € capire cosaviene cri-
ticato e contestato». Sullo sfon-
dorestaanchel'ipotesidiunre-
ferendum - ieri Stefano Fassina
di Sinistra italiana ha proposto
diabbinarlo a quello costituzio-
nale-che Malagobocciaperché
«equivale adire che lacosanon
puo andare avanti».

Intantooggiedomanidelega-
ti del Comune e della Regione
prenderanno parte al tavolo
tecnico del Cio a Losanna dove
siparlera di temi finanziarie le-
gali legati al secondo step del
dossier olimpico dacompletare
entroil 7 ottobre.

Teri ¢ statadinuovo una gior-
nata sotto i riflettori per la sin-
daca di Roma che ha ricevuto

LAPRESSE

Emergenzarifiuti Il sindaco di Roma Virginia Raggi

I nodi della nuova amministrazione

IL DOSSIER OLIMPIADI

Prime prove di dialogo nei
Cinque stelle sul dossier della
candidatura diRomaalle
Olimpiadi2024.Ieriun breve
facciaafacciatrailvice
sindaco Frongia eil presidente
del Coni Malago che dovrebbe
precedere unincontro ufficiale
primadell’avvio delle
Olimpiadi diRio previste
peril5agosto

anche la telefonata del premier
Renziche oltre agli auguri diri-
to ha assicurato la piena dispo-
nibilita del governo a dare una
mano. LaRaggi, che sul versan-
te politico soffre le prime diffi-
colta-eancorainstandbylano-
mina del capo di gabinetto, do-
po che Daniela Morgante si ¢
defilata per scontri tra le “ani-
me” del Movimento - in questi
primi giorni ha scelto una linea
interventista sui problemi pit
urgenti della Capitale, come
I’emergenza rifiuti. Dopo aver
visionato un video che ha fatto

LE PRIME EMERGENZE

Emergenza rifiuti, questione
migranti e salario accessorio
deidipendentidel
Campidoglio. A questi primi
problemi - peririfiutiierila
sindaca ha promesso sanzioni
pit dure per chisporca-si
aggiungonoinodi politici,a
cominciare dalla nomina del
capo di gabinetto dopoil
rifiuto di Daniela Morgante

il giro dei social che mostra dei
bimbi residenti nella periferia
estdi Roma, Tor BellaMonaca,
fare la conta dei topi, la prima
cittadina ha deciso di recarsi
sul posto per verificare di per-
sona cio che ha definito «scioc-
cantey. «Saro chiara-hadetto -
achi crede di poter trattare co-
me una pattumierala citta con-
siglio prudenza, perché nei
prossimi giorni mettero al va-
glio I'ipotesi di un duro incre-
mento delle sanzioni nei loro
confronti». La sindaca ha in
mente la realizzazione di mini

isole ecologiche in ogni quar-
tiere per scoraggiare i tanti che
utilizzano di fatto numerose
aree come discariche. Annun-
ciando poi che ci saranno «piu
controllori in giro per multare
chisporcalacittaoltre chetele-
camere (alviaancheunhashtag
#RomaPulita con cui i romani
potranno segnalare situazioni
didegrado nella Capitale).

Tra le prime priorita della
sindacaanche la questione mi-
granti e 'annoso problema del
salario accessorio. Ieri ’asses-
sore al Sociale ha promesso
una soluzione rapida per il ca-
sodel centro per migranti Bao-
bab di via Cupa. Il Campido-
glio sta cercando strutture al-
ternative, machiede unacolla-
borazione anche da parte del
governo. E sul salario accesso-
rio,Raggihaincontratoisinda-
cati che avvisano: se entro ve-
nerdi non ci saranno risposte
sul mancato versamento delle
quote dovute delsalarioacces-
soriodelzo15siandradal giudi-
cedellavoro, minacciando an-
che una class action.

Sul fronte politico, come det-
to, inodinonsisciolgono: I'uni-
ca novita € rappresentata dalla
imminente nominadiSalvatore
Romeo a capo della segreteria,
dirigente comunale con simpa-
tie 5 Stelle. Intanto la sindaca
continua a lavorare sul nome
che ricoprira il ruolo di capo di
gabinetto.In pole position sem-
pre Carla Raineri, magistrato
chiamato dall’ex commissario
Tronca a capo dell’anticorru-
zione del Comune di Roma.
Questa mattina ci sara la prima
riunione tra i capigruppo del
Campidoglio a Cinque Stelle.
Sul piatto, tra le altre cose, la
composizione delle commis-
sioni consiliari su cui il MsS
vuole andare veloce. Gia giove-
di, infatti, si prevede la seconda
riunione d’Aula proprio sulle
commissioni.
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Mafia Capitale

Gabrielli;
«Resistenze
nei gangli

del Comune»

Anche dopo la decisione
del Governo di commissaria-
re il Comune di Roma in se-
guito all’inchiesta di mafia
Capitale ci sono stati «gan-
gli» del’amministrazione ca-
pitolina che, nonostante le in-
daginiegliarresti,hanno con-
tinuato a non collaborare. A
puntare il dito contro queste
«resistenze» daparte dialcu-
ni settori amministrativi che
dimostrano come buona par-
te dei nodi portati alla luce
dall'inchiesta su Mafia Capi-
tale non siano ancorasciolti e
l’attuale capo della polizia e
all’epoca dei fatti prefetto di
Roma, Franco Gabrielli, che
ieri ha testimoniato nell’aula
bunker di Rebibbia dove ¢ in
corsoil processo a Carminati,
Buzzieaglialtriindagaticoin-
volti nell'indagine.

La decisione di non scio-
gliere permafiail Comune,ha
spiegato ieri il prefetto, fu
presapoichélaCommissione
d’accesso aveva evidenziato
«concreti e rilevanti elemen-
ti» d’infiltrazione ma non
quel carattere di «univocita»
necessarioper procedere con
il provvedimento. E questo
per via «degli atti compiuti
dalla giunta Marino». «Ab-
biamo registrato una serie di
interventi - ha sottolineato
Gabrielli-che, purnonessen-
do stati cosisignificativi, ave-
vano cercatodimetteremano
adunaserie divulnerabilita».
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Appalti. L’accusa: volevano aggirare il sistema dei ribassi

Metro C: 13 indagati per truffa,
c’e anche l'ex assessore Improta

Ivan Cimmarusti
ROMA

Truffa ai danni dello Stato
dietroilavoriperlacostruzione
della nuova metropolitana li-
nea C di Roma. Per la Procura
della Repubblica capitolina, il
consorzio Metro C scpa per
«aggirare i ribassi» utilizzati
per aggiudicarsi I’appalto,
avrebbe successivamento ri-
versato sullo Stato 1,8 miliardi
di euro di costi aggiuntivi che,
tuttavia, non potevano essere
erogati secondo il Capitolato
d'appalto. Una presunta opera-
zione illecita che si sarebbe
conclusa con una successiva
«indebita transazione» tra Me-
tro C e I'ente pubblico Roma
Metropolitane, che cosi avreb-
be liquidato 320 milioni di euro.

Queste sono le ipotesi preli-
minari ipotizzate nei confronti
di manager dell’Ati Metro C
scpa e funzionari pubblici, ac-
cusati di truffa aggravata. L'in-
dagine, coordinatadal procura-
tore capo Giuseppe Pignatone,
edel procuratore aggiunto Pao-
lo Ielo e del sostituto Erminio
Amelio,cheierihannodelegato
laGuardiadifinanzadiRoma, al
comando del colonnello Cosi-
mo Di Gesty, a notificare avvisi
digaranziaeacompiere perqui-
sizioni nella sede della Ati. Nel
registro degli indagati figurano
13 persone, tra le quali Guido
Improta, ex assessore alla mo-
bilita con la Giunta di Ignazio
Marino, Ercole Incalza, ex di-
rettoredellastrutturatecnicadi
missione del ministero delle In-
frastrutture, Massimo Palombi,
presidente del consiglio d’am-
ministrazione di Roma Metro-
politane, Franco Cristini, presi-
dente del consorzio Metro C,
Filippo Stinellis, ex ammini-
stratore delegato del consorzio
(attuale a.d. di Astaldi, societa
mandatariadiMetro C) oltre al-
I'ex direttore generale France-
sco Maria Rotundi.

Della responsabilita ammi-
nistrativa per il compimento

di unreato, invece, ¢ chiamata
arispondere lastessaMetro C,
laqualenonavrebbe pianifica-
to «modelli organizzativi ido-
nei a prevenire» la presunta
truffa aggravata.

Secondo gli accertamenti in-
vestigativi sarebbe «emersa in
maniera inequivocabile - ¢ an-
notatonegliattid'indagine-il si-
stematicoricorsoall’utilizzodel
cosiddetto “sistema delle Riser-
ve”, quale strumento che ha, di
fatto, consentito al consorzio
Metro C di aggirare il vincolo
derivante dai ribassi presentati
in sede di aggiudicazione della
gara d’appalto». Una maxi com-

SOTTO INDAGINE
Nell'elenco manager dellAti
Metro C, funzionari pubblici
e l'ex direttore della struttura
tecnica di missione delle
Infrastrutture Incalza

L’indagine

m Ilfilone diindagine sugli
appalti per la Metro Cé quello
chevedeindagate, pertruffa
aggravataaidannidienti
pubblici, 13 persone tra ex
amministratori locali, dirigenti
dell’epocadiRoma
Metropolitane e vertici di Metro
C.Indagatil’'exassessorealla
mobilita della Giunta Marino,
Improta, e 'ex dirigente del
ministero dei Trasporti, Incalza

Le perquisizioni

= LaGuardiadiFinanzaha
effettuatoieri una serie di
perquisizioni nella Capitalein
relazione all’indagine sugli
appalti della metro CdiRoma.I
finanzieri hanno acquisito
documentazione su
disposizione del pmdella
ProcuradiRoma

Erminio Amelio

messadel valore di2 miliardisio
milioni 9s1mila euro aggiudica-
tadallaMetro C,unaAticompo-
stadaAstaldispa, VianiniLavori
spa, Consorzio cooperative co-
struzioni e Ansaldo trasporti si-
stemi ferroviari spa.

Per riversare su Stato, Regio-
ne Lazio e Comune di Roma gli
eccessivicostiperilunghitempi
dei lavori, ci sarebbe stato un
presuntoattoillecitodiMetroC:
nei vari Sal (Stato avanzamento
lavori),sarebbe stata «attribuita
falsamente alla Riserva n. 7» la
qualifica di «costi aggiuntivi re-
almente sostenuti» mentre nei
fattisisarebbe trattato diun «re-
ale allungamento dei tempi di
esecuzione dei lavori», che non
prevedealcun costoin pitiperlo
Stato. Successivamente ci sa-
rebbe stata una «transazione il-
lecita» della «astronomica cifra
diimiliardo794 milionig7omila
euro». Roma Metropolitane e
Metro C avrebbero stabilito di
abbassare la somma a comples-
siviz2omilioni(duetransazioni:
una 230 milioni ed una da 9o mi-
lioni), «facendo cosi apparire
particolarmente conveniente,
dal punto di vista economico,
I'esito della transazione per gli
enti pubblici interessati». Se-
condo i pubblici ministeri, «i
meccanismi che hanno portato
al riconoscimento delle somme
sopra indicate sono il frutto di
unaseriediartificieraggiriposti
in essere dagli indagati». I pm
aggiungono che anche «gli ac-
cordichehanno portato al paga-
mento delle somme sono il frut-
to (...) di procedure illegittime e
illecite che si sono consumate
all'interno degli uffici della Am-
ministrazione comunale,segna-
tamentel’assessoratoallaMobi-
litaricopertodaImprota(cheha
disposto il pagamento delle
somme con un “atto attuativo”)
e negli uffici del ministero delle
Infrastrutture, segnatamente la
struttura tecnica di missione di-
rettadaIncalzay.
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AZIENDA:

Come sapra la nostra Azienda € sul mercato da
molti anni. Nella sua zona stiamo cercando un
Agente in grado di sviluppare nuovi clienti e
seguire la clientela storica in modo costante.

Si, vi conosco... Mio padre ha iniziato a fare
I’Agente nel 1991 e da 5 anni sono io che mi
occupo personalmente dell’Agenzia e dei clienti
piu importanti. Abbiamo 4 Collaboratori e...

Forum Agenti Milano - 24-25-26 Novembre 2016

promozione:

Hotel Omaggio
tutto compreso

OFFERTA A

Stand Allestito + Hotel Omaggio
2.300,00 Euro + IVA
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OFFERTA B

Stand Allestito Senza Hotel
2.190,00 Euro + IVA

La Fiera degli Agenti di Commercio

Le Offerte comprendono:

1) Stand completamente allestito e
personalizzato di 6 mq

2) Pass Auto e Parcheggio Espositori

interno alla Fiera

3) Area Magazzino riservata
per cataloghi & materiale

4) Pagina dedicata nel

Catalogo Ufficiale di Forum Agenti

5) Con I’ Offerta A due notti in
Hotel 4 stelle in Omaggio

le offerte scadono lunedi 25 luglio, per I'Offerta A

Che cos’é
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Forum Agenti non & una fiera tradizionale, ma una
fiera facile. Se stai cercando Agenti di Commercio per

la tua azienda, non devi fare altro che prenotare uno

Stand ed effettuare di persona i colloqui di lavoro con
le migliaia di Agenti che parteciperanno alla fiera. Non

c’e nulla da organizzare: pensa a tutto Forum Agenti.

| numeri di Forum Agenti
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abbiamo disponibili 90 camere doppie

SPONSORS & PARTNERS
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Forum Agenti nel 2015:

630 aziende espositrici

6.637 agenti di commercio visitatori
684 consul. legali, fiscali ed Enasarco
15.965 colloqui di lavoro

PER INFO:

800.86.16.16

+39 06.41.21.71.44
www.forumagenti.it
info@forumagenti.it
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Lo stress test di Renzi sul risparmio che apre la stagione del referendum

» Continuada pagina1

n’altravoltalascenacaltrove.Ilcaso
l | delle banche italiane ¢ 'ennesima
dimostrazione che ormai i destini
delle democrazie nazionali dipendono da
Bruxelles. Perché i partiti parlano di refe-
rendum, di spacchettamento dei quesiti e
dell'Ttalicum ma per la vera posta in gioco
del consenso non si combatte a Roma ma a
Bruxelles. E vero che la riforma costituzio-
nale¢lospartiacquediRenzi,delGovernoe
della stessa stabilita italiana ma quello che
accadra sul risparmio avra un’influenza di-
retta sugli orientamenti popolari alle urne.
Perchélebanchesonooggiunaprovadilea-
dership. Che in sostanza ¢ la capacita di
mantenere cio che si promette.
«Voglio cheicorrentistieirisparmiatori

POLITICA 2.0

Economia & Societa

87 miliardi

Le sofferenze del sistema bancario
Atantoammontail valore delle sofferenze
degliistituti di creditoitaliani

diLina Palmerini

siano messi in sicurezza» dicevaieriil pre-
mier dicendosi fiducioso in un accordo eu-
ropeo. Ed ¢ esattamente questa la sfida che
siporterafinoal referendum. Perché lapie-
gacheprenderannoi“no”0i“si” dipendera
dal grado di credibilita che Renziavra con-
quistato nella partita del credito, un nervo
molto pitiscoperto dell'immigrazione. Il ri-
sparmio € nel Dnadegliitalianied ¢ ancheil
nostro “valore” cheicapidiGoverno-diieri
edioggi-hannosemprerivendicatointutte
le sedi internazionali: il fatto cioé di essere
un Paese con un alto debito pubblico ma
con un elevato risparmio privato.

Le vocisullagestione del referendum, su
quanti quesiti, chi raccoglie le firme, quale
data,sonotuttirumoridifondoperl’opinio-
ne pubblica. Il punto ¢ vedere in che condi-

zioni si arriva alle urne, quello & dirimente.
Ieri Luigi Di Maio diceva di sentirsi sbalor-
dito di come Renzi parlasse di Italicum
mentre ci sono 9 milioni di poveri. Poi ha
elencato tutti i problemi - ben noti - dalla
tassazione elevata alle pensioni d’oro, alle
imprese che falliscono e disoccupazione
giovanile.Unadichiarazionedimaniera,un
po’ scontata, ma & il nocciolo della questio-
ne. Ed e piu realistico di cio che dice il pre-
mier sul voto degli elettori dei 5 Stelle. «Per
me - dicevaieri Renzi - un elettore del MsS
che puo scegliere tra il Parlamento piui co-
stoso e uno piu efficiente e che costameno,
la mia opinione ¢ che votera per ridurre le
poltrone. Un parlamentare 5 Stelle che te-
me che gli portino via la poltrona probabil-
mente votera Noy.

Inrealtaforsenonsaracosi. Epitiproba-
bileinvece chelabase deisiedeino, ol’af-
fluenzaalle urne, dipenderadacome Ren-
zi portera I'Italia al voto di ottobre o no-
vembre. Dipenderadaquesto accordo eu-
ropeo sulle banche e da tutte le altre
variabili economiche e finanziarie che
condizioneranno lalegge distabilitadiot-
tobre. Questo avra un peso.

Anche se si comincia a sentire un forte
odoredibruciato provenientedaicosiddet-
ti partiti anti-sistema che tifano peril “no” a
ogni costo. Quelli che hanno cavalcato le
opinioni pubbliche promettendo un azze-
ramento del sistema e poi un miglioramen-
topericittadinie cheinvece hannofatto su-
bito marciaindietro. Da Tsipras a Nigel Fa-
rage a Boris Jhonson: tutti vincitori per una

notte. Il premier greco ha vinto un referen-
dum contro 'Europa e poi ha smentito le
promessefacendounaccordoconBerlinoe
Bruxelles. Eidue leader inglesi si sono riti-
rati dalla scena politica (Farage ha dato le
dimissioni) nonostante la vittoria di Brexit
che loro avevano sostenuto. I 5 Stelle sono
stati al loro fianco: Grillo era ad Atene a fe-
steggiare Tsipras, il Movimento ¢ nello
stesso gruppo parlamentare di Farage a
Strasburgo. Ma la credibilita dei 5 Stelle si
misurera dopo, quella di Renzi € adesso.
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«Politica 2.0 - Economia & Societa»
di Lina Palmerini www.ilsole24ore.com

Riforme. Il premier: «No a quesiti a la carte, anche elettori del M5S e della Lega andranno a votare» - In alto mare la raccolta delle firme

Referendum «spacchettato», no di Renzi

Possibile data il 6 novembre - «Cosa faccio se perdo? Non parlo pit1 del mio futuro»

LA GIORNATA

VATICANO: LA GIORNALISTA GARCIA OVEJERO SARA VICE

Cambia il portavoce: Burke
al posto di Padre Lombardi

Emilia Patta
ROMA

«Lo spacchettamento del re-
ferendun sulle riforme costitu-
zionali in piu di un quesito a mio
avvisononstainpiedi.Inballoc’¢
la Costituzione e la Costituzione
hadelleregole,non ¢ possibile se-
condo la maggior parte dei giuri-
stispacchettare e fare unreferen-
dum “a la carte”». Ancora: temo
checisiaungrandissimo Truman
show: si spacchetta o non si spac-
chetta? ANatalesispacchetta! Poi
decidera la Cassazione... A mio
giudizio la domanda ¢ semplice:
voletecontinuare conquestoPar-
lamento o cambiare?Volete unsi-
stemaincuileRegionicontinuino
conipoteridioggiomeno? Allafi-
ne sifachiarezzay.

L’ipotesidello spacchettamen-
to tramonta prima ancora di na-
scere. E non solo per le chiare pa-
role pronunciate ieri pomeriggio
dal premier Matteo Renzi nell’in-
tervista al Corriere.it, ma anche
perchéipromotoridellaproposta

LEGGE ELETTORALE
Illeader Pd ribadisce la sua
posizione: «Per me la legge
c’@efunziona. Se poi

il Parlamento riesce afarne
un‘altra, siaccomodi»

di dividere il quesito in piti parti
nonhannoinumeridasottoporre
entro il 15luglio alla Corte di Cas-
sazione. Non soomila firme dei
cittadini, evidentemente, ma ne-
anche le firme dei circa200 parla-
mentari (un quinto del totale)
previstiin alternativa dalla Costi-
tuzione. Ad avanzare per primi
I'ideadello spacchettamento,con
I'obiettivo di rendere pitt sempli-
ce pericittadinila comprensione
della complessa riforma costitu-
zionale su cui sono chiamati ad
esprimersi, sono stati i Radicali.
Seguitinegliultimigiornidatuttii
centristi dellamaggioranza di go-
verno (AlleanzapopolareeScelta
civica) e da qualche esponente
dellaminoranza del Pd. Mail non
placet del governo nelle persone
dello stesso premier e della mini-
stra per le Riforme Maria Elena
Boschi (cheierihaincontratouna
delegazionediRadicaliperdiscu-
tere del tema, ribadendo tuttavia
cheilgovernononsifara«promo-
tore» dell'iniziativa), unito al no
dei capigruppo del Pd Luigi Zan-
daedEttore Rosato («inostripar-
lamentari non firmeranno») e al
nodiForzaltaliaedelMovimento
5 stelle fa ora naufragare I'ipotesi
spacchettamento, a meno di sor-
prese dell'ultima ora.
CheRenzifosse contrariosisa-
peva, sebbene lui stesso nei gior-

niscorsi,dopol’incontroal Quiri-
nale con Sergio Mattarella, aveva
lasciato intendere una non chiu-
sura(«suquestodecidonoleCor-
ti,di Cassazione eincasodiricor-
so la Consultax). Cosi come si sa
cheil premier ¢ contrario aritoc-
carel’Ttalicum,soprattuttoseilri-
tocco consiste nell’introdurre il
premio alla coalizione al posto di
quelloallalista. Lo haribadito an-
che ieri nella sua chiacchierata
conilCorriere.it: «Permelalegge
elettorale c’¢, e prima non c’era
perchébocciatadallaCorte costi-
tuzionale. El'Ttalicum ¢ unalegge
che garantisce stabilita, con qual-
cuno che vince e altri che perdo-
no, il che per me & un fatto positi-
vo. Poi se il Parlamento riesce a
farne un’altra, siaccomodino. Mi
diconopreoccupati“macosipos-
sono vincere gli altri”. Si chiama
democrazia». Eppure anche sul
fronte delle possibili modifiche
all'TtalicumRenzieisuoineigior-
ni scorsiavevano fatto intendere
una non chiusura («discutiamo,
se cisonoinumeriin Parlamento
per una valida legge alternati-
va..»). Il punto é che il premier
non ha nessuna intenzione di in-
caponirsi su questioni che poi si
sgonfiano da sé rompendo con i
proprialleaticentristie conlami-
noranza del suo partito, non vuo-
le dire sempre no a tutto. L’obiet-
tivo resta quello di arrivare il pi
serenamente possibile al refe-
rendum - che sara celebrato pro-
babilmente il 6 novembre per
evitare il “ponte del 30 ottobre,
come hadettolo stesso Renziieri
-nonmettendosicontropartidel-
lastessa maggioranza.

Anche per questo il cambio di
strategiadi Renzi continua: nien-
tepiuriferimential post-referen-
dum del tipo “se perdo lascio la
politica”, niente accostamenti
catastrofici con la Brexit. «Ho
detto che non apro pitt bocca sul
mio futuro - taglia corto alla do-
manda “di dimette se perde il re-
ferendum”-.Nonentropitusulte-
ma dello spacchettamento, del-
I'Ttalicum, di cosa faccio da gran-
de». Quella che si prepara ¢ una
campagna tutta sul merito, spie-
gando i vantaggi di una riforma
che «riducelapolitica eisuoi co-
sti» e che per questo «saravotata
anche damolti elettori del Movi-
mento § stelle e della Lega anche
se non dai loro parlamentari».
Quanto al rischio di una nuova
Brexit, «non credo che sara la
stessa cosa: in Gran Bretagnasi ¢
svolto un referendum sull’Euro-
pa.InTtalia sono 30 anniche sidi-
ce che vanno fatte le riforme co-
stituzionali perché abbiamo il
Parlamento pill numeroso e co-
stoso del mondo e io faro di tutto
perché sivotinel meritoy.
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Tutti i nodi aperti

DATA REFERENDUM

Dentroil Pd e non solo si
discute su quale sara la data
delreferendum
confermativo sulla riforma
costituzionale. Il premier ha
ripetuto anche ieri cheil
referendum dovrebbe
tenersiin ottobre. Sara
esclusa domenica 30 perché
in coincidenza conil ponte di
Ognissanti. E ieri ha fatto
anche l’ipotesi del 6
novembre. La decisione
sulla data del referendum
spetta comunque alla
Cassazione

IPOTESI REFERENDUM

6 novembre

«SPACCHETTAMENTO»

L’ipotesi di dividere l'unico
quesito referendarioin pit
quesitiomogeneivede da
tempoin prima linea i Radicali
e, negli ultimi giorni, ha
incassato adesioni sia nel
gruppodiApsiainquellodi
Scelta Civica. Maieri ha
ricevutoil “niet” del governo, a
cominciare da quello del
premier Matteo Renzi. Per
presentare l'istanza alla Corte
di Cassazione comunque
servirebbero le firme diun
quinto dei senatori e un quinto
dei deputati

FIRME NECESSARIE

1 / 5 deputati e senatori

LEGGE ELETTORALE

Sitornaadiscutere di
modifiche alla legge
elettorale. E Matteo Renzi, che
in passato ha mostrato un
atteggiamento di totale
chiusura, adesso usa toni pit
soft: cambiera la legge
elettorale? gli viene chiesto.
«Non rispondo su questo. Per
me la legge elettorale c’€ e con
questa legge chiarriva primo
governerail paese.

Seil parlamento é nelle
condizioni difarne un’altra,
siaccomodino»
élasuarisposta

PREMIO DI MAGGIORANZA

34:0 seggi

NUMERIIN SENATO

Domani al Senato si vota sul
Ddl Enti locali peril quale &
necessaria la maggioranza
assoluta. Einumeridella
maggioranza a Palazzo
Madama sono sempre
risicati. In Ap si ostenta
sicurezza e siesclude
qualsiasiimboscataal
governo nonostante la
presenzadicirca 8
malpancisti che fanno
riferimento a Renato Schifani
e chevorrebbero
abbandonare Renzi

e passare con Fi

MAGGIORANZA ASSOLUTA

161 s

La tempistica. Il 4 ottobre possibile giudizio della Corte costituzionale sulta legge elettorale, a novembre il referendum

Tra Consulta e riforme, la corsa a ostacoli dell Ttalicum

Ora che T'ipotesi spacchet-
tamento del referendum sulla
riforma costituzionale in piu
quesiti sembra avviarsi al defi-
nitivo tramonto, ipotesi che
avrebbe potuto allungare i tem-
pi per la celebrazione del refe-
rendum stesso, il percorso ver-
so ’autunno per quanto riguar-
da la riforma e il suo intreccio
conlanuovaleggeelettoraleap-
pare piu chiaro. Ma le variabili
sono pit d’'una, e dunque si trat-
ta di un percorso con pit di una
portad’uscita.

La prima data da tenere a
mente ¢ il 4 ottobre, quando la
Corte costituzionale si riunira
per decidere sull’ammissibilita
deiricorsi presentati dai Tribu-
nali contro I'Ttalicum: i giudici
costituzionali potrebbero riget-
tare i ricorsi per motivi tecnici,
ossia perché presentati prima
dell’entratainvigore dellalegge
elettorale(il primo aluglio scor-
s0), oppure accoglierli ed esa-
minarelaquestioneItalicumnel
merito. Nel primo caso la Con-

sulta sarebbe comunque chia-
mata ad esprimersi sulla nuova
legge elettorale se al referen-
dum dovessero vincereiSi, per-
chéilnuovotesto costituzionale
prevede appuntoil giudizio pre-
ventivo dei giudici costituzio-
nali sull'Ttalicum cosi come sul-
le future eventuali leggi eletto-
rali. Nel secondo caso, cio¢ nel
caso in cui la Consulta sceglies-
se di entrare nel merito, il giudi-
zio verrebbe in un certo senso
anticipato a prima del referen-
dum costituzionale (ameno che
glistessigiudicinonritenessero
opportuno esprimersi dopo il
referendum per non condizio-
narne in qualche modo I’esito).
In qualsiasi punto del percorso
dovesse arrivare il giudizio del-
la Consulta, in caso di bocciatu-
radell'Ttalicuminuno o pitipun-
ti naturalmente il Parlamento
ne dovra prendere atto.
Lasecondadatacilisottobre:
entro quel giorno la Legge di
stabilita, che da quest’anno si
chiamera Legge di bilancio, do-

vra gia essere sul tavolo di Bru-
xelles e quindi 'approvazione
da parte del Consiglio dei mini-
stri dovra avvenire un paio di
giorni prima. I tempi per cele-
brare il referendum prima della
presentazione dellaLegge dibi-
lancio non cisono, quindi perla
consultazione popolare si arri-
veraalmenoafineottobre.Eieri
lo stesso Matteo Renzi ha detto
che ¢ pili probabile la data del 6
novembre per evitare di far
coincidere il voto referendario
conil ponte diinizio novembre.
Il16novembre o aquel punto an-
cheil13, per permettere almeno
alla Camera di mettere in sicu-
rezzalamanovrafinanziariaco-
me auspicato dal Quirinale.
Echecosaaccadraseinvecela
Consultail 4 ottobre rigettasse i
ricorsi sull'Ttalicum perché pre-
sentati prima dell’entrata in vi-
gore della legge ma poi al refe-
rendum di novembre vincesse-
roiNo facendo cosisaltare lari-
forma costituzionale con
I'abolizione del Senato elettivo?

Qui il gioco dell’oca di ferma su
un’unica casella: quella dell’im-
passe. Perché sarebbe compli-
catoancheanticipareleelezioni
politiche,dalmomento chel’Tta-
licumvale e varrebbe solo perla
Cameradeideputati mentre per
il Senato, non piu abolito, var-
rebbe il sistema proporzionale
con soglie lasciato in piedi dalla
Consultadopolabocciaturadel
Porcellum. Il Consultellum, ap-
punto. Con la quasi certezza di
ingovernabilita. Sarebbe diffici-
le a quel punto evitare di inter-
venire sulla legge elettorale
in Parlamento per uniformare i
due sistemi. Anche per questo
agliocchidiRenziedeisuoipar-
lare ora di modifiche all'Itali-
cum, aprescindere dal merito di
queste eventuali modifiche, ha
qualcosadisurreale viste le tan-
te variabili in gioco. Fino al mo-
mento del referendum 'unico
obiettivo realistico, per Renzi, ¢
concentrarsi per vincerlo.

Em. Pa.
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Cambio alla direzione della
salastampadellaSantaSede:do-
podieciannilasciapadreFederi-
co Lombardj, e al suo postoil Pa-
pa ha nominato il giornalista
americano Greg Burke, da pochi
mesi vice direttore. Con una no-
vita: sua vice sara una donna, la
giovane giornalistaspagnolaPa-
loma Garcia Ovejero. Il cambio
della guardia avverra il primo
agosto. Burke, 56 anni, di Saint
Louis, numerario dell’Opus Dei
(come Navarro Valls, portavoce
di Giovanni Paolo II), ha alle
spalle un robusto percorso gior-
nalistico, tra cui Time e Fox
News:nel2o012eraentratoneiSa-
criPalazzi come consulente del-
la Segreteria di Stato. Garcia
Ovejero, madrilena, € da alcuni
anni a Roma corrispondente di
Cope, la radio dei vescovi spa-
gnoli:tral’altroconosceilcinese.

Lascia quindi padre Lombar-
di, 74 anni, figura centrale nei
media per quasi un trentennio,
avendo diretto dal 1990 Radio
Vaticana (che halasciato in feb-

braio),ilCentro Televisivo,eper
un decennio esatto la sala stam-
pa, dovendo affrontare di conti-
nuo fatti straordinari, comelari-
nuncia di Benedetto X VI, I'arri-
vo del “ciclone-Francesco”, ma
anche diversi scandali - come
Vatileaks, termine peraltro da
lui inventato - e ricorrenti crisi,
specie durante il pontificato di
Ratzinger. Lombardi ¢ sempre
stato disponibile e preparato,
trattando le vicende piti spinose
anche consottileumorismo eun
pizzico di ironia, ma anche con
grande trasparenza. La sua usci-
ta € comunque parte di un pro-
cesso diriassetto dei media vati-
cani, che da oltre un anno sono
staticoncentratinellaSegreteria
per I'Informazione, guidata da
monsignor Dario Vigano, cheie-
riinsalastampahapresentatole
nomine: «Rivolgiamo la gratitu-
dine non formale masostanziale
apadreFederico,ilgrazieditutta
laSanta Sede».

Ca. Mar.
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LA VISITA DEL M5S NELLA REGIONE

Di Maio: ci vuole pit1 Ue
per il Medio Oriente

«C’¢ un potenziale inespres-
sodellaUenellaquestioneisrae-
lo-palestinese che va invece
espresso molto meglio perché
I’Europa puo giocare un ruolo
molto importante in questa vi-
cenday. Luigi Di Maio, al termi-
ne della visita della delegazione
Cinque Stelle nella regione, ri-
lanciail temasottolineato fin dai
primi giorni del viaggio: 'Euro-
pa, «anche se in questo momen-
tonon se la passabeney, hal'ob-
bligodiinterveniredipit. Anche

perché, ha spiegato il deputato
pentastellato e vicepresidente
della Camera, da un sondaggio
fatto con entrambe le parti, negli
incontriconlasocietacivileean-
che con i parlamentari, «ovun-
que abbiamo trovato consenso
per un’azione del Vecchio Con-
tinente. Il MsS dunque incalzera
su questa strada sollecitando,
con interventi parlamentari, il
ministrodegliesteridiBruxelles
Federica Mogherini».
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EDITORI DIVISI: OGGI NE DISCUTE L’AIE

Salone del libro da Torino
a Milano? E polemica

E battaglia sul futuro del
Salone del Libro di Torino. Il
progetto di far nascere a Mila-
no una manifestazione alter-
nativa a quella torinese, di cui
si discutera oggi al Consiglio
generale dell’Associazione
italiana editori, divide gli edi-
tori, da Mondadori a Rizzoli a
La Nave di Teseo, e/o e Fazi,
tra favorevoli e contrari a du-
plicazioni. Sulla questione in-
vece il Miur e il Mibact sono
determinati nel sostenere il
Salone di Torino, tra ’altro i

ministeri sono anche entratia
far parte strutturalmente nel-
l'ultima edizione. Mentre con
I’Aie sié consumato, lo scorso
febbraio, uno strappo con le
dimissioni del presidente Fe-
derico Motta dal consiglio di
amministrazionedellaFonda-
zione per il Libro, la Musica e
laCultura. Intantoil presiden-
te emerito di Intesa San Paolo
GiovanniBazolidice checrea-
re un nuovo salone del libro a
Milano «non ha senso».
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Legge Severino. L'istanza contro la decadenza dal mandato di parlamentare

Strasburgo avvia esame ricorso Berlusconi

Prende il via a Strasburgo
l'offensiva di Silvio Berlusconi
contro alcuni dei provvedi-
menti che lo hanno “colpito”
nel corso della sua carriera po-
litica. La Corte europea dei di-
ritti umani ha avviato 'esame
del primo dei tre ricorsi pre-
sentati contro I'Italia, quello
concernente la decadenza del
suo mandato al Senato avve-
nutail27novembre2013.1toga-
tidiStrasburgo,chenonhanno
ancora deciso nulla sul caso,
hanno aperto la fase del con-
traddittorio tra le parti - 'ex

premier e il governo italiano -
inviando a quest’ultimo una
comunicazionesulricorso.Un
atto formale con cuila Corte di
Strasburgo chiede al governo
di presentare un riassunto dei
fattichehanno condottoallafi-
ne del mandato parlamentare
delleaderdiForzaltaliaediin-
dicarelapropriaposizionesul-
Pammissibilita e sul merito del
ricorso di Berlusconi contro
lapplicazione della legge Se-
verinoal suo caso.Nellacomu-
nicazione la Corte pone anche
delle domande specifiche le-

gate alle violazioni che I'ex Ca-
valiereaffermadiaversubito,a
cominciare dalla necessita di
appurare se la decisione del
Parlamento di mettere fine al
suo mandato costituisca una
sanzione penale. Una condi-
zione essenziale che deve es-
sere soddisfatta affinche i giu-
dici di Strasburgo possano de-
terminare se il leader di Forza
Italia abbia subito una viola-
zione del diritto a non vedersi
applicata retroattivamente la
legge Severino.
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Mafia. La sentenza della Cassazione che ha detto no al ricorso straordinario

Dell'Utri, difficile revisione della condanna

E tutta in salita, e dall’esito
non scontato, nonostante la
sentenza della Corte di Stra-
sburgo sull’ex funzionario del
Sisde Bruno Contrada, la stra-
da giudiziaria per la “revisio-
ne” dellacondanna asette anni
di reclusione per concorso
esterno in associazione mafio-
sa che ha intrapreso I'ex sena-
tore Marcello Dell’Utri, dete-
nutonel carcereromanodiRe-
bibbia. Lo spiegala Cassazione
nella sentenza 28676 deposita-
taieri dalla Quinta sezione pe-
nale nel verdetto che motivail

“no” al ricorso straordinario -
ai sensi dell’art. 625 bis cpp -
con il quale la difesa di Del-
I'Utri, facendosi forte della
sentenza della Corte europea
deidirittidell’'uvomo su Contra-
da del 14 aprile 2015, chiedeva
allaSuprema Cortedirevocare
la condanna definitiva emessa
dagli stessi “ermellini” il nove
maggio 2014, quando ’ex brac-
cio destro di Silvio Berlusconi
sieragia “rifugiato” in Libano.

In particolare, la Cassazione
sottolinea chericorsidel gene-
redevonoessere fattisollevan-

do l'incidente di esecuzione
davanti alla Corte di Appello
competente, quelladiPalermo
nel caso di Dell’Utri, e se sono
dichiarati inammissibili si de-
vericorrere alla Suprema Cor-
te.Invece Dell’Utri, dopo il pa-
rere negativo della Corte pa-
lermitana del novembre 2015,
aveva lasciato perdere 'inci-
dente di esecuzione e si era di-
rettamente rivolto agli “ermel-
lini” con il ricorso straordina-
rio. Per la Cassazione questa
vianon ¢ “percorribile”.
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DELITTO DI FERMO

Mancini resta in carcere:
«Puo perseguitare altri migranti»

Non c’¢ pericolo di fuga,
ma Amedeo Mancini, il
39enne di Fermo che ha pro-
vocato la morte di Emmanuel
Chtidi Nnamdi, il nigeriano di
36 anni ucciso martedi scorso
nella cittadina marchigiana
dopo una lite, resta in carcere
perché ¢ «un soggetto perico-
loso: ¢ altamente probabile
che, se messo in liberta, gli si
ripresentera l'occasione di
molestare e o aggredire altri
soggetti extracomunitari». E
questa la motivazione che si

legge nelle 13 pagine prodotte
dalgip Marcello Caporale,che
dopo 'udienza di ieri non ha
convalidato il fermo, ma ha
predisposto lacustodia caute-
lare in carcere per I'uomo, ac-
cusato di omicidio preterin-
tenzionale, aggravato dal-
l'odio razziale. Per il gip Man-
cini ha «una personalita
violenta, aggressiva, prevari-
catrice, insofferente ai detta-
mi della legge, incapace di
controllarsi».
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La flessibilita inevitabile
nell’Europa dopo Brexit

LEDITORIALE

di Adriana Cerretelli

» Continua da pagina 1

decosicheil presidente del’Eurogruppo Jeroen
E Dijsselbloem, minimizzando 'emergenza italia-

na, dice cheleregole del bail-in vanno rispettate
ma per farlo va «dato tempo al dialogo costruttivo in
corso traRoma e Bruxelles». Per certi versi’aperturi-
smo del ministro delle Finanze tedesco Wolfgang
Schiuble ¢ ancora piu esplicito: inutile speculare sulle
decisioni che verranno prese, bisogna prima vedere
Pesito degli stress test di Eba e Bce, che arrivera il 29
luglio, e poi applicare la normativa in vigore che pero
consente «di affrontare tutti i tipi di situazioni».

L’Europa in quanto tale, insomma, resta il ben noto
pompiereriluttante che per oranonintende mutualiz-
zare problemi, rischie meno che maicosti. Pero questa
voltaha capito che I'incendio va assolutamente conte-
nuto prima che dilaghi. Grexit € unalezione che non ¢
passata invano. Ma a farsi carico di spegnerlo dovran-
no essere i vari sistemi nazionali secondo la gerarchia
prevista dal bail-in. E senza escludere che alla fine in-
tervengano anche aiuti pubblici.

Lastessalogica delle regole darispettare maal tem-
po stesso daammorbidire sembra sempre piu destina-
taaplasmare lagestione del patto di stabilita. Spagnae
Portogallo sono passibili disanzioni (fino allo 0,29 del
Pil) per violazione manifesta dei criteri antideficit ec-
cessivo (3% massimo):laprimal’anno scorsohamesso
a segno un §,1% contro il 4,29 concordato, il secondo
4,4% contro il 39 pattuito.

Madrid ¢ da mesi senza governo e nemmeno le ulti-
me elezioni di giugno hanno dato un responso netto.
Entrambi i Paesi hanno un clima sociale pesante e
un’economia che non brilla. «E possibile che si finisca
con zero sanzioni, dipendera dalle proposte che i due
Paesi faranno per risolvere i loro problemi» ha affer-
mato Dijsselbloem.

Nessuno ha voglia di provocare ulteriori risenti-
mentiin opinioni pubbliche gia abbastanza anti-euro-
pee.Manemmenodidistruggereipattieuropei. Come
nel caso delle banche, si tratta di un delicato gioco di
equilibrismi politici e semantici perchéinerviscoper-
tidellesocietadel Nordnonsonoglistessidiquellidel-
le societa del Sud. Pero Brexit, ’effetto contagio che
puo trascinarsi dietro, la spallata che puo imprimere
alla tenuta del mercato unico, oggi non consentono di
mandare in scena il copione dell’Europa alla deriva
perché divisa e inconcludente. Troppo grandi i rischi
per tutti: unico vaccino efficace, un esercizio di unita.
Non importa se di malavoglia.
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MEDIO ORIENTE

AP

Nuove truppe americanein Iraq

Ilcapo del Pentagono, Ashton Carter (a sinistra nella foto), ha
affermatoieri che gli Stati Uniti invieranno altri 560 militariin
Iraqg. I nuovi soldati sarannoincaricati di rendere operativa la base
aerea di Qayyara, sul fiume Tigri, tra Baghdad e Mosul, strappata
nei giorniscorsiallo Stato islamico (Isis) dalle forze governative.
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I costituenti volevano
un assetto istituzionale
fondato sulle garanzie

aro Fabi, nel progetto diriforma
C costituzionaleuno deipuntifortieil
cambiamento nelmetodo di
elezione enelle competenze del Senato,
superando quello che da qualcuno viene
chiamatounesempio dibicameralismo
perfettoedaaltriuninutile doppione. Mi
chiedo tuttavia comemaii Costituentinon
abbiano previsto un Senato espressione
delle Regioni sul modello americanoe
comemail’unicarealedifferenza,la
duratadiseiannirispetto ai cinque
previstaperla Camera, siastataprima
vanificata da due scioglimenti anticipatie
poidaunamodifica costituzionale.
GianniLomarrire

Gentile Lomartire, il varo dellanuova Co-
stituzione ¢ stato, come si puo immagina-
re, particolarmente complesso. In quegli
anni,inparticolareneli947,leesigenzeele
prospettive politiche di lungo periodo, in
pratica il creare una forma di Stato che
chiudesse definitivamente il dramma del
fascismo, sisonointrecciate conitormen-
tati equilibri interni dellademocrazia con

ilconfrontoDe Gasperi-Togliattieidifficili
assettideinuovipartiti. Sulle complesse vi-
cende di quegli anni sono particolarmente
interessantiicontributinellibro “La Costi-
tuzione piu bella del mondo? Argomenti
verso il referendum” a cura di Giovanni
Guzzetta e Antonio Pilati (ed. Il Canneto,
pagg.160,€8,50).«Lapreoccupazioneprin-
cipale delle parti politiche - afferma Guz-
zetta-fuquellachesievitasselaprevalenza
diunapartelaquale, propiziandounavisio-
ne integrale dello Stato alternativa a quella
altrui, avrebbe potuto pregiudicare gli
equilibri generali e divenire irreversibile.
Esigenzaprincipalefudunquequelladievi-
tare che I'assetto istituzionale potesse ge-
nerare una maggioranza autosufficiente
peruno dei contendenti.

La preoccupazione fu quindi di fare del
Parlamento e del Governo non solo stru-
menti digestione politica, ma anche di for-
tegaranziaistituzionale. Anche per questo
un Senato di espressione piu fortemente
federalenonentroinlineadicontoeperal-
tro le Regioni erano ancora un’ipotesi e
nonunarealtaistituzionale.Sipuoricorda-
rechenel1948siformaronosolole Regioni
astatutospeciale, tranneil Friuliche venne
creatonel1963, mentre quelle statuto ordi-
nario vennero costituite solo nel 1970.
L’esempio degli Usa (cosicome dellaSviz-
zera), con un Senato in cui siedono due
membri designati da ogni Stato (o da ogni

BANG POWER
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Cantone)nonentroinlineadicontoanche
perché avrebbe potuto rappresentare una
portaapertaallacreazionedimaggioranze
politiche diverse e quindi diinstabilita e di
profondi scontri politici.

Visto in una prospettiva storica il pas-
saggio dauno Stato fortemente accentrato

comequellononsolofascista,madell'inte- :
ro periodo monarchico, a uno Stato forte-

Domenico Rosa

mente federale sarebbe stato unsalto sicu-
ramente troppo ambizioso.

Rispetto a settant’anni fa gli equilibri
politici e istituzionali sono profonda-
mente cambiati. Gli stessi padri costi-
tuenti lo avevano previsto e di revisioni
costituzionali ne abbiamo avute molte:
quella di cui si discute ¢ sicuramente la
pitlimportante e per questo merita di es-

sere discussain tuttiisuoiaspetti.
g.fabi@ilsole24ore.com

Seil calcio contagia glialtri sport
Lafinale del Campionato europeodi calcio
estatavistaintuttoilmondo damilionidi
persone, ormai quasi equamente divise per
sesso, tra cuimoltigiovani. Dal punto di
vistaeducativo nonéstato certounbello
spettacolo ed é bene chiarire subitoun
punto:losportnel beneenelmaleeduca
comunque, a tuttiilivelli.
Tralasciandoilfatto diaver eliminato
fisicamente l'avversario pittforte, cosanon
nuovain questo gioco, sono altrele cose che
infastidiscono. Dalprimo all’'ultimo
minuto digiocosieé cercatoditrarrein
inganno larbitro. Diognifallo laterale,
punizione o fuorigioco minimamente
dubbi,ambedue le squadre hanno
rivendicato contemporaneamenteil
favore, contestando le decisioni arbitralidi
riflesso. Sidirache questo fa parte del gioco
ed éveropurtroppo, perchéfindalle scuole
calcio siinsegna ai bambini comefingere, a
considerarelascorrettezzaunnormale
gestodigioco,ametterel’arbitroin
condizione diapplicare non serenamenteil
regolamento. Ancor pittriste é che questo
modo dieducareallo sportsista
trasferendo manmano anche ad altre
discipline, come ad esempio la pallavolo.
Letterafirmata
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- «Corriere della Sera» ¢ il primo quotidiano per diffusione
- complessiva carta+digital con 344413 copie, seguito da
- «Repubblica» al secondo posto con 275400

. «Sole» terzo a 264.981, ma nel computo manca la quota di
_ copie multiple sospese in attesa del nuovo regolamento
. (pari al 26,5% del totale carta+web prima della sospensione)

I1 Sole 24 Ore conferma la leadership digitale

Copie elettroniche vendute a quota 115.212. Sono 37mila gli abbonamenti pagati al sito non rilevati da Ads

diAndrea Biondi

ornera in autunno la rilevazione
delle copie digitali multiple. Per il
secondo mese consecutivo il re-
port Ads sulle diffusioni dei quoti-
diani nelle loro versioni cartacee e digitali ¢
uscito senza il dato comprensivo di quelle
copiechesonopitdiunamafruttodiun’uni-
catransazione commerciale.

«Il Consiglio di amministrazione di Ads
Srl, riunitosiloscorso8luglio-sileggenella
nota d’accompagnamento ai dati - dopo
aver acquisito ed analizzato il parere tecni-
co di Reply, societa incaricata di verificare
le modalita tecniche di accertamento delle
copie digitali multiple, ha deciso all'unani-
mita modalita e tempi per migliorare ulte-
riormente la metodologia di certificazione
ditali copie e tornare adisporre inmodoin-
tegrale dei dati diffusionali di Quotidiani e
Periodici». E cosi «Il Cda ha dato mandato
allaCommissione Lavoridimodificareilre-
golamento e renderlo disponibile agli edi-
tori secondo i criteri approvati, in modo da
poter ripristinare la normale divulgazione
dei dati entro 'autunno». Ha espresso sod-
disfazione «per il risultato raggiunto» il
presidente Ads, Carlo Mandelli, che ha vo-
luto ringraziare «i componenti del Consi-
glio di Amministrazione di Ads, editori e
“mercato” che - in brevissimo tempo e in
modo unanime - hanno lavorato in strettis-
simacollaborazioneperrisolverelaproble-
maticain maniera efficace».

Entro 'autunno ¢ dunque attesa una mo-
difica del regolamento per consentire la
normaledivulgazionedeidatidopoleverifi-
chechesisonoresenecessarie perfare chia-
rezzasullasegnalazione sollevatadal Grup-
po Conde Nast rispetto ai suoi concorrenti
del segmento periodici. Il nodo del conten-
dere e proprio relativo a queste copie molto
importanti nel segmento B2B - sulle quali Il
Sole 24 Ore datempo ha chiesto di fare chia-
rezzaper evitare distorsioni o usiimpropri-
e che nel panorama digitale siuniscono alle

QuotidianodelFisco  Finanziario24
Quotidiano del Scuola24

Diritto EntiLocali & Pa
Quotidiano del Sanita24

Lavoro Quotidiano del
Finanza24 Condominio
Assicurazioni24 Edilizia e territorio
Consulente ItalyEurope24

copiesingole (vendute one-to-one) eaquel-
le in abbinata con le versioni cartacee. Per
dare unordine digrandezza, laquotamedia
diquestecopiemultipleéparial 26,5%delto-
talediffusione carta+digitaldel Sole24 Oree
siconfronta conil 489 del Financial Times.
Copie “pesanti” quindi (anche se il peso va-
ria da testata a testata), ma che presentano
ancora forti margini di crescita in termini di
mercato. E cosinellanota Ads silegge cheil
Consiglio, perusciredall'impasse,hadeciso
insintesi di richiedere per le copie multiple
«l'identificazioneattraversounaprocedura
dilogin che prevede ancheilricorsoatecni-
chedisicurezzainformaticaatteadesclude-
re sistemi automatici diattivazione.

Al momento, e senza larilevazione delle
copie digitali multiple, a perimetro omoge-
neoilsistemadeiquotidianiitalianinel com-
plesso perde terreno. Fraun anno e l'altro a
maggiosonovenuteamancare dimediapo-
comeno di4oomilacopieal giorno.Ilcalo e
stato del 9,9% rispetto a un totale di copie
diffuse - nella versione cartacea e digitale -
sceso a 3,4 milioni di media. Tutti in flessio-
ne subase annuaiprimi dieci quotidiani na-
zionali per diffusione. Sivadal-1,29 del Sole
24 Ore al -16,8% di Repubblica. Tra i due
estremi ci sono il -1,6% di Avvenire; -6,4%
del Messaggero; -7,9% di Qn Il Resto del
Carlino;-9,5%diCorriere dello Sport Stadio
e Qn La Nazione; -11,5% del Corriere della
Sera;-13,2% de LaStampae-13,4% della Gaz-
zettadello Sport.

Sui numeri assoluti, anche con la rileva-
zione al netto delle copie digitali multiple Il
Corriere della Sera resta il quotidiano pitt
diffuso (344.413), seguito da Repubblica
(275.400) e dall Sole 24 Ore (264.981).11 quo-
tidiano del Gruppo 24 Ore (che puo mettere
in conto anche oltre 37mila abbonamenti
pagatialsitononrilevatidaAds)siconferma
comungque il primo quotidiano digitale in
Italia. Un primato sia nella somma delle co-
pie «2.0» singole con quelle inbundle conla
carta (115.212 copie dimediaal giorno contro
le77.958 del CorrieredellaSeraele 49.334di
La Repubblica), sia nelle sole copie singole
digitali (70.200 contro le 51107 del Corriere
dellaSeraele49.334 copiedel quotidianodel
Gruppo’Espresso). Quantoalle variazioni,
il dato complessivo ¢ in crescita per Il Cor-
rieredellaSera(+4,19%subaseannua) eanco-
radipitiperIlSole24 Ore (+8,7%).Inflessio-
ne invece il trend annuale di La Repubblica
(-12,6%).«Unodeiprincipalielementicarat-
terizzanti della scelta editoriale multime-
diale cheIl Sole 24 Ore ha adottato in questi
ultimianni-sileggeinunanotadel Gruppo-
¢ stata proprio la creazione di una filiera di
quotidiani digitali specializzati che ha raf-
forzatoillegame conlanostra platea dirife-
rimento, banche, aziende e professionisti,
accentuando il profilo di strumento dilavo-
roindispensabiledel Sole 24 Oreestimolan-
do, con particolare successo, la trasforma-
zione del pacchetto storico di abbonamenti
cartacei in abbonamenti digitali nelle ver-
sioni singole e multipley.
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Le vendite di maggio

IL CONFRONTO

TOTALE DIFFUSIONE DIGITALE

L’andamento della diffusione delle copie singole digitali dall’inizio della nuova I dati di maggio 2016
rilevazione a maggio 2016. Invalore assoluto e variazione percentuale
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2013 2014 2015 2016
LATOP TEN DEI QUOTIDIANI
Numero di copie sui diversi canali di vendita
Totale Vendite Vendite Vendite Totale . Totale con
T diffusione copie | copie digitali abbinate vendita Abbonan]e[ltl abbonamenti
estata e 5 o Ol e pagati sito 3
cartacea + digitali multiple | copie digitali digitale e mobile sito non
digitale (a) (b)* (c) (a+c) rilevati Ads
Corriere della Sera 344.413 51.107 - 26.491 77.598
La Repubblica 275.400 49.334 - 0 49.334
IlSole 24 Ore 264.981 70.200 - 45.012 115.212 37.000 301.981
La Gazzetta dello Sport 189.189 9.321 - 1.459 10.780
La Stampa 187.684 7.589 - 20.156 27.745
Avvenire 120.430 479 - 8.193 8.672
Il Messaggero 118.193 5.572 - 56 5.628
QnIlResto del Carlino 109.635 668 - 0 668
Corriere Sport - Stadio 93.570 1.358 - 0 1.358
Qn La Nazione 82.669 494 - 0 494

(*) Larilevazione del mese di maggio non include il numero delle copie digitali multiple, sospese in attesa del nuovo regolamento Ads, che per il Sole 24 Ore sono pari al

26,5% del totale carta-web prima della sospensione

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Ads / Dati abbonamenti pagati sito e mobile del Sole 24 Ore aggiornati a maggio 2016
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I mali del calcio

LE INFILTRAZIONI DELLA MALAVITA

Milioni di euro. A tanto ammontano i
beni sequestratilo scorso aprile ad
Andrea Puntorno, un leader del tifo

juventino arrestato in un’inchiesta sul

traffico internazionale di stupefacenti

0,5

Indagini. La Ddadi Torinostaindagandosulle presunte infiltrazioni
della‘ndranghetain curvasud. Sono giastati effettuati 18 arresti

Quando la «curva» gestisce lo spaccio

Le trasferte degli ultras sono diventate dei crocevia di traffici illeciti: droga, biglietti, armi e “pizzini”

di Roberto Galullo

oriincurva,bigliettidistraforoper

garantire tranquillita, oltre che

consenso e droga, tanta droga pri-

ma, durante o dopo la partita. Do-
vunque essasi giochi.

Sullo sfondo, come se questo non ba-
stasse a fare sempre pit spesso di uno sta-
dio un crocevia di traffici sporchi, di cui
quello del mercato nero dei biglietti sui
qualifarelacrestaovendere a prezzi mag-
giorati appare come il meno pericoloso,
¢’¢ uno scenario ancora piu inquietante.
Vale a dire che le trasferte organizzate da
molti club “borderline”, pieni zeppi come
unuovo disoggettiadusiafare dasemprei
conti con la Giustizia, servano anche per
trafficare ancorapili pesantementeindro-
gaearmi,approfittando del fatto che spes-
so i controlli sui bus sono meno rigorosi
(soprattutto lungo il tragitto) e che gli au-
tomezzi, una volta svuotatisi dei tifosi, re-
stano nei parcheggi o nelle soste lungo
l'autostradaealloradiventapiufacile cari-
care o scaricare merci, all’insaputa di chi
scende per una sostaristoratrice o entra e
esce dallo stadio. Non solo.

Secondo quanto alcuni investigatori
stanno approfondendo nelle province del
sud ad altadensitamafiosa, molti messaggi
tra consorterie mafiose, viaggiano sugli
stessi pullman che riversano in giro per
I'Ttaliatifoserie festanti e ignare. Pizzinila-
sciatinellemanienellevocidiinfiltratiche
conlosporteconisuoivalorinullahannoa
che fare e che, specie con le trasferte oltre-
confine, riescono anche a entrare in con-
tatto con le mafie indigene e straniere per
continuare a fare 'unica cosa che sono ca-
paci di organizzare sotto le mentite sem-
bianze di tifosi: affari illeciti.

Le frange ditifoserie piu violente e crimi-
nalidel calcio, non solo italiano, sono ormai
diventate delle raffinate centrali di smista-
mento del potere e dei traffici piti sporchi
nelle mani delle mafie. Da sud a nord ma
cambiando l'ordine dei fattori il prodotto
non cambia. Ne € passato ditempo da quan-

do - correva il 22 dicembre 2002 - uno stri-
scione di carta contro il carcere duro per i
bossrimase esposto per tre lunghissimi mi-
nutinella curvasud dello stadio Renzo Bar-
bera di Palermo durante la partita con
I’ Ascoli. «Uniti contro il 41 bis. Berlusconi
dimentica la Siciliay, recitava lo slogan che
venne sequestrato, dopo una colluttazione,
daipoliziotti.Inquestiigannileinfiltrazioni
sono diventate radici profonde che occupa-
nounospaziofisiconellostadio-ancheadi-
spetto delle societa-vittime, che seppur in
maniera ancora troppo timida collaborano
conForze dell’'ordine e magistratura-masi
estendono ben al di fuori dei tornelli.
L’ultimo misterioso episodio - la morte
diunex capo dei Drughijuventini, il foggia-
no Raffaello Bucci, trovato cadavereil gior-
no dopo essere stato ascoltato dalla Procu-
radi Torino che staindagando su presunti
intrecci tratifo organizzato e la’ndranghe-
ta, che in Piemonte detta legge - ¢ solo la
puntadiunicebergcherecentemente,sem-

preaTorino, ha visto affiorare altri pezzi.
Ancoraunavoltailconnubiotifo-drogae
apparso evidente. Il 5 aprile 2016, infatti,
l'agrigentino AndreaPuntorno,considera-
to tra i capi dei “Bravi ragazzi”, una delle
formazioni della tifoseria bianconera, ¢
stato sottoposto alla sorveglianza speciale
per tre anni e alla confisca di beni per
soomilaeuro,dopo che nelnovembre 2014,
erastato arrestato in seguito a una maxiin-
chiestainternazionale di droga. Nel decre-
to di confisca, sollecitato dal procuratore
aggiunto Alberto Perduca, silegge che do-
vra «darsi alla ricerca di un lavoro entro
trenta giorni dalla comunicazione del de-
creto». Puntorno venne assolto nell’otto-
bre del 2014 da una precedente accusa di
traffico di droga ma, ricorda il tribunale,
«emerge con grande chiarezza che nell’au-
tunno del 2014 Puntorno continuava a fre-
quentare gli ambienti torinesi dello spac-
cio di stupefacenti. Sicché & certamente
possibile ritenere che la sua evidente peri-

IL BUSINESS DEI BIGLIETTI GRATIS
Il suicidio dell’'ex Drugo
24 ore dopo essere stato
ascoltato dai magistrati

IIsito ufficiale dellaJuventus nonripor-
ta la notizia della morte di Raffaello “Cic-
cio” Bucci, fino al 2014 riconosciuto come
uno dei capidei Drughi, che sisarebbe tolto
la vita lanciandosi dal viadotto dell’auto-
strada Torino-Savona. Il 42enne capo tifo-
S0, circa un anno fa sarebbe stato assunto
dalla Juventus come addetto alle relazioni
conitifosi,unafiguraobbligatoriadatempo
inalcune Federazioni(ad esempio Svizzera
e Germania) e che a partire dalla stagione
sportiva 2012/2013 ¢ uno dei requisiti per
I'ottenimento dellalicenza Uefa.

Il giorno prima della morte era stato

ascoltato dai magistrati dellaDda di Tori-
no che indagano sulle presunte infiltra-
zioni della ‘ndrangheta in curva sud.
Un’inchiesta antimafia che ha gia portato
all’arresto di18 persone.

Bucci non era indagato cosi come al mo-
mentonessun dirigente dellaJuventus ¢ in-
dagatoanche seipmvoglionovedercichia-
rotrail presunto scambio di pacchetti dibi-
glietti (che aloro volta potevano diventare
mezzo di guadagno) e la tranquillita garan-
titanellostadio.Secondol'indaginedell’an-
timafia torinese sui presunti rapporti
‘ndrangheta-ultras, era proprio sul busi-
nessdeibigliettichesiconcentravanoalcu-
ni appetiti della cosca Pesce-Bellocco di
Rosarno (Reggio Calabria). La procura di
Cuneo-cheindagasullamorte diBucci-ha
dispostol'autopsiaeierihadatol'incaricoa
un medico legale per effettuare gli esami.

R.Gal.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

colositasociale disoggetto dedito in modo
abituale al traffico della droga recavain sé
ancheil connotato dell’attualita». Uno sce-
nariononsolodispacciodialcunicapiultra
bianconeri, ma di incassi di una «rilevante
attivita di bagarinaggio».

11 traffico di droga in curva prima, du-
rante e dopo gli incontri non solo casalin-
ghi ma anche nazionali e internazionali, fa
ancora da sfondo ad alcune indagini della
ProcuradiNapoli.Lasolacronacalocalesi
interesso della furiosarissascoppiatail 30
agosto 2015, durante la partita notturna
Napoli-Sampdoria. Dietro gli scontri, ve-
rosimilmente, due fazionistoricamente in
lottanonsoltanto pericontrollo dei traffi-
ciillecitiincitta (dunquele curve diventa-
noterrenoancheperregolareicontiilleci-
ti fuori dal perimetro dello stadio) ma an-
chedello spaccio dentro e fuoriil San Pao-
lo. Da una parte il clan Sequino-Esposito
(radicato nel rione Sanita), dall’altro i fan
deiSibillo,la cosiddetta paranza deibimbi
diForcella. Senza dimenticare che i Casa-
lesi, nel 2004, tentarono un’ardita opera-
zione - poi fallita - che doveva portarli a
scalare la societa calcistica Lazio.

Droga, armi, bagarinaggio e, infine, mer-
chandising (senza contare che la contraf-
fazione dei prodotti sportivi ¢ gia in larga
parte in mano delle mafie, a partire dalle
bancarelle, abusive e no, fuori dagli stadi).
L’indagine di dicembre 2014 “Mondo di
mezzo” della Procura di Roma, non ha in-
fattiportatoallalucesoloilegamitralapre-
sunta organizzazione criminale governata
da Massimo Carminati e alcuni capi delle
tifoserie laziale e romanista e i rapporti di
uno diloro conil clan di camorra Senese, il
cui core business ¢ (ancora una volta) il
narcotraffico. Nell'indagine hainfattifatto
capolino l'interesse dell’organizzazione
perlapromozione e lavendita dei prodotti
delle due societa sportive.

Insomma cori in curva, droga, armi, bi-
glietti e magliette.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
Guardie o ladri
robertogalullo.blog.ilsole24ore.com

LAPRESSE

Atestain gil. Tra le forme di protesta nei confronti delle societa ci sono anche gli striscioni rovesciati

La violenza negli stadi italiani

Calcio professionistico in Italia. Incontri con feriti tra le tifoserie dal 2005 al 2015. Gli scontri
tra i gruppi di ultras sono un meccanismo per mettere pressione sulle societa e per controllare
i traffici che ruotano intorno alle curve
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L'Europa investe nel tuo futuro.

I piano di investimenti per I'Europa mobilita
risorse per gli investimenti, facilita I'incontro

tra idee imprenditoriali innovative

e opportunita di finanziamento e crea
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SPEAKER SONY SRS-X77

GOOGLE CAST, SPOTIFY CONNECT,

WI-FI E BLUETOOTH.

OGGI 159,99€
Prezzo precedente 22476€

GAME OF THRONES
ESCLUSIVO BLURAY. SERIE 1-5.

PREZZO ESCLUSIVO PER
CLIENTI PRIME 59,99€

amazon.t
N

PLAYSTATION 4 +
UNCHARTED 4

CONSOLE 500GB C CHASSIS.
OGGI 299,90€

Prezzo precedente 384;98€

POLAR M400 + FASCIA
CARDIOFREQUENZIMETRO CON
SENSORE DI FREQUENZA.
OGGI 112,99€

Prezzo precedente +45:660€
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ESTRATTORE DI SUCCO
PHILIPS HR1883/31

PER SUCCHI RICCHI DI VITAMINE,
FUNZIONE SORBETTO.

OGGI 174,90€

Prezzo precedente 245135€

INSTANT POT IP DUO
PENTOLA A PRESSIONE ELETTRICA
PROGRAMMABILE.

OGGI 124,50€

Prezzo precedente +69:66€

Offerte soggette a disponibilita dei prodotti. Solo per i clienti Amazon Prime. Iscriviti ad Amazon Prime: € gratis per i primi 30 giorni.
Abbonamento annuale 19,99€/anno. Verifica condizioni, prezzi e disponibilita aggiornati su www.amazon.it/primeday.
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Parte l'ofterta Enav:
in Borsail 26 luglio
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CREDITI
Bper, al closing
la cessione

di Npl per 450 milioni

Luca Davi » pagina 24

NON FERROSI

Zinco di nuovo
In tensione vicino
al record da 13 mesi

Gianni Mattarelli » pagina 28

Banche. Ieriil conferimento delle deleghe, a novembre il nuovo piano industriale

UniCredit, inizia 'era Mustier:
«Profonda revisione strategica»

Il gruppo cede il 10% di Fineco, «al lavoro» su Pioneer

Marco Ferrando

o Il capitale, laredditivita, un’at-
tenta disciplina dei costi e dei ri-
schi. Partira di qui, anzi di fatto ¢
gia partito, il lavoro diJean Pierre
Mustier, da oggi nuovo ceo di
UniCredit. Il manager francese,
nel gruppo fino a dicembre 2013
come capo del Cib, ieri haricevu-
to le deleghe nel corso di un cda
che ha anche approvato «l’avvio
di una profonda revisione della
strategia», che - comehaspiegato
il manager in un breve incontro
con la stampa - punta a un’ambi-
ziosa quadratura del cer-
chio: soddisfare regolatorie mer-
cato allavoce capitale ma anche i
soci alla voce dividendi. Servira
un nuovo piano industriale, atte-
so al pil presto a novembre con i
contidelterzo trimestre, forse un
aumento (prima finestra buona
potrebbe essere gennaio) ma so-
prattutto determinazione a co-
glieretuttele occasionichesipre-
senteranno, anche prima del pia-
no:cosisispiegaladecisione, pre-
sa ieri dal cda, di collocare sul
mercato un altro 10% di Fineco,
T'ultima decisione presa da Ghiz-
zoni maavallata dal successore.
L’arrivo di Mustier € coinciso
con un’altra giornata non facile
per UniCredit, che a Piazza affa-
rihaperso,incontrotendenzacon
ibancari, il 2,899% a1,85 euro, e dal
Financial Timessi¢vistatributare
nuove considerazioni piuttosto
allarmistiche.
Continua > pagina24

I numeri di Rcs e ’andamento del titolo a Piazza Affari

Dati di bilancio 2015. In milioni di euro

RICAVI EBITDA

1.200 120

UTILE/PERDITA

300 300

Andamento del titolo a MIlano

POSIZIONE L0

FINANZIARIA NETTA

0,9

i

0

-300 -300

-600 -600

0,8
1" o 2
0,7

P

w

0,6

10/06

11/07

Utile netto

Rettifiche sui crediti

Il conto economico
Il primo trimestre. Dati in milioni di euro
2015
TOTALE
RICAVI 5.749
Risultato
operativo 2.331
lordo
COSTI
OPERATIVI

2016
5476
-4,7%
-20,8%
Utile netto

2.186

Rettifiche sui crediti
-37,9%

LO SCENARIO

Convincere il mercato senza deludere i soci

9 annuncio di una «profon-
da» revisione strategica

da parte di UniCredit riecheg-
gia in parte la soluzione «strut-
turale» e «definitiva» perinon
performing loans di Mps an-
nunciata dal ceo Fabrizio Viola
giovediscorso.Inentrambiica-
si 'impressione ¢ che si voglia
prendereil toroperle corna, su-
perando fasidistallo che il mer-
cato, particolarmente schizo-

di Marco Ferrando

frenico di questi tempi, non
sembra disposto a tollerare per
molto tempo ancora.

Le buone intenzioni ci sono.
Tradurleinpratica, pero,nonsa-
rafacile. ValeperSienamaanche
perUniCredit,dovecisaradaca-
librare istanze talvolta conflig-
genti. Ieri Mustier ha dichiarato
quello che doveva:il capitale ¢ la
priorita assoluta mala redditivi-
taverrasubitodopo,comeadire

che varra la pena scommettere
suUniCredit,che-intanto-sida-
radafareperpresidiarecostieri-
schi, tra le poche leve a disposi-
zione di chi oggi gestisce una
banca. Avere la moglie ubriaca
ela botte piena non sara facile, a
maggiorragione conlacomples-
sitadelgruppoelevacche magre
concuidevonofareicontileban-
che,tratassibassiealtavolatilita.

Continua » pagina24
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Riassetti. Tra Cairo e Bonomi divergenze su prezzo e offerta prevalente - La societa: ora prezzo congruo

Res, vola in Borsa (+14,9%) sui rilanci

mm 1] rilancio della cordata
Imh e quello di Urbano Cairo
spingonole azioni Rcs Media-
group in rialzo del 14,9% tra
scambi boom con oltre 53 mi-
lioni di pezzi passati di mano
(oltreil109% del capitale). Giu-
stoieriilcdadel gruppo edito-
riale ha valutato congrue en-
trambe le offerte da un punto
di vista finanziario ma ha pre-
miato gli elementi caratteriz-
zanti della proposta avanzata

dalla Investindustrial di An-
drea Bonomi piuttosto che
quelli dell’Opas Cairo.

Ciomentretraidue conten-
dentisifanno sempre piu pro-
fonde le divergenze su prezzo
e offerta. L’editore: «Chi mi
segue puo raddoppiare il va-
lore da qui al 2018».

Il finanziere ribatte: «Il ma-
nagement sta facendo bene,
non si cambiay.

Galvagni e Olivieri » pagina 25

IMAGOECONOMICA

Andrea Bonomi

ANSA

Urbano Cairo

Finmeccanica. Ilceo Moretti: «Intendiamo aumentare la presenza industriale in Gran Bretagna»

Leonardo chiede la collaborazione di Londra

«Intendiamo aumentare la
presenza industriale in Gran
Bretagna. Abbiamo bisogno
pero cheilgoverno britannico
ci sostenga». Mauro Moretti
ha presentato al salone di Far-
nborough la “nuova” Finmec-
canica, con il nuovo nome Le-

onardo. Segnali di preoccupa-
zione vengono proprio dalla
Gran Bretagna, «il nostro se-
condo mercato domestico»,
con 7.400 occupati, ha osser-
vato I’a.d. di Leonardo-
Finmeccanica.

La preoccupazione non ¢

Brexit. «L’effettosudinoinone
significativo,nelbreve termine
non avremo problemi. Vor-
remmo sapere meglio che cosa
accadra nel medio e lungo ter-
mine per poter investirey. Pre-
occupainvece I'accordo firma-
to ieri dai governi britannico e

americano, per la fornitura a
Londra di 50 elicotteri da com-
battimento Apache prodotti
dall’americana Boeing. Una
commessa mancata per Leo-
nardo-Finmeccanica, che pos-
siede laex Westland.

Gianni Dragoni » pagina26

Energia. Presentato il piano di sostenibilita

A2A, afine settembre
il closing dell'operazione Lhg

i «I’azienda ha dato segnali
positivi al mercato. Significa
che c¢’¢ una appetibilita di fon-
do dei nostri titoli, e penso che
non resteremo senza azioni-
sti». Lo ha dichiarato Giovanni
Valotti, presidente del gruppo
A2A, amargine della presenta-
zione della Politica di sosteni-
bilita al 2030 e del Piano di so-
stenibilita 2016-2020 del grup-
po. Valerio Camerano, ammi-
nistratore delegato di A2A, nel

commentare lo slittamento al
30 settembre del closing sul-
lacquisizione del s51% della
multiutility cremonese Lhg, ha
aggiunto: «Siamo fiduciosiche
le condizioni sospensive, con
particolare riferimento a quel-
le legate al processo di anti-
trust, saranno soddisfatte nel
giro di una o due settimane».
Az2Aentroil2o30taglierail 629
alle emissioni CO2.

R.Fi.

Start Up. Starace: operazione con fondi venture capital

Enel lancia in Israele
un hub per I'innovazione

mm Enel entra nel mercato
israeliano utilizzando una
formulainnovativa.Lasocie-
ta guidata da Francesco Sta-
race haannunciatoieriillan-
cio di hub per I'innovazione
nel paese attraverso una
partnership con Sosa, una
delle community per I'inno-
vazione di maggior successo
e fondata da Jonathan
Saacks, partner del fondo di
venture capital Genesis.

Israele interessa al gruppo
elettrico per la forte possibi-
lita di sviluppare idee inno-
vative tramite le start-up ma
anche la forte capacita di
connettere tra diloro impre-
se, universita, realta istitu-
zionaliegovernative e giova-
ni dalle idee brillanti.
L’obiettivo éselezionare fino
azostart-upadalto potenzia-
le all’anno.

Laura Serafini » pagina27

Ipo. Giovediil debutto alla piazza di New York del gruppo giapponese di messaggistica app

Line sbarcaa Wall Street per sfidare Whatsapp

Stefano Carrer
TOKYO. Dal nostro corrispondente

essaggistica e giochi
online guidano i se-
gnalidiritornodell’at-

tenzione degli investitori in-
ternazionali per le opportunita
nel settore tecnologico. L’atte-
sa maxi-Ipo di Line Corp - la
societa di messaggistica app
chedebutterail 14 luglio aNew
York e il 15 a Tokyo con una
doppia quotazione per rilan-
ciare la sua sfida a Whatsapp e
altre societa globali del settore
- parte sotto auspici migliori
delle previsioni, mentre Nin-
tendo staregistrando una vera
e proprio impennata delle sue
azioni sull’onda del successo

delnuovissimo giochino Poke-
mon per dispositivi mobili.

A causadella forte domanda
riscontrata, Line ha fissato al
massimo del range (gia ritoc-
cato al rialzo) il prezzo per il
suo collocamento iniziale:
3.300 yen. Con la green shoe, il
valore dell'Ipo si attesteraai,3
miliardididollari,perunavalu-
tazione della societa nata nel
2011 a 6,9 miliardi di dollari. Il
gruppo controllato dalla su-
dcoreana Naver genera dai
giochi online e dalla vendita di
emoji e sticker elettronici gran
parte dei suoi proventi: & di-
ventata la principale piattafor-
magiapponese dellamessaggi-
stica e con i proventi dell’Ipo

intende accelerare la sua
espansione nelmondo, parten-
do dalla base attuale di
218milioni di utenti attivi men-
sili (due terzidei qualinei mer-
cati di Giappone, Thailandia,
Indonesia e Taiwan).
Un’espansione che sta proce-
dendo anche in termini di ser-
vizi, dallo streaming musicale
alle chiamate di taxi, con
I'obiettivo ultimo di diventare
ancheuna piattaformaintegra-
tadi pagamenti online.

Intanto la spintaverso I'onli-
ne mobile sta portando sul tito-
lo Nintendo una pioggia di ac-
quisti: ieri le azioni dell’azien-
da di Kyoto sono state sospese
per eccesso dirialzo (+25% cir-

ca) dopo esser gia balzate ve-
nerdi scorso del 9% sulle noti-
zie del clamoroso successo del
nuovo gioco “Pokemon GO”
per smartphone, appena lan-
ciato su alcuni mercati (Usa,
Australia e Nuova Zelanda).
Sugli store iTunes della Apple
erisultatalafree app piu utiliz-
zata negli ultimi giorni. Non ¢
ancora stato lanciato in Giap-
pone, ma I'entusiasmo dei fan
internazionali garantisce suc-
cesso e potenzialita di genera-
re proventi superiori alle
aspettative. Cisono anche voci
secondo cui la cinese Tencent
siain trattative per portare Po-
kemon Go sul mercato cinese.
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Banche. Varata un’operazione da 325 milioni e 7 punti base a livello di Cet1 - Prosegue la trattativa su Pioneer nonostante la Brexit

UniCredit cede il 10% di Fineco

Inizia oggi I'’era Mustier, che annuncia una «profonda revisione strategica»

Marco Ferrando
» Continua da pagina23

InPiazza Gae Aulenti, pero, si
guarda al bicchiere mezzo pieno,
cioe al fatto di aver trovato «un
candidato esterno e allo stesso
tempo interno, che soddisfa tutte
le caratteristiche che cercava-
moy, ha sottolineato ieri il presi-
dente, Giuseppe Vita. Che ha an-
cherivendicatoitempinon bibli-
ciperlasceltadel nuovo ceo: cin-
quesettimane scarse daquando ¢

OPZIONI SUL CAPITALE

Tra qualche mese sisapra

seil nuovo piano necessitera
diunnuovoaumento
CariVerona pronta a sostenere
un’eventuale manovra

stato conferito I'incarico ai con-
sulenti di Egon Zehnder. Ora c’e
datenere il ritmo anche nella di-
scontinuita operativa chiesta dai
soci, e cosl si spiega la decisione
del cda di avviare subito la revi-
sione della strategia; definitii ca-
pisaldi («UniCredit ha fortissi-
me radici in Italia che rendono le
sue attivita nel paese essenziali
per il Gruppo, asset strategici
quali Hvb, 1a Cee ed il Cib prose-
guirannonellorosviluppo»),nel-

la nota diffusa ieri si sottolinea
che «tuttigliasset,nessunoesclu-
S0, saranno soggettiallastessaat-
tenta e disciplinata gestione del
capitale e sara valutata ogni op-
portunita di generazione di valo-
re incrementale, potenzialmente
anche attraverso dismissioni».

L’alleggerimento di Fineco

In pratica, tutto potra finire sul
mercato. Come sta accadendo in
queste ore per un altro 10% di Fi-
necobank tramite un accelerated
bookbuilding avviato ieri: secon-
do quanto si apprende, 'opzione
eragiastatapresentatapiuvoltein
cdatrale tante ipotesi di rafforza-
mento interno del capitale, un no-
vero che spaziava dalla cessione
di Pekao a soluzioni meno impat-
tanti, eierisie decisodiprocedere
con Fineco. Dopo I'Ipo, effettuata
dueannifaaz,seuro,aUniCredite
rimastoinmanoil 65%dellabanca
multicanale: l'offerta, a una for-
chettadiprezzocompresatras,ze
5,4 euro (ieri il titolo ha chiuso a
5,75) per un ammontare comples-
sivo di circa 325 milioni, generera
una plusvalenza pari a un benefi-
ciodi7puntibasealivellodiCom-
mon equity tier1.

Pioneer eil capitale
Verra anche definito un approc-
cio piu pro-attivo nella gestione

delportafogliononcore (probabi-
le che si acceleri rispetto al piano
che prevede la cessione di Npl in
capo alla bad bank interna), men-
tresidovradecidere unavoltaper
tutteil futurodiPioneer.LaBrexit
certo non aiuta la trattativa con
Santander e i fondi destinata a
creare un gigante da 400 miliardi
di masse con sede proprio a Lon-
dra, ma - smentendo le voci di ab-
bandono del progetto - ieri Mu-
stier hadetto che «siamoallavoro
per trovare una soluzione. Se di-
vorziosara,insostanza,siscoprira
solo tra qualche mese. Cosi come

Npl

®|’espressione “non performing
loan”, spesso abbreviatain Npl,
indicai crediti deteriorati delle
banche: quelli che difficilmente
saranno rimborsati perintero dai
debitori. Nelle regole italiane,
nella categoria dei “non
performing” rientrano sia gli
incagli sia le sofferenze.

traqualche mese sisapraseilnuo-
vopianonecessiteradiunaumen-
todicapitale: probabilemanonsi-
curo, vistalapossibilitadiricorre-
reamisure alternative. In ogni ca-
S0, prima ancora di sciogliere il
nodoieriMustiersacheunazioni-
sta di rilievo come Fondazione
CariVerona non si tirera indietro
daun’eventuale chiamata alle ar-
mi: «Noi pensiamo che Unicredit
abbia ancora molto da dire e che
abbiaunagrande capacitadirecu-
peroy, ha dichiarato ieri il presi-
dente Alessandro Mazzucco in
un’intervistaa L’Arena di Verona.
Tornando alla revisione stra-
tegica, «sara ad ampio raggio»,
ha assicurato ieri Mustier:
«Adotteremo un approccio di-
versificato in base ai diversi as-
set, cosidaassicurare in futurola
massima creazione di valore per
tutti gli stakeholder di UniCre-
dit». «Lanostra priorita assoluta
¢, e rimarra, quella di servire
l’ampia base di clientela di Uni-
Credit coninostriprodottie ser-
vizie fornire’accessoallanostra
rete senza eguali in Europa occi-
dentale e centro orientale», ha
aggiuntoilnuovoceo: «Siamori-
conosciuti e apprezzati come
grande banca internazionale, e

continueremo a esserlo».
@marcoferrando77
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Al vertice di UniCredit. Jean Pierre Mustier
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nasituazione non
facile che pero-ed e
l’altro lato della

medaglia - puo diventare il
pretesto per prendere quelle
decisioni coraggiose che nel
recente passato si ¢ preferito
rimandare: alleggerire la
bancaalivello di strutturae
di centri di potere, dare
un’identita pitt marcata al
gruppo rinforzando la presa
su alcuni mercati (e
mollandola su altri),
rinforzare il capitale quanto
basta per aggredire con piu
determinazione il capitolo
sofferenze.

Azioni che sipotevano
compiere gia in passato, maa
cui si é rinunciato in nome di
una strategia di crescita
organica, scandita da
politiche piu conservative
che dirottura. Eranello stile
diFederico Ghizzoni, grande
mediatore a cui tutti
riconoscono il merito di aver
ricostruito la fiducia dentro
e fuori dallabanca dopo la
crisi, ma-in parte - era anche

quello che chiedevanoisoci.
Per lo meno una parte
significativa, visti gli sforzi
compiutiin occasione degli
ultimi aumenti di capitale.

Statutta qui la difficile
quadratura del cerchio a cui
sara chiamato Mustier: dare
al mercato le risposte che
aspetta senza perdere
'appoggio deisoci (e quindi
del consiglio). E una prova di
maturita per il manager, ma
anche perlabancaeil suo
multiforme azionariato,
ancoraametadel guado
nella transizione verso la
public company. Si faraun
nuovo aumento? Si
razionalizzeranno le
partecipazioni? Sioperera
un ricambio nelle prime
linee manageriali? E di qui
che si capirala direzione che
vorra e sapra prendere
UniCredit nel corso nella
gestione Mustier, a cui -
stando al piglio e al
curriculum -
determinazione e
conoscenza del gruppo non
mancano.

Teri si ¢ capito che sivuole
fare presto, e gia questa
rappresenta unabuona
notizia: da troppo tempo
UniCredit si trova in una
situazione diincertezza,
troppo impegnative sono le
sfide in cui & coinvolto il
gruppo - insieme ai suoi
competitor - per dare
risposte vaghe aun mercato
che alle banche italiane non
sembra disposto a fare
nessuno sconto. Anzi.
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Dalla Finanza

AUTOGRILL
Hmshost estende
concessione in Usa

Autogrill (nellafotoil ceo
Gianmario Tondato),
attraverso la controllata
HmsHost e in partnership
con Fdy, ha ottenuto
un’estensione del contratto
conil Norfolk International
Airport in Virginia per
ulteriori 5 anni (dal 2021al
2026) con ricavi aggiuntivi
previsti per 60 milioni di
dollari. HmsHost aprira tre
nuovi ristoranti oltre ai sette
gia operativi. Il Norfolk ¢ il
maggior scalo dellazona
costieradella Virginia e il
Nord-Est della Carolina del
Nord con7omilavoli e tre
milioni di passeggeri
registratinel 2015.

ALGEBRIS

Macro Credit Fund,
raccolti 100 milioni

Algebris Investments (UK)
LLP, societaglobale e
indipendente di gestione del
risparmio, lancia un fondo di
credito macro, gestito da
Alberto Gallo, responsabile
per le strategie macro e
partner dellasocieta. Il
Fondo comincera a trattare
giovediig luglio e al
momento haraccolto100
milioni di euro tragli
investitoriistituzionali.
L’Algebris Macro Credit
Fund inaugura una nuova
strategia disegnata per
aiutare gli investitoria
ottenere rendimenti
superiori correttiperil
rischio in queste condizioni
di mercato.

Il Fondo adotteraun
approccio agli investimenti
unico nei mercati
obbligazionari e del credito,
combinando ricerca macro
top-down, analisi di bilancio
bottom-up e gestione del
rischio quantitativa. Il team
d’investimento include
Aditya Aney e Tao Pan in
qualita' di analisti macro. Il
Fondo miraaun
rendimento annualizzato
del 6-7%, con una volatilita
del 5 per cento.

OBBLIGAZIONI BANCA IMI COLLEZIONE TASSO FISSO.
UNA GAMMA SEMPRE PIU AMPIA.

PSR TR S R

Col!ezione Tasso Fisso
Lira Turca Opera V
Emissione a 2 anni

N NS N

Collezione Tasso Fisso
Rublo Russo Opera Il
Emissione a 2 anni

Messaggio pubblicitario

*Cedola lorda. Il tasso cedolare & espresso nella valuta di emissione. Linvestimento & esposto al rischio derivante dalle variazioni
del rapporto di cambio tra la valuta di denominazione dei titoli e I'Euro e al rischio emittente.

OBBLIGAZIONI CON CEDOLE ANNUALI FISSE A 2 ANNI'IN LIRE TURCHE E A 2 ANNI IN RUBLI RUSSI.

Le obbligazioni Senior unsecured Collezione Tasso Fisso Lira Turca Opera V e Collezione Tasso Fisso Rublo Russo Opera Il sono
emesse da Banca IMI, la banca di investimento del Gruppo Intesa Sanpaolo, e sono direttamente negoziabili dal 07.07.2016 sul MOT
di Borsa Italiana e su EuroTLX. Puoi acquistarle e rivenderle, attraverso la tua banca di fiducia o tramite internet o phone banking.
Lacquisto, il pagamento degli interessi e il rimborso del capitale avvengono nella valuta di emissione (Lira Turca e Rublo Russo).

CEDOLA | cEpoLA | ReNDIMENTO | RENDIMENTO
DENOMINAZIONE CODICE ISIN El\‘n’stsl,jl{)ANE ,\T,I‘I‘,?ﬁ\}l% ol E,Gfsfsﬁ%m SCADENZA |  ANNUA ANNUA EFFETTVO | EFFETTIVO ANNUO
LORDA | NETTA(1) |ANNUOLORDO@) | NETTO(1)@2)
OBBLIGAZIONE BANCA IVI 5000
COLLEZIONETASSOFISSO | XStass07ares | TR o 7 06/07/18 9.15% 6.771% 0.724% 7.307%
LIRATURGA OPERAV
OBBLIGAZIONE BANCA I 00000
COLLEZIONETASSOFSSO | XStass073s12 | RuB USSR 98.68% 06/07/18 8,50% 6,200% 9.253% 7.020%
RUBLO RUSSO OPERA |

(1) Il rendimento effettivo annuo netto & calcolato al netto dell’imposta sostituiva del 26% sugli interessi lordi maturati e sul disaggio di emissione.
(2) Rendimento calcolato alla data di emissione e sulla base del prezzo di emissione.

La cedola e il rendimento lordo e netto (espresso nella valuta di emissione), alla data di emissione e sulla base del prezzo di emissione, sono
indicati nella tabella sovrastante; inoltre, in ipotesi di acquisto successivo alla data di emissione, il rendimento dipende anche dal prezzo di
negoziazione. Il tasso cedolare é espresso nella valuta di emissione. Un aumento di valore della valuta dell’investitore rispetto alla valuta delle
Obbligazioni potrebbe influire negativamente sul rendimento complessivo delle Obbligazioni.

WWW.BANCAIMI.PRODOTTIEQUQTALZIONI.COM

In caso di vendita, il prezzo delle obbligazioni potrebbe essere inferiore al prezzo di acquisto e l'investitore potrebbe subire una perdita, anche significativa, sul capitale investito.
Non vi € alcuna garanzia che venga ad esistenza un mercato secondario liquido. Alla data del 01.07.2016 il rating assegnato a Banca IMI da S&P & BBB-, da Moody’s Baa1, da Fitch BBB+.

NUMERQ VERDE 800.99.66.99

MESSAGGIO PUBBLICITARIO. Il presente annuncio & un messaggio pubblicitario con finalita promozionale e non costituisce offerta o sollecitazione all'investimento nelle obbligazioni Collezione Tasso Fisso
Lira Turca Opera V e Collezione Tasso Fisso Rublo Russo Opera Il (le “Obbligazioni”) né consulenza finanziaria o raccomandazione d’investimento. Prima di procedere all'acquisto delle Obbligazioni leggere
attentamente (j) il Prospetto di Base relativo all’Euro Medium Term Note Programme approvato dalla Central Bank of Ireland (I’“Autorita Competente”) ai sensi della Direttiva 2003/71/CE e notificato ai sensi di
legge alla CONSOB in data 17 luglio 2015, come modificato dai supplementi approvati dal’Autorita Competente e notificati ai sensi di legge alla CONSOB rispettivamente in data 9 ottobre 2015 e 22 gennaio 2016,
(il prospetto di base come modificato dai supplementi il “Prospetto di Base”); (ii) la nota di sintesi inserita all'interno del Prospetto di Base e la relativa traduzione in italiano (la “Nota di Sintesi”); e (iii) i Final
Terms con in allegato la nota di sintesi della singola emissione e la relativa traduzione in italiano (i Final Terms e la nota di sintesi della singola emissione, rispettivamente, le “Condizioni Definitive” e la “Nota
di Sintesi della Singola Emissione”), con particolare riguardo ai costi e ai fattori di rischio, nonché ogni altra documentazione messa a disposizione degli investitori ai sensi della vigente normativa applicabile.
II Prospetto di Base, la Nota di Sintesi e le Condizioni Definitive con in allegato la Nota di Sintesi della Singola Emissione sono disponibili sul sito internet www.bancaimi.prodottiequotazioni.com e presso la sede di Banca IMI S.p.A.
in Largo Mattioli 3 Milano. Le Obbligazioni non sono un investimento adatto a tutti gli investitori. Prima di procedere all'acquisto & necessario comprenderne le caratteristiche, tutti i fattori di rischio riportati nell'omonima sezione
del Prospetto di Base e nella Nota di Sintesi della Singola Emissione e i relativi costi per valutare, anche attraverso i propri consulenti fiscali, legali e finanziari la coerenza del prodotto al proprio profilo di rischio e al proprio obiettivo
di investimento. Le Obbligazioni non sono assistite dalla garanzia del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi. Nel caso in cui I'emittente sia inadempiente o soggetto ad insolvenza, 0 soggetto a risoluzione o ad altra procedura
ai sensi della direttiva 2014/59/UE (c.d. “Banking Resolution and Recovery Directive” o “BRRD”) e delle relative norme di implementazione in Italia, I'investitore potrebbe perdere in tutto o in parte il proprio investimento.
Le Obbligazioni non sono state né saranno registrate ai sensi del Securities Act del 1933, e successive modifiche, (il “Securities Act”) vigente negli Stati Uniti d’America né ai sensi delle corrispondenti normative in vigore in
Canada, Giappone, Australia o in qualunque altro paese nel quale l'offerta, l'invito ad offrire o I'attivita promozionale relativa alle obbligazioni non siano consentiti in assenza di esenzione o autorizzazione da parte delle autorita
competenti (gli “Altri Paesi”) e non potranno conseguentemente essere offerte, vendute o comunque consegnate, direttamente o indirettamente, negli Stati Uniti d’America, in Canada, in Giappone, in Australia o negli Altri Pagsi.
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Governance. Conferma per il ceo Carrus

Veneto Banca, Atlante
vuole Anselmi presidente

La nuova Veneto Banca
targata fondo Atlante vedra
Beniamino Anselmi come
nuovo presidente e Cristia-
no Carrus confermato am-
ministratore delegato. L’in-
dicazione ¢ arrivata dal cda
di Quaestio Capital, la sgr
che gestisce il fondo Atlante
diventato azionistaconoltre
il 95% delle quote dell’istitu-
to di Montebelluna. Veneto
Bancasarachiamataarinno-
vare i vertici il prossimo 8
agosto.IlcdadiQuaestiosgr,
sentito il parere favorevole
del comitato degli investito-
ri, ha deliberato la lista dei
consiglieri che intende pro-
porre all’assemblea dei soci.
Oltre a Cristiano Carrus e
Beniamino Anselmi, attual-
mente presidente del comi-
tato esecutivo e consigliere
diBanca Carige, il nuovo bo-
ard vedra la presenza di Sa-
brina Bruno, Maria Lucia
Candida, Giorgio Girelli,
Massimo Lanza, Maurizio
Lauri, Alberto Pera, Daniela
Toscani, Marco Ventoruzzo
e Alessandra Zunino de Pi-
gnier. In totale si tratta di 1

nomi considerando che
Quaestio proporra la ridu-
zione da14 a11 membri «al fi-
nediassicurareunefficiente
funzionamento del consi-
glio stesso, con conseguente
risparmio di costi per laban-
cay, spiega una nota. La sgr
tiene ad affermare che
«Quaestio chiederaalnuovo
consiglio di amministrazio-
ne di proseguire con impe-
gno e celerita in tutti i passi
necessari per un’azione di
responsabilita nei confronti
dichisiereso colpevolmen-
te responsabile del dissesto
dellabancay. Inoltre «sotto-
porra al nuovo consiglio di
amministrazione proposte
al fine di facilitare la risolu-
zionedel problemadelle sof-
ferenze per rafforzare la
Banca e accelerare il suo ri-
sanamento e rilancio». E
«infine studiera delle moda-
lita opportune affinche' gli
azionisti storici, che sono
statigravemente danneggia-
ti, possano beneficiare in
modo equodell'auspicatori-
lancio della loro banca.
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Credito. Entro domani, con Algebris

Bper, al closing la cessione
di Npl per 450 milioni

E’diritturad’arrivolacessio-
ne di 450 milioni di crediti non
performing di Bper. La banca
emiliana dovrebbe chiudere tra
oggi domani il deal che prevede
la vendita di due portafogli da
200 milioni e da 250 milioni,che
andranno al fondo Algebris e al
colosso finanziario americano
Cerberus. L’operazione, curata
da Banca Imi, Oliver Wyman e
Orrick non dovrebbe generare
«impatti significativi sul conto
economicoy, come anticipato
dall’ad Alessandro Vandelli lo
scorso 29 giugno al Sole-240re.
L’operazione riguarda crediti
secured e unsecured.

Bper punta inoltre a cedere
unasuccessiva seconda tranche
da 250-300 milioni di Npl nella
seconda parte dell’anno, cosi da
decurtare del10% circail carico
di sofferenze lorde. In questo
senso, l'obiettivo ¢ definire una
shortlistconalmassimospoten-
ziali candidatiper 'acquisizione
cosi da chiudere il dossier entro
ilterzotrimestredell’anno.Sem-
presulfronte dei creditideterio-
rati, vasegnalato che labancaha
attivato una societa interna per

la gestione delle sofferenze che
sta registrando una crescita dei
recuperidel10-15% nel primo se-
mestre di quest’anno.

Intanto, il gruppo bancario - il
cui titolo ieri ha chiuso in rialzo
del 4,67%,a3,14 euro-metterain
evidenza nella semestrale i be-
nefici derivanti dalla validazio-
ne Bce ai modelli interni. Tnuovi
criteri,acuihalavoratolasocieta
di consulenza Prometeia, si ap-
plicanoaiportafoglisiacorpora-
te che retail e dovrebbero gene-
rare un miglioramento del Cet 1
ratio superiore ai 150 puntibase.

Inunoscenariodimercatovo-
latile come quello attuale, il dos-
sier acquisizioni sembra in fase
di stallo. «Con un mercato cosj,
con oscillazioni giornaliere del
+10/-10%, parlare di aggregazio-
ne ¢ estremamente complessoy,
ha detto nei giorni scorsilo stes-
so Vandelli, a margine dell’as-
sembleadell’Abi. Perilmanager
«lefficienza passa anche dal fat-
to di guardare alla possibilita di
aggregazioni» e che «imercatisi
stabilizzerannoy.

L.D.
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Google, le sue app e i rischi
di una nuova azione Ue

F ra Googlee"Unione Europeal’amore nonriesce proprio ana-
scere. Lacommissione Uesarebbeprontaad avviareunanuo-
vaazionelegaleentro fineluglio contro Google. L’accusastavolta
riguarderebbe I'abuso diposizione dominante, volta a favorire lo
shoppingonlinesuiservizi Google. A rilanciare l'indiscrezione ie-
riéstatoil Wall Street Journal citando fontivicine all’operazione,
secondo le quali Bruxelles si starebbe apprestando a inviare uno
“Statement of objections” supplementare. In questo modo, con
una «letteraformale diobiezioniy, finirebbe per peggiorarelapo-
sizione di Google, gia accusata di abuso di posizione dominante
per lerestrizioniimposte ai produttori di smartphone e tablet con
sistema operativo Android e agli operatori di telefonia mobile a
cuiimpone diinstallare le sue app, tra cui Google Search e Google
Chrome.Sel’accusadovesseaverelamegliosulladifesadel colos-
so di Mountain View, lamultapotrebbe arrivare al10% del fattu-
rato totale dell’azienda. Insomma una multa miliardaria visto
che a conti fatti nel 2015 il business dell’azienda ¢ arrivato a 74,5
miliardi di dollari. Ora la tegola dello shopping online. (A. Bio.)

Generali e la black box
che insegna a guidare

n dispositivo che educa alla guida. Assicurazioni Generali ha
lanciato ieri una nuova offerta legata alla polizza auto: «Sei in
auto constile». Chilasottoscriveraverradotato diunablack box che
saramontatasulparabrezzadellavetturaeche,grazieadunledmul-
ticolore, sara in grado di interagire con il guidatore fino al punto di
esprimere un giudizio rispetto a come sta conducendo l'auto: “teme-

» «

rario”,

equilibrato” o “evoluto”. L’obiettivo é di “educare”allaguida

responsabile,inmodotale dapreveniresituazionidipericolo sensibi-
lizzandoindirettachiéalvolante. Per Massimo Monacelli,responsa-
bile danni e sinistri di Generali Italia, «xpromuovere e premiare com-
portamentivirtuosiesicurieilmodomiglioreperfareassicurazionee
questo porta benefici ai clientima anche all’intera comunita.
Allablackboxsarannoabbinatiancheserviziaggiuntivicomel’as-
sistenza stradale che potra essere attivata in maniera interattiva: in
caso di necessita e sufficiente premere il pulsante di emergenza e in
caso di collisione la scatola nera inviera automaticamente una se-

gnalazione alla centrale. (R.Fi.)

Volkswagen costretta
arestituire i prestiti Bei

li effetti della frode sulle emissioni toccano anche il debito di

Volkswagen. Ilgruppo automobilistico ha decisodiripagarein
anticipo parte dei prestiti ricevuti dalla Banca Europea di Investi-
menti per un totale di 975 milioni di euro, che erano stati approvati
alla fine del 2014. La decisione, é stato spiegato, viene assunta per
calmare il dibattito pubblico in vista delle indagini sul dieselgate.
Nellainchiestatedesca,iprocuratoridi Braunschweig, localitavici-
naalquartieregeneraledi Volkswagena Wolfsburg, chiedono cheil
gruppo automobilistico tedesco venga punito conunasanzionipro-
porzionaleiaiprofittiche Volkswagenhafattovendendograziealla
frode delle emissioni 11 milioni di autovetture. Il mese scorso
Volkswagenhaaccettatounaccordoconleautoritastatunitensiper
chiudere la vicenda: 15,3 miliardi di dollari. L’inchiesta tedesca sul
maggiore produttore europeo riguarda anche la presunta manipo-
lazione di mercato di cui sono accusati l'ex chief executive Martin
Winterkorneil capo del brand Herbert Diess. (R.Fi.)

Immobiliare. Operazione da oltre 134 milioni
Mars Grafon rilancia
sul fondo Delta

Paola Dezza

Una lotta all’'ultimo rilan-
ciohamessonelmirinoilfondo
immobiliare italiano quotato
Delta gestito da Idea Fimit.
Oggetto diunaterza Opaavan-
zata proprio nella giornata di
ieri, dopo un primo ripensa-
mento dell’offerente sul finire
dellascorsa settimana.

Ieri Mars Grafton, societa di
diritto lussemburghese, ha
scelto di proporre 65 euro ad
azione, un rialzo notevole ri-
spetto alla prima Opa lanciata

IL DEAL

Lasocieta lussemburghese
contendeilfondo gestito
daldeaFimita Yorkea
Navona Value Opportunity
Non escluse nuove offerte

da York - tramite la controllata
GSF Eagle Opportunity - al
prezzo dis4 euro per azione, al-
la quale aveva fatto seguito una
Contro-Opa di Navona Value
Opportunityas56,7euroaquota.

«Adesso il prezzo inizia a es-
sere appetibile - dice Marcello
Rubiy, partner di Norisk -, con
un premio del 60% sulla media
digo,59 eurodegliultimiizmesi.
Ma ci potrebbe essere spazio
per ulteriori rilanci. II fondo
Delta ¢ interessante perché lo
sconto ¢ancorarilevanteeil de-
bito bassissimo dato che viene
abbattutoognisemestre.Lared-
ditivita € superiore al129% consi-
derando il prezzo di questa ulti-
ma Opa». Un affare interessan-
teperchisiindebitaacostozero.

Oggetto dell’offerta anche in
questo caso massime 2.069.269

quote, che rappresentano la to-
talita delle quote del fondo al
nettodelle36.054 detenutedalla
Sgr. L’esborso massimo com-
plessivo, in caso di acquisto di
tutte le quote, sarebbe pari a
134.502.485 euro.

Quest’ultima contro-Opa se
approvata, sbaraglia dunque la
concorrenza. «Il gioco ¢ facile -
dice Carlo Mazzola, ammini-
stratore unico di Norisk -. I pri-
mi hanno sostenuto i costi della
duediligence eadesso,concosti
decisamente inferiori, altri pos-
sono rilanciare. Visto I'importo
del rilancio le altre due Opa so-
no senza possibilita diriuscitay.

Dateleturbolenze suimerca-
tieifortitimoriperalcune piaz-
ze dove il segmento immobilia-
re potrebbe subire un pesante
stop - si legga Londra e Regno
Unito dove la scorsa settimana
sono stati sospesi diversi fondi
immobiliari quotati per via del-
le numerose richieste di rim-
borso a causa dela paura post-
Brexit - si cercano nuove mete.
E il segmento dei fondi quotati
italiani offre prodotti a forte
sconto rispetto al Nav come via
perentrare inunmercato appe-
tibile con un portafoglio real
estate gia formato.

In questo ultimo caso un si-
stemadiscatole portaaPerella
Weinberg, gestore speculati-
vo noto nel mondo degli alter-
nativi. L’offerente, infatti, e
controllato da Pwref IIT Hol-
ding, a sua volta partecipata al
100% da Pw Real Estate Fund
III LP (che fa capo appunto a
Perella), societa costituitaper
investire nel settore immobi-
liare e nelle opportunita lega-
te al settore in Europa.
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Editoria/1. Dubbi se entrambe le offerte supereranno la soglia minima: Consob si esprimera il 18 luglio

Tra Cairo e Bonomi divergenze
su prezzo e offerta prevalente

L'editore: «Chi mi segue puo raddoppiare il valore da qui al 2018»
I finanziere: «Il management sta facendo bene, non si cambia»

Antonella Olivieri

Le due offerte per la conqui-
sta di Rcs non sono misurabili
conlo stesso metro. L'una, ’'Opa
di Andrea Bonomi con Diego
Della Valle, Mediobanca, Uni-
polSai e Pirelli (che hanno gia in
mano il 22,6%), propone ai soci
Rcs divendere le azioni a1 euro,
pocootantochesiacildoppiori-
spetto a tre mesi fa. L’altra,
I’Opas di Cairo Communication
propone invece di restare espo-
sti su Rcs a fianco dell’editore
Urbano Cairo nella sua societa
che, se l'offerta avra successo,
avrail controllo di Rcs.

Se1leuroei1euro,suquantova-
le il corrispettivo dell’Opas si &
aperta una diatriba. Cairo ha ri-
lanciato offrendo 0,18 azioni di
Cairo Communication piu 25
centesimi cash per ogni azione
Rcs consegnata all’offerta. Ve-
nerdi il prezzo di Borsa era di
4,39 euro per azione (4,38 euro
I'ultimo prezzo). Allora il corri-
spettivo e di1,0402euro (4,39 eu-
ro X 0,18 + 0,25 euro, ndr) come
scritto nel comunicato del rilan-
cio arrivato nella tarda serata di
venerdi? Andrea Bonomisostie-
nedino.«Amioparere-sostiene
ilpatrondilInvestindustrial-I'ef-
fettivavalorizzazionedell'offer-
tadiCairo dovrebbetenere con-
to dell'indebitamento che Cairo
Communication dovra assume-
re per poter pagare agli azionisti
Rcs la componente in contanti
dell'offerta, pari a 0,25 euro per
ogni azione Rcs. Nell'ipotesi di
adesione al 100% da parte degli
azionisti Res all'Opas Cairo, il
debito aggiuntivo sarebbe di130
milioni di euro che, in termini di
valore, comporterebbe una ri-
duzione teorica del corrispetti-
vo dell'Opas Cairo di 0,14 euro
per azione Resy. Vale adire, sul-
labase dei prezzi di Borsa di ve-
nerdisera:1,0402 euro- 0,14 euro
= 0,90 euro. Non ¢ dello stesso
parere Urbano Cairo che ha in-
viatoa«IlSole-240re» unalette-
racon «richiesta di pubblicazio-
neimmediata» contestandol’ar-
ticolo pubblicato su «II Sole-24

Numeri a confronto

Dati di bilancio 2015. In milioni di euro

RICAVI POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA

Rcs Cairo Rcs Cairo

1.200 300
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800 0
400 -300
260

0 -600 -487

‘ (*) Pre oneri straordinari

Ore» a firma Antonella Olivieri
che recepisce il calcolo di An-
dreaBonomi. Nell’articolo - evi-
denziaUrbano Cairo-«sisostie-
ne che l'utilizzo della cassa di
Cairo Communication per far
fronte alla componente in dena-
ro (0,25 centesimi di euro) ag-
giuntanell’ultimo e definitivori-
lancio, ridurrebbe il valore delle
azioni Cairo Communication
offerte in scambi delle azioni
Res». Secondo Urbano Cairo
«questa tesi ¢ pero sbagliata a
contrariaal principio cosiddetto
della partita doppia, principio
cardine della contabilita e della
redazione dei bilanci societari».
«Infatti - conclude la lettera - la
componente in denaro dell’Of-
ferta pubblica di acquisto e di
scambio non influisce sul valore
delle azioni di Cairo Communi-
cation perche, a fronte dell’usci-
ta di cassa, la societa acquisisce
trale proprie attivita un pari va-
lore di azioni Rcs Mediagroup».

Le divergenze non si fermano
qui. Ci sono pareri opposti trale
due parti in contesa anche sugli
effetti di quella che risultera es-
sere I’Opa prevalente. Tema

Fonte: dati societari ‘

che, a quanto risulta, & stato sol-
levato dai legali delle due parti,
che hanno interpellato la Con-
sob per un chiarimento. La Con-
sobnonsiesprimeraprimadel18
luglio, a bocce ferme, quando
cioe si conoscera l'esito delle
due offerte che terminano ve-
nerdi. Secondo ilegali dalla par-
te dell’Opas Cairo l'offerta pre-
valente-quellacheraccoglie pit
adesioni - fa automaticamente
decaderel’altra. Cioe gliaderen-
ti all’offerta soccombente pos-
sono girare le loro azioni all’of-
ferta vincente, ma, secondo i le-
gali dell’Opas - a quanto riferito
dai consulenti di comunicazio-
ne - Pofferta che perde non puo
discrezionalmene ritirare le
azionichegliaderentinon giras-
sero all’altra neanche se viene
raggiunta la soglia minima (la
cuiaccettazione ¢ comunque di-
screzionale) che ¢ del 30% per
I’Opa Bonomi e del 35% per
I’Opas Cairo. Dalla parte del-
I’Opa Bonomi, invece, quest’ul-
timo punto ¢ ritenuto contro-
verso,maperquestosiattendela
pronuncia della Consob.
Ancora non finisce qui. In

un’intervista all’agenzia Reu-
ters Urbano Cairo hasottolinea-
to: «Ilmio pianoipotizzaperRcs
un Ebitda al 2018 di 170 milioni.
Con un multiplo di mercato diy
volte sivaa1,2 miliardi. Se Cairo
Communication arrivasse al
60% di Rcs, acquisirebbe un va-
lore della partecipazione di cir-
ca 8oo milioni. Io spenderei per
I’Opas (con una vittoria al 60%)
320 milioni. C’¢ un valore ag-
giuntivodicircagoomilioniche,
diviso per tutte le azioni Cairo
Communication (comprese
quelle di nuova emissione) si-
gnificherebbe 3,5 euro in pit per
ogni titolo Cairo, di fatto rad-
doppierebbe quasi il suo valo-
rey, sottolineando che, per con-
tro, chi consegna all’Opa con-
corrente prende 1 euro e esce
dall'investimento.

AndreaBonomi, inunaconfe-
rencecalldaNew Yorkconalcu-
ne testate gioranlistiche, ha da
parte sua sottolineato che il ma-
nagement di Res «sta facendo
beney, purinun contesto diffici-
le,echesel’Opaprevarra«nonci
sono ragioni di cambiare il ma-
nagementy per quanto riguarda
isoci della cordata. Al consiglio
dovrebbero invece essere ap-
portati cambiamenti coerenti
col nuovo assetto. Sulla fusione
con Rcs ipotizzata da Cairo
Communicationnel giro di12-24
mesi, Bonomi ha osservato che
«¢ quasi impossibile, visto che
gli azionisti attuali (i soci della
cordata che hanno il 22,6%, ndr)
hanno detto che non vogliono
scambiare azioni». Bonomi ha
anche confermato che tempo fa
era stato contattato sia da Exor
sia da Intesa con «una proposta
di minoranzay, che in sostanza
contemplava un’ipotesi di con-
dominio «non coerente col dna
di Investindustrial». Nella cor-
data attuale, invece, tutti i soci
sono alla pari, mentre il gruppo
di Bonomi sara in maggioranza,
ma senza velleita di controllo
perche questo potrebbe essere
«un ostacolo alla crescitay.
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La contesa per il Corriere della Sera. Sede di Rcs Media Group

La lettera

Cairo:la componente
cash non influisce
sul valore delle azioni

di Urbano Cairo

entile Direttore,
nell'articolo
“Rilanci RCS alla

prova di Borsa”, pubblicato
dal Sole 24 Ore di
domenica 10 luglio, si
sostiene che l'utilizzo della
cassa di Cairo
Communication per far
fronte alla componente in
denaro (0,25 centesimi di
Euro) aggiunta nell'ultimo
e definitivo rilancio,
indurrebbe il valore delle
azioni Cairo
Communication offerte in
scambio delle azioni Rcs.

Questa tesi e, pero,
sbagliata e contraria al
principio cosiddetto “della
partita doppia”, principio
cardine della contabilita e
dellaredazione dei bilanci
societari.

Infattila componente in
denaro dell'Offerta
Pubblica di Acquisto e
Scambio non influisce sul
valore delle azioni di Cairo
Communication, perché a
fronte dell'uscita di cassa,
la societa acquisisce tra le
proprie attivita un pari
valore di azioni Rcs
Mediagroup.
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Editoria/2. Ma ['Opa lanciata da Imh é giudicata migliore sotto il profilo industriale

Per il cda ora entrambe le offerte sono congrue

Laura Galvagni

Entrambe le offerte sono con-
grue sotto il profilo finanziario. E
questo il verdetto emesso ieri dal
consiglio di amministrazione di
Rcs Mediagroup riunito per dare
un’ultima valutazione alle propo-
ste sul tavolo dopo i rilanci firmati
daInvestindustrial e Urbano Cai-
ro(cheierihaincassatoil vialibera
Consob al secondo supplemento
deldocumentod’offerta)divener-
di8luglio. Come ¢ noto la cordata
Imh (Investindustrial, Medioban-
ca,DellaValle, Pirelli e UnipolSai)
ha messo sul piatto 1 euro per cia-
scun azione del gruppo editoriale
mentre I'imprenditore piemonte-
se ha portato il concambio a 0,18

azioni Cairo Communication per
ciascun titolo Res piti una compo-
nente cashdio,25euroapezzo.
Sial’'OpalanciatadalInternatio-
nalMediaHoldingchel’Opaspro-
mossa da Cairo, ha fatto notare il
board,sonocompresenelrangedi
valoreindividuato dal peritoindi-
pendente Roberto Tasca, pari a
0,30-1,13 euro. Discorso differen-

LA REAZIONE IN BORSA
[ltitolo del gruppo editoriale
e balzato del 14,9% a Piazza
Affarie sono state scambiate
53 milioni di azioni,
parial10% del capitale

te, invece, ¢ stato fatto relativa-
mente agli elementi caratteriz-
zanti delle due offerte. Il cda ha
premiato il progetto cash di Imh
mentre ha messo sotto la lente la
componente carta contro carta
della proposta di Cairo. Nel pri-
mo caso ha «valutato positiva-
mente l'opportunita incrementa-
le per I'emittente rappresentata
dalle iniziative prospettate da In-
ternational MediaHolding e dalle
risorse finanziarie aggiuntive
messe a disposizione che risulta-
no in coerenza con il piano indu-
striale di Res». Diversamente, ri-
spetto all'Opas di Cairo il cda ha
sottolineato che i soci Rcs accet-
tando di scambiare azioni del

gruppo editoriale con titoli Cairo
Communication scelgono di di-
ventare azionisti di un’azienda
«conunminor grado di contendi-
bilita; conunaridotta dimensione
delflottante e unaelevatasensibi-
lita del prezzo; priva fino a poche
settimane fadiunpianoindustria-
le approvato; che non hareso noti
almercatoidatiprospetticirelati-
vi all’esercizio 2016 nonostante il
primo semestre si sia gia conclu-
so; con una ridotta capacita di in-
vestimenti conseguente all'inde-
bitamento che verracontrattoper
finanziare la componente cash
dell’Opas; e che non ha elaborato
programmi futuri che presentino
elementidinovita o discontinuita

significativirispettoaquellidiRcs
descrittinel piano dell’azienday.
TuttocidomentreaPiazza Affari,
trascambi boom, il titolo si ¢ prati-
camenteallineatoal prezzodell’'of-
fertacash.Rcsdopoaverregistrato
un balzo del 16% a 0,996 euro ha
chiuso le contrattazioni in rialzo
del 14,9% a 0,979 euro mentre sul
mercatosonostatescambiateoltre
53 milioni di azioni del gruppo edi-
toriale, pari al 10% del capitale. Un
interesse che lasocietanon ha mai
registrato prima ma che rappre-
senta la chiara conseguenza della
battaglia che si sta combattendo
per il controllo dell’azienda che
editall CorrieredellaSera.Uncon-
frontochesichiuderavenerdiislu-
glio, ultimo giorno utile per i soci
RcsperconsegnareleazioniinOpa
o all'Opas. All’appello, dunque,
mancano ancora quattro giorno di
Borsa aperta durante i quali l'ulti-

monodorimastodasciogliere ¢le-
gato alla percentuale di adesioni.
Lacordata Bonomi puntaal 66,6%
indicando una soglia minima del
30% (ma tutti assieme gia possie-
donoil22,696diRcs), mentre Urba-
no Cairovuoleil509% pittun’azione
per una soglia minima del 35% (as-
sieme a Banca Intesa, Banca Imi e
advisor di Cairo, detengono com-
plessivamente il 996 di Rcs). A ter-
minedelle offerte,dunque, potreb-
beverificarsiunasituazionedistal-
lo. Le regole del gioco prevedono
che “Tofferta prevalente” (si veda
altropezzoinpagina) vincalacon-
tesa e che gli aderentia quella soc-
combente possano girare le loro
azioniall’altra. Maanche suquesto
aspetto € gia scontro tra i conten-
denti. Inatnto il titolo Cairo Com-
municationhachiusoin progresso
dell',696 24,45 euro.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Privatizzazioni. Lipo della societa fa il pieno il primo giorno: gia coperta l'intera offerta

Parte l'offerta Enav: in Borsa il 26 luglio

Celestina Dominelli
MILANO. Dal nostroinviato

La sfida era stata lanciata nel
pieno della volatilita scatenata sui
mercatidallasceltadellaGran Bre-
tagna di uscire dall'Unione Euro-
pea. Malaprivatizzazione diEnav,
trale cinque pilt importanti finora
andatein portoinquestoscorciodi
2016nel VecchioContinente, ¢ par-
titaconil piede giusto visto e consi-
derato cheieri, a poche ore dall’av-
viodell'offertarivoltaarispamiato-
ri,dipendentieinvestitoriistituzio-
nali,]adomanda aveva gia coperto
I'interoammontare disponibile,in-
clusa la greenshoe, vale a dire il
46,69% del capitale (252,6 milioni di
azioni). Conun parterre di tutto ri-
spetto: dagli hedge fund, che gene-
ralmentesonoiprimiamuoversiin
simili operazioni e che ieri si sono
fattiavantiinmodo significativo, ai
fondi infrastrutturali e agli investi-

tori di lungo termine, che dovreb-
berobussareallaportapitiaridosso
dellachiusuradell’offerta.
Insomma, la scommessa della
societa dei controllori di volo, che
conta di sbarcare in Borsa il 26 lu-
glio, ¢ vinta. E spetta ai vertici, che
ieri hanno incontrato la stampa in
un hotel meneghino nel primo
giorno di lancio dell’operazione
che si concluderail 21luglio per re-
tail eistituzionali (eil giorno prima
per i dipendenti), declinare le ra-
gioni di tale mossa. «Enav ¢ stabile
dal punto di vista finanziario in ter-

IPUNTIDI FORZA

Flussi stabili, profilo di rischio
contenuto e dividend yield
intorno al 5-6 per cento

L'ad Neri: «’azienda al top
per le performance operative»

minididiricavieritornie-spiegail
presidente dellasocieta, Ferdinan-
do Falco Beccalli -, in un momento
finanziario come questo,conlatur-
bolenzanotevolelegataalla Brexit,
credo che la possibilita di investire
in un titolo che ha la stabilita rap-
presentatadaEnavsiaun’opportu-
nitainteressantey.

I motivi li illustra I'ad Roberta
Neri. «Enav ¢ il quinto operatore
europeo per dimensioni di traffico
gestito - sottolinealatop manager -
e siamo uno degli operatori pili
qualificati dal punto di vista delle
perfomance operative con unaba-
seclientimoltodiversificata,grazie
aunbuonmixtralow costefullser-
vice».Einumerisonoliadocumen-
tarlo:la societa ha archiviato il 2015
con ricavi in crescita dell’1,3%, a
858,9 milioni di euro, un margine
operativolordo (Mol) inrialzodel-
18,6%, a 243 milioni di euro, e un

rapportotraindebitamentonettoe
Mol pari a 0,8 volte. La struttura
dellasocietaimperniataprevalen-
temente su un business regola-
mentato (i servizi di traffico ae-
reo) con obiettivi di performance
ed efficienza fissati a livello euro-
peoedeclinatodaisingoliStatiali-
vello nazionale, garantisce quindi
stabilita e visibilita sui risultati fi-
nanziariehaconsentitoall’Enavdi
indicare, prima del lancio dell’of-
ferta, un cronoprogramma chiaro
perlapoliticadidividendichepre-
vedeperl’esercizio2016unacedo-
la paria 95 milioni e di mantenere
un trend in crescita per gli anni
successivi (conladistribuzione di
almeno 1'80% del flusso di cassa
normalizzato), anche attingendo
alleriserve se necessario.

Flussi stabili, profilo di rischio
contenuto edividendyieldintorno
al 5-6%, dunque, con spazi di avan-

zamento anche sulle attivita non
regolate,conlasocietacheaoggiha
gia portato a termine oltre 150 pro-
gettiin 28 paesi nel mondo avendo
come mercati principali e di riferi-
mento la Malesia, la Penisola Ara-
ba, ilNord e I’Est Africa e 'Europa.
«Stiamo lavorando su questo fron-
te da2-3anni-spiegal’ad - e questo
segmentovaleattualmentel'1%del
nostro business, ma ci aspettiamo
tassidicrescitaulteriori».

La privatizzazione di Enav, che
ha visto scendere in campo Roth-
schild come advisor del Mef ed
Equita Sim a fianco della societa,
partequindisottoimiglioriauspici.
E,come spiegaanche Stefano Ran-
gone, direttore centrale di Medio-
banca, traiglobal coordinator del-
l'operazione con Barclays e Credit
Suisse (che agisconoanchedajoint
bookrunner con Banca Imi, Uni-
Credit e Jp Morgan), «rappresenta
un unicum mondiale essendo la
prima societa del settore a quotar-
si», con una capitalizzazione com-
presaininunintervallo tra,6 1,9
miliardi (1a forchetta di prezzo si
muove nel range 2,9-3,5 euro) e un

possibile introito per lo Stato, che
andra a riduzione del debito pub-
blico, tra731e 883 milionidieuro.
Eil Tesoroincassaisegnaliposi-
tiviarrivatidopoillanciodell’offer-
ta. «Anche alla luce della notizia
che il book ¢ stato completamente
coperto a poche ore dall’avvio del-
lofferta, siamo molto soddisfatti -
spiega Fabrizio Pagani, capo della
segreteriatecnicadel ministrodel-
I’Economia-equestanotiziacicon-
ferma del valore dell’asset che e di
tipoinfrastrutturale e che puo dare
soddisfazione ainvestitoridilungo
termine. Il fatto poi che sia in asso-
luto la prima societa del settore a
quotarsi ¢ un elemento di ulteriore
orgoglio perilgoverno e peril pae-
se.Noinon privatizziamo, citengo
aribadirlo, solo per ridurre il debi-
to,maperrenderele nostre societa
pit visibili, pitt competitive e piu
moderney. E, da qui alla fine del
2016,chevedrainpistaanchelaces-
sionediunasecondatranchediPo-
ste, «ci potrebbe essere spazio -
chiosa Pagani - per operazioni mi-
noriche stiamo studiando.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Finmeccanica. Il ceo Moretti: «Intendiamo aumentare la presenza industriale in Gran Bretagna. Abbiamo bisogno perd che il governo britannico ci sostenga»

Leonardo chiede la collaborazione di Londra

Governo Usa e Uk firmano un’intesa per 50 elicotteri Apache prodotti dalla Boeing

Gianni Dragoni
FARNBOROUGH. Dal nostro inviato

«Intendiamo aumentare la
presenza industriale in Gran
Bretagna. Abbiamo bisogno pe-
ro che il governo britannico ci
sostenga». Mauro Moretti ha
presentato al salone di Farnbo-
rough la “nuova” Finmeccani-
ca, con il nuovo nome Leonar-
do. Segnali di preoccupazione
vengono proprio dalla Gran
Bretagna, «il nostro secondo
mercato domestico», con7.400
occupati, ha osservato I'a.d. di
Leonardo-Finmeccanica.

La preoccupazione non ¢
Brexit. «L’effettosudinoinon e
significativo, nel breve termine
nonavremo problemi. Vorrem-
mo sapere meglio che cosa ac-
cadranelmedioelungotermine
perpoterinvestire». Preoccupa
invecel’accordo firmatoieridai
governi britannico e america-
no, per la fornitura a Londra di
50 elicotteri da combattimento
Apache prodotti dall’america-
na Boeing. Una commessa
mancata per Leonardo-
Finmeccanica, che possiede la
ex Westland.

Boeing ha esultato nel rende-
re notal’intesa, non € ancora un
contratto, del valore di 2,3 mi-
liardididollari, secondo il mini-
stero della Difesa britannico.
Non ¢ unabuonanotiziaper Le-
onardo-Finmeccanica. Perché,
secondo Daniele Romiti, capo
delladivisione elicotteridiLeo-
nardo, «in alternativa, Londra
avrebbe potuto prendere 50
Apache costruitidanoisulicen-
za americanay. Svanita la po-
tenziale commessa, il gruppo
italianostacercandodiaggiudi-
carsi almeno il contratto di ma-
nutenzione e supporto degli
Apache (chefagia) anchesuifu-
turi elicotteri.

A parziale compensazione, il
ministero della Difesa di Lon-
dra ieri ha annunciato la firma
insieme a Leonardo Helicop-
ters Uk di un accordo di part-
nership strategica (”Strategic
partnering agreement”). Il mi-
nistero hadetto che «Leonardo
continuera a supportare Mer-
line Wildcat, due deinostricin-
que tipi di elicotteri principali,
fino al 2030 e oltre, come anche
lanostraattuale flotta di elicot-

teri Apache per i prossimi otto
anni». «Spenderemo circa 3
miliardi di sterline con Leonar-
do nei prossimi dieci anni - ha
detto Londra - per migliorare e
sostenere i nostri elicotteri».
Moretti non ha dato garanzie
sulla sorte della fabbrica di eli-
cotteri di Yeovil: «Il governo
dovraconsiderare chein questi
settori non si vive senza sup-
portolocale.Nonchiediamoun
supportoal100% comeavevala
vecchia Westland, siamo al
30% di quotasuiricavi. Bisogna
che in qualche modo il 30% ci
venga garantito».

Moretti ha in agenda per do-
mani un vertice conl’a.d. di Bae
Systems Ian King, dovrebbe
partecipare anche Tom Enders,
a.d. di Airbus Group. Si parlera
del futuro assetto della societa
missilistica Mbda e del consor-
zio Eurofighter. « Abbiamo due
entita, la joint venture Mbda e
I'Eurofighter, in cui sono pre-
senti le stesse tre societa, Leo-
nardo, Airbus e Bae. Il perime-
tro politico oggi € cambiato.
Forse ci sara qualche modo di
adattare queste due entitay, ha

I soci di Finmeccanica
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affermato Moretti.

Sulle preoccupazioniespres-
sedaBoeinginunaletteraame-
tagiugno per la «non conforme
qualita» e i ritardi nella produ-
zione di parti di fusoliera del
787aGrottaglie, Morettihadet-
to che «da allorala situazione ¢
molto migliorata». «Spieghe-
remo a Boeing quello che é suc-
cesso e perché, come abbiamo
detto, in trasparenza. Questo ¢
un programma difficile. Se si &
permesso che si perdesse un
miliardo...». Per raggiungere i
risultati chiesti da Boeing pero
civorratempo.

«Questa settimana annunce-
remo contrattie selezioniin ga-
re,accordi,nonordini,perpiudi
un miliardo di euro negli elicot-
teri,elettronicaperladifesaesi-
curezzay, ha detto. Thales Ale-
nia Space (il33% ¢ di Leonardo)
hasiglatoieriunnuovo contrat-
to con Orbital per fornire altri
nove moduli pressurizzati car-
go dirifornimento alla Stazione
spaziale internazionale. Le
azioni di Leonardo sono salite
del 2,75% a 9,525 euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Salone di Farnborough. Lettere d’intenti per acquisti di jet - Le compagnie asiatiche dominano negli acquisti

Airbus e Boeing verso ordini per 30 miliardi $

FARNBOROUGH. Dal nostro inviato

Sulla carta, i due grandi co-
struttori mondiali di jet sopra i
100 posti hanno aperto il salone
aerospaziale di Farnborough
con un potenziale di 30 miliardi
di dollari e piu di affari. Questo
secondo i prezzi di listino, che
non tengono conto perd degli
sconti. Va precisato che si tratta
in gran parte di lettere d’intenti,
intenzioni, solo in piccola parte
contrattiverie propricon capar-
ra. L’interesse viene soprattutto

da compagnie asiatiche. Boeing
haannunciato un Memorandum
d’intesa (Mou) conlacinese Xia-
men airlines, per vendere 30
B737 Max 200, valore a listino

LO SCENARIO

Previsionial rialzo

per le vendite di aerei

nei prossimi 20 anni:
39.620 jet secondo Boeing,
33.070secondo Airbus

3,39 miliardi di dollari. Un’altra
compagnia cinese, Donghai air-
lines diShenzhen, haannunciato
I'intenzione di comprare dal co-
struttore americano 25 B737 Max
8 e 5 B787-9 Dreamliner, per un
valore fino a 4 miliardi di dollari
di listino. La banca britannica
Standard Chartered Plc ha an-
nunciato il contratto di acquisto
ditoBoeing737-800, peraffittarli
inleasing a compagnie aeree.
Dal versante europeo, il con-
corrente Airbus ¢ stato selezio-

nato dalla britannica Virgin At-
lanticconilsuojetalungoraggio
A350-1000. Otto aerei verranno
acquistatidalla compagnia diRi-
chard Branson con consegne a
partire dal 2019 e 4 presi in lea-
singdallaAlc.Operazionedelva-
lore complessivo sui 3,5 miliardi
di dollari. Secondo Bloomberg il
gruppo di Tolosa starebbe per
firmare un ordine di vendita di
100 aereiamedio raggio A321neo
allalow cost malese Air Asia, per
un valore a prezzi di listino di

12,576 miliardi di dollari. L’india-
na Go sta esaminando I'acquisto
fino a 70 aerei A320neo, per 7,5
miliardi di dollari. Tra gli ordini
fermi I'israeliana Arkia ha com-
prato due A330-900, Air Cote
d’Ivoire un A320neo, mentre la
vietnamita Jetstar ha sottoscrit-
to un impegno per 10 A320.
L’a.d. di Qatar Airways, Ak-
bar Al Baker, ha detto che Air-
bus probabilmente nonriuscira
amantenere gliimpegni di con-
segna quest’anno dell’Azs0. Il
direttore commerciale di Air-
bus, John Leahy, ha detto che
forse il gruppo ricevera un po’
meno ordini del previsto e me-

no ordini degli aerei prodotti.
Al Baker ha rincarato la dose
contro il costruttore europeo
dicendo chesta «discutendo at-
tivamente con Boeing» perl’ac-
quisto di 25-30 Boeing 737 Max,
acausadeiritardidi Airbusnel-
le forniture dell'A320 neo. Qa-
tarhagiacancellatol’ordine per
un A3z2oneo, potrebbe cancel-
larne altri. Boeing e Airbus han-
no annunciato previsioni al
rialzo per le vendite di aerei nei
prossimi 20 anni: 39.620 jet se-
condo Boeing (+4,1% sul 2015),
33.070 secondo Airbus (500 in
piu rispetto alle stime 2015).
G.D.

Emissioni. E la prima high yield dopo Brexit
Impregilo, nuova tranche
di bond da 172 milioni

Salini Impregilo ha colloca-
to una nuova tranche di titoli ob-
bligazionari per 171,7 milioni di
euro. Il rendimento della nuova
emissione ¢ parial 3,2489% conun
prezzo di emissione di102,25 (ce-
dola iniziale tasso fisso del 3,75
per cento). I nuovi titoli obbliga-
zionari aggiuntivi andranno a
consolidarsiinun’unicaseriecon
iprecedenti 428,3 milioni di euro
emessi il 24 giugno 2016 con sca-
denza 24 giugno 2021, portando il
totale dei titoli a 600 milioni.
Questititoliaggiuntivi,comeinel
primocaso,sarannoquotatipres-
so I'Trish Stock Exchange di Du-
blino. «Il mercato - ha commen-
tato il Cfo Massimo Ferrari - ha
mostrato un forte interesse per
un’emissione aggiuntiva di que-
stititoli,conordinidaoltrei4oac-
counts che hanno superato di
quattro volte i titoli emessi, con-
fermandolasolidaposizionecre-
ditizia della nostra societa tra gli
investitoriaredditofisso.Sitratta
della prima emissione europea
non-investmentgrade dopoilre-
ferendum sulla Brexit (..) Con

questaoperazione-haaggiuntoil
Cfo - rafforziamo ulteriormente
la struttura finanziaria della no-
stra societa, aumentiamo la sca-
denza del nostro debito riducen-
doil suo costo medio, spostando
laparte variabile del nostro debi-
to verso una a tasso fisso». I pro-
ventiderivantidall’emissione sa-
ranno utilizzati da Salini Impre-
gilo per rimborsare il debito ban-
cario rimanente e per altri scopi
aziendaligenerali.

Secondo I'ad Pietro Salini «il
messaggio che hanno dato gli in-
vestitori ¢ stato molto chiaro, un
messaggiodifiducianell'Ttalia, in
un momento particolarmente
difficile per il settore finanziario,
maancheunmessaggiodifiducia
nel merito di credito di un’azien-
daitaliana che ha dimostrato an-
chenegliultimigiorniunagrande
capacita di execution con la con-
segna di progetti destinati ad en-
trare nella storia come il Canale
di Panama e il Centro Culturale
Stavros Niarchos di Atene pro-
gettatodaRenzo Pianoy.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Listini globali. Sitenta disalvare la fusione

Lse-Db, rinvio al 12 luglio

Deutsche Boerse starebbe
ipotizzando di abbassare la so-
glia dei propri azionisti neces-
saria per dare il via libera alle
nozze con il London Stock
Exchange. L'offerta che scade
il12 luglio per essere valida de-
ve infatti raccogliere al mo-
mento ’adesione di almeno il
75% del capitale e secondo
quanto riferito a Bloomberg da
alcune fonti vicine al dossier,
Deutsche Boerse sta pensando
diridurre questo limite al 60%.
La societa che controlla la bor-
sa di Francoforte, stando sem-
pre alle stesse fonti, potrebbe
prendere una decisione gia do-
mani. [’assemblea della borsa
londinesesiegiaespressaquasi

all'unanimita per il sial merger
lo scorso 4 luglio. Nonostante
laBrexit le due piazze finanzia-
rie piu forti del vecchio Conti-
nente sono determinate a dare
vita all'unione malgrado i due
precedenti tentativi falliti e le
critichesollevatedaalcunedel-
le numerose autorita chiamate
a pronunciarsi sull'operazione
per via della possibilita di la-
sciare il quartier generale nella
City, di fatto fuori dall’'Unione.
A differenza della piazza bri-
tannica la Borsa di Francoforte
non ha previsto un’assemblea
per il via libera alla fusione ma
un’offerta sul capitale alla qua-
le dovranno aderire appunto
almeno il 75% 0 il 60% dei soci.

CENTRO ITALIANO

RICERCHE AEROSPAZIALI
Via Maiorise 81043 Capua (CE)
AVVISO DI GARA

Gara N°07/2016: “Fornitura di Server
e Storage per cluster di Supercalcolo”
Procedura: Aperta. Valore dell’appal-
to: Euro 1.300.000,00 + Iva; importo
complessivo, includente la fornitura
pozionale in fase 2. Non sussistono
costi della sicurezza. Durata: Fase 1):
La consegna e I'installazione del siste-
ma dovra avvenire entro 75 giorni dal
contratto; entro i successivi 60 giorni
la fornitura dovra essere accettata;
a partire dalla data di accettazione e
previsto un periodo minimo di 60 mesi
per la manutenzione del sistema. Fase
2 (Fornitura opzionale): che, a totale
discrezione della stazione appaltante,
potra essere attivata a partire dal 12°
mese ed entro il 18° mese dalla data
di accettazione della fornitura base.
Le tempistiche di consegna, installa-
zione e accettazione e manutenzione
sono uguali a quelle richieste per la
fase 1. Termine per la ricezione del-
le offerte: ore 17,00 del 29/08/2016.
Codice CIG: 669116298D. Il bando
e stato inviato alla G.U.U.E in data
29/06/2016. Tutta la documentazione
di gara e disponibile sul sito internet
www.cira.it alla sezione (sezione "op-
portunita - bandi - bandi di gara").
Responsabile del Procedimento della
Fase di Afidamento: dott. M. Farioli

IL PRESIDENTE Prof. ing. L. Carrino

Estratto
procedura aperta

Iren S.p.a. per conto di Iren Ambiente S.p.A.
SERVIZI DI MANUTENZIONE DEL RIVESTIMENTO IN MA-
TERIALE REFRATTARIO PRESSO GLI IMPIANTI DI TERMO-
VALORIZZAZIONE GESTITI DA IREN AMBIENTE - 3 lotti:
> Lotto 1 GARA 9045 - (IG 6688684(A3 - im-
pianto di Piacenza - importo base d'asta: €
1.591.047,60
> Lotto 2 GARA 9176 - (IG 6732021F75 - impianto
di Parma - importo base d'asta: € 1.172.694,00
> Lotto 3 GARA 9177 - (IG 673202746( - impianto
di Torino importo base d'asta: € 4.235.346,00
- Entita complessiva  dell'appalto:  euro
6.999.087,60% + IVA di cui € 28.455,008% +
IVA quali oneri per la sicurezza. Durata dell'ap-
palto: 36 mesi. Termine ricevimento offerte:
ore 12 del 27/07/2016. Bando integrale, tra-
smesso alla GUUE il ou/07/2016, reperibile su:
http://www.gruppoiren.it/appalti_bandi_gara.asp
IL DIRETTORE APPROVVIGIONAMENTI LOGISTICA
E SERVIZI Ing. Vito Gurrieri

Sistema Ambiente Provincia

di Napoli S.p.A.

Estratto di gara

Fornitura di bobine di film plastico - CIG 67355-
46C62; procedura telematica aperta; aggiudi-
cazione con il criterio del minor prezzo. Docu-
menti prelevabili previa registrazione www.sap-
napoli.it/albofornitori.it. Importo € 993.707,82
oltre IVA. Scadenza: 02/08/16 h 12. Apertura:
04/08/16 h. 10. GUUE: 28/06/16.

I R.U.P.: Andrea Abbate

Sistema Ambiente Provincia
di Napoli S.p.A.
Estratto di gara
Fornitura di matassoni di filo ricotto nero - CIG
6738859A5C; procedura telematica aperta;
aggiudicazione con il criterio del minor prezzo.
Documenti prelevabili previa registrazione
www.sapnapoli.it/albofornitori.it. Importo €
663.005,36 oltre IVA. Scadenza: 04/08/16 h
12. Apertura: 08/08/16 h. 10. GUUE 30/06/16.
Il R.U.P.: Andrea Abbate

MONTECATINI
TERME

albergo 3*** zona centrale

VENDIAMO
O AFFITTIAMO

18 camere tutte con bagno
Hall cucina ristorante
Libero utilizzo immediato
Manifestare interesse a:
Compendioimmobiliare@gmail.com

TRIBUNALE DI
MASSA

FALLIMENTO N. 24/16.

G.E: Dott. Giampaolo Fabbrizzi.
Lotto unico: Ramo d'azienda per
I'esercizio dell'attivita edile com-
prendente immobilizzazioni finan-
ziarie, crediti, beni strumentali,
licenze ed autorizzazioni.

Prezzo base: Euro 750.000,00.
Vendita 29/7/2016 ore 12.00.
Info presso il  Curatore
Fallimentare.  Dott.  Alberto
Dell'Amico, tel. 0585/630013.

AZIENDA USL ROMA 3
VIA CASAL BERNOCCHI, 73 - 00125 RomA
FORNITURA TRIENNALE DI DISPOSITIVI
MEDICI PER EMODINAMICA, RADIOLOGIA
INTERVENTISTICA, CHIRURGIA VASCOLARE E
NEFROLOGICA DELL'AZIENDA UsL Roma 3.
Questa Azienda ha indetto procedura aperta per|
la fornitura di cui in oggetto. Importo a base
d'asta annuo di 893.463,13 iva inclusa. La gara
\verra aggiudicata ai sensi dell'art. 95 D.Lgs.
50/2016. Le offerte, redatte in conformita a
quanto previsto dal bando integrale di gara e dal
disciplinare di gara, dovranno pervenire a questa
IAzienda - Ufficio Protocollo, entro e non oltre, le
lore 12 del 22/08/2016. Il bando integrale di gara
led il capitolato speciale sono disponibili sul sito
laziendale www.aslromad.it cliccando su GARE.
Il bando € stato inviato all'Ufficio Pubblicazioni
Ufficiali della CEE il 08/07/2016. e sara
pubblicato sulla G.U.R.I.n.78 del 08/07/2016.
U.O.C. FARMACIA OSPEDALIERA

D.ssA ROBERTA Di Turl

SO.GE.A.AL. S.PA.
ESITO DI GARA
CUP H11F11000330001
CIG 6474140556
In data 29/06/2016 ¢ stata aggiudicata
la procedura per l'affidamento dei
lavori di Adeguamento infrastrutture di
volo ICAO, miglioramento
accessibilita aeroporto realizzazione
collegamento intermedio.
Aggiudicatario: A.T.I. P.I.P. Planetta
S.R.L. (Capogruppo) - Elettrosistem
Multiservizi S.R.L.. Importo: €
799.478,29. Atti di gara presso:
SO.GE.AAL. S.PA. - Servizio Gare e
Affari Societari—Tel 079/935011.
IL RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

DOTT.SSA ALESSANDRA SOGGIU

COMUNE DI NAPOLI
ESTRATTO ESITO DI GARA
ClG 6597095F00
Si avvisa che il 07/07116 @ stato in-
viato alla GUUE I'esito della gara
“Servizio di di allestimento dei
seggi per le elezioni amministra-
tive 2016" (Det. Dir. SACUAG - Area
Acquisti n. 55/2016). Valore iniziale:
€ 401.721,31 oltre IVA; valore finale:
€ 195.477,59 oltre IVA. Aggiudica-
taria: Giulia 78 soc. coop. - Quarto
(NA). Testo integrale reperibile su
www.comune.napoli.it.
IL DIRIGENTE SACUAG
AREA GARE FORNITURE E SERVIZI

dott.ssa Annalisa Cecaro

SYSTEM X1

COMUNICAZIONE
PUBBLICITARIA
Per la pubblicita

legale su Il Sole 24 Ore
Via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano
Tel. 02 3022 3594-3257-3126

Fax. 02 3022 3259
email: legale@ilsole24ore.com

GRUPPOPYIORE

ACQU-0528I/CIRA-P00-16-0619
AVVISO DI RETTIFICA
Gara d'Appalto N. 05/2016
Procedura Aperta per
I'affidamento della progettazione
esecutiva, del coordinamento
della sicurezza in fase
di progettazione ed esecuzione
dei lavori di un impianto di prova
integrato per la propulsione
spaziale a liquido da realizzarsi
presso il CIRA - CIG 6655253882
Il criterio citato nell'art.12 del disciplinare
di gara, riporta, per un mero errore ma-
teriale, un valore non corretto per la de-
terminazione del punteggio associato alla
“Riduzione dei tempi di progettazione".
In accordo a quanto prescritto dal D.P.R.
207/2010, art. 266, comma 1, lett. ¢) pun-
to 2), il criterio richiamato & rettificato in
“Riduzione dei tempi di progettazione
(0.5 puntilgiorno, fino a 6 punti)”.
C.I.R.A. SCPA
IL PRESIDENTE
(Prof. Ing. Luigi Carrino)

Regione del Veneto
ULSS n. 16 DI PADOVA
S.C. SERVIZIO TECNICO,

LAVORI PUBBLICI
ED EMERGENZE TECNICHE
AWVISO APPALTO AGGIUDICATO
(1G: 66506978(7
L'ULSS n. 16 Di Padova, via Degli Scrovegni
14, 35131 Padova www.ulss16.padova.it
rende nota I'aggiudicazione della
procedura aperta per i lavori di
manutenzione ordinaria dei fabbricati
dell'Azienda Ulss 16 di Padova — Presidio
Ospedaliero Piove di Sacco comm. A319
ai sensi ex artt. 53 e 55, Dlgs 163/06 e
s.m.i., con esclusione automatica offerte
ex art. 122, comma 9, art. 82, 86 e 87 del
D.lgs. 163/2006 e s.m.i. Numero Imprese
partecipanti: 160. Data aggiudicazione
definitiva 01/07/2016 Categorie lavori:
0G1 cl.Il e 0Gm cl.| Importo lavori €
451.320,04 comprensivi oneri sicurezza.
Ditta aggiudicataria societa CEIT IMPIANTI
SRL di San Giovanni Teatino (CH) con
ribasso del 25,993% Soglia anomalia
26,002%. Termine esecuzione 365
gg. RUP arch. Alberto Nardin; Organo
competente procedure ricorso TAR Veneto
entro 60 gg. da comunicazione. Per info:
serviziotecnico.ulss1i6@sanita.padova.it
Tel.049/8213895.
IL DIRETTORE DELLA S.C. SERVIZIO TECNICO,
LAVORI PUBBLICI ED EMERGENZE TECNICHE
Arch. Alberto Nardin

Wﬁ FONDAZIONE
B\ ENASARCO
E’ indetta una gara d’appalto a procedura
aperta in ambito U.E. ai sensi dell’art. 60
del D.Lgs.vo 50/2016, per la stipula di
polizze di assicurazione di responsabilita
civile D&O - Directors & Officers - in favore
di  Amministratori, Direttore generale,
Dirigenti, Revisori, Responsabile Unico
del Procedimento, in n. 2 lotti: Lotto n.
1 - 17 Layer (CIG 6709880025); Lotto n.
2 - 27 Layer (CIG. 67098886BD). La gara
sara aggiudicata con il criterio dell’offerta
economicamente pil vantaggiosa, ai sensi
dell’art. 95 comma 2 del d.lgs.50/2016.
Il premio, per la durata di 12 mesi, con
decorrenza dalle ore 24.00 del 31/07/2016
e scadenza alle ore 24,00 del 31/07/2017, &
il seguente: Lotto n. 1 euro 195.000,00 oneri
fiscali inclusi; Lotto n. 2 euro 105.000,00
oneri fiscali inclusi. | contratti potranno
essere prorogati di ulteriori 12 mesi, con un
importo complessivo preventivato, per 24
mesi: per il Lotto n. 1 di euro 390.000,00
oneri fiscali inclusi; per il Lotto n. 2 di euro
210.000,00 oneri fiscali inclusi. Le offerte
dovranno  pervenire alla Fondazione
Enasarco - Servizio Bilancio - Ufficio Gare
Beni e Servizi - Via Antoniotto Usodimare,
31 - 00154 Roma, improrogabilmente entro
le ore 12.00 del giorno 12/08/2016. Il bando
e il Disciplinare di gara con i relativi allegati
sono disponibili sul profilo di committente:
www.enasarco.it. Il Bando € stato trasmesso
in data 04/07/2016 per la pubblicazione, alla
G.U.U.E. - Lussemburgo.
IL PRESIDENTE
Gianroberto Stefano Costa




