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GUIDA ALLA MANOVRA CORRETTIVA

Split payment, cosi le nuove fatture

Liti e cartelle: sanatorie cumulate

Brusaterra, De Stefani, Iorio, Micardi, Rizzardi, Santacroce> pagine 34 e 35

MICRO-IMPRESE
Le regole
e le eccezioni
al regime
per cassa

Ferrantie Tosoni > pagina33
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INVESTIRE

IN MATERIE PRIME:
LA MAPPA

DEGLI STRUMENTI
PER DIVERSIFICARE
[PORTAFOGLI

JP Morgan e Citi oltre le attese
Trimestrali,

scattano bene
le banche Usa

Ma gli analisti puntano
sulle Borse europee

Parte bene la stagione delle trime-
strali delle grandi societa Usa, con utili
superiori alle attese per la prima banca
del Paese (JP Morgan) e la quarta (Citi-
group). Ma per gli analisti Wall Street,
che sconta gia una forte crescita degli
utili societari, appare ora sopravvaluta-
ta, mentre le Borse europee mostrano
pillampi margini di crescita.

Franceschie Lops » pagina &4

Conti pubblici. Salvo il patent box per il 2015-16 - Dalle compensazioni 900 milioni

Bonus fiscale sui marchi:
la stretta parte dal 2017

Fs acquisira Anas, nasce gruppo da 10 miliardi

L’esclusione deimarchi dalladetas-
sazione dei redditi derivanti dall'uso di
opere d’ingegno e brevetti parte dal
2017.Restano valide per sannile opera-
zionieffettuatenelbienio2015-2016.Dal
giro di vite sulle compensazioni e sulle
detrazioni Iva il Governo si attende al-
meno 900 milioni. Nellamanovrina sui
Contipubblicianche il primo vialibera
allafusione Fs-Anas. Servizi » pagina3

IL «SENTIERO STRETTO» DEL MINISTRO

Padoan, il pressing Pd S it mmanonsina

e lasfida d’autunno

di Gianni Trovati

trasformatasiin un decreto omnibus
tra correzione e sviluppo, al mini-
stero del’Economia si comincia a
guardare allamanovra d’autunno.
Continua > pagina3

MERCATI E VENTI DI GUERRA

Si alla riforma-bis del codice appalti

Santilli, Salerno, Lerbini » pagina 2
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I puntichiave

Alitalia,
trattativa
aoltranza
sui tagli
Trattativaaoltranzaperil
salvataggio di Alitalia. Nel
vertice durato I'intera

giornatadiierial ministero
dello Sviluppo economico

Moda, elettronica e meccanica i settori piti coinvolti
Industria 4.0 accelera

il «reshoring»: rientrate
in Italia 121 aziende

Costi e tempi logistici, effetto
made in, servizio al cliente: sono i
fattori, destinati a essere amplifi-
cati da Industria 4.0, che hanno
prodottogiaizicasidireshoringin

Italia, dall'inizio della crisi a oggi.
Sitrattasoprattuttodiaziende ap-
partenenti alle filiere della moda,
dellelettronica, dellameccanica.
Vesentini » pagina9

L’INTERVISTA

Arcuri: con banca BAM
pitt forte la crescita al Sud -

Laura Serafini» pagina 9
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PANORAMA

Afghanistan, dagli Usa contro l'Isis

EFFICACIA EFFICACIA traazienda, sindacatie 3
Se &/ —\/ all Street lificazi i facil Salvii . . ministri,dopo numerosi l'a « mad re dl tUtte l'e bom be»
AIUTIALLE Qua_ 1hicazione piufaciie SANATORIA f E mgfs STin [ stop and go I'intesasul Gli Usa hanno sganciato la bomba Moab (la “madre di tutte le
) ﬂ IMPRESE RIS AIE ALTA PROGETTI uongloco‘da!la.rj orma. ALTA personalediterrainserata bombe”) sull’Afghanistan orientale per colpire le posizioni del-
e « nO y Zone » riservain gara per le Pmi Manutenzioni pit facili sembravaaportatadi I'Tsis. Elaprimavoltacheil gigantescoordigno (quasiiotonnella-
mano, mentre restavada te, capacita distruttiva di centinaia di metri) viene usato in com-
Al dro Plateroti CLAUSOLA Stabilita occupazionale [N TETTO Al Nonostante i richiami di ZCiIOglief edﬂ ﬁOdO deltaglio battimento. > pagina 8, con I'analisi di Alberto Negri
1Alessandro Flateroti negliappaltiad alta Bruxelles restaal 30%il elcostodellavoro per . . q 1B 6l
A i ntgensiFt)g dilavoro B Ll tettoai subaffidan31enti A0 assistentidivoloepiloti. Consip, il faro dei pm torna sulla gara da 2,7 miliardi
W all Street in ripresa: i bilanci tri- Intantolacassasivaesau- I carabinieri di Roma e la Gdf di Napoli hanno acquisito ieri nuovi
« mestrali delle banche placanole . R . rendo, erosada perdite di documentinegliufficidi Consip. Tornasottolalente dei pmroma-
incertezze su Trump e i timori di guerra RATING ,RESt'?" md VOlon,tano’ STAZIONI Requisiti it morbidi per . circadue milionidi euroal ni lamaxi gara da2,7 miliardi da cui ¢ partital'inchiesta. » pagina 6
in Siria e in Corea». Ormai dal 2008, i ANAC ilrating sul curriculum MEDIA APPALTANTI le Pa. Neresteranno circa ALTA giorno. Lebanche (Uni-
mercatifinanziarisimuovonosusentieri delleimprese edili 6milasulle attuali 32mila Credit e Intesa) condizio-

inesplorati,adattandoaspettative e com-
portamenti al pitt imprevedibile susse-
guirsi di eventi geopolitici, finanziari ed
economicidell’eramoderna. Ma dopo la
sedutadiieri,laterza consecutiva chiusa
inrosso,lasensazione piudiffusatraana-
listi e investitori era lo sbandamento
emotivo. Quando si arriva a dire che i
profitti di una banca contano piu dei ri-
schidiunaguerraglobaleedelleminacce
nucleari,le alternative sono solodue:ola
Borsa non crede affatto alle minacce di
Trump e Putin su un’escalation militare
in Siria 0in Corea del Nord, o ¢ 'eccesso
diliquidita che pervade i mercati a spin-
gere gli operatori versoil rischio.
Comunquesia,unfattoecerto:quando
salgono simultaneamenteibond di Stato,
le azioni delle banche americane, ’oro, il
dollaroepersinoil prezzodelpetrolio, eil
mercato finanziario ad aver perso ogni
punto di riferimento credibile. Per ora
sembraquasiche WallStreetsisentapro-
tetta dauna sorta di «no fly zone» creata
dallaliquidita e dal “teatrino” delladiplo-
mazia delle portaerei. Pit dei venti di
guerra, insomma, sono i venti della spe-
culazione e la fragilita dei fattori tecnicia
muovere in alto e in basso ogni classe di
attivita. Anche se la notizia delle bombe
sganciate per errore dai cacciaamericani
suiloroalleatiin Siriahaspinto afare cas-
sa sui rialzi di meta giornata grazie alla
spinta dei titoli bancari e finanziari, gli
analisti offrono diverse chiavi di lettura
sui comportamentirecenti dei mercati.
Continua » pagina18

L'intervista. Il dg Antonio Campo Dall’Orto sul blocco ai compensi dei big

«Conil tetto muore la liberaimpresa Rai»

Andrea Biondi e Marco Mele

Alle spalle ¢’¢ «un anno positivo su
tutti i fronti: ascolti, bilancio, posiziona-
mento dei canali». Madavantile incogni-
te non mancano: «Se passa I'estensione
del tetto agli stipendi degli artisti e non si
risolve il discorso legato all'inclusione
della Rai nella lista delle Pubbliche Am-
ministrazioni,quelladeiprossimiannisa-

Direttore
generale.
Antonio
Campo
Dall’Orto

raun’altraRai. Perché ¢ in gioco lanostra
liberta d’impresa. Non solo gli stipendi
degli artisti». Se tali incognite saranno ri-
solte positivamente, si puntera in alto:
«LaRaivuoleessereal centrodelsistema,
non avendo dei concorrenti ma dei part-
ner con cui fare accordi, da Sky a Timvi-
sion, da Netflixad Amazon».

Continua > pagina7

CON L’INCASSO DELLA VENDITA AI CINESI BERLUSCONI ANNULLA 10 ANNI DI PERDITE

L'ultimo gol di Silvio: 740 milioni per il suo Milan

diCarlo Festa

1 Milan cambia proprieta. Comincia
I’era di Yonghong Li e finisce quella
di Silvio Berlusconi e della Fininvest.
Dopo mesi di trattative complesse e
difficili, arriva a conclusione la transa-
zione con l'investitore cinese Mr Li. Il

prezzo messo sul piatto ¢ quello da
Guinnessdeiprimati:740milionidieu-
ro compresiidebiti.
LaFininvestpuocoslincassarerisor-
se preziose dopo i centinaia di milioni
spesiinquestianniperripianarele per-
dite del club rossonero. Per Yonghong
Lila partitainvece inizia ora. Al dila di

quelli che saranno i risultati sportivi,
I'uvomo d’affaricinese dovrariportareil
Milan ad essere redditizio e dovra so-
prattutto rimborsare la mole di debiti
(303 milioni di euro) contratti con il fi-
nanziatore americano, il fondo Elliott.
> pagina 22, coniservizidi

Bellinazzo, Fatiguso, Pavesi, Olivieri

nanoil rifinanziamento
all’accordo conisindacatie
chiedonounagaranzia
pubblicasuirischidel
pianoindustriale. Verra
coinvolta Invitalia, conuna
normanellamanovrina.
Pogliottie Dragoni » pagina21

Eni, nuovo mandato

per Descalzi-Marcegaglia

Via libera dell’assemblea dei Milioni di €

soci di Enialla riconferma di dicedola

Emma Marcegaglia e Claudio pagata

Descalzi al vertice del gruppo. daEniaCdp
eTesoro

Dominelli » pagina23
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Le vie dellaripresa
GLI INVESTIMENTI PUBBLICI

Pagamenti Pa

Le amministrazioni dovranno rilasciare
i certificati di pagamento in 45 giorni

Project financing

Sale al 49% il tetto al contributo pubblico

nelle opere finanziate con capitali privati

Appalti semplificati per ripartire

Al via la riforma-bis del codice: modificati 131 articoli su 220 - Salvi i vecchi progetti

Mauro Salerno
ROMA

Aiuti alle Pmi, norma «salva-
progetti», qualificazione piti faci-
le per migliaia di costruttori alle
prese con la crisi, compensi certi
periprogettisti.IlGovernoschiu-
deilsipariosul secondoattodella
riforma degli appalti pubblici,
conl’okaldecreto correttivoarri-
vatoieriin Consiglio dei ministri.
Dopo la «moralizzazione» € arri-
vato il tempo della spinta agli in-
vestimenti, provando e fare piaz-
za pulita delle strozzature che
hanno indotto le amministrazio-
ni a tenere nei cassetti i bandi di
gara. Senza rinunciare ai presidi
ditrasparenza.

CONCORRENZA
Aumentailnumero delle
imprese dainvitare nelle
procedure negoziate sotto al
milione: perilavorisi passa
dacinque a quindici

Per individuare e superare le
lunga fase di consultazione esa-
minando oltre 700 proposte di
modifica avanzate da mercato e
istituzioni. Importanti contributi
sono poi arrivati dal Consiglio di
Stato e dal lavoro svolto dalle due
Camereinsiemeall’AnacdiRaffa-
ele Cantone che ha contribuito a
“raddrizzare” in corsa diverse
norme a rischio di aumentare le
“zone grigie” del mercato.

Laprovachenontutto ¢ andato
liscioneiprimimesidiapplicazio-
ne dellariformanon é solo neinu-
meri in pesante flessione dei ban-
di di gara (anche per colpa della
crisi), ma anche nelle dimensioni
assunte dal provvedimento cre-
sciuto fino a131articoli,destinatia
impattare con centinaia di corre-
zioni su un codice che ne conta
220.Contuttaprobabilitainonsara
peraltroquestal’ultimaoccasione
per intervenire sullariforma. Par-
lamento e Governo hanno conve-
nuto sull’opportunita di prevede-
re unaltro tagliando tra due anni.

Molte le novita che divente-
ranno subito operative. Unadelle
piu attese riguarda 'accelerazio-
nedelle fasidigaraperappaltarei
piccoli interventi sotto i due mi-
lioni. Sotto questa fascia (che ora
si ferma a un milione) imprese e
Comuni hanno chiesto di poter
tornare a utilizzare il massimo ri-
basso conil «metodo antiturbati-
vay.Cioel'esclusione automatica
delle offerte che presentano per-
centuali di ribasso inferiori o su-
periori alla media, sorteggiando

in garail criterio matematico per
individuarle. Un modo per evita-
rele «combiney,accorciando pe-
ro di molto tempi (e costi) delle
procedure. Inserita all’ultimo
momento nella bozze di entrata,
questa norma € rimasta in bilico,
con i tecnici di governo al lavoro
finoatardasera.

Confermateinvecelemisuredi
favore per la qualificazione al
mercato pubblico dei costruttori
(requisiti calcolati su1o anni anzi-
chés).Cosicome un pacchetto di
aiuti alle Pmi, tra cui uno sconto
delso9%sulle garanzie per parteci-
pare alle gare. E (almeno nel testo
di entrata) anche una riserva del
50% dei postinelle procedure ne-
goziate sotto al milione. In questa
fasciaarrivaancheunanormaafa-
vore dellamaggiore concorrenza.
Sale da a 5 a15 il numero minimo
delle imprese da invitare alle pro-
cedure negoziate perilavori(con
doppioscaglionediloe1simprese
inbase agli importinei servizi).

Sul fronte della progettazione,
il correttivo sblocca gli interventi
rimasti «incagliati» a causa del-
entratain vigore delnuovo codi-
ce ad aprile 2016. Le Pa potranno
rimetterli in gara nei prossimi 12
mesi. Il divieto di appalto integra-
to cade anche per le opere ad alto
contenuto tecnologico e per le
manutenzioni. I progettisti incas-
sano I'obbligo per le Padi calcola-
re i compensi sulla base dei para-
metridelministerodellaGiustizia
(ora ¢ solo una facolta). Mentre
salta la norma mirata a imporre
Iiscrizione all’albo per i progetti-
stiinternialle amministrazioni.

1l rischio di una procedura di
infrazione Ue, ventilato da una
letterainviataal Governo daBru-
xelles, non ¢ bastato afar cadere i
vincolisul subappalto. Chivince-
ral’appaltononpotrasubaffidare
ad altre imprese piu del 30% del
valore complessivo del contrat-
to.Restainvariatoil sistema «8o-
20»chetraizmesiimporraaicon-
cessionari autostradali di man-
dare in garal’80% deilavori, con-
servando in house una quota
limitataal20 per cento.Pppecon-
cessioni potranno contare sul-
l'innalzamento dal 30% al 49%
del tetto al contributo pubblico.
Mentre arriva il divieto di affida-
re a general contractor opere in-
feriori a 150 milioni. Prevista an-
cheunastrettasuipagamentidel-
lePaepenaliperiritardinellarea-
lizzazione delle opere.

Il rating di impresa viene con-
fermato. Ma accogliendo le ri-
chieste dell’Anac verrarilasciato
subase volontaria. Compieil giro
inverso la clausola sociale per gli
appalti ad alta intensita di man-
dopera, che da facoltativa diven-
taobbligatoria. Amenodisorpre-
se dell'ultima ora ’Anac dovreb-
be incassare I'autonomia orga-
nizzativa (e la disciplina
economica) sul proprio persona-
le, insieme all’aiuto dell’Istat per
la definizione dei costi standard
delle opere pubbliche.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il nuovo codice degli appalti

IMPRESE

Qualificazione

o\ .
pitt facile
Passa una delle norme pil
attese dalle oltre 27mila
imprese impegnate nei
lavori pubblici. Il correttivo
recupera la norma che
estende agli ultimi dieci
anni (invece di 5) il periodo
di riferimento per dimostra-
reirequisiti di fatturato e
capacita tecnica. Stesso
principio (cinque anni degli
ultmi dieci) anche peri
requisiti specifici chiesti
negli appalti superioria 20
milioni

PROGETTAZIONE

Pitappalti
integrati

Siammorbidisce il divieto
di assegnazione congiunta
di progetto e lavori. Ok a
gare sul definitivo negli
appalti ad alto contenuto
tecnologico, peri beni
culturali, per le manutenzio-
ni, e soprattutto, per tutti gli
interventi con progetto
approvato prima del 19
aprile 2016. A patto di
mandarli in gara nei prossi-
mi 12 mesi. Eliminata la
deroga per gli appalti «ur-
genti»

PROFESSIONISTI

Parametri
per i compensi

Parametri obbligatori

per calcolare i compensi
dei professionisti.

Le tabelle del ministero
della Giustizia per calcola-
re gli importi a base delle
gare di progettazione,
dovranno (e non pili po-
tranno) essere usate dalle
stazioni appaltanti nella
definizione degli onorari.
Saltato l'obbligo
diiscrizione all'albo pro-
gessionale per i progettisti
interni alle Pa.

LAVORI

Piccole gare
pitt semplici

Dovrebbe salire dauno a due
milioni la soglia di utilizzo
del prezzo pili basso per
assegnare le opere. Con
alcune condizioni.

La prima é che in gara ci sia
un progetto esecutivo.

La seconda é che entriin
campo il «metodo antiturba-
tivan, cioé l'esclusione
automatica delle «offerte
anomale», sorteggiando
solo a gara giain corsoil
criterio matematico per
individuarle.

EFFICACIA
ALTA

QUALIFICAZIONE

Pa, requisiti
meno severi

Saltalanormacheallargava
l’accessoall’albo delle centrali
di committenza a tutte le Pacon
articolazioni territoriali. Mai
requisiti diingressovengono
ammorbiditi: il parametro delle
gare svolte verra calcolato su 5
annianziché tre. Orasiattende
ildecreto del Mit conirequisiti
specifici. Secondo le stime
dovrebbe portarearidurrea
6mila le stazioni appaltanti
attive rispettoalle oltre 30mila
attuali

EFFICACIA
ALTA

SEMPLIFICAZIONI

Pmi, aiuti
e «riserva»

Arriva un pacchettodi misurea
favore delle micro e piccole
imprese. Alprimo postoc'éla
riserva del 50% dei posti nelle
procedure negoziate diimpor-
toinferiore al milione, chiesta
da Comuni e Regioni.Alle
piccoleimprese viene poi
garantito uno sconto ad hoc
del50% sull'importo della
garanzia necessaria per
partecipare alle gare (non
cumulabile con la certificazio-
ne diqualita)

EFFICACIA

[ BASSA

COSTRUTTORI

Rating Anac
volontario

Resta l'obiettivo: valutareil
curriculum guadagnato sul
campo dai costruttori e non
soloi "freddi" parametri di
fatturato, organico e attrezza-
ture. Cambiano le modalita: il
rating d'impresa attribuito
dall'Anac non sara pili obbliga-
torio, mavolontario. Premiera
i"migliori"in gara, valutando
la capacita di rispettare tempi
e costi di esecuzione, oltre alla
vocazione al contenzioso nei
precedenti contratti.

EFFICACIA
ALTA

GRANDI OPERE

Chiavi in mano
oltre 150 milioni

Stabilitaa150 milionila
sogliaminima per ['assegna-
zione diopere ai general
contractor. Laformula dei
lavori «chiaviin mano» inau-
gurata dalla «legge obiettivo»
potra cosi essere usata solo
per le grandiinfrastrutture. Il
palettoserve aevitare chele
Paricorranoaiageneral
contractor peraggirareil
divieto diappaltareinun
colposololosviluppodel
progettoeilavori

EFFICACIA
ALTA

CANTIERI

Subappalti,
resta il 30%

Nonostante i richiami Ue
restanoivincoli sul subappal-
to. L'impresatitolare del
contratto non potra subaffida-
re ad altre imprese piti del 30%
delvalore complessivo dei
lavori. Inoltre per gliinterventi
superioria 5,2 milioni (e per
quelliarischioinfiltrazione,
qualunquesial'importo)
scatta l'obbligo diindicare con
l'offerta una rosa di tre subap-
paltatori disponibili e qualifi-

EFFICACIA
ALTA

LAVORO

«Clausola»
obbligatoria

Diventa obbligatoria l'appli-
cazione della clausola socia-
le peril mantenimento
dell'occupazione nei cambi
d'appalto ad alta intensita di
manodopera. La formula ora
invigore larendeva solo
facoltativa. Anche a valle di
pareri dell'Antitrust e
dell'Anac che avevano segna-
lato la necessita di tenere
conto della liberta e della
capacita di organizzazione

EFFICACIA
MEDIA

AUTOSTRADE

In house,
no deroghe

Niente deroghe all'obbligo
di mettere in gara ['80% dei
lavori dei concessionari. Su
indicazione di Camere e
Consiglio di Stato saltano le
norme che avrebbero dato
piti spazio all'in house.
Passa invece la norma che
concede pili tempo (36 mesi
invece che 24 dal codice)
per affidare in house le
concessioni scadute con una
norma ad hoc sul «controllo

catiaeseguire le opere delleimprese analogo»
EFFICACIA EFFICACIA EFFICACIA
MEDIA [ ] BASSA MEDIA

EFFICACIA

[ BASSA

CONTENZIOSO

Girodi vite
sugli «arbitri»

Nuovo giro di vite sugli arbitra-
ti. Accolta la proposta formula-
ta da Cantonein Parlamento
perapplicare a tuttiinuovi
arbitrati le norme pit stringen-
ti del nuovo codice sunominee
compensi.Inbasealleregole
delperiodo transitorio anche
gliarbitrati costituitiin questi
mesi, se riferiti ad appalti
banditi prima del 19 aprile
2016, potevano seguire le
vecchie regole menorigide.
Orail"buco" viene colmato

EFFICACIA
ALTA

LANALISI

Giorgio
Santilli

Il segnale soft
che serve

per accelerare
regole e lavori

9 Italiadegli
investimenti e degli

appalti pubblici prova
ad accelerare dopo un anno
difficilissimo che hamesso a
dura provale buone intenzioni
dirilanciare lapolitica delle
infrastrutture. Il grande sforzo
fatto daigoverni Renzie
Gentiloni in questi ultimi
dodicimesiin termini di
nuove regole, di
programmazione piu ordinata
e selettiva, di maggioririsorse
messe a disposizione del
settore, di eliminazione dei
vincoli del patto di stabilita
interno, di semplificazione
delle procedure non hanno
ancora prodotto il risultato
che a tutti interessa: avere piu
spesadiinvestimenti, avere
pitlopere realizzate, avere pit
servizi.

Una lettura diffusa- e non
dirado viziatadaun angolo
visuale interessato - vuole che
laresponsabilita di questo
stallo sia da attribuire al codice
degli appalti varatoil18 aprile
2016. Un effetto negativo in
termini di minore quantita di
lavori messiin garasie
prodotto effettivamente in
questo anno (sivedal'articolo
in pagina) ed ¢ stato generato
daun passaggio troppo brusco
frail vecchio eilnuovo
regime. Poiché larottura conil
vecchio sistema e nettaele
nuove regole vanno
effettivamente arisolvere
problemi che sisono
stratificatiin decenni, pensare
che questo potesse accadere in
ungiorno ¢ stato un peccato di
ingenuita. Al tempo stesso
bisogna dire che la
responsabilita di quel-4,4% di
spesadiinvestimenti pubblici
in meno nel 2016 - quando si
aspettavaunincremento
robusto, spinto anche dalla
clausola diflessibilita
concessa dalla Ue - non puo
essere attribuito in alcun
modo al nuovo codice degli
appalti. Questo perché gli
effetti prodotti dalle regole del
codice degli appalti sono di
medio-lungo periodo:
agiscono sulle gare che
vengono bandite oggi ma
diventeranno
fisiologicamente spesa
effettiva (cioé pagamento da
parte dellaPaeincasso da
parte dell'impresa
appaltatrice) soltanto dopo 12-
18-24 mesi. Se un effetto puo
essere stato prodotto dal
nuovo codice negli ultimi
dodicimesisivedra-in
termini di spesa - solo fra
parecchi mesi.

Perché, allora, oggi € giusto
intervenire a modificare
pesantemente quel codice in
131articoli su220? Una prima
risposta € ovvia. Se gli effetti
sono di medio-lungo periodo,
bisogna comunque
intervenire per evitare che
quegli effetti si producano fra
alcuni mesi. Abbiamo bisogno
di continuita nella politica
degli investimenti, questo ¢l
punto-chiave per accelerare la
spesa in conto capitale della
pubblica amministrazione.
Dobbiamo creare regole
stabili che siano capaci di
produrre un’accelerazione di
medio-lungo periodo. Inoltre,
le nuove regole segnano un
passaggio fondamentale ma
bisogna dare il tempo alle
stazioni appaltanti, alle
imprese, ai professionisti di
adeguarsi e apprezzare i
benefici del nuovo sistema.
Questione che Graziano
Delrio ha capito benissimo:
non serve un braccio di ferro
conil settore, ma
accompagnare il settore verso
ilnuovo complesso diregole. I
principi-chiave dellanuova
disciplinarestano fermi:
imporre un sistema di
qualificazione anche alle
stazioni appaltanti per ridurle
da3z2mila (scuole escluse) a
6mila significa superare
almeno in parte la
frammentazione malata del
sistema italiano dove sigenera
corruzione, disfunzioni,
inefficienza, carenza
progettuale; introdurre il
dibattito pubblico nelle opere
significa avviare quel processo
di democratizzazione delle
infrastrutture che troppo a
lungo ¢ stato ritardato e che ha
bisogno, al tempo stesso, di
meccanismi decisionali
efficaci e chiari; avviare un
sistema dirating delle
imprese, sia pure su base
volontaria, significa premiare
chiportaatermineilavorie
non chi presentaricorsi
temerari; affidare all’Anac di
Raffaele Cantone una
funzione diregolazione,
promozione, tutoraggio, soft
law del nuovo sistema
significa sostenere gli
operatori di questo mercato.

Sei capisaldirestano fermi,
ilbagno di flessibilita e di
semplificazione introdotto
ieri, un periodo transitorio che
salvi parte dei vecchi progetti,
un approccio piu soft, tutto
questo significa allargare il
consenso del nuovo sistema, la
sua operativita effettiva.
Significa chele cose si
vogliono fare e che gli stalli, le
rigidita, ibracci diferronon
servono pilia questo Paese.
Questo Paese habisogno di
correre. L’auspicio ¢ che il
segnale diieri- comeil colpo
dipistola dello starter -
rimetta in moto quello che si¢
fermato e aiuti tuttiisoggetti
dibuonavolontaa correre e
crescere. Provarciera
doveroso, in questo momento,
anche per cancellare le ferite
che paralizzano.
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Osservatorio Cresme. Il mercato nel primo trimestre continua a marciare a due velocita:-12,1% per le opere pubbliche e +82,6% per i valori dei servizi professionali

Bandi di gara: lavori ancora in frenata, boom di progetti

Alessandro Lerbini
ROMA

Primo trimestre con il fre-
no tirato per il mercato dei la-
voripubblici,boomdiincarichi
e di valori per il settore della
progettazione. Anche nel peri-
odo iniziale del 2017 si confer-
mal’andamento del settore de-
gli appalti in Italia con un calo
delle gare di costruzione e nu-
meriinforte crescitaper quelle
riservate aingegnerie architet-
ti. A fare da spartiacque, un an-
no fa, Pentrata in vigore del
nuovo codice appalti.

Gli indici dell’osservatorio
Cresme Europa Servizi sono
entrambinegativi:neiprimitre
mesi dell’anno sono stati pro-
mossi 4.261 bandi di lavori per
un importo di 3,397 miliardi: ri-
spetto allo stesso periodo del
2016 il numero perde I'1,5% e il
valoreil12,1per cento. A marzo,
comunque, il settore delle ope-
re pubbliche ha messo a segno

un incremento del 30% delle
gare (1.721 contro le 1.320 di un
anno fa) che non ha generato
pero un aumento dei valori
(1,137 miliardi, -2,4%).

Piu gare ma meno ricche
per le amministrazioni comu-
nali che si confermano al pri-

CLASSID'IMPORTO
Valoriin calodel30%
perigrandilavori superiori
ai 50 milioni. Bene le fasce
tra15e50 milioniei piccoli
lavorifinoa150mila euro

mo posto traglientiappaltan-
ti: il dato ¢ di 2.710 bandi
(+3,8%) per 1,08 miliardi
(-21,4%). Al secondo posto si
piazzaasorpresal’edilizia sa-
nitaria che ha promosso 173
iniziative (+12,3%) per 594 mi-
lioni, (+138,9%). Seguono le

aziende speciali, che hanno
pubblicato 288 bandi (+9,5%)
per 388 milioni (-2,5%), e le
ferrovie che hanno indetto in
tre mesi 45 appalti (-23,7%)
per 229 milioni (-26,9%). Da
segnalare che proprio ieri Rfi
ha mandato in gara un maxi-
bandodaz2i1milioniperilavo-
ridiraddoppio dellalinea fer-
roviaria Palermo-Catania,
nella tratta Bicocca-Catena-
nuova (termine: 13 luglio).

In flessione invece I’Anas
che ha promosso 72 opere
stradali (-38,5%) per 97,7 mi-
lioni (-47,9%).

Per le classi d’importo, man-
canoall’appellole grandiopere:
dagennaio amarzoibandioltre
i50 milioni sono stati solo sette
(-12,5%) per 821 milioni (-30%).
In rialzo invece le opere com-
prese nella fascia tra 15 e 50 mi-
lioni che totalizzano 19 iniziati-
ve (+11,8%) per 579 milioni
(+27,8%). Positivi anche i bandi

+3,8%

Ibandi dei Comuni

Al primo postotra gli enti
appaltanticisonoiComuniche
nel periodo gennaio-marzo
fanno registrare piti gare (2.710)
rispettoallo stesso periodo di
unannofa, mamenoricche con
unimporto complessvio di poco
pili di un miliardo (-21,4%)

+39,2%

La gare di progettazione

E lincremento annuodel
numero di gare per servizidi
sola progettazione pubblicate
nel primo tremestre (803). Il
valore € aumentato dell’82,6%
(92,4 milioni) . Dopo l'entratain
vigore del codice appalti questo
settore di mercato &éin netta

crescita

tra soomila euro e un milione
(349 per 254 milioni, +0,9% e
+3,5%) e quelli per piccoli inter-
venti fino a 15omila euro (1.170
per 113 milioni, +6% e +4,9%).
La classifica regionale ¢ gui-
data dalla Lombardia (793 mi-
lioni, +25,5%) seguita da Tosca-
na (579 milioni, -11%) e Sicilia
(300 milioni, +170%).
Dall’entrata in vigore del co-
dice appalti, il mercato della
progettazione ¢ invece in netta
crescita rispetto ai mesi dello
stesso periodo precedente:
+37,3% perilnumero e +64% per
ilvalore.Interminiassoluti-se-
condo i dati Oice/Informatel -
nei mesi post decreto 50/20106,
da maggio 2016 a marzo 2017, si
sono raggiuntii3z6smilionicon-
troi223 milioni degli stessi mesi
2015-2016, un dato comunquerri-
dottissimo rispetto agli altri pa-
esi europei (I'Italia vale solo il
2,9% del mercato europeo). Le
gare perservizidisolaprogetta-

zione pubblicate nel primo tri-
mestresonostate803, perunva-
lore di92,4 milioni: nel confron-
to conlo stesso periodo del 2016
il numero cresce del 39,2% e il
valore dell’82,6 per cento.

Nel primo trimestre 2017 per
tutto il mercato dei servizi diin-
gegneriaearchitetturasonosta-
te bandite 1.386 gare per 194,7
milioni, pari a un aumento del
38,7%nelnumeroeauncalodel-
I'19% nel valore, anche se va con-
siderato che a febbraio 2016 era
stato pubblicato un maxibando
da 60,4 milioni di Rfi per 29 gare
di servizi di assistenza: al netto
di questo avviso il primo trime-
stre segnerebbe un incremento
delvalore del 42,9 per cento.

L’andamentodelle gare miste
di progettazione e costruzione
(appaltiintegrati, project finan-
cing,concessionidirealizzazio-
ne e gestione) ha raggiunto i 3
miliardi. Gli appalti integrati
(quasiazzeratinell’ultimo anno
dal nuovo codice), da soli mo-
strano, rispetto al primo trime-
stre 20106, cali del 88,8% nel nu-
mero e del79,8% per il valore.
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La flessione dei primi tre mesi

Lavori pubblici- Bandi di gara pubblicati- Importiin euro

\ Numero \ Importo
Gennaio 1.654 1.947.320.453
Febbraio 1.353 751.432.298
Marzo 1.320 1.166.098.849
Aprile 1.597 2.708.570.912
Maggio 965 262.318.874
Giugno 1177 2.226.482.591
Luglio 1.351 1.825.684.557
Agosto 1.133 2.365.228.353
Settembre 1.247 1.114.879.733
Ottobre 1.548 1.173.874.286
Novembre 1.647 1.297.196.010
Dicembre 1.917 2.405.085.691
Totale 16.909 19.244.172.609
Gennaio 1.348 1.428.987.900
Variazione % annua -18,5 -26,6
Febbraio 1192 830.532.016
Variazione % annua -11,9 -10,5
Marzo 1.721 1.137.598.362
Variazione % annua 30,4 -2,4
Totale periodo 4.327 3.864.851.601
Valori medi gen-mar 1.442 1.288.283.867

[ Fonte: Cresme Europa Servizi
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Le vie dellaripresa
LA MANOVRA CORRETTIVA

La contraddizione sui giochi

Da una parte aumenta il prelievo su slot e vincite
dall’altra si cercal'accordo per ridurre l'offerta

La mossa antievasione

Giro di vite sull’indebito utilizzo dei crediti
per imposte dirette, addizionali, Irap e Iva

Patent box, marchi salvi per il 20152016

Valide le opzioni esercitate per i primi cinque anni d'imposta - Dalle compensazioni attesi 900 milioni

Marco Mobili
ROMA

Stretta si sul patent box, ma
facendosalvele opzioniesercita-
te per gli anni d’imposta 2015 e
2016.Mentredal girodivite antie-
vasione sulle compensazioni e il
taglio dei tempi per le detrazioni
Ivail Governo si attende almeno
900 milioni di euro. E quanto do-
vrebbe emergere dal testo finale
del decreto legge sulla manovri-
na, glientilocalieil terremotoap-
provato martedi scorso dal Go-
verno, «salvo intese». Proprio
questa formula sta a indicare che
ilcondizionale ¢ d’obbligo. Mada
quanto siapprende I'allineamen-
to dell’Italia ai principi Ocse sul-
I'esclusione dei marchi dalla de-
tassazione dei redditi derivanti
dall'uso di opere dell'ingegno, di
brevetti industriali, di disegni e
modelli,ecc.,nonandraad annul-
lare le opzioni esercitate fino al

AGEVOLAZIONE LIMITATA
L'Ttalia siadeguaall’Ocse
eliminando la detassazione
dei redditi prodotti dai brand
ma soltanto a partire

dal periodo d'imposta 2017

2016 e che questeresteranno vali-
deperil quinquenniosuccessivo.
Una conferma attesa dal 36%
delle 4.500 imprese che nel 2015 e
nel 2016 hanno deciso di scom-
mettere sul proprio brand e han-
no deciso di utilizzare il bonus fi-
scale per ricollocare in Italia i
propribeniimmateriali,o ancora
per mantenere i cosiddetti intan-
gibles in Italia, evitandone cosi la
ricollocazione all’estero.

L’Ttalia con lanuova “finanzia-
ria di primavera” perde, dunque,
lasfida conI'Ocse sulla possibili-
ta di agevolare anche i redditi
prodotti dai marchi. Nel 2015 il
Governo Renzi aveva sfruttato
l'ultima finestra temporale utile
prima delle decisioni finali di Pa-
rigi sulle regole che i Paesi euro-
pei avrebbero dovuto adottare.
Per I'Ttalia era fondamentale age-
volareancheimarchitenutocon-
to della specificita del nostro si-
stemaproduttivoincuiecentrale
la protezione e valorizzazione
del madeinItaly, mentre neglial-
tri Paesi che hanno adottato que-
sto regime fiscale di vantaggio
prevale generalmente la compo-
nente dei brevetti.

A conti fatti a beneficiare del
patent box sui marchi saranno
tutte quelle imprese che hanno
esercitato 'opzione entro 'anno
d’imposta 2016. Per I'esercizio
2017,dunque, 'opzione perl’age-
volazione sui marchi sara vieta-
ta.Lasceltadipremiareilreddito
ritraibile dai beni intangibili ha
comunque riscosso un interesse
da parte delle imprese che ¢ an-

dato anche oltre le aspettative.
Nel 2015 le opzioni sono state
4.498 e come detto oltre 1.600
erano relative ai marchi; il 229%
invece ha riguardato i redditi
prodotti da know how e il189% da
brevetti. All’'ultimo posto i sof-
tware (10%) precedutidadisegni
e modelli (14%).

Varicordato anche che la par-
tenza € stata tutta in salita con al-
meno 2.500 istanze ritenute
inammissibili dall’agenzia delle
Entrate per mancanza di docu-
mentazione integrativa. Sono so-
lo4poigliaccordidirulingsotto-
scritti dalle Entrate con i contri-
buenti interessati e utilizzati dal
Fisco come prototipiper definire
in contraddittorio le altre istanze
presentate.

Nessuna stretta invece do-
vrebbe riguardare I’'agevolazio-
nelegataal know how. Anche per
tale asset immateriale il rischio
era che il beneficio subisse delle
limitazioni per tenere conto del-
le linee guida Ocse che distin-
guono tra piccole e grandi im-
prese e prevedono la certifica-
zionediunenteterzorispettoal-
I'amministrazione finanziaria. Il
Governo ha invece ritenuto di
non adeguarsi a questo orienta-
mento Ocse.

Dalla stretta sul patent box il
Governo recuperera anche qual-
chedecinadimilionidadestinare
alla correzione da 3,4 miliardi
chiesta daBruxelles. Di questial-
meno 900 dovrebbero arrivare
invece dalla lotta alle indebite
compensazioni di crediti Iva e di
imposte dirette. La stretta piu
consistente prevedel’obbligo del
visto di conformita per le com-
pensazioni dei crediti superioria
smilaeuro (primail limite era pa-
riaismilaeuro)relativialleimpo-
stesuiredditi,alleaddizionalialle
imposte sostitutive eall'Trap. An-
che le ritenute alla fonte che ge-
nerano un credito d'imposta do-
vra essere accompagnata dal vi-
sto di conformita. Il limite dei
smilavarraanchepericreditilva.

Un’altra fetta delle risorse ne-
cessarie per la correzione arrive-
ra dai giochi con il raddoppio al
12% della tassa sulla fortuna, 'au-
mento di mezzo punto del Preu
sulle Vit e diun punto percentua-
le sulle new slot. A questi si ag-
giungeranno i 400 milioni annui
per il 2017 e il 2018 che dovranno
arrivare dall’assegnazione “anti-
cipata” della concessione del
Gratta& Vinciinscadenzail2019.
Una richiesta al mercato di mag-
gioriimposte che appare comun-
que in netta contrapposizione
conlavolontadellostessoEsecu-
tivo diarrivare il 20 aprile prossi-
mo a sottoscrivere in conferenza
unificata 'accordo con sindaci e
governatorisulleregoledelgioco
soprattuttoinmateriadidistanze
eoraridiaperturadeipuntigioco.
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La partita dei conti

L'ANDAMENTO DELLA SPESA PUBBLICA
Confronto europeo sull'incremento della spesa pubblica

2006-2009 - Var. %
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LA CURVA DEL DEBITO PUBBLICO

Andamento del rapporto Debito/Pil dal 2001 al 2019
per legislatura e Governo in carica - In %
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Bollettino economico. In marzo inflazione all'1,3%, il livello medio piti elevato dal 2013 - Rallenta il flusso di nuovi Npl

Bankitalia: nel primo trimestre Pil a+0,2%

Davide Colomho
ROMA

Nonostanteil calodellaprodu-
zione industriale di mezzo punto
percentuale, desunta dai flussi di
trasportomerciedaiconsumielet-
trici, nei primi novanta giorni del-
I'annoil Pil sarebbe cresciuto dello
0,2%,inlineaconl’espansioneregi-
strata nell’'ultimo trimestre del
2010, grazieinparticolare alladina-
mica registrata nel settore dei ser-
vizi.Equestalaprimastima(conun
intervallodiincertezzadelloo,21%e
un prevalere di rischi al ribasso)
diffusaieridallaBancad’Ttaliasulla
congiuntura nazionale. I’anda-
mentodell'indicatoreIta-coin,che
si ¢ attestato in marzo a 0,16 € coe-
rente con questeindicazioniecon-
fermalaprosecuzionedelmodera-
torecuperodell’economia.

Lavalutazione,contenutanelse-
condo Bollettino economico del-
'anno, arrivainanticipodicircaun
mese rispetto al dato preliminare
ufficiale Istat ed € costruita tenen-
do conto di un’ampia gammadi in-
formazioniesondaggipressoleim-
prese, i cui risultati vengono com-
binati nei modelli per le previsioni

dibreve periododi Vianazionale.
Questo modesto sviluppo del
prodotto € stato accompagnato da
una risalita dei prezzi sostenuta
dall’evoluzione delle componenti
piu volatili (beni energetici e ali-
mentari freschi). In marzo I'infla-
zione misurata dall’indice armo-
nizzato dei prezzi al consumo
(Ipca) sarebbe arrivata all'1,3% in

COMPETITIVITADIPREZZO
Leimpreseitalianeindueanni
hannoregistrato unguadagnodi
competitivitamaggiore delle
tedesche e spagnoleedipoco
inferiorealle francesi

media di periodo, secondo stime
preliminari,illivellopitielevatodal
2013; quella di fondo rimane tutta-
via su livelli ancora contenuti nel
confrontostorico(0,5amarzocon-
tro lo 0,7% a febbraio). Nell’area
eurolamediadei primitre mesis’e
invece fermataall’i,7%.IeriIstatha
confermato all’1,4% il dato di mar-
70 (base mensile, dopo il +1,69% di

febbraio)che segue a quattroacce-
lerazioni consecutive.

Dal sistema delle imprese arri-
vano segnali di crescita della fidu-
cia su un miglioramento della si-
tuazione economica generale - re-
gistrateanche nell'Indagine trime-
strale  Bankitalia/IISole240re
pubblicata lunedi - accompagnati
da conferme sulle programmazio-
ni, che darebbero in aumento la
spesa per investimenti nel primo
semestre, in particolare per le ma-
nifatture che profittano degli in-
centiviincorso.

Nel Bollettino si da poi conto di
unincremento dellacompetitivita
diprezzodelleimpreseche,nell'ul-
timobiennio,avrebberoregistrato
unguadagnodicompetitivitamag-
giore rispetto alle imprese tede-
sche e spagnole e di poco inferiore
aquellefrancesi.«Lacompetitivita
di prezzo - silegge nel Bollettino -
valutata sulla base dei prezzi alla
produzione dei beni manufatti,
avrebbe continuato a migliorare
nel primo trimestre di quest’anno
di circalo 0,6% sul periodo prece-
dentey. Da fine 2014 al gennaio di
quest’anno «le imprese italiane

avrebbero cumulato un guadagno
di competitivita di poco superiore
al 3%, favorite sia dal deprezza-
mentodell’eurosiadalladebole di-
namica dei prezzi interni». Tra
questi ultimi si colloca il costo del
lavoro, che continuaamuoversisu
dinamiche «molto contenute.

Tl miglioramento della congiun-
turaportaconsé,anchese congra-
dualita, un miglioramento della
qualitadel creditodellebancheita-
liane.Nel quarto trimestre del 2016
ilflussodeinuovicreditideteriora-
ti sul totale dei finanziamenti (al
netto dei fattori stagionali e in ra-
gione d’anno) ¢ sceso di tre decimi
di punto al 2,3%. L’indicatore ¢ di-
minuito di cinque decimi peripre-
stiti alle imprese (al 3,6%) e di due
per quelli alle famiglie (all'1,5%).
Considerando solo le banche “si-
gnificant” vigilate da Francoforte,
nelquartotrimestrel'incidenzadei
crediti deteriorati sul totale dei fi-
nanziamentiediminuitarispettoal
trimestre precedente, sia al lordo
siaalnettodellerettifiche divalore
(al 17,69% e 9,4%, rispettivamente,
dal18%e10,4%).
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Infrastrutture. Fusione con aumento di capitale attraverso il conferimento della societa delle strade al gruppo Ferrovie dello Stato - La norma

Fs-Anas, via libera al gigante dei trasporti

Alessandro Arona
Celestina Dominelli

Per la chiusura del cerchio ci
vorra ancora un po’. Ma intanto
ieridal Consiglio deiministriéar-
rivatoilprimovialiberaallafusio-
ne tra Ferrovie e Anas, come ha
confermato anche il ministro del-
le Infrastrutture e dei Trasporti,
Graziano Delrio, intercettato dai
cronistial suoarrivoal Mise peril
tavolo su Alitalia. La norma che
dettaglial’operazione¢ancoraal-
la messa a punto definitiva e sara
inserita nel decreto legge sulla
manovrina a valle del semaforo
verde accordato mercoledi dalla
Ragioneria generale dello Stato
che aveva sollevato alcuni rilievi
sul possibile impatto delle nozze
sulla finanza pubblica.

La soluzione trovata dai due
ministeriinteressati(TesoroeIn-
frastrutture) sarebbe quelladiun
aumento di capitale - e non pitdi
un trasferimento a titolo gratuito
di cui pure si era parlato nelle
scorsesettimane-chesarebbeef-
fettuato dallo Stato conferendo
AnasalgruppoguidatodaRenato
Mazzoncini. In questo modo, la

prima manterrebbe la sua auto-
nomialasciandoinvariatoil patri-
monio dello Stato a operazione
avvenuta. A stabilire I'entita della
ricapitalizzazione sara una peri-
zia di parte: attualmente il valore
nominale di Anas, al lordo delle
partecipazioni, ¢ di 2,8 miliardi,
ma sara la suddetta analisi a indi-
viduare I'esatto ammontare del-
l'aumento di capitale. Anche per-
ché per fissare l’asticella sara ne-
cessario anche avere un quadro
preciso del contratto di program-
manonchédeiflussidicassafutu-
ri della societa, affidata alla guida
di Gianni Vittorio Armani.

Le nozze Fs-Anas hanno
Pobiettivo dicreare unpolointe-
grato nel settore dei trasporti
conun fatturato da1o miliardi di
euro, 75mila dipendenti e circa
43mila chilometri di reti gestite.
Lavorando fianco afianco,come
indicato dal piano industriale di
Fs 2017-2026, le due aziende po-
tranno trarre enormi vantaggi.
Inuna prima fase, ¢ la stima con-
tenutain quel piano, si potranno
gia avere consistenti risparmi
per 400 milioni di euro in virtu

delle sinergie che consisteranno
«proprio in una visione comune
degli investimenti in infrastrut-
ture stradali e ferroviarie e nella
razionalizzazione dei costi». Il
Piano industriale Fs prevede in-
vestimenti Anas per 15,5 miliardi
che, uniti a quelli pianificati per
la rete ferroviaria, portano a ol-
tre 78 miliardila quota totale per
le infrastrutture.

Nel decreto legge compaiono
altre due norme che riguardano
I’Anas:losbloccodizoomilionidi
euro ai fini della soluzione del
vecchio contenzioso con le im-
prese e unanorma per accelerare
gli investimenti del nuovo con-
tratto di programma (previsto al
Cipe entro il mese di maggio).

Ilproblemacontenzioso énoto
datempo. Lasocietastrade haac-
cumulato negli anni liti giudizia-
rie conle imprese di costruzione,
perlavoriche sono oggi quasi tut-
ti conclusi, per un ammontare di
circa 9 miliardi di euro di “peti-
tum”, cioe di richieste di risarci-
mento da parte delle imprese.
Una cifra monstre, che pero
I’Anas calcolasostenibile (inbase

10 miliardi

Ilfatturato Fs- Anas

Lafusione tra Ferrovie dello
Statoe Anasdaravitaaun
gigante industriale del settore
deitrasporti con un fatturato
di10 miliardi, 75mila
dipendenti e circa 43mila
chilometri di reti gestite

2,8 miliardi

Ilvalore nominale di Anas
Sidovrebbe procedereaun
aumento di capitale da parte
dello Stato, conferendo Anas al
gruppoFs

6,6 miliardi

Fondi Anas dashloccare

Il nuovo Contratto Stato-Anas
dovrebbeandarealCipea
maggio. Conil Dlsiconsente
all’Anas di utilizzarne subito
una quota senza aspettare la
pubblicazione della delibera

alle sentenze degli ultimi anni)
connon pitdiun decimo delle ri-
chieste.

1l presidente Gianni Armani
vuole liberarsi di questa “zavor-
ra” in tempi certi: ha creato una
strutturaad hoc per proporre alle
imprese accordibonaricon crite-
riunitarieaccelerati,e d’altrapar-
te I’Ad di Fs Mazzoncini ha piu
volte detto che per fare la fusione
bisogna primarisolvereil proble-
ma del contenzioso.

Il decreto legge vara finalmen-
teunanormache¢entrataeuscita
dadiversebozze didisegni dileg-
ge governativi o decreti leggi dal
settembre scorso ad oggi, senza
essere mai approvata. Ora ci sia-
mo:siautorizzal’Anasautilizzare
per il contenzioso una somma di
700 milioni di euro, gia presente
nel suo bilancio (risparmi di inte-
ressi su grandi opere degli ultimi
dieci anni) ma finora congelata.

L’altra norma ¢ sugli investi-
menti.Quiil problemasonoitem-
pilunghissimiconiqualiilgover-
nostadefinendoilnuovocontrat-
todi programma Anas conl’auto-
nomia finanziaria. Previsto dalla

nella manovrina correttiva

legge di stabilita 2016 (dal 1° gen-
naio 2016, dunque), dovrebbe fi-
nalmente consentire all’Anas di
uscire-dal puntodivistacontabi-
le - dal perimetro della Pubblica
amministrazione. Come? Classi-
ficando i trasferimenti statali per
gli investimenti non pit come fi-
nanziamenti a fondo perduto ma
come “corrispettivo” perservizio
e realizzazione di opere. Tutto
questo significa definire un com-
plesso contratto Stato-Anas con
parametri di qualita e prestazioni
inbaseaiqualiil corrispettivo po-
tra variare (da un minimo a un
massimo).
L’operazione¢slittatapermesi
e mesi, fino ad apparire in forse
neimesi scorsi per i paletti fissati
dal Mef. Ora pare sbloccata, e il
ministero delle Infrastrutture
conta di portare il documento al
Cipe entro maggio, sbloccando
cosl i finanziamenti per 6,6 mi-
liardi di euro gia stanziati dalla
legge di bilancio 2016 ma rimasti
congelati. Per recuperare il ritar-
do il decreto legge consentira
all'Anas di spendere subito una
prima quota dei 6,6 miliardi subi-
to dopo I'approvazione da parte
delCipe,senzaaspettareregistra-
zione della Corte dei Conti e pub-
blicazione della delibera.
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FOCUS. LE INCOGNITE DELLA LEGGE DI BILANCIO

[l«sentiero strettoy
di Padoan alla prova
della manovra d’autunno

di Gianni Trovati

» Continuadapagina1

ove si ampliano le dimen-
D sioni del terreno di gioco

(almeno 17 miliardi per
partire,come calcolatoierisul So-
le24Ore),simoltiplicanole varia-
bili ma non cambia l'ottica di Pa-
doan: quella del «sentiero stret-
to», immagine cara al ministro
amante dellamontagna, che siin-
cuneanonsolo trale esigenze dei
contipubbliciequelledell’econo-
mia reale, ma anche fra i tempi
lunghi delle riforme e la fretta di
molta politica, Pd in testa. Ma la
mappa del risanamento italiano,
spiega Padoan in ogni occasione,
nonprevedescorciatoie: unequi-
librio complicato fra riduzione
del deficit e politiche espansive,
conilrischiocalcolatodisconten-
taresiairigoristisiai“keynesiani”
opresunti tali.

Nei calendari di Via XX Set-
tembre non ci sono giorni facili,
ma quelli appena passati sono
statitraipiticomplicati, percorsi
da tensioni continue su un po’
tuttalattualitadellapoliticaeco-
nomica, dalle accise alle priva-
tizzazioni, dall’Iva al Catasto. I
documentiappenaapprovatidal
consiglio dei ministrimostranoi
segnidiquestebattaglie,chenon
hanno pero avuto un risultato a
senso unico: le accise sono quasi
scomparse dallamanovrina,con
la piccola eccezione del ritocco
sui tabacchi, ma il Catasto resta
nel Def, come ambizione pitiche
come programma operativo a
stretto giro, e le privatizzazioni
rimangono anche se pitsfumate
cheinpassato.

E la manovra? All'orizzonte,
per ora, le incognite superano di
gran lungai dati, ma qualche cer-
tezza di partenza non manca. La
correzione fondata sullo split
payment atutto campo, lastretta
sulle compensazioni e un nuovo,
piccolo round di spending re-
view ministeriale consegna a
Bruxellesidue decimali diaggiu-
stamento richiesti, masoprattut-
tooffreaRomaunmattone strut-
turale che dall’anno prossimo,
quandosaraapplicatopertuttiiiz
mesi, vale tre decimaliditaglio di
deficit. Tradotto in euro, si tratta
di cinque miliardi, che non sono
decisivi ma aiutano parecchio a
comporre il complicato mosaico
dellamanovra d’autunno.

Sara quella la prossima arena
delconfrontofrail passodamon-
tanaro delleriforme e gliscattida
centrometristadellapolitica,con
un occhio ai conti e I'altro ai son-
daggisulleelezioniinarrivo.Sara
la difficile sintesi di questi ingre-
dientiadecidere come aggredire
ilcuneofiscale,alcentrodiricette
tra il minimal e 'ambizioso a se-
conda di quanto spazio sara la-
sciato libero dalle clausole Iva.
L’'impegno a fermare gli aumenti
¢ stato appena ribadito nel Def,
ma dalle parti dell’Economia
I'idea di sbloccare almeno una
parte della clausola per tagliare
conpitforzail cuneofiscale con-
tinuaafarsisentire,enonédiffici-
leprevederechelisiconcentrera,
sotterraneo o meno, il braccio di
ferropoliticosullamanovrad’au-
tunno. E su come finira, per ora,
nessunodegliinteressatie dispo-
sto a scommettere un euro. La
certezza ¢ un’altra, e riguarda
I'identikit del vero malato italia-
no, quella produttivita dellavoro
che in Italia ha cominciato a ral-
lentare neiprimianni’9oed é co-
stantemente in territorio negati-
vodallontanissimo 2003.

Perrianimarla,élaconvinzione
di Padoan e dello staff di tecnici
chelavorano con lui, non bisogna
abbandonare lastrada degliinter-
venti sul «business environ-
menty, etichetta sotto cui si na-
scondonotuttelemisureperfavo-
rire gli investimenti privati, dagli
ammortamenti iper e super al fi-
sco amico per gli investitori stra-
nieri, che sono strategiche ma
hanno un difetto: non scaldano i
cuorinel dibattito pubblico, e non
simanifestano nella vitaquotidia-
na del giorno dopo I'approvazio-
ne, manelle indagini economiche
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INTERVENTO «STRUTTURALE»
Aregime la correzione
dellamanovrina
consentira di

recuperare 5 miliardi
per I'anno prossimo

IL VERO MALATO ITALIANO
Elaproduttivita del
lavoro: per rilanciarla
bisogna agevolare gli
investimenti con gli iper
e super ammortamenti

deglianni successivi.

Anche questa, pero, € politica:
Padoanper primo esolitorappre-
sentarsi come «accademico» e
indicarelapoltronadi ViaXX Set-
tembre come «il ruolo che rico-
proprotempore», maglistastret-
ta la definizione del tecnico che
nonmasticadipoliticaaffibiatagli
daqualche esponente Pd quando
latemperatura frail ministero el
Nazarenosiscalda.Nell'otticadel
ministro, che accanto ai ruoli ac-
cademici e scientifici ha in curri-
culum gli incarichi di consigliere
economico per i premier D’Ale-
ma e Amato e la direzione della
Fondazione Italianieuropei, la
battaglia fra riformisti e populisti
che domina il quadro europeo &
piu articolata di quanto appaia
nella versione stereotipata offer-
tadal dibattito politico. Fragli av-
versaridelriformismodigoverno
ci sono certo i tifosi dell'Ttalexit,
maanche chispinge per rompere
con Bruxelles per fare deficit e
mostrare un’immagine muscola-
re aun elettorato diventato fred-
do con I'Europa; offrendo una
spondaachi,aNorddelle Alpi,ac-
carezza l'idea di dare unalezione
al nostro Paese, imponendo una
sorta di shock tipo Lehman
Brothers per fare piazza pulita di
quelle che vengono giudicate le
troppe esitazioniitaliane sulla via
delrisanamento. Unrischio, que-
sto, impossibile da affrontare per
unPaeseallepreseconiprimiten-
tativicontinentalidiricapitalizza-
zione precauzionale dellabanche
incrisieconundebitoali32,5%del
Pil:asegnalareil problemac’e an-
che uno spread che torna a scal-
darsi in vista del tramonto dello
scudoBce, e cheviaggiaoraintor-
no ai 210 punti (anche se nel con-
fronto con gli anni bui della crisi
va tenuto in considerazione an-
che il cambio del titolo bench-
mark, oggi rappresentato dal Btp
decennale emesso a febbraio che
fisiologicamente allarga la forbi-
cedi1o-15punti).

Proprio I'Europa ¢ invece la
seconda casa del ministro, che
dalle partidellacommissione in-
contra gli attestati continui del
vicepresidente Dombrovskis o
del commissario agli Affari eco-
nomici Moscovici. Non perché
I'Ttalia sia un cliente facile per
Bruxelles, come mostrano i 20
miliardi tondi di flessibilita rias-
suntinel Defe ottenutiin mesidi
trattative condotte in perfetta
continuita tra il governo Renzie
quelloGentiloni.Restadacapire,
pero, se questa continuita ¢ in
grado di reggere alle tensioni in
arrivo da partite elettorali, italia-
ne ed europee, su cui ogni scom-
messa e unazzardo.
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Mercati globali

DOVE VANNO LE BORSE

Le banche Usa battono le stime
Jp Morgan, Citigroup hanno riportato utili
al di sopra delle attese. Meno bene Wells Fargo

Effetto Trump svanito

Wall Street da marzo ha perso il 24 per cento
Si vendono azioni e si comprano obbligazioni

Trimestrali, l]a scommessa ¢ sul’Europa

Boom di liquidita sull’azionario Ue che potrebbe riservare sorprese dai conti - Focus su energia e banche

Andrea Franceschi

Chi affronta una sfida da
favorito non ¢ maiinunaposi-
zione facile perché sente sulle
sue spalle la responsabilita di
dimostrare che la fiducia che
gli altri hanno riposto in lui
non ¢ stata vana. In questa po-
sizione sitrova Wall Street al-
le primebattute dellastagione
delle trimestrali delle societa
quotate.

Il mercato ha riposto gran-
de fiducia nella Borsa ameri-
canascommettendo chelari-
presadell’economiae,inpro-
spettiva lo stimolo fiscale
promesso dalla nuova ammi-
nistrazione Usa, avrebbero
fattocrescereiprofitti. Lami-
sura di questa fiducia ¢ data
dai multipli di Borsa. Quegli
indicatori che, rapportando
la capitalizzazione di una so-
cieta ad alcuni dati di conto
economico (come gli utili),
fornisconounindicatoredel-
la valutazione che il mercato
da all'azienda. Piu basso ¢ il
multiplo (rispetto alla media

VOLATILITA

Le banche americane sono
traisettori che hanno
guadagnato di pili

con Trump e molti analisti
temono unrischio bolla

di settore ad esempio) piu il
titolo € a sconto mentre un
datoalto¢indicediunmerca-
to che valuta a premio la so-
cieta. Da diversi mesi a que-
sta parte la Borsa americana
tratta a premio. Oggi il rap-
porto tra prezzo e utile per
azione delle societa del listi-
no S&Ps00 e di18volte.1114%
in piu rispetto alle valutazio-
ni medie dell’ultimo quin-
quennio e sui massimi dal
2004. Cio significa che gli in-
vestitori nutrono grande fi-
ducia sul fatto che nei prossi-
mi mesi cisara un’impennata
dei profitti. Ma se la cifra al
denominatore (gli utili) non
salira come da attese ¢ inevi-
tabile che il mercato dovra
prendere le inevitabili con-
tromisure facendo scendere
la cifra al numeratore (il
prezzo). Ossia vendendo.
Sebbene le attuali ipervalu-
tazionidi Wall Street scontino
un evento che ancora non si ¢
materializzato (la riforma fi-
scale di Trump) ¢ inevitabile
cheicontidel primo trimestre
di quest’anno saranno un ban-
co di prova importante per il
mercato per capire selascom-
messasullaBorsaamericana ¢
stata azzeccata oppure se, co-
me in molti sostengono, ci sia
una bolla speculativa sul-

I’equity Usa. Sottoiriflettorici
sono soprattutto le banche,
uno dei settori ha guadagnato
di piu dalla vittoria di Trump
(+24% la performance dell’in-
dice settoriale S&Ps00
Banks). In questo senso ieri
c’eramolta curiosita pericon-
ti diJp Morgan, Wells Fargo e
Citigroup, rispettivamente
prima, seconda e quartabanca
del Paese. Le sorprese da que-
sto fronte sono state positive
vistoche,sesiescludeilcasodi
WellsFargo (labanca,alle pre-
se con lo scandalo dei conti
fantasma, ha deluso e il titolo
hapersoinBorsa) gliutilisono
stati migliori del previsto fa-
vorendo il rally dei titoli in
Borsa. I primi segnali insom-
ma sono positivi anche se per
un bilancio complessivo biso-
gnera aspettare che anche gli
altri abbiano comunicato i ri-
sultati.

Nel frattempo c’e¢ molta cu-
riosita per i numeri che an-
nunceranno le societa euro-
pee che, a differenza di Wall
Street,nonpartonodafavoriti
nella partita dei conti societa-
rie che, secondo alcuni osser-
vatori, potrebbero essere una
rivelazione. In un report usci-
to qualche settimana fa gli
analisti di Ubs non hanno
escluso la possibilita che la
crescitadegli utili delle socie-
taquotate europee(cheil con-
sensus degli analisti di Reu-
ters fissa al 7%) possa addirit-
tura superare quella di Wall
Street. Secondo gli analisti
della banca svizzera ci sono
varieragioniperritenere pos-
sibile una sorpresa europea.
Una é che sulle piazze conti-
nentali ¢’¢ un maggior peso
della componente energia e
materie prime,duesettorifor-
temente penalizzatidal crollo
dei prezzi delle commodies i
cui risultati comprensibil-
mente beneficieranno della
ripresa dei prezzi. Un’altra ¢
che il settore finanziario, se-
condo Ubs, ha maggiore po-
tenzialita sul fronte degli utili
in Europa e negli Stati Uniti.
Per questa ragione, oltre che
per il fatto che 'Europa tratta
a prezzo di sconto rispetto a
Wall Street (il multiplo prez-
zo utili attesi ¢ di 15 volte), gli
investitoriin questa fase sono
tornati a preferire ’azionario
Europa. Lo dimostra ’anda-
mento dei flussi di investi-
mento negli Etf. Dopo aver
venduto per 11 mesi consecu-
tiviifondi passivi sull’aziona-
rio europeo - segnala sempre
Ubs -gliinvestitori americani
sono tornati a comprare e a
marzo i flussi netti sull’equity
Europa sono stati i piu alti da
ottobre 2015.
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Banche Usa. Berkshire scende sotto il 10% del capitale

E Buffett ora vende
le azioni Wells Fargo

Riccardo Barlaam

Con gli utili delle banche
americaneritornatisuimassimi,
Warren Buffett,86 anni,hadeci-
sodiridurre la propria presenza
inWells Fargo, bancacalifornia-
nadicuiealmomentoil maggio-
reazionista: i primiacquistiditi-
tolirisalgonoallontano1989.Be-
rkshire Hathaway,lasuaconglo-
merata, vendera 9 milioni di
azioni dellabanca di San Franci-
sco, per tenere la propria parte-
cipazione sottoil109% del capita-
le,cheéiltettoprevistodallaFed
aldisopradel quale vengonoin-
trodotte rigide regole per gli in-
vestitori sullagovernance.

Wells Fargo, terza banca
americana per valore degli as-
set,hariportatodeiprofittime-
no esaltanti rispetto alle con-
correnti, in ragione degli stra-
scichi giudiziari legati allo
scandalo dei due milioni di
contifantasmascopertinelset-
tembre scorso dopo un’inchie-
sta governativa. Nel primo tri-
mestre concluso il 31 marzo ha

riportato un calo degliutilinet-
tias,o6miliardididollari,equi-
valentiaidollaro perogniazio-
ne ordinarie, dai 5,09 miliardi
di dollari, o0 99 centesimi per
azione dello stesso periodo
dell’anno precedente.

Buffett ha deciso di vendere
azioni perché ha forse fiutato
chel’ariastacambiandoa Wall
Street. Lo testimonia il ritorno
agli acquisti sugli obbligazio-
nari rispetto alle azioni nella
Borsa americana che nell’ulti-
mo mese ha persoil 2,4% inter-
rompendo il trend rialzista
senzasosta partito conla vitto-
ria elettorale di Trump. L’ora-
colodiOmahatuttaviamettele
mani avanti. In una nota, la sua
finanziariaprecisache «leven-
dite su Wells Fargo non sono
legate a valutazioni sull’inve-
stimento». Ma sarebbero mo-
tivate solo dal desiderio di tor-
narealdisottodellapercentua-
le che pone 'obbligo dinotifica
allaFederal Reserve.
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La stagione delle trimestrali

CRESCITA DEGLI UTILI ATTESA PER IL PRIMO TRIMESTRE 2017 IN EUROPA E STATI UNITI

Dati in percentuale

LA LIQUIDITA NEI FONDI
Flussi di capitale cumulati nei fondi azionari di Europa e Stati Uniti. Inmin $

0 150 300 450 600 50 25 0 25 50 80.000 12.000
L L L L J L L L L J
Energia* Industriali
S&P 500 +597,0 S&P 500 = -5,4
g Usa (scala sx)
Stoxx 600 +76,4 =] Stoxx 600  E— -40,0
Materie prime 60.000 [‘/~V-O 8.500
50 25 0 %5 50 S&P 500 — +14,6 u
L L L L J
Stoxx 600 —— +26,5
Consumi non ciclici Technology
S&P 500 1 -1,8 = S&P 500 - +14,7 OGN S
Stoxx 600 I +32,1 ®  Stoxx 600 | +8.8
Consumi ciclici Telecom
S&P 500 1 S S&P 500 [ -
'@ S 3,4 Europa (scala dx)
Stoxx 600 —— +24,3 Stoxx 600 u -4,3
. o . 20.000 1.500
Finanziari Utilities
— S&P 500 - +15,3 1. S&P500 [ +0,3 @\/\J—J
@
== Stoxx 600 —— +20,5 ‘¥ Stoxx 600 I -44.6
Health care Indici
® S&P500 1 +2,6 S&P 500 - +10,0 0 -2.000
F9 stoxx 600 = +6,5 [ stoxx600 - +7,1 DIC ‘16 2017 FEB MAR

(*) Il dato si confronta con una rilevazione negativa nel I trimestre 2016

Fonte: Thomson Reuters e Ubs Global Equity, Bloomberg ‘

openfiber.it

Open Fiber. La fibra
IN tutta la Sua purezza.

La connessione ultraveloce arriva proprio a casa tua.
E nata la rete che ti permette di navigare alla velocita di 1 Gigabit
al secondo. Scopri di pit su openfiber.it

open fiber
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Prima dei conti

gia investiti

in bond
1.500 miliardi

aimassimidimarzo Wall
D Streethapersoil 2,4%.

Nellostessoarco
temporaleilrendimentodei T-
Bondaloanniéscesodal2,6%al
2,2%. Gliinvestitorihanno
quindicompratobonde
vendutoazioninegliUsa.Nello
stessoperiodoin Europale
Borsehannoguadagnato quasiil
29%esonostatiacquistatianchei
titolidiStato (il tasso del Bund
tedescoecrollatodao,soa
0,18%). Questi numeri spiegano
chedaunmeseaquestaparteil
copionesuimercatifinanziarie
mutato:1)'Europa¢ diventata
pitiattraentedegliUsa;2)le
obbligazioni hanno pitislancio
delle azioni.

Lastagione delle trimestrali
dapocoiniziatapotrebbe
rivelarsilarbitro dellenuove
tendenze. Perché Wall Street
(lecuiazionigiascontanoun
aumentosignificativo degli
utili) hapittdaperdere cheda
guadagnare mentre le Borse
europee (che scontano multipli
pittbassi) hanno pittmargini
per stupire che deludere. Iflussi
versole azionieuropee
dovranno peroscontrarsi
controil ritrovato appeal dei
bond. Nell'ultimomesela
capitalizzazione globale delle
obbligazioni ¢ aumentatadi
1.5oomiliardididollari
riposizionandosioltrei46mila
miliardi, lostessolivello di
cinque mesifa, quando Trump
erastatodapocoelettoalla
CasaBianca.llbuonmomento
deibondlosileggeanchetrale
righe delle trimestrali sfoggiate
ieriaWall Street daalcunebig
bank (Citigroup, JP Morgane
WellsFargo).Le prime due
hannobattutole attese proprio
grazieallacrescitadeiprofitti
daltradingsulle obbligazioni.I
bondsistanno (ri)apprezzando
(conconseguente discesadei
rendimentiche simuovono al
contrario) daquandogli
investitorihannoiniziatoa
mettereindubbioil processodi
“reflazione” globale che invece
avevacontribuitoad
alimentarelafugadal comparto
obbligazionarioafine 20106.
AncheidatiesibitiieridagliUsa
segnalano chelaspinta
inflazionisticastaperdendo
forza.Iprezziallaproduzione
inmarzo sonoscesidello 0,1%,
infrenatadal +0,3% difebbraio.
11“sysy”, grafico principe per
valutare'andamento di
inflazione (e che impatta
specularmente suirendimenti
deibond) evidenzianell’ultimo
meseun calodelle aspettative
sul costo dellavitafracinque
anni e periprossimicinque
negliUsadal2,6%al2,3%.1Lo
stessoindice “sysy”
nell’Eurozonace calato dall’,8%
all',56%. I mercatinon credono
pitnellaripresasostenuta
dell’inflazione e quindihanno
meno pauradidetenerebondin
portafoglio (che tornerebberoa
scottarein casodiripartenza
dell'inflazione).

Laveritae chenegliultimi
cinque mesigliinvestitorihanno
sperimentato ditutto: primauna
forterotazionedaibond versole
azioni;e poinell'ultimomese
unacontro-rotazionedalle
azioniUsaversoibondglobali.E
nonedaescludere-qualorale
trimestralideludanoleatteseei
rischigeopolitici (sivedano
Trump/Siriaed elezioni
francesi) aumentino-chead
aprile/maggioilmercato
sperimentiunaterzavia,quella
diunrisk-offgeneralizzato. Del
restodueindici-il Vixche
misuralavolatiltaa Wall Street
(salitodel 20% intresettimane)
eleopzioniribassiste sull’euro
conscadenzaaimese (lievitate
nelleultime sedute)-cidicono
cheilmercatostatestando
questonuovoscenario. Sista
preparandoall’eventualita (per
quantoremota) diunritorno
dell’avversionealrischio.
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MS5S, per le firme false a Palermo
chiesto il processo per 14 persone

COINVOLTI TRE PARLAMENTARI

C ome senonbastasse Geno-
va,anche aPalermoilMsS
rischiadiperdere qualchestella.
Estavoltaicontraccolpipotreb-
berosentirsifinoaRoma,dal
momento chetre deil4 indagati
nell'inchiestasulle firme false
perlecomunalidel 2012 peri
qualiierilaprocurahachiestoil
rinvioagiudizio sono deputati:
RiccardoNuti, GiuliaDi Vitae
ClaudiaMannino.
L’imbarazzonel gruppoalla
Camerace palpabile. Perchéi
parlamentarigridanoal com-
plottoepuntanoil dito controi
deputatiregionali “pentiti”
ClaudiaLaRoccae Giorgio
Ciaccio: «Cieé chiaroil tentativo
dilevarcipoliticamente di
mezzo per avere campo libero,
attraversounamontaturaben
organizzata, che salvoripensa-
mento del Gup imagistrati
avrannomododismascherare
nel processo penaley.
Alleaccuse di «doppiamora-
le» piovute daglialtri partiti, Pd
intesta, harisposto Luigi Di
Maio: «Questitre parlamentarie
altricoinvoltisonostatigia
sospesiinautunno:ilMsSarriva
primadeirinviiagiudizio,anche
seil codice eticononloprevede-
vay.Mail capogruppodem
Ettore Rosato hadenunciatogli
effettimolto tiepidi dellamisura:
«Sulsitoitre deputatirisultano
ancoradel MsS, intervengono
per contodel gruppo, unadiloro
continuaasedereregolarmente
nell'Ufficio dipresidenzacome
lororappresentante, dopo
essersirifiutataanche dirispon-
dere ai magistrati». Tuttovero.
Tanto che,conl’aggravarsidella
situazione, simeditano altri
provvedimenti. Primo tratutti,

I'espulsione dal gruppo parla-
mentare, perilqualenoneé
previstol'istituto dellasospen-
sione. Almeno simbolicamente,
sarebbel’anticameradell’espul-
sione dal Movimento, sel’even-
tuale processosiconcludesse
conunacondanna. Sono inmolti
anonaver graditolareazione dei
tre,soprattutto quelle accuse
controiconsiglieriregionaliche
saranno dettagliateinuna
conferenzastampa. Fumonegli
occhidiBeppe Grilloe Davide
Casaleggio, chetollerano sem-
premeno lefaideinterne.
Cisonogialegranedelle
inchieste su VirginiaRaggia
Romaceilrebusgenovese da
risolvere. Marika Cassimatissi¢e
recataall’Ufficio elettorale del
Comune, decisaapresentarsi
conilsimboloMsSeasuperarela
strategiadelladilazioneipotizza-
tadal Movimento perimpedirle
dicorrere. Difficile'ipotesiche
laspuntiunaltrocandidatoa
Genova.Maleenergie sono
concentrate lontano dallebeghe
nellacitta, versol’obiettivo del
20Verno,con o senza40%. Di
Maio haliquidato come «fanta-
calcio» lapossibilitadi Casaleg-
giojrcandidato premier e ha
avvertito: «Nonsiusiquesto
caso perattaccareilnostro
sistemadidemocraziadiretta,
comefaRenzi comeun prestigia-
tore daquattro soldi». Democra-
ziadirettache Grillohadifesodal
blog come unicaalternativaalla
«crisiirreversibile» dellademo-
craziarappresentativa. Bollando
tuttiquelliche cercano dicontra-
stareil MsS come «eversoridel
fronte anti-volontapopolare».
Manuela Perrone
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Primarie del Pd, Emiliano
escluso in Lombardia e Liguria

LO SPETTRO DELL BASSA AFFLUENZA

lgovernatore della Puglia

Michele Emiliano ¢ escluso
dalle primarie Pd del 30 aprile in
Lombardia e Liguria: in quelle
Regioni il suo nome non compa-
rirasullaschedaper eleggereil
segretario. Le due commissioni
regionali hanno deciso di can-
cellare ilnome di Emiliano dalla
scheda dopo aver appurato che
«nellastragrande maggioranza
dei casi» mancano le 50 firme
necessarie apresentare leliste a
sostegno del candidato. Le firme
- spiega Roberto Montanari,
presidente dellacommissione
congresso - erano diiscrittinon
residentiin quelle Regioni o non
iscrittial Pd. Anche se ladeci-
sione dellacommissione non e
ancoraufficiale, ai piani alti del
Nazareno si consideraimproba-
bile una decisione diversa
dall’esclusione delle liste nelle
dueRegioni: «Il regolamento ¢
molto chiaro ariguardo...».
Dallamozione di Emiliano
naturalmente siannunciano
ricorsi, conlaconvinzione che
possano essere accoltialmeno
in parte (ad esempio consenten-
doaEmiliano di partecipare
nelle due Regioni masenzale
liste alui collegate). L’esclusio-
ne sarebbe un errore politico -
avverte Francesco Boccia—
anche perché peserebbe sull’af-
fluenza.

Ein questacampagnaper le

primarie dai toni (almeno
finora) fin troppo cautia preoc-
cupareun po’ tuttinel Pd &
proprio I'affluenza ai gazebo che
si preannuncia piuttosto bassa.
Lo famaliziosamente notare
Paltro competitor di Matteo
Renzi, il ministro della Giustizia
Andrea Orlando: «Le primarie
sono il primo passo verso le
elezioni elo facciamo male se
vengono poche personey. Lui,
Renzi, famostradinon preoc-
cuparsidellaffluenza («quelli
che saranno, centomilao§
milioni € comunque unagrande
dimostrazione di partecipazio-
ne democratica», ripete). Mae
chiaro chenoneé cosi. «La
tensione ¢ bassa, quindi siamo
un po’ preoccupati», ammette
unrenziano dirango.Isondaggi
danno Renzisoprail 65% e
laffluenza attorno aun milione
e 6oomila-7oomila. Giasarebbe
unbuonrisultato, malasoglia
psicologicarestaizmilionio
Renzisiesporraall’interpreta-
zione di “vittoria dimezzata”.
Malalinearestaquelladinon
strafare con le presenze televisi-
ve eleinziative: tutto sara
concentrato negli ultimi giorni
inmodo darichiamarei “distrat-
ti”, trail confronto tv di Sky il 26
aprile elapossibile chiusura
della campagna a Bruxelles il 28.
Emilia Patta
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Davide, malato di sclerosi,
eutanasia in Svizzera

ACCOMPAGNATO DA MINA WELBY

avide Trentini, il cinquan-

tatrenne toscano che
mercoledi eraandato inuna
clinicasvizzera per ottenere
l’eutanasia, ¢ morto ieri. Mala-
to di sclerosi multipla, comin-
cid anon sentire una parte del
suo corpo a2y anni. Era arriva-
to a Basileaaccompagnato da
Mina Welby, co-presidente
dell’associazione Luca Co-
scioni e moglie di Piergiorgio,
che nel dicembre 2006 com-
batté con lui per ottenere il
diritto di morire. Insieme con
il tesoriere dell’associazione
Marco Cappato, oggi siauto-

denunceraai carabinierinella
citta di Davide, Massa Carrara.
Cappato gianel febbraio
Scorso avevaaccompagnato in
Svizzeradj Fabo, tetraplegico
dopounincidente, ed erastato
successivamente iscritto sul
registro degli indagati per
aiuto al suicidio in seguito alla
sua autodenuncia. Intanto
mercolediig aprile nell’Aula
di Montecitorio riprenderan-
no le votazioni sugli emenda-
menti alla proposta dilegge su
consenso informato e dichia-
razioni anticipate.
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Immigrazione. Panucci: «Una crescita decisa e sostenibile passa attraverso l'inclusione sociale» - Coinvolte undici province
P ° ° [i ° ‘ ° ‘ ° ° ° ° ® ]

Operativo I'accordo firmato tra Confindustria e Viminale per favorire I'integrazione

Nicoletta Picchio
ROMA

Entra nella fase operativa la
collaborazione tra Confindustria
e ministero dell'Interno per favo-
rire l'integrazione dei rifugiati,
con tirocini presso le imprese as-
sociateal sistemaconfindustriale.
L’accordo quadro, con i principi
della collaborazione, era stato fir-
mato a giugno dell’anno scorso,
trail presidente di Confindustria,
VincenzoBoccia, eilministrodel-
I'Interno di allora, Angelino Alfa-
no.Unacornice chehaladuratadi
tre anni e potraessere rinnovata.

Teri, dopo il lavoro necessario
per mettere a punto i presupposti
formali e burocratici per dare via
all’iniziativa, é stato firmato al Vi-
minale il protocollo attuativo.
«Parte la prima fase di attuazione

SCOTTOLAVINA

Il direttore per 'Tmmigrazione
dell'Interno: «Passoavantiper
valorizzare lecompetenzedi
persone gia riconosciute titolari
diprotezioneinternazionale»

dell’accordo di giugno. Sitrattadi
un passaggio determinante per-
chépensiamocheunacrescitade-
cisa e sostenibile passi attraverso
I'inclusione sociale», ¢ stato il
commento di Marcella Panucci,
direttore generale di Confindu-
stria, che ha firmato il testo insie-
me al direttore centrale per le Po-
litiche dell'Tmmigrazione e del-
l’asilo, prefetto RosettaScotto La-
vina, alla presenza del capo del
dipartimentoperleLibertacivilie
dell'immigrazione, prefetto Ge-
rarda Pantalone. «E unimportan-
te passo inavanti per I'integrazio-
ne che viene realizzata dal mini-
stero dell'Interno e da Confindu-
stria in un’ottica di sistema per
valorizzare le competenze delle
persone chesonogiastatericono-
sciute titolari di protezione inter-
nazionaley, sono state le parole
del prefetto Scotto Lavina.

Il protocollo attuativo ¢ entrato
invigore dalla data di sottoscrizio-

ne ed ha efficacia per I'anno 2017.
Vengonoindividuatelenprovince
coinvolte: Asti, Alessandria, Ber-
gamo, Catania, Milano, Roma, Si-
racusa, Torino, Trieste, Udine e
Varese. Sono finanziati per que-
st’anno 100 tirocini di sei mesi e ai
rifugiatiil ministero riconosce una
dote individuale di 500 euro, se-
condo le modalita del’accordo.
L’individuazione delle aziende av-
vienealivelloprovincialeattraver-
soirappresentantidelle sedilocali
di Confindustria. Ai fini dell’attua-
zione dell’accordo é costituito un
team di coordinamento composto
dal dirigente prefettizio responsa-
biledelprogettoedaunrappresen-
tante di Confindustria con il com-
pitodiacquisireiprofiliindividuali
edeffettuareunaselezionedeipos-
sibilibeneficiari, munitidipermes-
so di soggiorno, codice fiscale, te-
nendo presente il livello di cono-
scenzadell’italiano ele esperienze
formativegiaeffettuate,inbasealle
schede diffuse tramite la rete
Sprar, il Sistema di protezione ri-
chiedentiasilo erifugiati.

I destinatari dei tirocini sono
infatti coloro che hanno avuto ac-
cesso a questarete di secondaac-
coglienza. Il team di coordina-
mentoinvierapoileinformazioni
al Comitato tecnico,compostoda
tre rappresentanti del ministero
dell'Interno e da tre rappresen-
tanti di Confindustria, che moni-
toreralo svolgimento dei percor-
siformativiattraversolerelazioni
bimestrali del team di coordina-
mento. Il ministero dell'Interno
hapropostoaUnhcr di assegnare
alle aziende che sisono impegna-
te nell’iniziativa un riconosci-
mento attraverso l'attribuzione
del logo “Welcome-Working for
refugeeintegration” che potraes-
sereespostoedutilizzatonelleat-
tivita di comunicazione. Nei do-
cumenti si sottolinea 'importan-
za dell’inclusione per evitare fe-
nomeni di radicalizzazione delle
identita culturaliesirimarcalim-
portanzadelsistemaimprendito-
rialecomesoggetto capacecipro-
muovere la crescita economica,
civile e culturale del paese.
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I punti dell’intesa

I SOTTOSCRITTORI

Intesa Viminale-Confindustria
L’intesa sottoscrittaierial
Viminale rappresenta
l’attuazione, peril2017,
dell’accordo quadro di
collaborazione, siglato nel
2016, trail Ministero
dell’Interno e Confindustria,
che halo scopo difavorire
percorsi diintegrazione dei
beneficiari di protezione
internazionale, ospiti del
Sistema diaccoglienza
nazionale

I TERRITORI

Si parte da 11 province

In questa prima fase 'accordo
trovera applicazione in undici
province: Asti, Alessandria,
Bergamo, Catania, Milano,
Roma, Siracusa, Torino,
Trieste, Udine, Varese.
Unteam composto da un
dirigente dellalocale
Prefetturaedaun
rappresentante di
Confindustria procedera ad
individuare i beneficiari di
protezione internazionale

Z

"

LATTIVITA IN AZIENDA

Alvia100tirocini

Inquesta primafase saranno 100
itirociniattivati, e ai rifugiati
titolari deltirocinioil ministero
dell’Internoriconosceraunadote
individuale di500euro, secondo
modalita concordate
nell’accordostesso. Tirocinie
percorsiformativi, disei mesi,
saranno presso leimprese
associatea Confindustriachesi
sonoresedisponibilie che hanno
manifestato unfabbisogno
specificodipersonale

IL RICONOSCIMENTO

Larichiestaall’Unhcr

Il ministero dell’Interno
proporraall’Unhcr (Alto
commissariato delle Nazioni
Unite peririfugiati) di
assegnare un riconoscimento
alle aziende che hanno
consentito 'avvio di questi
percorsiformativi, favorendo
il processo diinclusione
sociale dei beneficiari di
protezioneinternazionale
interessati da questa
iniziativa

Migranti. Dopo l'annuncio di Gozi al Sole 24 Ore: «Grazie al bravo sottosegretario é diventata proposta ufficiale»

Renzi: stop fondi Ue ai Paesi dell'Est se non accolgono

ROMA

«Parliamoci chiaro. O i Paesi
dell’Est europeo iniziano ad acco-
gliere i migranti o si cambiano le
regole dei fondi europei. E cosi
smettiamo di dar loro miliardi di
euro. Questa era la posizione
avanzata nel 2016 dall'Ttalia. Oggi
grazie al bravo sottosegretario
Gozi € diventata proposta ufficia-
le.Qualcunolachiamaricatto,iola
chiamo giustizia. Avanti». L’ex
premier Matteo Renzi, su Face-
book, mette cosi la firma sopra la

proposta inviata ieri dal governo
italiano a Bruxelles e agli Stati
membridell’'Unione - e anticipata
ieridalSole24Ore-perilprossimo
quadropluriennale,quellochede-
cidera come saranno spese le ri-
sorse che 'Europa mettera sul
piattodopoil2020 pergliotto anni
successivi. La minaccia di porre il
vetosulbilancio Uedataaqualche
mese fa, quando Renzi sedeva an-
coraaPalazzo Chgigieilpresiden-
teungherese Viktor Orban poseil
veto sulle quote di migranti da al-

locare. Mail discorso, gia durante
il governo Renzi, si era esteso an-
che a chi minaccia la liberta di
stampa (sivedail casorecentedel-
la Polonia) e in generale non ri-
spettaivalorifondantidellaUe.
Larivendicazione diRenzirien-
tra nella campagna sfidante nei
confronti di Bruxelles che il segre-
tarioinpectoredel Pdintende con-
durrealle prossime elezioni politi-
che. E degli ultimi giorni il rilancio
dell’idea di opporsi all'inserimen-
todelfiscal compactnei Trattati. E

noneuncaso chetragliorganizza-
tori della sua mozione “In cammi-
no”sistastudiandolapossibilitadi
chiudere la campagna per le pri-
marie del 30 aprile due giorni pri-
maa Bruxelles. Unalocation inso-
litaperunacontadipartito,mache
la dice lunga sulla centralita che il
tema europeo («pitt Europa, ma
nonaquestaEuropadeglizero vir-
golay) ha per Renzi in vista delle
prossime elezioni politiche.

Em. Pa.
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LANALISI

Giorgio
Barba Navaretti

Tl coinvolgimento
delle imprese
aiuta e accelera
['inclusione sociale

atrasformazioneinlegge
L del decreto migranti
chiarisce e soprattutto

accelerale procedure peril
diritto diasilo. Recepisce una
serie diprincipi fondamentali
nellagestione dei migranti.Il
primo ¢ chelasituazione di
disagiodeirifugiatiela
possibilitadelloroingresso sul
mercatodellavoro dipende
anche dai tempi digestione delle
pratichediaccoglienza.l
secondo ¢ cheirifugiatipossono
essereunarisorsafondamentale
peripaesididestinazione.
Dunque inserirlirapidamente
nelmercatodellavoro,anche
conlavorisocialmente utili,deve
essere ed e unobiettivo
prioritariodellalegge.

Migliorarelefficienza
nell'accoglienzadeirichiedenti
asilononéunasceltaovviaperil
legislatore. Tempilunghie
procedure conesitiincerti
potrebbero scoraggiareiflussi
migratori. Malacondizione di
richiedente asilosiriferisce per
suanaturaachilasciail proprio
paese per necessita, nonper
scelta.'impatto dell’efficienza
delle procedure sulnumero di
chiattraversafrontiere oramai
moltodifficiliinqueste
condizioni sarebbe comunque
limitato. Molto pitisaggia allora
lasceltadiridurreil pittpossibile
ilcosto sociale ed economico
dellaccoglienzasiapergli
immigratiche perle comunitadi
destinazione.

Lefficienzadiquesto
processodipende ancheda
comeladomandadilavorodi
imprese edistituzioni si
organizzaperassorbire i
migranti.Inquest’otticafascuola
I'intesasiglataieritra
Confindustriae ministero
dell'Interno, inattuazione
dell’accordosottoscrittoa
giugno. Laprimasiimpegnaa
promuovere percorsidi
tirocinio e ingressoallavoro dei
rifugiati,ilsecondo asostenere
economicamenteibeneficiari
duranteil tirocinio. Intesache
riflettelaposizione di
Confindustria, illustratanegli
scenarieconomicidi giugno 2016
del Centro Studi,diaperturaai
flussi migratori, visticome una

fondamentale opportunita peril
nostropaese.

Potraapparire cinico
considerare persone che
fuggono daguerre ferocicome
“fattoridiproduzione”. Inrealta
anchenellamigrazione di
necessitac’e¢ sempre un
ingrediente economico, nel
senso chelacondizione del
migrante miglioramolto
rapidamente se per luiesistela
possibilitadilavorare. Per molti
dilorocomunquela
permanenzanel paese diasilosi
prolunga per moltianni, spesso
persempre.

L’Ttalia,nonostante il suoalto
tassodidisoccupazione, hain
realtaungranbisogno di
lavoratoriimmigrati. La
dinamicademograficaeil fatto
cheilavoratoristranierisi
collochino spessoinsegmenti
delmercatodellavorodovegli
italianinonsono dispostia
lavorare, rende crucialeilloro
contributo alnostro sistema
economico. Ilrecente rapporto
del Migration Observatory del
Centro StudiLucad’Aglianoe
del Collegio Carlo Alberto
evidenziacome'Ttaliasiatrai
paesiEuropeidoveladifferenza
tratasso dioccupazione dei
nativiedeglistranierieé pit
basso. Ossial'Ttaliaassorbe
rapidamenteilavoratori
immigrati. Eil Centro Studi
Confindustriaindicacomei
lavoratoristranieri
contribuiscano oramaiall’8,7%
delPilitaliano.

Conlacrisieconomicae
I'elevatadisoccupazione,
ovviamenteitempidi
inserimento occupazionale degli
immigratisisono allungati,
trasformando'Ttaliadaterradi
asiloaterraditransitoversoil
nord Europa. Questo processo
privail paesediuna
fondamentalericchezzaperla
crescitafutura. Dunque, favorire
I'inserimento rapidonellavoro
dovrebbe permettere direndere
piustabilelapermanenzadei
rifugiatie allo stesso tempo
ridurreicostiperl’erariodella
loroaccoglienza.

Lanuovalegge prevede
esplicitamente cheirifugiati
possano svolgere lavori
socialmente utili. Questo ¢ un
primo passo versoilmercatodel
lavoro. Ma occasioniditirocinio
presso aziende, come previsto
dall’intesa Confindustria
ministero dell'Interno, se
effettivamente adottatainmodo
incisivo datuttoil sistema
confindustriale, permetteranno
dioffrire percorsidiingressosul
mercato dellavoro pit
professionalizzanti e stabili, con
significativibenefici per tutto
il paese.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'inchiesta. Acquisizione di atti nella sede della societa: verifiche sull'intera gara da 2,7 miliardi

Consip, il faro dei pm torna sugli appalti

Ivan Cimmarusti
Sara Monaci
ROMA

Prosegue l'inchiesta Con-
sip,maadessositornaaparlare,
nellaprocuradi Roma, delle in-
dagini da cui tutto € partito: la
maxi gara da 2,7 miliardi per la
gestione dei servizi della pub-
blica amministrazione. Gara a
cui erainteressato I’anche I'im-
prenditore Alfredo Romeo -
ora in custodia cautelare per-
ché avrebbe corrotto un fun-
zionario di Consip, Marco Ga-
sparri, che lo aiutava a sbrigare
pratiche eavereinformazioni.I
carabinieri di Roma e la Gdf di
Napoli hanno acquisito ieri
nuovi documenti negli uffici di
Consip, relativi proprio a parti-
colari tecnici della gara e alla
composizione della commis-
sione, che potrebbero aiutare a
capire se cisono state pressioni
da parte dei vari concorrenti:
non solo Romeo, ma anche Co-
fely e Manutencoop.

I procuratori di Roma quindi
sembrano intenzionati a parla-
re dei reati pit definiti, a circo-
scrivere I'inchiesta ad un nu-
cleo solido, mettendo invece in
discussione I'incartamento gi-
rato dai colleghi napoletani sul
presunto reato di traffico di in-

fluenze illecite contestato a Ti-
ziano Renzi, padre dell’ex pre-
mier Matteo.

Gli atti della gara

Conlanuovaacquisizionediat-
ti, gli inquirenti stanno valutan-
do un presunto «sistema illeci-
to» che avrebbe veicolato I'ag-
giudicazione dei lotti dell’ap-
palto Consip Fmg4 da 2,7

LEINDAGINI

I magistrati chiedono
l'incidente probatorio peril
dirigente Gasparri. Scontro
tra Procure: il Csm decide
martedi

miliardi. La maxi commessa, fi-
nalizzataalla «gestioneintegra-
tadei servizi» nei palazzi istitu-
zionali di diverse regioni d’'Tta-
lia, potrebbe essere stata indi-
rizzata sulla base di logiche
clientelari o corruttive.

I fari dei magistrati sono so-
prattutto puntati sulla Romeo
Gestioni, che si ¢ aggiudicata i
lotti 3, 13 € 18 per un valore di
609 milioni; Manutencoop,
conilottii,5,7e15del valore di
532 milioni; Rti Cofely Italia,

lotti8,10,11€16,delvaloredis8s
milioni. Traidocumentic’e an-
che la nomina della commis-
sione, fatta nel 2014 da Dome-
nico Casalino e presieduta da
Francesco Lucci.

Ilruolo dei vertici Consip

Il presunto ruolo della com-
missionedigaratornapitvolte
nell’incartamento investigati-
vo, nella parte fatta dalla Guar-
dia di finanza e dai carabinieri
del Nucleo investigativo.
Emergono, infatti, i sospetti
contatti che I'ex ad Domenico
Casalino avrebbe avuto con la
commissione, da cui avrebbe
attinto informazioni sulla gara
poi girate a Romeo attraverso
Italo Bocchino, indagato nel-
I'inchiesta per traffico di in-
fluenze illecite. In questo con-
testo emerge il «presunto ac-
cordo» tra Casalino e Marroni
per favorire Romeo.

In un dialogo intercettato,
«Bocchino - riassumono gli in-
vestigatori - dice alludendo a
Casalino che si doveva vedere
con Marroni. Italo dice che tali
soggetti avrebbero raggiunto
un accordo, da individuare in
una intesa, verosimilmente af-
ferente ad una gara». Questo €
quanto riferito da Bocchino.

L’obiettivo, stando a quanto
emerge daidocumenti, eradiri-
cavare dal «totale deilavori» di
un appalto Consip uno «in pit»
per farlo ottenere a Romeo.

Intanto, proprio a ribadire la
maggiore attenzione di Roma
sull’inchiesta madre, i procura-
torivogliono sentire ininciden-
te probatorio Gasparri, il diri-
gente della Consip accusato di
essere stato pagato da Romeo.

Obiettivodel procuratore ag-
giunto Paolo Ielo e del sostituto
Mario Palazzi € cristallizzare le
sue affermazioni che sono alla
base delle accuse mosse a Ro-
meo,relativeadunatangenteda
100mila euro dalui intascata.

Per quanto riguarda lo scon-
tro fraprocuradi Roma e di Na-
poli - che si sarebbe aggravato
dopo l'accusa di falso ideologi-
coneiconfrontidel capitanodei
carabinieri Giampaolo Scafarto
per aver modificato un’inter-
cettazioneincuisiparlavadiTi-
ziano Renzi - il Csm si esprime-
ra martedi, dopo che il consi-
gliere laico del Csm, Pieranto-
nio Zanettin, ha chiesto di
intervenire.

Intanto Scafarto si € sospeso
dall’indagine e al momento ri-
sultain ferie.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gliaccertamenti. Carabinieriierinella sede Consip aRoma

L’acquisizione di documenti

u I carabinieridiRomaela Gdfdi
Napolihannoacquisitoierinuovi
documenti negli ufficidi Consip, su
particolaritecnicidellagarada2,7
miliardi per la gestione dei servizi
della pubblicaamministrazionee
relativiallacomposizionedella
commissione

L’ipotesi di possibili pressioni

= Inuovidocumenti potrebbero
aiutareacapiresecisonostate
pressionida partedeivari
concorrenti: non solo Romeo
(Pimprenditore orain custodia
cautelare perchéavrebbe corrotto
unfunzionariodi Consip), maanche
Cofely e Manutencoop
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INTERVISTA . Antonio Campo Dall'Orto  Direttore generale Rai

«La Rai torna centrale nel sistema tv»

«In gioco laliberta d’impresa se passa il tetto agli artisti e la nostra presenza nella lista Istat»

Andrea Biondi
Marco Mele
» Continuada pagina1

Antonio Campo Dall’Orto,
direttore generale Rai da ago-
sto 2015, mette agli atti un 2016
chehadatosoddisfazioni. Cer-
to, fra lo scorso anno e i primi
mesi del 2017, ha dovuto af-
frontare non pochi grattacapi.
Dalla scivolata di “Parliamone
Sabato” all’uscita di scena di
Carlo Verdelli e Francesco
Merlo dopo la scontro in Cda
sul Piano dell'informazione.
Dall’altra parte ci sono raccol-
ta pubblicitaria e ascolti nel
prime time che crescono; gli
eventi, dal Festival di Sanremo
allo sport, che “tirano”; un’of-
fertadifiction che da “Montal-
bano” ai “Medici”, da “Schia-
vone” a “La porta rossa”, € ac-
colta con favore dal pubblico e
«fra un po’ partiremo con
un’offerta di fiction seriale in

RAIWAY-EI TOWERS

«Il consolidamento é
opzione condivisibile
ma al momento non ci
sono operazioni attive»

ILNODO NEWS

«Il piano informazione
sara in Consiglio perla
valutazione finale nelle
prossime settimane»

daytime suRai 2».

La fiction in daytime & un
attacco alla rete ammiraglia
diMediaset.Nonécheivostri
risultati sugli ascolti nel pri-
me time dipendono piu che
altro dalle performance non
brillanti del principale com-
petitor?

Mediaset magarinon € stata
in grande spolvero. Ma cisono
due editori come Sky e Disco-
very che hanno investito sui
canali 8 e 9: Europa League,
motociclismo, Masterchef,
Crozza. Non ¢ roba da poco. Il
tutto all'interno della tenden-
za globale alla frammentazio-
ne degliascolti.

Estatol’anno del cambio di
Governo, conil passaggio del
testimone daRenzia Gentilo-
ni. Cosa e cambiato perlaRai?

Il mandato ¢ sempre lo stes-
so, perambizione e per autono-
mia aziendale; Pazionista an-
che. La mia missione ¢ rendere
il servizio pubblico pil con-
temporaneo. Negli anni ’50 la
Rai ha alfabetizzato il Paese.
Oggi lo deve tenere unito. Ab-
biamo un vantaggio: parlare
ogni giorno a 36 milioni di per-
sone, senza intermediari.

Lo scorso anno lei disse
che la Rai avrebbe dovuto
meritarsi il canone. Ve lo
siete meritato?

Posso dire che si ¢ risveglia-
ta l’attenzione verso di noi:
I'innovazione nell’offertaé pa-
lese. Abbiamofattoinnovazio-
ne con la fiction ma anche con
Roberto Bolle, con la Scala o
con Fuocoammare in prima
serata. Abbiamo fatto innova-
zione con il successo di Rai-
play, 158 milioni di media
views fra gennaio e marzo
2017. Abbiamo aumentato le
ore di copertura dell’'informa-
zione:inunannodiemergenze
abbiamo fatto 189 ore in piut di
telegiornale. La direzione cre-
ativa ha cambiato il modo con
cui si presentano i canali.

Proprio sull’informazione,
sul piano, non teme di rimet-
terciil posto?

Noncredo (ride).Il piano ¢
figlio del confronto con il
cda e sara portato in consi-
glio per la valutazione finale
nelle prossime settimane.

Auguri. Intanto la Rai & at-
tesaasfide e decisioniimpor-
tanti, anche nel ruolo di azio-
nista. Ci sara un matrimonio
fra Raiway ed EI Towers per
lanascitadiunpolonazionale
delle torri a maggioranza
pubblica?

Le operazioni di consolida-
mento tra attivita omologhe
generano valore per gli azio-
nisti, in genere. Ma in questo
momento non ci sono opera-
zioni attive. Pur dentro a
un’opzione strategica condi-
visibile, non c¢’¢ al momento
da RaiWay alcuna sollecita-
zione su operazioni da porta-
re avanti.

Sui diritti del calcio, la Rai
potra avere un ruolo alla
prossima asta per la serie A e
la Champions League?

La nostra missione ¢ quella
di tenere unito il Paese, con la
fiction civile come con la Na-
zionale di calcio, Under 21 in-
clusa. Dobbiamo creare mo-
menti collettivi. Non abbiamo
la tentazione di entrare nel
calcio a pagamento. Su quello
gratuito, come per le finestre
della Champions League, sa-
remmo interessati, ma abbia-
mo altre priorita. La prima so-
no i Mondiali di calcio, su cui
lasta ¢ aperta ma nessuno ha
comprato i diritti perché il va-
lorerichiesto e troppo elevato
dal momento che non vi € an-
cora certezza della presenza
dell'Ttalia, per cui faccio un
gran tifo. Subito dopo ci so-
no le Olimpiadi.

A che punto é la trattativa
con Discovery, che controlla
Eurosport e ha diritti sulle
Olimpiadi fino al 2024?

Stiamo trattando, ma siamo
lontani.Lenostreprioritasono,
nell’ordine, Mondiali, Olimpi-
adi, ciclismo, sport popolare,
Formula Uno. Tra cinque anni
sara piu difficile per il servizio
pubblico avere tali eventi.

Dipende dalle risorse...Ve-
niamo ai conti. Il primo bilan-
cio con il canone in bolletta
elettrica, com’é stato?

Noi abbiamo agito dove po-
tevamo, senza sapere come sa-
rebbe andata a finire, tenendo-
ci cauti sulle previsioni. Il ca-
none in bolletta ¢ stato un suc-
cesso anche se su cento euro di
canone alla Rai ne sono andati
82,7. E su novanta ne avremo
76.Sono saliti gli ascolti e la fa-
sciacresciutadipiuequelladei
millennials, di due punti per-
centuali. E tanto.

La pubblicita?

E cresciuta, per la prima vol-
tain sei anni. Lo abbiamo fatto
aumentandoiprezzi medi: del-
I’8,8% sulle reti generaliste e
del129% sugli altri canali. Prezzi
che in passato erano diminuiti.
Tracanone,pubblicitaealtriri-
cavi abbiamo avuto 316 milioni
diricaviin piu sul 2015.

Come avete allocato tali
maggioriricavi?

Abbiamo investito 20 milio-
ni aggiuntivi sui contenuti.
Abbiamo coperto la spesa di
140 milioni per Europei e
Olimpiadi. Abbiamo messo in
sicurezza lo stato patrimonia-
le con 90 milioni.

Eil2017?

Abbiamo presentato unbu-
dget in pareggio e dobbiamo
fare economie sul prodotto
perché avremo meno risorse
da canone.

Ilrapporto coniproduttori
e con la produzione indu-
striale: Un posto al sole &
un’eccellenza che la Rai non
ha fatto diventare “scuola”...

L’idea¢difare piutv scritta,
piu fiction rispetto all’intrat-
tenimento. La misurazione di
quanto fai nell’audiovisivo
non ¢ tanto il ritorno sul conto
economico, ma sulla societa.
Vogliamo investire quote in-
feriori al 100% dei costi sulle
fiction per far patrimonializ-
zare i produttori e permettere
loro di investire di piu. Non
devi essere proprietario di
tutti i diritti. Consolidando la
produzione indipendente si
favoriscelacreativita. “Unpo-
stoalsole”riesceametterenel
racconto tutto quello che ac-
cade nella societa. E la seriali-
taindustriale creamaggior va-
lore aggiunto dell’intratteni-
mento. Un programma lo apri
e lo chiudi, una linea indu-
striale va pianificata. Ne vor-
reiunaperrete o per Centrodi
produzione, che sia una scuo-
la. Com’e stataLaSquadra, co-
me lo € Un posto al sole.

Come valuta le polemiche
di questi giorni su Report?
Esiste un problema Report
perlaRai?

Report hasempre fatto Re-
port. E ha la caratteristica di
fare investigazioni che molto
spesso sono abrasive. La mia
raccomandazione sempre, a
Milena Gabanelli prima e a
Sigfrido Ranuccipoi, ¢ difare
- cosl come hanno sempre
fatto - il loro mestiere con
grandeattenzione, vistiitemi
delicatichesonoipiuvariein
particolare per I'uso di inter-
viste anonime.
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Direttore generale. Antonio Campo Dall'Orto

ANSA

DIRITTIEVENTISPORTIVI ANNO IN CORSO :
«Non abbiamo la . «Peril 2017 prevediamo :
tentazione di entrare nel ' il pareggio ed economie
calcio a pagamento. . necessarie per le minori
PrioritariiMondiali» | entrate da canone»

ILCASO

«Report ha sempre

. fatto Report
. coninvestigazioni
: molto spesso abrasive»

I numeri del bilancio Rai

INTROITI

Inbase ai dati dell’ultimo
bilancio, il Gruppo Rai nel
2016 haavuto introiti per
2.809 milioni, controi2.493
del2015

ILVALORE 2016

2.809 o

CANONE

Conilcanoneinbollettagli
incassi2016 sonoarrivatia
quota2.154 milioni,conun
extragettito (recuperoevasione)
di384milioni (272 milioniandati
direttamentealla Rai)

INCASSI 2016

2.154 witon

UTILENETTO

Nel2016 ['utile netto del
Gruppo Rai registrato nei
bilanci é stato di 18,1 milioni
(controi-25,6 milioni del
2015)

ILVALORE 2016

1 8 0 1 milioni

RISULTATO OPERATIVO

Perquel cheriguarda
ilrisultato operativo,
nel2016il Gruppo Rai
haraggiuntoi64,3
milioni (-12,2 milioni
nel2015)

ILVALORE 2016

64,3 milioni

AGGIUNGI UN MONOGRAMMA SURE

I conti di viale Mazzini

Ok del Cda

al bilancio:
utile 2016
a 18,1 milioni

ROMA

Esercizio 2016 del gruppo
inutile per18,1milionidieuro,
in miglioramento di 43,7 mi-
lioni rispetto alla perdita di
25,6 milioni del bilancio 2015.
Questo,inunannoin cuisiso-
no spesi 140 milioni di euro
per i grandi eventi sportivi
(Europei di calcio e Olimpia-
di estive). Il cda della Rai ha
approvato ieri, con due voti
contrari, quelli di Arturo Dia-
conale e di Giancarlo Mazzu-
ca, e un’astensione, quella
di Paolo Messa, il bilancio
2016. Saranno ritirati e “rifor-
mulati”, invece, i piani di pro-
duzione e trasmissione pre-
sentatiieridal direttore gene-
rale Antonio Campo Dall’Or-
to, per le critiche ricevute
(«troppi acquisti e produzio-
ni esterne, meno produzione
internay). Luca Milano ¢ il
nuovo direttore di Rai Ragaz-
zi,lasuavice saraMussiBolli-
ni.Incdaéarrivataunalettera
del ministero del’Economia
e delle Finanze, nella quale
l’azionista comunica di aver
ricevuto il parere dell’Avvo-
catura di Stato richiesto dalla
presidenza del Consiglio e
considerandolo «utile» perla
Rai, invita il vertice a un ap-
profondimento con ’Avvo-
caturastessa.

Il consiglio ha dato vialibe-
raaunbilancio che perilgrup-
poRaisiechiusoconricavisa-
litiaquota 2,809 miliardi (+316
milioni sul 2015). Il margine
operativolordo,a626 milioni,
risultasuperiore di 99 milioni
sull’esercizio precedente. Il
risultato operativo € miglio-
rato di 76,5 milioni, passando
da -12,2 milioni ai 64,3 di fine
2016.118,1milionidiutilenetto
si confrontano con i 25,6 mi-
lioni persi nel 2015. Cresce il
personale:ilgruppoRaiéarri-
vato a13.230 dipendenti, com-
presi 741 contatti a tempo de-
terminato, rispetto ai 13.078
del 2015, quando i contratti a
tempodeterminatoerano81o.
1l costo del personale cresce
del 5,6%, anche per l'incenti-
vazioneall’esododeigiornali-
stiper 28 milioni.

Quanto alla capogruppo,
Rai Spa chiude con un utile di
4,2milionirispettoadunaper-
dita di 46 milioni del 2015 e ri-
cavi in crescita di 292 milioni
sull’esercizio precedente.
Crescono di158 milionii costi
esterni della capogruppo.
L’introito netto dacanone per
la Rai cresce di 272,2 milioni
sul 2015, grazie al pagamento
nella bolletta della luce conil
drastico ridimensionamento
dell’evasione. La pubblicita
cresce da §85 a 615 milioni
(+5,2%), beneficiando di quel-
la incrementale dei grandi
eventi sportivi ma anche del-
I’espansione del merca-
to(+5,4% secondo Nielsen).
PerlaRaiil trend € proseguito
anche nei primi mesi del 2017
(+0,3% a gennaio e +4,9% a
febbraio, fonte Rai). Il vertice
Rai ha evidenziato come il ri-
sultato del 20106 sia stato rag-
giunto nonostante l'azzera-
mento della pubblicita su Rai
Yoyo, Rai Storia e Rai 5, paria
undici milioni.

Sugliascolti,nelgiornome-
dio,laRai, traretigeneralistee
specializzate, ha una quota
del 36,69% (-0,54% sul 201%)
mantenendo con distacco la
leadership rispetto a Media-
set,chehaunaquotadel31,51%
(-0,61%). In prima serata, pe-
ro, la Rai arriva al 38,8%
(+0,31%), mentre Mediaset,
conil31,55%, perdeil 2,24%.Le
tre reti generaliste del servi-
zio pubblico hanno una quota
del 32,3% in prima serata con-
tro il 24,7% delle tre generali-
ste del gruppo commerciale.
Neicanalispecializzati, peral-
tro,lamediadiascoltodiquel-
li Mediaset, del 6.829%, & supe-
riore agli specializzati Rai,
conilloro 6.16%.

La Rai rivendica come al
suo 36,7% di ascolto nel gior-
no medio corrisponda, nel
2016, un canone di cento euro,
rispetto alla tv pubblica fran-
cese (29,29 diquotadiascolto
con 136 euro di canone) e a
quella britannica (32,8% con
200,5 euro di canone).

A. Bio.
Ma. M.
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Geopolitica e mercati. Dal presidente Usa segnali di distensione nei confronti della Cina: «Lo yuan non € manipolato»

Trump, pax valutaria con Pechino

E sulla crisi nordcoreana chiede aiuto: «In cambio intese commerciali vantaggiose»

Gianluca Di Donfrancesco

«Lo yuan non ¢ manipola-
to»: Pennesimo voltafaccia di
Donald Trump ¢ forse il pit
eclatante, perché toglie, alme-
no in parte, dalla graticola pro-
prio quella Cina che in campa-
gna elettorale aveva accusato
dirubare «american jobs» con
le sue slealimanovre sui cambi
e contro la quale aveva pro-
messo dazi al 45%, addirittura
piu alti di quelli minacciati
contro il Messico.

Le metamorfosi di «The Do-
nald» si susseguono con tale
frequenzachein Asia(enonso-
lo) qualcuno comincia a consi-
derarlo una «tigre di cartay.
Tanto pitquandoabussarealla
porta¢unarealtaosticacomela
crisi nordcoreana, per risolve-
re la quale Washington dovra
“appoggiarsi” a Pechino.

La retro marcia del presi-
dentestatunitense ¢arrivatain
un’intervista pubblicata ieri
dal Wall Street Journal. Per

LENUOVE PRIORITA
Ilcambiodirotta e
clamoroso: dalla minaccia di
dazial 45% subito dopo
essere stato elettoalla
necessita di un appeasement

ironiadellasorte,appenaqual-
che oradopo,la Cinahacomu-
nicato che il proprio export e
esploso a marzo, con un balzo
del 16,4% su base annua, I’au-
mento piu sostenuto da due
anni a questa parte.

«Vuoi fare un affare? Risolvi
il problema con la Corea del
Nord. Questo compenserebbe
il deficit e accordi commerciali
menobuonidiquellicheincon-
dizioni normali potrei ottene-
re». In questi termini, secondo
il virgolettato del Wall Street
Journal, Trump avrebbe riferi-
to, a chi lo intervistava, di aver
offerto al presidente Xi Jinping
un atteggiamento pitt morbido
sull’enorme deficit commer-
ciale Usaverso la Cina (347 mi-
liardi di dollari, quasi la meta
del disavanzo complessivo), in
cambio di sostegno nella crisi
con Pyongyang. I due leader
hannoavutounfacciaafacciala
scorsa settimana in Florida, al
termine del qualeidue Governi
si sono impegnati a mettere a
puntoini00 giorniun piano per
ridurre questo squilibrio.

Il presidente Usa ha quindi
aggiunto che non dichiarera la
Cinaunmanipolatore dellamo-
neta, sulla base di un report del
ministero del Tesoro in arrivo
questa settimana, perché in
questa fase «& piu importante
cooperare con Pechino sulla
questione nordcoreanay.

Peraltro, secondo unarecen-
te analisi dell’Institute of Inter-
national Finance, lo yuan non
rientrerebbe nei criteri stabiliti
dallo stesso ministero del Te-
soro per essere considerato
manipolato.Nel precedentere-
port di ottobre (questi “esami”
siripetonoacadenzasemestra-
le), la Cina faceva scattare solo
una delle tre luci rosse stabilite
dal Tesoro, quello del surplus
commerciale bilaterale, ap-
punto. Gli altri due criteri sono
unavanzodelle partite correnti
superiore al 3% del Pil (Ia Cina
eraall’1,8% afine2016) eripetuti
e consistenti interventi sul
mercatovalutario peracquista-
re moneta estera, per un valore
nettosuperioreal29 del Pilnel-
Panno (nel 2016, la Cina ha, in-
vece, venduto 188 miliardi di ti-
toli di Stato Usa). Altre tre eco-
nomieasiatiche, Giappone, Co-
rea del Sud e Taiwan, avevano
fatto accendere due spie su tre.

Teri, un portavoce del mini-
sterodel Tesoro haconfermato
all’agenzia Reuters che neppu-
re il nuovo report concludera
che lo yuan ¢ manipolato. Le
prospettive di una guerra com-
merciale tra Stati Uniti e Cina
perdono cosi consistenza, per-
lomeno in questa fase.

Trump non ha perd rinun-
ciato a sostenere che il dollaro
¢ troppo alto, innescandone
cosi un calo, che, secondo gli
analisti, probabilmente avra
vita breve. Gia ieri, dopo esser
scesoaiminimidaduesettima-
ne sullo yuan, il biglietto verde
hapoirecuperato.

Nella tradizione statuniten-
se, non ¢ usuale per un presi-
dente parlare del giusto livello
di cambio, questione eventual-
mente lasciata al segretario al
Tesoro.

Trump ha poi detto di esse-
re aperto alla possibilita di
confermare per un altro man-
dato il governatore della Fed,
Janet Yellen, in scadenza a
febbraio 2008. Anche questa e
una ritirata rispetto alle criti-
che mosse durante la campa-
gna elettorale.
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Iltrend valutario nell’era Trump

Dollari per un euro dall’inizio dell’anno

Yuan per un dollaro dall’inizio dell’anno
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Commercio. In marzo le vendite all’estero hanno registrato un balzo del 16,4%: il surplus a 24 miliardi

Esportazioni cinesi in forte crescita

Rita Fatiguso
PECHINO. Dal nostro corrispondente

Chesitrattidiunapaxtempo-
ranea legata alla richiesta di sup-
porto sulla questione Corea op-
pureno, fattostacheieri,incassa-
to (per il momento, almeno) il
dietro-front di Donald Trump
sull’accusadiessere unamanipo-
latrice della moneta, la Cina ha
mostratounandamentomigliore
della suabilancia commerciale.

Pechino aveva bisogno di una
simile svolta dopo il pessimo an-
damento degli ultimi mesi.
L’export, infatti, ¢ cresciuto del
16,4% a marzo rispetto all’anno
precedente, mentre le importa-
zioni sono salite del 20,3%, por-
tandoil surplus a23,93 miliardidi
dollari. Un’inversione di rotta
molto netta rispetto al mese di
febbraio. Nel primo trimestre
2017 le esportazioni sono cre-
sciute dell’8,29%, le importazioni
del 24 per cento.

Tltradedeficitdel primo trime-
stre si ¢ attestato intorno ai 65,61
miliardi didollari.

1l dati delle Dogane dimostre-
rebbero quindi una ripresa del
commercio cinese, grazie anche
all'interazione conipartner asia-

tici.LaCinastarebbeseguendola
ripresa, cogliendoun’opportuni-
ta su un fronte diverso da quello
americano o europeo. Il surplus
congliUsaestatodig9,6 miliardi
nel primo trimestre, leggermen-
teal disotto dei 50,6 miliardi del-
I'annoprecedente. Perilmomen-
to non ¢ possibile parlare di una
riduzione del deficit sostanzioso
peripartneramericani.Ilsospet-
to che questo, nonostante tutto,
continui ad essere il problema e
molto forte e che la guerra del
commercio sia solo sopita sono
inmoltiacrederlo,delrestolaCi-
na a inizio anno ha mosso sui
dryed grains, imponendo tariffe
che hanno azzoppato il mercato
americano di questi prodotti di
base necessari nelle distillerie.

Adesso,perboccadiLouKang,
portavoce del ministero degli
Esteri, la Cina chiede rapporti bi-
lanciati, sullascia dei proclami di
Mar-a-lago.

1l riferimento ¢ al negoziato
deicentogiornilanciatoinFlori-
da da Xi Jinping e Donald
Trump. Oggi i due leader sono
impegnati nella gestione di crisi
politiche,dallaSiriaallaCoredel
Nord, ma sotto la cenere gli Usa

La bilancia commerciale

In miliardi di dollari

Settembre

Ottobre

Novembre

Dicembre

Gennaio 2017

Febbraio

Marzo

‘ Fonte: Ufficio Dogane cinese

stanno rivedendo le regole del
gioco, intanto portando avanti
l’analisi se la Cina possa essere
definita economia di mercato, il
che prelude all'individuazione
di possibili tariffe per riequili-
brare situazioni di dumping,
nonché gli effetti di abusi dal
punto divistadel commercioin-
ternazionale che impattano sul
trade deficit americano.

Le Dogane cinesi hanno co-
munque messo le mani avanti.
Noneédettoinfatticheilsecondo
trimestre sia altrettanto positi-
vo, e che la richiesta di materia
prime e di energie continui a
questo ritmo. Il rallentamento
delle importanzioni nei mesi
scorsi erarisultato davvero pro-
blematico per 'economia cine-
se.Maanche gli Usa, puravendo
constatato chelaCinasi¢ ferma-
ta sulla svalutazione dello yuan,
potrebbero comunque ritirare
fuori dal cappello la questione
della manipolazione valutaria.
Questa mossa viene accusata di
essereunadelle pricipaliragioni
dell'incremento del trade deficit
americano.Il “gioco” deirimpal-
li, continua.
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INTERVISTA - David Kelly = JP Morgan

«Il dollaro destinato
a indebolirsi fino
a1,20 sull’euro»

Vittorio Da Rold

Il dollaro nel medio termine
siindebolirafinoatoccarequota
1,20control’euroacausadell’au-
mento del deficit commerciale
americano e all’aumento del
surplus europeo, di una minor
crescita del Pil Usa e ad un’am-
ministrazione alla Casa Bianca
contraria a una valuta forte. Ma
quanto alle minacce della presi-
denzadiDonald Trump divara-
re dazi protezionistici contro la
Cina e 'Europa queste ipotesi, a
causa del sistema di pesi e con-
trolli del sistema politico ameri-
cano e all’'opposizione del mon-
do degli affari Usa, non sirealiz-
zeranno. CosiDavid Kelly, chief
global strategist di JP Morgan,
nel corso di una intervista con-
cessaalSole24 Oreamarginedel
Salone del risparmio a Milano.

Qualisonoleimplicazionidi
medio-lungoterminedellepo-
litiche di Trump sull’econo-
miaglobale?

Se anche Donald Trump
avesse il pieno controllo del
Congresso,nonavrebbelaliber-
ta di fare cambiamenti come
vorrebbeecomehapromessoin
campagna elettorale. Ci sono
forti limitazioni al potere presi-
denziale e quindileimplicazioni
sull’economia globale sarebbe-
ro limitate. Sarebbe comunque
difficile varare dazi protezioni-
stici o operare qualche derego-
lamentazione. Ci sarebbero in-
somma molti meno cambia-
menti politici di quanto annun-
ciato in campagna elettorale.

L’euforia deimercatidibor-
sa negli Stati Uniti potrebbe
essere alla fine?

Penso che il mercato cre-
sceraconpiu cautelaneipros-
simi due anni, semplicemente
perché i prezzi sono molto
elevati ora. Penso anche che
gli operatori stiano diventan-
do piu realistici rispetto ai lo-
ro obiettivi. Il rischio piu si-
gnificativo perimercatieél'in-
troduzionedidaziprotezioni-
stici, ma sono sempre piu
prudente rispetto a questa
ipotesi perché la business
community ¢ contraria. Un
dazio danneggerebbe le gran-
di aziende americane e i loro
consumatori. In ogni caso mi
aspetto che la borsa america-
napossarallentare la corsa.

E il protezionismo il nuovo
standard dell’economia glo-
bale dopo Trump e Brexit?

No, non lo penso proprio.

Analista. David Kelly

«Trale cause ’laumento
del deficit americano.
Non mi aspetto invece
dazi sull’import»

Quando la gente che ha votato
per candidati favorevoli a politi-
che protezioniste ne vedranno
glieffettieconomicisirenderan-
no conto che non funzionano.

Sono possibili dazi ameri-
caniconlaCinaoconprodotti
europei?

Non mi aspetto dazi prote-
zionisticipernessunadelle due
aree del pianeta. Sono proble-
mi differenti. Perla Cinasi trat-
tasoprattutto di problemi geo-
politici: Washington non si
puo permettere una guerra
commerciale con Pechino a
causa delle relazioni conla Co-
rea del Nord. Per I'Europa si
tratta invece di temi economi-
ci.Inognicasosarebbeunosce-
nario in cui tutti i contendenti
perdono: Cina, Stati Uniti ed
Europa. Penso che il sistema
politicoallafinetroveraunaso-
luzione per evitare questatrap-
polache potrebbe danneggiare
I’economia americana.

Qual é un valore corretto
del cambio euro-dollaro a
suo avviso?

Penso che un cambio euro-
dollaro a quota 1,20 sia un rap-
porto medio ragionevole e da-
toilgrande deficit commercia-
le degli Stati Uniti e il surplus
europeo queste trend portera
il dollaro a perdere valore ri-
spetto all’euro.
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Geopolitica e guerre. L’aviazione americana sgancia in Afghanistan il pit grande ordigno non nucleare

[.a madre di tutte le bombe Usa contro I'Isis

Dopoilblitzin Siria, e conla
portaerei USS Carl Vinson in
navigazione verso la penisola
coreana, d’'improvviso gli Stati
Unitihannorispalancatoil fron-
te afghano. Mercoledi Donald
Trump aveva annunciato I'in-
vio a Kabul di una delegazione
ad altolivello nel Paese, guidata
dal consigliere per la Sicurezza
nazionale Herbert Raymond
“H.R.” Mc Master, incaricato di
riformulare «con i partner af-
ghani e agli alleati Nato» la stra-
tegiaperunaguerrachehacoin-

CRISI SIRIANA

Il presidente Assad
sidifende: la vicenda
dell’attacco con le armi
chimichealdlib

é completamente falsa

volto ’Alleanza atlantica in Af-
ghanistan per pit di15 anni.

Ma la vera sorpresa € giunta
quando ieri sera il Pentagono
ha annunciato il lancio della
piugrossabombanonnucleare
mai usata dagli Usa in combat-
timento - la cosiddetta GBU-43
-suunaretedicaverne e tunnel
utilizzati dai militanti dello
Stato Islamico nell’Afghani-
stanorientale.L’ordigno (Mas-
sive Ordnance Air Blast, acro-
nimo trasformato in Mother of
All Bombs, madre di tutte le
bombe) ¢ stato sganciato daun
apparecchio MC-130 sul di-
stretto Achindellaprovinciadi
Nangarhar, vicino al confine
con il Pakistan.

1l generale John Nicholson,

responsabile delle forze Usa e
internazionali in Afghanistan,
ha spiegato che la bomba «¢&
Parma giusta per ridurre gli
ostacoli (caverne e bunker dei
miliziani, ndr) e mantenere la
portata dell’offensiva contro
I'Isisin Afghanistan». Anche se
nonestatasubito chiaral’entita
del danno inferto.
Nelcorsodellagiornatadiie-
ri le notizie dall’Afghanistan si
sonointrecciateaquelleinarri-
vo dal fronte siriano: dove per
la prima volta il presidente
Bashar Assad ¢ intervenuto
sull’attacco chimico lanciato
nellaprovinciadildlibil 4 apri-
le scorso: una «fabbricazione
al 100%», ha detto Assad citato
dall’agenzia France Presse, or-
chestrataperfarricaderelacol-
pa su Damasco e giustificare il
successivo raid missilistico
americano del 7 aprile. Assad
haaggiunto che I'esercito siria-
no ha ceduto tutte le armi chi-
miche di cui disponeva, sulla
base degli accordi del 2013, e in
ogni caso non le avrebbe utiliz-
zate. Damasco ieri ha ribadito
la convinzione che siano inve-
ceimilizianidell'Isis e dial-Qa-
eda a possedere armi chimi-
che: ne ¢ prova il fatto, ha di-
chiarato I’esercito siriano, che
lacoalizione aguidaamericana
ieri ha colpito un deposito di
gas, provocando la morte di
centinaia di persone. Afferma-
zione smentita dagli Usa: che
hanno invece ammesso di aver
colpito per errore le posizioni
di una milizia curda loro allea-
ta, uccidendo 18 combattenti.
R.Es.
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Hidmun

I numeri

9,79 tonnellate 14:,6 milioni $ 4:5 milioni

Il peso dellabomba GBU-43
Sitratta di uno degli ordigni non
nucleari pit grandi

Il costo di un ordigno
¢ L’ordine delle bombe, quattroin
i tutto, risaleal2009

; Ilcosto dei missili in Siria
¢ 117 aprile 59 Tomahawk hanno
i centrato la base aerea di Shayrat

La campagna in Medio Oriente
m L’amministrazione
americana sembra aver
cambiato passo nel proprio
impegno sui teatri di guerra
mediorientali. IL 7 aprile ha
lanciato 59 missili Tomahawk
contro la base aerea siriana di
Shayrat, in risposta all’attacco

chimico attribuito al regime di
Bashar Assad. Ieri é stata la
volta dell’Afghanistan, dove
per la prima volta é stata
sganciata la “madre di tutte le
bombe” americane, la GBU-
43. L’ordigno, che pesa quasi
10 tonnellate, costa 14,6
milioni di dollari. L’obiettivo

del bombardamento erano dei
bunker dell’Isis, nella
provincia di Nangarhar.
L’annuncio dell’operazione &
stato dato dal portavoce della
Casa Bianca Sean Spicer. La
presenza militare americana
in Afghanistan resta
imponente.

LANALISI

Alberto
Negri

Le bombe

non riempiono
il vuoto

della politica

ombe, missili,armi
B chimicheetanta

propaganda. Lavicenda
dellaSiriahaincrociatoieriil
lancioin Afghanistan della piu
grandebombaamericananon
nucleare controitunnel dellTsis:
macome sappiamo benenonci
sonobombe o missiliche
possanoriempireil vuoto diuna
politica. Mentre Assad
dichiaravaaFrance Pressdinon
avere maiusato armichimichee
dinonaverne pittavute dal 2013,
accusandovelatamente
Washington diavere orditouna

macchinazione,americani e russi

difendevanolalorolinearossa.
Anche BasharnehaunaaMosca:
ilministro degliesterisiriano,
Walid Muallem, oggiincontrail

suo collegarusso LavrovaMosca

pertastareselalinearossadella
Russiasul cambio diregimea
Damasco siarimastaimmutata
nonostante le pressionidi
Washington.

Quando Putinsenteil fiatosul
collodegliamericani,come ha
dimostratol'Ucraina, disolito
nonreagiscebene:nelbreve
termine potrebbe raddoppiareil
sostegno ad Assad. Questa
almeno ¢laprevisione di Fyodor
Lukyanov, direttore del giornale
russo Global Affairs,dopola

missioneaMoscadel segretario
diStatoRex Tillerson.
LaSiriaruotanell’'orbitadi
Moscadal1971, quando Hafez
Assad, il padre di Bashar, divento
presidente e speravaconl’aiuto
militare sovieticodirecuperareil
Golandalsraele, personel’67
quando luicomandava
l'aviazione. Nasser eragiamorto
mentre inIraqnoneraancora
cominciatal’ascesadiSaddam
Hussein che sarebbe diventato
unconcorrente del partito Baath
diDamasco.Sono questiantichi
legami che hanno portatola
Russiaaintervenireil 30
settembre 2015salvandoil regime
dalcollasso.
SegliUsahannolalorolinea
rossa-mostrareimuscolidella
superpotenzae soddisfare gli
alleatiisraeliani e sauditi-la
Russianehatracciataun’altra:
nonsifanno cambidiregime
senzail consensodiMosca, che
avevagiadovutoinghiottirela
cadutadi Gheddafinel 2011 Per
questoirussihanno oppostoil
vetoall’Onuallarisoluzione di
condannadi Assad. Unaltro
motivo chiave per cui Putinnon
costringerapresto Assad ad
andarsene ¢ chelaRussiaintende
evitare unavittoriajihadistain
Siriaper le possibiliripercussioni
nel Caucaso, sullapopolazione
russasunnitaenelle ex
repubbliche sovietiche dell’Asia
centrale, terreno fertile per
Iislamismoradicale.Laterza
ragione per cuilaRussiain
questo momento nonabbandona
Assad échevuole preservarele
suebasisullacostasirianadel
Mediterraneo: unbuonmotivo
per continuare anchel’alleanza
conl'TranegliHezbollahlibanesi.
In Siriasistanno combattendo
dueguerre:unacontrotra Assad
el'opposizione,un’altracontroil

Califfato. Ma questi conflitti
fanno parte diunaguerrapit
ampiaedilungoperiodotrala
mezzalunasciitae quellasunnita
cominciatanel198o quandol'Traq
diSaddamattaccol'Trandi
Khomeini elaSiriaful'unico
Paesearaboaschierarsicongli
ayatollah. Un conflitto
continuato dopolacadutadelrais
iracheno conl’invasione
americanadel 2003 el’ascesaa
Baghdad diungovernoa
maggioranzasciitacheha
sistematicamente emarginatoi
sunniti. Il fronte sciita, conla
presenzasul campo delle truppe
edell’aviazione americana, sta
permettere asegnounavittoriaa
Mosul, roccaforte dell’Isis ormai
appesaaunfilo. Eperlaprima
voltainquesto conflittoe
possibileunaccordo militare tra
Baghdad e Damasco perdarela
cacciaaijihadistidello Stato
Islamico. Inpoche paroleil
premieriracheno Haideral
Abadi,appoggiato dagli
americani, potrebbe
apertamente allearsicon Assad,
nemicodegliUsaoltre che dei
sunniti. Tutto questo mentre sul
frontesirianosistringe 'assedio
intornoaRagqgadove gliUsa
sostengono comeirussiuna
coalizione curdo-araba.

Latransizionesirianae
complicatamasoprattutto pone
unadomanda: gli Stati Uniti
questavoltahannoun piano peril
dopo Assad? L'unico che affiora,
vagamente, ¢laspartizionein
zone “cuscinetto” e diinfluenza, a
Nordtracurdie turchi,sul Golan
degliisraeliani, dialauiti-sciiti
sullacosta, conrussi e americani
afare dapadrini,unsecolodopo
Sykes-Picot,aunanuovatragica
mappadeldisordine
mediorientale.
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Manifattura. Dall'inizio della crisi sono 121 i casi di aziende che hanno riportato la produzione in Italia: guidano moda, elettronica e meccanica

Industria 4.0 avvia il reshoring

Sulla scelta pesa I'esigenza di confezionare prodotti su misura con consegna immediata

Ilaria Vesentini
BOLOGNA
Costi e tempi logistici, effet-

to “made in”, servizio al cliente:
sonoiprincipali fattori che han-
no motivato il reshoring, in que-
stiannidi crisi, traleimprese oc-
cidentali. Ma lasciando il feno-
meno sempre confinatoallanic-
chia: secondo gli ultimi dati
dell’Osservatorio  Uni-Club
MoRe Back-reshoring (team in-
teruniversitario di lavoro tra
Modena, Catania,[’Aquila, Udi-
ne e Bologna) si parla di 121 casi
registratiin Italia di aziende che
hanno riportato la produzione
in patria dall’inizio della crisi
globale - quasi esclusivamente
tra moda (41%), elettronica
(25%) emeccanica (16%)-su376
casiin Europaealtriz29in Nord
America. Quegli stessi fattori
sono pero oggiamplificati espo-
nenzialmente dall’avvento del-
lafabbrica4.0ediventanovalori
cui il consumatore (sempre pit
consum-attore che interagisce
conla produzione) non ¢ dispo-
stoarinunciare: prodotto sumi-
sura, alta qualita e consegna im-
mediata impongono lavorazio-
ni“incasa” conflessibilitaestre-
ma e lotti minimi. Impensabile
soddisfare questadomanda con
container che arrivano dalla Ci-
nainseisettimane,chesitrattidi
macchinari o di abbigliamento.

«Stiamo completando in que-
stigiornil’analisideidati2o16 ei
numerisonoancorabassiestati-
sticamentenoncerti-spiegalLu-
ciano Fratocchi, professore di
Ingegneria economico-gestio-
nale dell’Universita dell’Aquila

- perché le stesse aziende sono
restie a ufficializzare la scelta di
tornare all’in-house, che equi-
vale ad ammettere la preceden-
te delocalizzazione, come fosse
un’onta. Sono sempre dinami-
che competitive complesse a
determinareledecisionidiloca-
lizzare le lavorazioni dentro o
fuoriiconfini e pit che le politi-
che protezionistiche e le incer-
tezze geopolitiche mondiali sa-
ranno le esigenze della produ-
zione 4.0 adareunaforteaccele-
razione al fenomeno reshoring
neiprossimi anni».
Gliinterventi pubblicisisono
rivelati fin qui uno strumento
poco efficace per convincere gli
imprenditori italiani a rivedere
le scelte didelocalizzazione: chi
rientra cerca il valore aggiunto
del “made in” (41,6% dei casi) e
della qualita sia del servizio al
cliente (24,8%) sia del prodotto
(17,8%), mentre € pocomotivato
da ragioni di vantaggio econo-
mico. «In effetti il progetto che
abbiamo portato avanti negliul-
timi due anni come Sistema Mo-
da Italia, con Pwc e Mise, per
spingereilreshoringneidistret-
ti di Puglia e Veneto, anche at-
traverso misure governative e
regionali che riducessero il gap
di costo tra il “made in Italy” e
I'“out of Ttaly”, ha dato scarsi ri-
sultati», confermaMauro Chez-
zi, vicedirettore di Sistema Mo-
da Italia. Altrettanto convinto
pero che «saralIndustria4.oari-
popolarele casistiche del resho-
ring anche nel tessile-abbiglia-
mento, perché il vantaggio si
sposta ora dal costo alla filiera».

Perchéil cliente vuoleil capo su
misura in tempi rapidissimi nel
negozio di fiducia (o diretta-
mente a casa, con 'e-commer-
ce) eilfast fashion di alta qualita
puo essere garantito solo dauna
produzione di prossimita, den-
tro la fabbrica o in una filiera a
chilometro zero.

«Purtroppo non ci sono stati-
stiche ufficiali ma i picchi di la-
vorodenunciatidaisubfornitori

LE MOTIVAZIONI
L’evoluzione della domanda
impone lavorazioni di
prossimita e una crescente
attenzione al servizio offerto
alcliente

Reshoring

oIl «reshoring» & fenomeno molto
citato ultimamente e opposto
all’«offshoring», ossia la
delocalizzazione di lavorazioni
principalmente in Asia ed Est
Europa avvenuta negli ultimi 20
anni. Leimprese fanno marcia
indietro per tornare in patria
(back reshoring) o in Paesi vicini
(near reshoring) spinte per lo pid
daesigenze di qualita e controllo
di prodotto e servizio

-precisaFratocchi-el’exploitdi
domanda di nuove macchine
per le lavorazioni ci dicono che
sonomoltiimarchiitaliani,fran-
cesi, spagnoli del fashion che
stannoriportandole produzioni
alle filiere locali». Un discorso
che si allarga a tutta la meccani-
casiatedescasiaitaliana.In par-
ticolare nel Nord-Est, area pro-
tagonista del reshoring dome-
stico,con36casiin Venetoe21in
Emilia-Romagna. Solo terza la
Lombardia con18 episodi.

«Il reshoring ¢ un fenomeno
strettamente correlato alla for-
za di filiere e distretti che con-
centrano competenze e flessi-
bilita - sottolinea Paolo Barbie-
ri, professore di Scienze azien-
dali dell’'Universita di Bologna
-echegarantisconopercio quei
plus di qualita, ricerca, innova-
zione, controllo, autenticita e
vicinanza al cliente che non si
possono assicurare deman-
dando i processi a stabilimenti
in Asia (46% dei rientri sui 121
casi nazionali) o in Est Europa
(24% deirientri)».

Ma c’¢ un’altra spinta emer-
gente che sta cambiando radi-
calmente le scelte “in” o “out”
border delle imprese ed é I’at-
tenzione crescente del consu-
matore al tema del produrre so-
stenibile: valutazione economi-
ca, ambientale e sociale cammi-
nano sempre piu in parallelo
nella scelta d’acquisto. Il caso
Adidas, che dopo vent’anni &
tornata a produrre in Germania
in fabbriche green ad alta robo-

ALLCINTERNO

Industria

CARTA
Ricavi Fedrigoni
oltre il miliardo

Laura Cavestri> pagina 10

I «rientri» regione per regione

Piemonte

tizzazione, sta facendo scuola.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ripartizione per regioni

Lombardia

Liguria

Toscana

NORD OVEST

50

NORD EST

45

CENTRO

22

sub

4

TOTALE

121

Umbria

Lazio @

Trentino Alto Adige

@ Puglia

Campania @

| Fonte: Uni-Club MoRe reshoring

INTERVISTA  Domenico Arcuri - Amministratore delegato Invitalia

«Con banca BdM piti crescita al Sud»

FOTOGRAMMA

Laura Serafini

Il processo per 'acquisizione
della Banca del Mezzogiorno da
Poste sara completato entro un
paio di mesi. «Da giugno comin-
ceremo a lavorare per integrare
labancaall’internodel perimetro
delnostro Gruppo-raccontaDo-
menico Arcuri, ad di Invitalia -.
Noi eroghiamo incentivi per fa-
vorire gli investimenti delle im-
prese, che possono ottenerlisolo
se aggiungono quote di equity e,
seserve,dicapitaledidebito.Pur-
troppo al Sud solo il 22% delle
aziende cherichiede prestitiliot-
tiene. E questo ¢ un frenoallo svi-
luppo del Mezzogiorno ed alla
crescitadel Paese».

Nelprossimobiennio Invitalia
cedera 495 milioni di mutui retail
in bonis di Mcc-Bdm, sostituen-
doli con credito alle imprese. Sul
possibile coinvolgimentodilnvi-
talia nel salvataggio di Alitalia,
Arcuri chiosa: «Siamo un’azien-
dacontrollataali0o%dallo Stato.
Sesiritienechepossiamorender-
ciutilinon possiamo certo tirarci
indietroy.

La Banca del Mezzogiorno
non sembra aver erogato sino-
ra molto credito al Sud. Servi-
ranno correttivi?

Labancadeveesserericondot-
taallaragioneperlaqualeerasta-
ta costituita. Doveva essere una
banca di secondo livello, senza
sportelli, concentrata al Sud e ri-
voltaalle Pmi. Mahafatto soprat-
tutto altro. Nel piano industriale
che abbiamo posto alla base del-
l'acquisizione prevediamo di sti-
pulare accordi con altri istituti,

sia i piu grandi che le realta pit
piccole, per erogare il credito at-
traversolelororeti. Eabbiamori-
tenutodiabbandonareilmercato
retail, avendo per missione e vo-
cazione quello corporate.
Come cambieralabanca?
Unabuona parte deisuoivolu-
mi erappresentatadall’erogazio-
nedimutuiaidipendentidiPoste
edaanticipisulquintodeilorosti-
pendi. Sono 495 milioni di crediti
in bonis che intendiamo cedere
trail2o17eil2018. Questaquotadi
impieghiverrasostituitaconcre-
ditiversoleimprese, per unvalo-
re complessivo di1,1 miliardi a fi-
ne anno e1,5miliardiafine 2018.
Labanca € ancora gestita da
Poste. Quali sono i tempi per il
passaggio di proprieta?
Tlcontrattodiacquistoecondi-
zionato all’autorizzazione della
Banca d'Ttalia. E prevista un’ope-
razione di riduzione di parte del
capitaleineccesso (peroltre cen-
tromilioni,ndr) che dovraconte-
stualmente al trasferimento (e
questo implichera un aggiusta-
mento prezzo, ora pari a 390 mi-
lioni, di valore equivalente, ndr).
Abbiamo presentato I'istanza e
penso che al massimo in un paio
dimesil’iter sara completato.
Come farete sinergie?
Invitalia gestisce tutti gli in-
centivi pubblicipericittadiniele
imprese (con Mcc-BdM anche il
fondo centrale di garanzia).
Quandoassegniamo un finanzia-
mento incentivato, 'impresache
lo richiede deve impegnarsi con
capitale proprio e con finanzia-
mento bancario. Il problema &

Invitalia. Domenico Arcuri

«L’Alitalia? Siamo
un’azienda dello Stato,
seserve non possiamo
tirarciindietro»

chespessonelMezzogiornoque-
sto credito non arriva o non arri-
va in tempi non competitivi. Po-
tremo sopperire aquesto proble-
maconil coinvolgimentodiMcc-
BdM. Penso anzitutto, ma non
solo, ai contratti di sviluppo: in
base alle nuove regole le imprese
che viaccedono devono avviare
gli investimenti entro 6 mesi e
concluderli entro 3 anni. Con la
banca e gli accordi con gli altri

istituti potremo accelerare gliin-
vestimenti. E quindiiloro ritorni
intermini di Pil e occupazione.

Quali altre azioni sono pre-
viste?

Il Fondo centrale garanzia
erogacirca4 miliardidigaranzie
’anno. Possiamo pensare a qual-
che innovazione, come il soste-
gnoadalcunefiliere produttiveo
ad alcune tipologie di territori. E
ancora: possiamo sostenere le
piccole amministrazioni nell’at-
tivazione dei fondi europei, che
vengonoerogatisoloastatiavan-
zamento lavori,garantendoanti-
cipi diliquidita. Questo fara gua-
dagnare anni di tempo nella rea-
lizzazione delle opere e miglio-
rera l'efficacia della spesa dei
fondi europei.

Progetti nuovi anche per In-
vitalia?

IInostro piano industriale pre-
vede anche un fondo per lo svi-
luppo, che il Governo ci ha chie-
sto di attivare. Entro il prossimo
mese, inoltre, avvieremo la pro-
ceduraperlavenditadiTtalia Tu-
rismo, che possiede villaggi turi-
sticichenongestiamopitieareea
potenziale vocazione turistica.

E vero che Invitalia correra
insoccorsodi Alitalia?

Per quanto mi consta si tratta
di un’ipotesi ancora allo studio.
Siamo un’azienda controllata al
100% dallo Stato e ci occupiamo
di aziende in crisi. Se si ritiene
chepossiamoessereutiliinundi-
segno complessivo per risanare
inun asset importante del paese
non ci possiamo certo sottrarre.
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Innovazione. Per l'ex Same-Deutz Fahr nuove linee a Treviglio con tecnologie 4.0 - Ordini in crescita, altre assunzioni in arrivo

df punta sulla fabbrica hi-tech

Ricavi 2016 a 1,37 miliardi,

LOMBARDIA

Luca Orlando
TREVIGLIO. Dal nostroinviato

Ilcarrellosvoltaadestra,sifer-
masotto lagigantesca trasmissio-
ne, la aggancia e inizia il suo per-
corso lungolalinea, dove il tratto-
relentamenteprendeformaecor-
po.Movimenticoordinati,aguida
laser e totalmente automatizzati
che rappresentano l'ultima tappa
del percorso di sviluppo di Sdf,
multinazionale dei trattori e dei
macchinari agricoli che proprio
sugli investimenti ha costruito la
propriastrategiadicrescita.Ilrin-
novamento radicale del sito di
Treviglio, con nuove linee di
montaggio automatizzate e un
nuovo impianto di verniciatura ¢
solo un tassello di un piano com-
plessivo da oltre mezzo miliardo,
risorse messe incampo dal 2010 al
2018 perintervenireaz6ogradisui
mercati, i prodotti, le fabbriche,
creando da zero anche un nuovo
sito produttivoin Germania. «Iri-
sultatiraggiuntiinquestotriennio

- spiega I'ad Lodovico Bussolati -
infondo non sono altro che I'esito
diunpercorsocheabbiamoimpo-
stato seianni fa, puntando conde-
cisione sull'internazionalizzazio-
ne e sul rinnovamento integrale
della gamma dei prodotti. In un
mercato difficile, che si contrae,
guadagnare quote di mercato, co-
meaccade in Europa, ¢ unsucces-
sononbanaley. Partendo da poco

ILPERCORSO
Intreannilamultinazionale
diTrevigliohaimpegnato
nellosviluppo pitidi250 milioni
[’ad Bussolati:innovazione
unicavia per lacompetitivita

meno di 9oo milioni di ricavi nel
2009, ilgruppoéprogressivamen-
te cresciuto arrivando aquotai,37
miliardi (in Italia solo il 10%), con
un ebitda che sfiora i 120 milioni:
numeri che consentono di eroga-
reanche quest’anno ai dipendenti
uncospicuo premiodirisultato,in
media 4700 euro per addetto. Ri-
sultati di bilancio in linea con il

2015, pur all'interno diun mercato
in contrazione, che havisto ridur-
re vendite e margini per tutti i big
delsettore. Difficoltacompensate
da Sdf anzitutto con I'apertura di
nuovi mercati, perché gli investi-
menti varati sono serviti anche
per allargare il raggio d’azione ge-
ografico: al presidio “storico” in
Germania, Francia, Croazia e In-
diasi¢aggiuntainfattilapresenza
produttiva diretta in Cina e Tur-
chia. Mercati quasi inesistenti fi-
no a pochi anni fa, che oggi valgo-
no poco meno di 300 milioni di ri-
cavi. «In parallelo ai mercati e ai
prodotti - aggiunge Bussolati - ci
siamoconcentratianchesullefab-
briche,perchesoloattraversol’in-
novazione deiprocessiproduttivi
¢ possibile mantenere la propria
competitivita. Investire qui era
una precondizione per alimenta-
relosviluppo futuroy.

Un esempio & proprio il sito di
Treviglio, che grazie ai nuovi in-
vestimenti (oltre 22 milioni) rie-
sce ad avere una maggiore flessi-
bilita produttiva, unita ad un mi-
glioramento qualitativo reso pos-
sibile dall’inserimento di dosi
progressive di automazione 4.0.

Gli ordini, in crescita, spingono
l'azienda ad accelerare anche dal
lato delle assunzioni: ai 6o addetti
entrati di recente si aggiungeran-
no altre 30 persone a breve. «In
due anni-spiegaBussolati-grazie
aljobsactabbiamoinserito170ad-
detti,tracuimoltigiovanilaureati.
Chein effettirappresentano peril
Paese una grandissima risorsa,
che invita all’ottimismo: se li met-
to a confronto ad esempio con gli
ingegneritedeschi,devodirechei
nostri hanno decisamente una
marciain pit.

Inaggiuntaainuoviinserimen-

ti (il gruppo ha 4200 addetti),
l'azienda ha messo a punto anche
un programma di individuazione
dei “talenti” interni, soggetti di
qualsiasilivelloereparto che ven-
gono selezionati e coinvolti in
programmi di formazione ed
esperienze ad hoc, conpercorsidi
carriera mirati. «Cinque anni fa -
conclude Bussolati - uno di loro
era un impiegato, oggi ¢ tra i top
managerdelgruppo.Riconoscere
e premiare il merito credo sia alla
base di una gestione sana in ogni
azienday.
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in progresso la quota di mercato del gruppo in Europa

Investimenti e ricavi del gruppo

INVESTIMENTI
In milioni di euro

FATTURATO
In milioni di euro
per area geografica

2010 15 Turchia 118
2011
35 Cina 160
2012
46
2013
50 Europa 871
2014
59
2015 Resto del mondo--{ 217
103
2016
92
bl 65  TOTALE
2018
65
‘Fonte: Sdf ‘

Cartiere. Il gruppo veronese chiude il 2016 con un fatturato record (+7,9% sul 2015) e amplia l'offerta sul mercato americano

Ricavi Fedrigoni oltre il miliardo

Laura Cavestri
MILANO

Sfondailmiliardodieurodi
fatturato e scommette in Ame-
rica, con un ampio ventaglio di
offerta, che va dalle banconote
alleetichette carta-plasticaper
il retail sino a quelle per il vino
californiano.

Con oltre 2.700 dipendenti
(1700 in Italia), 13 stabilimenti
-dicuiginItalia,2inSpagnae2
in Brasile - il gruppo veronese
Fedrigoni (che ¢ anche I'unico
produttoreitaliano dicartaper

banconote accreditato dalla
Bce per la produzione della
carta filigranata dell’euro)
chiude un 2016 record.
Iricaviconsolidatidelleven-
dite sono stati pari a 1,054 mi-
liardidieuro,inaumentodicir-
ca?yy,7milioni (parial +7,9% ri-
spetto ai 977 milioni registrati
nel2015), per effetto siadall’au-
mento dei volumi di vendita,

IPIANI

Forte espansione in America
con l'acquisizione
diunasocietain California

e lapertura

didue nuoviimpianti

sia del consolidamento inte-
graledellesocietaacquisite nel
2015, cio¢ Gpa (Gummed Pa-
persof America,aChicago) ela
societa brasiliana, oggi Fedri-
goni Brasil Papeis Ltda.

A registrare i volumi mag-
giori ¢ il segmento “Carta e Si-
curezza”, che ha registrato un
incremento del fatturato del
7,7%, passando da 680,5 milio-
nidieurodel2015a732,7milioni
del2016. A seguire, il segmento
“Converting”, che ha realizza-
to, nell’esercizio una crescita
pari all’8,6%, da 296,5 milioni a
321,9 milioni di euro.

Il fatturatolosifaperil70,1%
suimercatiesteri(loscorsoan-
no era 66,6% del fatturato).

L’Ebitda del Gruppo é stato pa-
ri a 140,8 milioni di euro
(+16,7% rispetto al dato del-
Pesercizio 2015) . Il risultato
netto & stato pari a 63,5 milioni
di euro, in crescita del 10% ri-
spetto ai 57,8 milionidieurore-
gistrati al 31 dicembre 2015.
Mentre la posizione finanzia-
rianetta - insignificativa dimi-
nuzione al 31dicembre 2016 - si
¢ attestata a circa 129 milioni
(rispetto ai 178,3 milioni del
2015). «I12016 - ha dichiarato il
presidente Alessandro Fedri-
goni - € stato 'anno in cui il
Gruppo haraggiunto e supera-
to per la prima volta nella sua
storiaunmiliardodieurodifat-
turato, in crescita sia a perime-

tro costante che per effetto del
consolidamento integrale del-
le due societa acquisite in
America e Brasile nel 2015».

Della quotazione- che nel
2014 sembrava aun passo e che
avevagiaavutotutteleautoriz-
zazioni previste dagli Enti vigi-
lanti - per oranonsiparla. Dal-
lazienda fanno chiaramente
intendere che il dossier ¢ per
ora congelato «a tempo inde-
terminato.

Per ora ci si concentra sul-
P’acquisizione - per 48 milioni
-diGpainUsa,chesioccupera
delle etichette speciali autoa-
desive, in particolare nel di-
stretto industriale del food e
del wine & spirits in Califor-
nia. Negliultimi mesisono sta-
tiapertiznuoviimpiantiin Ca-
lifornia negli ultimi mesi: uno
ad El Cerrito, a Los Angeles,
(tagliobobine cartaautoadesi-

va) per servire direttamente i
produttori dell’industria con-
servieraeperiproduttoridivi-
no. Quattro mesifa, conilnuo-
vo impianto a McCook, a Chi-
cago, ¢ stata incrementata la
forzalavoro del10% per la for-
nituradietichette autoadesive
e speciali destinate a tutti i
principali settori (cosmetica,
gourmet food, confezioni e
gioielleria).

Macisiconcentraanchesul-
lo stabilimento di Pioraco, nel
maceratese, che I'anno scorso
¢ stato colpito dal terremoto e
che produce tra le 7omila e le
8omila tonnellate all’anno di
carta pregiata. Il crollo ha pro-
vocato danni per oltre10 milio-
ni e lasciato a casa 200 addetti.
Dall’azienda assicurano: tor-
neremo operativientroil tardo
autunno.
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Grocery. Realizzato entro 'anno nel Veronese un polo da 30mila metri quadrati ecosostenibili

Numberl, hub logistico a Nord-Est

Ilaria Vesentini
PARMA

Number1, ’ex spin-offdiBa-
rilla diventato leader nazionale
nella logistica integrata per il
food&beverage, scommette sul
Nord-Est.Elo fapartendodaun
hub logistico di 3omila metri
quadrati nella pianura verone-
se, a Isola Rizza, che triplica la
capacita dei vecchi magazzini
inaffittoaNogarole,dovedatre
anni gestisce, in particolare,
tutta la produzione continuati-
va di Bauli.

Uninvestimentogreenfield di
12 milioni di euro (che sosterrail
contractor) avviato in gennaio,
«abreve civerranno consegnati
iprimilomilamgq,subitooperati-
vi, entro fine giugno contiamo di

LASTRATEGIA

Linvestimento per lanuova
struttura & di12 milioni

Sartori: forte la domanda delle
imprese dilargo consumo, la
logistica fattore di competitivita

avere a disposizione altri 12mila
mqdispaziperessereapienore-
gime entro fine anno, in una
strutturaall’avanguardia per so-
stenibilita ambientale e rispar-
mioenergetico (daitettifotovol-
taici alle colonnine di ricarica
elettricaperiveicoli green), do-
ve daremo lavoro a un centinaio
di persone, tra lavoratori diretti
e indiretti», sottolinea Renzo
Sartori, consigliere delegato di
Number1. Gruppo che controlla
oggiilis,5% del mercatoitaliano
dellalogistica integrata per i be-

ni di largo consumo, con un’ot-
tantinadigrandiclienti,daBaril-
la(cherestail principale partner
ma pesa meno del 50% sul giro
d’affari complessivo) a Carl-
sberg, con sette hub tra il quar-
tier generale di Parma e Milano,
Verona, Roma, Caserta, Catania
e Cagliari, 37 transit point, 21ma-
gazzini aziendali in gestione,
una flotta di 1.700 automezzi.
Conun fatturato di31o milionidi
euro e 2.300 collaboratori (di cui
250 dipendenti diretti) .

«Stiamo chiudendo gli ultimi

contratti ma abbiamo prospetti-
ve di crescita molto alte per i
prossimi tre anni, a partire pro-
prio dal Nord-Est, dove facendo
’elencodei clientiin portafoglio
e dei potenziali rischiamo di
aver gia saturato entro 'anno la
capacita del nuovo huby, ag-
giunte Sartori. Il polo di Isola
Rizzaésolountassellodiunper-
corso di crescita accelerata av-
viato da Number1 nel 2017: tra
gennaioemarzoscorsosonosta-
ti attivati due magazzini (recu-
perandostabiliindisuso)aSecu-
gnago e Castelpusterlengo che
hanno portato gli spazi logistici
attorno aMilano a13omila metri
quadrati e da qui ai prossimi me-

sisono attese novita su aperture
nel Sud Italia.

«La logistica sta diventando
un fattore competitivo strategi-
co per le aziende manifatturiere
- conclude il consigliere delega-
to di Number1 - e un provider
esterno specializzato come noi,
con capacita organizzativa, in-
formatica e di investimento di-
venta un partner chiave per lo
sviluppo industriale, soprattut-
to in un settore come quello del
food&beverage, con grandi po-
tenzialita di crescita e interna-
zionalizzazione ma che soffre di
una enorme frammentazione
lungo la filieray.
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Biomedicale. Nuovo stabilimento a Multedo focalizzato su ricerca e sviluppo

Esaote si rafforza a Genova
nella risonanza magnetica

LIGURIA

Raoul de Forcade
GENOVA

Esaote ha inaugurato a Geno-
vaMultedo unnuovostabilimen-
to per la produzione dei sistemi a
risonanza magnetica che ¢ anche
sede dei laboratori di ricerca e
sviluppo per la risonanza, del
centro di riparazione dei sistemi
diagnostici ad ultrasuoni e del
centro logistico mondiale delle
parti di ricambio per le apparec-
chiature del gruppo. Il sito, dove
lavoreranno 75 persone, il 30%
delle quali in ricerca e sviluppo,
rappresenta,hadettoPaoloMon-
ferino, presidente del gruppo, «la
terzatappa,delpercorsodirinno-
vamento di Esaote», azienda lea-
dernelsettore delle apparecchia-
turebiomedicali.Laprima,haag-
giunto, «¢ stata il trasferimento,
dallastoricasede di via Siffredial
Great campus genovese degli Er-

zelli, didirezione,laboratoridiri-
cerca, sviluppo ultrasuoni e atti-
vitadimedicalIt. Le seconda tap-
pa, tre settimane fa, & stata 'inau-
gurazione a Firenze del centro di
eccellenza per la produzione di
sonde e trasduttori, al quale si af-
fianca la creazione di un grande
hub a Sesto Fiorentino dove i si-
stemi di diagnostica a ultrasuoni
prodottidal gruppo vengono col-
laudati e speditiin tuttoilmondo.
Laterzatappa¢appuntoil centro
di Multedo, che «ha comportato
una spesa di 15 milioni di euro, 10
dei quali per la costruzione del
nuovo edificio e 5 per larealizza-
zioneel’acquisizione dimoderne
attrezzature ediavanzatiimpian-
tidi produzione».

15 s

L’investimento a Genova
Nello stabilimento di Multedo
lavoreranno 75 persone

Lostabilimentohaunasuperfi-
cie di7.500 metri quadrati coper-
ti, € localizzato vicino alla zona
portuale nonché nei pressi del-
l'autostrada e dell’aeroporto. E
stato realizzato all'interno del
progetto di recupero delle ex
Fonderie di Multedo, portato
avanti da Coop Liguria, attraver-
solacontrollataTaleaspa.Larea-
lizzazione materiale dello stabili-
mento € stata eseguita da Cosmo
costruzioni moderne tra luglio
20106 e febbraio 2017. «Queste tre
tappe - ha sottolineato Monferi-
no -sono molto pitt diun mero la-
voro dirifacimento o dirilocaliz-
zazione di fabbricati: sonoisegni
tangibili del profondo cambia-
mentocheEsaote stamettendoin
atto. . Questo progetto si accom-
pagna a importanti investimenti
inricercaesviluppo,checihanno
permesso di introdurre sul mer-
cato, a partire dallo scorso anno,
nuovi prodotti. E cosl continue-
remoafare,concadenzaannuale,
anche nel 2017 e a seguire.
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Automotive. Premiata la capacita del Comune di Barge di accelerare le pratiche

Itt investe per creare a Cuneo
il polo per le pastiglie dei freni

PIEMONTE %

Augusto Grandi
CUNEO

Barge, in provincia di Cuneo,
hapoco pit1 di 8mila abitanti ma-
spiegail sindaco Luca Colombat-
to- pitdi mille addetti impegnati
conl'Itt che produce pastiglie per
freni ed un altro migliaio che la-
vorano nell’indotto. Dunque il
nuovo investimento della multi-
nazionaleamericana (2,3 miliardi
di dollari di fatturato e 10mila ad-
detti in 35 Paesi) diventa partico-
larmente significativo peril terri-
torio.

Perché Itt - tre stabilimenti in
Ttalia, dei quali due in Piemonte
per un fatturato di 8oomilioni di
dollari - investira 15 milioni di eu-
ro sul territorio per rafforzare le
attivita diricerca e sviluppo, con
un ampliamento delle strutture
esistenti. Per le sole attivita di ri-
cerca di spenderanno circa 7 mi-

lioni di euro, con una quota di
2,5milioni a carico della Regione
Piemonte. Sergio Chiamparino,
governatore della Regione su-
balpina, sottolinea come quello
di Barge sia solo uno degli inter-
ventiafavore dello sviluppo del-
Iindustria piemontese, «smen-
tendochisostienechelaRegione
non faccia nulla per I'industria.
L’intervento, per Itt, portera al-
’assunzione di un centinaio di
addetti estremamente qualifica-
tinelsettoredellaricerca.MaCo-
lombatto ricorda che circa mille
addettilavorano nellazonanelle
aziende della componentistica
per Itt, dunque il volano rappre-
sentato dagli investimenti in ri-
cercanoneésoltantounagaranzia

1S s

L’investimento
Ilvalore del progetto di Itt
cheinteressa Barge (Cuneo)

per la presenza di Itt, ma anche
perlosviluppo dell'indotto.

Con il nuovo investimento
Barge diventerail centrodicom-
petenze per lo sviluppo di pro-
dotti di eccellenzaalivello mon-
diale.El'intervento del Comune,
insieme a quello dellaRegione, &
stato fondamentale per spingere
la multinazionale americana a
preferire Barge rispetto ad altre
opportunita che si erano pro-
spettatein CinaeRepubblicaCe-
ca. Nell'operazione rientra an-
che I'Universita di Torino che,
conlafacolta di Chimica, contri-
buira alle attivita di ricerca. Ma
alle basi della scelta di Itt ¢’¢ an-
che la capacita del Comune di
Barge diaccelerare l'iter per 'in-
sediamento, nonostante gli in-
toppi burocratici italiani. E la di-
mostrazione del rapporto di fi-
ducia arriva anche da Itt che ha
acquistato il terreno dove am-
pliare l'attivita e ha contribuito
alla creazione di un parco giochi
peribambini.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Arredo. Il gruppo stima un +15-20% per quest’anno

Luxury Living

puntasul
e amplia |

EMILIA §
ROMAGNA R

contract
e licenze

140 milioni di consolidato - spie-
ga Vignatelli -: i primi mesi del
2017 stanno marciando con in-

Giovanna Mancini
FORLI

Non si puo certo dire che le
vendite retail non diano ottimi
risultati: attualmente passa at-
traverso questo canale distribu-
tivo il 909 circa deiricavi di Lu-
xury Living Group (LIg), la hol-
ding del lusso con sede a Forli
chesviluppa,progettaedistribu-
isce i marchi di arredo-design
Fendi Casa, Trussardi Casa,
Bentley Home e Bugatti Home,
Ritz Paris Home Collection, He-
ritage Collection, Signature Col-
lection By Paul Mathieu elanuo-
va SmartLine collection appena
presentata al Salone del Mobile
diMilano.

Attraverso una rete di dieci
showroom nelle principali me-
tropolidelmondo,300-400dea-
lerinternazionalieduehubope-
rativiaMoscaePechino,ilgrup-
poregistradaalcuniannicresci-
te a due cifre: non fa eccezione
I’anno appena concluso che,
con un incremento del 129 ri-
spetto al 2015, ha chiuso con un
fatturato consolidato di 120 mi-
lionidieuro, peril 989 realizza-
toall’estero.

«Mailmondostacambiando-
spiegailceoepresidente Alberto
Vignatelli-elospaziodelretail €
destinato a restringersi, mentre
aumentano le attivita contract».
Per questo Llg, che gia da tempo
offre servizi con una struttura
dedicata, ha deciso diaccelerare
su questo fronte, presentando al
Salone di Milanoladivisione Lu-
xury Living Contract, che opera
con 250 specialisti nelle diverse
sedi internazionali del gruppo,
attraversodue dipartimenti,uno
(Project) dedicato alla progetta-
zione e uno (Engineering) riser-
vato allo sviluppo tecnico e ope-
rativo. «Forniamo il servizio
completo, dal progetto alla rea-
lizzazione, fino allaconsegnadei
mobili - aggiunge Vignatelli -
perché questo chiedonoi clienti.
La classe media, nel mondo, ¢
quasi sparita e quelli che oggi
possono permettersi prodotti di
alta gamma vogliono progetti
chiavi in manoy. Di clienti cosi
(«cashrich,time poor») seneso-
no visti tantissimi nei giorni del
Salone: «Americani, cinesi, mes-
sicani, arabi: molti ignoravano
Iesistenzadiquestaopportunita
e ne sono rimasti entusiasti -
spiegail ceo-. Abbiamoricevuto
moltissimi ordini».

Propriolosviluppodel canale
contract ¢ trale priorita del pro-
gramma di crescita per i prossi-
mitreanni: «Oggiil contractvale
il10% del fatturato - dice Vigna-
telli-mapensochenelgiroditre
anni arrivera al 50%». E proprio
da questa crescita trarra linfa
I'espansione del gruppo nel suo
complesso, che in tre anni do-
vrebbe raggiungere quota 200
milioni (realizzato all’estero per
il 98%). «Gia alla fine del 2017,
tensioni geopolitiche permet-
tendo, potremmo raggiungere i

crementidel15-20%.

Merito di prodotti azzeccatie
benfatti, assicurail ceo, realizza-
ti al 100% a Forlj, nei cinque siti
produttivi e laboratori (di cui
duedapocorinnovatieriqualifi-
cati) dove lavorano 300 dipen-
denti diretti, e attraverso un in-
dotto di artigiani e fornitori che
da lavoro nel complesso a 700
persone.

Ma il merito ¢ anche di una
strategia distributiva efficace, di
servizi efficienti e diuna politica
diampliamentodellagammadei
marchiin portafoglio che proce-
de a ritmo spedito, cosi come la
crescita dei marchi stessi. «Fen-
di Casa ¢ il marchio pit1 vecchio,

LASTRATEGIA

Presentata la divisione ad hoc
alSalone del Mobile:
ilcontract vale oggi 10%
delfatturato, maintre anni
arrivera aincidere peril50%

compie 30 anni proprio que-
st’anno e oggiincide pit degli al-
tri sul fatturato. Ma il su peso ¢
destinato a diminuire», spiega
Vignatelli. Adesempio,alSalone
sonoandatimoltobene Trussar-
di Casa (che ha raddoppiato gli
ordinirispettoall’anno scorso) e
Bentley Home, ma anche la pic-
colacollezione Paul Mathieu.

Inoltre, ¢ inarrivoun’altrano-
vita: dopo la collaborazione sul
fronte contract con il marchio
francese Baccarat, ¢ in fase di
trattatival’accordoperlanascita
di un nuovo marchio, Baccarat
Maison, prodotto da Luxury Li-
ving Group. «Se tutto va bene e
riusciamo a firmare entro mag-
gio - prevede Vignatelli - gia al
Maison&ODbjet di Parigi del 2018
potremmo presentarci con una
prima collezioney.
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120 milioni

Fatturatoincrescita

Ilfatturato consolidatodel
gruppo éaumentatonel2016 del
12%,a120milionidieuro. La
stimaperil2017 édiarrivarea
140 milioni

50%

Contractprioritario
Ladivisione contractincide oggi
peril10%suiricavidelgruppo,
ma 'obiettivoéarrivareal 50%
entrotreanni

250

Teaminternazionale

Numero di professionisti del
gruppooggidedicatialladivisione
contract, checonta100 persone
nell’ufficiodiLuganoealtre 150
neidiversiufficiintuttoilmondo

Crescita potenziale. In alto, un allestimento di prodotti Trussardi Casa,
marchio lanciato nel 2014, in forte crescita. Sotto,un progetto contract
di Luxury Living Group, la Marina Royale Villa ad Abu Dhabi
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Export. Protocollo d’intesa tra Aefi e American chamber per l'attivita degli enti italiani negli Stati Uniti

Un accordo per le fiere negli Usa

Sono previste attivita congiunte di promozione e cooperazione

Emanuele Scarci
MILANO

1l sistema fieristico italiano
sempre piu proiettato all’estero.
Aefi,’Associazione esposizioni
e fiere italiane, e American
chamber of commerce in Italy
hannosiglatounprotocollod’in-
tesa per favorire i rapporti com-
merciali delle imprese italiane
negli Stati Uniti. Questo accor-
do segue di poco pitt di un mese
quello siglato tra la stessa Aefie
I’omologa indiana, Ieia, in nome
dell'internazionalizzazione.

L'ultimo accordo é stato fir-
mato dal presidente di Aefi, Et-
tore Riello, e dal consigliere
delegatodi Americanchamber
of commerce in Italy, Simone
Crolla,nell’ambito dell’assem-
blea dell’Aefi che ha dedicato
ampio spazio al tema dell'in-
ternazionalizzazione. Per Aefi
rappresenta un altro impor-
tante traguardo.

L’intesa italo-americana ha
come obiettivo I'organizzazio-
ne congiunta di workshop per
supportare gli associati con in-
formazioni specifiche e studi di
settore, per favorire strategie di
espansione imprenditoriale e
opportunitadiinvestimento ne-
gli Usa. Sono inoltre reciproche
informazioni e promozioni del-
le attivita e la promozione della
cooperazione commerciale at-

traverso tutti gli strumenti di-
sponibili, incluso il web.

In aggiunta, l'intesa prevede
la possibilita di pianificare mis-
sioniistituzionalispecifiche che
favoriscano la costruzione e lo
sviluppo dirapporti e contattidi
Aefi e gli associati nel Nord
America, in particolare con le
agenzie governative statuniten-
sispecializzate in materia di fie-
re ed export, come I'Internatio-

LE IMPRESE

Riello (Aefi): iniziativa
dalvalore strategico
per rafforzareirapporti
inun momento di forti
turbolenze commerciali

nal trade administration e la Us
customs and border protection.

«L’internazionalizzazione ¢
un’attivita fondamentale per la
nostraassociazione-commenta
Ettore Riello, presidente di Aefi.
- Il valore strategico di questo
accordo € ancor piu significati-
voinunmomentoincuileregole
del gioco stanno cambiando e
potrebbe aver inizio una nuova
era del commercio internazio-
nale. Grazie al’ American cham-
ber of commerce in Italy inten-
diamooffrireainostriassociatiil

supporto per approcciare con la
dovuta consapevolezza il mer-
cato americano. In altre parole,
si forniscono le relazioni giuste
con gli operatori locali per son-
dare e avviare, nel modo miglio-
re, un’iniziativa negli Usay.

PerCrollaquestoaccordocon
Aefi rappresenta «la volonta di
sostenere il processo di interna-
zionalizzazione verso gli Usa
delle fiere italiane. Come gia
sperimentato in progetti passa-
ti, il mercato americano offre
numerose opportunita di svi-
luppo in questo settore e pro-
muoveremo e favoriremo le re-
lazioni con gli Stati Uniti, com-
prese le pit interessanti opzioni
diinvestimento.

Aefi conta 35 quartieri fieri-
stici associati che organizzano
oltre mille manifestazioni 'an-
no, per il 95% internazionali e
1’859 del totale delle manifesta-
zioni che si svolgono annual-
mente in Italia. Sul piano inter-
nazionale, Aefi rappresenta le
fiereitalianein Ufi-Unione del-
le Fiere Internazionali.

American chamber of com-
merce in Italia ¢ affiliata alla
Chamber of commerce di
Washington D¢, la Confindu-
striastatunitense, dellaquale
fanno parte oltre tre milioni
diimprese.
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Linflazione nei capoluoghi di regione
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LETTERA DELL’UFI
Arischio
lanomina
di Peraboni

Inunaletterainviataal sin-
daco di Milano Giuseppe Sala,
il presidente delle fiere mon-
diali Ufi, Andreas Gruchow,
chiedediconservareperl’addi
Fiera Milano Corrado Perabo-
ni un ruolo (non necessaria-
mente amministratore delega-
to), affinche possa svolgere la
funzione di presidente dell’or-
ganizzazione internazionale.
La governance di Ufi prevede
un trio presidenziale che per il
2016-17 comprende il presi-
dente Andreas Gruchow
(espressionediDeutsche Mes-
se),il presidente russouscente
Sergey Alexeev (ExpoForum-
International) e il presidente
entrante Corrado Peraboni
(Fiera Milano). Dal prossimo
novembre il manager italiano
dovrebbeassumerelacaricadi
presidente. Non succedeva da
27 anni per un italiano.

Loscorso14gennaioil Cdadi
Fiera Milano rassegno le di-
missioni (marimanendo in ca-

rica per Pordinaria ammini-
strazione) sotto la pressione
del Tribunale di Milano che
commissariodilramod'azienda
che fa capo alla partecipata
Nolostand, finita sotto inchie-
sta per infiltrazioni criminali
nei subappalti per alcuni alle-
stimenti di Expo.

Le dimissioni del Cda
coinvolsero anche Perabo-
ni. Che attualmente ¢ nei
ranghi di Fiera Milano, ma
senza un incarico.

La lettera inviata da Gru-
chow ¢ datata 20 gennaio 2017,
una settimana dopo le dimis-
sioni. E in questa il presidente
Ufi (che rappresenta 9oo fiere
nel mondo) esprime la «spe-
ranza che I’esito di questo pro-
cesso portera alla situazione
dove il signor Peraboni sara
ancora in una posizione di ri-
lievo all’interno di Fiera Mila-
no e come taleidoneo aservire
come presidente la nostra or-
ganizzazione. Sulla base di an-
ni di collaborazione onorario
per promuovere il valore e
I'importanza del settore mo-
stre, noi tutti, e io personal-
mente, lo abbiamo apprezzato
come un grande manager...».
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Bolzano e Trento guidano i prezzi al consumo

L'inflazioneamarzo2017 frenaall’1,4%, dopo quattro
accelerazioniconsecutive. Locomunica l'Istat
confermandoidati preliminari. L'indice nazionale dei
prezzialconsumorestainvariatosu base mensile eregistra
unaumentodell’1,4% rispettoamarzo2016.Afebbraio
aumentotendenziale erastatodell’1,6%, il pitialtoda
quattroanni. Nei capoluoghi delle regioniedelle province

autonome ['Istata marzo registraaumentidei prezzisu
bhaseannua, maquasituttiin decelerazione rispettoa quelli
delmese precedente, con le uniche eccezionidi Firenze
(+1,8%) e Venezia (+1,6%), entrambein crescitadal +1,5%
difebbraio. Bolzano (+2,1%) e Trento (+2%) si confermano
lecittain cuiiprezziregistranogliincrementi pil elevati
(+2,2% perentrambe nel mese precedente)

Trend. In caloiconsumiinterni, le vendite all’estero aumentano del 4,6%

Le esportazioni sostengono
le vendite di carni e salumi

Pil estero e meno consumi
domestici. Nell'ultimo decennio
I'export di carni ha segnato un
balzo del 75% che ha consentito
alle imprese di bilanciare la con-
trazione deiconsumiinterni. Og-
giogni1oo euro di venditadi car-
ni,12sonostaterealizzateall’este-
roperunvalore dell’export di2,8
miliardi di euro (il 99 del totale
alimentare). Gli italiani mangia-
no, infatti, sempre meno carne,
come dimostra il calo dei consu-
mi pro-capite passati dagli 80,4
Kgdel2005ai74,5del 2015.

La componente pill dinamica
dell’export di carne € quella dei
salumi, che con1,6 miliardi diva-
lore nel 2016 (56% del totale car-
ni) haquasiraddoppiatoil valore
(+91%) indiecianni, con una per-
formance anchenel2016 (+4,5%).
Puntodiforzadel prodottomade
in Italy ¢ la qualita, come dimo-
strail differenziale diprezzo:con
8,1¢/kgl'Ttaliastaccanettamente
i grandi esportatori spagnoli
(5,70 €/kg), tedeschi (4,2 €/kg),
statunitensi (3,5-€/kg) e polacchi
(3 €/kg), sebbene li segua a di-
stanzasul fronte delle quantita.

Nel mercato mondiale il no-
stro paese ha una quota pari al
7,7% su un valore totale di 21 mi-
liardi nel 2016. Di questi 3,4 mi-
liardi (169 del totale) sono con-
centrati nel Regno Unito, primo
mercato di importazione di salu-
mi, con positivi trend di crescita
nel corso degli ultimi 10 anni
(+33%). Gli inglesi sono buoni
clienti del made in Italy (119 del
valore dell’export della peniso-
la), ma sono preceduti da quelli
tedeschi (21%) e francesi (17%).
Ancheilmercatoamericano cor-
redaannieiproclamiprotezioni-
sti preoccupano gli operatori.

«GliUsahanno corso tantissimo
negli ultimi anni - osserva Luca
Levoni, presidentedi Assica,l’as-
sociazione dei produttori delle
carni e salumi -. Speriamo che i
protezionismo non ci mettaiba-
stoni trale ruote».

Un’indagine svolta da Agrifo-
od Monitor su un campione di
800 responsabili di acquisto del
Regno Unito ha accertato che
circal'879% diloro li ha acquistati
almenoinunaoccasionenegliul-
timi 12 mesi ed in particolare il
57% piuvoltenelcorsodiunaset-
timana. Questiacquistiavvengo-
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Levoni (Assica): gli Usa
sonoil Paese che é cresciuto
dipliin questianni

e quello con maggiore
potenziale nel futuro

1,6 miliardi

Export si salumi

Nel2016 le esportazioni
hanno segnato unincremento
del 4,5%.1156% del totale
carni. Nel mercato mondiale
ciritagliamo una quota di
circal’8%

80,4 Kg

Consumo pro capite

Nel decennio 2005/2015 i
consumi pro capite di carne
sonoscivolatiin Italia da
80,4Kga74,5Kg.Igiovani
trai meno attratti dalla carne

no prevalentemente attraverso i
canali della grande distribuzio-
ne:questoevidenziaildannodel-
le etichette a semafori che pena-
lizzanoilmadeinItaly.

La scelta del prodotto ¢ gui-
data prevalentemente dalla
convenienza: il prezzo basso o
la presenza di promozioni e
sconti complessivamente inci-
dono per il 44%, seguite a di-
stanza dalla marca (20% com-
presala private label).

Sulle dinamiche delladoman-
dainterna ¢ tutta un’altra storia.
La domanda cala intorno al 5%,
sostanzialmente in linea con
l'export. Solo che quest’ultimo
nonarrivanemmenoali5% della
produzione.Iconsumiinterniri-
sentono del mutamento dello
stile alimentare degli italiani
(soprattuttodeigiovani),maan-
che degli allarmi sanitari (per
esempio quello dell’Organizza-
zione mondiale della sanita del
26 ottobre 2015) e del tam-tam
sulla Rete e sui media, spesso
con informazioni infondate. Da
un’indagine di Nielsen sono
emersidatichoc:il25% deiMille-
nials evitala carne rossa e il 67%
laritiene dannosa perlasalute.

Nell'ultimaassembleadi Assi-
ca, il ministero delle Politiche
agricole aveva dichiarato che
avrebbe investito 3,8 milioni per
il Piano carni, una campagna di
comunicazione per confutare,
condatiscientifici, le tesi grosso-
lane che popolano Internet sulla

presuntainsalubritadicarneros-

saesalumi. A quantoillancio?Le-

voni sottolinea che «ci stiamo la-

vorando. Spero cheil Piano carni
siattivientrol’estatex.
E.Sc.
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Agricoltura. Pressing su Bruxelles per letichettatura d’origine

Mipaaf in campo per il riso

Massimo Agostini

Etichettatura d’origine obbli-
gatoria(inarrivoperdecreto) con
I'indicazione del paese di coltiva-
zione e quello dilavorazione; una
polizzaassicurativasperimentale
suiricavi,come peril grano, e uno
stanziamento di due milioni per
una campagna di comunicazione
e promozione da realizzare con
I’Enterisi. Epoiuncolpodiaccele-
ratore a Bruxelles: con I'integra-
zione del dossier giaaperto conla
Commissione per rinnovare lari-
chiesta di attivazione della clau-
soladisalvaguardiaedicontigenti
volumi d’'import a dazio zero dai
paesimeno avanzati.

Questoilpianoincinquemosse
proposto ieri dal ministro delle
Politiche agricole, Maurizio Mar-
tina, al Tavolo di filiera del riso,

convocatoperfarefronteallacrisi
che da mesi pesa sul settore a se-
guito del crollo dei prezzi. «In ac-
cordoconilministroCalenda-ha
spiegato Martina - vogliamo in-
trodurre I'obbligo di indicazione
dell’origine del riso in etichetta.
Lo chiediamo alivello europeo, e
siamo pronti a sperimentare que-
sto strumento per rispondere a
unacrisi che stamettendo in diffi-
colta migliaia di agricoltori».
Questo in un settore che conta
quasi 25omila ettari di superficie
coltivata, oltregmilaimpreseeun
fatturato di due miliardi.
Inmattinatala Coldirettihaor-
ganizzatounsit-inpropriodavan-
ti al ministero, dove quasi un mi-
gliaio di agricoltori e addetti del
settore, arrivati dalle principali
regionidi produzione, dallaLom-

bardia al Veneto, dall’Emilia al
Piemonte, hannomanifestatocon
cartelli, striscioni e sacchi di riso,
accusandolespeculazioniegliin-
ganni che mettono arischio il pri-
mato europeo dell'Ttalia. Al cen-
tro della protesta #SosRisoltalia-
no anche le condizioni di sfrutta-
mento dellavoro,I'inquinamento
ambientale e i rischi per la salute
dei prodotti importati low cost
dall'Oriente,doveoltretuttosono
ammessifitofarmacivietatiin Eu-
ropadadecenni.Inundossier ela-

boratosudatiIstat,laColdirettiha

sottolineatochenel20161leimpor-
tazioni italiane di riso hanno rag-
giuntoil record storico di244mila
tonnellate, con incrementi espo-
nenziali da Vietnam, Thailandia,
India, Pakistan e Cambogia.
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LAVORO

CRISI
Ex-Novelli, siglato
Paccordo al Mise

E stata raggiunta ieri al Mise
daazienda e sindacati
I'intesa sulla
Alimentitaliani ex-Novelli.
L’ipotesidiaccordo
dovraora essere sottoposta
ailavoratori arriva dopo
«mesi di confronto a tratti
anche aspro e complesso
nel quale il Governo ha
svolto una costante opera di
mediazione», spiegala
viceministro Teresa
Bellanova. «Qualche giorno
faavevo fatto appello al
senso di responsabilita
delle parti-spiega
Bellanova - affinché si
rendessero disponibili a
proseguire il confronto con
Pobiettivo di scongiurare
un esito sfavorevole della
vertenza. Apprezzo dunque
lo spirito conil quale
azienda e sindacati sono
arrivati al Mise per
individuare un percorso
chiaro e che abbia il minor
impatto sociale possibile,
insieme alle Regioni,
Umbria, Lazio e Lombardia,
costantemente presenti ai
tavoli in maniera concretae
fattivay. In pratical'intesa
mette nero subianco
I'impegno a investire nel
rilancio dei siti produttivi, e
allo stesso tempo un piano
sociale che tiene insieme
ammortizzatorisociali,
incentivi e politiche attive
perlariqualificazione e la
ricollocazione dei
lavoratori. Da parte del
Mise, garantisce Bellanova,
cisara «il massimo
impegno, insieme alle
istituzionilocali, a
sostenere il percorso di
rilancio dell’azienda.
Ancorauna dimostrazione
del fatto che quando
ciascuno mette sul tavolo la
propriadisponibilita a
individuare le soluzioni
migliori, 'accordo arrivax.

Credito. I sindacati trovano l'accordo in Carichieti e chiudono la vertenza delle tre good bank

Bancari, ancora tre crisi in arrivo

Stretta finale per la Carim, la Cassa di Cesena e di San Miniato

Cristina Casadei

Con l'accordo sindacale in
CariChieti (e uscite concorda-
te sono volontarie) si chiude il
capitolo delle tre good bank (le
altre due, Etruria e Banca Mar-
chehanno giasiglatogliaccordi
nei giorni scorsi) che procede-
ranno poi all’integrazione in
Ubi, ma sono gia all’orizzonte
almeno altre tre situazioni criti-
chein cuiisindacatidel credito
saranno chiamati in causa. Si
tratta di Cassa di risparmio di
Rimini, CassadiCesenae Cassa
di San Miniato perle quali ¢ allo
studio un primo schema di sal-
vataggio che, secondo fonti sin-
dacali molto vicine al dossier,
prevederebbe chele tre banche
finiscano sotto I’ala di Caripar-
ma-Credit Agricole. Altriintan-
to si starebbero affacciando e
nel sindacato c’¢ una certa pre-
occupazione soprattutto per-
chéil fronte occupazionale non

puo dirsisaldo.
Conlachiusuradegliaccordi
delle tre good bank in totale le
uscite che dovrebbero essere
realizzatesono359 (dicuizyoin
Banca Marche e 20 in Etruria
gia concordate, le restanti in
CariChieti in corso di defini-

LAPRESA DI POSIZIONE

I sindacatichiedono chesi
scelga lo schemaindustriale
come per le good bank
Intotaleilavoratori coinvolti
sonocirca2.225

zione proprio in queste ore).
Numeri inferiori rispetto a
quelli da cui gli istituti erano
partitieperiqualisi¢cercatodi
contenere l'impatto sociale
conilricorsoalfondo disolida-
rieta di settore. Se nelle tre go-

odbanklastrada,purinpresen-
za di situazioni complesse, ¢
stata quella di scegliere come
interlocutore per il salvataggio
un’altrabanca,lostessoisinda-
cati chiedono di fare per risol-
vereil fronte tosco-romagnolo.
A preoccupare € ’eventualita
che l'arrivo di un fondo possa
compromettere ulteriormente
ilivelli occupazionali.
Sull’occupazione le parti
hanno gia raggiunto nei diver-
siistituti accordiin passato.In
particolare Cassadi Cesenaha
firmatoinnovembreunaccor-
do con i sindacati per 174 pre-
pensionamenti volontari e in-
centivati, mentre in Cassa di
San Miniato l'ultimo piano in-
dustriale parla di un centinaio
diesuberi.Manonsolo.InCas-
sa di risparmio di Rimini c’¢
ancora in corso una trattativa,
aperta a fine dicembre, con
Pannuncio di 75 esuberi su cir-

ca 655 dipendenti. Trattativa
che allo stato attuale ¢ conge-
lata. Nelle tre realta lavorano
oltre 2.225 bancari di cui circa
655 in Rimini, 900 in Cesena e
670 in San Miniato.

Il fronte sindacale & compat-
to nel chiedere una soluzione
che privilegi, anche nel caso
delle tre nuove banche in crisi,
I’aspettoindustriale. «Perletre
banche Cassa di risparmio Ri-
mini, CassadiCesenae Cassadi
San Miniato non vogliamo salti
nelbuionéavventuredinessun
genere e affermiamo senzaipo-
crisie e conlamassima chiarez-
za che preferiamo nettamente
la soluzione Cariparma Credit
Agricole a qualsiasi eventuale
tentativo di speculazione fi-
nanziaria», dice Lando Maria
Sileoni, segretario generale
dellaFabi. «Per mettereinsicu-
rezzaerilanciare le tre banche,
Banca d’Italia deve accelerare i

tempi di una soluzione con Ca-
riparma, risolvendo il proble-
madellesofferenze cosicomee
stato risolto per le banche an-
date ad Ubi e Bper - spiegail se-
gretario generale della Fisac
Cgil, Agostino Megale -. Basta
temporeggiamenti, serve velo-
citanelle decisioni». «Ho sem-
pre sostenuto che il Credit
Agricole, tramite Cariparma,
doveva farsi carico dei proble-
midiCarime Cesenaanche per
una contiguita territoriale - ag-
giunge il segretario generale
della Uilca, Massimo Masi -.
Quindi sono favorevole a que-
staoperazione mentre esprimo
tutta la mia contrarieta ad un
eventuale interessamento di
un fondo di private equity.
L’esperienza vissuta con le 4
good bank insegna che solo le
banche possono fare processi
aggregativi con successo».
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La protesta nello scalo calabrese

IMAGOECONOMICA

Al porto di Gioia Tauro 10 giorni
di sciopero controi 400 tagli

I lavoratori del porto di Gioia
Tauroincrociano le braccia e si
preparano a una lunga
battaglia sui loro posti di
lavoro. Allo scoccare dell’'una
di notte € cominciato il primo
dei dieci giorni di sciopero che
sono stati proclamati da Cgil,
Cisl, Uil, Ugl e Sul.
L’astensione dal lavoro é stata
proclamatain segno di
protesta contro la decisione di
Medcenter, la societa che
gestisce lo scalo, di dichiarare
400 esuberi e diavviare, dal 31
marzo, le procedure di
mobilita.

L’obiettivo della protesta e
quello dirichiamare
[’attenzione delle istituzioni, in
primo luogo Governo e Regione
Calabria, sul futuro del porto.
Secondo fonti sindacali lo
sciopero sta registrando una
percentuale diadesione tale da
aver fermato le attivita di
trasbordo dei container.

Le navi sono state dirottate
verso altri porti. Per la prima
volta allo sciopero unitario
hanno aderito non solo gli
operatori di piazzale, gruisti e
carrellisti, ma anche gli
impiegati.

SN

Flessibilita. Sindacati contro le aperture

Pasqua e pasquetta,

ondata di scioperi
nel commercio

Chi ha programmato acqui-
sti tra Pasqua e Pasquetta dovra
fare i conti con 'ondata di scio-
periche sono stati annunciati da
Filcams Cgil, Fisascat Cisl e Uil-
tucs. Lo sciopero con tanto di
manifestazione all'outlet di Ser-
ravalle Scrivia, in provincia di
Alessandria, non sara un caso
isolato. Ad incrociare le braccia
ili6eryaprilecisaranno, traglial-
tri, i lavoratori del commercio e
dellagrande distribuzione orga-
nizzata in Friuli Venezia Giulia,
Emilia Romagna, Toscana, Um-
bria, Puglia, Lazio. In Veneto,
Marche, Abruzzo, Molise, Cam-
paniaisindacati hanno promos-
so una campagna informativa di
sensibilizzazione rivoltaailavo-
ratori e ai consumatori.

Iltemaelaflessibilitadegliora-
rie deigiornidilavoro che ormai
conicambiamentinelleabitudini
dei consumatori e 'avvento del-
I'e-commerce, (unavetrinaaper-
ta24 ore su24),il fronte datoriale
non puo che considerare come
centrale. La liberalizzazione del-
leaperture, frutto dellalegge Sal-
valtalia, perisindacati va gestita
con accordi sindacali per evitare
anomalie. Il segretario generale
della Fisascat Pierangelo Raineri
sostiene pero che «la deregula-
tion ha generato molta confusio-
ne e ha creato un far west sulle
aperturedeinegozi,inassenza,in
molti casi, di una contrattazione
disecondolivello sull'organizza-
zione del lavoroy. Alessio Di La-
bio, segretario nazionale della Fi-
lcams Cgil, aggiunge che «ilcom-
mercio non € un servizio essen-
ziale paragonabile, come molti
fanno, agliinfermierioaivigilidel
fuoco, cosi come non ¢ vero che
tuttiipaesi europei sono sempre
apertineifestivi».

Sul fronte datoriale, invece, la
possibilitaditenereaperteleatti-
vita sempre fa registrare ancora
posizionidiverse. Enrico Postac-

chini, membro di giunta di Con-
fcommercio, osserva che la con-
federazione si preoccupa «della
stragrandemaggioranzadelleat-
tivitadelpaeseedelleattivitapre-
sentinelle nostre tante province:
damoltotempo chiediamo chela
competenza in materia di libera-
lizzazioni sia regionale e che sia
fissato un certo numero di gior-
nate in cui gli esercizi siano chiu-
si, fatta eccezione per certi eser-
cizi e per certe localita turisti-
che», continua. «Dopo 7 anni in
cui stiamo sperimentando che le
liberalizzazioni al100% non han-
no avuto l'effetto di aumentare i
fatturati, i margini e 'occupazio-
ne una riflessione va fatta». Dal

LE POSIZIONI
Confcommercio: «La
competenza sia regionale»
Federdistribuzione: «I
consumatorigradiscono
questo tipo di servizio»

cantosuo pero Federdistribuzio-
ne considera le liberalizzazioni
una grande opportunita perché
«lagrande maggioranza dei con-
sumatorihaaffermatoecertifica-
toconifattidigradire questotipo
di servizio, spiega. Gli impren-
ditori si adeguano anche per sta-
re dietro «ai nuovi stili di consu-
mo e ponendosi in corretta con-
correnza con le vendite tramite
e-commerce che continuano a
crescere». Le scelte degli im-
prenditori - aggiunge Federdi-
stribuzione - «sono legate ad una
logica di buonsenso, lo dimostra
il fatto che nella giornata di Pa-
squalagranpartedeinegozidella
DMO saranno chiusi. Sono sti-
mate aperture su tuttalarete na-
zionale peril15% deltotale».
C.Cas.
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TURISMO

RICETTIVITA
Borgo La Bagnaia
in Hilton-Curio

Intesa trala famiglia
Monti Riffeser e il gruppo
Hilton: La Bagnaia golf &
resort entra nel network
Curio Collection che fa
capo alla catena
alberghiera
multinazionale. Si tratta
del primo polo ricettivo a
brand Curio Collection by
Hilton in Italia.

AGENZIE DI VIAGGIO
Via al progetto
Robintur di Coop

Viaal progetto Robintur
che fa capo a Coop
Alleanza 3.0: obiettivo 500
agenzie di viaggio con un
investimento da 6 milioni.
A Robintur - dopo la
fusione con Planetario -
fanno capo 312 agenzie.

MARKETING

Cabutti a Marriott
Sud Europa

Cristiano Cabutti ¢ il
nuovo dirigente vendite e
distribuzione per il Sud
Europa della catena
alberghiera
multinazionale Marriott
che ha direcente acquisito
il gruppo Starwood.

HOTEL
Koren top manager
per Belmond

Robert Koren € stato
nominato vicepresidente
peril Sud Europa del
gruppo del lusso
Belmond, cui fanno capo
una quarantina di hotel di
lusso nel mondo e
numerosiin Italia- tra cuiil
Cipriani di Venezia, il
Caruso diRavello e il
Timeo di Taormina-,
I'Orient Express ed altri
trenias stelle, safarie
crociere fluviali.

Verso l'estate. Federturismo e Federalberghi registrano il pieno delle prenotazioni - Viaggi in treno:+7%

A Pasqua 10 milioni in vacanza

Ricavi per 3,3 miliardi (+3,6%) - Bene gli arrivi dall’estero: +2%

Vincenzo Chierchia
Francesco Prisco

Dieci milioni di italiani in
vacanza per Pasqua. Molto po-
sitive le previsioni sul periodo
che va da Giovedi Santo a Pa-
squetta effettuate da Federturi-
smo e Federalberghi, le princi-
pali associazioni di categoria di
settore. Rispetto all’anno scor-
so siregistra unincremento del
2,3% degliarrivi.

Secondo Federalberghi il
93% dei turisti restera in Italia,
mentreil7%sirecherainunalo-
calita estera. Le mete preferite
dagliitalianicherimarrannonel
Belpaese saranno le localita
d’arte (29,1%),ilmare (28,8%),1a
montagna (21,4%) e i laghi
(4,5%). Per chi andra all’estero,
legrandicapitalieuropeeassor-
birannoil 69,5% delladomanda,
seguite dal 13,8% delle localita
marine e crociere. La perma-
nenza media si attestera sulle
3,4 notti (3,5 notti del 2016) con
una spesa media comprensiva
di tutte le voci (trasporto, allog-
gio, cibo e divertimenti) pari a
337 euro (contro le 332 euro del

2016) con un dettaglio di 310 eu-
ro per chi restera in Italia e di
679 euro per chiscegliera desti-
nazioni estere. Il giro di affari
complessivo sara pari a circa
3,34 miliardi di euro (+3,6% ri-
spetto al 2016). «In generale -
commenta il presidente di Fe-
deralberghi Bernabo Bocca -
possiamo guardare ai dati sulla
Pasqua come alla conferma di
un trend positivo che rafforzail
senso di unaripresain attoy.
Secondo il presidente di Fe-
derturismo Gianfranco Battisti,
«per chi optera per l'estero la
scelta ricadra sulle capitali eu-
ropee Amsterdam, Londra e
Barcellona con unaspesadi cir-
ca 600 euro, ma anche sul mare
delle Canarie ediTenerife. Nel-
le stazioni ferroviarie si regi-
strera un incremento del 7% di
passeggeri rispetto alla Pasqua
2016, grazie anche al potenzia-
mento delle Frecce e degli In-
tercity. Negli aeroporti di Mal-
pensa e Linate, nella settimana
dal 12 al 18 aprile, transiteranno
6somila passeggeri (+13,9%):
giovediiz aprile sarala giornata

di picco per le partenze con
ssmila passeggeri e martedi 18
cons4milapasseggerilagiorna-
taconimaggioririentri». Buone
notizie provengono poi dal
fronte internazionale dal quale
si prevede una crescita del 2%
degli arrivi in particolare da
Germania, Francia, Spagna e
Paesidell’Est.

Gli italiani viaggiano sempre
dipiuricordanodaAstoi,l’asso-
ciazione deitour operator.Mol-
tobene peripontidi primavera
New York e le destinazioni de-
gliEmirati, mentrestatornando
l'interesse per il Mar Rosso do-
po lallarme sicurezza. Molto
beneiviaggidilusso.«Siamore-
ducidauninvernoincuigliope-
ratori hanno avuto buoni mar-
gini- dice Nardo Filippetti, pre-
sidente Astoi che fa parte di Fe-
derturismo -. Bene Oman,
Kenya e Zanzibar. Le prenota-
zioni per i ponti festivi, soprat-
tutto per la Pasqua, sono positi-
ve,registriamo, infatti,unincre-
mento del 5%. Siamo ottimisti
sull’estate.
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291%

Le citta d’arte
Quota percentuale sulle
prenotazioni per Pasqua

28.8%

Le localita di mare
i Quota delle prenotazioni sul totale
i secondo Federalberghi

Lusso. Balzo del 30% dei passeggeri per il periodo pasquale - Consegnata da Fincantieri la nuova unita Silver Muse

Domanda record per Silversea crociere

Raoul de Forcade

Silversea segna un deciso au-
mento di passeggeri per le festivi-
ta di Pasqua del 2017 . Rispetto al
periodo pasquale dell’anno scor-
0 segna un aumento dei passeg-
geri del 30%. Guardando, poi, le
prenotazioni per I'intero 2017, si
rileva un aumento di passeggeri
del 29% sul 2016. 11 tutto con una
percentualediriempimentonave
del+10,5% quest’annoericavinet-
tia+28,1%, nonostante un aumen-
to di tariffa medio del10,5%.

La compagnia monegasca spe-
cializzata in crociere di lusso che
facapoall’armatore ManfrediLe-
febvre d’Ovidio, punta inoltre ad
aumentare la penetrazione sul
mercato italiano, mentre ha av-
viato un progetto di ristruttura-
zione di diverse navi della sua
flotta(compostadanoveunita).Il
refurbishing pit significativo sa-
ra a settembre-ottobre: Silver
Cloud verratrasformatain classe
ghiaccio, per il mercato expedi-
tion. Seguiranno ristrutturazioni

di Silver Spirit, Silver Wind e Sil-
ver Shadow, per portarle, spiega-
no Lefebvre (chairman della
compagnia) eil ceo Roberto Mar-
tinoli, allo standarddella Silver
Muse, cioe la nuova nave che Sil-
versea, solo 10 giorni fa, ha avuto
in consegna da Fincantieri.

La compagnia, chiariscono,
«copre 800 destinazioni durante
I'annocontromenodellametadel
nostro concorrente piu attivo.
Tocchiamo sette continenti, tutti
imari, e qualunque tipo di desti-

nazione.Lanostraclientela, e me-
noconcentratasugliamericaniri-
spettoadaltre societanate, maga-
ri,negliUsa.Le Americherappre-
sentano circa il 55% dei nostri
clienti. Le statistiche dialtre com-
pagniesonoalmenoal70%.Poida
Ukvieneil17-18%;il16-179% da Au-
straliae AsiaPacific, il 79 damer-
catigermanici,eilrestodaEuropa
e altre parti del mondo». Questo
dipendedalfattoche,aggiungono
il chairman e il ceo, «l’azienda,
partendo da origini italiane, si &

poiinternazionalizzataoraabbia-
mo uffici sparsi per il mondo.
Oggi sono relativamente pochi,
peraltro, i clientiitaliani di Silver-
sea. L'Ttalia «¢ una grande oppor-
tunita ancora da cogliere. Sicura-
mente potremo penetrare meglio
questomercato e stiamoriveden-
do la nostra organizzazione sul
territorio per riuscire a catturare
piu clientela, anche se abbiamo
scelto, per motivi di dimensione
del mercato, di non avere un pre-
senzadirettainItalia. Nonpensia-
mo, quindi, diaprire unufficioma
sicuramentediavereunpresenza
commerciale pittimportante.
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Promozione. Inrete 19 aziende

La Puglia punta
sul matrimoni

Bari fa squadra sul turi-
smo legato ai matrimoni, ov-
verosuquelweddingtourism
che muove tantistranieriver-
so I'Italia. E la stessa Puglia
conta gia numerosi esempi di
matrimoni eccellenti, di vip
internazionali, celebratinelle
masserie storiche, castelletti
bianchi o color del tufo tra gli
ulivi e il mare.

Teri e stato presentato a Ba-
ri, nel corso di un convegno
sul tema «L’arte del ricevere-
L’eccellenzadelwedding-ho-
spitality, filiera dell’acco-
glienza wedding, il progetto
sviluppato dalla locale Con-
findustria,conlacostituzione
diungruppo diunaventinadi
imprese che operano nel bu-
siness dei ricevimenti e del-
l'ospitalita di fascia alta, tra il
capoluogo pugliese e la pro-
vincia di Barletta, Andria e
Trani. In Italia la filiera del
wedding (ricevimenti, ospi-
talita e servizi connessi) vede
la presenza di oltre s2mila
operatori.

«Abbiamo deciso, per la
prima volta, di compattare e
rappresentare questafiliera,
che sta registrando negli ul-
timi anni in Puglia unasensi-
bile erapidacrescita-spiega
Domenico De Bartolomeo,
presidente Confindustria
Bari-Bat -. Questo sta avve-
nendo senza, pero, che essa
abbia una vera consapevo-
lezza della propria forza, del
proprio peso economico e
della propria forte interrela-
zione connumerosialtriset-
tori produttivi. Lanostra vo-
lonta é quella dirafforzare la
rappresentanza di queste
imprese». «Il nostro - ag-
giunge Michele Boccardi,
coordinatore del gruppo Ri-

cevimenti - ¢ un settore che
vantaaBarieinPugliadiver-
se imprese eccellenti; solo
nell’area metropolitana di
Bari e in quella Bat ci sono
circa 150 operatori che svi-
luppano circa 3oomilioni di
fatturato, cifra che & grosso
modo un terzo dell’indotto
complessivo. Abbiamo pero
ancora bisogno di assumere
unaidentitaprecisa,dibene-
ficiare di una politica di svi-
luppo specifica, con agevo-
lazioni mirate e una regola-
mentazione mirata. Ciaugu-
riamo di poter aprire presto
un confronto con le istitu-
zioni, a cominciare dalla Re-

150 o

Ifondiregionali
Stima sulle risorse a disposizione
dellafiliera dei ricevimenti

gione Puglia e dagli enti di
controllo».
LaRegionePugliahaprevi-
sto tre strumenti di agevola-
zione che includono anche il
settore della ristorazione e
dei ricevimenti per nozze:
aiuti agli investimenti delle
Pmi (basta la sola ristorazio-
ne per ricevere 'agevolazio-
ne - dotazione cento milioni,
fondi Fsc e Fesr); Pia turi-
smo-Programmi integrati di
agevolazione (finanzia la ri-
storazione se ci sono anche
camere - dotazione 30 milio-
ni, fondiFsc e Fesr); Turismo
(finanzia la ristorazione se ci
sono anche camere - dotazio-
ne 20 milioni di euro, fondi
FsceFesr).
V.Ch.
y @vincechierchia
Grand Tour
vincenzochierchia.blog.ilsole24ore.com

RIPRODUZIONE RISERVATA




IlSole 24 Ore
Venerdi 14 Aprile 2017 - N. 98

Impresa & territori ‘ 13

MONDO&MERCATI

Stati Uniti. La citta finita in bancarotta nel 2013 sta cercando un difficile rilancio - Il caso dell'incubatore TechTown

Detroit riparte dalle start-up

Immobili low cost e incentivi hanno attirato 20mila giovani negli ultimi tre anni

Laura Cavestri
DETROIT. Dal nostro inviato

«Mi chiamo Steven, ho 25 an-
ni e una laurea in Scienze Politi-
che presa ad Atlanta. Ho gia vis-
suto a Milano, New York e Los
Angeles. E sto lanciando la mia
start up. Sono un autore di testi e
voglio aprire lamia etichettamu-
sicale per lanciare artisti online.
Perchémisonotrasferitonelcen-
tro di Detroit? Non sono mica il
solo. Siamo tanti, da ogni parte
degli Stati Uniti. Esiamo tuttigio-
vani.Quilavoronelrealestateela
vitacostalametacheaNew York.
Mi mantengo,mi ripago il debito
universitario, risparmio e prepa-
rolamiastart-up. Qui cisono tut-
te le condizioni per iniziare a co-
struire le fondamenta della pro-
priaimpresay.

Dettounsabato mattinaalle1o,
nel centro di una citta - Detroit -
ghiacciata e deserta, davanti a un
finto cappuccino inun caffe di cui
io eluisaremo gli unici clienti per
oltre un’ora e mezza, si fa fatica a
credergli.

Il miliardario e le start-up

Eppure, Detroit - citta finita in
bancarotta nel 2013 e per un anno
in amministrazione controllata -
deveaunmiliardariodelrealesta-
te,Dan Gilbert, la suanuova carta
d’identita di citta che aspira a di-
ventare - come la Silicon Valley -
riferimento delle nuove start-up.
Anche grazie al fatto che nelle
aree piu dinamiche degli Usa la
vita costa il doppio e non ci sono
gli incentivi e le “zero tasse” che
nel Michigan son gia realta. Il mi-
liardario Gilbert - che negli anni,
invece di acquistare immobili, ha
puntato sui mutui online - non &
stato toccato dalla crisi e hainve-
stito 1,6 miliardi di dollari in una
citta sventrata, dove il mattone &
regalato. Con la Bedrock - ramo
real estate della sua Quicken Lo-
ans - ha acquistato piu di 40 buil-

ding sotto ai 100 dollari al metro
quadro. Ci ha trasferito i suoi
12.500 dipendenti e con gli incen-
tivifiscali, per cuiaprireun’azien-
da a Detroit non costa nulla, quei
palazzi oggi ospitano oltre 200
aziendeinnovative e start-up nel-
I'incubatore Bizdom (suo), finan-
ziateinpartedallaRock Ventures
(sempre sua). E punta a portarci
Google, Apple e altri giganti.

Real Estate e incubatori

Sogni? Puo darsi. Come spiega
Mark Denson, della Detroit Eco-
nomic Growth Corporation, «re-
cuperare spazi ed edifici abban-
donati per uso business da diritto

LEAGEVOLAZIONI
Perleaziende cheinvestono
inMichigan, 10 anni di ritenute
Irpefazzerate perinuovi
dipendentiin cambio

della creazione di250 posti

aun’esenzione totale da1a12 anni
dalle tasse di proprieta sugli im-
mobili. E non esiste aliquota nep-
puresugliinvestimentiperricon-
vertire a nuovo uso industriale/
commercialelocali“vecchi”dial-
meno 15 anni». In questo modo,
Detroit-cheneli9soaveva1,8 mi-
lionidiabitantied eralag°cittaed
oggineha6oomilaedésparitapu-
re dairadar delle prime 20 - spera
dipotersiridare una prospettiva.

Non a caso i pessimisti dicono
cheDetroiteunaffaresoprattutto
per i forestieri, pit che per i resi-
denti (per 1'85% afroamericani a
bassascolarizzazione).Nonciso-
no cifre ufficiali. Ma si parla di al-
meno 20mila giovani giunti negli
ultimi 3 anni da tutte le parti degli
States, in cerca di affitti stracciati,
spazi riqualificabili e velleita im-
prenditoriali.

1l principale incubatore di mi-

croaziendeéTechTown,natonel
2000 in partnership con Wayne
State University, Henry Ford He-
alth System e General Motors.
Dal 2007 al 2015, ha sostenuto 1465
piccoleaziende,chehannocreato
1245 posti di lavoro e ottenuto fi-
nanziamenti per quasi 113 milioni
dieuro.Unmicrocosmo chetiene
insieme automotive, elettronica,
tecnologie per 'energiaalternati-
va e, evoluzione del “distretto”
dellameccanica che ha cercato di
riconvertirsi, biomedicale. Per
una cittd motore della grande
produzione Usa in serie, degli
stabilimenti sterminati, oggi le
piccole imprese sembrano esse-
re la via d’uscita per una citta pitt
bisognosa di abitanti che di posti
dilavoro.

Gliincentivi

Perché Detroit ha perso la spinta
propulsiva e i suoi abitanti (chi
era qualificato halasciato la citta,
mentre la middle-class bianca ¢
dagliannizochehasceltodivive-
re nei sobborghi per sfuggire alle
tensioni razziali e a una citta che
haancorail piialtotassodiomici-
di ’'anno). Ma il Michigan - che
sostanzialmente ha tenuto, pas-
sando dai 10,6 milioni di abitanti
del 2006 ai 9,9 del 2016 - punta da
qualcheannosuun’abilestrategia
di diversificazione. La filiera au-
tomotive ha fatto maggior posto
ai fornitori esteri (solo dall’Italia,
Brembo, Fiamm). Ma si produce
anche acciaio, chimica-plastica,
arredo (soprattutto per ufficio) e
trasformazione alimentare.

1l Senato del Michigan appro-
vera, dopo Pasqua, anche un nuo-
vo “pacchetto lavoro di qualita”:
le aziende che si espandono o de-
localizzano in Michigan vedran-
no azzerate, per 10 anni, le ritenu-
te Irpef dei nuovi dipendenti se
sapranno creare almeno 250 nuo-
vi posti di lavoro a stipendio del
125% sopra al salario medio dello

Stato (circagsmiladollaril’anno).
Oggi,ilMichiganhaancorapitiin-
gegneri pro capite di qualsiasi al-
tro Stato e la sua forza lavoro “hi-
gh-tech”¢lag’pitigrandedel Pae-
secon6smilaingegneri,7omilari-
cercatori e 181mila tecnici.

Adattarsi ai cambiamenti

«Nei suoi giorni d’oro, 'industria
di Detroit era il principale hub di
innovazione degli Usa - ha spie-
gato Enrico Morelli, economista
allaBerkeley University -.Maso-
prattutto tutta la Rust Belt - so-
prattutto nell’edilizia - offriva ai
lavoratori meno istruiti i posti
meglio pagati che erano alimen-
tati dall’industria. Finita quella,
tutto e crollato. E Detroit era con-
vinta che lasua preminenza fosse
inattaccabile. Ma il difetto fatale,
perlacitta, estatoquellodinones-
sere riuscita ad adattarsi ai cam-
biamenti. La differenza tra De-
troit e San Francisco oggi - con-
clude Morelli - ¢ che la Silicon
Valleynoncessadiadattarsiauno
scenario tecnologico che mutua
continuamente».

Intanto, lo svuotamento delle
grandi citta € quello che fa perce-
pire agliamericani quella «preca-
rieta economica» che ha portato
al successo il presidente Donald
Trump. Tuttavia, nelle grandi
produzioni in serie, come I'auto,
le catene di montaggio sono or-
mai quasi completamente auto-
matizzate. Quindi il vantaggio di
produrre all’estero siriduce. E si
puo tornare a produrre negli
Usa, quasi senza rimetterci. An-
zi, guadagnando in popolarita e
benefici fiscali. E il reshoring -
quel «tornare a produrre in Usa»
che Trump sta cavalcando, a pa-
role,consuccesso. Civorraunpo’
di tempo, pero, prima che i suoi
elettorisiaccorganocheibenefici
sui posti dilavoro rischiano di es-
sere nulli.
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Una diffiéfle rini-l-scita:Il centro di rezionale di Detroit

I rapporti economici Michigan-Europa

I PRINCIPALI MERCATI EUROPEI DI SBOCCO DELL’EXPORT
Dati in milioni di dollari, anno 2015

B Germania

1.919

Italia
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I PIU IMPORTANTI DATORI DI LAVORO EUROPEI NEL MICHIGAN
Dati in numero di occupati, anno 2014

Dearborne. Viaggio nel sobborgo

La comunita araba:
«Siamo una forza
vitale per la citta»

DETROIT

Chi salvera Detroit dalla
decadenza economica? I siria-
ni, forse. Assieme airacheni, li-
banesi, egiziani, marocchini e
cittadini provenienti da una
ventina di Paesi del Medio
Oriente.

Un anno fa, David Laitin, do-
cente di scienze politiche a
Stanford, e Marc Jahr, ex presi-
dentedellaNew York City Hou-
sing Development Corporation,
lo proposero in un editoriale
sulNew York Times: ripopola-
re la citta con i profughi siriani
cuiriconoscere I'asilo politico.

Oggi, nella stagione dei ban-
di “antimusulmani” e dei re-
spingimenti alle frontiere vo-
luti e reiterati da Donald
Trump sembra fantascienza.

Eppure la Camera di Com-
mercio arabo-americana ¢ tra
le piu grandi organizzazioni
degli Stati Uniti e, con oltre
1200 membri, tra le pitt nume-
rose del Michigan. Perché in
Michigan vive la piu ampia
concentrazione di arabi e me-
diorientali.

La Camera ha sede a Dear-
borne, sobborgo povero e diffi-
cile. Ma se nel pieno centro di
Detroit-caffetterie eristoranti
aparte-noncisononegoziede
impossibile comprare una me-
la,unpaiodicalze,unacravatta
e tanto meno un libro, a Dear-
borne abbondano panetterie e
pasticcerie, lavanderie e picco-

Solo in Michigan risiedono
oltre soomila arabi americani,
che producono 36,4 miliardi di
dollari di Pil e contribuiscono
per1,5 miliardi all’export dello
Stato. Con le loro attivita han-
no creato oltre 182mila posti di

Complessivamente, 1 arabo-

B Germonia [ 33500  liempor
E Giappone 31.200
I+l canada 24100
SEE  Regno Unito 24.000

lavoro.
B B Francia 16.500

‘ Fonte: Bureau of Economic Analysis, Foreign Trade division, US Census Bureau

americano su3vive tra Califor-
nia, New York e Michigan, la

meta ha almeno una laurea e
mediamente guadagna 56.331
dollari ’'anno. Sono soprattut-
tolibanesi, iracheni, arabo sau-
diti o yemeniti, e siriani.

«Siamounapresenzaantica,
sindal1800, vivace e affermata
nell’area metropolitana di De-
troit - spiega Fay Beydoun, la
sua combattiva executive di-
rectoreasuavoltaimprenditri-
ce, cittadina statunitense giun-
ta dal Libano a 6 anni -. E ben-
chesiamounazonapoveranon
¢’¢ un solo terrorista che sia
partito da qui».

Il “Muslim ban” qui preoc-
cupa molto. «Abbiamo un

UNA REALTA IMPORTANTE
Fay Beydoun, direttrice
della Camera di Commercio
arabo-americana: siamo
presenza storica, danoinon
é partito alcun terrorista

membro che ha investito 2,5
milioni di dollariin Usae ora ¢
bloccatoinSiria. Nonpuorien-
trare. Famiglie che non torna-
nodaparentie familiariinaltre
aree del Medio Oriente e che
temono di non poter pil rien-
trare. Professori universitari e
imprenditori che stanno ri-
nunciando a viaggiare. Non
immaginate quanti avvocati,
ancheebrei, cihanno chiamato
per offrirciil loro aiuto».
«Purtroppo negli Usa - con-
clude Beydoun - i cittadini
pensano che tutti gli arabi sia-
no musulmani ed ¢ molto fru-
strante vedere che quellache ¢
in corso ¢ soprattutto una
guerra ai poveri, dato che
I’Arabia Saudita non ¢ inclusa
in alcunalistay.
L.Ca
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

Olio, sui mercati
prevale la stabilita
di Giorgio dell’Orefice

asettimana che termina con le festivita di

Pasquanonhafattorilevarescossoniperi
listinidell'oliod'oliva. MercatifermiinItaliae
Grecia,conminimi movimentiin Spagna.

ABariloscorsonaprileinfattinonsiéregi-
strata alcuna variazione e tutte le categorie
hanno confermatoI'elevato livello delle quo-
tazioni raggiunto nelle ultime settimane ma
senza ulteriori variazioni. L'extravergine a
bassa acidita (fino a 0,4%) si & confermato a
quota6,2euroallitro, quello conaciditafinoa
0,8%aquotas,4 euroel'extravergine biologi-
coerimastoal valore di6,85euroallitro.

In Spagna invece l'extravergine ha regi-
stratounpiccolocalodopochelascorsasetti-
manaavevasfioratolasogliadei4euroallitro.
Nei giorni scorsi € stato quotato 3,88 euro
(-0,91%). Meglio ¢ andata per 1'olio vergine
(3,78 euro, +1,31%) e per'olio “lampante” (3,71,
+1,16%). Tutto fermo ad Atene conl'extraver-
gineaquotas,84euroeillampanteas,1;.
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INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti
(base 1977=100) (base 1977=100)

Febl7 Genl7 Feb16 Febl7 Genl7 Feb16
Alimentari (tot.) 125,15 123,99 128,80 134,06 133,01 132,45
Bevande 90,63 91,56 72,62 97,01 98,15 74,61
Cereali 173,92 168,19 181,38 186,29 180,40 186,49
Carni 99,94 98,14 129,82 107,15 105,37 133,59
Grassi 173,18 180,41 134,54 185,45 193,49 138,28
Non alimentari (tot.) 365,46 357,95 313,51 391,50 384,03 322,41
Fibre 224,30 210,73 183,94 240,09 225,89 188,99
Variindustriali 303,96 299,26 321,24 325,79 321,22 330,51
Metalli 495,57 487,87 361,91 530,82 523,34 375,20

Combustibili (totale)
Totale (escl. combust.)
Totale generale

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 14.04.2017

422,91 42022 250,14
260,02 25530 232,47
349,77 346,17 242,20

453,16 450,94 257,29
278,55 273,89 239,07
374,76 371,45 249,11

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 36,740000 09.00 51,133610 17.00  37,680000
02.00 36,730000 10.00  47,180000 18.00  43,340000
03.00 33,430000 11.00 43,350000 19.00 45,536220
04.00 31,990000 12.00 39,610740 20.00 50,196670
05.00 31,990000 13.00 37,442930 21.00 57,135360
06.00 36,730000 14.00 33,045350 22.00 49,788280
07.00 £44,190000 15.00 33,140000 23.00  43,280150
08.00 47,376410 16.00 35,300000 24.00  43,596720

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 2.00 - 2.99 carati

Colore Qualita  Valorial 29.03.2017
D (biancoextraeccezionale +) if 25520-33666
D (biancoextraeccezionale +) wvsl 19148-26180
E (bianco extraeccezionale) wvsl 14497 - 21048
E (bianco extraeccezionale) ws2 13204- 18593
F (biancoextra+) vsl 11500- 14422
F (biancoextra+) vs2 10636-12798
G (biancoextra) if 12696- 16237
H (bianco) if 10200-11772
I (bianco sfumato) if 8190-9859
) (bianco sfumato) vsl 5490-6658
] (bianco sfumato) vs2 5314-6325
K (bianco leggermente colorito) if 5890-6898

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio, esenti da particolarita naturali indesiderate.

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

SU DIVERSE PIAZZE

Bologna Girasole proteico estero 200-202 200-202
Colza 275-277 275-277
Listino delle quotazioniall'ingrossorilevate dal Comitato della Borsa merci . e .
di Bologna. Prezzi #/tonn., Iva esclusa (base Bologna). Farine vegetali disidratate
Erbamedica cub. proteine 17% 220-225 220-225
Prodott . 06.04.17 130417 & b iaine 169 200205 200205
Frumento tenero nazionale Proteine 14% 155-160 155160
(rinfusa partenza : 90 i . .
N° 1 var, speciali gorza 79/80 219222 219222 Erlla me(dil_ca balloni 90% medica 2;0 225 2;0 225
N° 2 var. speciali, kg/hl 78/79 184186 184186 : o0%medica 185190 185190
N°3 fino, kg/hl 78 182185  182-185 i 20%medica - -
N°4 buono mercantile, ks/hl76 - — ¢ Sfarinato difieno cubettato 100-105  100-105
N°5 mercantile, kg/hl73/75 - ~ i Sfarinato di paglia cubettato 10% 125-130  125-130
Frumento tenero estero Sfarinato di paglia cubettato 8% 107-109 107-109
Northem Spring USA 266-268 264-266 L,
N.1 Canada Western Red Spring 1 273277 271-275 © Risoni
oAt AL 7 ehrot,15% 242k Ry | Arorofolano Jo e
; t ¢ Carnaroli 350-380 345-370
TedescotipoB75kg/hl prot. 11.5% 186-188 186-188
Baldo 330-380 330-380
Frumento duro nazionale Risi
(rinfusa 151
Pr.Nord, fino ps 79 209-212 206-209 : Arborio 700-800 690-790
P; Ng;g Pnueggokrg/eﬁlcﬁf m 195198 192195 ¢ Baldo 740840  720-820
Pr. Centro, fino proteico ps 80 215218 210-213 R]be o AT S
Pr. Centro, fino ps 79 200-205 195-200 : Lido,savioesimilari 520-620 510-610
Pr. Centro, buono m. ps 76 193-198 188-193 : Indica 520-620 520-620
Mercantile kg./hl 74 183-188 178-183 Originario 440-540 440-540
Granoturco Parboiled Ribe 570-670  560-660
Nazionale comune (um. 14%) 177-179 178-180 .
Elazionale comune (con caratt.) 1%9-121 120-1%% Sementi
omunitario 183-185  184-1 Erba medica:
E\Etﬁ;% Z%Zrc;g{'ilégna”o 186'18_7 187'18_8 :n natura ITamoltip.calo 15% varieta 2050-2250 -
PR . . avino - -
E;?E;l;:i‘;:)“" eleguminose Sulla sgusciata(con calo 10%) - -
Avena nazionale rossa _ _ TrTfoglyoymletto calo 15% = =
Orzo nazionale (58/61 = — i Trifoglioincarnato calo 10% - -
grzo nazmna{e g%/éa{t ) %;’ggg %gggg Trifoglio alessandrino calo 10% = =
rzo nazionale (65 e oltre - - A d
Orzo estero naz. 171173 171173 Sementi s_elezmpate: cert!flcate:
Sorgo estero — — i erbamedicavarieta' 1ariprod. 5200-5800 -
Frumento per uso zootecnico 183-195 183-195 : erbamedicavarieta' 2ariprod. 4400-4900 =
Pisello proteico naz. - ~ ¢ Trifogliovioletto divarieta' £4500-4800 -
estero 2750 - R B
Farro _ _ i Trifoglio violetto ecotipo = =
Favino bianco nazionale - — i Favino 600-700 -
Cruscami di tenero Lofetto perenne - -
(rinfusaarrivo) Loietto italico 1500-1700 -
Cruscaecruscaello 127-128 131-132 | Pisellodaforaggio - -
Ilntello %23%%12& gg%gg Avenadi I moltiplicazione = =
arinaccio - - ; licazi _ _
Cruscame cubettato nazionale 134-136 140-142 Avenafil 0 m?ltllphc.azwne
Cruscame cubettato estero 124:0 1280 ; Orzodilmoltiplicazione - -
(saccoarrivo) Orzo di Il moltiplicazione = —
Crusc“a ecruschello 167-168 171-152 segale - -
Tritello 173-174  179-180 : Frymentiteneri diIriprod. - -
Farinaccio . 182187 188-193 Frumenti teneri di Il riprod. - -
(Crl:scam! d‘) duro Frumenti duri diIriprod. — —
rinfusa arrivo) F ti duri di IT riprod. — —
Crusca, cruschello e tritello 125-126 129-130 T;?t?l:rl]ell r: Onml li c:Eirgne _ _
Cruscame cubettato nazionale 135-136 141-142 b phcazd
Farinaccio 145-147 153-155 : Triticale Il moltiplicazione - -
Farinetta 188-190 188-190 : sulla 3800-4000 =
Farine di qualita superiore trifoglio incarnato (varieta tardiva) 2500-2700 -
Tipo 00 (W300 min. ;’/ LO6 ,6 ma); ) 480-500 4;5-495 trifoglio alessandrino 1900-2000 -
Tipo 0(W300 min.-P/L0,6 max 490-510 485-505 i - —
Tipo0 ST ) 435455 430450 | ooacomune ) L
Sfarinati di grano duro Sgleznqnate cat. commerciale:
Semola con caratteristiche di legge 349355 344-350 Inﬂ.’ghﬁ Squarroso AT -
superiori ai minimi di legge 415-426 410-421 LUP!ne“a inguscio 1100-1200 =
Agricoltura biologica upinella sgl{suata 2200-2500 =
Frumento Tenero 419425 419425 } Peresportazione extraUE:
Frumento duro 325-335 325-335 @ erbamedica(concalo15%) 1750-1850 =
8:§goturco 3703 %0 2703 %0 selezionate: erba medica 3700-3900 -
Farro — _ i Usozootecnico: derivate da
Favino = — i cereali - -
Semi di soia uso alimentare 645-655 645-655 : f legumi 0-50 —
Semi di soia uso zootecnico 625-635 625-635 BT IR 305
6 > > & oleaginose - -
Pisello proteico = — i orticole = =
Cruscami di tenero 205-215 209-219 Burro e formaggi in euro/kg
Cruscami di duro 205-215 209-219 gg
Semi oleosi Burro - zangolato di creme fresche 2,65 2,65
(rinfusa partenza) Parmigiano Reggiano qual. sc. 12% fra 0-1 per lotti di part.
Seme di soia estero 395-398 £402-405 : produzione minimo 24 mesieoltre 10,80-11,30 10,80-11,30
Seme di soia estero tostato 417-420  422-425 : produzione minimo 18 mesieoltre 10,20-10,70 10,20-10,70
Seme di girasole nazionale - ~ i produzione minimo 12 mesi e oltre 9,60-10,10  9,60-10,10
Derivati lavorazione granoturco o
(F:arlnalmtegral% uso zootecnico 199-201 200-202 F:raggdl
orn gluten fee - — i Erbamedica
semofa glutinata 156-158 156-158 : (Qualita extra 120-130 120-130
Farine vegetali di estrazione Iqual pianura 1 taglio cascina rotob. - -
§01,31051~!"t93~ Eal-(PTOL 44%s.t..) 343344 353-354  [qualpianuraltagliocascina balloni - =
olatost, Integ, Estera 339-340 349-350 14l pianurall taglio cascina rotob. 92-107 92-107
Soia tost. decort. naz. 0GM 352-354  362-364 " . . .
Soiatost. decort. estera 0GM 348-350 358360 : Iqualpianuralltagliocascina balloni 97-112 97-112
goiatost.integr. Eaz.non OGOI\gM 431-432 439-440 : IqualpianuraIII/IV taglio cascina rotob. 97-107 97-107
oia tost. integr. Esteranon = = i i i i x .
Soiatost. decor. naz. non da 0GM 494-496 502-504 %qu:{E:’Tlr}#;allltlalllll\gtczaagslggncaarsgggz il 10271_3 102 113
Soia tost. decor. Estera non da 0GM = - qu ! g0 cascin v
Girasoleinteg, naz. 158-176 158-176 : Iqualcollinalltaglio cascina rotob. 57-67 57-67

Paglla di ﬁrano I qualita:
inrotoba
inballoni

Torino

30-33
37-45

30-33
37-45

Listino rilevato dalla Borsa merci di Torino (per tonnellata, base Tori-
no,pronta consegna e pagamento, escl. Iva); prezz1perautotreno completo.

Prodotti

Cereali

Frumento nazionale:

diforza 78/80 , prot. 14%

panificabi esy)ermre78/80
anificabile 77/79
lscothero 7779

a tn us1 65/72

canadese W Red Spr.n°2

canadese Utility

statunitense Nor ‘g

Comunitario base 76/ 78[ e.2%prot. 11% Ha ber
Comunitario base 74 76m1n c.e.2%(2
Comunitario 72/73

Farine e cascami

Farine difrumento:

tipo 00 w350 prot. 14

tipo 00 w280 prot. 13

tipo 00 w180 prot. 12

tipo 00 granito

semola caratt. legge

semole caratt, sup. min. leg; F

semola rimacinata (s.carta-f.forno)
Cascami frum. tenero (*) (autotreno)
farinetta rinfusa

farinaccio rinfusa

s3cco

tritello rinfusa

5acco .
crusca/cruschello rinfusa
5acco

crusca rinfusa

estero rinfusa,
cubettato nazionale
germe

Cascami frum duro (*) (autotreno):
farinetta rinfut

farinaccio nnfusa
tritello rinfusa
cruschello rinfusa
cubettato rinfusa
Farine di mais: bramata
loretto

arinet

germeb 20% grassistq
germetal quale

Altri cereali
Granoturco:
naz.comune essiccato
estero non comunitario
comunitario

Sorgo:

nazionale

Triticale:

nazwnale

0Orzo;
naz. base 60462
pesante 63/

estero comunitario

francese comune 63/65
pesante 66/70

Aven

nazmnale p.s. 40%45%
estera tedesca

francese comune

pesante

Semi oleosi:

soia nazionale

soia estera

semidj co

semidi sma mtegrale tostata
Eanne diestrazione:

digirasole naz. (28% s.t, g
digirasole estera (26/28%s.t.q.)
digirasole decorticato

di sona tostata naz. 44%s.t.q.

47%s.t.q.
Zs7tera 44% stq pellets

Farina disidratata di erba medica
pellets prot. 16%s.t.q.

di barbabietola

Glutinedimais =~

Semola glutinata di mais

RISI e sottoprodotti
su?erﬁm Arborio

flm S. Andrea
thq-BmEo i
semifini Padano Italico
Carnaroli
originario
Sotlo?rodotti:
corpetto
mezzagrana
ranaverde
arinaccio
pula2,5%
pula1,7%

Legumi

nazionali:
fagioli borlottitino Lamon

§220mm

06.04.17

222-232
193-192
184-186
183-185
284-286

282-283
187-190

560 600

148,50-150
212,50-214
125-126

188189
460-590
12650130
114-116
110,50-113
150-460

238 240

182-183
186-187

169-172
176-179
181188

195-200
215-220
235-240
392397

340-345
44T-452

292-295
168- 175

228 230

224 231
203-206

807-810
161-162

820 870

1000- 1050
580-620

307-330
288-322
235-245
161-169
81-82
103-104

4400-4600

13.04.17

221,23-232
192-197
184-186
183-185
280-282

278-279
187-190

560 600

482-507

154,50-156
71850-220
130-131

193194
460-590
131,50-135
119-121
115,50-118
450-460

240 242

182-184
187-188

169-172
176-179
181-188

195-200
215-220
230-235
395-400

340-345
450-455

292-295
168- 175

228 230

224-231
203-206

807-810
161-162

820- 870

1000- 1050
580-620
307-330
288-322
235-245
161-169

81-82
103-104

4400-4600

borlotto Billo' 4400-4600  4400-4600
esteri:

Fagioli Cannellini bianchi 1500-1600  1500-1600
corona 3000-3100  3000-3100
borlotti 1300-1400  1300-1400
pisellisgusciati verdi 650-700 650-700
cecical. 29/30-31/32 750-800  750-800
cal. 33 eoltre 950-1000  950-1000
lenticchie 850-1100  850-1100
Sementi da prato

Sorgo:

gentile 1400-2000  1400-2000
zuccherino 4500-5500  4500-5500
ibrido 6000-10000 6000-10000
erbamedica 4400-4900  4400-4900
lojetto italico 1500-2000  1500-2000
trifoglio ladino 6800-7300  6800-7300
trifoglio pratense 4200-4700  4200-4700
veccia sativa 950-1050  950-1050
Foraggi

Fieno maggengo 90-100 90-100
agostano 85-95 85-95
francese - -
erba medica 110-120 110-120
paglia di grano naz. pressata 83-90 83-90

(*) Per consegne frazionate, o a motrice, maggiorazione di € 6.00.

Mantova

Listino della CdC di Mantova (prezziin €, Ivaescl.) del 13/04/2017.
Suini

Suini a peso vivo d'allevamento in provincia (peso netto, prezzi indicativi,
elaborati dallacommissione) peso 7 kg. (alkg.) 57,30; 15 kg. alkg 5,12; 25kg.
3,96; 30 kg. 3,70; 40 kg. 3,08; 50 kg. 2,66; 65 kg. 2,11; 80 kg. 1,76; 100 kg.
1,60. Suini da macello a peso vivo (prezzi indicativi): 130/145 kg. non
quot.; 145/160 kg. non quot.; 160/180 kg. non quot.; oltre 180 kg. non
quot.. Scrofe damacello I qualita 0,74; I qualita non quot..
Caseari

Formaggi: grana padano formaggio "scelto 01", forme intere, franco
caseificio 0 magazzino; stagionatura di 10 mesi 6,80-6,90; da 14 mesi e oltre
7,45-7,60; di20mesieoltre7,95-8,10. GRANA (bolloprovvisoriodioriginedel
Grana Padano) - stagionatura 60-90 giorni fuori sale 5,50-5,70; parmigiano
reggiano formaggio "scelto 01", forme intere, franco caseificio o
magazzino; stagionaturadi 12 mesieoltre 9,50-9,70; di 18 mesieoltre 10,25-
10,40; di 24 mesi e oltre 10,90-11,15; Burro zangolato di creme fresche per la
burrificazione 2,80; mantovano pastorizzato 3; mantovano fresco
classificazione CEE 4,15; siero di latte raffreddato per uso indust. 17-18; siero
dilatte per uso zootecnico 6-6,50.
Cereali

Frumento tenero diforza p.s. noninf.a80kg 210-215; panificabile sup. p.s.
non inf. a 80kg 198-201; superfino p.s. 78 178-181; fino p.s. 78 178-
181; buono mercantile p.s. 76 173-176; mercantile p.s. non inf. a 74 non
quot.; mercantile p.s. inf.a 73 non quot.. Frumento duro fino 203-205; buono
mercantile 187-190; mercantilenonquot.; altriusinonquot.. Granoturco naz.
contrattatoa Mantovasanoesecco:zoot. aflat.B1nonquot.; afratturafarinosa,
ibridi e sim. 171-173; a frattura farinosa, ibridi e sim. da fuori provincia 178-
180; estero franco arrivo - comunitario 181-183; estero franco arrivo - non
comunitario 188-190; granella verde um. 25% uso foraggero non
quot.; trinciati di mais I raccolto non quot.. Semi oleosi semi di soia naz. 416-
420; semi di soia esteri non quot.; semi di soia geneticamente modif. 387-
390. Orzo nostrano in natura p.s. min. 55 sino a 60 non quot.; nostrano in
naturap.s.oltre 60sinoa63 nonquot.; nostranoin naturap.s.oltre63sinoa65
161-165; nostrano in natura p.s. oltre 65 sino a 70 167-172; orzo estero
p.s.63/64 169-174; orzo estero p.s. oltre 66 173-178. Farina di estrazione di
soia tostata prod naz. Convenzionale 437-439; derivata da o.g.m. 356-
357; decorticata naz. Da o.g.m. 368-370; estera convenzionale non
quot.; derivata da o.g.m. 357-359; decorticata naz. Da o.g.m. 368-
370. Sottoprodotti del frumento (f.co arrivo): cruscain sacchi consegna
motrice 168-171; autotreno completo, altre prov. 163-165; rinfusa consegna
motrice 138-141; autotreno completo 128-130. tritello in sacchi 173-
176; rinfusa 147-150. farinaccio in sacchi 175-178; rinfusa 154-157.
Foraggi e paglia

Foraggio secco maggengo I taglio 2016 in campo non quot.; maggengo di[
taglio 2016incascina85-95; fienodilltaglio 2016incampononquot.; fienodi
11 taglio 2016 in cascina 80-85; fieno di III taglio 2016 in campo non
quot.; fienodillItaglio2016in cascina 70-75; fienodilVtaglio 2016 incampo
non quot.; fieno di IV taglio 2016 in cascina 60-65; erba medica fienata di I
taglio 2016in campo non quot.; erba medica fienata diltaglio 2016 in cascina
70-80; erba medica fienata di II taglio e succ. 2016 in campo non quot.; erba
medica fienata II taglio 2016 e succ. in cascina 95-110. Paglia di frumento
pressata da mietitrebbia in campo (rotoballe) non quot.; da mietitrebbia in
cascina (rotoballe) 35-40. Foraggi e paglia prov. da fuori provincia paglia di
frumento 2016 (balloni quadrati) 70-75; fieno I taglio 2016 100-115; erba
medica II taglio 2016 145-150; paglia di frumento 2016 (rotoballe) 65-
70; erba medica I11 taglio e successivi 2016 150-155.
Risoni

Risoni Vialone nano (resa 50-56) 450-500; Carnaroli (resa 55-61) 350-
385; Arborio (resa 52-57) 350-380. Risi: Vialone nano 1160-1210; Carnaroli
1010-1060; Arborio  820-870. Sottoprodotti della lavorazione del
riso: corpetto  310-315; mezzagrana  270-300; granaverde  210-
235. farinaccio non quot.; pula 79-80; pula vergine 101-102.
Bovini

Bestiame bovino (a peso morto) da macello: vacche razze da carne (R2-R3-
U2-U3)oltre 340kg. 2,40-2,50; pezzatenereoaltrerazze(02-03)da300a350
kg. 2,25-2,35; pezzate nere o altre razze (02-03) da 351 kg. e oltre 2,40-
2,50; pezzatenereoaltrerazze (P3)da270a300kg. 1,98-2,08; pezzatenereo
altrerazze (P3) da301 kg. e oltre 2,13-2,23; pezzate nere o altre razze (P2) da
240a 270 kg. 1,90-2; pezzate nere o altre razze (P2) da 271 kg. e oltre 1,95
2,05; pezzatenereoaltrerazze(P1)fina210kg. 1,50-1,65; pezzatenereoaltre

razze(P1)da211a240kg.1,65-1,75; pezzatenereoaltrerazze (P1)da 241 kg.
eoltre 1,75-1,85. Vitellonidamacelloapesomorto Limousine da350a380kg
4,48-4,63; Limousine da 381 a 400 kg 4,21-4,31; Limousine da 401 kg e oltre
4,11-4,21; Charolaise o incr. francesi da 380 a 420 kg 4,06-4,14; Charolaise o
incr. francesi da 421 a 450 kg 4-4,09; Charolaise o incr. francesi da 451 kg e
oltre4,01-4,09; incr.fr.oirl.oAubracoSalerda360a420kg3,88-4,01; incr.fr.
oirl.oAubracoSalerda421a450kg3,88-4,01; incr.fr.oirl.oAubracoSalerda
451 kg e oltre 3,83-3,99; incroci nazionali pie blue bega(U2-U3) da 320 kg. e
oltre 3,86-4,02; polacchi o pezz. rossi o incr. naz. da 280 a 320 kg 3,48-
3,57; polacchi o pezz. rossi o incr. naz. da 321 a 350 kg 3,38-3,48; polacchi o
pezz. rossioincr. naz. da 351 kg e oltre 3,28-3,39; polacchio b.n. nazionali da
270 a 340 kg 2,85-3,02; polacchi o b.n. nazionali da 250 a 300 kg 2,63-
2,80. Scottone da macello a peso morto Limousine da 230 a 270 kg 4,84-
4,94; Limousine da 271 a 300 kg 4,62-4,72; Limousine da 301 kg e oltre 4,55-
4,61; Charolaise o incr. fr. da 260 a 300 kg 4,40-4,50; Charolaise o incr. fr. da
301a340kg 4,36-4,46; Charolaise oincr. fr. da 341 kg e oltre 4,34-4,44; incr.
naz.contori pie blue belga 4,44-4,64; incr. naz. oirl. o pezz. rossa da 240a 280
kg4-4,15; incr.naz.oirl.o pezz.rossada 281a320kg 3,98-4,13; incr.naz.oirl.
opezz.rossada 321 kgeoltre 4,01-4,11; b.n. naz. o incr. naz. da 260a 300 kg
2,52-2,72; b.n.naz.oincr. naz.da 2402 270kg 2,25-2,45. Vacche damacelloa
peso vivo vacche di I qualita™ 0,95-1,05; vacche di II qualita® 0,72
0,82; vacchedilll qualita” 0,55-0,65. Vitelloni damacelloa peso vivo incroci
naz.contoripiebluebelga2,20-2,32; contoridacarne(Limousine, Charolaise,
piemontese) 1,88-1,98; limousine 2,65-2,75; charolaise 2,43-2,49; incroci
francesi 2,29-2,41; simmenthal bavaresi 2,10-2,16; polacchi 1,83-
1,95; vitelloni pezzati neri nazionali 1,50-1,60; tori pezzati neri da monta 1-
1,20. Scoltonedamacelloapesovivo pezzatenerenaz.1,11-1,27; incrocinaz.
con tori pie blue belga 2 ,53-2,63; con tori da carne (Limousine, Charolaise,
I ) 1,98-2,16; | 2,72-2,93; charolaise 2,44-2,57. Vitelli a
carne bianca da 230a 260 kg. pezzati neri/ rossi esteri 2,90-3,13; pezzati neri
nazionali 2,57-2,67; incroci nazionali 3,64-3,84. Capi daallevamento da latte
(iscrittiallibro genealogico): manzette pezzate nere daingravidare (€al capo)
640-650; manze pezzate nere gravide da 3 a 7 mesi 1000-1150; oltre i 7 mesi
1130-1330; vacche da latte pez. nere primipare 1400-1600; vacche da latte
pez. nere secondipare 1250-1450; vacche da latte pez. nere di terzo parto e
oltre 800-1000. Capinoniscrittial librogenealogico manzette pezzate nere da
ingravidare 440-510; manze pezzate nere gravide da 3 a7 mesi 680-790; oltre
17 mesi 870-990; vacche da latte pez. nere primipare 1150-1350; vacche da
latte pez. nere secondipare 1000-1200; vacche dalatte pez. nere diterzo parto
eoltre650-850. Vitellisvezzatiedaristallo svezzatimaschiincrocifrancesida
carne 160/180 kg non quot.; svezzati maschi Simmenthal-austriaci 180/200
kg non quot.; svezzati - maschi incroci Pie blue belga 180/200 kg non
quot.; incroci bianchi/rossi dei paesi dell'est da 270 a 330 kg. maschi non
quot.; da ristallo - maschi - Limousine 240/280 kg 3,32-3,40; da ristallo -
maschi - Limousine 281/320 kg 3,22-3,29; da ristallo - maschi - Limousine
321/360 kg 2,94-3,02; da ristallo - maschi - Limousine 361/400 kg 2,81-
2,89; daristallo - maschi- incr. Charolaise x Aubrac 290/330 kg 3,06-3,13; da
ristallo - maschi - incr. Charolaise x Aubrac 331/380 kg 2,85-2,92; daristallo-
maschi - incr. Charolaise x Aubrac 381/430 kg 2,72-2,80; da ristallo - maschi -
incr. Charolaise x Aubrac 431/470 kg 2,68-2,75; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Aubrac 471/500 kg 2,62-2,70; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 330/380 kg 2,93-3,01; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 381/420 kg 2,86-2,93; da ristallo - maschi- incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 421/460 kg 2,75-2,83; da ristallo - maschi- incr.
Charolasie x Saler o Aubrac 461/500 kg 2,68-2,75; Saler e Irlandesi - maschi-
330/380kg2,61-2,61; Salerelrlandesi- maschi-381/420kg 2,53-2,53; Saler
elrlandesi-maschi-421/460kg 2,53-2,53; Limousine - femmine- 270/330 kg
3,03-3,11; Limousine-femmine-331/360kg 2,88-2,96; Charolaise-femmine
-incr. Charolaise x Aubrac 290/330 kg 2,96-3,03; Charolaise - femmine - incr.
Charolaise x Aubrac 331/360 kg 2,66-2,73; femmine incr. Charolaise x Saler
290/330 kg 2,59-2,66; femmine incr. Charolaise x Saler 331/360 kg 2,55-
2,63. Vitelli maschi esteri polacchi pezzati neri I qual. 55/70 kg al capo non
quot.; Simmenthal austriaci/tedeschi 76/90 kg non quot.; Bianchi e rossi dei
paesidell'est70/85kgnon quot.. Vitellimaschi pezzatineri da40a45kg1,10-
1,30; da 46 a 55 kg 1,70-1,80; da 56 a 70 kg 1,70-1,80. Vitelli maschi incroci
contorilimousine, charolaise e piemontese da46a55kg2,20-2,40; da56a70
kg 2,30-2,50. Vitelli maschi incroci con tori pie blue belga da 46 a 55 kg 4-
4,30; da56a 70 kg 4,90-5,20.
Mangimi

Mangimi (Prezzi Febbraio 2017) mangime composto per vacche da latte
270-305; mangime composto per suini da ingrasso 270-300; mangime
composto per scrofe 320-330; polpe secche comuni da barbabietola (alla
rinfusa) 187-195; mangimi proteici concentrati per bovini 315-325; mangimi
proteici concentrati per suini con 30-32 % di proteine 380-390; mangimi
proteici concentrati per suini con 40-42 % di proteine 410-430.

Bari

RilevazionedellaBorsamercidiBaridel06/04/2017.Prezzialnettodell'lva,
prezziin€.
Vini

A Denominazione di Origine Controllata (D.0.C.) Castel del Monte bianchi
all'ettolitro 70-80; rosati 70-80; rossi 75-85; Gioia del Colle bianchi 50-
55; rosati 50-55; rossi 60-65; Locorotondo bianco 50-55; Barletta rosso 60-
75; Moscato di Trani dolce naturale 80-90; A Indicazione Geografica Tipica
(L.G.T) (bianco, rosato, rosso, Moscato e indicazione di vitigni) Puglia 40-
50; Murgia 40-50; Valle d'Itria 40-50; Moscato (Puglia, Murgia, Valle D'Itria)a
HL50-60. Vini rossi 10°/11°gr.etg.pr. 2,60-2,70; 11°/12°2,60-2,70; 12°/13°
2,90-3,10; 13°/14° 3,20-3,30; rosati 11°/12° 2,40-2,60; 12°/13° 2,60-
2,70; rosati termocondizionati 2,90-3,40; bianchi 9°/10° 2,40-2,60; 10°/11°
2,50-2,90; bianchitermocondizionati 2,90-3,10. Mosti Mostil.G.T.Moscatoa
a.le non quot.; Mosti L.G.T. non quot.; Mosti muti a gr. Bé 2-2,30.
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GRANDI GRUPPI

Calzedonia sbarca
in Cina e Stati Unit

Il fondatore Sandro
Veronesi: «Poi anche
il brand Falconeri,
che nel 2016

e cresciuto del 16%»

di Giulia Crivelli

@ «I12017el’anno dello sbarco in Cina e Stati
Uniti. Considerando quanto siamo cresciuti
negli ultimi anni senza questi due mercati,
che hanno trainato quasi tutti i marchi della
modaedellusso,nonpossocheessereottimi-
stasul futuro di Calzedonia».

Sandro Veronesi, fondatore e presidente
del gruppo veneto presenta cosl i risultati
2016elestrategiedel2017.Sulle previsionidi
crescita le statistiche gli danno pienamente
ragione. Gli Stati Uniti non sono né il pit
esteso né il piu popoloso Paese del mondo,
ma il mercato dell’abbigliamento ¢ da mol-
tissimi anni il pit1 grande del pianeta e — se-
condo i dati di Euromonitor — vale circa 280
miliardi di euro, che diventeranno 310 nel
2020. La Cina é oggi al secondo posto dopo
gli Stati Uniti ma nel 2019 le posizioni si in-
vertiranno. Non dovremmo stupirci: la Cina
ha1,3miliardidiabitanti, quattro volte quelli
degliUsa, eil benessere economico si va dif-
fondendo, insieme conla capacita elavoglia
di spendere. La conquista di Usa e Cina ini-
ziera da New York e Shanghai con Calzedo-
nia e Intimissimi, anche perché il solo mer-
catodell’intimo cinese vale 25 miliardidieu-
ro(12,5quelloamericano)enel 2020 dovreb-
bearrivarea3s.

Nel2o016il fatturato éaumentatodel5,4%
a2,128 miliardi. A cresceredipiu éstatoFal-

coneri: +16,2% a 61 milioni. Niente America
e Cina per questo brand?

Per ora no, anche se abbiamo molte richie-
ste. Preferiamo seguire la stessa strategia usa-
ta per i molti altri mercati stranieri che abbia-
moapertoneglianni, partendodaintimoecal-
zetteria. Nonabbiamo fretta, masono convin-
to che Falconeri abbia grandi potenzialita in
America: grazie al reshoring, completato nel
2016,eal100%madeinltalyeilsegmentoincui
e posizionato, il premium, € quello che sta cre-
scendo pit1velocemente.

Moda e lusso stanno ripensandoil retail.
Lanovitadel 2016 per Calzedoniasonoine-
gozi a insegna Intimissimi Uomo. Come
nasce questascelta?

Erano anni che ci pensavamo, guardando
lacostantecrescitadellevenditediintimo e pi-

11 fatturato € arrivato a 2,128 mld
(+5,4% sul 2015) e I'utile netto

¢ raddoppiato a 208 milioni
Assunte in Italia 1.500 persone

giami maschili. Nel 2016 ci siamo finalmente
decisi. Gliuomini sono, giustamente, un po’a
disagio a comprare per sé in un negozio Inti-
missimiingranparte dedicatoalledonne.Ele
vecchie mercerie, che garantivano maggiore
privacy, nonesistono pit.. Entrol’anno saran-
noalmeno centoinegoziainsegna Intimissi-
mi Uomo e questo consentira di liberare su-
perficie di vendita nel network Intimissimi
per tuttele novita da donna.

Come sono andati gli altri brand: Teze-
nis, Atelier Emé e Signorvino?

Tezenis e il terzo marchio, con 566 milioni,
dietroaCalzedonia,chehaun fatturatodi7os
milioni, e Intimissimi, che ha chiusoil 2016 a
665. Siamo molto soddisfatti anche di Atelier
Emé (abiti dasposa): ripartendo praticamen-
tedazerosiamogiaasmilionienel2017irica-

vi dovrebbero raddoppiare. Signorvino ha
superatoi2imilionienel 2017apriremoaltri

stenti, come abbiamo appena fatto con
quelloapochimetridal DuomodiMilano.

Quantinegoziaveteapertonel 20162

Siamo arrivati a 4.212 negozi,
2.569 dei quali all’estero. —t,
Nello scorso anno ne abbia- -
mo inaugurati 187, la mag- 5
giorparte, 127, fuoridal- 7
I'Italia. Esolonelno-
stro Paese abbia-
mo assunto circa
1.500 persone.

A fronte di in-
vestimenti in ca-
pacita produttiva,
retail e capitale
umano lutile
netto & quasi
raddoppia-
to, passan-
do da 114 mi-
lionia208.Come
cisieteriusciti?

Siamo da sempre impegnati su due fronti:
daunapartel’innovazionediprodottoelavo-
lonta di tradurre le tendenze ed esigenze del
mercato in collezioni. Dall’altra vogliamo es-
sere sempre pi efficienti, facendo leva sulle
diverse specializzazioni dei marchi e rivedia-
mo costantemente ogni processo aziendale
per eliminare sprechi e liberare risorse da in-
vestire in ricerca, formazione, welfare azien-
dale. Eunlavorochenonfiniscemai; imparia-
mo ogni giorno: ad alcuni potrebbe sembrare
frustranteil fattochesugliallori non si possa
riposare neppure per un sonnellino. Per
me e tutte le persone che lavorano in Cal-
zedonia invece la volonta di raggiungere
una perfezione che non puo esistere ¢ la
pit grande e divertente delle sfide.

(©RIPRODUZIONERISERVATA

punti vendita o miglioreremo quelli esi- 3 b

Gruppo diversificato.
Quisopra, Sandro Veronesi,
presidente e fondatore, nel 1986,
di Calzedonia. A destra,
dal'alto, look Falconeri per la
P-E 2017, unmomento
dellasfilatadi Tezenise
alcuni costumi
Calzedonia per la
prossima estate. A
sinistra, unlook della
0 sfilatadi Atelier Emé
chesiésvolta
nell’Auditorium del
gruppo Caldedonia
duegiornifa.ll
marchio, acquisito
nel 2015, propone abitida
sposa e (come per il vestito qui
accanto) la collezione “Party”,
pensata anche per occasioni
diverse dal matrimonio

ONLINE

www.moda24.ilsole24ore.com

Roberto Cavalli,
ricavi 2016 in calo

Roberto Cavalli chiude il 2016
con ricavi netti per 155,2 milioni
(-13,6% rispetto al 2015) ed
Ebitda negativo per 26,1 milioni.
«llbilancio 2016 & in linea con
le previsioni e non ci sono
sorprese. Abbiamo avviato un
piano diriorganizzazione che
sta producendo i primi
risultati» commenta |'ad Gian
Giacomo Ferraris.

=

A Monaco 36 ore
tra yacht e beauty

Nonostante i lavoriin corso
per un nuovo quartiere sul
mare e nella piazza del Casino,
il Principato &€ sempre un luogo
di attrazioni e divertimenti. |
consiglidi Luxury su cosa
vedere, dove andare e dove

7%

PERSONALE CON MENO DI 30 ANNI

stare in un weekend tra yacht
club, ristoranti biologici stellati
e manicure in suite con vista
sul Grand Prix.

L'eta media del gruppo Calzedonia &
bassa anche grazie alle migliaia di
assunzioni decise ogni anno. |1 91% dei
dipendenti e donna e gli asili aziendali
accolgono circa 170 bambini, ai quali
vengono offerti corsi di nuoto, sci e di
inglese. Dalla creazione degli asili, 15 anni
fa, il tasso di natalita tra le dipendenti del
gruppo e costantemente aumentato

Look perfetto
con barba e baffi

La sicredevariservata agli
hipster o agli yuppies dai lavori

DATI GLOBAL BLUE SU MILANO

[ cinesi trainano lo shopping
di lusso: +13% nel 1° trimestre

di Marta Casadei

@ Una tazza di te caldo come gesto di
benvenuto; suggerimenti sui regali da
portare ad amici e colleghi, purché non
riguardino cappelli verdi da uomo né
ombrelli, oggetti dal significato negati-
vo. Bastano pochi e piccoli accorgimenti
perstabilireun’ottimarelazione conitu-
risti cinesi che arrivano in Italia con un
preciso intento: fare incetta di prodotti
griffati. Una clientela che assorbe il 30%
delle vendite tax free realizzate ogni an-
no nel nostro Paese e che, dopo un anno
negativo, il2016, nel 2017 é tornata a cre-
scere. Secondo Global Blue, societa lea-
der nel tax free shopping, tra gennaio e
marzo 2017 gli acquisti dei turisti cinesi
sonoaumentatidel 12%rispettoallostes-
so periodo del 2016. In salita anche lo
scontrino medio, arrivato a 964 euro,
(+4%).1ltrend e particolarmente positivo
aMilano, doveicinesihannospesoil13%
inpiurispettoal periodo gennaio-marzo
2016, con il Quadrilatero, cuore del lusso
milanese, a +10 per cento.

«Nel 2016 abbiamo assistito a una
tempesta perfetta, legata alla valuta, ai
visti biometrici che hanno rallentato gli
accessi e agli attacchi terroristici che
hanno reso ’Europa meno sicura, al-
meno nella percezione dei cinesi —
spiega Antonella Bertossi, marketing
manager di Global Blue Italia —. Oggi
stiamo assistendo a una ripresa e, allo
stesso tempo, a un’evoluzione della ti-
pologia di turista cinese».

Di fronte alla flessione dei viaggiitour

&)

Monte Napoleone. Una giovane cinese
passeggia nella via dello shopping del lusso

SCONTRINO MEDIO IN EURO

Nel periodo gennaio-marzo 2017 la spesa
media dei turisti cinesi in Italia & cresciuta del
4% rispetto allo stesso periodo del 2016. Nel
quadrilatero della moda di Milano gli acquisti
complessivi sono saliti del 10% e i cinesi
assorbono il 30% degli acquisti tax free

operator hanno allargato il bacino di ri-
ferimento ai residenti delle citta di se-
conda e terza fascia, ben diverse da Pe-
chino e Shanghai: «Chivivenelle citta pit
grandi e internazionali in media & piu
raffinatonei gusti, poiché pit1 espostoal-
la moda occidentale e abbiente — conti-
nua Bertossi — mentre chi arriva da me-
tropoli di seconda e terza fascia (tier, in
inglese) non punta per forza al lusso
estremo. Piuttosto al segmento pre-
mium». Una buona notizia per i marchi
delmadeinItaly difasciamedio-alta, che
potrebbero vedere aumentare gli acqui-
sti da parte dei cinesi.

L’alto potenziale d’acquisto senza
dubbio ¢’e, occorre pero - ricorda Global
Blue - gestireituristicinesiconconsape-
volezza e lungimiranza. Con questo sco-
po la societa, in collaborazione con il
Montenapoleone District, ha organizza-
toaMilano ’edizione 2017 del Sales Cul-
tural Training China, un format dedicato
agli addetti alla vendita e agli store ma-
nager. I quali, in primis, devono capire
chihanno di fronte: turistiin gruppo alla
loro prima visita in Europa, e quindi me-
no abituati a usi, costumi e lingue occi-
dentali, o giovani globetrotter che parla-
no inglese fluentemente e si sono gia in-
formati online sui prodotti da acquista-
re. Da tenere ben presenti: le tradizioni
cinesi e le abitudini a queste connesse.
Dunque, mai mostrare le proprie emo-
zionidifronte al cliente dalla Repubblica
Popolare né spingere all’acquisto in mo-
do vistoso. I turisti cinesi apprezzano
educazioneed efficienza,uniteaqualche
suggerimento, se appropriato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

GIOVANNI
RASPINI

MIEANO ROMA FIRENZE MONTECARLG, VENEZIA

WwWw.giovanniraspini.com

creativi, mala barba é tornata
dimoda, e con lei i baffi. Si
moliplicano le aperture di
negozi di barberia e le aziende
di cosmetica fanno a gara nel
proporre linee di prodotti
dedicati per avere sempre un
look curato e glamour.

Docciaschiuma,
il test di Moda24

Una formula per la docciaeil
bagno che idrata, oltre a
detergere, la pelle: il
docciaschiuma-trattamento &
indispensabile in questo
periodo, per rivitalizzare la
pelle che si prepara
all'esposizione ad aria e sole.
Tre prodotti per tre fasce di
prezzo: il test di Moda24.

Social network

Seguiteci anche sui nostri
account di Facebook, Twitter
e Instagram: @24moda

e #24moda
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TERZISTI/1

Ancorotti esporta
make-up di lusso

Dal polo cosmetico
cremasco ’azienda
vende quasiil 90%
sui mercati esteri

di Marika Gervasio

@ Nel 2016 haregistratounacrescita
delfatturato di quasiil 70%, dalavoro
a 200 dipendenti che, con I’indotto,
arrivano a 400 e produce 200 milioni
di pezziall’anno: Ancorotti Cosmeti-
cs € un’azienda del polo cosmetico
dell’area di Crema che produce
make-up per conto terzi e punta su
innovazione ed esportazioni per
continuare a crescere.

«Siamo nati nel 2009 - racconta il
suo presidente Renato Ancorotti - e
siamo passati da 28 milioni di euro di
ricavinel 2014 a 43 milioni nel 2015 fi-

TERZISTI/3

Pettenon
accelera
negli States

di Katy Mandurino

@ [premiolnnovazioneSmau,ottenutoallafine
di marzo per merito di un particolare sistema di
barcodeperlatracciabilita deiprodotti,&solol’ul-
timo dei riconoscimenti che sono stati attribuiti
alla Pettenon Cosmetics. L’azienda dell’Alta pa-
dovana - la sede e a San Martino di Lupari -, spe-
cializzata in prodotti professionali per labellezza
el’hair care, “veleggia” sicuraversoil quartoanno
consecutivo di crescita a doppia cifra, dopo aver
vistoipropriricaviaumentare negliultimitrean-
nidel19%all’anno, raggiungendo quota 65 milio-
ni di euro, con un Ebitda 2016 del 17%. «Oggi
esportiamo in 93 Paesi nel mondo - spiega 'am-
ministratore delegato Federico Pegorin -, manel
giro di 5 anni contiamo di allargare il perimetroa
160 Paesi e di portare la quota export dal 64% sul
fatturato a circa il 90%». La storia della Pettenon
Cosmetics parte dal1946 conlanascita di Morga-
nadiMarioPettenoncheproducevasaponieros-
setti, in cui lavorava anche Arturo Pegorin, che
neglianniharilevatol’aziendaedatainmanoaifi-
gli, attualiad e presidente. Oggila Pettenon é spe-
cializzata soprattutto in prodotti per i professio-
nistidell’hairstylinge operasiaconmarchipropri
- Alter Egoltaly, il principale, e poi Inebrya, Fano-
la, RReBiotea - che per contoterzi, settore che nel
2016 hafruttatoricavi per 20 milionidieuro.
Ilsegretodelsuccessodiquestaimpresafami-
liare stanella costanteinnovazione diprodottoe
inunastrutturaorganizzativadinamicaegiova-
ne. «Stiamo puntando molto sulla tracciabilita,
pernoiqualitae purezzasonoal primoposto-di-
ceil presidente Gianni Pegorin -. Nei nostri sette
laboratori di analisi vengono compiute 3omila
analisi I'anno». «La nostra filosofia & produrre
per diverse fasce di mercato - aggiunge il fratello
Federico -, per soddisfare il 100% delle esigenze,
masempre rimanendo sulivelli qualitativialti. E
perquantoriguarda gli organici, puntiamo mol-
to sui giovani, pit1 dinamici e aperti alle novita.
Pettenon Cosmetics fa parte di una holding, la
AGF88, che controlla una decina di societa; i siti
produttivi - 10.600 metri quadri complessivi, da
cui escono quasi 76 milioni di pezzi I'anno, con
una logistica gestita in proprio - sono tre: Pette-
non CosmeticsaSan Martinodi Lupari,dovena-
scono i prodotti professionali per capelli, G&P
Cosmetics, a San Sepolcro (Arezzo) dove vengo-
no prodotte le creme coloranti, Biocosmethics a
Schiavon (Vicenza), da cui escono i prodotti per
Viso, corpo ein parte per capelli. Ilgruppo fattura
intotale11omilionidieuro. Tenendofedeallavo-
cazione internazionale, ¢ imminente 'apertura
di una filiale commerciale della Pettenon negli
Stati Uniti: entro aprile sara operativa una part-
nership con una societa statunitense per la di-
stribuzione dei prodotti dell’azienda padovana.

(©RIPRODUZIONERISERVATA

Tradizione. Stampi per rossetti degli anni'40

no ai72milionicon cuiabbiamo chiu-
so I’anno scorso. L’export rappresen-
tal’87% del nostro fatturato con ’Eu-
ropa che e ilnostro mercato principa-
le, seguita dagli Stati Uniti.
Produciamo tutto il make-up, tranne
le matite e gli smalti che richiedono
competenze diverse dalle nostre, peri
grandi marchi del lusso nazionali e
internazionali».

Ancorotti - che puo contare su un
laboratorio interno di ricerca e svi-
luppo dovelavorano 25 persone e che
all’ultimo Cosmopack si e aggiudica-
toilWall Award, il premio per’inno-
vazione cosmetica, per la categoria
Design con le sue polveri estruse,
polvericompattate unite conunatec-
nologia unica con effetto perlante e
motivi decorativi - ha da poco acqui-
stato I’ex-capannone della Olivetti a
Crema costruito dall’architetto Ren-
70 Piano «che saraprontotraunanno
e mezzo - spiega l’imprenditore - e si
aggiungera allo stabilimento di pro-
duzione che gia abbiamo in zona».

Gliobiettivi dell’azienda sono ambi-

ziosi:raggiungereiioomilionidirica-
vi quest’anno conquistando nuovi
clienti, anche multinazionali, puntan-
do su nuovi prodotti ed entrando in
nuovi mercati.

Export e innovazione, dopotutto,
sono le prerogative della maggior
parte delle aziende del polo della co-
smetica di Crema, una ventina, do-
ve, spiega Ancorotti, «esiste un’al-
tissima concentrazione di terzisti
che pero fanno anche molta ricerca,
quindi possiamo considerarci piu
sviluppatoriche semplici produttori
per conto terzi. Il tasso medio di
esportazione e dell’80% sul fattura-
to, soprattutto verso Usa, Europa,
soprattutto Francia, Russia, Paesi
Arabi e asiatici che rappresentano la
terra di conquista del futuro, assie-
me all’Africa, un Paese molto com-
plicato, ma che col tempo comincera
achiedere sempre piu cosmetici. C’e
poil’India, che con oltre un miliardo
di consumatori, @ unmercatodal po-
tenziale altissimo».
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Industria. Fase di produzione di make-up
da Ancorotti

MILIONI DI EURO

|l fatturato che Ancorotti Cosmetics
vuole raggiungere quest'anno.

Nel 2016 i ricavi si sono attestati

a 72 milioni con una quota di esportazioni
dell'87% rivolte principalmente verso
Europa e Stati Uniti

TERZISTI/2

Da Pink Frogs
lo skincare
innovativo

@ «Peresserecompetitiviconleaziendediskin-
caredituttoilmondodobbiamopuntaresullari-
cercaelo sviluppo»: cosi Matteo Locatelli, biolo-
goeceodiPinkFrogs,raccontal’aziendacosme-
tica di famiglia fondata nel 1979 che produce, a
marchioproprioeper contoterzi,skincarevisoe
corpo (il core business), trattamenti e detergenti
pericapelli, profumeriaalcolica e prodotti dedi-
cati,comeicosmetici vendutiin farmacia.
«Disolitoal Cosmopack-aggiungeil ceo-pre-
sentiamo 15-20 nuove texture, come quelle di
quest’anno, che si trasformano durante I’appli-
cazione.Lofacciamoperstimolareinostriclienti
potenziali. Abbiamo presentato anche nuove
colorazioniper capelli. lmercatoitaliano e sem-
pre in movimento e cerchiamo di innovare con-
tinuamente sia sulla parte sensoriale sia sulle
formulazioni». Un esempio € la maschera viso
detox che sembra metallo fuso grazie alla quale
I'azienda si e aggiudicata I'ultimo Cosmopack
Wall Award nella sezione Formula skincare.
Pink Frogs lavora principalmente per marchi
del beauty italiani che rappresentano '80% del
fatturatochenel2o016earrivatoapocomenodis
milionidieuro,conunaprevisionedicrescitadel
15-20% per quest’anno. «Il nostro mercato este-
ro principale e ’Europa - spiega Locatelli -. Stia-
mo lavorando sugli Stati Uniti con un socio che
produce make-up per aprire uffici commerciali
inloco: questo faladifferenza. Ehoin program-
madipartecipare a Cosmoprof Hong Kong».
- Ma.Ge.
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GIORGIO ARMANI

FRAMES OF LIFE

PRESENTS
EMMA & TRISTAN

A FILM WRITTEN AND DIRECTED BY CHRIS SEBASTIAN JOYS
WATCH THE MOVIE ON FRAMESOFLIFE.COM

Bouquet fiorito
per Moschino

Moschino Cheap & Chic e
una fragranza frizzante,
vivace e gioiosa. Un luminoso
bouquet fiorito che sbocciain
un fondo sensuale legnoso.
Completa la inea bagno:
deodorante spray e roll-on,
sapone, bagno schiumae
crema corpo (nella foto).

Elumen, capelli
brillanti e sani

Elumen di Goldwell &€ una
colorazione senza
ammoniaca a pigmentazione
diretta cheillumina il capello
dall'interno con un duplice
effetto: oltre a dare
brillantezza e risultati intensi
e dilunga durata, dona ai
capelli un aspetto sano grazie
all'azione riparatrice.

Shiseido si ispira
alle arti marziali

Due artiste giapponesi - Aya
Bambi - interpretanoin
chiave moderna le arti
marziali per celebrare
I'importanza dell'autodifesa
cutaneaelaforzainnatadi
ogni donna. E la nuova
campagna di Shiseido
Ultimune Power Infusing
Concentrate.

Pelle riequilibrata
con Bionsen

Grazie all'estratto di zenzero,
ricco di vitamina E
antiossidante, e agli
oligominerali termali
giapponesi che stimolano la
rigenerazione degli elementi
cellulari, il nuovo Bionsen
Shower gel Hara Vital aiuta a
ritrovare I'equilibrioe a
mantenere il benessere della
tua pelle.

Kiehl's festeggia
dieci anni in Italia

Il brand newyorkese Kiehl's
festeggia 10 anni
dall'apertura della prima
boutique monomarcain Italia
con una speciale edizione
limitata Kiehl's Loves Italy,
dedicata al nostro Paese e
agliitaliani: 4 bestseller con
pack rivisitato dal designer
Dave Homer. Disponibili da
maggio in edizione limitata.
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How To Spend It, il magazine dedicato al lusso ¢ al lifestyle,
in questo numero ospita il meglio del design di tendenza e
presenta il nuovo skyline di Milano.

IN EDICOLA CON IL SOLE 24 ORE.




