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MILANO MODA UOMO

Twist sportivo

per Emporio, idecori
di Dolce&Gabbana
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EUROPA & GOVERNANCE
L’Ttalia
eil club

di francesi
e tedeschi

diAlberto Quadrio Curzio

nquesitoal quale e diffi-
l l cile dare una risposta
univoca riguarda la si-
tuazione e le prospettive del-
I’economia italiana e di quella
europea. Tuttavia alcune ri-
sposte si possono dare con un
ragionevole (anzigrande) gra-
do diapprossimazione.

Per I’economia italiana si
constata la moderata ripresa
peril2016 chelaportaversoun
1% mentre la conferma di que-
sta crescita nel 2017 e nel 2018
ha almeno due grandi incogni-
te: quella politica e quella ban-
caria. Oltre a queste ve ne so-
no altre di medio-lungo ter-
mine che suddividiamo per
comodita in tre: quella della
produttivita, del Mezzogior-
no, del debito pubblico. Il tut-
tosiinterseca (il che non vuol
dire che ne ¢ determinato)
con lefficienza dell’apparato
pubblico e haricadute sul pia-
no occupazionale.

Per ’economia dell’Eurozo-
nalaripresadel 2016 oscillain-
torno all'1,79% con la Germania
che sia avvia al 29 e che quindi
potrebbe rialzare la crescita di
tuttalaUemdicuirappresenta
circaunterzo.Peril 2017 € 2018
siritiene che in media I'Euro-
zona confermi una crescita in-
torno all’1,7% subordinata-
mente ad unaserie diincognite
sia di tipo politico (elezioni in
Franciaein Germania) siadi ti-
po economico interno (con
particolare riferimento alla ri-
presa dell’inflazione e quindi
allapoliticadellaBce) ed ester-
no (in particolare neo prote-
zionismo Usa).

Di fronte a tutte queste va-
riabili le previsioni diventano
congetture intorno alle quali ci
si deve chiedere: quali scelte
internedevefarel’Ttalia? Quale
peso puo avere nell’Eurozona?
Sappiamo che spesso e difficile
indicare politiche economiche
esoluzionicerte nontanto per-
ché queste siano ignote ma
perchélaloro praticaattuazio-
ne ¢ funzione di forze contra-
stanti piuttosto che conver-
genti. Tuttavia un tentativo
meritadiessere fattosudue te-
mi: quello della politica, quello
della produttivita. Non tratte-
remo invece del temabancario
(sul quale il Sole 24 Ore si ¢ ri-
petutamente soffermato) che
evidenzia il ruolo dominante
dell’euro-club franco-tedesco.

Continua » pagina20

EUROPA & REGOLE

Gli abusi
degli altri
e gli errori
italiani

di Luigi Zingales

opo la reazione francese
D all'acquisizione da parte

dell'italiana Fincantieri
deicantierinavalidiSaint-Naza-
ire, alcunilettori mi hanno scrit-
toadirati: perché noidovremmo
accettare gli investimenti fran-
cesi in Italia, quando i francesi
ostacolano in tutti i modi gli in-
vestimenti delle nostre imprese
nelloroPaese? Ladomandae¢ pit
chelegittima e meritaunarispo-
staadeguata.

Cisono due modididifendere
le imprese italiane. Il primo ¢
quello di utilizzare la nostra di-
plomaziaperassicurarciche, sia
alivello europeo che a quello in-
ternazionale, le nostre imprese
non siano ingiustamente discri-
minate. Questononvale solonel
casodiacquisizioni,comequella
diFincantieri. Ma vale ancora di
pitperledirettive europee deci-
se a Bruxelles, che spesso colpi-
scono ingiustamente le nostre
imprese. Sarebbe compito dei
nostri funzionari e dei nostri po-
litici assicurarsi che le decisioni
preseinsede comunitariasenon
favoriscono, almeno non creino
danno alle nostre imprese.

Il secondo modo di difendere
le imprese italiane ¢ quello di
creare difficolta politiche con-
tro le acquisizioni delle nostre
imprese da parte di stranieri, co-
me ventilato dal Ministro Calen-
danel caso degliacquistidiazio-
ni Mediaset da parte della fran-
cese Vivendi.

E ovvio che perl'interesse ge-
neraleil primo modo di difende-
re l'italianita ¢ di gran lunga su-
periore al secondo. Invece di
contribuire all'escalation di una
guerra commerciale, si contri-
buisce a rendere effettivo un
principio di imparzialita che, al-
lalunga, beneficia tutti.

Meno ovvio, ma proprio per
questo pill importante, € che il
primo metodo dominail secon-
do anche dal punto di vista
dell'efficacia.L'Italianonenéla
Cina, né gli Stati Uniti, e neppu-
re la Germania. Queste nazioni
hannoungrande mercatointer-
no dadifendere. Per questi Pae-
sivale la pena di rischiare delle
ritorsionisuimercatiesteri, pur
diproteggereil grande mercato
domestico dalle incursioni
straniere. Per I'Ttalia non € cosi.
Perdere accesso ai mercati
esteri ¢ di gran lunga pit costo-
so.Daquilamiopiadiunapoliti-
caprotezionistica.

Continua » pagina 20
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Borsa, banche e bond
al test del «downgrade»

Operatori ottimisti ma per i piccoli istituti ¢'¢ il nodo-garanzie Bee

Gli investitori guardano
conapprensioneallariapertura
deimercati,domani,dopoil de-
classamento del debito italiano
da parte dell’agenzia di rating
Dbrs.Iltimoreéperipiccoliisti-
tuti:BoT e BTp perdono valore
come collaterali nelle opera-
zioniconlaBce. Lops » pagina3

ANALISI E FOCUS

Tra scudo Bee
e rischi politici
Isabella Bufacchi> pagina 3
Liquidita Mps
verso il decreto

Gianni Trovati » pagina 3

Il rialzo di inizio anno delle borse

Variazioni % da inizio anno
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A Moody’s maximulta sui rating subprime

di Marco Valsania » pagina3

Via libera del governo a 8 decreti per la riforma - Novita sugli istituti professionali

Maturita, obbligo scuola-lavoro
Cambia labilitazione dei docenti

1Consiglio deiministrihaap-
provatoieri8deigdecretiat-
tuativi della “Buona scuola”.
Resta esclusasolo ladelega per
iltestounicochesaraoggettodi
un disegno di legge specifico.
L’esame di maturita potra esse-
re sostenuto solo selo studente
ha rispettato I'obbligo formati-
vo di alternanza scuola-lavoro.
Nuove regole anche per Iabili-

tazione deidocenti.
Tucci » pagine 4-5

GLISCENARI

DELLAUTO

Il «dieselgate»
pesa sulla partita
delle alleanze

di Andrea Malan

U na fusione Fiat-
« Chrysler-General
Motors non dovrebbe
dispiacere a Trump», ha
detto la settimana scorsa
al Salone di Detroit
Sergio Marchionne
rispondendo alla do-
manda di un giornalista
e citando 'imminente
cambio al vertice della
Casa Bianca. Il manager
hapoi precisato di non
essere piu a cacciadiun
partner: «Nessuno
volevaballare connoie
lamusicasi ¢ fermata.
Oraabbiamo altre cose a
cui pensare e vogliamo
realizzare il nostro
piano».

Continua » pagina2

A 10 ANNI DALLA GRANDE CRISI
Lamanifattura «resiliente»
e la chance di Industria 4.0

diPaolo Bricco

D iario dibordo, contradditto-
rio, dellacrisi: in fumoil19,5%
del potenziale manifatturiero,
produttivitadelle medie imprese
superiore agli standard tedeschi,
'809% del valore aggiunto nazio-
nale sviluppato solo dal 209 delle
imprese. Unadirezione strategica
¢Industry 4.0. Gliimprenditori
italiani, pero, devono tornare a
investire. > pagina 6

Germania, l'ossessione del digitale

diAlessandro Merli» pagina6

PANORAMA

Ok ai decreti, unioni civili al via
Chiarite le regole peri sindaci

11 Consiglio dei ministri ha approvato i tre decreti legislativi per I'at-
tuazionedellaleggesulleunionicivili. Lenormeriguardanoilriordino
dellenormedidirittointernazionale privato,’adeguamentodellosta-
tocivilesuiscrizioni, trascrizionie annotazioniperle unionitraperso-
ne dello stesso sesso, e disposizioni di coordinamento in materia pe-
nale. Chiarite le regole perisindaci «ostruzionistix». Servizi » pagina13

LAnm disertera 'apertura dell’anno giudiziario

Perla prima voltal’Anm diserterala cerimonia d’apertura dell’an-
no giudiziario il 26 gennaio. La protesta contro i «mancati impe-
gni» del governo su pensioni, trasferimenti e personale. > pagina13

Ilgoverno prorogai vertici delle forze armate

Vialiberadelgovernoallaprorogadeiverticimilitari. Il consiglio dei mi-
nistrihaconfermatoil comandante generale dei Carabinieri Del Sette e i
capidistatomaggiorediDifesaed Esercito (Grazianoed Errico). > pag.13

L’ANALISI

11 bilancio della «Buona scuola»

di Eugenio Bruno

sistema educativo sono gli
studenti. Ma nell’Italia delle
mille riforme a meta un assunto
cosipacificointeoriararamente

I principalistakeholdersdiun

loéstatoancheinpratica.Unco-
pione che - ahilei e soprattutto
ahinoi - la Buona Scuola rischia
oradiconfermare.

Continua > pagina4

PAPA FRANCESCO E CASSEMBLEA DEL SINODO

I giovani, la Chiesa e i segni dei tempi

di Bruno Forte

L a Chiesa mette i giovani al
centro della sua attenzio-

ne.Conunaletteraindirizzata
ai “carissimi giovani” di tutto
il mondo, Papa Francesco
spiega il perché: “Ho voluto

che foste voi al centro dell’at-

tenzione perché vi porto nel

cuore” (13 Gennaio 2017).
Continua » pagina20

PARLA LAUTORE

Roadshow

Bilancio

contabili OIC

Milano 17 gennaio 2017 - Roma 24 gennaio 2017

I temi:

I contenuti della riforma contabile e i nuovi OIC

Come cambia la redazione del bilancio per le imprese

Strumenti finanziari derivati: riflessi contabili e profili valutativi

Gli impatti fiscali della riforma

Tavolo di confronto con Agenzia delle Entrate e OIC

Interverranno:

i )(NDAF

pw Associazione Nozwono\e

e nuovi principi

LETTERA AL RISPARMIATORE
Marr, dallM&A PE?&Ziifu?seilt?.nctfogerﬁﬁinogi?igﬁﬁfé

Il Roadshow prosegue
in altre citta:

Riccardo Bua Odetti | PwC

che, con riferimento alla redditivita e alla Massimo Campioli | ANDAF

complementarieta del business, consen-

Eroeo traditore?

) Firenze
/ la piu recente Speca Alimentari. tonoilloroefficaceinserimento.Un’anali- Marco Certt | ANDAF Centro-Sud .
Un llbro SmaSChera una mar Cla ln plu Inoltre: proseguirenelfocussullagestione siaprioridellasocietaacquisendalaquale, Tommaso Fabi | OIC 30 gennaio 2017
le Ombre russe dei crediti commerciali. Sono trale priori-  di fatto, limita a monte il rischio d’esecu- Luciano Festa | PwC
Focus Su_]la gestlone tadelgruppoMarrasostegnodelbusiness. zione. Certo,ammette il gruppo, I'integra- Mauro Meazza | Il Sole 24 ORE Bologna
d. E d d S d Un’attivita che, nei primi nove mesi zionerichiede comunque del tempo. Paolo Micanti | PwC Tax and Legal Services 31 gennaio 2017
LEAWaArasnowaen d 1 d'ti del2016, havisto ricavi e utile sa- Tuttavia, in media, nell’arco di 12 . . 8!
€1 Credi lire. Aldila dell’andamento del mesi 'obiettivo viene raggiun- GloYam:u P aret.lte | I Sole 24 ORE ) .
diMario Platero conto economico uno dei fo- to. Peraltro, concludelasociet, Fabio Pirolozzi | PwC Tax and Legal Services Bari
di Vittorio Carlini cus ¢ per appunto l'integra- lariprova di questa indicazione Antonella Portalupi | PwC 8 febbraio 2017
n quest’ultimo weekend zione delle nuoverealta. Qui, pe- ¢ il track record di Marr stessa: Guerino Russetti | Agengia delle Entrate
Obdell arlr,llr&mms‘traglone ro, sorge il délbbllo.Val.et:.a dlqu: pure i it dl.mcrfmentoneltempogel!ftreddltl— Andrea Toselli | PwC i Napoli
ama, ’America e riconoscendo la positiva dinamica dei vita dimostra, sempre secondo il gruppo, Alessandro Turris | PwC : 15 febbraio 2017

consumata da un dibattito conti aziendali, si sottolinea il classico ri- la capacita di crescere anche con TM&A

frainnocentistie schiodiesecuzioneinsitonelleoperazioni senzaimpattare lamarginalita.
colpevolisti: Edward di M&A. Le quali possono, ad esempio, di- Servizio > pagina18 La partecipazione ¢ libera fino ad esaurimento posti previa registrazione.
3 1 13 4 1 . . . . . .. . . .
v 70115 lglre la ‘mgrglnahta de}l acquirente. Marr : : Per visualizzare i programmi e per iscrizioni: www.pwc.com/it/nuoviOIC
traditore? rigetta il timore. In primis, ¢ I'indicazione, © www.ilsole24ore.com/finanza
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Scandalo emissioni
GLI SCENARI DELL’AUTO

La corte a Volkswagen

Prima dello scandalo il gruppo considerato tra
i partner ideali ma ora le condizioni sono cambiate

La possibile reazione Usa

Difficile che Trump accetti la cessione
di Jeep e Ram a un gruppo straniero

[ «dieselgate» condiziona le ipotesi di alleanza

La Borsa guarda a Fca: pit1 probabile il deal con Gm, Peugeot troppo complementare, opzione Vw congelata

Andra Malan
MILANO
» Continuada pagina1

Allealtre coseacuipensare
si ¢ aggiunta giovediI'indagine
su Fca dell'Epa e del Diparti-
mento della Giustizia per pre-
sunta violazione delle norme
sulle emissioni. Quanto pese-
ra? Poco, se la sanzione sara
quella ipotizzata dagli analisti
piu ottimisti, ovvero al massi-
mo qualche centinaio di milio-
ni-unesito che dovrebbe esse-
re favorito dal cambio della
guardia al vertice dell’Epa con
I'arrivo di Donald Trump alla
presidenza. Il problema pero &
che la soluzione della vertenza
-comeinsegnail caso Volkswa-
gen - richiedera tempo, conge-
lando di fatto qualsiasi approc-
cio conipotenziali partner.

La discussione sulle possibili
nozze tra Fca e un altro colosso
dell’auto € come un fiume carsi-
co che ogni tanto sparisce per
poiriemergere. Gmrestail can-
didato piu probabile, anche se
Mary Barra ha bocciato secca-
mente le avances di Marchion-
ne e non risulta che abbia cam-
biato opinione. Il primo motivo
epropriol’inevitabile ruolo del-
la politica in un’operazione del
genere.FcahanegliStati Unitiil
suo maggiore mercato (ha ven-
duto I'anno scorso 2,25 milioni
diveicoli conuna quotadipoco
inferiore al 15%) e da lavoro nel
Paese a 82mila dipendenti, un
terzo del totale del gruppo: il
presidente americano avra la
paroladecisivasuqualsiasiope-
razione di fusione o cessione
che coinvolga I'intera Chrysler
opartisignificative diessa.Sein
un prossimo futuro dovesse
avere urgente bisogno di un
partner forte, ilgoverno Usaac-
cetterebbe di buon grado la na-
scita di un “campione naziona-
le” mentre ¢ difficile immagina-
re un semaforo verde perunac-
quirente europeo, giapponese o
addirittura cinese.

IlsecondovantaggiodiGene-
ral Motors - dal punto di vista di
Fca - ¢ che il gruppo ¢ tuttora
una public company che ha il
sindacato Uaw come maggiore
azionista (conuna quota del 9%
circa); tutti gli altri colossi del

settore sono aziende statali o a
saldo controllo familiare. Cio si-
gnifica che, date le dimensioni
di Fiat e la sua debolezza finan-
ziaria, quasi ogni altra intesa
con un costruttore automobili-
stico sarebbe una vendita in cui
Exor, socio di controllo di Fca,
uscirebbe difatto immmediata-
mente di scena o conservereb-
be una partecipazione pura-
mente finanziaria (farebbe ec-
cezione solo Peugeot).
Unaltro fattore importante &
la complessa riorganizzazione
della produzione in Nordame-
rica decisa da Sergio Mar-
chionne, e che trovera attua-
zione entro il 2018. L'operazio-
ne, che ha l'obiettivo di accre-
scerelasostenibilita finanziaria
del gruppo, allochera ai sette

FCA NEGLIUSA

E il suo maggiore mercato (ha
venduto 'anno scorso 2,25
milioni di veicoliconuna
quotavicinaal15%) e da
lavoro a 82mila dipendenti

siti Usa solo la produzione di
Suv e pickup, ovveroiprodot-
ti con i margini piu elevati e i
piu richiesti dal mercato in
questo momento.

La produzione dei segmenti
incuiFcaepiudebole (ovverole
auto) e di quello dei minivan, la
cui domanda sul mercato Usa e
in calo, sara invece concentrata
in Canada e in Messico.

Dal 2018, quindi, dalle fabbri-
che statunitensi di montaggio
finale usciranno solo veicoli
conimarchiJeep e Ram (aparte
un paio dimodelli Dodge dinic-
chia). Proprioperillorosucces-
so, Jeep e Ram potrebbero an-
che essere scorporati da Fca;
non ¢ un caso che qualche anali-
sta si sia lanciato in ipotesi su
quanto possa valere da sola la
Jeep, il marchio pit globale del
gruppo. Cio non vuol dire che
Marchionne intenda prosegui-
re sulla strada dello spezzatino
delgruppo: «Allafinenonmire-
sterebbe in mano nulla», ha
scherzato il manager a Detroit.
Ma nell’ipotesi di fusione con

Gm, laforzadiJeep e Ramfareb-
besicheil grosso dei tagli possa
avvenire al di fuori degli Usa,
rendendo quindi piu facile un
vialibera politico.

C’¢ qualche altro candidato a
un'intesa di ampio spettro con
Fca - qualche Ceo alla cui porta
da cui i banchieri di Fiat Chry-
sler potrebbero bussare? Negli
scorsianni ci sono stati contatti
concreti con Volkswagen e
Peugeot. Mettendo da parte le
polemiche difacciataconl'allo-
ra numero uno Martin Winte-
rkorn, Sergio Marchionne ave-
va confidato ai suoi che - dando
per tramontata I'ipotesi Gm - il
colosso tedesco sarebbe stato il
partner ideale. A guastare la fe-
sta ¢ arrivato pero 15 mesi fa lo
scandalo dieselgate, che ¢ co-
stato a Volkswagen 20 miliardi
dieuro,nehadecapitatoil verti-
ceehaimpostounradicale cam-
bio di strategia con una costosa
scommessa sull’elettrificazio-
ne della gamma. La nuova
Volkswagen,almenoperora,ha
altro da fare che pensare a Fca,
senza contareil fattore politico:
impensabile che Trump accetti
la cessione di Jeep e Ram a un
gruppo straniero appena resosi
responsabile di una colossale
frode negli Usa.

Quanto aPeugeot, lacomple-
mentarieta geografica sarebbe
perfetta e 'azienda francese ha
anche lanciato caute aperture
per bocca del suo amministra-
tore delegato Carlos Tavares;
ma non risolverebbe del tutto il
problema dimensionale e il suo
complesso azionariato (il con-
trollo ¢ diviso in parti uguali tra
famiglia Peugeot, Stato france-
seelacinese DongFeng) rende-
rebbe la governance quasi im-
possibile da gestire.

Eicolossitecnologici Google
e Apple? Finora nessuno diloro
ha manifestato intenzioni di
sbarcare direttamente nella
produzione di auto; «se voles-
sero, potrebbero comprarci
con il pocket money», ha detto
Marchionne. Mailloro arrivo, e
larivoluzione tecnologicain at-
to, potrebbero dare il colpo di
acceleratore che finora € man-
cato al consolidamento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo scenario. Nuove ipotesi su trattative e alleanze tra i big dell’auto

AFP

La presenza Fca in Nord America

Situazione prevista a fine 2018

[ canapa E= usa B+ messico
DIPENDENTI DIPENDENTI
STABILIMENTI STABILIMENTI STABILIMENTI
2 7 2
o0 0000000 o0
MODELLI MODELLI MODELLI
w & 2 il
m Jeep
Chrysler Dodge Jeep Ram Ram Fiat
Pacifico Charger Cherokee 1.500 2.500 - 5.500 500
300 Challenger Grand Cherokee @ Promaster
é}a nd Wagonéé; Dodge )
Wrangler Durango Jeep Dodge
Pick-up Viper Compass Jersey

‘ Fonte: elaborazioni il Sole 24 Ore

Nel mirino. Domani l'incontro con l'agenzia Carb

Fcain California
per discutere
il caso emissioni

Marco Valsania
NEW YORK

Sergio Marchionne non
perde tempo per cercare di
sgombrare il campo dal “Die-
selgate” di Fca. Domani Fiat
Chrysler, forse con la presen-
za dello stesso ad, ha in pro-
gramma di presentarsi alle
porte del California Air Re-
source Board, il Carb. Alle
porte cioe dell’agenzia per
I'inquinamento atmosferico
dello stato americano leader
nella difesa ambientale e oggi
diventato partner cruciale -
sia tecnico che politico - delle
autoritafederalidell’Environ-
mental Protection Agency
che hannorilevato le emissio-
ni irregolari di oltre 100mila
veicoliJeep e Ram vendutidal
gruppo negli Stati Uniti tra il
2014 € il 2016.

L’obiettivo dell’appunta-
mento e dell’attivismo appare
chiaro,anchesenon ¢ ufficiale:
preparareilterrenoaaccelera-
zioni dinegoziati per archivia-
re quantomeno con un com-
promesso accettabile il caso.
L’Epa e la Fca hanno trattato
dietrole quinte peroltreunan-
no sulle perplessita delle au-
thority a proposito dei softwa-
re che erano stati installati dal-
l’azienda sui modelli in que-
stione di Suv e di furgoni.

L’Epa non ha terminato le
sue indagini, affermando di
non poter concludere per il
momento che le tecnologie, i
suoi “auxiliary emission con-
trol devices”, abbiano agito al-
la stregua di defeat devices”,
configurando una vicenda in
qualche modo paragonabile
alla truffa orchestrata dalla
Volkswagen e che ¢ costata al-
lacasatedescaoltre2omiliardi
insanzioni.Mahaaffibbiatoal-
la Fca un’accusa di violazione
dellatrasparenza, pernonaver
resonotoairegulator,comein-
vece prescritto dalla legge,
l'uso dei suoi particolari sof-
tware, indettaglio almeno otto
programmi, per il funziona-
mento dei motori che aumen-
tavano le emissioni atmosferi-
cheoltreilivelliconsentiti. As-

sieme al California Carb, nato
nel 1976, i funzionari federali
lavorano per test e analisi sulle
emissioninocive,chesonosta-
te intensificate enormemente
dal 2015 a oggiinrisposta al ca-
so Volkswagen.

Marchionne potrebbe at-
tendere al varco con qualche
ottimismo anche Donald
Trump einuoviverticiche en-
treranno in carica all’Epa e al
Dipartimento dellaGiustizia,a
suavoltaoggiinteressato dalle
indaginipereventualiimplica-
zionipenali.Hannogiadatoin-
dicazione di voler adottare at-
teggiamenti complessiva-
mente piu flessibili anzitutto
sulle regole ambientali. E
Trump stesso haaltre priorita:
ha di recente ringraziato Fca
per 'annuncio al salone di De-
troit di nuovi investimenti per
un miliardo di dollari in due
impianti statunitensi, con il ri-
lancio manifatturiero e deipo-
sti di lavoro in America parte
essenziale della sua vittoriosa
campagna elettorale.

Lastessauscita allo scoper-
to dell’Epa, in realta, tradizio-
nalmente prelude a tentativi
di dare spinte decisive alle
possibilita di raggiungere un
accordo, potenzialmente pit
rapidamente che non nel pit
grave caso di Volkswagen, do-
ve dall’accusa all’intesa, pri-
mapersanzioniamministrati-
ve e poipenali, ¢ passato quasi
un anno e mezzo.

Per Fca, tuttavia, affiorano
pressioni altrettanto valide
per cercare di accelerare i
tempi e superare il caso: i due
marchi coinvolti, Jeep e Ram,
rappresentano oggi il motore
dei profitti operativi del grup-
po, parial 9o del totale. E so-
noilverogioiello della produ-
zione statunitense. Mar-
chionne da tempo persegue
l'obiettivo di far scattare un
nuovo mega-merger per Fca,
possibilmente tutto statuni-
tense con la General Motors,
che tra le condizioni non puo
che avere una “fedina” pulita
con le autorita.
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La produzione. I grandi gruppi hanno scelto la via dello sviluppo “in casa “ di piattaforme modulari ma elettrificazione e guida autonoma cambieranno le regole e i rapporti

Poco spazio per nuove intese industriali

Mario Cianflone

Nella geografia attuale
dell'auto,disegnatadopolagran-
de crisi del 2008/2009, non c'e
quasi pil spazio per alleanze in-
dustriali o collaborazioni tra
grandi gruppi che non siano tec-
nologiche, tattiche o strategiche
per coprire aree geografiche par-
tcolari. Ele partnership esistenti,
come per esempio quellasualcu-

ni motori e piattaforme tra Re-
nault-NissaneDaimlerotraPsae
Toyota, si contano sulle dita di
unamano e questo perchéigran-
digruppinegli ultimi anni hanno
scelto la strada dell'autonomia.
Un caso di scuola ¢ il gruppo
Volkswagenchedasanniusauna
piattaforma unificata (costata
miliardi) pertuttiimarchietuttii
modelli con motore trasversale

prodotti da fabbriche diverse. Si
chiama Mgb (Modularer Quer-
baukasten) éunasortadilegoche
permette di creare vetture total-
mentediversiperstile,brand e ti-
pologia, dai suv alle citycar pas-
sando dai monovolume. Mgb (e
la variante Mlb per auto con mo-
tore longitudinale) permette ali-
mentazioni di ogni tipo ed stata
pensata in origine anche per le

ibride ele elettriche. Latendenza
attuale dei grandi gruppi ¢ quella
tenersi in casa motorie architet-
ture con una minima condiviso-
neall'esterno. Ancheipiccolico-
me Jaguar Land Rover fanno tut-
to in casa e da un anno il gruppo
britannico si ¢ affrancato dall'ex
padrone Ford anche nei motori.
Modularita e “consolidamento
del numero delle piattaforme” &

la chiave per ridurre i costi e au-
mentaregliutili. Ford dopolacri-
si e la diaspora dei suoi marchi
(Volvo, Jaguar, Land Rover per
esempio) con la strategia One
Ford che I'hariportata in carreg-
giata ha ridotto di tre volte il nu-
mero delle piattaforme. Toyota
ha iniziato a produrre le prime
autosullanuovaarchitetturaglo-
bale Tngachesarausatadaalme-

no il 50% dei suoi modelli.

Il caso Fca e diverso. Il gruppo
italo americano sta “cucinando”
autovetture con gli ingredienti
che avevain casa. L'unica piatta-
forma davvero nuova ¢ quella
che, denominata Giorgio, da vita
a Alfa Romeo Giulia e al nuovo
suv Stelvio e sara impiegata an-
che per modelli americani come
per esempio le future Dodge. Fca
haperofattounveromiracolo:ha
preso due piattaformeitaliane, la
Compact (quella della Giulietta)
e la Small (quella della Punto), e

le ha fatte evolvere per creare un
gran numero di modelli. In parti-
colare, la Small ¢ stata resa prati-
camente modulare: allungata e
allargata (Small Wide) ed adatta-
ta anche alla trazione integrale.
Su questa piattaforma si basano
Fiat 500X, Jeep Renegade, nuova
Compass, Fiat 500 L e Tipo. Tut-
tavia l'evoluzione dell'auto ver-
so l'elettrificazione e le tecnolo-
giedigitali(connected careauto-
mazione della guida) richiede-
ranno, in virtu di investimenti
affrontabili solo dai grandissimi,

una nuova fase di collaborazioni
tra gruppi automobilistici e so-
prattutto fra questi e aziende
dell'industria hi-tech, da Google
(anzi Waymo, partner di Fca) da
Here (che guarda caso ¢ stata
comprata in consorzio da Audi,
Bmw e Mercedes) alla galassia
Samsung (Harman e Sdi), da Mi-
crosoft a Nvidia fino a Lg che, al-
leata anche di Gm, ha offerto le
tecnologie abilitantidella elettri-
ca Chevrolet Bolt (Opel Ampe-
ra-e) con 500 km di autonomia.
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BORSE E BOND

Il nodo collaterale sentito pit1 dalle «piccole»
Aumenta la quantita di BTp che le banche

dovranno dare in garanzia alla Bce

Effetto rotazione
Trump ha spinto le azioni e sfavorito i bond.

Per gli esperti la “rotazione” non durera a lungo

Piazza Aftari e bond al test Dbrs

Attesa sui mercati dopo il downgrade sull'Italia dell’agenzia canadese - Analisti ottimisti

Vito Lops

Erano quattro anni che I'Ttalia
non subiva un downgrade. A mar-
702013 fuFitchadeclassare il debi-
to sovrano, subito dopo le elezioni
parlamentari il cui risultato «in-
conclusivoy» rendeva «improbabi-
lelaformazione diun governo sta-
bile» in un clima «sfavorevole alle
riforme strutturali». Copione mol-
to simile («instabilita politica» e
«riforme strutturali»), a quello
usato venerdi dall’agenzia Dbrs
per giustificare il taglio dirating da
“A-low” a“BBBhigh”.

L’Ttalia ha perso cosi l'ultima
“A”. Adesso, anche agli occhi della
Dominion bond rating service,
fondata nel 1976 a Toronto, la sol-
vibilita del nostro debito sovrano
nonvale pitdella “triplaB”. Giudi-
zio condiviso dalle altre tre sorelle
delrating(Moody’s, S&Poor’s e Fi-
tch) monitorate dallaBce per valu-

ITALIAIN «SERIE B»
Coniltaglio divenerdidiDbrs
il debitoitaliano ha perso
[ultima “A” che poteva vantare
tra le quattro pitiimportanti
agenzie diratingalmondo

tare quanto valgono i titoli sovrani
come formadigaranzie sui prestiti
chiesti dalle banche commerciali
sulle operazioni di rifinanziamen-
to principale. In sostanza, quando
le banche europee chiedono un
prestito allabanca delle banche, la
Bce,devono esibire delle garanzie.
Un po’ come quando una famiglia
chiede un mutuo e dietro quel pre-
stito la banca chiede in garanzia
l'ipotecasullacasa.
LadecisionediDbrséeimportan-
te perché da domani BoT e BTp
non potranno pil essere conside-
rati di “livello 2” quando vengono
utilizzati come collaterale (garan-
zia) nelle operazioni di rifinanzia-
mentoper lebanche.Sonoscivola-
te, negli schemidellaBce,a“livello
3”.Ciovuoldirecheseprimadando
unBoT comegaranzialaBceappli-
cavauntaglio (haircut) sul prestito
delloo,5%oraaumenterailtaglioal
6%.PeriBTp dai1io anniinsuil ta-
gliodellaBcepiucheraddoppiadal
5%al13%.Insostanzapersostenere
ifinanziamentidellaBcelebanche

dovrannoaumentarelaquantitadi
titoli di Stato italiani da dare in pe-
gno.Ilpunto e chelamaggior parte
delle banche non utilizza i titoli di
Stato come collaterale, mapreferi-
sce la strada di altri strumenti ac-
cettati dalla Bee, come covered
bond etitoli cartolarizzati.

Domani alla riapertura dei mer-
catiavremolaprovadelnovemagli
esperti non prevedono scossoni
né suititolidellebancheitaliane,né
sull'oggetto diretto del downgra-
de:ititolidiStato. «Nonciaspettia-
mo un impatto diretto sul mercato
dalla decisione di Dbrs - sottolinea
Fabio Balboni, economistadiHsbc
-. Perché le banche italiane non
hanno una scarsita di collaterale
(secondo Bankitalia sono sovra-
cartolarizzate, ndr). Ein pitlle ban-
cheprincipalinonutilizzanoititoli
di Stato come collaterale. E quindi
un problema che puo riguardare
solo qualcheistituto minorey.

Delresto,unaprimareazione al-
ladecisionediDbrslasi¢giapotuta
constatare venerdi stesso. E vero
che l'annuncio ¢ arrivato amercati
chiusi. Ma ¢ anche vero che nelle
stanzedeitraderundowngradeera
ritenuto probabile. Manonostante
questo il Ftse ita banks ¢ cresciuto
del3oeilBTpaloannierimastoin-
chiodato all',9% in una giornata
doveinvece il Bund tedesco e stato
venduto,conilrendimentotornato
suimassimidaiomesi.

Oltre al test sulle banche post-
Dbrsimercatisiinterrogano sulla
duratadellarotazione deiportafo-
¢li in corso. Dopo la vittoria di
Trumpleazioniglobalisonosalite
dell’8% e ibond hanno persoil 5%.
Perchégliinvestitorihannoinizia-
toapuntare suunaumentodell’in-
flazione nel medio-lungo periodo
per via di politiche fiscali pit
espansive. Durera ancora a lungo
questomovimento? «Mancanogli
elementiperché questotrend pro-
seguaper molto - conclude Balbo-
ni -. Soprattutto in Europa dove i
tempi di politiche fiscali pit
espansive sembrano essere pil
lunghi. Per questomotivociaspet-
tiamo un prolungamento del Qe
della Bce anche nel 2018, ma con
acquisti ridotti da 6o a40 miliardi
al mese. Ci aspettiamo nella se-
condapartedell’announrecupero
deititoli obbligazionari».
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Sotto inchiesta. L’agenziadirating nel mirino della Giustizia Usa

Inchieste. Gli Usa contestano i giudizi sui titoli «tossici» rilasciati prima del 2008 - L'agenzia: «piena fiducia» nelle metodologie

Moody’s, multa da 864 milioni
per rating gonfiati sui subprime

Marco Valsania
NEW YORK

Moody’s paga una multa da
864 miloni di dollari alle autorita
americane per i “vizi” dei suoi ra-
ting su titoli «tossici» alla vigilia
dellagrande crisidel 2008.Lasan-
zione multimilionariaconcordata
archiviaanchelacrociatadell’am-
ministrzione di Barack Obama
sullaresponsabilitadell’altafinan-
za statunitense - e delle sue com-
pliciancelle qualitroppospessole
societa di rating - per abusi e in-
ganni costati drammatiche ferite
all’economia del Paese e interna-
zionale che ancora si fanno senti-
re. Fra cinque giorni subentrera il
nuovo governo di Donald Trump
tra promesse invece di deregula-
tion e di atteggiamenti meno duri
sui controlli e la supervisione di
Wall Street, compresa la drastica
revisione della legge Dodd Frank
varata per combattere pericolosa
speculazione e eccessi. Il Diparti-

mento dellla Giustizia ha presen-
tato I'intesa sulla multa indicando
che «Moody’s ha mancato di ade-
rireaipropristandardsulcreditoe
aipropriimpegniditrasparenza.

L’agenziadivalutazionedelde-
bito, da parte sua, ha tirato un so-
spiro di sollievo per la «rimozio-
ne di significativi rischi legati al
passato».Moody’shaprecisatodi
avere «pienafiducia» nelle meto-
dologie e nell'integrita dei suoi
giudizi di rating e che l'intesa
«non contiene conclusioni su al-
cuna violazione delle leggi e am-
missioni di responsabilita finan-
ziaria». Ha pero riconosciuto di
aver deviato dagli standard nel-
I'esame dialcunibond definitico-
me particolarmente complessi,
utilizzando criteri meno severi
senza renderlo noto. I bond in
questione, e al centro della crisi
immobiliare e poi economica,
erano cartolarizzazioni colossali
e estremamente redditizie - per

banche eagenzie dirating - dimu-
tui residenziali carichi di rischio-
sissimi prestiti subprime “nasco-
sti” e promosse invece con votidi
massima qualita e sicurezza.
L’agenzia versera 437,5 milioni
al Dipartimento della Giustizia e i
restanti 426,3 milioni a 23 stati e al
Distretto di Columbia, che com-
prende la capitale Washington.
L’onere, in tutto 702 milioni, verra
riportato nel bilancio del quarto
trimestre 2016. Come parte del
patto, Moody’s ha anche messo
nero su bianco riforme interne
che prescrivono la separazione di
attivita di rating da attivita di ven-
ditaeil divieto della partecipazio-
ne deglianalistiaoperazioni com-
merciali. Nel 2015 la rivale Stan-
dard & Poor’s aveva gia risolto un
simile scandalo - che avevamesso
pesantemente in discussione la
reputazione delle societa di valu-
tazione del credito - per una cifra
quasidoppia,1,5miliardididollari.

Negliultimi giorni gli accordisi
sono susseguiti, con discussoni
frenetiche tra societa e authority
per completare negoziati che
spesso si trascinavano da mesi o
anni. Hanno accettato compro-
messi grandi banche quali Deut-
sche e Credit Suisse per derivati
venduti ingannando gli investito-
ri, versando complessivamente
12,5 miliardi di dollari. Barclays ha
alcontrariorottoletrattativeede-
cisodisfidarelasorteintribunale,
dove il governo ha ora sporto de-
nunciaperlavenditadititolitossi-
cidazomiliardi.Inpassatoeratoc-
catoaicolossibancaristatunitensi
saldare il conto con pagamenti to-
tali per decine di miliardi di dolla-
ri. Nellinsieme il Dipartimento
della Giustizia e le altre authority
federali e statali americane hanno
imposto multe per oltre 200 mi-
liardial settore finanziariolegatea
reatieirregolarita.
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Monte Paschi. In arrivo il decreto dell’Economia con le garanzie pubbliche in vista del cda di giovedi prossimo che dovrebbe avviare lemissione

Per Mps liquidita al via in settimana

Gianni Trovati
ROMA

Dopo settimane di discus-
sioni,entradadomaninellafase
operativail «piano B» per Mon-
te dei Paschi, chiamato a porta-
relabancasottolaguidatempo-
raneadel Tesoroconlaricapita-
lizzazione precauzionale e il
piano industriale da discutere
con Banca centrale e commis-
sione europea.

La prima mossa, attesa a gior-
ni, sara 'emissione di bond da
1,5-2 miliardi, all’interno di un
programma complessivo fino a
15 miliardi per recuperare la li-
quiditapersainquestimesidiin-

certezza. L’emissione, per facili-
tare una raccolta che altrimenti
rischia di complicarsi, sara ac-
compagnata dalla garanzia del-
l'intervento dello Stato se Rocca
Salimbenidovesseavereproble-
mi nella restituzione del presti-
to.Caratteristiche e duratadeiti-
toli blindati dalla garanzia, la cui

TAPPE FORZATE
Trafine mese e inizio febbraio
attesoil nuovo piano

da presentarein Europa
Entro maggio il Tesoro
altimone della banca

possibilita fino a giugno 2017 &
appena stata prevista nel decre-
to banche di Natale e concessa
da Bruxelles, sono fissate in un
decretodel’Economiaallafirma
del ministro Padoan. Il vialibera
ufficiale era atteso venerdj,
quando peroleriunionitecniche
che hanno preceduto il verdetto
diDrbshannoimpegnatolagior-
nata dei vertici ministeriali.
Anchelerisorse per garantire
I’ombrello pubblico suibond se-
nesi saranno pescate dal fondo
da 20 miliardi messo in campo
dal decreto di Natale, ma vadet-
to che i costi messi in moto dal
decreto ministeriale in arrivo

sono solo potenziali e comun-
que contenuti entro un orizzon-
te complessivo di 3-400 milioni.
La garanzia funziona infatti con
un forte effetto leva, e produce
costi a carico del bilancio pub-
blicosoloquando viene escussa,
cioe nel caso in cui il Monte non
dovesse riuscire a restituire un
prestito allascadenza.

Ilcdadel Monte per far partire
la macchina ¢ in calendario gio-
vedi prossimo, 19 gennaio, men-
tre il giorno prima i vertici di
Rocca Salimbeni saranno al Se-
nato per I'audizione in commis-
sione Finanze sul decreto ban-
che (sempre mercoledi saranno

ascoltatiirappresentanti del co-
mitato disorveglianza della Bce,
mentre dopodomanisonoattese
Abi e Bankitalia e giovedi sara la
volta della Consob, dei consu-
matori e di Marco Onado, ordi-
nariodellaBocconied editoriali-
stadi questo giornale).

1l consiglio di amministrazio-
ne del 19 sara soprattutto 'occa-
sione per fare il punto sul piano
industriale, anch’esso atteso da
uncalendarioatappeforzateche
secondo fontidell’Economiado-
vrebbe portarlo sui tavoli euro-
peitralafine digennaio e I'inizio
di febbraio. Ad accelerare il rit-
mo c’e il fatto, confermato ve-
nerdi scorso dall’ad Marco Mo-
rellinell’incontroconisindacati,
che la base ¢ rappresentata dal
piano 2016-2019 presentato il 25

ottobre scorso e approvato da
Francoforte. quando si trattava
ditentarel’opzionedimercato.Il
pianovaovviamenteadeguatoal
nuovo contesto, ma la partita
sulle dimensioni della ricapita-
lizzazione non sembra chiusa: la
vigilanza dellaBce haindicatoin
8,8 miliardiil fabbisogno di capi-
tale, ma l'assetto definitivo del-
l'operazione dipendera dalle
scelte finali sullo smaltimento
dei crediti deteriorati.

A quel punto, i tempi dipen-
derannodall’esamedellaBcee
dellacommissione, mal’obiet-
tivoedichiudereipassaggieu-
ropei in due-tre mesi per por-
tareil Tesoro allaguidadi Mps
entro maggio.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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LANALISI

Isabella
Bufacchi

Se lo scudo

Bce non basta

a compensare

il rischio politico

no dei puntidiforzadelri-
l I schio Italia, messo in evi-
denza da DBRS nel rap-
porto contenente le motivazioni
del declassamento dalla A-low al-
laBBB-high, ¢l'elevata quotaditi-
toli di Stato detenuta da italiani.
«L’Ttaliagodediunabasestabiledi
investitori domesticiy», sottolinea
lanota, citandostatistiche conser-
vative, che attribuiscono al sotto-
scrittore italiano il 66,6% dei titoli
di Stato italiani in circolazione,
una percentuale «salita dal 56,7%
del2010»,conil29,7%deibondgo-
vernativi in mano alle banche ita-
liane. Queste quote possono es-
sere ancor piu elevate tenendo
conto dei titoli di Stato detenuti
daitalianiincontiesteri(e quindi
un possesso esterovestito che
Banca d’Italia stima in percen-
tuali non irrisorie) e inserendo
nei conteggi la percentuale di ti-
toliitalianiacquistatidall’Eurosi-
stematramiteil QE.

Ilragionamentodegliesperti
delmeritodicreditosovranodi
DBRS ¢ perfettamente in linea
con quello dei mercati: I'altissi-
mo debito/Pilitaliano al133%, e
I’ammontare senza equali in
Europa di aste lorde annuali,
400-450 miliardi di titoli di Sta-
toitaliani da piazzare, mettono
meno paura sapendo che buo-
na parte del debito pubblico &
collocato in casa.

ItitolidiStatoitalianiacquistati
prevalentamentedaitalianirassi-
curano mercati e agenzie di ra-
ting. Ma questo dovrebbe far sta-
re meno tranquilligliitaliani.

Motivo di preoccupazione de-
clinataal futuro etuttaitalianasta
nella grossa fetta di titoli di Stato
detenuta dalle banche italiane,
che puo trasformarsi in un punto
di debolezza nel momento in cui,
nelcorsodel cammino dell'Unio-
ne bancaria, 'esposizione al ri-
schio sovrano delle banche do-
vesse perdere il suo status di cre-
ditriskfreeerichiedereunaccan-
tonamento di capitale calibrato
surating esterni o interni(cosa
cheoranonavviene).

E invece il presente che deve
dare motivo di apprensione agli
italiani. Tanto maggiore ¢ in cre-
scita ¢ la quota di titoli di Stato
posseduta dagli italiani, tanto mi-
nore e in calo € quella posseduta

dainvestitoriesteri. E questonon
puo essere un vanto: I'Ttalia € me-
noappetibileeinon-residentiche
acquistano BT'plo fanno inun’ot-
ticadibrevetermine,ditrading,di
opportunita e opportunismo, an-
che legato alle certezze degli ac-
quistidel QE dellaBce che e dive-
nuto uno scudo di protezione sul
rischio-Italia e che tornera utile
domani all’apertura dei mercati
dopoil declassamento. Laritirata
esteradaiBTpeunpuntodidebo-
lezza. E se gli stranieri entrano, lo
fanno conlavaligiainmano.
11“mood” sul rischio-Italia sta
cambiando, e non in positivo.
Come riflette la piti recente atti-
vita sui rating. Il 2016 doveva es-
sere I'anno della tanto ambita
promozione di outlook o di ra-
ting: dopo una lunga serie di de-
classamenti, il rischio-Italia si
era stabilizzato (per I'appunto
con outlook stabili dalle quattro
grandi agenzie) . E da li poteva
migliorare. Questo momentum
si & perso. Verso fine 2016 I'Ttalia
ha incassato il rating under re-
view di DBRS (agosto) e I'ou-
tlook negativo di Fitch (ottobre)
e Moody’s (dicembre). L'Ttalia,
chefinoavenerdirestavaappesa
all’'unicasingola“A” orarestaap-
pesaalla“BBB-" con outlook sta-
bile di S&P’s, la pit1 severa e te-
muta delle agenzie di rating per-
cheponel'Ttaliaaunsologradino
di distanza dal mondo dei junk.
Comehafattol'Ttaliaa perdere
quel momento magico di “quasi
promozione”? Non tanto per i
problemi arcinoti della debole
crescita, bassa produttivita, scar-
sacompetitivita, eccesso diburo-
crazia,ildivariotraNord e Sud, la
disoccupazione.Ilrischio-Italiasi
eaggravatonegliultimimesiperil
problemairrisolto delle sofferen-
ze bancarie, che continuano ad
essere ritenute nocive per l'ero-
gazione di nuovo credito, essen-
ziale per'economia. Ed € peggio-
rato perche agli occhi deimercati
edelleagenziedirating,il Paese si
earenatopoliticamente,loscena-
rio politico «hatroppe, troppe in-
cognite», come ha rimarcato
Dbrs. L'Ttalia da 'impressione di
aver smesso di camminare a pas-
so sostenuto nella giusta direzio-
ne, che ¢ quelladi varare e imple-
mentare nel minor tempo possi-
bile un ampio programma di ri-
forme strutturali per rafforzarela
crescita. Resta vulnerabile ed
esposta agli shock, nonostante lo
scudo del QE della Bce: Brexit,
Trump, le elezioni in Francia,
Germania e Olanda, il MsS al po-
tere, un declassamento di S&P’s
(che lo minaccia se I'Ttalia doves-
se inforcare la retromarcia sulle
riforme), il terrorismo. Di shock
potenziali, ne & pienoil 2017.
@isa_bufacchi
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com
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Timeline del rating sovrano dell’Italia

S&P, 11 NOVEMBRE 2016:
conferma BBB, outlook stabile

Calendario 2017: 5 maggio, 27 ottobre

MOODY'S, 7 DICEMBRE 2016:
conferma Baa2, outlook da stabile a negativo

Calendario 2017: 10 febbraio, 9 giugno, 6 ottobre

FITCH 21 OTTOBRE 2016:
conferma BBB+, outlook da stabile a negativo

Calendario 2017: 21 aprile, 20 ottobre

DBRS, 13 GENNAIO 2017:
declassa da A- low a BBB-high, outlook stabile

Calendario 2017: 18 marzo, 14 luglio

INTERVISTA . Francesco Garzarelli . Co-head global markets di Goldman Sachs

Banche centrali decisive anche per sostenere le politiche fiscali espansive

Morya Longo

«Le politiche fiscali stanno
diventandosempre pitiespansi-
ve in tutto il mondo, dagli Stati
Uniti al Giappone, dalla Cina
all'Europa. I motivi sono vari,
maintuttiicasic'€¢unvolanoco-
mune: gli stimoli fiscali dei vari
Governi sono supportati dalle
banche centrali». Francesco
Garzanelli, co-head global
markets del colosso americano
Goldman Sachs, riapreil dibatti-
tosullospaziofiscale creatodal-
le banche centrali: se il neo-pre-
sidente americano Trump puo
annunciare importanti tagli alle
tasse e investimenti pubblici, se
lostessofail Giappone e se1'Eu-

ropapuo mettere sul piattoisol-
di(nonmoltiinrealta) per gesti-
reiflussimigratoriopercercare
distimolarel'economia, ¢ anche
grazie alle banche centrali. Se
ovunque nel mondo la politica
fiscale diventera piut espansiva
nel 2017 senza grosse ripercus-
sioni sui tassi di finanziamento
dei governi, sara anche grazie a
loro: ai banchieri centrali.
Difatto,lebanche centraliso-
no oggitraiprincipali detentori
edacquirentidititoligovernati-
vi sui mercati. Sono dunque lo-
ro a “finanziare” - di fatto - le
possibili politiche fiscali dei
Governi. Sono i numeri, calco-
latida Goldman Sachs,aparlare

da soli. La Bundesbank acqui-
stera ogni anno 1'85% delle
emissioni lorde di titoli di Stato
tedeschi, tanto che a fine 2017
arriveraa detenere quasiil 40%
dell'intero debito pubblico del-
la Germania. La Banca d'Italia
compra ogni anno circa la meta
delle emissionilordediBTp, ar-
rivando a immagazzinare nel
suobilancioafine 2017 qualcosa
come il 15-17% del totale debito
italiano. E la media in Europa
sara di circa il 25% a fine anno.
Maanche negli Stati Uniti,dove
il quantitative easing ¢ termina-
to da anni, la Federal Reserve
detiene il 30% del debito pub-
blico e continua a reinvestire i

fondi incassati dai titoli di Stato
in scadenza: acquistera cosi
nuovi Treasury per circa 200
miliardi di dollari nel 2017 e per
circa4oo0 miliardinel 2018.

«I continuiacquistidititoliei
continui reinvestimenti da par-
te delle banche centrali, riduco-
no il rischio di rifinanziamento
edaiutanoadallungareladurata
finanziaria dei debiti pubblici.
Per di piu gli interessi pagati da-
gli Stati alle banche centrali, per
queste grandi porzioni di debi-
to, vengono consolidatix», osser-
va Garzarelli. Proprio in questi
giornicarrivatodagliUsaildato
ufficiale: nel2016laFed haresti-
tuito al Governo Usa 92 miliardi

didollaridiutilirealizzatigrazie
ai titoli di Stato. E se si obietta
che questo rimpallo tra banche
centrali e Governi rischia di di-
ventare un boomerang in futu-
ro, Garzarelli scuote la testa.
«Data la situazione attuale, se-
condo me ¢ invece positivoy.

Il ragionamento dell'econo-
mistadi Goldman Sachs¢linea-
re. La crisi economico-finan-
ziaria¢iniziataundecenniofaa
causa di eccessivi debiti priva-
ti, caricati soprattutto sulle
spalle delle famiglie america-
ne. Scoppiata la crisi, gli Stati
sonodovutiintervenire persal-
varelebanche, trasformandodi
fatto il debito privato in debito

Francesco Garzarelli

pubblico. «In quegli anni c'e
stataunagigantescasocializza-
zione dei problemi per evitare
una recessione ancora piu pro-
fonday, chiosa Garzarelli. Cosi
oggi ci troviamo un mondo in
cui gli Stati hanno debiti enor-
mi, molto maggiori rispetto al
periodo pre-crisi.

«Per ridurre questo fardello
globale ci sono solo tre strade -
osserva Garzarelli -. Servirebbe
una forte crescita economica,
che pero € improbabile in una
societa matura come la nostra.
Oppure servirebbe una elevata
inflazione, ma nonostante il
rimbalzo attuale dei prezzi il
mondo ¢ troppo competitivo
per registrare balzi sufficienti.
Laterzaviadapercorrere, chia-
ramente unitamente ad una ri-
duzione dei disavanzi in futuro,
sembra essere quellaincentrata

suunaristrutturazione deldebi-
to pubblico. E questo puo avve-
nire anche all'interno del setto-
re pubblicoallargato, cioe conla
cooperazionetraGovernieban-
che centrali. Se queste ultime
comprano fette importanti di
debiti statali e le mantengono in
bilancio sostituendo ogni titolo
chescade conuntitolonuovo,di
fattoaumentanoladuratafinan-
ziaria del debito stesso e depri-
mendo la spesa per interessi».

Ecco perché Garzarelli non
considera pericoloso il corto-
circuito tra banche centrali e
Governi, come altri economi-
sti. Anzi: crede che proprio
questo, associato a un ritorno
globale dell'inflazione e alla fi-
ne dei tassinegativi, contribui-
ra quest'anno alla ripresa
dell'economia.
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IL BILANCIO COMPLESSIVO

Le incompiute

Fermo ai box I'arricchimento dell'offerta formativa
Resta il gap tra Nord e Sud sulla digitalizzazione

Gli sconti fiscali

Operativiibonus per le donazioni agli istituti
e per la frequenza delle «paritarie»

Assunzioni, alternanza e un po’ di merito

I bilancio del primo anno e mezzo dal varo dellalegge 107 - Scuola-lavoro per un milione di studenti

I numeriin Italia e il confronto con ’estero

La riforma sotto la lente

IL MERITO
I docenti premiati per merito
nell'anno scolastico 2015/2016

623.820

La platea dei docenti

247782

Di cui premiati

=2

LE ASSUNZIONI
La composizione delle nuove
assunzioni di docenti

Nuove Stabilizzazioni
immissioni
30.000 86.000
TOTALE
116.000

I SUPPLENTI
I docenti precari

118172 100.277 80.000*

L'ALTERNANZA SCUOLA
LAVORO

Gli studenti coinvolti in percorsi
di alternanza scuola - lavoro

652.640

273.000

2014/°15 2015/’16 2016/’17

2014/°15 2015/'16

LA DISOCCUPAZIONE PER TIPO DI ISTRUZIONE
Tasso di disoccupazione dei 25 - 34enni con un'istruzione secondaria
superiore o post-secondaria non terziaria come livello pili alto conseguito

Generale

18,3%

Professionale

15,3%

I NEET

Percentuale delle persone tra 15 e 29 anni che non lavorano,
non studiano o non seguono un percorso di formazione

Uomini

26,0%

Donne

28,0%

17,0%

16,0%

ITALIA Media Media ITALIA Media Media ITALIA Media Media ITALIA Media Media
Ocse Ue22 Ocse Ue22 Ocse Ue22 Ocse Ue22
‘ (*) stime Fonte: elaborazioni su dati Miur e Ocse ‘
Claudio Tucci nomia), composto da quasi mentreil ministero,nonavendo stanno venendo utilizzata per
ROMA

Poco piu di 86mila stabiliz-
zazioni di docenti precari, a cui
si sono aggiunte, lo scorso set-
tembre, 29.720 assunzioni di
nuovi insegnanti, per un totale,
quindi, di circa 12omila profes-
sori immessi in ruolo in questi
ultimi due anni scolastici. Oltre
un milione di studenti in alter-
nanza obbligatoria (almeno 400
ore di formazione “on the job”
nel triennio finale degli istituti
tecnici e professionali, siscende
azoo0oreneilicei). L’introduzio-
nediunpo’dimeritoincattedra:
con 200 milioni sono stati pre-
miati, con un bonus medjio tra i
600 €700 euro, ben 247.782 do-
centi su gli oltre 62omila inse-
gnanti a tempo indeterminato
complessivi(vale adire,I'incen-
tivo economico, conunamanica
decisamente larga, ¢ toccato a
pitdiunosutre).

Entrata in vigore a luglio 2015,
la riforma Renzi-Giannini (la
legge 107) ha introdotto una se-
rie di cambiamenti al sistema
scolastico italiano, concentrati,
tuttavia, finora, quasi intera-
mente tra il corpo insegnante:
conl’ambizione (rimastaabbon-
dantemente sulla carta) di po-
tenziare l'offerta didattica per
glialunni, e stato creato,exnovo,
un organico aggiuntivo di pro-
fessori svincolato dalle cattedre
tradizionali (i docenti dell’auto-

somila professori assunti con il
maxi-piano di stabilizzazione
voluto dal precedente esecuti-
vo.Ebbene, durante il primo an-
no di attivita, questo “organico
aggiuntivo” (inmedia6/7profin
pitin ogniistituto) ¢ stato utiliz-
zato essenzialmente per tampo-
nare le assenze dei docenti di
ruolo, e in generale per non la-
sciare scoperte le classi durante
Porario di lezioni (senza peral-
troridurreilnumero disupplen-
ti “storici”, anche lo scorso anno

IN CATTEDRA

Tra stabilizzazioni di precari

e nuove assunzioni

sono stati circa120mila
iprofessoriimmessiin ruolo
negli ultimi due anni scolastici

costantemente intorno alle
100mila unita). Una situazione
paradossale, fruttodell’impossi-
bilita - nota a tutti gli esperti di
education - di allineare gli inse-
gnanti aggiuntivi (provenienti
dalle Graduatorie a esaurimen-
to) alle singole richieste delle
scuole (e cosi € capitato un po’
ovunque che i presidi, nel Piano
triennale dell’offerta formativa,
hanno indicato come obiettivo
dimiglioramento lingue, sport e
musica, per fare degli esempi,

insegnantiinlinea, hainviato lo-
ro, proseguendo negli esempi,
professoridimatematica, diritto
estoriadell’arte).

E anon andare incontro a un
esordio migliore ¢ stata, pure,
un’altranovitaimportante della
legge107,lacosiddetta“chiama-
tadiretta”, cio¢lapossibilita per
idirigenti di scegliersiidocenti
pittadattial proprio progetto di-
dattico. Anche quiil suo decollo
& stato piuttosto parziale, frena-
to della solita burocrazia e, so-
prattutto, dallaresistenzapassi-
va del mondo scolastico, da
sempre restio, nei fatti, a valo-
rizzare ’autonomia a vantaggio
digestioni“collegiali” e assistite
dal sindacato (un esempio di
questo clima, ¢ stato il boicot-
taggio, durato mesi, per I'intro-
duzione della valutazione dei
professori, che, ¢ bene ricordar-
lo, hanno ancora adesso la loro
busta paga che cresce solo per
anzianita). Ein prospettivaada-
re, molto probabilmente, il col-
po mortale alla “chiamata diret-
ta” saral'imminente accordosui
trasferimenti dei docenti, conla
possibilita, riconosciuta loro
dal Miur, di potersi spostare da
ambito ascuola (e scappare cosi
alla “scelta” del dirigente).

Sempre peridocenti,vapoiri-
cordato il bonus di 500 euro per
laformazione, resa (finalmente)
obbligatoria (anche sele somme

acquistaretabletesmartphone).
Per quanto riguarda gli stu-
denti, oltre all’obbligatorieta
dell’alternanza dalla terza supe-
riore, la legge 107, al momento,
nonhacambiato poi cositantola
vita: il pili volte annunciato ar-
ricchimento dell’offerta forma-
tiva (pili musica, arte, lingue,
competenze digitali e materie
economico-giuridiche) € rima-
sto piu che altro uno slogan (qui
un cambio di passo importante
potra arrivare dalle deleghe ap-
provate in prima lettura ieri - se
non verranno snaturate nel cor-
so del dibattito parlamentare).
Anche per la sperimentazione,
in100 prime classi, di istituti se-
condari di quattro anni bisogne-
raattendere il 2018; per non par-
lare della digitalizzazione della
scuolaitaliana,nonostante fondi
e qualche progetto interessante,
¢ ancoramolto disomogenea tra
Nord e Sud del Paese.
Sonoinvece operativi(e quin-
diutilizzabili), per famiglie e pri-
vati,lo “school bonus”, vale a di-
reilbeneficio fiscale (un credito
d’imposta) per chi fa donazioni
per migliorare edifici e occupa-
bilita dei ragazzi; e le detrazioni
per le spese sostenute per la fre-
quenza degli istituti paritari (un
segno di attenzione a un seg-
mento formativo che contaoltre
un milione di ragazzi iscritti).
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I@D

ASSUNZIONI PROF

Con la legge 107 sono stati
stabilizzati oltre 86mila
insegnanti precari. A questi
vanno aggiuntiicirca30mila
professoriimmessiin ruolo lo
scorso settembre.
Complessivamente, quindji,
negli ultimi due anni scolastici
hanno conquistatouna
cattedraatempo
indeterminato quasi 120mila
docenti

CARD PER LA FORMAZIONE

Peridocentiéstataintrodotta
unacardda500euroall’annoda
utilizzare per'aggiornamento
professionale con acquistodi
libri, testi, strumenti digitali,
iscrizioneacorsi, ingressia
mostre ed eventiculturali.La
formazioneinservizioe
diventata quindiobbligatoriae
coerenteconil pianotriennaledi
offertaformativa

s

ALTERNANZA

Lalegge 107 hareso obbligatoria
formazione «onthe job»: sitratta
dialmeno 400 ore dialternanza
nell’ultimo triennio degliistituti
tecnicie professionali, siscende
a200ore neilicei. Ilnuovo
obbligo & partito per le classi
terze: oggi, anche con le quarte,
sonooltre un milione gli studenti
impegnatiin attivita di scuola-
lavoro

%0

SCHOOL BONUS

E gia operativoloschool bonus,
valeadireilbeneficiofiscale (un
creditod’imposta) per chifa
donazioni per migliorare edificie
occupabilita deiragazzi.In
vigoreanche ledetrazioni perle
spesesostenute perlafrequenza
degliistituti paritari (unsegnodi
attenzioneaunsegmento
formativoche contaoltreun
milione di ragazziiscritti)

0 0 o

(pInig)

o>
M

ORGANICO AUTONOMIA

Una delle principali novita della
«Buonascuola» é stata la
creazione, ex novo, diun
organico docente sganciato
dalle tradizionali cattedre per
implementare ['offerta didattica
per gli studenti. Il primoanno di
attivita questi prof aggiuntivi
sono stati utilizzati
essenzialmente pertamponare
buchi e non lasciare scoperte le
classidurante Uorario dilezione

MERITO

Con la «Buona scuola», coni
200 milionidieuro ’anno, sié
provatoaintrodurre un po di
merito nella carriera degli
insegnanti, visto che oggile
buste paga dei docenti crescono
solo peranzianita. La prima
applicazione dellamisura ha
portatoa premiare 247.782
prof, oltre il35% rispetto ai
623.820 docenti complessivi

CHIAMATA DIRETTA

Un’altranovita dellariforma
Renzi-Gianniniéstatala
“chiamatadiretta”, cioéla
possibilita peridirigenti di
scegliersiidocentipiliadattial
proprio progetto didattico.
Anchequiilsuodecolloéstato
piuttosto parziale, frenatodella
solitaburocraziae, soprattutto,
dallaresistenza passivadel
mondoscolastico

“m°

OFFERTA FORMATIVA

Il pitivolte annunciato
arricchimento dell’offerta
formativa (pili musica, arte,
lingue, competenze digitali e
materie economico-
giuridiche) & rimasto pili che
altrouno slogan. Anche perla
sperimentazione, in 100 prime
classi, diistituti secondari di
quattro anni bisognera
attendereil2018

LANALISI

Eugenio
Bruno

«Buona scuola»
non ancora
amisura

di studente

» Continuadapagina1

radeleghe attuate in
I tutta fretta (e neanche
interamente)
nonostanteii8 mesia
disposizione, misure nate
timide e diventate quasi
invisibili e prove di
“smontaggio” delle sue parti
pit coraggiose, lalegge 107
sembra aver innovato
fin qui molto meno
di quanto promesso.

L’approvazione di otto
decreti legislativi suinove
previsti per la sua attuazione
completadiventa allora
'occasione per fare un bilancio
complessivo dellariforma
varata dal tandem Renzi-
Gianniniil 3 settembre 2014
sotto formadilinee guida. E
diventatalegge aluglio
dell’anno dopo. Andando a
osservare come ¢ cambiata nel
frattempo la quotidianita di
studenti, docenti e presidi.
Partiamo da questi ultimi. Che
dovevano diventare degli
“sceriffi”, almeno a sentire i
detrattoridella primaora, e
sembrano invece essere
rimasti dei semplici passacarte.
Sipensi alla scarsa fortuna
incontrata dalla chiamata
diretta degli insegnanti, che
doveva consentire al dirigente
scolastico discegliere in prima
personauna quota seppur
minima del corpo insegnante e
sistarivelando invece uno
strumento per il mantenimento
dello status quo. Specie se
andrain porto il nuovo accordo
sullamobilita cheisindacatieil
ministero stanno elaborando in
questi giorni. Con buona pace
dei presidi che, dal canto loro,
devono fareiconticonun
concorso ancorabloccato e un
numero disediscoperte in
costante aumento.

Se passiamo ai prof qualche
modificain piti rispetto alla
situazione pre-riforma forse si
vede. Sicuramente nella
stabilita del rapporto dilavoro
viste le 120mila immissioniin
ruolointervenute fin qui che
non hanno impedito pero
(come vedremo traun attimo)
ilboom di supplenze. Ma anche
nel trattamento economico.
Alla conferma degli scatti di
anzianita uguali per tutti,
dall’inizio di quest’anno
scolastico gli insegnanti
possono aggiungere il bonus
sul merito. Un premio che &
valso in mediatrai6oo ei700
euro in pitlin busta paga per
oltre uninsegnante su tre.

Arriviamo cosi agli studenti.
Che, afronte dei proclami
iniziali, dinovitanellaloro

avventuratraibanchine hanno
viste veramente poche. Fatta
eccezione forse per
l'alternanza scuolalavoro che
ha consentito aun milione di
giovani diavere un primo
“contatto ravvicinato” conil
mondo del lavoro (anche se
sotto forma di semplice
impresa simulata). L’auspicata
continuita didatticainvece ¢
rimasta un auspicio o poco pit.
Siaperiragazziche perle
famiglie. La concomitanza tra
lamobilita straordinaria
utilizzata da2somila profeil
meccanismo delle
assegnazioni provvisorie su
larga scalaha dato vita nei mesi
scorsiall’ennesimo
controesodo di docenti dal
Nord al Sud (e un altro, c’¢ da
giurarci, ci sara nei prossimi
mesi). Risultato: 12omila
assunzioni non sono servite a
far diminuire drasticamente i
supplenti. Chein alcune aree e
per alcune materie sono
addirittura aumentati.

Stesso discorso per la
flessibilita dell’offerta
formativa. Gli effetti benefici
attesi dall’organico
dell’autonomia hanno avuto un
impatto impercettibile. La
presenza diuno staff
aggiuntivo di docentirispetto a
quelli diruolo si & sostanziato
quasiovunque in unbacino di
approvvigionamento per le
supplenze brevi (altrimenti
vietate). O, al massimo,
nell’organizzazione di corsi
aggiuntivi cuciti piti sulle
competenze in possesso degli
insegnanti che non delle
aspirazioniin divenire dei
ragazzi. A conferma di quanto
avesse ragione il nostro collega
eamico Fabrizio Forquet,
scomparso ingiustamente
troppo presto, aricordarcinel
settembre 2015 che lascuola
italiana ¢ degli studenti. Main
tanti sembrano essersene
dimenticati. Traipartitie non
solo. Troppo concentratia
utilizzare i punti di debolezza
dellariforma per provare a
smontarla anziché puntare sui
suoi punti diforza per
migliorarla e implementarla.
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Tutte le istruzioni
per le iscrizioni online

Sul numero di domani del quoti-
diano digitale spazioafocuse
approfondimenti su come effet-
tuare liscrizione alle classi prime
di primarie, medie e superiori.

scuola24.ilsole240re.com
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LATTUAZIONE

Il governo vara otto decreti

I test Invalsi sbarcano in quinta superiore
Fedeli: «Ora fase di ascolto vero di tutti»

Istruzione professionale

Resta il nodo del riordino degli istituti
statali in collegamento con i corsi regionali

Maturita solo con la formazione on the job

Gentiloni torna in Cdm: «Le riforme non si fermano» - Docenti, corso-concorso al posto dell’abilitazione

Claudio Tucci
ROMA

L’alternanza scuola-lavoro
diventa requisito di ammissio-
ne all’esame di Maturita, che su-
bira un nuovo “restyling”: dalle
attuali tre prove scritte pili col-
loquio, si passera infatti a due
scritti e orale (a saltare sara la
terzaprova, il cosiddetto «quiz-
zoney).L'Invalsisbarcaufficial-
mente in quinta superiore (non
pero agli esami, ma in un perio-
do diverso dell’anno), e testera
le competenze degli studenti in
italiano, matematicae, ¢ lanovi-
ta, inglese. A cambiare sara an-
che la formazione iniziale dei
docenti, conl’arrivo del «corso-
concorsoy»,dopolalaurea (sulla
falsarigadelle selezioniin magi-
stratura); e, perlaprimavoltain
Italia,debutteraunsistemainte-
grato di educazione e di istru-
zione per i bambini d’eta 0-6,
con listituzione di un fondo ad
hoc da 229 milioni'anno.

A poche ore dalla scadenza
dei18 mesi, il governohaacceso
ieri il primo semaforo verde ad
otto delle nove deleghe conte-
nute nellalegge 107 (per la revi-
sione del Testo unico sulla

IL SOSTEGNO

Piti formazione dei docenti
esipuntaagarantire
continuita didattica
deglialunni con disabilita
con un progetto individuale

scuola, il Dlgs non attuato, sara
previsto un ddl delega specifico
esuccessivo).

I provvedimenti licenziati
vanno ora alle commissioni
parlamentari competenti e in
Conferenza Unificata per il pa-
rere: «Estatoapprovatounpac-
chetto importante - ha com-
mentato il premier, Paolo Gen-
tiloni, che ha ripreso regolar-
menteilsuopostoin Cdm,dopo
i problemi di salute dei giorni
scorsi -. Le riforme non si fer-
manoy. Del resto, i decreti at-
tuativi della Buona Scuola
«rappresentano la parte pil in-
novativa e qualificante della
legge107-haaggiuntolaneomi-
nistra, Valeria Fedeli (che ca-
parbiamente ha rispolverato i
testi dai cassetti del Miur) -. In
sede referente, ascolteremo
tutti i soggetti coinvolti, con
I'obiettivo di mettere gli alunni
al centro di un progetto che
puntaafornire loro un’istruzio-
ne e una formazione adeguate
aglistandard europei».

E in effetti le misure perira-
gazzi contenute negli otto Dlgs
approvatiieridall’esecutivo so-
no realmente “di peso™ a co-
minciare dalla revisione degli
esami di Stato. Qui, tuttavia, le
novita entreranno in vigore dal
2018 (non ci sara quindi nessun
cambiamento per le prove di
quest’anno). La nuova maturita
sara, quindi, composta da due
prove scritte nazionali (la pri-
ma, che continueraad accertare
la padronanza della lingua ita-
liana; e la seconda, su discipline
caratterizzanti l'indirizzo di
studi), e il colloquio orale che
verifichera il conseguimento
delle competenze raggiunte, la

capacitaargomentativaecritica
delcandidato, e,anche, I'esposi-
zione delle attivita svolte in al-
ternanza. L’esito dell’esame di
Stato, oggi, € espresso in cente-
simi: fino a25 puntiperil credito
scolastico, fino a15per ciascuna
delle tre prove scritte, fino a 30
per il colloquio. Da domani
(cioe dal 2018) il voto finale re-
stera in centesimi, ma si dara
maggior peso al percorso fatto
dalragazzonell’'ultimotriennio:
e cost il credito scolastico salira
a4opunti(epoi,20 puntipercia-
scunoscrittoe2opuntiperl’ora-
le). Nessuna novita per la com-
missione.RimarracomeVl’attua-
le: tre commissari interni, tre
esterni e presidente provenien-
te daunaltroistituto.
A cambiare sara pure 'esame
di terza media, che attualmente
conta sei scritti pitt il colloquio.
Si passera a tre scritti (italiano,
matematicaelinguastraniera)e
un colloquio per accertare le
competenze trasversali (ridan-
do,inquestomodo, pittvaloreal
percorso scolastico). Il test In-
valsi (la prova nazionale stan-
dardizzata) rimarrainterzame-
dia, ma si svolgera durante un
periodo dell’anno diverso dagli
esami (come per la Maturita).
Novita in arrivo (dal 2021, co-
me chiesto dal Mef) anche per
Paccesso alla cattedra: oggi chi
vuole insegnare amedie e supe-
riori deve abilitarsi, dopo la lau-
rea, attraverso il tirocinio for-
mativo attivo (Tfa), che gli con-
sentel'inserimentonellasecon-
da fascia delle graduatorie
d’istituto per le supplenze. Poi,
per conquistare il ruolo si deve
attendere un concorso. Con le
nuove regole, dopo 'universita
sipotrapartecipareaun«corso-
concorsoy.Chilosupererasiin-
serira in un percorso di forma-
zione di tre anni, due dei quali
fatti anche a scuola (al termine
del triennio si viene assunti a
tempo indeterminato). E co-
munque prevista una fase tran-
sitoria per chi oggi ¢ gia iscritto
nelle graduatorie diistituto.
Passando, poi, alle altre dele-
ghe, sul fronte inclusione socia-
le, si punta a una maggiore for-
mazionedeidocentidisostegno
e a garantire continuita didatti-
ca, attraverso, pure, I’elabora-
zione di un progetto educativo
individuale perglialunnicondi-
sabilita. Sirafforza, inoltre, il di-
ritto allo studio, prevedendo
maggiori borse, esoneri delle
tasse e agevolazioni sui libri di
testo. Spazio pure alla promo-
zionedellaculturaumanistica;e
aun mini-restyling delle scuole
italiane estere (estendendo le
novita previste dallalegge 107).
L’ultimo degli otto Dlgs ap-
provati ieri riguarda invece il
riordino degli istituti professio-
nali (Ip): qui si puntaainnovare
Pofferta formativa, rafforzando
le materie d’indirizzo e ilegami
con il territorio. La bozza di
provvedimento, pero, ¢ poco
chiara sul raccordo con i corsi
regionali: «Sono sorpresa del
varo delle deleghe senza coin-
volgimento delle Regioni - ha
sottolineato l'assessore lom-
bardo, Valentina Aprea -. Vigi-
leremo sull’attuazione del rior-
dino degli Ip».
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Gentiloni tornain
Cdm leriil
presidente del
consiglio Paolo
Gentiloni é stato
dimesso dal
Policlino Gemelli
dove nei giorni
scorsiaveva subito
uninterventoalle
coronarie. Il premier
ha poi presieduto il
consiglio dei
ministri. Nella foto
anche il ministro
della Salute Beatrice
Lorenzin chesi
complimenta per la
velocissima
guarigione

ToDS .com

LANALISI

Daniele
Checchi

Verso una
qualita

pit1 omogenea
del sistema

leggerel’elencodei
decretiattuativi
approvatisirimane

colpiti dall’ampiezza deifrontidi
riformache vengono
simultaneamente aperti. Sesi
fosseropassatiinrassegnai
principali problemistrutturali
delsistemascolasticoitaliano,
nonceneéunochenonvenga
toccatodaquesteottodeleghe.
Nonsipuo quindifareamenodi
riconoscere chel'impianto
generaledellalegge107(Buona
scuola) nonavevamancatodi
ambizione riformatrice.
I'segnalipitiinteressantiche
sembrano emergere dauna
letturatrasversale deidecreti
sonoalmeno due.Ilprimo ¢aver
finalmente presoatto cheil
sistemaformativo € unbene
collettivonazionale,lacui
attuazionereale non puoessere
subordinataalla capacita
finanziariadeglientilocalie/o ai
conflittidi competenzastato-
regioni. Valgano ad esempiola
questione degliasilinidi, presenti
inmodalitacompletamente
diverse sul territorionazionale,a
causadellasuaclassificazione
comeserviziadomanda
individuale, erogabili
compatibilmente conle finanze
comunalielacapacita
contributivadelle famiglie.
Oppurelaquestione del diritto
allostudio, chenonostante
I'iniziale finanziamento del
governo centrale, trova
attuazione differenziataa
secondadellemodalitadecisea
livello regionale con fondi propri.
Oppureancorailriordino
dell’istruzione professionale, che
permettafinalmenteil
superamento dell'irrazionale
dualismo esistentetracorsi
statalie corsiregionali, visto che
larecentebocciaturadel
referendum costituzionale ha
bloccatounapossibile
riorganizzazione orientatanella
stessadirezione. Possiamo
quindidire chel’'omogeneitadel
sistemaformativonazionale ne
escerafforzata,e diquestonon
possono chebeneficiarne
innanzitutto glistudentiin
formazione.Inunafaseincuie
andataattuandosil’autonomia
scolasticaelaconnessacapacita
diprogettazione didattica
indipendente delle scuole, la
riaffermazione distandard
qualitativialivellonazionalenon
puo cherappresentareunutile
contrappeso. Chetrovaanche
riscontronel decreto che
ridisegnaicontenutidelle prove
finali. Daunlatol'esigenzadi
soddisfare standard comunidi
qualita vienerafforzata, conil
mantenimento diprove
nazionalial termine dellascuola
secondariae conlintroduzione
diproveInvalsiinquinta
superiore, intese amisurarele
competenze trasversali
(inclusive dellalinguainglese,
chevieneancheestesaalle prove
deilivelliprecedenti). Dall’altrail
pesorelativodel percorso

scolasticosvoltolocalmente
vieneaumentatonella
formazione dei punteggi
associatiagliesamifinali.La
classicadialetticatracentralismo
ed autonomia puo offrire margini
dimiglioramento aglistandard di
qualita, permettendodaunlato
'adattamentoalle esigenze del
contestosocio-economicolocali
(bastipensarealla
individuazione deicontenuti
dellaformazione inalternanza
scuola-lavoro), madall’altroil
mantenimento di controllisugli
standard minimi diformazione
ottenuta.
Tlsecondosegnaleimportante
chesicoglie ¢ quellorelativoal
(ri)disegnodelle carriere
scolastiche degliinsegnanti. Una
dellestorture piimacroscopiche
delsistemanazionaledi
reclutamentodegliinsegnanti¢
rappresentato dallafilieradegli
insegnantidisostegno. Trattasi
dell'unicacomponente chee
cresciutanumericamentein
modoininterrottonel corso
dell'ultimo decennio,
indipendentemente dalla
capacitadi programmazione
ministeriale, in quantoregolata
dadecisionidi commissioni
miste inambitosocio-
assistenziale.L'ingressonella
scuoladidecine dimigliaiadi
precaricomeinsegnantidi
sostegno, poi trasformatisi
gradualmenteininsegnanti

ILSEGNALEPOSITIVO

I riordino dell'istruzione
professionale consente
disuperare il dualismo
esistente tra corsi

statali e regionali

ordinari,rappresentaununicum
suscalainternazionale.Sedaun
lato questo € motivo dimerito
nazionale perchériflettela
culturadell'inclusione della
scuola,dallaltrol'irrigidimento
nellaapplicazione dellenorme ha
limitatola capacitadellescuole di
innovare localmente neipercorsi
diintegrazione deglialunni
diversamenteabili. Almenosulla
carta, siintervieneinnovandola
modalitadiprogettazionedella
scuoladipercorsidiinclusione,
chenonrichiedanosempree
necessariamente nuovi
insegnantidisostegno. Lafigura
dellinsegnante disostegno viene
ridisegnatacome figura
specialistica, conunsuo percorso
formativo codificato, evitandoin
futuroilricrearsidiportadi
servizionellaprofessione
insegnante.Inaltrodecretoviene
rafforzataun principio
importante perla
programmazione del fabbisogno
diinsegnanti,ovverosiacheil
concorsoavvengaprimadi
avviarelaformazione della
capacitadidatticadeinostri
laureati.

Daquesteduelineediazionela
scuolaitaliananonpuo che
giovarsi, intrecciandoun
miglioramento distandard
qualitativiperglistudenticonun
rafforzamentoeduna
specializzazione delle
competenze didattiche dei futuri
docenti. Come sempre sara
importante monitorarne
I'evoluzione neltempo per
verificare se queste ottimistiche
speranze troverannoriscontro
nelle pratiche concrete del
quotidiano.
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Le novita degli otto provvedimenti

DOCENTI

Cambiano modalita e percorsi di
accessoall’insegnamento. Il
decretoin materiache ha
ricevutoieriilprimovialiberain
Consiglio dei ministri stabilisce,
infatti,che dopola laureasi
parteciperaad unconcorso: chi
losupererasiinserirainun
percorso diformazioneditre
anni,due dei qualifattianchea
scuola. Il percorsosiconcludera,
dopoilterzoanno, con
l'assunzioneatempo
indeterminato. Il decreto
attuativoriguardailfuturo
coorpo docente, mentre viene
prevista unafase transitoria per
chioraégiaiscrittonelle
graduatorie diistituto

INCLUSIONE SCOLASTICA

Lascuoladovra elaborareun
progetto educativo
individuale per garantire
l’inclusione scolastica di
alunni con disabilita. Il
tentativo del decreto attuativo
é dideterminare i bisogni
degli studenti. In quest’ottica
gliinsegnanti di sostegno
dovranno essere piti formatie
preparati. Tuttiifuturi docenti
avranno nel loro percorso di
formazione iniziale materie
cheriguardano le
metodologie per l'inclusione e
cisara una specifica
formazione anche peril
personale dellascuola,
compresi gliAta

ISTITUTI PROFESSIONALI

Sipuntaasuperarela
sovrapposizione traistruzione
professionale eistruzione tecnica
attraversoil rafforzamento
dell'identita dell'istruzione
professionale, prevedendo
indirizzi di studiorriferitiad ampie
aree diattivita economiche, enon
asingoli mestieri.Altro obiettivo
éilsuperamentoanchedella
sovrapposizione dei percorsi
dell'istruzione professionale con
quelli diformazione
professionale di competenza
delle Regioni, prevedendoil
raccordotra l'istruzione
professionalee leistituzioni
formativeinmodostabilee
strutturato

PRIMA INFANZIA

Un sistemaintegrato di
educazione e diistruzione
dalla nascitafinoa 6 anni
per garantire ai bambinie
alle bambine pari
opportunita di educazione,
istruzione, cura, relazione e
gioco, superando
disuguaglianze e barriere
territoriali, economiche,
etniche e culturali.Verranno
estesiiservizi educativi per
l'infanzia e della scuola
dell'infanzia su tutto il
territorio nazionale. In
quest’ottica viene creatoun
Fondo (229 milioni all'anno)
per 'attribuzione dirisorse
aglientilocali

DIRITTO ALLO STUDIO

Rivistoil sistema per garantireal
dirittoallostudio. In primo luogo
vieneistituitauna Conferenza
nazionale. Poi

dal2017 sono previsti 10 milioni
dieuro per l'erogazione di borse
distudioafavore deglistudenti
iscrittiagli ultimidueannidelle
istituzioni scolastiche
secondarie disecondo grado, per
l'acquistodilibriditesto, perla
mobilita eil trasporto, per
l'accessoabenieservizidi
naturaculturale. Frale novita,
anche l'esonerototale dalle tasse
scolastiche per lestudentesse e
glistudentidelle quartee delle
quintedellasecondariadi
secondogrado

CULTURA UMANISTICA

Il Miur, I'Istituto nazionale
documentazione, innovazione
ericercaeducativa (Indire), le
istituzioni scolastiche, le
Istituzioni dell'alta formazione
artistica, musicale e coreutica
(Afam), gli Istituti tecnici
superiori (Its) e gli Istituti di
culturaitalianaall’estero
concorrono arealizzare un
sistema coordinato per la
progettazione e lapromozione
dellaconoscenzadelleartie
della loro pratica quale
requisito fondamentale del
percorso di ciascun grado di
istruzione del sistema
nazionalediistruzione e
formazione

SCUOLE ALL’ESTERO

Perlescuoleitaliane
all’esterno vengono
aggiornati gli ordinamenti per
rispondere in maniera
flessibile alla realta socio-
economica di ciascuno dei
Paesiin cuisiopera. Inoltreil
decreto attuativo della
«Buona scuola» rafforza la
missione di promozione della
culturaitalianaall’esteroeil
suo coordinamento con le
iniziative dell’intero sistema
Paese. Unaltro capitolo di
intervento riguarda, infine, il
personaleall’esterosucuiil
provvedimento opera una
razionalizzazione delle
disposizioni

ESAMI DI STATO

Novita in vista dagli esami di
Stato2018. Tre scrittieun
colloquio saranno le prove
previsteallafine della classe
terza della secondaria di primo
grado. Due prove scritte e un
colloquioorale per ’esame del
secondociclo e lo svolgimento
delle attivita dialternanza
scuola-lavoro diventa
requisito diammissione. Il
voto finale restera in centesimi
ma con un maggior pesoal
percorso nell'ultimo triennio.
La prova Invalsiviene
introdottain quinta per
italiano, matematica e inglese,
main un periodo diverso
dall’esame
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A 10 anni dalla Grande crisi

2008-2017

La partita dell'innovazione e del riequilibrio
Le imprese fino a 250 addetti hanno avuto
un’evoluzione migliore delle omologhe tedesche

INDUSTRY 4.0
PER L'ITALIA
LA SFIDA
EINVESTIRE

Potenziale industriale ridotto del 19,5%,
ma la produttivita non € collassata

diPaolo Bricco

1 paesaggio industriale euro-
peo ¢ stato colpito dalla gran-
de crisi. Quelloitaliano € stato
disarticolato. Tra il 2007 e il
2016 - secondo le ultime stime di
Sergio De Nardis, direttore del set-
tore analisi macroeconomica del-
I'Ufficio Parlamentare del Bilancio
-il potenziale industriale dell'Ttalia
sieridotto del19,5%, mentre quello
tedesco ¢ aumentato del 6,5 per
cento. Anche sel’exporthasfonda-
toiltetto deigoomiliardidieuro, la
produttivita generale delle nostre
imprese manifatturiere € tornataai
livelliante2008e quellaparticolare
di un preciso segmento dimensio-
nale-traiio ei250 addetti- hauno
standard di eccellenza, ulterior-
menteaccresciuto-negliannidella
grande crisi - rispetto perfino alle
aziendetedesche.

L’impattostrutturale

I calcoli comparati di Nomisma
sulla perdita della produzione ma-
nifatturiera potenziale dei princi-
paliPaesieuropeimostranol’entita
del trauma. Dall'inizio della crisi al
2014, il nostro tessuto produttivo si
¢ridotto del 17,7 per cento. Questa
erosioneestatapariatrevoltequel-
lasperimentata dall'interaarea eu-
1o, la cui struttura produttiva e di-
minuitadels,spercento.LaGerma-
nia - con una eccezione motivata
dalla maggiore consistenza tecno-
manifatturiera e dalla profonda ri-
strutturazione avvenuta frail 2002
eil200s, dallaleadership sulle poli-
tiche economiche dell'Unione eu-
ropea e dall'influenza sulle politi-
che monetarie della Bce - ha au-
mentato-semprefra2o07e2014-la
suadotazionestrutturaledely,7per
cento.Non¢euncaso cheeconomie
gerarchicamente integrate con la
Germania come il Belgio, ' Austria
e I'Olanda abbiano visto il loro po-
tenziale manifatturiero aumenta-
re, dall'inizio della grande crisi, ri-
spettivamente del16,3%, del 7,3% ¢
del 3,2 per cento. Fuori dalla prima
cerchia dell'ordine gerarchico in-
dustriale tedesco, all'Ttalia ¢ dun-
que andata male. Alla Spagna ¢ an-
data malissimo: fra 2007 e 2014 si &
polverizzato quasi un quarto - il
24%-delsuopotenzialemanifattu-
riero. Meno duro I'impatto sulla
Francia, che ha comunque perso il
10,9% del suo apparato industriale.

Laresilienza

Nonostante questo, nell’eterna ca-
pacitaadattivaitaliana, la produtti-
vita media delle imprese manifat-
turiere, che avrebbe potuto collas-
sare, € invece rimasta stabile pas-
sando dai s6mila euro per addetto
del2008 ai s8mila euro del 2016. Le
esportazioni, che nel 2008 valeva-
no 346 miliardi di euro, supereran-
nonel2o16abbondantementei400
miliardi di euro. A tenere in piedi
larchitettura industriale italiana,
sonoleimpresefrailoeizsoaddet-
ti, che dall'ingresso nella moneta
unica hanno avuto una evoluzione
virtuosa e migliore delle loro omo-
loghe della Germania. Per esem-
pio, le nostre aziende fraiso ei250
addetti-fissatoalooillivellodipro-
duttivita delle concorrenti tede-
sche - nel 2008 erano a108 punti e,
adesso, sono a 120 punti. Anche le
imprese frai2o ei49 addetti fanno
molto bene: sono partite nel 2008
dallo stesso livello di produttivita
delle loro rivali tedesche e, adesso,
lehanno staccate di1spunti.

Allo stesso tempo, pero, il siste-
maproduttivoitalianononériusci-
to arisolvere a livello sistemico il
paradosso del 20-80: il 20% delle
nostreimprese,acuisidevelaquasi
totalita dell’export, produce I'80%
del valore aggiunto. Per sciogliere
questo binomio, di per sé invali-
dante per la polarizzazione ecces-
sivafraunaélitediaziendecapacidi
muoversi nei mari aperti della glo-

balizzazione e una maggioranza di
societa spiaggiate sul bagnasciuga
delladomandainterna,unaipoteti-
cachiavestrategicacl'Industry 4.0.

Lipotesi Industry 4.0

Questa strategia di riqualificazio-
ne del capitalismo manifatturiero
internazionale - basata nella ver-
sione tedesca suun nuovo concet-
to di fabbrica e nella declinazione
americana su una nuova idea di
rapportofralafabbricaeilmercato
- dovra trovare una specificita ita-
liana, in un Paese come il nostro
che ¢ gia stato protagonista dei
grandi cambiamenti industriali
negli anni Settanta (uomini sosti-
tuitidallemacchine), neglianniOt-
tanta (macchine con macchine) e
negli anni Novanta (automazione
intensa e primainformatizzazione
deiprocessi).

In linea teorica, Industry 4.0 ha
una grande forza propulsiva. In
Germania, oltrelametadelle 6mila
imprese manifatturiere con piu di
10omilionidieurodifatturatohaef-
fettuatoinvestimenti-olistaperfe-
zionando - in Industry 4.0. Fra le
imprese americane, il 16% delle
aziende ha realizzato uno dei tas-
selli del nuovo mosaico: i big data,
Pinternet of things, la robotica col-
laborativa, 'additive manufactu-
ring (la stampa a 3 dimensioni), la
realta aumentata e la cybersecuri-
ty.NegliStatiUnitil'agenziaprepo-
sta a sviluppare questa particolare
forma di politica industriale,
I’Advanced Manufacturing Part-
nership2.0,haunbudgetdizmiliar-
dididollari.

PerilnostroPaese,inunoscena-

TECNOLOGIAE RETI

Le aziende italiane devono
trovare una loro strategia,
lintelligenza artificiale
potrebbe duplicare la crescita
economicainmeno di20 anni

riodilungoperiodo,laversionepitt
radicale dell'Industry 4.0, ossia
l'intelligenza artificiale, appare in-
teressante. L’Accenture Institute
forhighperformance,incollabora-
zione con Frontier Economics, ha
calcolato che, alle attuali condizio-
ni, nel 2035 la crescita dell’econo-
mia italiana sara dell’1 per cento.
«L’intelligenza artificiale - silegge
nel report - potrebbe potenzial-
mente duplicare la crescita nel
2035. In questo periodo, in Ttalia il
valore aggiunto potrebbe toccare
I'1,8 per cento». Quasi il doppio,
dunque. Meno, pero, del 2,5% della
Spagna,del2,9% dellaFranciaedel
3%dellaGermania.I’aumentodel-
la produttivita italiana, da qui al
2035,sarebbedelizpercento.Supe-
riore all'1% spagnolo, mainferiore
al 20% francese e al 29% tedesco.
«Questa differenza - si legge nel
rapporto - trova una sua origine
nella diversa capacita che i Paesi
hannodiintegrareeassorbirelein-
novazionitecnologiche».

Suuno scenario di pit1 breve pe-
riodo, bisognera verificare le con-
seguenze delle misure previste dal
Governo Renzi. L'ultima nota del
Centro Studi Confindustria ricor-
da come «super e iper-ammorta-
menti e finanziamentiagevolatiri-
lanciano gli investimenti delle im-
prese in beni strumentali e in tec-
nologie perl'Industria4.0.Proroga
e potenziamento del credito d’'im-
posta sostengono la spesa in R&S.
L'utilizzo congiunto di queste mi-
sure, varate con la Legge di bilan-
cio 2017, rappresenta una grande
opportunita per rinsaldare I'alta
propensione a innovare delle im-
preseitaliane. Cosidagenerare un
effetto moltiplicatore positivo su
tutto il sistema Paese, incremen-
tando produttivita e competitivita
internazionaley.

1l punto ¢ perod rappresentato
dalle forme con cui si realizza que-
stainnovazione. Scrive 'economi-
sta Livio Romano, autore della no-
ta: «L’industria italiana ha una ele-
vata propensione a innovare pro-
cessi e prodotti. Con una forte
eterogeneita nelle forme attraver-
socuilosforzo innovativositradu-
ce, aseconda degli obiettivi strate-
gici perseguiti, dei canali utilizzati
peraccrescereleconoscenzedete-
nuteedelletipologied’investimen-
to.Inbase alle elaborazioni del Csc
sui dati Istat, le strategie pitt com-
plesse, che puntano sugli investi-
menti sia in R&S sia in nuovi mac-
chinari e attrezzature, sono state
appannaggio di una piccola mino-
ranza(il7,4% delleimprese conpitt
diroaddettinel triennio 2010-2012);
perlealtreimprese (i1389% del tota-
le) lattivita formalizzata di ricerca
estatadebole o quasiassente, men-
tre anche per loro significativo €
stato il ricorso al canale dell’acqui-
sto di nuovi macchinari e attrezza-
ture. La meta circa delle imprese
monitorate non ha invece avviato
attivita innovative nel periodo di
analisi, una quota purtroppo cre-
sciuta nel corso del triennio 2012-
2014 secondo quanto emerso dai
dati aggregati pubblicati dall'Istat
loscorsonovembre.

Ogniipotesidiimpattodibreveo
dilungo periodo deve confrontarsi
conil principio direalta, cioe il pro-
filo concreto del paesaggio indu-
striale italiano, messo peraltro sot-
topressionedallagrandecrisi.Peril
Centro Studi Confindustria il per-
corso d'innovazione prevalente ¢
«il risultato di un processo infor-
male e spesso sporadicodiappren-
dimento, quasi interamente legato
al momento del rinnovamento del
capitale fissoy.

Il problemainvestimenti

Come in un meccano in cui ogni
elemento si incastra con altro ec-
coemergerelacentralita—-debole-
del capitale fisso nel sistema indu-
striale italiano. Due economisti,
Stefano Prezioso della Svimez e
Renato Paniccia dell'Trpet, hanno
calcolato la dinamica del suo con-
tributo alla crescita di lungo perio-
do:quantoil capitalefisso, rinnova-
to con gli investimenti o consuma-
to con il non rinnovo di essi, abbia
contribuito al Pil. Il risultato € im-
pressionante. E ci porta nel cuore
della crisi italiana. Nel 2008, il Pil
italiano registraun calo dello 0,9%,
chenel2oo9diventadelspercento.
In quegli anni, nonostante la dina-
micanegativadel Pil, lostock dica-
pitalerestapositivo.Nel2010,ilPile
positivo per I'1 per cento. E gia il
contributo dello stock di capitale
diventa esiguo, quasi fino all’irrile-
vanza.Nelzom, ultimoannoin cuiil
Pil“zeroqualcosa” & comunquepo-
sitivo, e nel 2012 (a Pil negativo) il
contributo si azzera, dato che lo
stockdicapitalenoncresce pit. Dal
2013al 2014, annidinuovoa “cresci-
ta” sottolo zero, questo contributo
diventa negativo, dato chelo stock
di capitale viene eroso. Invece, per
la Germania sale costantemente.
Prendiamo il 2014, quando il Pil te-
desco ¢ cresciuto dell’r,4 per cento.
Lametadiquestacrescitae dovuta
agliinvestimentiincapitalefisso.In
tutti gli anni della grande crisi, i te-
deschinonhannomaidesistitoain-
crementare il loro stock di capitale
elaloro dotazione tecnologica.

Finale dipartita

La manifattura internazionale sta
cambiando pelle. Gliimprenditori
italiani, a questo punto, devono
tornareainvestirenelleloroazien-
de.Solocosiladirezionestrategica
di Industry 4.0 conferira davvero
pil1 coesione e compattezza a un
tessuto produttivo ancora vivo,
maridottonelle dimensionienelle
potenzialita.
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L’impatto dell’innovazione e il gap da colmare

LA PRODUZIONE
MANIFATTURIERA
POTENZIALE
Variazione %

tra il 2007 e il 2014

Area euro
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Aumento della produttivita del lavoro con lintelligenza artificiale nel 2035 rispetto ai livelli di base

LA PRODUTTIVITA 4.0
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ITALIA-GERMANIA, CONFRONTO SULLA PRODUTTIVITA
Gap di produttivita delle imprese manifatturiere
italiane rispetto a quelle tedesche. Valore

aggiunto per addetto in euro correnti. Germania=100
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GLI INVESTIMENTI E IL PIL
Il contributo di lungo periodo degli investimenti
alla crescita. Variazione annua del Pil. Dati in %
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La svolta nell’industria. Restano da superare le resistenze di molte medie imprese e non si attenuano i timori per le acquisizioni da parte della Cina

In Germania il digitale € un’ossessione

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

L’espressione “Industrie
4.0” € stata coniata per la prima
volta alla Fiera di Hannover del
2011.Nel2014,ilGovernotedesco
nehafattounodeidiecielementi
della sua Agenda digitale. Nel
2015¢&natalaPiattaformadigitale
Industria 4.0. Oggi in Germania,
Industria 4.0 € diventata una ve-
ra e propria ossessione. Berlino
lo vede come lo strumento per
assicurare il futuro della mani-
fattura tedesca, che rappresenta
il 239% dell’economia, e la sua su-
premazia sui mercati globali. Il
percorso tuttavia procede non
senza intoppi, fra lariluttanza di
parte del Mittelstand, le imprese
dimedie dimensioniche costitu-
isconolaspinadorsaledell’indu-
stria tedesca, la difficolta a svi-
luppare, o a importare, il perso-
nale con le skills giuste per la
quartarivoluzione industriale, e
la minaccia cinese, sotto forma
di acquisizione di alcune delle
punte di diamante dei settori
chiave della nuova frontiera.

L’'importanza che il Governo
annette all'iniziativa strategica
perl'industria4.o e testimoniato
anche dal ruolo chela Germania
ricopre quest’anno alla presi-
denza del G-20, il gruppo delle
grandi potenze industriali e del-
le grandi economie emergenti:
la digitalizzazione ¢ uno dei tre
temi di fondo, insieme all’au-
mento delle resilienza dell’eco-
nomia attraverso le riforme
strutturali e al “compact” per
I’Africa. Proprio questa settima-
na, la presidenza del G-20, insie-
me all’Ocse, ha prodotto un de-
calogo di raccomandazioni sul
tema della trasformazione digi-
tale, dove alcuni degli elementi
principali sono 'aumento del-
l'investimento nelle infrastrut-
ture digitali, lo sviluppo di stan-
dard internazionali che consen-

tanol'interoperabilitadell’indu-
stria 4.0 e dell’internet delle
cose, il sostegno alle piccole e
medie imprese nell’adozione
delle tecnologie piu sofisticate,
anche attraverso un accesso pill
facile ai finanziamenti.
Matraleiniziative internazio-
nali del Governo tedesco va se-
gnalato anche l'incontro bilate-
rale di mercoledi prossimo a
Berlino fra Germania e Italia, cui
parteciperanno i ministri del-

LEFORZEIN CAMPO
IlGoverno tedesco punta
sulleinfrastrutture mentre
il settore privato € pronto
ainvestire 250 miliardi
dieuroneiprossimi 10 anni

I'Industria, i rappresentanti del
settore privato,compresiipresi-
denti delle due Confindustrie, e
lacuiimportanzaverrasuggella-
ta dall'intervento dei due capi
delGoverno.Berlino vede un’af-
finita fra le strutture manifattu-
riere dei due Paesi, le piu simili
traloroin Europa,che puotrarre
frutto dalla cooperazione sul-
I'industria del futuro.
Complessivamente, I'investi-
mento pubblico diretto sull’in-
dustria 4.0 dovrebbe ammonta-
re a 500 milioni di euro, ma a
monte di esso ci sono altri inter-
venti sulla infrastruttura digita-
le,sullaqualelaGermaniaéinri-
tardoecheéunadellepochevoci
di bilancio su cui il rigoroso mi-
nistro delle Finanze, Wolfgang
Schiuble, haaccettatodiallarga-
reicordonidellaborsa.IlGover-
no ha inoltre creato una serie di
gruppidilavoro sutemispecifici
come per esempio mobilita e sa-
nita, a cui partecipano I'indu-
stria, il sindacato e quel gioiello
dellaricercaapplicatacheelare-

te dei centri Fraunhofer. Cento
milionidieurodelministerodel-
I’Economia andranno diretta-
mente alla ricerca e allinnova-
zionesull'industria4.0.Lostesso
ministero ha anche creato una
task force pervenireincontroal-
le problematiche delle piccole e
medie imprese in materia di si-
curezzadigitale e un’altra é stata
creata dal ministero dell’Educa-
zione per finanziare programmi
diricercanellastessaarea.

Noneuncasochealcunedelle
iniziative del Governo siano fo-
calizzate sulle pmi. Il settore pri-
vato ¢ perfettamente consape-
vole che il mantenimento del
primato di molte imprese tede-
sche a livello mondiale passa
dall’adozione dei principi di in-
dustria4.0.L’investimento com-
plessivo nei prossimi 10 anni sa-
ra di 250 miliardi di euro, secon-
do stime dei consulenti di Beg,
pari all'i-1,5% del fatturato del-
l'industria tedesca. I vantaggi,
secondo Bcg, sono altrettantori-
levanti: la produttivita puo au-
mentare nel settore dell’auto,
cherestacentrale perlamanifat-
tura in Germania, del 6-9%, e di
oltre il 10% in altri settori, per
esempio la meccanica e le mac-
chine utensili, altri comparti do-
ve la Germania gode di una lea-
dership mondiale. I’occupazio-
ne, sempre secondo le stime di
Beg, puo crescere del 6%, con-
traddicendo i timori di chi ritie-
necheladigitalizzazione dell'in-
dustria possa ridurre il numero
degli occupati.

Nella prima linea di questa ri-
voluzione sono schierati pero
soprattuttoigrandigruppitede-
schi (Siemens per esempio ha
creato da tre anni una divisione
dedicataalla “fabbrica digitale”)
e molti dei cosiddetti “campioni
nascosti”dellamanifatturatede-
sca, imprese di medie dimensio-
ni che tuttaviagodono diunsoli-

di risorse, anche umane. Que-
st'ultima ¢ un’altra delle grandi
incognite sulle quali il Governo

do primato nelle rispettive aree
diattivita.
Parte del Mittelstand invece

appare in ritardo: 4 imprese su
10,secondounostudio pubblica-
to lo scorso anno da McKinsey,
Nnon avevano ancora una strate-
giaperl'industria4.0. Unritardo
chesideveinparteallariluttanza
alcambiamentoinalcunedique-
steimprese a controllo familiare
dove i proprietari sono in eta
avanzata, in parte allamancanza
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L’INCHIESTA DEL SOLE
Ilmondo é
ripartito, 'Italia
resta in affanno

Sulsito del Sole 24 Ore sono
consultabili le prime due
puntate dell’inchiesta lancia-
ta perfareil punto sull’Italia e
ilmondo a dieciannidal-
l’esordio della grande crisi. A
unampio quadro introduttivo
delle dinamiche economiche
e sociopolitiche che hanno
influito sui profondi cambia-
menti del decennio (in cuiil
mondo si & mosso a grande
velocita e I'Italia, pur senza
restare ferma, ha proceduto
controppa lentezza), si
affiancano i grafici commen-
tati per fornire un confronto
internazionale sugli indicato-
ri chiave: il Pil, gli investi-
menti, la produttivita, la
spesa pubblica, iltasso di
occupazione, l'inflazione, il
valore aggiunto espresso dal
settore manifatturiero eil
commercio con U'estero.

ilsole240re.com

sta cercando di intervenire: la
mancanza di personale specia-
lizzato, e soprattutto diingegne-
ri, che gia affligge le imprese te-
desche, rischia di essere aggra-
vata dalle richieste della transi-
zione all'industria 4.0.

Infine, il nodo che € venuto di
recente alla ribalta prepotente-
mente nel dibattito politico in
Germania ¢ quello del controllo
straniero di alcune delle impre-
seconsiderate chiave per favori-
re la conversione all’industria
4.0. L’industria tedesca ¢ stata
infatti oggetto, soprattutto nel-
I'ultimo anno, di numerose ac-
quisizioni da parte cinese, il che
ha sollevato il timore che molte
delle tecnologie essenzialiperla
quarta rivoluzione industriale
possano essere sfruttate da altri,
in particolare da Pechino, visto
in Germania come un concor-
rente futuro potenzialmente
molto pericoloso. La Cina sem-
bra aver individuato alcuni
obiettivi mirati, il piti vistoso dei
quali ¢ stato il produttore di ro-
bot Kuka, acquisito nel 2016 da
parte dell'investitore cinese Mi-
dea.Dopolepolemicheseguitee
questa operazione, € messo sul-
l'avviso da informazioni prove-
nienti degli Stati Uniti, il Gover-
no ha bloccato I'acquisto del
produttore di semiconduttori
Aixtrondapartediunaltroinve-
stitore di Pechino e ha sollecita-
to 'Unione europea ad adottare
regole comuni su questo tipo di
operazioni. Nel bloccare I'ac-
quisizione di Aixtron,la Germa-
niahainvocatouninteressestra-
tegico e, a quanto pare, non c’¢
niente che in questo momento
Berlino consideri strategico, in
materia di politica industriale,
quanto “Industrie 4.0”.
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I NUMERI

DELLA SETTIMANA

+3,2%

LA PRODUZIONE INDUSTRIALE

Accelerazione delle imprese
italiane lo scorso mese di novembre

+0,1%

OCCUPATI

A novembre aumentano
di 19mila unita rispetto a ottobre

Competitivita. Peribeni legati a Industria 4.0 gli incentivi possono ripagare in cinque anni fino ai due terzi dell’eshorso

I’anno d’oro per gli investimenti

Contributi Mise maggiorati e tassi bassi aumentano I'appeal della nuova Sabatini

Luca Orlando
MILANO

«Vediamo, se rientra nella
tabella I'investimento si fara.
Altrimenti aspettiamo.

Guido Bianchi Albrici ¢ in
attesa, come molti imprendi-
tori. Il centro di lavoro che la
sua azienda di valvole sta per
acquistare, un milione di euro
di investimento, potrebbe in-
fatti rientrare nella sfera dei
beni 4.0, incentivati con I'ipe-
rammortamento al 250%.
L’azienda attende il parere fi-
naledelfornitore,acuiseguira
la perizia giurata: I'ordine
eventuale ¢ subordinato al-
Pesistenza dei requisiti.

Scelta comprensibile, consi-
derando la potenza di fuoco
dell’incentivo, in grado di ab-
battere negli anni 'imponibile
fiscale, recuperando in cinque
anni il 60% dell’esborso effet-
tuato per il bene strumentale
(sivedail Sole24 Ore del19-10).
Per ogni milione di euro inve-
stito, in sintesi, per la durata
dell’ammortamento il Fisco fa-
ra risparmiare all’impresa
6oomila euro, di cui 36omila
“aggiuntivi” (legati all'iperam-
mortamento) rispetto al recu-
pero standard.

Maibeneficinon si fermano
qui, rendendo il 2017 un anno
probabilmente irripetibile per
chi vuole investire. Per alcune
tipologie di investimento,
quelle riconducibili all’area di
Industria4.0,la cumulabilita di
iperammortamento e Sabatini-
bis (ora rifinanziata), crea in-
fatti per le imprese condizioni
di convenienza superiori.

Il contributo del Mise, calco-
lato nella forma standard suun
tasso del 2,75% per un finanzia-
mento fino a cinque anni, alla
luce delle condizioni di merca-
to sitrasformainfatti per molte
imprese in un contributo in
conto capitale. A meta 2013, al
momento del varo della nor-
mativa, i tassi medi di mercato
per le le imprese in Italia erano
pari al 3,34%, quelli per prestiti
trauno e cinque anni oscillava-
no tra il 4 e il 5,4%, a seconda
della taglia del finanziamento.
In quel momento, dunque, il
contributo statale copriva solo
un parte dell’esborso per inte-
ressi mentre ora l’asticella da
superare ¢ decisamente piu
bassa: da meta 2013 a oggi il co-
sto medio di un prestito si ¢ in-
fattipitichedimezzato.Oggiun
nuovo finanziamento (dati

banca d’Italia, novembre 2016)
costa in media I'1,56%, per pre-
stiti tra uno e cinque anni il
2,06% se si tratta di importi in-
feriori al milione di euro, appe-
nalo 0,8% selatagliaésuperio-
re al milione.

Dalle statistiche bancarie
del 2015 emerge che gia allora
nel 60% delle pratiche pre-
sentate dalle imprese i contri-
buti superavano gli interessi
passivi,quotacertamente sali-
taloscorsoanno, allaluce del-
I'ulteriore frenata dei prezzi
allo sportello.

Nel caso di prestiti oltre il
milione (tasso medio dello
0,8%), in cinque annil’esborso
per interessi per un investi-
mento da un milione € dunque
pari a poco piu di 22mila euro
mentre nello stesso periodo il
rimborso in arrivo dal Mise
con il contributo standard su-
peraizzmilaeuro.

La normativa 2017 prevede
pero una novita, la maggiora-
zione del 30% del contributo
(fino al massimo del 209% del
plafond complessivo messo a
disposizione dal Governo) per
ibeni cherientrano nell’area di
Industria 4.0. In questo caso il
rimborso Mise, parametrato su
un tasso del 3,575%, si atteste-
rebbe in cinque anni a 100.924
euro: una volta dedotti gli inte-
ressi pagati alla banca (22mila
euro,nellamiglioredelleipote-
si considerate, se il metodo di
calcolo ¢ analogo a quello con-
siderato lo schema di calcolo
del Mise) significa per I'im-
prenditore poter contare su
79mila euro di entrate “nette”,
che di fatto riducono ’esborso
per l'investimento.

Anche nell’ipotesi (preva-
lente, ma al momento ancora
non del tutto condivisa tra i
professionisti) di conteggiare i
contributi Mise in “conto im-
pianti”, limando cosi attraver-
so la riduzione del valore del
cespite da ammortizzare i be-
nefici delliperammortamen-
to, per le imprese che siindebi-
tano atassivantaggiosi(siveda
box a fianco) i vantaggi del cu-
mulo sono ancora presenti.

Traminore Ires, minore Irap
ed entrate della Sabatini-bis al
netto degli interessi passivi, si
puoinfattiarrivarea“ripagare”
in cinque anni fino al 66% del-
I'investimento. Realizzato,
sfruttando la Sabatini, senzari-
correre arisorse proprie.
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Gli indicatori a confronto

TASSI D’INTERESSE ALLE IMPRESE

Per nuovi finanziamenti, societa non finanziarie: prestiti con durata tra 1 e 5 anni
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Il caso. Investimenti e boom di ordini per la lecchese Farina Presse grazie al cumulo delle misure disponibili

«Cosi struttiamo le agevolazioni»

«Eh si, in effetti sono dei bei
soldi». Da direttore amministra-
tivo, Osvaldo Ratti ha 'obbligo
del pragmatismo, i conti alla fine
devonoinqualche modo tornare.

E per Farina Presse, pmi lec-
chese della meccanica strumen-
tale, grazie all'utilizzo degli in-
centivi, i conti tornano senz’al-
tro. In un ideale roadshow per
“promuovere” legge Sabatini e
iperammortamento I’azienda si
conquista un posto in prima fila,
rappresentando una sorta di ca-
so ideale, la sintesi che il mini-
stro Calenda vorrebbe volentie-
ri clonare e replicare nell'intero
sistema produttivo per innesca-
re un ciclo virtuoso tra investi-
menti e produzione.

Utilizzando lo scorso anno la
Sabatini-bis, Farina Presse ha in-
vestito 1,4 milioni di euro per un
nuovo magazzino verticale auto-
matico, investimento che ora

rientra nella categoria di Indu-
stria 4.0. Finanziamento a cinque
anniottenutoinbancaaduntasso
dello0,8%,ampiamentesuperato
dal contributo Mise fissato aquo-
taz,75%. «Pernoisitrattadiunin-
casso dioltre 10omila euroin cin-
queanni-spiegaRatti-afrontedi
interessi passivilargamente infe-
riori. Bonus a cui lo scorso anno
abbiamo aggiunto i benefici del
superammortamento al 140%.
Vantaggi ancora superiori
perl’aziendacisarannonel 2017,
anno in cui sono pianificati altri
investimenti per 3oomila euro

L’IMPENNATA

Le commesse aggiuntive
arrivano quasi a saturare

la produzione 2017, la stessa
azienda aumenta gliimpegni
per nuovi magazzini hi-tech

in magazzini automatici, sfrut-
tando questa volta i bonus 4.0:
iperammortamento al 250% e
Sabatini “potenziata” con un
tasso del 3,57%, oltre il quadru-
plo del costo dell’indebitamen-
to bancario per I'azienda.
«Abbiamo studiato la normati-
va-spiegaRatti-eil cumulodelle
due misure creaun beneficio. An-
che se per noi i vantaggi maggiori
siconcretizzanodallatodelleven-
dite delle nostre presse». La pro-
duzione 2017 ¢ stata in effetti gia
quasi completamente saturata
grazie all'arrivo di due maxi-ordi-
ni per sei milioni di euro, presse a
caldo per il settore automotive
commissionate da clienti italiani
propriopersfruttareibeneficidel-
lanormativa. «Ai clienti abbiamo
garantito I'esistenza dei requisiti
4.0 per le nostre presse - spiega
Ratti - e abbiamo consigliato loro
di utilizzare congiuntamente Sa-

batini e iperammortamento, an-
che sel'imputazione dei contribu-
ti Mise in conto impianti riduce in
parte i vantaggi fiscali. Mala som-
madelle due misure, seitassiban-
cari per 'azienda sono particolar-
mente interessanti, ¢ pili vantag-
giosa del percorso “singolo”».
L’azienda, natanel1932, 43 addetti,
ha chiuso il 2016 con ricavi per 17
milioni di euro ma le previsioni
per 'anno in corso, grazie agli or-
dini“4.0”,fanno giaipotizzare una
crescitaadoppiacifra. «Nontuttii
clientisonoinformatidelle oppor-
tunita - conclude Ratti - anche se
noistiamodicendoatuttidifarein
fretta a decidere. Un altro ordine
sta arrivando in questi giorni, tra
pocoavremosaturatol'interapro-
duzione annua. Certo, sarebbe
unabellaidea estendere la misura
anche per i prossimi anni».

L.Or.
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Commercio. Meeting bilaterale a Pechino con Scalfarotto e Zhong Shan

Presenza italiana piu forte in Cina

Rita Fatiguso
PECHINO. Dal nostro corrispondente

Fare squadra in Cina. Si
consolida il metodo Yangqi
Lake, lanciato un anno e mezzo
fain qualita di tool privilegiato
per fare sistema e promuovere
le relazioni bilaterali coordina-
to dall’ambasciata guidata da
Ettore Sequi con il supporto di
Ice e Camera di commercio.

Un centinaio tra manager,
imprenditori, accademici,
espertisisono dati convegno
nel weekend nellalocalita al-
leportedellacapitalechedue
anni fa ha ospitato ’Apec.

Una due giorni dedicata al-
lo scambio di esperienze e al-
I'individuazione di problemi
e soluzioni collegati alla pre-
senzain Cina.

Eil terzo raduno di questo ti-
po,quello pit strutturato, e tan-
to ¢ bastato a farne ormai una
prassiconsolidata, questavolta
rafforzata dalla compresenza
del presidente dell’Ice Michele

Scannavini e del sottosegreta-
riodelministerodelloSviluppo
economico Ivan Scalfarotto.
Unticketcheinunamanciata
dimesi¢tornatoin Cinaripetu-
tamente, almeno quattro volte,
ilsottosegretarioal suoarrivoa
Pechino ha incontrato il suo
omologo cinese Zhong Shan,
gran negoziatore a Bruxelles
sulle questionitariffarie,maan-
che viceministro cinese conun
expertise neirapporti con I'Tta-
lia. La persona giusta con cui ri-
prendere il filo delle questioni
pendenti, dalle possibili oppor-
tunita di collaborazione alla ri-
mozione degli ostacoli perl’ac-
cesso al mercato, incluso il no-

ILFOCUS

Sirafforza il metodo Yangi
Lake perfare sistema

e promuovere le relazioni
commerciali. In Cina 20
milioni per la promozione

doIP e quello delle dogane.

DifattolaCina¢oraal centro
della pianificazione promozio-
nale Ice-Mise con risorse qua-
druplicate, circa 20 milioni di
euro da destinare a iniziative
promozionalitrabenidiconsu-
mo ealtrifilonibenindividuati.
Yangqi lake servira anche a
orientare la bussola in un mer-
cato che riserva grandi oppor-
tunita a condizione di pianifi-
care con attenzione gli inter-
venti.LaCinaéaltop anchede-
gli investimenti in Italia,
almeno una decina di miliardi,
oltre 270 partecipazioni socie-
tarie, il che ¢ utile a creare un
circuito virtuoso. Gli squilibri
nella bilancia commerciale si
sono ridotti lievemente, ma ¢
cambiatoostacambiandotutto
il contesto generale in cui le
aziende operano.

Che la Cina sia ormai una
priorita politica lo dimostra la
visita pianificataafine febbraio
delpresidente Sergio Mattarel-

la, e il business forum Italia-Ci-
na, dopo il round romano del-
l’anno scorso, si svolgera in
contemporanea all’arrivo del
capodello Stato.In Cina questo
tipo di scambi ¢ essenziale per
mantenere vive le relazioni e
garantire risultati concreti.
Inquesto momento c’¢ molta
carne al fuoco, cisono tante no-
zioni da scambiare, dal piano
made in China 2015 con il quale
Pechino cerca di cambiare pel-
le ottimizzando la struttura
produttiva a industria 4.0, in-
somma una sessione formativa
dietro I'altra di cuile stesse im-
prese sono state protagoniste.
Senzaunasquadracoesa, senza
unmetodo come questolaCina
- con tutte le sue difficolta - ri-
sulterebbe depotenziata quan-
toaefficace metadiinternazio-
nalizzazione delle imprese. Il
clima per gli affari ¢, infatti,
sempre pill competitivo, ag-
giornarsi ¢ unutile atto dovuto.
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Inchieste. Il passo dopo le dimissioni
Fondazione Fiera Milano:
stop ai politici nel Cda

MILANO
Non piu politici ai vertici di
FieraMilano.Dopoledimissioni
divenerdidel cdadellaprincipa-
le societa fieristica italiana a se-
guito dell’inchiestasulleinfiltra-
zioni criminali nei subappalti
degli allestimenti di Expo (e il
conseguente rischio di commis-
sariamento da parte del tribuna-
le), il consiglio direttivo del-
l’azionista di maggioranza, Fon-
dazione Fiera Milano, ieri ha da-
tolesueindicazioniperle nuove
nomine di fine marzo.
Ufficialmente la Fondazione
«haconferitoilmandatoal presi-
dente Gorno Tempini diattivare
le procedure per la composizio-
ne diunanuovalista, in disconti-
nuita con il passato». Ma piti che
didiscontinuita, dietro le quinte,
si parla proprio di nomi non piu
di diretta emanazione politica
madimanagerdalle competenze

riconosciute.

Finora sono stati moltiipoliti-
cichesisonoavvicendatinelcda,
compostodagmembri.Lostesso
ad Corrado Peraboni ¢ stato par-
lamentare della Lega Nord. Pro-
prio lui harimesso le deleghe ma
non si € ancora dimesso dall’in-
carico di dirigente della societa.
Siparla di una trattativa in corso
per la buonuscita (che secondo
indiscrezioni potrebbe aggirarsi
intorno al milione di euro).

Intanto si prosegue con I’'am-
ministrazione ordinaria fino al-
l’assemblea di aprile, quando
verranno nominati i nuovi con-
siglieri. E martedi il tribunale
per le misure preventive deci-
dera se commissariare o meno
la societa, anche se probabil-
mente le dimissioni hanno
scongiurato il rischio.

S. Mo.
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MICROCOSMI LE TRACCEEISOGGETTI

* k%

112017 anno disvolta
tralavoroibrido
e coesione sociale

di Aldo Bonomi

ai come quest’anno I'ini-
ziocoincideconlasensa-
zionedisaltod’epoca.Sia

losiguardidall’altodeipoterigeo-
politici, Trump, Putin, la Cina,
I’Europa..., che inoltrandosi nella
turbolenza dei mercati, globaliz-
zazione selettiva, geoeconomia,
finanza...perarrivareallavitaquo-
tidiana, alla civilta materiale di
Braudel, conlamicrofisicadeipo-
teriedaciocherestatraeconomia
epolitica. Gli analisti dell'ipermo-
dernita che avanza ci dicono che
inmezzocistala“rete”. Cheinter-
connette poteri, mercati e vita
quotidiana conlasua verita e post
verit, con i suoi algoritmi seletti-
vi, capace di turbare le elezioni
americane o di risolvere la crisi
post democratica con movimenti
dipartecipazione dalbasso.

Raccontandoterritorievitemi-
nuscole la parola chiave di tanti
comportamenti collettivi mi pare
“sommerso”, nella sua disconti-
nuita di fine secolo: da sommerso
ascendente a sommerso carsico.
Doveriappareiltemadelrendersi
invisibili ai poteri, ai mercati, alle
tasse. E non mi riferisco solo alla
questione dei tanti precipitati nel
sommersodellepovertaodeisen-
za casa, a cui da visibilita la voce
calda del Papa o il gelo di questi
giorni... Mi riferisco alle lunghe
derive economiche del sommer-
soascendentechehannoinnerva-
toil fareimpresa:idistretti, le filie-
re e le piattaforme produttive del
nostro capitalismo.

Ragionare disommerso ascen-
dente o di sommerso carsico, in
parte,darisposteall'interrogativo
“chefinehafattoil capitalismoita-
liano” che Beppe Bertasiponenel
suolibroanalizzandolegrandiim-
prese e le politiche pubbliche.
Raccontare il sommerso ascen-
dentedaitardianniGoalnuovose-
colosembra, nel piccolo,unaepo-
peadafarwest.Contadinichenel-
la migrazione interna si fanno
operaiomassa,operaispecializza-
ti che dal sottoscala emergono fa-
cendo capannoni e disegnando
conisindaciareeindustrialiche si
fanno distretto, cooperative di
consumo e dilavoro che diventa-
nograndigruppidelladistribuzio-
ne o della produzione, la piccola
borghesia si fa ceto medio come
colse I'analisi di Sylos Labini. Dal
mutualismo di prossimita del fa-
milismo ci si rende visibili per
prendere I'ascensore del welfare,
moltoallitaliana,inunmixdipen-
sioni, famigliaestatualita. Simette
allavorolafamiglia, sirisparmia,si
investe nella casa di proprieta, ol-
tre che nel capannone e poi nei
buoni postali, nelle banche locali,
partecipando con il vestito da fe-
staalle assemblee in cui si pesano
azioni e Bot. Si emerge, si diventa
popolo deiBot, si diventa obtorto
collocontribuentisesivuolessere
capitalismo molecolare e ceto
medio legittimato. Alimentando
cosl torrenti di composizione so-
ciale nel fiume del fare societa ed
economia...Ilfaregrandesindaca-
to e rappresentanza di impresa
dallaConfindustriaal commercio
e all’artigianato: la societa di mez-
zo.Riuscendo arendere visibile il
nuovotorrente problematico del-
le migrazioni che, nel tardo 9oo,
emerge con la figura dellavorato-
reimmigratonellefabbricheecon
lebadantinelle case.

Questavogliacollettivadiesse-
re visibili nel fare economia e so-
cietanoneépit. Permoltinonhasi-
gnificato inclusione nella nuova
epocadellaglobalizzazione selet-
tiva. Migliaia di imprese hanno
chiusoibattenti,milionidipostidi
lavoro sono andati persi, moltiso-
notornatinelsottoscalaenell’eco-
nomia informale. So bene che chi
ha superato la selezione oggi ra-
giona di industria 4.0, cui tutti

guardiamo con speranza. Ma ba-
stainterpellare le rappresentanze
per capire il loro essere spaccate
nell’accompagnare la competi-
zione dei primi e nel rincorrere la
disperazionedegliultimi. Valean-
che per il sindacato, che firma ac-
cordi innovativi con le medie im-
prese e pochi grandi gruppi sul
welfare aziendale e sulla forma-
zione al “lavoro ibrido” fatto di
manualitd, informaticaerobotica,
mentre in basso si ritrova i vou-
chereiCobasdiquellichenonvo-
gliono diventare invisibili. E peril
mondo della cooperazione, iper-
visibile in alto con grandi gruppi
assicurativieinbassoconfalseco-
operativedeilavoriaimarginidel-
lalogistica e a volte, tristemente,
speculando sui profughi.

Cosisie scomposto e ricompo-
sto l'operaio massa. Si svuota I'in-
vasodeicetimediconcuisierotto
il contratto nonscritto che rende-
vavisibilele vite dellapiccolabor-
ghesia. Per pochi verso lalto, e li
chiamiamo manager, per molti
versoilbassoconlincertezzaperi
figli... L'universita non basta pit,
servonoimaster e chi puo liman-
daall’esteroperaverefuturo,mol-
tise li ritrovano in casa sperando

ILMUTAMENTO

Non c’é pilila voglia
diessere visibili nel fare
economia. Cisirende
invisibili ai poteri,

ai mercati, alle tasse

nondiventinoneet.Leazionidelle
banche eiBotnonsono piti, quan-
dononsonoscomparselebanche
stesseconleloroassembleedipo-
polo...Laborsapoi...
Rimanelacasaolecase,quando
nonsisonosvendute per evitareil
fallimentodell'impresina.Edéco-
si che ci si “aerbirizza” facendosi
affittuari per studenti e turisti di
primeesecondecase che,nellalo-
rovisibilita, sono diventate un co-
sto.Si“uberizzano”ilavoratoriau-
tonomi di prima generazione che
fanno il salto al lavoro autonomo
di terza generazione, quello della
gig economy dei lavoretti offerti
inrete dai padroni deglialgoritmi.
Quandononcisiritrovaalavorare
per start up che organizzano il la-
voro domestico a domicilio o la
consegnadicibipronti. Edéconla
rete,ilsuoesserecontemporanea-
mente ruota della fortuna e ruota
del criceto, che si confrontano i
giovaninelloroesodoversounal-
trove di paesi e di opportunita. In
quella che il grande Bauman defi-
nivalalottadiclasse per apparire.
Raccontiamo spesso le storie di
successo all’estero dei nostri gio-
vani, cosl come delle start up che
arrivano in borsa o sono acquisite
dai padroni delle rete o di makers
cherivitalizzano la fabbrica diffu-
sa. Mai tanti smanettoni al lavoro
sono spessoinvisibilie sommersi,
sono partite Iva a basso reddito.
Anche la composizione sociale
deimigranti¢ cambiata. Oggilide-
finiamoprofughiepertantidiloro
equestionedirimaneresommersi
perandarealtroveoevitareil rim-
patrio. Eunacomposizione socia-
ledeldisincanto, minoritarianella
societa dell’apparire, che alimen-
ta incertezza nel futuro che si fa
rancore dei sommersi verso i sal-
vati.Cosilasocietadell'incertezza
alimentail populismo. Lo sisvuo-
taconunlavorosocialedilungale-
na, dirappresentanza e di politica
diricostruzionedellacoesioneso-
ciale. Ricordandoci che senza co-
esione non si fa societa, né sirico-
struisce tessuto economico per
competerenelmercato.
bonomi@aaster.it
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STILI&TENDENZE

HOGAN
Trasportswear
e sartorialita

Lasneaker Urban Climber
di Hogan ¢ realizzata in
vitello spazzolato, dal gusto
artigianale, e substrato in
neoprene. L’allacciatura ¢
sottolineata dai
caratteristici occhielliin
metallo e grossilacci, anche
acontrasto o sporcati dal
gusto vintage. Colori caldie
freddi si mescolano:
accanto alle classiche
tonalita invernali troviamo
nuance come il blu
inchiostro e il mogano.

CHURCH’S

Derby ispirata
almondo del golf

Ispirato al mondo del golf; il
modello Swing ¢ una derby
che coniuga un approccio
sportivo all’eleganza
inglese di Church’s, brand
del gruppo Prada. Lasuola
in dainite a tasselli richiama
ichiodidelle calzature da
golf. In vitello spazzolato &
disponibile nelle varianti
colore cognac, nero, ebano
ebordeaux.

BROOKS BROTHERS

Lariscoperta
della naturain citta

Lacollezione Red Fleece di
Brooks Brothers siispira
allanaturain citta. I colori
includono tonalita di grigi
metallici, blu e verdi
abbinati al bordeaux e al
rosso. Gli smanicati
trapuntati vengono
presentatisiasotto le
giacche sportive siasoprai
maglioni.

Milano/giorno 1. Le evoluzioni di stile, lente ed efficaci, sono ancora pit evidenti nelle collezioni maschili

Emporio elegante e decostruito
Dolce&Gabbana tecno-barocco

Diesel Black Gold urbano e marziale, da Versace piumini e cappotti over

CESARE PACIOTTI

Stivaletto nero
ricamato a mano

Grafici e colorati disegni
etniciin perline, ricamati a
mano, sui Dakota Boot di
Cesare Paciotti
caratterizzano il classico
stivaletto in camoscio nero
rendendolo unico e
sartoriale.

M MODA 24

IN PASSERELLA
Lamodauomo
sfila a Milano

Ermenegildo Zegna ha
aperto venerdi le sfilate di
Milano moda uomo che si
chiuderanno il 17 gennaio
con Giorgio Armani. In
passerella, le proposte
maschili per 'autunno-
inverno 2017-18. Le gallery
delle sfilate ele
«Instagram stories».
www.moda24.ilsole240re.com

Angelo Flaccavento

La moda sembra mutare di
continuo. Eppure, secondo il
vecchio adagio, piti cambia pitt
¢lastessacosa.l’assunto e par-
ticolarmente evidente nell’ab-
bigliamento maschile, e non ¢
affatto detto che sia un male,
perchéleevoluzionilentesono
le piu efficaci. E di questa opi-
nione Giorgio Armani, che ieri
ha aperto la compatta kermes-
se milanese della moda uomo
con lasfilatadellalinea Empo-
rio Armani. Mentre tutto cam-
bia, con gli interni del teatrino

ILDEBUTTO

Prima prova «psichedelica»
per Francesco Risso
cheriallinea luomo Marni,
Antonio Marras emoziona
alla suamostrain Triennale

in beton brut di via Bergogno-
ne che guadagnano unabenve-
nuta e ariosa leggerezza, Ar-
manirinuncia allo sforzo diac-
chiappare I’essenza inafferra-
bile del cool contemporaneo -
cosa sara, poi, € proprio il caso
di chiedersi - per tornare a far
Armani. Ovvero, lavora su una
idea di sobria normalita che
svuota, scava e ridefinisce a
colpi di decostruzione gentile.
Scelta felice che ribadisce, se
fosse il caso, la contempora-
neita durevole di una idea del
benvestire che davverononha
tempo. «Io sono io e non posso
essere altro - dichiara Armani,
raggiante in backstage alla fine
della sfilata -. Dovremmo libe-
rarci dall’idea che lamoda ma-

schile cambi ogni sei mesi: la-
scerei questa urgenza alle
donne. Preferisco piuttosto
una moda maschile che duri,
perche corrisponde alla veri-
tadei fatti. Mi piace inoltre la-
vorare su quel che 'uomo puo
o non puo indossare. Non ho
maiamato le stravaganze inu-
tili, e questo vale oggi piu che
maiy». La collezione ¢ un con-
centrato di understatement
armaniano: ¢ sobria, con un
deciso twist sportivo che fala
differenza.llmix disilhouet-
te che ricordano gli anni
Trenta americani - giacche
piccole, pantaloni ampi -
cappotti estremi e accessori
selvaggi funziona, e Emporio
ritrova personalita.

Per Dolce & Gabbanal'under-
statement non ¢ mai stato nem-
meno un’opzione: grazie al cielo,
va detto, perche la varieta delle
vocieunriflessodellamascolinita
contemporanea, esplosa, in fran-
tumi e in flusso costante. La colle-
zione ¢ un clash tecno-barocco di
marsine, galloni, opulenze fiabe-
sche e laiseez-faire da digital ge-
neration. Se gli abiti sono 'usuale
trionfo esibizionista di decori
compiaciuti e forme che ridise-
gnano ed esaltano il corpo, afarla
differenza questa volta ¢ il cast di
digital influencer e figli di. Tutti
belli e tutti giovanissimi, ma so-
prattutto, tutti accompagnati da
consistentinumeridi follower sui
social media. Perche tanto, poi, la
partitasigiocatuttali:énelmondo
virtuale che sicemental’appeal di
un marchio, a suon di testimonial
bardati in abiti che ipnotizzano la
retina. Il commercio segue.

A proposito diipnosi, ¢ adir po-
co psichedelico il debutto di Fran-

Emporio Armani. Twist sportivo

cescoRissoalladirezione creativa
di Marni: un’overdose di primiti-
vismo cartoon, nerd anni Settanta
e sciamanesimo festaiolo. Come
prima prova lo show fila dritto:
Risso riallinea 'uvomo Marni, in
passato fragile e decisamente so-
brio, all’eccentricita della donna.
Certo, I'impring pradesco ¢ evi-
dente - nella messa in scena an-
cor pitt che nelle felici contrad-
dizioni di stili e colori - ma del
resto la signora Miuccia ¢ il
nume tutelare dei fuoriclas-
se della nuova generazio-
ne, senza dire che proprio
perleiRissohalavorato.
E inaspettatamente
sobrio, ma sempre deci-
samente superomistico, il
maschiodiDonatellaVer-
sace: porta grandi cappotti,
piumini sovradimensionati
e abiti dalle spalle importanti,
ma sinasconde dietro il ciuffo
stirato sugli occhi, come un
emo un po’ timido. L’alternan-
zadipersonalita,in passerella,
¢ vorticosa, specchio delle in-
clinazioni insieme tribali e in-
dividualiste dell’'uomo con-
temporaneo, sempre indeciso
sucome rappresentarsinel te-
atrino del vivere sociale.
DaDiesel Black Gold lo spi-
rito ¢ urbano e marziale, male
durezze abituali lasciano spa-
zio a una asciutta poesia fatta
diforme akimono e volumi ge-
nerosi. E tattile e caotico, in fi-
ne, il mondo di Antonio Mar-
ras, che alla sfilata preferisce
unapresentazione pienadipa-
thos - e di texture - all'interno
della sua mostra allestita in
triennale. La modalita confon-
de, ma emoziona.
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BILANCI

Per Armani
ricavi 2016
in calo del 5%

«I1 2016 € stato un anno
complesso:lo abbiamo chiu-
so con fatturato in flessione
del 5%, ma con tanti soldi in
banca. Il 2017? Non credo
sventoleremo bandiere a fe-
sta, mapuntiamoamantene-
re le posizioniy». E realista
Giorgio Armani, interpella-
toamarginedellasfilataEm-
porio Armanisull'andamen-
to economico del suo grup-
po che aveva chiuso il 2015
con ricavi consolidati a 2,6
miliardi di euro e liquidita a
640 milioni. L'imprenditore
e stilista ammette che per la
ripresa «civorranno un paio
d'anni. Nella moda sta cam-
biando tutto e noi che lavo-
riamo nel settore abbiamo
mantenuto per anni posizio-
ni che andavano invece rivi-
ste». Eaggiunge: «Oggibiso-
gna stare piu attenti anche
perchélaclientelahaun'am-
pia scelta di prodotti di mo-
da, soprattutto in termini di
prezzo». Latrasformazione,
secondo Armani oggi inevi-
tabile, abbraccia piu settori,
tra cui la distribuzione: «Bi-
sogna rinunciare ai negozi
mausoleo per privilegiare
format innovativi, dove 1
giovani vadano volentieri».

Ma.Cas.
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ANSA

Diesel Black Gold. Forme a kimono
ANSA

Dolce&Gabbana. Opulenzefiabesche

AP

Marni. Primitivissimo cartoon
LAPRESSE

Antonio Marras.Pathos e texture

Versace. Piuminisovradimensionati e abiti dalle spalle importanti

Pre-collezioni donna

Alberta

Ferretti apre
il Palazzo
alla citta

In passerella. Abito della limited
edition, vicino all’haute couture

AlbertaFerrettiharaccolto
Iinvito del sindaco di Milano
Giuseppe Sala, che qualche
mese fa chiese al mondo della
moda di «aprirsi di pit alla cit-
tay, per rafforzare il legame
con tutti i suoi abitanti e au-
mentare cosi la centralita per
Milano del sistema-moda.

Lastilistaharisposto conuna
“doppiamossa”: venerdi ha fat-
to sfilare a Milano la pre-colle-
zione donna e la Limited Edi-
tion, lineaametatra pret-a-por-
terehaute couture cheloscorso
anno aveva sfilato a Parigi. Al-
bertaFerrettihaquindiarricchi-
to le giornate tradizionalmente
dedicate solo all’'uomo, antici-
pando la sfilata della collezione
principale per 'autunno-inver-
no 2017-28, che sara in febbraio
durante Milano moda donna.
Un modo per offrire ai buyer,
soprattutto internazionali, un
motivoinpiuperfermarsiincit-
tae, perché no, per considerare
le fashion week italiane piti ric-
cheestimolantidiquellediLon-
dra,New Yorke persino Parigi.

Lasecondamossasimbolica
di Alberta Ferretti ¢ stata la
sceltadellalocation perlasfila-
ta,Palazzo Donizetti, chesitro-
vaa pochiisolati da piazza San
Babila,etraipiubellidellazona
ed ¢ la sede degli uffici e
showroom del marchio e del
gruppo Aeffe. Un luogo che la
stilista chiama «la mia casa mi-
lanese» machefinoraerarima-
sto difatto “segreto”.

G.Cr.
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Tendenze. Gli esempi di Brunello Cucinelli e Kiton

Showroom e negozi
sempre piu «casa»

Giulia Crivelli

Vorra pur dir qualcosa se gli
showroom di due marchi come
Brunello Cucinelli e Kiton asso-
migliano sempre di pit1 ad acco-
glientiabitazioniprivate. Luoghi
che sembrano voler incoraggia-
re amichevoli chiacchiere, pri-
maancoradilungheliste di ordi-
ni o accordi commerciali. Lo
stessovaleperinegozidirecente
oimminente aperturaeanchein
questo CucinellieKitonsono ot-
timiesempidiunatendenza:stu-
pirepuoessereunabuonastrate-
gia di marketing, ma per assicu-
rarsiilsuccessonelmedio-lungo
periodo ¢ molto meglio affasci-
nare,facendosentireiclientiche
entrano in showroom o in nego-
zio parte di un progetto. O addi-
rittura, diuna famiglia.

«Nel 2017 apriremo solo due
nuovi negozi, a Miami e New
York - racconta Marco Pirone,
vicepresidente di Kiton con la
responsabilita allo sviluppo re-
tail -. Ma tutti gli altri verranno
leggermente cambiati, riveden-
dolayouteinalcunicasil’arreda-
mento, cercando inoltre di rica-
vare piu spazio per le collezioni
donna, che stanno crescendo
molto velocementey. Nel 2016l
fatturatodiKitonesalitodel3%a
116 milioni e Antonio De Matteis
si ritiene soddisfatto, vista I'in-
certezza globale. «Sono ottimi-

Kiton.Tessuti «natural stretch»

sta perché vedo che anche i
clienti pit1 giovani da noi vengo-
noper giacche eabitieimparano
ariconoscere gli altri clienti Ki-
tondalla qualita dei dettagli».

Anche Brunello Cucinelli ri-
badisce lasuafiducianella capa-
cita delle nuove generazioni di
riconoscere,apprezzare e dareil
giustovaloreallaqualitadimate-
riali e lavorazioni, oltre che allo
stile: «Non saremo mai tutti
uguali, mai giovani che sentono
affinita elettive con il nostro
brand sono tanti - spiega I'im-
prenditore —. Credo che I'idea di
un lusso lento, che habisogno di
tempo per essere creato ¢ poi
studiato e capito,bensisposicon
I'esigenza di rallentare i nostri
ritmi di vita in generale. Amo la
tecnologia, mavorreiche diven-
tassimo artigiani umanisti del
webenonschiavideinostridevi-
ce.Dobbiamoriscoprireil piace-
re di spegnere i cellulari e osser-
vare, parlare, discuterey. Il nuo-
vonegozio CucinellidiviaMon-
te Napoleone, nel quadrilatero
della moda, verra inaugurato a
breveesarail piisimileaunaca-
sa dell'intero network. «Vorrei
che persino la prima visita sem-
brasseunritornoacasa,oltreche
un’occasione dishopping», con-
clude Cucinelli, da pragmatico
sognatore quale ¢.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Cucinelli. Sartorialita sportiva
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Ricostruzione
culturale

A Palmirala possibilita
diridare forma a quanto
distrutto crea polemiche:
la tecnologia puo riempire
un vuoto. Come in passato

di Maria Teresa Grassi

11 sito archeologico di Palmira e stato og-
getto, negli ultimi due anni, di una attenzio-
ne mediatica eccezionale. Le (brutte) notizie
delledistruzioni dimonumenti, dell’assassi-
nio di Khaled al-As’ad, degli eccidi di massa,
amplificate e diffuse in maniera capillare
grazieallatecnologiadicuioggidisponiamo,
hanno dato a Palmira il suo triste momento
di maggior fama.

Alcune immagini sono diventate virali, ad
esempio quella dell’Arco Monumentale ab-
battuto, sullo sfondo di una fotografia che
mostracom’era, oppure quelladel cumulo di
rovine del tempio di Bel, sovrastate dal por-
tale d’ingresso, 'unico elemento non di-
strutto dall’esplosivo. Da subito, sotto la
spinta emotiva di queste drammatiche vi-
cende, sieaccesounampiodibattitosul futu-
ro di Palmira e dei suoi monumenti, incen-
trato in particolare sulla ricostruzione del
tempiodiBel, ritenutaopportunaodoverosa
e comunque attuabile con le tecniche 3D.

Lasciare tutto cosi com’e ora o riproporre
lo stato del monumento quale era nel 20152
Laquestione non ¢ meramente archeologica
e neppure solo tecnologica, ma e anche poli-
ticaedetica,inquantolarispostaavraunfor-
te significato contro I'ignoranza, l'incivilta,
la barbarie. Per questo, forse, I'ipotesi della
ricostruzione ha avuto una cosi ampia eco
nellapubblicaopinione ed e piaciutalideadi
ricostruire, di riempire un vuoto, di ridare
volume ai monumenti distrutti. Un segno
concreto contro il nulla della controparte.

D’altro canto, anche i cumuli di rovine so-

E Informazione A Documenti ‘ Parla il calligrafo Ewan Clayton }

no significanti, tenuto conto che, di nuovo
con il supporto della tecnologia, i visitatori
potrannocomunqueancora “vedere” eaddi-
rittura“entrare” neltempiodiBel. Perlareal-
ta virtuale oggi bastano uno smartphone e
una scatola di cartone.

Casi celebri di ricostruzione integrale di
monumenti distrutti sono quello di Dresda,
rasa al suolo dai bombardamenti del 1945,
oppure quello del Palazzo dei Granduchi di
Vilnius, ripristinato da qualche anno, in
quanto simbolo della memoria storica della
Lituania. Non meno impressionante, ma di
segno opposto, e I’'assenza delle grandi sta-
tue del Buddha nella valle di Bamiyan, in Af-
ghanistan, distrutte nel 2001.

A Palmira molti monumenti sono stati
restaurati, integrati o ricostruiti nel corso
del Novecento. Soprattutto a partire dagli
anni Sessanta, gliarcheologi siriani si sono
impegnatiin questa grande opera di tutela
e valorizzazione del sito, finalizzata allo
sviluppo del turismo e dell’economia del-
I’oasi. Uno dei protagonisti di quella sta-
gione e stato Khaled al-As’ad, direttore del
sitoedel Museo di Palmiradal1963al2003,
e quanto successo abbiano avuto le rico-
struzioni e testimoniato, ad esempio, dal
Tetrapilo, uno dei monumenti pit ammi-
rati e fotografati di Palmira.

Al contrario del tempio di Bel, il Tetrapilo
non era sopravvissuto alle ingiurie del tem-
po: postoal centro diuna piazza sul percorso
dellaGrandeVia Colonnata, delmonumento
restavano i basamenti e qualche elemento
architettonico,come documentatodalle foto
di inizio ’900. Delle sedici colonne che ora
ammiriamo, soltanto una e antica, le altre
quindici sono in cemento moderno. Anche
questo genere di operazione, in cui le poche
partioriginalisonostate pesantemente inte-
grate damolte partiricostruite, € stataogget-
to di molte critiche in passato, ma, senza di
essa, quanti sarebbero riusciti a vedere I'im-
ponenza di questo monumento e a com-
prenderne il valore nel tessuto urbano?

E quanti ricordano che i cavalli di bronzo
dellabasilicadiS. Marco a Venezia sono stati
sostituiti da copie, ormai da qualche decen-

nio? E una copia anche la statua equestre di
MarcoAureliosullapiazzadel Campidoglioa
Roma,anch’essaricoveratainmuseo,emolti
oggetti, espostiin mostre temporanee, SOno
copie perfette di originali fragili o preziosi,
che nonsispostano quasi piu daimusei dove
sonoconservati. Traitantiesempi,cen’€uno
recente: nella bella mostra “Made in Roma”,
ai Mercati Traianei che si chiude oggi, sono
state esposte le copie dei preziosi oggetti
d’argento che costituiscono il tesoro del-
I’Esquilino, del British Museum di Londra.
Assolutamente indistinguibili dagli origina-
li, ma anche questo e un difetto, per i puristi.

La ricostruzione del tempio di Bel e degli
altri monumenti distrutti non riguarda pero
soltanto il dibattito originale/copia, come
gia detto. Il valore del santuario di Bel, il “Si-
gnore”, € enorme: quisono state messeinlu-
celepitantiche tracce dell'insediamento, ri-
salentialllmillennioa.C.;quierailluogodel-
I'identita palmirena; qui € stato costruito nel
32 d. C,, all’epoca dell’imperatore Tiberio, il
tempio, in forme occidentalizzanti; qui, a
partiredalIX-Xsec.d.C.,esortoil villaggioin
cui la popolazione ha vissuto fino agli anni
Trenta del secolo scorso, trasformando il
tempio pagano in moschea (era stato anche
chiesa cristiana) e salvandolo. Tutto questo
rimarranellamemoria storica, perchéil san-
tuario di Bel non e fatto solo di pietra.

L’enorme fascino di Palmira, inoltre,
non risiede soltanto nei monumenti che
ne hanno fattouna metropolidell’Oriente
romano tralelllsec.d.C., maanchenello
straordinario paesaggio dell’oasi, inca-
stonata tra le montagne rocciose dell’ari-
da steppa desertica.

Qualesarail suofuturo, sarannoisiriani, e
in particolare le autorita preposte alla tutela
del patrimonio culturale, a deciderlo, poten-
do indubbiamente contare su un’ampia col-
laborazione internazionale. Palmira conti-
nueraadesserebellissima, sempre ecomun-
que. Malgrado la follia degli uomini.
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- Universita degli Studi di Milano - Direttore della
Missione archeologica italo-siriana di Palmira
Pal.M.ALLS.

«Riscriviamo il digitale»

«[lvalore della scrittura
manuale? Personalizza
e abilital’'apprendimento»

di Pierangelo Soldavini

A dodici anni Ewan Clayton non scriveva
bene, tanto da essere rimandato nella classe
precedente per la sua pessima calligrafia. Ma
da quel fallimento € nata una passione anco-
ra piu grande: «Vivevo a Ditchling, piccolo
villaggio del Sussex che aveva una grande
tradizione di artisti del lettering, tra cui Ed-
ward Johnston, il creatore dei caratteri della
metropolitanadiLondra».I160 enne Clayton
ha costruito un’intera carriera sulla calligra-
fia: «La scrittura manuale non e fatta solo di
razionalita, € un’attivita che coinvolge il cor-
pointero come sistemadipercezione e diap-
prendimento, espressione di una relazione
strettissima con il modo di sentire e di avere
emozioni». Perché e un’attivita che ha diver-
se funzioni: «Permette ditrascrivere e copia-
re, ma é anche un comportamento umano
che integra informazioni e luoghi in un qua-
dro coerente». Da sempre, fin dall’antica Ro-
ma, ha funzionato utilizzando tecnologie
differenti che hanno saputo convivere. An-
cheoggiabbiamobisognoditutteletecniche.
Lo sa bene Clayton che alla storia della scrit-
turahadedicato uninterolibro, “Il filo d’oro”
(pubblicato in Italia da Bollati Boringhieri).

Perquestoeun falsoproblemagquellodel-
la contrapposizione con il digitale: «C’e un
intero ecosistema dell’informazione che si
muove da una tecnologia all’altra e la scrit-
tura e una di quelle che ci permette di attra-
versarlo», afferma ai margini di un conve-
gnodell’Associazione Calligraficaltalianaa

Amanuense digitale. || calligrafo Ewan
Clayton,autore di “Il filo d'oro”

Milano, dedicato al futuro della scrittura.
Anzi, paradossalmente il digitale sta ridan-
do una nuova vita alla scrittura manuale,
che «non e fatta solo di carta e inchiostro,
puoessereanche digitale. E sara sempre piu
cosl - afferma Clayton -. Non € un mistero
che i colossi dell’hi-tech stiano facendo ri-
cercheapprofondite suquestoaspetto. Man
mano cheicomputersiminiaturizzanoedi-
ventano ubiqui, latastierae destinataaspa-
rireel’interazione saramanuale, adattaan-
che ascrivere su qualsiasi superficie». D’al-
traparte cisonoricerche in ambito neurop-
sicologico che indicano come la scrittura a
mano favorisca un apprendimento pit ar-
gomentativo, non fattosolodinomie fatti, e
piu duraturo nel tempo.

Nella scia della riscoperta della manualita
e del making che accompagna la diffusione
deldigitale,emergeanchel’esigenzadisupe-
rare la standardizzazione imposta dal com-
puter:lascritturadiventera un fattore di per-
sonalizzazione. «Gia lo stanno scoprendo le
aziende, che recuperano il corsivo nella sue
varie forme come elemento distintivo del lo-

ro modo di raccontarsi nell’ambito non solo
di un semplice brand ma di un’immagine
completa,dicuraedirelazionepersonalecon
ilcliente». Tanto pilinun paese comel’Italia,
culla del corsivo e della creativita.

Laureato in psicologia e storia medievale,
Clayton ha fatto esperienza anche da vero
amanuense: dopo essere guarito da un tu-
more, a 28 anni ha deciso di coronare un suo
sogno di bambino diventando monaco nel-
I’abbazia benedettina di Worth, sempre nel
Sussex. «Non sapevano che era calligrafo,
quando lo scoprirono mi misero a lavorare
sui documenti - ricorda -: sono stati tre anni
straordinari,in cuihosviluppareil sensodel-
laricercadifronteal dubbio e all’incertezza».

Dopo tre anni, decise che quell’esperienza
era esaurita e si ritrovo proiettato in pochi
mesi nella Silicon Valley, nel mitico Xerox
Parc.Dopoannidiricerca,laXeroxdellefoto-
copiatrici aveva creato un laboratorio per
reinventarsi come “document com-
pany”: «Eravamo tanti: psicologo, antropo-
logo, designer, storico dell’economia e del
linguaggio, linguista, computer scientist,
espertodiintelligenzaartificiale, oltreal cali-
grafo - tutti insieme per capire cosa € un do-
cumento, per ripensare questi oggetti sociali
e comprendere quali tecnologie usare per
portarli nel futuro».

Laconclusione?«Ildocumentonon e com-
posto solo dall’informazione che vi & conte-
nuta, ma € un manufatto, un oggetto in cui si
integra anche tutto quello che succede attor-
no. Quindi se lo digitalizziamo si eliminano
tutte le azioni e le connessioni che sono rap-
presentatelidentro: spessoéquestoilmotivo
per cuiiprocessididigitalizzazione, perden-
do per strada queste informazioni, rischiano
dicomplicarele cose e diaumentarele ineffi-
cienze». Non é un caso che anche nei luoghi
piutecnologici,accantoaicomputerfiorisco-
no post-it o appunti. Rigorosamente a mano.
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Realta virtuale

| Crossroads By
LAVORO
FUTURQO,
DIBATTITO
DA FARE

di Luca De Biase

entre si gli elettori
italianiriflettono
sui quesiti
referendari per
emendare, eventualmente, le
recentiriforme del mercato
dellavoro, il significato stesso
di “lavoro” cambia. Ela societa
sitrovaafronteggiarele
conseguenze, immaginate e
reali, di epocali cambiamenti
tecnologici, geopolitici,
ambientali, con strumenti
sviluppatinell’eéraindustriale:
strumenti adattia un contesto
nel quale c’erauna chiara
differenzatratempo del
lavoro e tempolibero, tra
formazione ed esercizio della
professione, traricercae
tecnologia. Nell’epoca della
conoscenza, il valore si
concentra sul'immateriale -
ricerca, design, informazione,
organizzazione,immagine -
mentre i prodotti materiali, ne
sono, per cosi dire, i mezzi di
trasporto e comunicazione:
sicchél’occupazione di chi
genera quel valore coinvolge il
cervello, la cultura, le relazioni
sociali, il gusto, il rapporto con
I'ambiente e la visione del
futuro; sela generazione di
valore e nella conoscenza di
chilo produce, illavoro &
I'espressione di sé ed e difficile
distinguerlo da cio chenon e
lavoro. Per chi generavalore
cosi, 'ozio intellettualmente
creativo e il tempo occupato
per la professione fanno parte
della stessa sostanza. Per gli
occupatinella produzione di
beni materiali, il rischio € che
laconcorrenza delle macchine

diventi sempre piu difficile da
battere. Ma se queste ipotesi
sono realistiche, la societa si
preparaagestireil futuroin
modo inadeguato: ricerca,
educazione, qualita della vita,
dovrebbero essere i primi
ambiti diinvestimento; la
misurazione del successo
dovrebbe essere diversa dal
Pil; latradizione dovrebbe
essere parte integrante del
processo innovativo. Questa
settimana, sara discusso, a
Roma, lo studio “Lavoro 2025”
voluto dai parlamentari M5S e
realizzato colmetodo Delphi
dal sociologo Domenico De
Masi (chiscrive ha datoun
contributo). Ma e necessario
cheil dibattito in materia si
allarghi drasticamente. In
nome del problema piu
grande: quel 30% di giovani
che hanno terminato gli studi
manon hanno trovato lavoro.
Sofferenzareale e simbolo di
un futuro incomprensibile.
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Pensare il robot per la salute

Una ricerca condotta tra i cittadini dell’'Unione europea ha indagato i sentimenti della popolazione nei confronti dell’avanzata delle applicazioni robotiche, non solo in ambiti industriali ma anche nella sfera della riproduzione sociale (sanita, lavori domestici, cura di anziani, bambini e disabili)

COME GIUDICHI | ROBOT PER LA SANITA?
La ricerca mostra anche come cambia, tra le fasce di popolazione, I'atteggiamento nei confronti dei robot
sociali per le attivita di cura della salute. L'indice positivo indica una posizione favorevole, I'indice negativo

DOVE VORRESTI INCONTRARE UN ROBOT?
Gli ambiti dove la popolazione vorrebbe che I'utilizzo dei robot diventasse una priorita. Il settore sanitario & al quinto posto

GIUDIZIO GENERALE SUI ROBOT
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Il robot entra in ospedale. Con cura

Applicazionirobotiche
per curare e trasformare
I'umano: come evolvera
un settore oggi di nicchia,
ma in ottima salute

di Riccardo Oldani

@ Nel multiforme mondo della robotica
una particolare categoria di nuove macchi-
nesembraindirizzatoversounarapidacon-
quista del mercato, quella delle macchine
per la salute e la sua cura: robot chirurghi,
protesirobotiche,automiperlariabilitazio-
ne, sistemi per I'assistenza agli anziani, di-
spositivipersemplificarelavitaachihapro-
blemi di mobilita o non e autosufficiente,
macchine automatiche perla pulizia olalo-
gistica degli ospedali.

Oggi, nella vasta categoria dei robot di
servizio, quelli cioe pensati per lavorare
fianco a fianco con 'uvomo nelle case o nei
luoghidilavoro,irobotperlasalutesonoan-
cora una sparuta pattuglia. Saranno poco
meno di 4omila quelli in azione nel mondo
entroil2030, secondo glianalistidiTractica
(per i trend suddivisi per macro-aree si veda
'infografica). Oggi, secondo i dati della In-
ternational Federation of Robotics (Ifr),I’as-
sociazione che raccoglie i maggiori produt-
torimondiali, rappresentanoappenail 3% di
tutti i robot di servizio consegnati nel 2015.
Eppure, in valore costituiscono il 35% del
mercato; con alcuni tipi, soprattutto i robot
chirurghi e per la diagnostica, che raggiun-
gono costi molto elevati, vicini a1 milione di
euro I'uno. Un settore che fa gola, dunque,
uno dei pochi che promettono alle giovani
aziendedelsettoredirientrarerapidamente
deigrandiinvestimenti necessarialloroav-
vio. Anche se ora stanno comparendo di-
spositivi per la salute accessibili a tutti, per

uso personale, indossabili, da utilizzare a
casaoancheinpiccolecliniche ostudipriva-
ti, come quelli di fisioterapia.

Sempre secondo la Ifr,la robotica medica
sara quella a crescere maggiormente in vo-
lume, convendite previste per7,2 miliardidi
dollari entro il 2019. Sembra, insomma, che
illungolavorodiricercastiasfociandofinal-
mente in prodotti commerciali con un pre-
ciso mercato di riferimento. Una fase in cui
anche realta italiane si dimostrano partico-
larmente dinamiche.

Del resto la nostra ricerca nel settore €
semprestataunatrale pitlavanzate e creati-
ve. Vede un’importante partecipazione ita-
liana, per esempio, la prima protesi di mano
e braccio bidirezionale, cioe in grado di re-
stituire al paziente non soltanto la capacita
dicontrollareimovimentidiunamanoarti-
ficiale, maancheil senso del tatto attraverso
speciali polpastrelli sensibili e connessioni
in materiali biocompatibili che siinnestano
nelle terminazioni nervose. Frutto di un
progetto internazionale che ha visto come
capofila la Scuola Superiore Sant’Anna di
Pisa, e stataimpiantatainviasperimentalee
temporaneaperlaprimavoltasuunpazien-
te nel 2014. Una sperimentazione condotta
suunnuovo paziente nel 2016 ha consentito
per la prima volta a un amputato di ricono-
scere attraverso un dito artificiale la texture
diunasuperficieruvida. E orasistalavoran-
do anche per ridare ai pazientila capacita di
percepireil caldo e il freddo.

IlbracciodellaScuolaSant’Annaeéunpro-
getto molto complesso, ancora lontano da
un prodotto commerciale, ma ha avuto il
merito diindicare una strada ambiziosa nel
campo delle protesirobotiche,che haspinto
anche altri centri di ricerca a sviluppare
nuove soluzioni, accendendo una vivace
concorrenza. Lo scorso luglio il Darpa, il Di-
partimento della difesa degli Usa, ha pre-
sentatoLuke,unaprotesidibracciohigh-te-
ch pensata per i soldati americani mutilati.
L’Istituto Italiano di tecnologia coltiva una
collaborazione ormaimaturaconl’Inail,che
ha portato allo sviluppo di protesi innovati-

ve e al tempo stesso particolarmente curate
sotto I’aspetto estetico. Sono quelle usate,
per esempio, da campioni del nostro sport
paralimpici come Bebe Vio o Alex Zanardi.
Funzionano captando sulla pelle i segnali
elettrici prodotti dalla contrazione dei mu-
scoli sani, che vengono poi tradotti nel mo-
vimento di apertura e chiusura della mano.

Questi segnali, detti Emg, cioe elettro-
miografici,sonoancheallabase diunnuovo
progetto sviluppato da un altro centro del-
I'Istituto Italiano di tecnologia a Torino,
I’Shr, centro per la robotica spaziale umana
aperto in collaborazione conil Polito. Parti-
to con l’obiettivo di mettere a punto un
guanto per astronauti si & trasformato nel
tempo fino a portare a un sensore indossa-
bilepensatoper certificareillavorodeifisio-
terapisti e battezzato More, acronimo di
Movement Recognition (www.morecogni-
tion.com).

In ambito chirurgico sta prendendo sem-
pre piu piede I'impiego di sistemi robotici
cheassistono gli specialistiin operazioniad
altissima precisione. Perilloro costoancora
sidibatte sul reale vantaggio economico nel
loro utilizzo, ma dal punto di vista del chi-
rurgo rappresentano un indubbio vantag-
gio: lo affaticano meno e gli consentono di
prolungare la propria vita operativa anche
oltre eta in cui normalmente subentrereb-
bero problemi legati al tremito della mano.
Le operazioni assistite da robot stanno cre-
scendo il numero in tutto il mondo, anche
per creare casisticheedefinire protocollicli-
nici economicamente sostenibili. Si sta la-
vorando anche per ridurre il piu possibile
I'impatto sul paziente. Il sistema pili usato
nelmondo, il Da Vinci, attualmente richiede
di praticare quattro piccole incisioni nel pa-
ziente per introdurre gli strumenti operato-
ri elatelecamera, ma si stalavorando a una
soluzione che consentira di praticare una
sola apertura di meno di 2 cm. Mentre com-
paiono ancherobot chirurghi estremamen-
te specializzati, comel’Artas, pensato esclu-
sivamente per i trapianti di capelli.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Riabilitazione

Gia oggi consentono a chi li utilizza di sollevare pesi fino a 100kg e
presto permetteranno di lavorare in modo simmetrico, per esempio
su entrambe le braccia contemporaneamente. La ricerca robotica fa
evolvere gli esoscheletri. Che apprendono in fretta le novita

Dai carrelli che possono muoversi autonomamente nell’ospedale in
base a un programma prestabilito o seguendo un addetto, al
caschetto e alla tuta per neonati che comunicano agli operatori i
parametri desiderati: la robotica dei servizi entra in corsia

Chip da impiantare nell’occhio capaci di restituire parzialmente la
capacita visiva in pazienti affetti da cecita, impianti innestati sul
midollo spinale, pacemaker connessi di nuova generazione. Il
progresso delle neuroprotesi

Deep learning

Cresce linteresse sull’impiego di sistemi di intelligenza artificiale
per analizzare grandi masse di dati e individuare schemi ricorrenti
utili a formulare meglio le diagnosi o le prescrizioni farmacologiche.
A guidare la ricerca, con due approcci diversi, sono Ibm e Google
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FONTE: “Social Robots from a Human Perspective” - Springer International Publishing; Tractica
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Protesi bidirezionali
con tatto artificiale

Non solo indossabili:
creati «ponti» tra sistema
nervoso e arto robotico

@ Uno degli ambiti in cuila robotica per la
salute sta producendo risultati assoluta-
mente impensabili fino a non molto tempo
fa e quello delle protesi robotiche. Soprat-
tutto quelle di braccio e mano, che sono as-
saipiucomplesserispettoaquelle degliarti
inferiori, non soltanto per la necessita di
afferrare oggetti, ma anche perché i loro
movimenti devono contrastare la forza di
gravitaerichiedono quindiun’ingegneriz-
zazione pillcomplessa e maggioriconsumi
di energia.

InItalialaricercasulle protesirobotichedi
manoebraccioemoltoavanzataesidividein
duefilonicherispondonoancheaduediver-
se scuole di pensiero. Il primo é quello delle
protesiinnestatenelleterminazioninervose
sane dei pazienti, mentre il secondo riguar-
dale protesi “indossate”.

Le protesidel primo tipo sono definite an-
che bidirezionali, perché stabiliscono una
connessione diretta tra istl sistema nervoso
e l'arto artificiale, restituendo al paziente la
capacita di governare il braccio e lamano in
modonaturale. Suquestofrontestalavoran-
do da tempo la Scuola Superiore Sant’Anna
di Pisa, con una serie di team e di progetti,
condotti dall’Istituto di Biorobotica anche
conaltricentridiricerca europeieitaliani. Si
lavora, per esempio, alla creazione di nuovi
modelli di mano robotica con peso, dimen-
sioniefunzionalitaparagonabiliaquellana-
turale. In questo ambito € nata una spinoff,
Prensilia, cherealizzamanoartificiali sumi-
suraper pazientiumani, maancheperrobot.

All’Istituto di Biorobotica silavora poiallo
sviluppo di materiali e sensori biocompati-
bili dainnestare senzarigettonelle termina-
zioni nervose. Un recente sviluppo di questi

dispositivi e riuscito ariprodurre sia il senso
del tatto che la percezione del caldo e del
freddo in un paziente.

Protesi bioniche, o neurorobotiche, in
grado di sostituire completamente un arto
reale sono ancora lontane dalla commer-
cializzazione, ma la ricerca per realizzarle
ha molti risvolti positivi, per esempio in
unamigliore comprensione della fisiologia
eneurofisiologiachegovernanoilbraccioe
dellamano. Tral’altro, protesiinnestate di-
rettamente sulle terminazioni nervose si
stanno rivelando utili nel mitigare i distur-
bidaartofantasmadicuisoffronoipazien-
ti,checontinuanoadavere sensazioniassai
dolorose dell’arto mancante anche dopo
I’'amputazione.

Assai piu affollato € il campo delle protesi
indossabili di mano e braccio, che si indos-
sano sulla parte di arto non danneggiata e
che funzionano attraverso sensori, posti
sulla pelle, in grado di captare i segnali elet-
tromiografici (EMG) connessi alla contra-
zione dei muscoli. Questi segnali vengono
poi tradotti in impulsi che consentono alla
mano artificiale di afferrare oggetti. In Italia
abbiamo una delle eccellenze mondiali del
settore, il centroInaildiVigorsodiBudrio,in
provincia di Bologna, attivo dal 1961, che ha
collaborazioni con importanti centri di ri-
cerca. L’IstitutoItaliano di Tecnologia di Ge-
nova, per esempio, hamessoapuntounmo-
dellodiprotesiroboticalacuicommercializ-
zazione, previstaentrolafine del2017, € sta-
ta affidata a una startup bttezzata Movendo
Technology. «L’obiettivo — dice Simone Un-
garo,ad diMovendo e in precedenza coordi-
natoredel progetto conInail - éarrivareaun
prodotto con un costo intorno ai 10mila eu-
ro, ovvero molto vicino al rimborso previsto
dallo Stato tramite il nomenclatore nazio-
nale, fornendoal contempo funzionalitapa-
ragonabili a protesi gia esistenti ma con co-
sti due o tre volte superiori».

- R.OL
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Non solo Da Vinci }—

[1 chirurgo robot
ha fatto esperienza

Eseguiti 650mila interventi
all’anno in tutto il mondo:
conoscenze da condividere

@ Ilsinonimo di chirurgiaroboticanel mon-
do é Da Vinci. Si chiama cosi la piattaforma
sviluppatadall’americanalntuitive Surgicale
introdottaapartiredal1999. Oggiédivenutail
prodotto di riferimento sul mercato, con
3.600esemplariinstallatiintuttoilmondo, di
cui circa 2.400 negli Stati Uniti e oltre 600 in
Europa, che nel 2015 hanno effettuato
650mila interventi. In Italiasono unanovan-
tina e ogni anno vengono impiegati in circa
1smilainterventi,standoaidatiriferitial2016
eappenaresinotida AbMedica, lasocietache
commercializza il sistema in Italia.

Da Vinci é una piattaforma che assiste il
chirurgoattraversounaconsole,dacuisima-
novrano gli strumenti e si correggono even-
tuali tremori della mano. Il produttore forni-
sce anche configurazioni pensate per la for-
mazione dei chirurghi e per la ricerca. L’evo-
luzione della piattaforma ha portato al
recente modello Da Vinci Xi, di cui sono stati
consegnati in Italia diversi esemplari, tra cui
uno a Reggio Calabria, entrato in funzione lo
scorso novembre all’ospedale Bianchi — Me-
lacrino — Morelli, e uno a Napoli, intorno al
quale ha preso corpo, lo scorso aprile, il Grio,
Gruppo Robotico Interospedaliero, che riu-
nisce quattro ospedali della citta: Cardarelli,
Federico II, Monaldi e Istituto nazionale dei
tumoriIrccs Fondazione Pascale. Nell’inizia-
tiva é coinvolto anche I’Icaros, Interdepart-
mental Centre for Advances in Robotic Sur-
gery, diretto dal robotico Bruno Siciliano del-
I'Universita Federico I di Napoli.

Lo scopo del gruppo e di far lavorare in ar-
moniaichirurghideiquattro ospedaliin mo-
do da ottimizzare il piti possibile 'uso dello
strumento e sfruttarlo al meglio. Spiega Gui-
doDe Sena, direttore del reparto di Chirurgia

Generale 1 del Cardarelli: «Il Da Vinci si usa
con ottimi risultati per interventi di asporta-
zione di tumori del colon e del retto, perlari-
costruzione della testa del pancreas, per in-
terventiallostomacoeperl’asportazionedel-
la colecisti, a livello della prostata, per esem-
pio per la cistectomia totale, o per la
gastroplastica. Si impiega per interventi di
chirurgia addominale o toracica e anche per
lachirurgia del rene e in chirurgia generale».
Gli utilizzi documentati coprono molte tipo-
logie di intervento, con risultati particolar-
mente interessanti, per esempio, nella pro-
statectomia radicale, 'unico intervento pos-
sibile in caso di tumore della prostata.

Conil sistemasi praticano quattroincisio-
ninelpaziente, tre per gli strumenti operato-
rieuno perlatelecameraad altarisoluzione.
1l prossimo passo sara introdurre gli stru-
menti attraverso un’unica incisione. E qui si
apre lo spazio anche per nuovi robot chirur-
ghi, meno costosi, come il Milano Robot, svi-
luppato dalla startup italiana ValueBioTech
in collaborazione con altri soggetti, tra cui
I'IstitutoItaliano di Tecnologia. Unasoluzio-
ne di questo tipo consentirebbe di ridurre
molto il dolore post-operatorio e, di conse-
guenza, di accorciare i tempi di degenza e
quelli di recupero del paziente, con vantaggi
indiretti sui costi a carico del sistema sanita-
rio. Anche per questi motivi molti chirurghi
considerano la strada robotica come il futu-
ro. Ne era un convinto sostenitore pure Um-
berto Veronesi. Per un curioso scherzo del
destino proprio I'8 novembre 2016, giorno
dellasuascomparsa, nel suolIstituto Oncolo-
gico Europeo prendeva il via una rassegna,
durata un mese, per celebrare il decennale
dellachirurgiarobotica.«Pernoi-sosteneva
Veronesi - la robotica non é un plus tecnolo-
gico, maun passoimprescindibile del nostro
percorso verso una cura dei tumori che fara
sempre meno paura, perché attenta alla per-
sona nella sua globalita».

- R.OL
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Metrologia

TORINO In tempi di high frequency trading per la finanza la velocita é (quasi) tutto,
soprattutto in termini di trasmissione degli ordini di acquisto o vendita. Cruciale é
quindi avere precisione e certificazione dell’ora, al microsecondo. Lo impone anche
la Mifid II. L’Istituto nazionale di metrologia avanza la sua offerta, basata sulla
fibra ottica e su uno standard di precisione inferiore ai 5 nanosecondi

Gaming & didattica

BERGAMO Chi gioca a un videogame é allo stesso tempo un soggetto reale, virtuale e
proiettivo, che puo diventare protagonista di un apprendimento attivo, critico e
coinvolgente. Proprio l'obiettivo di una buona didattica. I videogame sono gia usati
in aula. Ieri a Bergamo studenti e docenti si sono sfidati nella creazione di giochi e
ambienti in realta virtuale o aumentata pensati come strumenti per 'insegnamento

MILANO Speed date, web, teatro o scuola: sono molteplici i luoghi dove 0ggi i
ricercatori si fanno incontrare. Luoghi ben diversi dai laboratori perché il messaggio
scientifico non deve essere di nicchia. Programmi di questo tipo hanno lo scopo di
avvicinare il pubblico alla scienza attraverso il coinvolgimento diretto degli
scienziati

MILANO Da 17 ricercatrici Microsoft uno sguardo sui prossimi dieci anni di
tecnologia digitale, in cui immaginano un'espansione della “gig economy”, in cui
persone e intelligenze artificiali lavoreranno in modo coordinato nel fornire servizi
dove vengono richiesti. Ben presto il contributo delle persone alla societa risiedera
pittnei dati che generano portando avanti le loro vite che non nel loro lavoro

©MAPBOX © OPENSTREETMAP

WEBREADER

Treepedia mappa le piante che vivono nelle metropolo. La piattaforma sfruttale
immagini di Google Street View ed é frutto di un progetto del Senseable City Lab del
Mit. L’iniziativa non punta tanto a stilare classifiche sulle citta verdi, quanto ad
aumentare le sensibilita degli abitanti. Per metterli nelle condizioni migliori per
agirein modo da gestire e far crescere le aree verdi
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Ecco i kit per sviluppare
Iintelligenza artificiale

Secondo Accenture

le implementazioni dell’la
potrebbero far duplicare
la crescita del Pil italiano
daquial2035

di Alberto Magnani

Kit per dispositivi intelligenti, interfacce
di conversazione automatiche, Botcheana-
lizzano i contenuti pubblicati sui social
network per sostenere discussioni con
utenti in carne e ossa. Colossi dell'Ict come
Microsoft, Amazon e Google stanno met-
tendoinmanoaglisviluppatoriglistrumen-
ti per rinnovare l'intelligenza artificiale dal
proprio interno, dopo un 2016 affollato di
annuncisull'impatto della“AI” (artificial in-
telligence)sulle propriestrategiedicrescita.

Microsoft ha lanciato lo scorso dicembre
una serie di tool per potenziare la sua voca-
zione per l'internet-as-a-service, l'internet
dei servizi che passa in larga parta per Big
data e intelligenza artificiale.

Tra le new entry ci sono servizi che per-
mettono di far “dialogare” dispositivi con il
linguaggio naturale dell'assistente digitale
Cortana (Cortana Devices Sdk) o integrare
direttamente il software nei propri servizi
aziendali(Cortana SkillKit), oltreall'aggior-
namento delle funzionalita di Microsoft Bot
Network (piattaforma per creare Bot con le
tecnologie della casa di Redmond).

Senza dimenticare il tentativo di genera-
re conversazioni con qualche sfumatura
emotiva, svincolandosi dalla rigidita di un
linguaggio che procede per input e output
elementari.Ilrisultato € ChatbotZo,la “cha-
tbotintelligente” che sostiene conversazio-
ni con il materiale raccolto sulle piattafor-
me social e scremato da contenuti maliziosi
od offensivi. Lanciata ad ottobre, la chat

Analisi }

[l significato
del linguaggio
e le macchine

diLuca Tremolada

Dobbiamo arrenderci: presto saremo
costrettia parlare con le macchine. L’intel-
ligenza artificiale applicata all’elettronica
di consumo ha generato gadget, elettrodo-
mestici e servizi che hanno come unica in-
terfaccialavoce.Ilpassaggionascondeuna
complessita di non poco conto. L’Italiano
ha 40 fonemi, I'inglese 44. Come sappiamo
isuoninonsonopronunciatisingolarmen-
te e variano a seconda del contesto. Cisono
imodididire,irumoridisottofondo,leam-
biguita e i contesti. Quando poi raccontia-
mo una storia diventano fondamentali per
la comprensione gli accenti ritmici (proso-
dia) e il volume della voce che puo essere
utilizzatoperpassarerapidamentesuicon-
cetti gia noti, o per costruire I'interesse o la
suspense.Nonostante tutte queste variabili,
isistemidiriconoscimento sono quasiper-
fetti. Nel mese di ottobre Microsoft ha an-
nunciato che il suo ultimo sistema di rico-
noscimento vocale ha raggiunto la parita
conl'uomo.Come funziona? Quandounsi-
stema “sente” un flusso di suoni, fa una se-
rie di ipotesi su cio che e stato detto, quindi
calcolale probabilitain base ai tipi di parole
elastruttura delle frasi.

Piuicomplessa elagenerazione dellavo-
ce.Creare un discorso e pito meno l'inver-
so di comprenderlo. DeepMind ha annun-
ciato un nuovo modo di sintetizzare la pa-
rola utilizzando le reti neurali. Il sistema
“impara” su registrazioni di persone che
parlano, e sui testi che corrispondono a
quello che dicono. La voce con questa tec-
nica cambiasullabase dellacomprensione
deltesto. Il sistema andraverificato ma og-
gi la maggior parte delle applicazioni non
ha I’'ambizione di intrattenere. Per usare
una “parolaccia”, non esiste storytelling
nelle macchine. Vivono di istruzioni, di ri-
spostebreviquandosonoispiratidibattute
fulminanticomenel caso di Siri, I’assisten-
te virtuale di Apple. Nulla di particolar-
mente articolato. Almeno per adesso. Sele
macchine hanno imparato velocemente a
capirci faticano a comunicare. E non deve
stupire. Il linguaggio € un tratto distintivo
dell’essere umano. I ricercatori di intelli-
genza artificiale insistono che le macchine
non pensano come le persone. Tuttavia,
sonoingrado diascoltare e parlare e di mi-
gliorare.Semprecheaccettiamodirivolge-
relorolaparola.

CORTANA DEVICES SDK

Microsoft ha rinforzato a dicembre la sua
offerta di tool per I'intelligenza artificiale. Gli
sviluppatori possono creare dispositivi
intelligenti con Cortana (Cortana Devices Sdk),
integrare |'assistente personale all'interno dei
propri sistemi aziendali (Cortana Skill Kit) e
creare nuovi bot con una piattaforma gia sul
mercato, Microsoft Bot Network. |

contava gia a dicembre 115mila iscritti e si
presenta anche come rivalsa dopo il flop (e
la figuraccia) di Tay, l'algoritmo censurato
in meno di 24 ore dopo che gli utentilo ave-
vano “educato” a sfornare dichiarazioni
razziste su Twitter.

Anche Amazonhainiziatoafarsilargonel
terreno attraverso la sua divisione di servizi
cloud Amazon Web Services. All'ultimo
re:Invent, il convegno annuale di Las Vegas
(Stati Uniti), l'intelligenza artificiale ha te-
nuto banco tra gli annunci principali con
una nuova infornata di servizi: Amazon
Rekognition, Amazon Lex e Amazon Polly.
Amazon Rekognition consente ai developer
di sviluppare app per l'analisi di immagini
con una tecnologia di deep learning (ap-
prendimento approfondito) in grado di di-
scernere facce e oggetti. Amazon Lex si pre-
staallacreazione di “interfacce diconversa-
zione”, costruite con sistemi Ars (automatic
speech recognition, riconoscimento auto-
matico della conversazione) e comprensio-

AMAZON REKOGNITION

Amazon ha presentato a fine anno tre kit peri
developer: Amazon Rekognition, Amazon Lex e
Amazon Polly. Il primopermette di sviluppare
app capacidi distinguere facce e oggetti, il
secondo e pensata per larealizzazione di
interfacce di discussione mentre Amazon Polly
semplificail lavoro dei developer per rendere piu
naturaliisuoniin sistemidi lettura delle news.

ne dellinguaggio naturale (natural langua-
ge understanding). Amazon Polly permette
aglisviluppatoridifasuonare comenaturali
(natural sounding) le voci preimpostate che
si attivano su applicazioni collaudate come
piattaforme di e-learning o lettura di news.
QuantoaGoogle,Big Ghainiziatoautilizza-
reall'internodelsuo Googletranslatorunsi-
stema di traduzione basato su “rete neura-
le”: un circuito che riproduce le caratteristi-
che del ragionamento umano.

Concepita e sviluppata da privati, 1'Ai puo
avere ricadute che investono l'intero siste-
ma economico quando si applica all'auto-
mazione industriale e al rapporto tra mac-
chine e lavoro umano. L'Italia non fa ecce-
zione, come testimonia un report della so-
cieta di consulenza Accenture sul binomio
Ai-crescita della produzione. Secondo
I'analisi, I'implementazione di sistemidiin-
telligenza artificiale potrebbe far duplicare
la crescita del Pil italiano da quial 2035, con
ripercussioni positive anche sul vecchio tal-

GOOGLE TRANSLATOR

Google ha recentemente aggiornato il suo
software di traduzione istantanea, Google
Translator, con un sistema basata su “reti
neurali”: i circuiti che riproducono le
caratteristiche del ragionamento umano.
Inizialmente sperimentata su nove idiomi,
|'innovazione si allarghera a tutte le lingue
utilizzate dal traduttore di Big G.

lone d'Achille della produttivita: +12%, co-
mungque sotto al 29% della Germania, al 35%
degli Stati Uniti e al 37% della Svezia.

Il futuro, pero, non e solo quello contenu-
toneidispositivitargati daicolossiUsa.Una
ricercapubblicata da Technology Review, il
magazine del Mit di Boston, intravvede cin-
que filoni principali: reinforcement lear-
ning (I'apprendimento “per rinforzo” che
procede per errori e tentativi), il cosiddetto
Gan (generative adversarial network, un si-
stema che mette a confrontoi calcoli di due
network per ottenere dati di sintesi), la cre-
scita delle quote di mercato guadagnate
dalla Cina, un interesse sempre piu intenso
perillinguaggio naturale e un «contraccol-
po della pubblicita»: dopo 'ondata di an-
nunci dello scorso anno, il 2017 dovrebbe
sgonfiare il rischio di sopravvalutazione
alimentato da un marketing fin troppo ag-
gressivo. Anche se, nel frattempo, si conti-
nuaa programmare.
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MILANO Chiamata a compiere il miracolo della fu Wii la nuova console “un po’
portatile eun po’ domestica” della casa giapponese si presenta al mercato con una
idea forte: tenere le persone connesse all’esperienze di gioco. Come ci insegna
Uesperienza pero molto (se non tutto) dipendera dalle nuovi idee di videogame.

MILANO Una 'botnet', una vasta rete di computer, creata infettando i dispositivi con
il malware EyePyramid: e questo il sistema usato settimana scorsa. Ma quanto costa
il fai-da-te dell’hacker cattivo? Molto poco, i prezzi per colpire sono calati
drasticamente. La cybercriminalita é alla portata di tutti. O quasi.

MILANO Prezzo della bolletta del riscaldamento: zero. Chi non vorrebbe aderire auna
proposta del genere? Parte da questa promessa l'idea avuta da Paul Benoit, fondatore di
Qarnot Computing, tra le startup pitt innovative e audaci. Anziché utilizzare gasolio, il
termosifone Q.Rad brevettato dalla societa francese € “alimentato” da microprocessori

Dopo cinque edizioni di Ginnaste, docu-serie che ci ha fatto entrare in punta di piedi
nelle delicate vite di giovani “equilibriste” italiane e scoprire un nuovo linguaggio
televisivo, oggi nasce Fate. Pubblicato dalla Federazione Ginnastica d’Italia su
Youtube, é purtroppo una brutta copia dell’originale. Salto carpiato. Sgraziato

Quello che il mondo dell'innovazione
deve sapere su Tecnologia, che segue ogni
giorno l'hi-tech e la ricerca

La trasmissione di Radio24 dedicata alla
tecnologia, in onda venerdi alle 22 e
domenica alle 13. Ascolta il podcast
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Giustizia. Contro i «mancatiimpegni» del governo l'Associazione delle toghe non sara presente quest’anno alla cerimonia in Cassazione

[’Anm diserta I'apertura dell’anno giudiziario

Donatella Stasio
ROMA

Per la prima voltal’Anm di-
sertera una cerimonia di inau-
gurazione dell’anno giudizia-
rio. Un duro gesto di protesta
contro il governo, per il «man-
cato adempimento degli impe-
gni politici assunti» su pensio-
ni, trasferimenti, personale. Il
26 gennaio, quindi, quando le
pit alte cariche dello Stato, tra
cuiilpresidente dellaRepubbli-
ca e (di solito) il presidente del
Consiglio, affluirannonell’Aula
magna della Cassazione per
ascoltareil primo presidenteeil
Pg della Corte, il ministro della

Giustizia, il vicepresidente del
Csm e il presidente del Consi-
glio nazionale forense, rimarra
vuota la poltrona riservata al
presidente dell’Anm Piercamil-
lo Davigo. Il quale, con gli altri
componenti della Giunta, par-
lera invece ai giornalisti subito
dopolacerimonia,inunaconfe-

SEDIAVUOTA

Protesta senza precedenti
controlaproroga delleta
pensionabile deisoli vertici
della Cassazione e tempi pill
lunghi periltrasferimento

renza stampa sempre al Palaz-
zaccio per denunciare il com-
portamento del governo.
Ladecisione e statapresaieri
all’'unanimita dal Comitato di-
rettivo centrale, dopo aver
escluso lo sciopero. E comun-
que un’iniziativa senza prece-
denti (non fu adottata neppure
nel periodo berlusconiano) ad
alta valenza istituzionale. Ma ¢
soprattutto la rappresentazio-
neplasticadellafratturacreata-
si anche con il ministro Orlan-
do, che da unico interlocutore
attendibile ¢ diventato inaffi-
dabiledopoche,adicembre,si¢
rimangiato 'impegno assunto

insieme a Renzi per correggere
la «pietra dello scandalo» del
DI1168/2016 sulla proroga del-
I'etapensionabile deisoli verti-
cidella Cassazione e sull’allun-
gamento da 3 a4 annidel perio-
do di legittimazione per il tra-
sferimento ad altra sede. Oltre
che sull’aumento del persona-
le. Renzi e Orlando avevano
promesso di intervenire prima
dellafine del 2016 (quando tutti
gli altri magistrati 7oenni sa-
rebbero andati in pensione)
con il DI milleproroghe, ma la
promessanon e stata mantenu-
ta.«Ilchenonvuoldirecheleri-
spostenonarriveranno» hafat-

to sapere Orlando, mentre era
in corso la riunione dell’Anm,
aggiungendo che «su alcune si
stalavorando,sualtrec’¢ unari-
flessione» e augurandosi che
«sull’anno giudiziario non si
scarichino tensioni che se e
possibile vogliamo risolvere
diversamente». Ma il tempo
della fiducia sembra scaduto e
gli annunci (come quello di un
emendamento al milleproro-
ghe per riportare a 3 anni la le-
gittimazione al trasferimento
delle toghe di prima nomina)
perl’Anmrestano annunci. Co-
me verra spiegato anche il 28
gennaio, durante le cerimonie

nelle Cortid’appello.

Alla decisione si ¢ giunti su
proposta di Area (il cartello
progressista, favorevole anche
allo sciopero), cui si ¢ associata
Unicost. Mie Ai(quest’ultima e
la corrente di Davigo) avrebbe-
ro preferito uno sciopero bian-
co. «Dobbiamo essere realisti -
ha pero avvertito Davigo -: lo
sciopero non si puo fare. Ma
quanto reggerebbe un governo,
in presenza di uno sciopero
bianco protratto all’infinito?».
Di questo e di altre forme anco-
radiprotesta’ Anmtorneraadi-
scutere il18 febbraio.
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Anno giudiziario. L'inaugurazione in Cassazione nel 2016

Eta pensionabile

= L’Anm protesta contro il DI
168/2016 sulla proroga
dell’eta pensionabile soltanto
dei vertici della Corte di
Cassazione

Trasferimenti

m Anm é critica anche con
l'allungamento da tre a quattro
anni del periodo di
legittimazione peril
trasferimento ad altra sede

Consiglio dei ministri/1. Varate le istruzioni per i Comuni, chiarimenti su registrazione e coppie miste tra italiani e stranieri
N\ o ([ o (] o o (B N J
Si ai decreti, al via le unioni civili

Orlando e Boschi: «Mantenuto un impegno» - Sacconi: «Cosi si spacca il Paese»

Manuela Perrone
ROMA

Le istruzioni definitive per i
sindaci, il coordinamento in ma-
teriapenale,lemodificheeilrior-
dinodellenormein materiadidi-
ritto internazionale privato. Per
chiarire unavolta per tutte come
registrare le unioni civili tra per-
sone dello stesso sesso, compre-
se quelle “miste” tra italiani e
stranieri. Conunasemplificazio-
nesullasceltadel cognome e una
normadigaranziaperchiprovie-
ne daPaesi omofobi: il nulla osta
puo essere sostituito daun certi-
ficatodistatolibero.Bastaquello
per evitare il rischio bigamia,
senza dover esporre il partner
non italiano a inutili rischi.

A sette mesi di distanza dal-
I’entrata in vigore della legge
76/2016, con un solo mese di ri-
tardorispetto alla deadline fissa-
tanel testo, si completail quadro
legislativosulleunionicivili. Me-
rito dei tre decreti attuativi ap-
provatiieri dal Consiglio dei mi-
nistri (anticipati sul Sole 24 Ore
divenerdiscorso). Un pacchetto
dinorme che cercadirisolverele
criticita emerse in fase di attua-
zione e, soprattutto, le procedu-
re operative per i primi cittadini
in termini di iscrizioni, trascri-
zioni e annotazioni.

Il governo rivendica il risulta-
to,figliodellacontinuitatral’ese-
cutivo Renzi e quello Gentiloni,
presente ieri a Palazzo Chigi do-
po le dimissioni dal Gemelli.
«Oggi si ¢ concluso definitiva-
mente il percorso di attuazione

dellalegge - ha affermato il mini-
stro della Giustizia Andrea Or-
lando-ancheatuteladeicittadini
dei Paesi che non riconoscono e
talvolta osteggiano questo dirit-
to». Un impegno, ha aggiunto il
ministro, «che avevo assunto e
che abbiamo portato a termine.
«Eraunapromessa,ora¢unaleg-
gex, ha twittato la sottosegreta-
ria alla presidenza del Consiglio
Maria Elena Boschi. Esultano le
associazioni, da Arcigay e Arci-
lesbicaaEquality e Gaynet: «kEun
passaggio storico».

Fuoridal corolavocedelsena-
tore Maurizio Sacconi (Ncd), da
sempre contrario al provvedi-
mento: «Con 'approvazione dei
decreti attuativi si realizza la
spaccatura di un Paese diviso
sulla genitorialita omosessuale
mentre avrebbe potuto ritrovar-
siunitosulrispetto diogniorien-
tamento sessuale come sui diritti
e doveri di mutuo soccorso tra
stabili conviventi». MaSacconie
praticamente I'unico a polemiz-
zare,insieme aMassimo Gandol-
fini, promotore del Family Day
che parla di «ennesimo attacco
alla famiglia». Segno che le nuo-
ve disposizioni sono comunque
state “metabolizzate”.

Quello diieri ¢ effettivamente
ilpassochechiudeil cerchio:itre
decreti fanno uscire la legge sul-
le unioni civilidallimbo del regi-
me transitorio disciplinato dal
Dpcm ponte varato a fine luglio
con il regolamento per la tenuta
dei registri nell’archivio dello
stato civile, messo a punto dal-

I'allora ministro dell’Interno
Angelino Alfano. Resta ovvia-
mente I'obbligo di un registro
per le iscrizioni e le trascrizioni
autonomo da quello dei matri-
moni, ma si cambia passo sul-
I’eventuale cognome comune
scelto dalla coppia: mentre il
Dpcm prevedeva che l'ufficiale
di stato civile, dopo la dichiara-
zione, procedesse all’aggiorna-
mento della scheda anagrafica -
con quel che ne consegue in ter-
minidicodicefiscaleeobbligodi
rifare i documenti d’identita,
cambiare i contratti intestati e
aggiornare la posizione Inps -
adesso si stabilisce che per le
parti dell'unione «le schede de-
vono essere intestate al cogno-
me posseduto prima dell’'unione
civile». Le annotazioni gia fatte
in questi mesi andranno cancel-
late entro trenta giorni.

Quanto al decreto attuativo
che armonizza Codice penale e
codice di procedura penale alle
nuove norme, Serve a sancire
che «agli effetti della legge pe-
nalex»iltermine “matrimonio”si
intende riferito anche all’unio-
necivile.Dunque, selalegge pe-
nale considera la qualita di co-
niuge come «elemento costitu-
tivo o come circostanza aggra-
vante di un reato» varra anche
per il partner di un’unione civi-
le. Allo stesso modo gli saranno
riconosciute le stesse cause di
esclusione della punibilita e di
attenuazione dellapenaneirea-
ti contro il patrimonio.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le regole

O

\Y

COMUNI

Le funzioni di ufficiale di stato
civile per celebrare

l’unione civile potranno essere
delegate, proprio come peril
matrimonio, a consiglieri,
assessori o privati cittadiniche
abbianoi requisiti per essere
eletti consiglieri comunali.
Resta 'obbligo diun registro
autonomo da quello dei
matrimoni

©

PAESI OMOFOBI

Ilmatrimonioall’esterodi
persone dellostessosesso
produceinItaliagli effetti
dellunionecivile. Questovale per
icittadiniitaliani, perlostraniero
valelaleggedelloStatod’origine.
Per chiprovieneda Statiincui
l'orientamentosessualesiacausa
didiscriminazione,al postodel
nullaostadel Paesediorigine
bastail certificatodistatolibero

=4

COGNOME

Prevista una semplificazione
sull’eventuale cognome
comune scelto dalla coppia:
si specifica che 'opzione
facoltativa dell’adozione del
cognome del partner non
comporta alcuna modifica
del codice fiscale o di altri
documenti. Le annotazioni
gia fatte in questi mesi
vanno cancellate

AN

DIRITTO PENALE

Uno dei tre decreti sancisce
che «agli effetti della legge
penale» iltermine
“matrimonio” siintende
riferito anche all’'unione civile.
Dunque, se lalegge penale
considera la qualita di coniuge
come «elemento costitutivo o
come circostanza aggravantedi
un reato» varra anche peril
partner diun’unione civile

FOCUS. IL «<DECRETO ANAGRAFE»

Definite le regole contro
l'«ostruzionismo» dei sindaci

er lamadre dellalegge sulle
P unioni civili, la senatrice

demMonicaCirinna,ilDlgs
attuativo piu qualificante dei tre
approvati ieri ¢ il cosiddetto “de-
creto anagrafe”, quello che ade-
gua alle norme dell’ordinamento
dello stato civile in materia di
iscrizioni, trascrizioni e annota-
zioni alle novita della legge
76/2016. Perché - spiega - «tutti i
sindaci che finora hanno tentato
di ostacolare la legge adesso non
avranno piu possibilita di fare
ostruzionismop.

In sostanza, disciplinando in
via definitiva le modalita di regi-
strazione delle unioni tra persone
dello stesso sesso, il provvedi-
mento non lasciamargini ai primi
cittadini che vogliono boicottare
lalegge. «Sidapienaattuazione al
famoso comma 20, sostiene Ci-
rinna, quellosecondo cuiledispo-
sizioniriferitealmatrimoniosiap-
plicanoancheaipartnerdell'unio-
ne civile ovunque ricorrano nelle
leggi (eccetto quella sulle adozio-
ni), nei decreti e nei regolamenti.
Le conseguenze? «Varranno per
le unioni civiliiregolamenti delle
sale matrimoni: nessuno potrace-
lebrare le unioni civili in uno sga-
buzzinoy». Chiaro riferimento al
caso del comune di Stezzano, nel
bergamasco, amministrato dalla
Lega, dove una coppia gay ha de-
nunciatodiesserestataunitacivil-
mente nonnelsalone nozze main
un ufficio con tanto di scrivania e
scaffali carichididocumenti.

Non solo. Si estende all'unione
civile la possibilita di delega delle

funzioni di ufficiale di stato civile
per celebrare il rito a consiglieri
comunali,assessorie privati citta-
dini che abbiano i requisiti per es-
sere eletti consiglieri. 'obiezione
dicoscienza,insomma, nonhacit-
tadinanza. «Siriconoscealleunio-
ni civilila stessa dignita dei matri-
moniy, afferma la senatrice Pd.
Tagliando le gambe, a suo avviso,

PUNTICRITICIE CORRETTIVI
Tuttiipunti critici
dovrebbero essere
chiaritima perlalegge
possibili ulteriori
correttivi entro 2 anni

Ufficiale di stato civile

e ’ufficiale dello stato civile
riceve gli atti dello stato civile,
tieneiregistri dello stato civile
(di cittadinanza, di nascita, di
matrimonio o di unione civile e
di morte), nei quali sono
inseriti tali atti, e rilascia
estratti e certificati. Davanti
all’ufficiale dello stato civile
viene celebrato il matrimonio
civile e si costituiscono le
unioni civili.

adecisionicomequelladell’exsin-
daco leghista di Padova Massimo
Bitonci (che conun’ordinanzagia
sospesa dal Tar aveva limitato a
treigiorni per celebrare le unioni
civili) o alle posizioni oltranziste
come quella della sindaca di Ca-
scina (alle porte di Pisa) Susanna
Ceccardi,ancheleidel Carroccio,
chehaassoldato un team diavvo-
cati per capire come sottrarsi al-
lattuazionedellalegge.
Aicomuniil “decreto anagrafe”
fornisce inoltre tutte le specifiche
pertrascrivereimatrimonigay ce-
lebratiall’estero.«Sesitrattadidue
italiani - ricorda Cirinna - sono
“trascritti” come unione civile. Se
SONo una coppia mista per lo stra-
niero vale comunque il matrimo-
nio contratto all’estero. La coppia
di stranieri sposati all’estero man-
tiene pienezza di diritti, compreso
ilriconoscimento del figlio adotti-
vo, perché nel diritto internazio-
nale vale la regola di vantaggio».
Infineanchel'unionecivilepuoes-
sere celebratain pericolo divitain
naveoinaereo.Eincasodicambia-
mento di sesso di uno dei due co-
niugi,lacoppia pud comunicarela
volontadipassareall’'unionecivile
gianelcorsodelprocedimentoper
larettificazionedisesso.Ipunticri-
ticioradovrebbero essere chiariti,
malaleggeprevedelapossibilitadi
ulteriori correttivi entro due anni.
DopolapubblicazioneinGazzetta
dei decreti, dunque, il dado sara
tratto. E adesso? Cirinna non ha
dubbi: «Adessovivalafelicita».
M.Per.
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Consiglio ministri/2. Restano il comandante generale dell’Arma (indagato a Napoli) e i Capi di stato maggiore della Difesa e dell’Esercito - Confermati i viceministri

Proroga per Del Sette e i vertici militari

Marco Ludovico
ROMA

Proroga per ivertici di Difesa,
Esercito, Arma. E altre nomine in
arrivo nelle prossime settimane.
Ieri il Consiglio dei ministri ha
prorogato Claudio Graziano, ca-
po di Stato maggiore della Difesa,
finoal 22novembre 2018: potraco-
siconcorrereal postodichairman
del comitato militare della Nato.

PerGrazianoc’¢anchel’ipotesi
di portavoce del comitato milita-
re di Bruxelles o I'approdo, conla
suaesperienza, inunaprestigiosa
istituzione della Repubblica. Un
annoinpil, poi,perilcomandante
generale dei Carabinieri, Tullio
DelSette-nuovascadenzaincari-
c0,15gennaio2018-eil capodiSta-
to maggiore dell’Esercito, Danilo

Errico, finira il 25 gennaio 2018.
Quando era premier, Matteo
Renzi li nomino per due anni.
L’esecutivo di Paolo Gentiloni ri-
pristina la prassi del triennio, pe-
riodo considerato sufficiente per
un’adeguata pianificazione mili-
tare. Superata anche I'obiezione
dell'incarico oltre I'eta di pensio-
namento-Renzieracontrario-in
base a un’intepretazione dell’or-
dinamento militare.

La proroga pil attesa, incerta
solo in apparenza, era quella per
Del Sette. Vista la sua iscrizione
nel registro degli indagati decisa
dalla procura di Napoli per favo-
reggiamento e rivelazione del se-
greto istruttorio nell’inchiesta su
un appalto Consip. Alcuni giorni
faiverticidei giudiciinquirenti di

Roma e Napoli si sono visti nella
capitale. Dicomune accordo, 'uf-
ficio guidato da Giuseppe Pigna-
tone ha acquisito molti fascicoli
dei colleghi napoletani e andra
avanti con tutti i necessari appro-
fondimenti. Il comandante gene-
rale dell’Arma, peraltro, si ¢ pre-
sentato in procura a Roma a fine
dicembre per rendere dichiara-
zionispontanee.
Mailgovernononhaavutomai
dubbi sulla fiducia a Del Sette. E
aveva condiviso la sua proroga,
comelealtre,siaconleopposizio-
ni-MsStuttaviahaprotestatoeha
definito «inaccettabile» la proro-
ga per il numero uno dell’Arma -
sia, soprattutto, con il Quirinale.
Com’era scontato. Sulle scelte di
ieri - oltre a Gentiloni, i ministri

della Difesa, Roberta Pinotti, e
dell'Interno,Marco Minniti-¢& poi
prevalso il criterio di proroghe
annuali, anziché nuovi incarichi,
magari di lunga durata, per non
spiazzare il governo subentrante:
in arrivo, al massimo, nel 2018 a
scadenza di legislatura. Il pac-
chetto di nomine, tuttavia, non ¢
esaurito. Oltre a quella recente, il
9gennaio, delnuovo capo digabi-
netto della Difesa, il generale di
squadra aerea Alberto Rosso, il
governo deve nominare il prefet-
to di Milano - Alessandro Maran-
goni ¢ andato in pensione dal 1°
gennaio - ed ¢ prossimo alla sca-
denza anche Paolo Ciocca, vice-
direttore del Dis (dipartimento
informazioni e sicurezza). Certo
il2018 ¢ un anno diingorgo disca-

denze:oltreiverticidiierifinisco-
no il mandato - biennale secondo
I'indicazione elanominadiRenzi
-il capo del Dis, Alessandro Pan-
sa; dell’Aisi, Mario Parente; della
Polizia, Franco Gabrielli; della Fi-
nanza,Giorgio Toschi;dell’Aero-
nautica, Enzo Vecciarelli; della
Marina, Valter Girardelli. E del-
I’Aise, Alberto Manenti, al termi-
ne dell'incarico quadriennale.
Teri il Consiglio dei ministri ha
confermato viceministri Mario
Giro (Esteri), FilippoBubbico (In-
terno), Luigi Casero ed Enrico
Morando (Economia e finanze),
Teresa Bellanova (Sviluppo eco-
nomico), Andrea Olivero (Politi-
che agricole) e Riccardo Nencini
(Infrastrutture e trasporti).
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Assenteisti. Dipendente ospedaliero di Roma licenziato in 30 giorni, altri casi a Siracusa

«Furbetti Pay, verso stretta sulle malattie

Sui licenziamenti sprint
per i dipendenti pubblici che
timbrano I’entratama diserta-
no l'ufficio si studiano solo
correttivi ai termini “interni”,
senza cancellare ’obbligo di
arrivare in 30 giorni all’'uscita
del dipendente colto sul fatto.
Mentre interventi piu pesanti
potrebbero arrivare per I'as-
senteismo con il certificato
medico, con l'obiettivo so-
prattutto di limitare le malat-
tieainizio e fine settimana. Le
nuove regole saranno scritte
nel decreto sul pubblico im-
piego atteso per febbraio, e
tradotteinpraticaneicontrat-

tinazionalicome previsto dal-
I'intesa governo-sindacati del
30 novembre.

Il primo appuntamento in
agenda per l'attuazione della
riforma Madia, pero, riguarda
appunto i decreti correttivi
che servono ablindare le nuo-
veregole su partecipate, diret-
torisanitarielicenziamentira-
pidi, in vigore ma colpite dalla
sentenza costituzionale che ha
imposto per queste materie
I'«intesa» invece del «parere»
con Regioni ed entilocali.

I nuovi provvedimenti sono
attesial consiglio dei ministrie
poi alle Conferenze Stato-Re-

gioni e Unificata, dove sbar-
cheranno entro il 2 febbraio.
Sull’anti-assenteismo, pero, il
termine dei 30 giorni non ¢ in
discussione, e qualche ritocco
potrebbe riguardare le tappe
intermedie su sospensione e
convocazione per il contrad-
dittorio. Ieri ¢ stato segnalato
allUmbertoIdi Romail primo
caso di dipendente licenziato
in 30 giorni su iniziativa dei di-
rigenti,mentreiprimilicenzia-
menti rapidi in seguito a inda-
gini della Gdf risalgono a otto-
bre e sisono verificati alla pro-
vincia di Siracusa.
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Immigrazione. Scontri davanti alla Prefettura

AFirenze tensione migranti-Polizia
F la Lega attacca Alfano: sfiduciamolo

Tensione e tafferugli tra
migrantie forze dell’ordineieri
davantiallaprefetturadiFiren-
ze:dopoilrogo del capannone-
rifugio a Sesto Fiorentino dove
un centinaio di stranieri aveva
trovato riparo, avvenuto nella
notte tramercoledi e giovedi, e
doveil somalo AliMuse hatro-
vato lamorte, ieri un gruppo di
unacinquantinadiloroétorna-
toaprotestare nel centro stori-
co del capoluogo toscano. Ieri,
in coincidenza con una riunio-
ne dei comuni dell’area fioren-
tina per trovare loro una solu-

zione almeno temporanea,
hanno protestato insieme ai
militanti del Movimento dilot-
taperlacasa.

Intanto la Lega attacca fron-
talmente I'ex ministro dell’In-
terno (oraagliEsteri) Angelino
Alfano per I'inchiesta sul Cara
di Mineo. Il partito di Matteo
Salvini annuncia infatti la pre-
sentazione di una mozione di
sfiducia contro il titolare della
Farnesinaaccusandolodiesse-
reacapodiunpartitoche «faaf-
fari» conicentrid’accoglienza.
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Legge elettorale. L'ipotesiche la Consulta bocci il ballottaggio ma salvi il premio

Trattative tra Pd e Forza Italia
per salvare un po’ di maggioritario

diEmilia Patta

on morire di grande
(( coalizione». Nel
giorno in cui Matteo

Renzisiriaffacciasullascenapo-
liticanazionaledopoilritiropon-
tassievese conunalungaintervi-
staaRepubblicasul Pd e sul futu-
ro delle sinistra - un classico del
“rilancio” perileader del centro-
sinistra-trale truppe parlamen-
taridel PdediForzaltaliasifapiu
forte la grande paura: essere co-
stretti a breve, che sia a giugno
2017 come vuole Renzioafinele-
gislatura nel febbraio 2018 come
vorrebbeSilvioBerlusconi,auna
campagna elettorale all'insegna
del grande inciucio. Gia, perché
senell’attesasentenzadel24gen-
naio la Corte costituzionale do-
vesse optare per I'estensione an-
che alla Camera del sistema pro-
porzionale consoglieinvigorein
Senato (il Consultellum), sara
chiaro a tutti che lo sbocco delle
elezioni sara al massimo una
grande coalizione tra Pd e Fi sul
modellotedescoeoraanchespa-
gnolo.EilMovimentosStelle po-
trebbe agitare a ragione lo spau-
racchio del grande inciucio,
spauracchio al quale sono sensi-
bilissimiglielettoridisinistra,in-
grossando il proprio bacino elet-
torale e mettendo a rischio la
possibilita stessa della grande
coalizione. Se infatti i seggi di
M5S piu Lega dovessero avvici-
narsi o superare il 50%, anche il
disegno berlusconiano fallireb-
be. Ragion per cui le argomenta-
zioni contrarie al ripristino del
proporzionale senza correzione

maggioritaria stanno trovando
credito alle orecchie dell’ex Ca-
valiere. Eallora, che fare?

In casa democratica si ragiona
sullevarieipotesiinballoaPalaz-
zo della Consulta. Fermo restan-
docheleindiscrezioniparlamen-
tari a riguardo lasciano il tempo
che trovano, lo scenario dato per
pit probabile poggia su un punto
fermo:igiudici costituzionali do-
vrebbero cancellare il ballottag-
gio trale prime due liste previsto
dall'Ttalicum per la Camera, ma
dovrebbero lasciare il meccani-

IL TIMOREDIRENZI
Lapreoccupazione e che, conil
proporzionale, sidebbafareuna
campagnacelettoraleall'insegna
della «grande coalizione»
conilM5Sallattacco

smo del premio fino a 340 seggi
(55%) se la prima lista supera il
40%deivoti. Conquestoscenario
rimarrebbe il problema del-
l'omogeneita tra i sistemi di Ca-
mera e Senato. Ela soluzione cal-
deggiatadalPdequelladiapplica-
rel'Ttalicumrivistoe correttodal-
la Consulta anche al Senato,
scegliendose estendereil premio
allalistadellaCameraancheal Se-
nato o al contrario estendere alla
Camera il premio alla coalizione
delSenato.Nonsarebbe neanche
necessario ridisegnare i collegi
del Senato per adeguarli all’ulti-
mo censimento (2011) come pre-
vedelalegge,operazione chepor-
terebbeviaalmenounpaiodime-

si, perché sarebbe possibile usare
per il Senato gli stessi collegi gia
ridisegnatidella Camera.

In questo modo rimarrebbe,
almeno sulla carta, un sistema
maggioritario che permettereb-
be a tutti di fare una campagna
elettorale con l'obiettivo di rag-
giungere il 40%. Lasciando lo
scenario della grande coalizione
comeriservaaurnechiuse.Renzi
sta costruendo un campo di cen-
trosinistra piu largo del Pd, che
includaicentristiadestraelaco-
stituenda formazione di Giulia-
no PisapiaeLauraBoldriniasini-
stra. In quest’ottica la coalizione
sarebbe la via pili facile per il Pd,
ma se Berlusconi dovesse insi-
stere sulla strada della non alle-
anzaconlaLegalepenistadiMat-
teoSalvini,ancheil premioallali-
sta potrebbe conciliarsi con un
Pdallargato (laviain questo caso
¢ quella del listone, che puo con-
tenere anche pittdiunsimbolo).

Tutto a posto, dunque? Certo
che no: bisogna attendere il vero
verdetto dei giudici costituzio-
nali. Che potrebbe contenere al-
meno due bastonitrale ruote del
carro maggioritario accarezzato
dalleader del Pd:il premio di340
seggi potrebbe essere ridotto a
unpremiettodigovernabilita fis-
soal10%,enellasentenzapotreb-
beesserespecificatochetalepre-
mio nazionale non ¢ estendibile
al Senato per via della norma co-
stituzionale che prescrive unari-
partizioneregionale deiseggise-
natoriali. Eallorasichenoncisa-
rebbero alternative a «morire di
grande coalizione».
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La crisiin Libia. Roma ridimensiona le voci di un’alleanza tra 'ex premier Ghwell e il governo di Tobruk

A Tripoli «guerra mediatica» con I'Est

La sfida italiana di riunificare il Paese: aiuti ’emergenza nelle citta orientali

Gerardo Pelosi
ROMA

Severamente esiste, inque-
ste ore, una “guerra” a Tripoli,
sembra proprio sia quella si sta
combattendo a colpi di comu-
nicati stampa e notizie fatte fil-
trare da non meglio precisate
“fonti privilegiate” di piccoli
gruppi o milizie che giocano
tutto sul conflitto ancora irri-
solto tra il Consiglio presiden-
ziale di Fayez al-Sarraj, soste-
nuto dalle Nazioni Unite, e il
Parlamento di Tobruk guidato
da Abdullah al-Thani, di cui il
generale Khalifa Haftar rap-
presentail braccio armato.

MaT’Ttalia, unico Paese occi-
dentale che ha oggi sul terreno
ben 300 militari a Misurata ad-
detti all’ospedale da campo e,
da pochi giorni, ha riaperto
I’ambasciata a Tripoli, punta a
unificare il Paese tra Ovest ed
Est. A questo scopo, tra pochi
giorni,ilnostro Governoinvie-
raun carico dimedicinali e aiu-
tidi emergenza anche nelle cit-
ta dell’Est a riprova che il no-
stroambasciatoreinLibia, Giu-
seppe DPerrone, intende
rappresentare I'Ttalia in tutto il
Paese e non solo presso il Con-
siglio presidenziale di Tripoli
guidato da al-Sarraj.

Proseguono, nel frattempo,
anche le missioni preparatorie
per lamessaa punto di progetti
di carattere economico e infra-
strutturale. Proprio oggi tecni-
ci dell’Enel arriveranno a Tri-
poli per la messa a punto di un
progetto di centrali elettriche
nella capitale libica.

Come se non bastasse, tutta-
via, la “guerra mediatica” non
sembra placarsi. Secondo alcu-
ne “fonti” Khalifa Ghwell, I'ex
premier libico protagonistanei
giorni scorsi dell’assalto ad al-
cuni edifici governativi a Tri-
poli(cheperoeranovuotielon-
tani dal quartier generale di al-
Sarraj) «sta lavorando a un’al-
leanza con il governo di
Tobruk» e intende «riconqui-

stare Tripoli e formare un ese-
cutivo congiunto con quello
guidato da al-Thani». Dram-
matizzazioni che fonti del go-
verno italiano ridimensionano
notevolmente, mentre smenti-
scono molte delle notizie diffu-
se nelle ultime 24 ore: a comin-
ciaredalfattochemilitariitalia-
ni sarebbero addetti alla sicu-
rezza dial-Sarraj.

«Nessun militare italiano ¢
impegnato per la sicurezza del
primoministroSarrajnéagisce
come sua guardia del corpoy,
precisa il ministero della Dife-
sarilevando che «non c’¢ alcu-
na interferenza negli affari in-
terni libici da parte di persona-
le militare italiano, la cui pre-
senza ¢ limitata al contingente
che opera presso la missione
sanitaria Ippocrate».

EMERGENZA ECONOMIA

Non siferma la messa a punto
di progetti economicie
infrastrutturali: tecnici
dell’Enelal lavoro su un piano
dicentrali elettriche a Tripoli

Nelle stesse ore il ministero
degli Esteri di Tobruk ha bolla-
to lariapertura dell’ambasciata
italiana nella capitale libica co-
me «unanuovaoccupazione» e
«ilritorno militare» dell’Ttaliaa
Tripoli. Anche in questo casola
risposta di Roma ¢ stata chiara:
ilgoverno di Tobruk guidatoda
al-Thaninonéun’entitaricono-
sciuta dalla comunita interna-
zionale e mirasolo a creare ten-
sioni attraverso “strumentaliz-
zazioni” che i media possano
montare, mentre 'unica autori-
talegittimaericonosciutainLi-
bia ¢ il Consiglio presidenziale
insediato a Tripoli sotto la gui-
da del premier Fayez al-Sarraj,
sostenutodall’Onu.Ilpresiden-
te del Copasir, Giacomo Stuc-
chi, ha invece smentito la noti-
zia (diffusa da alcuni organi di

informazione e ripresa da MsS)
cheil direttore dell’Aise, Alber-
to Manenti, sia stato costretto
nei giorni scorsi a fuggire dalla
Libia, e haesortato a evitare «in
questa fase di prendere per
buone fonti libiche che piu vol-
te in passato hanno dimostrato
dinon essere attendibili».

Tobruk ha poi utilizzato la
presenza della San Giorgio per
denunciare che «unanave mili-
tare italiana carica di soldati e
munizioni € entratanelle acque
territorialilibiche».MalaMari-
namilitarelibicahachiaritoche
nessunanaveitalianahaviolato
le acque territoriali libiche:
I'unico movimento registrato €
appunto «quellodellaSan Gior-
gio, che ¢ entrata nelle acque
territoriali nell’ambito della
missione di addestramento
concordatatrale forzelibiche e
quelle italiane».

Pill precisamente si tratta
della nave ammiraglia della
missione europea Eunvafor
Med, Operazione Sophia, che
gia in altre quattro occasioni €
entrata nei porti libici solo per
accogliere abordo oltre 70 mi-
litaridellaguardiacostieralibi-
ca che sulle navi europee (non
solo italiane) vengono adde-
strati da alcuni mesi per impa-
rare a contrastare il traffico di
esseriumanied evitare in futu-
ro che migliaia di migranti tro-
vino lamorte apoche centinaia
di metri dalle coste libiche,
proprio li dove, senza una ri-
chiesta esplicita del Governo
Serraj, nessuna nave italiana o
europea puo operare.

L’unica imbarcazione che di
sicuro ¢ entrata in acque terri-
torialilibiche éstataalcunigior-
ni fa la portaerei russa “Ammi-
raglio Kuznetsov”, abordo del-
la quale ¢ salito il generale Kha-
lifa Haftar per discutere in
videoconferenza con il mini-
stro della Difesa russo, Serghej
Shoigu, «di lotta ai terroristi in
Medio Oriente.
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Salvati pili di 300 migranti

AP

Affonda un altro barcone vicino
alla Libia, si temono oltre 100 morti

I barconi carichi di migranti continuano a partire dal Nord Africa,
nonostante le condizioni proibitive del mare.leri un’imbarcazione &
colata a picco a trenta miglia dalla Libia: si sono salvate solo quattro
persone e siteme ci siano piti di cento morti. E sulcanale di Sicilia,
tentando di raggiungere l'Italia, sempre ieri sono morti altri cinque
profughi: tre erano su un barcone soccorso al largo di Lampedusa dalla
Marina Militare e dalla Guardia Costiera, altri due sono stati recuperati
dallanave Aquarius, della organizzazione umanitaria italo-franco-
tedesca Sos Mediterranee, che operain partnership con Medici senza
frontiere. La Aquarius (nella foto le operazioni di soccorso) arrivera domani
aMessina dopo aver fatto salire a bordo e soccorso oltre 300 migranti.

LANALISI

Alberto
Negri

Lanuova Libia
con cui Roma

e costretta
afareiconti

T rampolino dilancio dei
migranti, ex colonia
dove abbiamo
importantiinteressi
economici, energetici e di
sicurezza, laLibia e il vero
problema della politica estera
italiana. La Libia ora ¢ entrata

nel grande gioco per il riassetto

deirapportitra Usa e Russia
nel Mediterraneo e in Medio
Oriente: questa ¢ larealta con
cui oggi si deve fare i conti.

A Tripoliin pochi giornisie
passati da una pubblicizzata
intesa sui migranti, con la
riapertura dell’ambasciata
italiana, a un tentativo di golpe:
non solo 'unita della Libia ma
il controllo della stessa
capitale restano un miraggio
peril governo di Fayez al-
Sarraj, che sara pure
riconosciuto del’Onu manon
dallarealta dei fatti sul terreno.

Tanto pit che il maggiore
sostenitore di Sarraj, ovvero
Barack Obama, sta uscendo di
scena con gli ormai appassiti
accordi di Skhirat che
portarono in Marocco alla
nascita diun governo a Tripoli
in contrapposizione con quello
di Tobruk dominato dal
generale Khalifa Haftar,
l'uomo forte che in Cirenaica si
eripresolaMezzaluna
petrolifera.

Non si puo ributtare amare
Sarraj, da dove nel marzo
scorso era sbarcato nellabaia
della capitale libica con grandi
speranze, ma pensare che
possa assicurare qualche
accordo concreto € quanto
meno azzardato. Il traffico dei
migranti costituisce un terzo
del Pil della Tripolitania e
avviene in gran parte a Sabrata,
gestito dalle milizie, dalle
bande criminali ma anche con

l’assenso degli stessi militari ai
quali Sarraj non puo impartire
ordini altrimenti gli si
rivoltano contro. Anche
nell’area di Mellitah dove ci
sono iterminali dell’Eni il suo
governo conta assai poco: in
poche parole la Tripolitania &
rimasta nel caos delle milizie
soltanto Misurata, tra gli alleati
dell'Ttalia, ha messo a segno un
successo strappando la Sirte
dalle mani del Califfato.

Al contrarioil generale
Khalifa Haftar si fa fotografare
sulla portaerei russa Admiral
Kuznetsov e gode
dell’appoggio di Mosca e degli
egiziani, iqualiricevono al
Cairo Sarraj come facessero un
gesto di cortesia nei confronti
diuneducato architetto che
portanotizie da Tripoli, pil
che un gesto diplomatico
dovuto al portabandiera di una
qualsiasilinea di governo.

Russia ed Egitto sembra che
abbiano ormai consolidato il
loro asse, cui si aggiunge la
Siria di Assad, I'Traq, fornitore
dipetrolio degli egiziani al
posto dei sauditi, e I'Tran,
alleato di Damasco, di Baghdad
e di Mosca.Irussiavrebbero
chiesto agli egiziani unabase
militare a Sidi Barrani e anche
ailibici di Bengasi, rinnovando
unarichiesta che Mosca aveva
gia fatto a Gheddafinel 2008.

n sa@@i @mm.com

DA MOSCA A TOBRUK
Se, dopo la Siria,

i russi tornano (in armi)
anche sul teatro libico

Lavisita del maresciallo Khalifa
Haftar sulla portaerei Ammiraglio
Kuznetsov, dirientro dalla acque
siriane, ha un significato strategi-
co ben piti rilevante di un sempli-
ce “mostrar bandiera” di Mosca
nella nostra ex colonia.Haftare
Tobruk hannoincassato un
“endorsement” dituttorilievoda
una Russia sempre pitiinfluente
in Medio Oriente e Nord Africa (di
Gianandrea Gaiani).

www.ilsole240re.com

Al-Sisi, secondoirussi, sta
ottenendo quello che voleva
dal caos libico: una “profondita
strategica” nell’ex colonia
italiana.

Maanche francesie
britannici, che ufficialmente
appoggiano il governo di
Tripoli, giocano laloro partita
dettata dagli interessi
nazionali. LaFrancia ha
sostenuto Haftar a difesa delle
sue concessioni petrolifere e
dell'influenza che vuole
esercitare nel Sahel. Gli inglesi,
che avrebbero voluto piazzarsi
in Cirenaica, vantano diritti
storici: furono loro ad avere il
mandato sulla Libia post-
coloniale e ainventarsii
Senussi come monarchi di
tutta la Libia. Gli attacchi
all'Ttalia “neo-colonialista” che
vengono adesso da Tobruk
qualche sospetto lo sollevano.
E Londrauna parolasudove
devono andare i 60 miliardi di
dollari del Lia, il fondo sovrano
libico, ci tiene a sempre a dirla.
A questi attori siaggiungono
Turchia, Emirati e Qatar, i “i
pompieriincendiari” che
dicono divolere la stabilita
libica ma sono sempre
prontiatessere trame con gli
islamisti come il golpista
Khalifa Ghwell che occhieggia
daHaftar.

Piti Haftar si consolida e pitt
sara piu difficile farne ameno e
contenere le ambizioni
egiziane oltre che quelle dei
russi. Quando si stava
disgregando la Libia italianalo
stesso monarca egiziano
Farouk nel1944 rivendico la
Cirenaica: «Non mirisulta che
vi siamai appartenutay, fu
alloralaseccareplicadi
Churchill inun burrascoso
facciaafacciaal Cairo conilre.
Oggi forse dovrebbero essere
gliamericani a pronunciare le
stesse parole. Ma dopo quanto
¢accaduto negli ultimi anni tra
il Maghreb e il Medio Oriente
nessuno si faillusioni. La Libia
¢ unalezione sui tempi che
corrono: concetti come
“alleato” e “nemico” non
spiegano piu larealta
internazionale. E I'Ttalia nel
caso libico haavuto laprovadi
quanto gli alleati siano piu
concorrenti che amici.
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Stati Uniti. Il presidente eletto incontrera Putin - Nuovo scontro con la Cina per i rapporti con Taiwan

Trump: «Se Mosca collabora, via le sanzioni»

Marco Valsania
NEW YORK

Donald TrumpapreallaRus-
siaechiudeallaCina.Ilpresiden-
te americano eletto, a cinque
giorni dalla sua inaugurazione,
ha scatenato 'ultima bordata di
una politica estera che minaccia
di tenere sulle spine tanto le di-
plomazie alleate che avversarie.

Trump, in una lunga intervi-
staal Wall Street Journal,hadet-
to che manterra «per il momen-
to» le recenti sanzioni imposte
da Barack Obama per gli assalti
cibernetici alle elezioni ameri-
cane. Ma che le togliera se Mo-
sca cooperera nella lotta all'Tsis.

Sulla Cina ha rilanciato la mi-
nacciadirompere conlapolitica
della “One China” seguita dalle
amministrazioni americane: ha
paventato il riconoscimento di-
plomatico di Taiwan qualora
Pechino non compia progressi
nelle politiche commerciali e
sulla valuta accusate di danneg-
giare ’America.

Il riallineamento - o piuttosto
il potenziale terremoto, versio-
ne internazionale di una strate-
gia del bastone e della carota
usataanche conle aziende ame-
ricane - € cominciato con la di-
chiarazione che «se andiamo
d’accordo, se la Russia ci aiuta

davvero, perché qualcuno do-
vrebbe volere sanzioni se qual-
cuno fa ottime cose?». Trump
ha anche accettato un summit
con Vladimir Putin: «Mi pare di
capire che vogliano un incon-
tro, va benissimo».
Trump,inrealtd, hagiastabili-
torapporticonil Cremlino.Ilsuo
consigliere di sicurezza nazio-
nale Michael Flynn ha parlato
con lambasciatore russo a
Washington mentre Obama an-
nunciava rappresaglie per le in-
terferenzeelettoralimiratearaf-
forzare Trump. Ma tensioni re-
stano: esponenti della sua stessa
amministrazione, dal prossimo

SegretariodiStatoRexTillerson
aquelloallaDifesaJames Mattis,
hanno assunto un atteggiamen-
topiuprudente suMosca, defini-
ta un «pericolo». Trump dovra
fareiconticonunCongressocon
fortisentimenti anti-Putin tragli
stessirepubblicani.Econunpas-
sato di tentativi frustrati di Oba-
ma come di Bush di gestire un
“reset” dei rapporti. Il presiden-
teeletto e statoinoltre colpitoda
rivelazioni non provate che Mo-
sca avrebbe raccolto su di lui un
dossier compromettente che
potrebbe renderlo ricattabile.
Trump ha incalzato con ben
altraseveritalaCinaaffermando

che «tutto ¢ oggetto di negozia-
to, anche la politica della One
Chinay. Questa politica ¢ dal
1979 laprecondizione delle rela-
zionidiplomatiche traPechino e
Washington. Trump aveva gia
suscitato polemiche accettando
una telefonata di congratulazio-
ni per la vittoria alle elezioni dal
leader di Taiwan. E tornato sul-
I'argomento: «I’anno scorso gli
abbiamo venduto due miliardidi
dollaridiarmi,manonpossiamo
prendere unatelefonata?». Inun
gestocheintendetuttaviatenere
inpistail dialogo ha mostrato un
«bellissimo» biglietto di auguri
ricevuto dal presidente cinese

Xi Jinping. Passando a maggior
sostanza ha poiindicato che non
accusera subito la Cina di mani-
polareladivisacomeminacciato
in passato. «Voglio prima parla-
re con loro» anche se «sono dei
manipolatori».

Trump e la sua politica estera
rimangono inoltre invischiati in
battaglie suiconflittid’interesse:
il genero e consigliere Jared Ku-
shner ha ancora di recente trat-
tato operazionicongruppidiPe-
chino. E Trump non ha ceduto il
suo impero, affidato invece in
gestioneaifiglisollevandole cri-
tiche delle autorita etiche. Con-
fusione regna intanto sull’ag-
gressivita della su agenda di ri-
forme interne: 'abrogazione di
Obamacare avanza ma le alter-
native delineate dai repubblica-
ni appaiono a numerosi esperti
idee vecchie e fallimentari.
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“One China” non é negoziabile

m L’esistenza diun’unica Cina
non é un principio su cuié
possibile negoziare, nell’'ambito
dellerelazionitra Cina e Stati
Uniti. Lo ha affermatoieriil
ministero degli Estericinesein
seguito alle affermazioni di
Donald Trump («Tutto &
negoziabile, anche la politica di
“One China”») che subordinano
leintese tra Washingtone
Pechino - basate dal 1979 sul
riconoscimento americano che
Taiwan fa parte di «un’unica
Cina» - al comportamento cinese
inambito commerciale e
valutario. Trump ha provocato
liradi Pechino accettando, dopo
l’elezione, una telefonata di
congratulazionidalla presidente
taiwanese, Tsai Ing-wen

Siria, uninvito dal Cremlino

= SeDonald Trump apre
all’eliminazione delle sanzioni
americane contro la Russia, nel
nome di una collaborazione
comune controil terrorismo «e
altriimportanti obiettivi degli
Usa), il Cremlino risponde
invitando la futura
amministrazionein caricadal 20
gennaio al tavolo dei negoziati di
pacesulla Siria, che Mosca sta
organizzando in Kazakhstan
insieme aIrane Turchia. L’invito
sarebbe arrivato nel corso di una
telefonata, il 28 dicembre, tra ’'ex
generale dei marine Michael
Flynn, nominato da Trump
consigliere per lasicurezza
nazionale, e 'lambasciatore
russo a Washington, Serghej
Kisljak

A colloquio con Edward ). Epstein. Lo scrittore rivela come il tecnico della Nsa non si sia limitato a rivelare le attivita di intercettazione dei servizi, ma sia fuggito a Mosca con migliaia di documenti e di segreti

«Cosi Snowden ha danneggiato TAmerica»

di Mario Platero

» Continuadapagina1

el 2013 Snowden rivelo
| \| al mondo i segreti del-
I’Nsa. A Mosca, dove &
rifugiato ormai dal 2013 sotto la
diretta protezione di Vladimir
Putin, Snowden spera che Ba-
rack Obama possa concedergli
un “perdono presidenziale” nei
prossimigiorniperle sueattivi-
ta di “whistleblower” per aver
cioe dato al pubblico, nell’inte-
resse del Paese, segreti di Stato
che hanno messo a nudo viola-
zioni costituzionali. Ci sono
campagne multiple a suo favo-
re, lettere, pressioni, ¢’¢ stato il
film di Oliver Stone e un docu-
mentario chehavintoun Oscar.
Ma c’¢ anche un libro, che usci-
ra martedi e ha rubato la scena:
«How AmericaLostItsSecrets,
Edward Snowden, the Man and
the Theft» di Edward Jay Ep-
stein, uno dei piu celebri e ri-
spettati scrittori investigativi
americani.

La conclusione? Snowden ha
mentito piu volte, la sua versio-
nedeifattifaacquadaogniparte
e indizi raccolti da Epstein fra

Hong Kong, Mosca, Washin-
gton,New YorkeLondraprova-
no che Snowden sapeva che sa-
rebbe finito in Russia dove, ol-
tre agli 8smila documenti rive-
lati al pubblico, ha portato in
dote 1,5 milioni di segreti ag-
giuntivi inclusi segreti critto-
grafici che hanno disarmato la
cortina di protezione america-
na anche da attacchi terroristi-

OMBRE RUSSE

«lonon credo che Barack
Obama possa perdonare
un latitante accusato
diavertradito

lafiducia del Paese»

ci. Il danno che ha provocato
Snowden insomma € molto pil
grave delle possibili attivita di
intercettazione condotte dalla
Nsaper proteggere gli america-
ni dal terrorismo, le ramifica-
zioni si allargano alle operazio-
ni di hackeraggio sui democra-
tici e alla vulnerabilita dei ser-
ver aziendali, fino ai rischi per
centrali elettriche.

Per dare un’idea della dimen-
sione del dibattito attorno a
questo libro, I'inserto libri del
New York Times di oggi dedica
la sua copertina all’opera di Ep-
stein, lo apprezza per le novita
ma esprime dubbi sulla concre-
tezza di certe prove. L’Econo-
mist invece ha pubblicato tre
giorni faunresoconto acclama-
torio: «Epstein ¢ prudente nel
giudicare se Snowden operava
da solo o sotto il controllo dei
servizi russi. Di certo dopo la
lettura di questo libro sara diffi-
cile credere alla favola holliwo-
odiana sull’altruismo e la gran-
dezzadi Snowdeny.

Altri media e scrittori in pos-
sesso di copie per recensioni so-
nointervenutioraelogiando Ep-
stein ora difendenso Snowden a
oltranza. Il Sole-24 Ore haavuto
una copia del libro. E molto leg-
gibile e denso di dettagli. Le ac-
cuse del New York Times sulla
mancanza di prove sembrano
eccessive in quanto Epstein da
informazioni fattuali molto cir-
costanziate e verificabili (date
sul passaporto, soggiorni in al-
berghi, colloqui). Lo stesso Ep-
stein si astiene da un giudizio fi-

nale ed esclude che Hillary, per
cui ha votato, abbia perso per
colpa dell’hackeraggio russo:
«Ha perso perché ha fatto una
pessima campagna negli stati
chiave e perché era debole in
partenzay, spiega in un’intervi-
staesclusiva concessaal Sole-24
Ore. Ma Epstein spiega perché,
secondo lui, un perdono presi-
denziale sarebbe inopportuno:
«Si puo perdonare una persona
chesiepresentataallagiustiziae
che¢statacondannata.Noncre-
do che Obama possa perdonare
un latitante accusato di aver tra-
dito la fiducia del Paese».

Poi, parlando delle posizioni
spesso “ideologiche” ora degli
innocentisti ora dei colpevolisti
e della “vaghezza” di certi fatti,
dice: «Un fatto certo c’e:
Snowden ha perpetrato il pit
grandefurtodisegretidell'intel-
ligence dellastoriaamericana. E
curiosocheattornoaquesto fur-
tocisiaunapercezione positiva,
succede perché siascoltasolola
versionediSnowden. Nelmioli-
broho cercatodidimostrareche
questa percezione positiva pog-
gia suunaserie di menzogne».

Il libro evidenzia una serie di

incongruenze. Ad esempio la
scena inziale del film di Stone
apre con Snowden appena ar-
ruolato che sirompele gambein
un’esercitazione. Fatto che lo
porta poiall’uscita dell’esercito.
Ma Epstein ha verificato che
Snowden non si € mai rotto le
gambe e fu piuttosto allontanato
dalle forze armate per compor-
tamento inadeguato. Anche per
questo Snowden (il cui nonno
era nelle alte sfere del Pentago-
no) avrebbe covato «rancori e
avrebbemessoapuntoilsuopia-
noancheperrivalsapersonale».

Epstein spiega quali sono le
menzogne chiave: «Ovvio che
se Snowden haraccontato delle
menzogne, queste siripresenta-
no tanto nel film di Oliver Stone
quanto nel resto della narrativa
che conoscevamo fino ad oggi
su di lui. Ma ecco le menzogne.
La prima: dice di aver sottratto
esclusivamente documenti che
hapoi consegnato ai giornalisti.
Eunabugia, harubato1,5smilioni
di documenti. La seconda men-
zogna ¢ che gli Stati Unitiavreb-
bero sospeso il suo passaporto
mentre era in volo verso la Rus-
sia. Per questo sarebbe rimasto

bloccato aMosca. Mail suo pas-
saporto ¢ stato sospeso prima
che lasciasse Hong Kong. Gli
Stati Uniti volevano proprio
evitare che andasse in Russia,
per tenerlo a Hong Kong.
Snowden ¢ riuscito lo stesso ad
andareinRussiagrazieadunae-
reocheéstatoautorizzatodiret-
tamente da Putin in persona. La
terza menzogna ¢ quella di non
aver portato alcun documento
in Russia, ma Snowden ha por-
tato con se informazioni di pri-
maria importanza per 'Nsa. La
Russia ¢ entrata in possesso di
questi segreti, e gli stessi servizi
russi erano in contatto con
Snowdensindal suo arrivo, e al-
meno fino al dicembre di que-
st’anno. Queste sono le menzo-
gne piu serie». Epstein dice che
grazieaSnowdenlaRussiaésta-
taingradodiintraprendere pro-
grammi molto piu aggressivi,
tra cui appunto il recente pro-
gramma di hackeraggio contro i
democratici che ha provocato
nuove sanzioni dell’'ultima ora
di Obama «perché nel 2013, do-
pocheSnowdenharivelatoino-
stri segreti, siamo diventati cie-
chi. In altre parole: I’hackerag-
gio diventa quasi un problema
disecondo piano selosiparago-
na alla possibilita di infiltrarsi
neicomputerdelladifesaeveni-
re a conoscenza dei movimenti

Larisposta di Epstein: «Spia»
m Edward Snowden (nella foto)
vive in Russia da quando, nel
2013, riveld che la National
Security Agency sorvegliava
illegalmentei cittadini
americani. Il libro di Edward
Epstein lo dipinge perd come
una spia. Tra russi e cinesi.

dell’intelligence e di altre infor-
mazioni simili».

Tornando alla questione cen-
trale delle sue prove Epstein di-
ce: «Non ho mai cercato di pro-
varenullaaldiladiquellochesto
dicendo. La ma prova, a parte i
fattidavantianoi? Enelrapporto
diunComitatodellaCamerache
sovrintende a tutte le agenzie di
intelligence. Ha investito 25 me-
si per ascoltare tutte le agenzie
coinvolte e ha poi affermato
questo: 1) Snowden ¢ un bugiar-
do seriale; 2) 1,5 milioni di docu-
menti sono stati trafugati; 3)
Snowden ¢ stato in contatto con
l'intelligence russa dal giorno in
cuieéarrivatoaMoscafinoad og-
gi, 0 almeno fino al 22 dicembre,
quando hanno rilasciato il rap-
porto. Vogliamo davvero parla-
re di prove? Non ci sono dubbi
che sia andato a Mosca, che ab-
bia rubato i documenti e che sia
in contatto conirussi. Questiso-
no fatti». C’¢ una morale? «Si -
dice - la privatizzazione reaga-
niana di alcuni servizi di appog-
gio per il nostro controspionag-
gioestatounerrorechiave.Leri-
forme dovrebbero restituire
pienaautonomia e potere esclu-
sivo alle agenzie governative.
Snowden, non dimentichiamo-
lo, lavorava per Booze Allen,
non per il governo americano».
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Reddito d’impresa. Le conseguenze delle restrizioni introdotte dalla legge di Bilancio alle riorganizzazioni societarie

Ace, stretta su fusioni e scissioni

Limiti al riporto delle eccedenze se la maggioranza delle partecipazioni va a terzi

ACURADI
Giacomo Albano

Nel pianificare le opera-
zioni di riorganizzazione so-
cietaria da porre in essere nel
2017,leimprese sitrovano afa-
re i conti con le restrizioni in-
trodotte dalla legge di Bilan-
cio (legge 11 dicembre 2016, n.
232) in materia di trasferimen-
to delle eccedenze Ace.

L’articolo 84, terzo comma,
del Tuir preclude il riporto
delle perditefiscalinel casoin
cuilamaggioranzadelle parte-
cipazioni venga trasferita a
terzi e, inoltre, nei due periodi
successivio anteriorial trasfe-
rimento si modifichi I'attivita
esercitata dalla societa che ri-
portale perdite.

Lalimitazione non si appli-
ca se la societa le cui parteci-
pazioni sono trasferite ri-
spetta un “test di vitalita”, in
particolare se haavuto nel bi-
ennio precedente al trasferi-
mento almeno 10 dipendenti
e ha registrato nell’anno pre-
cedenteil trasferimento rica-
vi e spese dilavoro superiore
al 40% della media del bien-
nio precedente.

Restrizioni analoghe si ap-
plicano in caso di fusioni so-
cietarie. L’articolo 172, comma
7, del Tuir prevede che le per-
dite delle societa partecipanti
alle fusioni possono essere ri-

portateincapoall’incorporan-
te entro ilimiti del patrimonio
netto (senza tener conto dei
conferimenti dei soci degli ul-
timi 24 mesi) ed a condizione
che nell’ultimo conto econo-
mico ante-fusione risultino ri-
caviespesedilavorosuperiori
al 40% dellamedia del biennio
precedente. Le medesime li-
mitazioni si applicano anche
alleeccedenzediinteressipas-

LASECONDA CONDIZIONE
Nei due periodi successivi
oanteriorial trasferimento
[attivita della societa
cheriporta le perdite

deve essere modificata

siviindeducibili.

Lerestrizioni previste in ca-
so di fusione siapplicano - ne-
gli stessi termini - anche in ca-
so discissione societaria.

Ebbene la legge di bilancio
estende, dal 2017 le limitazio-
ne antielusive dell’utilizzo
delle perdite - sia in caso di
trasferimento delle parteci-
pazioni che in caso di fusione
e scissione - anche alle ecce-
denze del rendimento nozio-
nale (comma 549).

Vengono inoltre estese le li-
mitazionialriportodelle ecce-

denze di interessi passivi an-
che in caso di trasferimento di
partecipazionidicontrollo (fi-
nora soggette solo alla restri-
zioni sulle perdite fiscali).

Nel caso in cui la societa
partecipante alla fusione/
scissione disponga sia di per-
ditefiscalichedieccedenzedi
interessi passivi, secondo le
Entrate il limite del patrimo-
nio netto costituisce unlimite
unitario, e pertanto 'ammon-
tare cumulato delle perdite fi-
scalipregresse e degliinteres-
sipuo essere oggetto diripor-
to fino a concorrenza del pa-
trimonio netto (circolare n.
19/E/2009). Nel caso di ecce-
denza rispetto al patrimonio
netto, la societa incorporan-
te/beneficiaria puo decidere
indifferentemente a quale
delle due fattispecie (perdite
o interessi) imputare la parte
non riportabile. Gli stessi cri-
teri dovrebbero valere anche
per le eccedenze Ace.

Incasodifusioneoscissione
trasocieta aderenti al consoli-
datofiscale,éstatoriconosciu-
to che le limitazioni in parola
non si applicano alle perdite
prodotteinvigenzadiconsoli-
dato (circolare 9/E/2010). Al
contrario, lelimitazioniin ma-
teria di interessi sono applica-
biliancheincasodioperazioni
tra societa appartenenti al

consolidato (risoluzione 42/
E/2011), in virtu del diverso

I casi pratici

meccanismo di attribuzione
delle perdite e degli interessi
passivi nella tassazione di
gruppo: gli interessi, a diffe-
renza delle perdite, perman-
gono infattinella disponibilita
del soggetto che li ha generati,
potendo questo conferirli al
gruppo fiscale solo in presen-
zadieccedenze diRol matura-
te da altri soggetti.

Anche le eccedenze Ace in-
dividuali vanno attribuite al
consolidato nei limiti del red-
dito complessivo globale net-
to di gruppo, mentre la quota
parte che non trova capienza
nell’imponibile della fiscal
unit viene “restituita” alla so-
cieta che I’ha generata.

In tal senso, ¢ plausibile che
le limitazioni al riporto delle
eccedenze Ace, sirenderanno
applicabili anche nelle opera-
zioni tra societa consolidate.

Le nuove restrizioni in ma-
teria di eccedenze Ace, peral-
tro, potrebbero essere evitate
attraverso la trasformazione
delle stesse (se maturate dal
2014 in poi), in crediti Irap nel-
I’esercizioanterioreaquelloin
cui avviene l'operazione di
riorganizzazione. Il riporto
dei crediti Irap non ¢ infatti
soggetto alimitazioni di sorta.
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LA CESSIONE DI

PARTECIPAZIONI

Lasituazione

Alfa € una societa manifatturiera
cheal31.12.2016 haun'ecce-
denza Ace pariad Euro 150mila.
Nel corso del2017 il socio di Alfa
cede la partecipazione a terzi.
Nell'anno successivo alla cessio-
ne Alfainterrompe 'attivita
produttiva e diventa una distri-
butrice. Nel biennio 2015/2016,
inoltre, Alfa haimpiegato sem-
pre pitidi 10 dipendenti e nel
periodo 2014-2016 ha mantenu-
tosostanzialmente invariati
ricavi e costi del personale

Il possibile comportamento
Nonostante la modifica dell'atti-
vita esercitata, Alfa puo riporta-
re l'eccedenza Ace, ed utilizzare
ilrendimento nozionalein
deduzione dai redditi conseguiti
dal2017. Alfa rispetta infatti il
test di vitalita avendo avuto nel
biennio precedente al trasferi-
mento almeno 10 dipendentie
avendo registrato nell'anno
precedenteil trasferimento
ricavi e spese di lavoro superiore
al 40% della media del biennio
precedente

LA FUSIONE
SOCIETARIA

Lasituazione

AlfaincorporaBeta nel corso del
2017, con effettifiscali retrodatati
al1gennaio2017. Al31dicembre
2016 Beta ha perdite fiscali
riportabili paria250mila euroed
eccedenze Ace paria120mila
euro. Il patrimonio netto “rettifi-
cato” di Betaal 31 dicembre 2016
(data di riferimento della situa-
zione difusione) & paria 300mila
euro. Alfa non ha perdite fiscali
pregresse e nel corso del 2017
Alfa e Beta non conseguono
ulteriori perdite

Il possibile comportamento
Assumendo che Beta rispecchiil
test di vitalita (ricavi e spese di
lavoro superiorial 40% della
media del biennio precedente), le
perdite e le eccedenze Ace com-
plessivamente disponibiliin capo
aBeta (370mila) possono essere
riportate nei limiti del patrimonio
netto contabile rettificato
(300mila). Alfa pud attribuire
l'eccedenza non riportabile
(70mila) indifferentemente alle
perditefiscali o alle eccedenze
Ace (circolare n. 19/E/2009)

La sterilizzazione. L'applicazione ai soggetti diversi da banche e assicurazioni per incrementi di titoli e valori mobiliari

Precedenza a chi rafforza la produzione

Dubbia la possibilita di di-
sapplicare la nuova ipotesi di
sterilizzazione Ace per gli
incrementi di titoli e valori
mobiliari. La nuova previsio-
ne - applicabile ai soggetti di-
versi dalle banche e dalle im-
prese di assicurazione - com-
porta che gia dal 2016 la varia-
zione in aumento del capitale
proprio nonavraeffetto finoa
concorrenza dell'incremento
delle consistenze dei titoli e
valori mobiliari diversi dalle
partecipazioni rispetto a
quelli risultanti dal bilancio
relativo all’esercizio in corso
al 31 dicembre 2010.La fattis-
pecie vaquindi ad aggiungersi
alle variazioni in diminuzione
del capitale proprio previste
dalla norma primaria (ridu-
zioni del patrimonio netto con
attribuzione ai soci) e alle fat-
tispecie antielusive discipli-
nate dall’articolo 10 del decre-
to attuativo del 14 marzo 2012
(conferimenti in denaro in fa-
vore del gruppo, conferimenti
da determinati soggetti non
residenti, acquisizioni infra-

gruppo di partecipazioni ed
aziende, incremento dei cre-
diti di finanziamento).

In prima battuta, 'obiettivo
dellasterilizzazione introdotta
dalla legge di Bilancio - che ri-
calca un’analoga previsione
esistente nella abrogata disci-
plina Dit - appare quello di evi-
tare di agevolare 'immissione
dirisorse che vengono destina-
te ad investimenti finanziari
anziché essere destinati a raf-
forzare I'apparato produttivo
dell'impresa. In tal senso, la
nuova fattispecie sembra ri-
sponderead obiettividiversiri-
spettoaimeccanismidineutra-
lizzazione finora previsti dalle
disposizioni antielusive Ace,
finalizzati non tanto a limitare
lafruibilitadelbeneficioin pre-
senza di impieghi del capitale
proprio ritenuti “non merite-
voli”, ma piuttosto ad evitare
fenomeni moltiplicativi del-
l'agevolazione.

E quindi necessario inqua-
drare la nuova causa di steri-
lizzazione all’interno delle ca-
sistiche finora previste dalla

disciplina Ace, in quanto la
collocazione tra le fattispecie
antielusive previste dal de-
creto ministeriale del 2012 ov-
verotraleordinarie “variazio-
ni in diminuzione” (attribu-
zione ai soci) potrebbe avere
effetti diversi in termini di
possibilita di disapplicazione.
Infatti,lapossibilitadisupera-
mento della previsione nor-
mativa - previa presentazione
di interpello “probatorio” o
autonomamente - sarebbe
consentita solo nel caso in cui
la stessa fosse riconducibile
alle fattispecie antielusive; al
contrario, se la nuova ipotesi
disterilizzazione fosse inqua-
drabile come norma “di siste-
ma”, la stessa non sarebbe de-
rogabile. Lasoluzione non ap-
pare immediata. La circolare
76/E/1998, nel commentare
l’analoga previsione presente
nella Dit, ’aveva ricondotta
nell’ambito delle fattispecie
che davano luogo ad un disco-
noscimento della variazione
in aumento del capitale inve-
stito “allo scopo di evitare che

la disciplina della Dit possa
prestarsi a manovre elusive,
moltiplicando a cascata gli ef-
fettiagevolativi” ovvero “cre-
ando effetti distorsivi nell’at-
tribuzione dell’agevolazio-
ne”.In ambito Dit, quindile fi-
nalita antielusive
coesistevano con le finalita
“di sistema”. La collocazione
della nuova fattispecie diret-
tamente nell’ambito della
norma primaria anziché trale
fattispecie antielusive del de-
creto ministeriale del 2012,
unitamente alle diverse finali-
ta perseguite dal legislatore
con la sterilizzazione in com-
mento (colpire gli impieghi di
capitale “non meritevoli”) ri-
spetto alle cause antielusive
(evitare moltiplicazioni del
beneficio) dovrebbe portare a
considerare la norma “di si-
stema” e quindinon derogabi-
le. Tuttavia, stantel’assenzadi
indicazioni nella norma e nel-
larelazione, sarebbe auspica-
bile un chiarimento da parte
delle Entrate.
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Il focus. Mercoledi 18 gennaio con Il Sole 24 Ore

Bilanci 2016 al test
dei nuovi principi Oic

D ebuttano, conibilanci2016,
inuovi principiresi
disponibililo scorso dicembre
dall’Organismoitaliano di
contabilita (Oic). Sitrattadiun
eventoimportante per tutti
coloro che devonoredigerei
bilancie che hannoachefare
conlacontabilitaaziendale.La
novita pitlimportante-trale
tante esaminate nelle pagine
dellaguidachesarainedicola
mercoledii8gennaio conil Sole
24 Ore edisponibile online per
gliabbonati digitali-e
rappresentatadal fattochei
bilancidevonorispettareregole
diverseasecondadella
dimensione d'impresa;conle
micro-aziende che possono
compilare soltanto glischemi di
bilancio con poche informazioni
in calce allo stato patrimoniale
evitando cosilanotaintegrativa.
Cosicomele medie imprese non
devono presentare il rendiconto
finanziario. Maggiore “severita”,
invece, sul fronte deiderivatie

{2 U1 #AMMINISTRATORI #PROFESSIONISTI #DERIVATL

nz 1 nuovi principi
di contabilita

Bilanci «realistici»
e senza dati inutili

mano pitliberaagli
amministratorisull’utilizzo
delleriserve. Il tuttonel contesto
diunnuovo regime contabile
improntatoallaregolagenerale
dibilanciche devono
ovviamente essere veritierima
senzaobblighididartiinutilie
cheperolasciaancoraapertoil
doppiobinariotraregolecivilie
fiscalimancando ancorauna
normadicoordinamento.
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A cura diValeria Panzironi

Mediaset-Vivendi,
i poteri delle Authority

di Giovanna De Minico

n breve riassunto puo
l l fare chiarezza. Viven-
di aveva concluso un
accordoconMediasetperac-
quistare la pay-tv Premium.
L’obiettivo era creare una
piattaforma europea di con-
tenuti da veicolare con ogni
mezzo e ricevibili da ogni de-
vice:dallatvdicasaaglismar-
tphone per contrastare Net-
flix e Amazon. Poi Vivendi ha
rifiutato di dare seguito al-
I'impegno assunto, influendo
negativamente sul titolo Me-
diaset. Infine, ha rastrellato
sul mercato proprio quelle
azioni. L’esito finale ¢ stato
una scalata ostile, non con-
cordata col socio di maggio-
ranza, Fininvest.

Espostiifatti, orail diritto.

Il punto di vista dello Stato.
Con toni diversi ha dichiarato
di astenersi dall’intervenire,
una sorta di moral suasion, al
piu preludio di una legislazio-
ne protezionisticasulmodello
di quella francese: veto statale
sulle operazioni di acquisizio-
ne delle imprese strategiche.

Una tale iniziativa sarebbe
accostabile a un illecito co-
munitario. E ben vero che la
Commissione Ue in altra oc-
casionelohaescluso,manulla
ciassicurachelofacciarispet-
to a una nostra legislazione
anticompetitiva.

Il punto di vista della Con-
sob. Avvia l'istruttoria per ac-
certare se I'intera operazione
francese non manipoli inten-
zionalmente 'andamento del
mercato: si mortifica il valore
del titolo Mediaset per poi ac-
quistarlo sottocosto.

Se la Consob arrivasse a
questa conclusione, potrebbe
irrogare una sanzione ammi-
nistrativa. La sua entita do-
vrebbe essere pariall’indebito
arricchimento lucrato da Vi-
vendi,conlamaggiorazione di
un plus per aver alterato le re-
gole del gioco.

Il punto di vista dell’Autori-
ta per le garanzie nelle comu-
nicazioni. Ha aperto un’istrut-
toriaperaccertarelaricorren-
za dell’articolo 43, comma 11,
del Dlgs 177/2005. La norma
vieta all'impresa che, anche
tramite controllate o collega-
te, detiene il 40 % del mercato
delle Tlc diacquisireil109 del
mercatointegratodelle comu-
nicazioni. Sostituiamo ai sog-
getti astratti della norma i no-
stri attori: Vivendi, socio diri-
ferimento della Telecom, de-
tentore del 44% del mercato
della telefonia fissa, non puo
fare quello che sta facendo da
alcuni mesi, visto che Media-
set ha pit1 del 139% del mercato

dell’audiovisivo.

La disposizione nella sua
parte sostanziale lascia pochi
dubbi. Piu problematico € il
suo comma §, che attribuisce
all’Autorita il potere di inibire
la prosecuzione e di ordinare
larimozione degli effetti.

Come interpretare 'espres-
sione «inibire la prosecuzio-
nex»? il punto focale € indivi-
duare i comportamenti che
danno luogo a una «prosecu-
zione».Tale¢certamentel’ac-
quisto di ulteriori azioni. Ne
segue che il perfezionamento
dellascalata Vivendipotrebbe
essere vietato, a prescindere
se si conformi 0 meno alla re-
gola dell’offerta pubblica di
acquisto. Ma non va dimenti-
cato che il fine ultimo della
norma ¢ evitare la convergen-
zanelle mani dello stesso sog-
gettodellaproprietaodel con-
trollo delle reti televisive con
quelle di telefonia a difesa del
pluralismo informativo. In ta-
le prospettiva,la «prosecuzio-
ney» potrebbe anche intender-
si come esercizio dei diritti
connessi alle azioni gia acqui-
state: ad esempio, chiedere
I'indizione di un’assemblea e
conopportuniaccordi elegge-
re unnuovo cda. Andrebbe al-
lora riconosciuto all’Autorita
anche il potere di congelare le
azioniacquisite da Vivendi.

Cisipuo chiedere se all’Au-
torita sia consentito disporre
queste misure, blocco delle
azionigiacomprate einibizio-
ne all’acquisto di nuove, an-
che in via cautelare, cioé pri-
ma di un definitivo accerta-
mento nel merito. E qui una
certa cautela ¢ d’obbligo, an-
che se un argomento forte a
sostegnodelsiviene dallapar-
tein cuilanorma parladi «im-
pedire il formarsi delle posi-
zioni» di cuial commar11. Indi-
ritto,ilveroimpediresirealiz-
zainviad’urgenza.

Infine, I’Autorita potrebbe
ordinare, in aggiunta alle pri-
me, misure di ripristino della
situazione competitiva: quale,
una dismissione delle azioni.

Per concludere una doman-
da: il divieto all’articolo 43 &
compatibile con una realta
tecnicache mescolamezzian-
tichi e nuovi e che diffonde
contenuti tramite reti e piatta-
forme in origine destinate a
servizi diversi?

Riteniamo comunque ne-
cessaria una ragionevole se-
parazionetratitolarideimezzi
e fornitori di contenuti, sep-
pur rivista nella sua misura, se
vogliamo evitare che questo
intreccioinaridiscaoriducala
ricchezza delle idee, bene ina-
lienabile della persona.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Verso il 2 febbraio

Telefisco, online
laregistrazione

anale sempre aperto per la
C registrazioneonlineaTele-

fisco 2017 in programma il
prossimo giovedi 2 febbraio. La
registrazione consente di sce-
gliere la sede del convegno (la
partecipazione ¢ gratuita) e di
scaricare la dispensa digitale.

(%] www.ilsole24ore.com /telefisco

Il programma

1| LAROTTAMAZIONE DELLE
CARTELLEELA
SOPPRESSIONE DI EQUITALIA
Luigi Lovecchio

2 | L'EFFETTO DELLA
ROTTAMAZIONE SULLE LITI
TRIBUTARIEE LE ALTRE
NOVITA SUL CONTENZIOSO
Antonio Iorio

3 | LENOVITA SUI DEPOSITI
IVA, L'IVA DI GRUPPO, LE
NOTE DI VARIAZIONE E LE
ALTRENOVITA 2017
Benedetto Santacroce

4 | LECOMUNICAZIONI
DELLE FATTURE E DELLE
LIQUIDAZIONI IVA

Raffaele Rizzardi

5 | €U, 730, UNICO:
IL CALENDARIO DEI
VERSAMENTI
ELENOVITA

DEI MODELLI 2017
Gian Paolo Ranocchi

6 | LE DICHIARAZIONI
INTEGRATIVE A FAVORE,

IL RAVVEDIMENTO
ELEINDAGINI FINANZIARIE
Dario Deotto

7 | LARIAPERTURA DELLA
VOLUNTARY DISCLOSURE
Marco Piazza

8 | BILANCIO 2016: LENUOVE

NORME DEL CODICE

CIVILE EL'ADEGUAMENTO DEI
PRINCIPI CONTABILI
NAZIONALI

Franco Roscini Vitali

9 | L'IMPATTO FISCALE DELLE
NUOVE REGOLE PERI BILANCI
Luca Miele

10 | AGEVOLAZIONI PER LE
IMPRESE: AMMORTAMENTI
MAGGIORATIE
INVESTIMENTI IN BENI
INDUSTRIA 4.0

Roberto Lugano

11| LE ASSEGNAZIONI
DEI BENI D'IMPRESAELE
TRASFORMAZIONI

AGEVOLATE
Primo Ceppellini

12 | LAREGOLAMENTAZIONE
DELLE SOCIETA SEMPLICI
COME STRUMENTO DI
PIANIFICAZIONE
PATRIMONIALE

Angelo Busani

13 | IMPOSTA SUL REDDITO
DI IMPRESA (IRI) E
MODIFICHE ACE

Luca Gaiani

14 | LE SEMPLIFICAZIONI
FISCALI E LA TASSAZIONE PER
CASSA DELLE IMPRESE
MINORI

Gian Paolo Tosoni

TRIBUNALE

I DI NAPOLI
ESECUZIONE IMM. FALLIMENTO
INIZIATIVA 90 S.R.L. N. 306/2014

IL DELEGATO ALLA VENDITA DOTT. ARCANGELO SESSA IL

14.03.2017 ore 18.00 IN NAPOLI alla PIAZZETTA DEL LEONE A

MERGELLINA N. 2 VENDE SENZA INCANTO LOTTO UNICO

piena proprieta dell'immobile costituito:

- da opificio industriale sito nel Comune di Salerno (SA) alla Via
Generale Clark, 49, formato da un unico corpo di fabbrica che si svi-
luppa su due livelli, piano terra e primo composto da appartamento di
4 vani ed accessori, con annessa circostante area scoperta recintata;

PREZZO BASE DI RIFERIMENTO: € 10.012.62747. OFFERTA

MINIMA: €7.509.470,60. RILANCIO MINIMO: 10%. DOMANDE

DI PARTECIPAZIONE IN BOLLO DA DEPOSITARSI IN BUSTA

CHIUSA C/O LO STUDIO DEL DELEGATO ENTRO IL 13.03.2017

DALLE 11.00 ALLE 13.00, CON A/C NT INTESTATI alla procedura

fallimentare per una somma complessiva pari al 15% del prezzo offer-

to di cui il 10% a titolo di cauzione ed il 5% a titolo di fondo spese.

Delegato. Info: Dott. A. Sessa tel. 0817612413 (3355314153), elo

Cancelleria del Tribunale di Napoli. Awiso di vendita e perizia su

wwwastegiudiziarie.it (cod. A341958). Gli immobili sono visionabili

previo appuntamento con il custode Dott.ssa Monica Franzese tel. 081

2565048.

TRIBUNALE
DI FORLI

SANTASOFIA (FC) - via Mascagni
n. 6 - Lotto Unico: proprieta super-
ficiaria per 50 anni dal 14/05/2007
fabbricato uso sportivo con piscina
natatoria, vasca idroterapica, locali
spogliatoio e di servizio, vano per
I’attivita sportiva e riabilitativa con
parcheggio ed area esterna. Affi-
data in gestione provvisoria per la
stagione 2016-2017. Prezzo base
Euro 478.500,00, aumento mi-
nimo Euro 10.000,00. Vendita
senza incanto 9.3.2017 ore 12.30
aula pubbliche udienze Tribu-
nale di Forli p.zza Beccaria 1.
G.E. Dott.ssa B. Vacca. Profes-
sionista Delegato e Custode Dott.
Oscare Santi tel. 054331655.
Siti internet www.asteannunci.it
e www.asteavvisi.it. RGE N.
153/13

TRIBUNALE
DI FoRLI
Asta: 09 marzo 2017 ore 16,00

Fallimento n. 25/2015

Giudice Delegato:
Dott.ssa Barbara Vacca
Curatore:

Dott.ssa Margareth Rossi
LOTTO 02: Cesenatico (FC), Loca-
lita Valverde di Cesenatico - Viale Ve-
cellio Tiziano n. 23. Fabbricato ad uso
albergo denominato “Hotel Tiziano”,
sviluppato sui 7 piani, con comples-
sive 28 camere ciascuna con servizio
igienico e balcone; oltre relativo arre-
damento alberghiero. Libero. Prezzo
base d’asta: € 447.500,00, Rilancio
minimo in caso di gara: € 5.000,00.
Per informazioni: rivolgersi al Cu-
ratore Dott.ssa Margareth Ros-
si (tel. 0543/29039). L’Avviso di
Vendita, la Perizia e I’Inventario
dei beni mobili sul sito internet:
www.asteannunci.it.
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RANGE ROVER SPORT

TESTATA SU STRADA,
FUORISTRADA
E FUORIPISTA.

Ad agosto 2016 Range Rover Sport ha affrontato Inferno, una delle piste
da sci piu difficili al mondo, portando a termine la piu incredibile

delle sue sfide e diventando il primo veicolo di serie a completare

il pericoloso percorso di 14,9 km a Murren, in Svizzera, raggiungendo

un massimo di 155 km/h in un‘adrenalinica discesa di 2.170 metri.

Ma le capacita di quest’auto non sono |'unica cosa straordinaria
perché con Leasing All-In puoi avere Range Rover Sport 3.0 TDVé6 SE
a € 723,00 al mese. In piu, inclusi nel canone, hai 3 anni o 100.000 km
di garanzia e 3 anni di polizza RC Auto con Furto e Incendio.

Vieni a provarla in Concessionaria.

landrover.it/downhillchallenge
#DrivenChallenges

Scopri i privilegi riservati ai Soci del Land Rover Club su club.landrover.it

Consumi Ciclo Combinato 6,9 1/100 km. Emissioni CO, 182 g/km.

Scopri le soluzioni d'acquisto personalizzate di LAND ROVER FINANCIAL SERVICES. Land Rover consiglia Castrol Edge Professional.

“Esempio: Range Rover Sport 3.0 TDVé6 SE. Valore di fornitura: € 72.800,00 (IVA inclusa, escl. IPT). Anticipo: € 23.739,00. Durata: 36 mesi o 90.000 km di percorrenza. Canoni mensili: 35 da € 722,60.
Valore di riscatto: € 30.576,00. TAN fisso: 3,95%; TAEG: 5,31%. Offerta valida per Persone Giuridiche e Privati senza Partita [VA. Premio polizza RC Auto: € 1.511,82 valido per la Provincia di Genova

per la durata del finanziamento. Spese apertura pratica € 427,00 e Bolli € 16,00 inclusi nell’anticipo. Spese incasso € 4,27/canone. Spese invio estratto conto € 3,66/anno. Tutti gli importi sono
comprensivi di IVA. Salvo approvazione LAND ROVER FINANCIAL SERVICES. Iniziativa valida fino al 31/03/2017.

Il Sole 24 Ore
Domenica 15 Gennaio 2017 - N. 14

RANGE ROVER SPORT
CON LEASING ALL-IN"

Anticipo € 23.739,00

Canone € 723,00 al mese
Durata 36 mesi o 90.000 km
TAN fisso 3,95%, TAEG 5,31%
3 anni di garanzia o 100.000 km
3 anni RC Auto

3 anni Furto e Incendio
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) IL MERCATO NEL 2020 MAXI-GUADAGNI
Lastar. L'irlandese
po usiness 1 10
TUTTI I NUMERI DELLO SPORT La stima sul giro d’affari E quanto ha percepito
#KICKBOXING #MIXEDMARTIALARTS per equipaggiamento e guanti nel 2016 Conor McGregor
Y 1 o t d et 2 rt Il sistema italiano
eXp Ol el nu()Vl SpO I NUMERI DELLA FIKBMS
Federazione Italiana Kickboxing, Muay Thai e Shoot Boxe. Dati 2013-16
o 0 5000 10,000 15000  20.000
a combattimento, B e
2013/14 19.021
o [ ] [ ]
2014/15 17.074
aS‘ 1 I | O a g a la O I 1 20% 2015/16 EE————————) 19,721
80% O« Praticanti uomini
e «borse» da star system 12135
2014/15 10.512
L . k. kb o . d o al 2015/16 E————) 12.199
cresce in Italia aiutando il rilancio di marchi storici R pratcans o
2013/14 2.612
N 201435 2561
1z1ana Fikler zatrice dell’evento. «Per la pri- Druento, che ha affiancato Pio o
Sport e spettacolo, ¢ il mix ma volta la manifestazione si ¢ NEL 2017 Sgarro, fondatore nel 1990 del- — H225
che sta generando ricavi e au- svolta in un teatro, anche per l'aziendaleadernellaproduzio-
dience sempre piu interessan- questo abbiamo creato uno «Oktagon» nemadeinItalydiabbigliamen- Lon
ti. Sono i cosiddetti eventi show chesisposasse conlearti .. . . totecnicoesportweardedicato & .2 Societa affiliate
“fast-growth” in grado di com- marzialieglisportdacombatti- mphca 1 gala alledisciplinedacombattimen- &
petere, in termini di business, mento.Irisultati ci hanno dato 2 to.«Aldiladellapassione-spie- 2013/14 2014/15 2015/16
congliappuntamentipittradi- ragione: gli sponsor sono au- ne]la Pemsola ga Briamonte (che € anche
zionali, soprattutto in discipli- mentati del 25-30% anche gra- istruttore di kickboxing e kara-
ne come gli sport da combatti- zie alla differita di 9o minuti te) - ho investito in Sap perché
mento e le arti marziali. che andra in onda nei prossimi Oktagon fatris. Lama- | sono convinto che i prossimi
Come la sesta edizione di giorni su Mediaset Premium», | nifestazione, natanel1996 | quattro anni saranno decisivi. — —
The Night of Kick and Punch conferma Marianna Vasaturo. per la suggestione di ri- | Due esperienze sono state im-
andata in scena al Teatro della Sull’onda di quanto staavve- | spondere alladomandasu | portantinellamiascelta: quella
Lunadi AssagoaMilano:unin- nendo in altri paesi, anche in | quale fosse la disciplina | nelcdadiIT Holding che miha
controdipugilatoconilritorno Italia i numeri di queste disci- | marziale piuforte,nel2017 | permesso di scoprire I'enorme
pline sono in costante crescita. | triplica gli appuntamenti | marginalitadellamodae quella
La Federazione italiana Ki- | italiani:il primogalasiter- | nelcdadell'universita di Roma
ckboxing, Muay Thai, Savate e | ra infatti I'8 aprile al Pa- | ForolItalicochemihapermesso I NUMERI DELLA FIWUK
Shoot Boxe (Fikbms), discipli- laAlpitour di Torino (do- di comprendere come l'intro- Federazione italiana WuShu Kung-fu. Dati 2015
nasportivaassociataal Conidal | ve,nellascorsastagione,si | duzione di una cultura appro- R
2015, contacircazomilatessera- | sonoregistratei4gmilapre- | priataneglisportiviediunostu- 8N Societa El Totale
Le palestre affiliate allaFikbms ~ ti di cui il 26% sono donne. | senze),ilsecondoaluglioa | dio scientifico nei singoli sport S 8 affiliate £—5 | tesserati
Strutture dedicate a Shoot Boxe, «Rappresentiamo sololapunta Roma in una location an- possatramutare unmovimento N/ 0=

kickboxing, Muay Thai e Savate

Gli spettatori dell’Oktagon

Al PalaAlpitour di Torino nel 2016
sisono avute 14mila presenze

sul ring di Giacobbe Fragome-
ni, ex campione del mondo dei
pesi massimi leggeri WBC, un
torneo di kickboxing riservato
ai pesi leggeri, una serie di in-
contri K-1, la specialita piu in
vogatraletre discipline daring
conlasfidaal femminile che ha
visto protagonista Cristina Ca-
ruso, campionessa europea dei
pesi welter nello stile full-con-
tact e un incontro di Muay
Thai. Oltre quattro ore di spet-
tacolo in una location da 1730
posticoniprezzideibigliettida
18 a 35 euro. «La prevendita ¢
andatabenefindallavigiliadel-
le feste, moltihanno acquistato
il ticket come gift natalizio»,
racconta Marianna Vasaturo
che con Angelo Valente (ex
campione del mondo dei pesi
superwelter e dei pesi medi di
kickboxing) fa parte della Kick
and Punch Promotion organiz-

dellgiceberg di tutto il movi-
mento sul territorio italiano -
spiegail presidente Donato Mi-
lano -. Sfumatala possibilita dei
Giochi di Roma 2024 che ci
avrebbero avvicinato almondo
olimpico, ora lavoreremo per
avere una sola famiglia di ki-
ckboxing che raggruppi sotto
un unico cappello tutti i prati-
canti e ci prepareremo al me-
glio in vista delle Universiadi
del 2019 a Salerno.

Riconosciuta come Dsa del
Coni nel 1996, invece, la Fede-
razione italiana Wushu Kung
Fu (Fiwuk), conta oltre 7mila
tesserati, di cui un terzo donne.
«Ilnostro sport ¢ trai piu prati-
catiin Cina, perincrementareil
numero degli iscritti in Italia
abbiamo da poco sottoscritto
una convenzione con la comu-
nita cinese di Mantova per dare
vita a delle asd federate a noi -
sottolinea il presidente Vin-
cenzo Drago -. Quest’anno par-
teciperemo alle universiadi di
Taipei. Contiamo di portare al-
meno una decina di atleti».

A credere fortemente nel
boom di queste discipline nel
prossimo quadriennio olimpi-
co & lavvocato Michele Bria-
monte, managing partner dello
studio Grande Stevens, nuovo
socio dellaSap Fighting Style di

cora da definire, il terzo a
dicembre in una citta tra
Firenze, Bologna, Genova
e Bari. A rivelarlo ¢ Carlo
Di Blasi, presidente di
Fight1eresponsabile euro-
peodelcircuitoamericano
Bellator, il diretto concor-
rente dell’'Ufc.

«Le mixed martial arts
sono discipline in crescita
esponenziale perché han-
noallespalledeinumeriin-
ternazionali che la sorreg-
gono: in America sono il
quinto sport piu popolare,
in Cina addirittura il ter-
zo», dice DiBlasi.

La peculiarita di Bella-
tor,prodottodallamultina-
zionale Viacom sulla rete
televisivaSpikein America
einoltre 142 paesi - inItalia
¢ presente in partnership
con Oktagon - ¢ quella di
presentare combattimenti
di kickboxing sul ring e di
Mma nella gabbia. «Okta-
gon ha un brevetto per un
ring che, in pochi minuti, si
trasforma in una gabbia
che cala dall’alto del palaz-
zo dello sport in modo da
offrire entrambe le compe-
tizioni», conclude Di Blasi.

Ti.P.
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ludico in uno economicamente
significativo». Briamonte ha
analizzatoafondoilmondodel-
le arti marziali negli Stati Uniti.
«Ilsoggetto target di queste di-
scipline ¢ rappresentato per il
70% dabambinitraizeil4anni,
divisi in 65% maschi e 35% fem-
mine; una seconda fascia, tra i
15-25anni, rappresentail10% le-
gato al fitness; un altro 10% ¢ la
fasciatrai26-49 anni, che sonoi
genitoridella prima;infine, I'ul-
timo 10% ¢ rappresentato dagli
over 50 anni, persone con una
forte capacita di spesa soprat-
tutto se abbinata all’aspetto
moday. Per questo motivo, ag-
giunge Briamonte, in passato
anchenel cdadellaJuventus, «il
nostro business sara legato alla
produzioneeallavenditadima-
teriale tecnico e fashionmanon
sottovaluteremo gli aspetti le-
gati alla medicina e alla nutri-
zione. Abbiamo gia dei distri-
butori in Irlanda, Scozia, Gre-
cia e UK, poi sara la volta del
continente americano». Nel
progetto cisono anche le pale-
stre in franchising: Kick and
PunchPortaVeneziadi Angelo
Valente e la palestraromana di
Massimo Liberati, ex campio-
ne del mondo e icona della ki-
ckboxing italiana.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Affari. Arilevare l'americana Ultimate Fighting Championship un gruppo di investitori guidati dalla Wme-Img

L’Ufc venduta nel 2016 per 4 miliardi

Emanuele Cuomo

Conor McGregor ¢ la star
delle arti marziali miste (Mma).
L’irlandese, secondo Forbes, ha
guadagnato 40 milioni di dollari
nel 2016. McGregor combatte
per I'Ufc (Ultimate Fighting
Championship) Usa, una delle
principali organizzazioni del
settore. Per un singolo incontro
¢ arrivato a percepire dai 7 ai 10
milioni. Il lottatore ¢ campione
di due categorie differenti: un
primato storico che lo rende an-
cora piu appetibile agli sponsor.
Basti pensare che tre match in
cui ha combattuto quest'anno
sono stati seguiti in pay-per-
view da quattro milioni di spet-
tatori, lo stesso seguito che han-
no avuto (complessivamente)
altri1o eventi Ufc a cuiil lottato-
re non ha partecipato.

L'interesse per le arti marziali
miste non silimitasolo alle tv). Il
12 novembre 2015, al Madison

Square Garden di New York ol-
tre2omilapersonehannoassisti-
toalsuccessodiMcGregorsuAl-
varez. Albotteghinosieregistra-
to il record di incasso per il The
Garden: 17,7 milioni di dollari.

Nel 2016 I'Ufc ¢ stata rilevata
da un gruppo di investitori gui-
dati dalla Wme-Img per quattro
miliardi di dollari: un vero affare
per gli ex proprietari, i fratelli
Fertitta. Nel 2001 Lorenzo ¢
Frank acquistarono la societa
per due milioni di dollari. Nel
mondodelle Mmahannosucces-
so anche le donne. A dicembre il
match Ufc tra Amanda Nunes e
Ronda Rousey ¢ stato seguito in
pay-per-view daoltreunmilione
di spettatori (gli atleti intascano
una percentuale sugli incassi
delle piattaforme tv).

Il mercato delle arti marziali
miste ¢ in continua ascesa. Se-
condo una ricerca condotta da
Technavio,nel2020ilgiro d'affa-

ridelleattrezzature dacombatti-
mento (guanti, equipaggiamen-
totecnico, ecc.) arriveraasfiora-
re il miliardo di dollari.

Il business delle Mma non ¢
un’esclusiva Ufc. Infatti, gli
eventi targati Bellator rag-
giungono milioni di spettatori
in 140 nazioni diverse. L’orga-
nizzazionedirettadaScott Co-
ker ¢ controllata da Viacom,
gruppo leader nel settore del-
Pintrattenimento. Dal gennaio
del 2013 ¢ possibile seguire le
sfide organizzate dalla Bella-
tor sui canali Spike.

Tralealtrediscipline che fan-
no parte degli sport da combat-
timento, troviamo anche la ki-
ckboxing. Gli eventi pit impor-
tanti vengono organizzati dalla
Glory Sports International. Il
presidentedellasocieta¢Pierre
Andurand, un hedge fund ma-
nager di fama mondiale. Gli in-
contri vengono trasmessi dalla

ESPN, che dal 2015 assicura co-
pertura a manifestazioni segui-
te in pay-per-view anche da ol-
tre 6oo milatelespettatori. L'at-
letadispiccoeRico Verhoeven.
L’olandese arriva a guadagnare
almeno soomila euro nei match
pitlimportanti.

Infine, in Thailandia € molta
diffusa la disciplina del Muay
Thai. L’atleta piu famoso é il
plurititolato Saenchai. I princi-
pali torneisi combattono all'in-
terno dello stadio Lumpinee di
Bangkok da 1omila spettatori.
La Shoot boxing ideata nel 1985
da Caesar Takeshi ¢ molto pra-
ticata in Giappone, mentre la
Savate ¢ I'arte di combattimen-
to ufficiale della Francia. Nel
ranking mondiale, la prima po-
sizione di ognuna delle otto ca-
tegorieeoccupatadaatletitran-
salpini e Federazione francese
conta 43 mila tesserati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

26°convegno de L'esperto risponde
Giovedi 2 febbraio 2017

Teletisco2017

Le novita fiscali per le imprese

¢ i professionisti

Torna I'appuntamento per le imprese e i professionisti con Telefisco. Gli Esperti del
Sole 24 ORE illustreranno le principali novita previste dalle manovre per il 2017.

Istituti di Credito, Ordini professionali e Organismi associativi locali possono essere
partner del Sole 24 ORE e attivare nella propria citta una sede di Telefisco.

Per informazioni su modalita di attivazione e costi:

e www.ilsole24ore.com/telefisco

. 02/34973204

telefisco@ilsole24ore.com

T4 DR
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Lettera al risparmiatore

DISTRIBUZIONE ALIMENTARE IN BORSA
PROSPETTIVE E PROBLEMATICHE

INVESTIMENTI

5 milioni
[ Capex stimati dal gruppo
per ['esercizio in corso

ANALISI TECNICA

15,5 euro

Il supporto definito
dai «graficisti»

Marr, dalle acquisizioni
una spinta in pit al business
Focus sulla gestione-crediti

L’obiettivo ¢ I'integrazione delle societa DE.AL e Speca Alimentari
A fine 2016 la societa prevede il debito netto inferiore a 200 milioni

di Vittorio Carlini

acquisite. Cioe: la De.Al e anche la pit

recente Speca Alimentari. Inoltre: pro-
seguire nel focus sulla gestione dei crediti
commerciali. Sono tra le priorita del gruppo
Marr asostegno del business.

Un’attivita che, nei primi nove mesi del
2016, ha vistoiricavi salire a1.204,5 milioni ri-
spetto ai 1.152,7 milioni realizzati nello stesso
periododel2015.Lutile netto, dal canto suo, si
¢assestatoasomilioni (eranostati48,9 milio-
niunanno prima).

Aldiladeinumerirelativiad un singolo ar-
coditempo, il risparmiatore € pero interessa-
to a comprendere quale 'andamento del-
I'aziendasul medio lungo periodo. Cosil’ana-
lisideve spostarsisullaseriestoricadeidatidi
conto economico.

Ebbene: sul fronte deiricavi Marr nel 2007
sieraassestataaquota1,065miliardi;afinedel
2015ilfatturato,invece, éstatodi1,481miliardi.
Unaumento complessivo di circa 416 milioni
chesi ¢ viavia concretizzato ogni anno. Ladi-
namica al rialzo, a ben vedere, € replicata sul
fronte della redditivita. L’Ebitda ¢ passato da
69,7 milioni (2007) ai10s,7 milioni dello scor-
soesercizio.Iltrend, rispetto allamarginalita,
ha comportato I'incremento del’Ebitda mar-
gin( rapporto tra Mol e ricavi)dal 6,54% al
7,08%. Infine I'utile netto: nel 2007 i profitti
erano stati 29,5 milioni; l'ultimo esercizio ha
fatto segnare unrisultato netto dis8,1 milioni.

Inumeriinsomma testimoniano la capaci-
ta dell’azienda, nonostante il contesto pro-
blematico, di crescere nel corso dei diversi
esercizi. Unaumento didimensioni, e margi-
nalita, raggiunto anche grazie ad operazioni
straordinarie. Certo: la crescita interna ha
giocato il ruolo primario. Tuttavia Marr, nel
corso degli anni, ha concretizzato varie ac-
quisizioni. Un’attivita di M&A focalizzata
sull'Ttalia. Il gruppo, analogamente ad altre
realtain differentisettori domestici,daunla-
tohasfruttatolaframmentarietadelsuocom-
parto. E dall’altro, essendo stato in grado di
navigare attraverso la crisi, € riuscito a «tra-
sformare» proprio la difficile congiuntura in
un’ulteriore leva per attrarre a sé le societa
che le interessavano. Cosi non stupisce che,
trale diverse attuali priorita, una sia per 'ap-
punto quella di integrare 'abruzzese DE.AL,
acquisita per 36 milionilo scorso esercizio. E
con lei la Speca Alimentari (ultimissimo
shopping) che operanella ristorazione com-
merciale non strutturata.

Ciodettoilrisparmiatore, rispettoalle ope-
razioniindicate, esprime undubbio. Valeadi-
re: pur riconoscendo la positiva dinamica dei
contiaziendalisottolineail classicorischio di
esecuzione insito nell’attivita di M&A. La
quale puo, ad esempio, diluire la marginalita
dell’acquirente.

Marr rigetta il timore. In primis, ¢ I'indica-
zione, lo shopping € sempre effettuato su tar-
get che, con riferimento alla redditivita e

P rocederenell’integrazione dellesocieta

complementarieta del business, consentono
illoroefficaceinserimento. Un’analisiapriori
della societa da acquisirsi la quale, di fatto, li-
mita a monte il rischio d’esecuzione. Certo,
ammette il gruppo, 'integrazione richiede
comunque del tempo. Tuttavia,inmedia, nel-
l'arco di 12 mesi 'obiettivo viene raggiunto.
Peraltro, conclude la societa, la riprova di
questa indicazione ¢ il track record di Marr
stessa: I'incremento nel tempo della redditi-
vita dimostra, sempre secondo il gruppo, la
capacita di crescere anche con 'M&A senza
impattare lamarginalita.

Gia, PM&A. L’attivita, seppure attualmen-
te ¢’¢ nessuna novita, rimane strategica. In
particolare per migliorarel’articolazione ge-
ografica del gruppo o ampliarne l'offerta di
prodotti. In quali segmenti operativi? I po-
tenziali target operano soprattutto nello
«Street markety. Cio¢: il business legato alla
fasciadiclientela che va daisingoliristoranti
ebar agli alberghi fino alle pizzerie e villaggi
turistici.Menorilevante,sottol’aspettodelle
acquisizioni, ¢ invece il comparto del «Na-

SCENARIO

Nei primi nove mesi dello scorso anno
ricavi e redditivita inaumento
Incaloil settore legato alla Pa

che pero é pili che controbilanciato
da quello dei singoli ristoratori

tional accounty. Vale a dire: da una parte le
catene di hotel e ristoranti; e, dall’altra la ri-
storazione collettiva (mense aziendali, scuo-
le e ospedali).

Manon ¢’¢ solamente la priorita d’integra-
relenuoverealtd. Altrofocuserappresentato
dal proseguire nel pressing sulla gestione dei
crediti. Quelli commerciali netti, nei primi
nove mesi del 2015, erano 444,7 milioni. Al
30/9/2016 si sono attestati a quota 448,6 mi-
lioni. Di fatto, nonostante I'incremento deiri-
cavi,sono rimastiinvariati. Una dinamica po-
sitiva che, peraltro, trova riscontro nei giorni
medi d’incasso. Questi sono scesi, passando
da 104 al 30 settembre 2015 ai 100 giorni della
fine dei primi nove mesi del 2016. Un po’ di-
versa, invece, la dinamica delle rimanenze.
Qui c’¢ 'incremento: erano, sempre al 30 set-
tembre scorso, 120,4 milioni contro i 112,3 mi-
lioni di un anno prima. La salita tuttavia, spie-
gaMarr, ¢ dovutain primis alla voluta centra-
lizzazione dei magazzini che, inevitabilmen-
te, implica maggiori scorte. Oltre a cio poi,
indicalasocieta, c’e I'impatto del livello di ri-
manenze dei prodotti ittici. T quali, per loro
natura, dipendono dall’andamento non pre-
ventivabile delle campagne di pesca. Di con-
seguenza, rispetto a questo tema, Marr espri-
meassolutatranquillita. Ingenerale, poi, il ca-
pitale commerciale circolante netto, in per-
centuale rispetto al fatturato, € diminuito. Il
che ¢ una dinamica positiva.

Fin qui alcune considerazioni sulle strate-
gie aziendali. Quale per6 'andamento con-
cretodellesingole aree dibusiness? Neiprimi
novemesidel2016,ultimo datodisponibile, lo
«Street market» ¢ cresciuto del 9,3%. Il trend
€ previsto proseguire sull’intero esercizio in
conseguenza a diversi fattori. Tra questil'of-
fertadiservizi aggiuntivi che permettono, tra
le altre cose, di vendere piu prodotti, spesso
gialavorati,alsingoloristoratore.Illoroprez-
70,evero, potraesseremaggiorediquellodel-
laconcorrenza. E tuttavia, ¢ 'indicazione del-
lasocieta, viene accettato dal cliente. Il quale,
daunlato, € agevolato nellarealizzazione del
propriomenu; e, dall’altro,riduce comunquei
costi di lavorazione. Tanto che, dice sempre
Marr, nonsfruttaresololalevadel prezzoma,
oltre alla qualita, puntare sui servizi a valore
aggiunto € una strategia efficace.

Quell’efficacia che,aben vedere, lasocieta
ricerca anche nella gestione, e ampliamento
dellagamma, dei prodotti. Un esempio? Il co-
siddetto «fresco». Marr, su questo fronte,
puntatralealtre cose suiprodottiitticiche, va
ricordato, sono finora soprattutto surgelati.
Ebbene:il gruppo varealizzando accordi con
gli operatori della filiera: dai pescherecci ai
mercatiittici. Il tutto per aumentare le vendi-
te nel settore. Al che, pero, il risparmiatore
sottolinea: il business in questione ¢ guidato
soprattutto dalladomanda la quale, spesso, €
volatile.Il che € un problema. Vero! Tuttavia
Marr sottolinea in primis 'articolazione della
sua presenza sul territorio. E, poi, il database
costruito in anni di attivita che hanno fideliz-
zatoiclienti. Unmixdifattori, ¢ 'indicazione,
chepermettedaunlatodicomprendereleesi-
genze della clientela stessa; e, dall’altro, di
soddisfarne le richieste in tempi rapidi.

Insomma, tutto facile come bere un bic-
chiered’acqua?Larealtaépiucomplessa.Nei
primi nove mesi del 2016 il «National ac-
county ¢ calato.Ladinamicaindicalacontra-
zione del 4,19 rispetto al 2015. Anno in cui, a
sua volta, il segmento era gia diminuito. I
trend, seppure piu che controbilanciato dal
rialzo dello «Street market», induce un dub-
bio nel risparmiatore. Marr da parte sua ri-
getta il timore. L’andamento, ¢ I'indicazione
per il 20106, si & sviluppato soprattutto nella
prima meta dell’esercizio. Allo stato attuale,
affermasempreil gruppo,leattivitalegateal-
laPA sistanno viaviaassestando. Quelle del-
le catene diristoranti ed alberghi, invece, so-
no in rimonta. A fronte di un simile contesto
l'obiettivodiMarredivedereritornareacre-
scereil «National account» nel suo comples-
sonel 2017.

Gia, 'anno in corso. Quali, invece, le stime
riguardo al 2016 che si € appena concluso? Su
questo fronte Mar prevede cheiRicavie’Ebi-
tda saranno in rialzo rispetto al 2015. L'utile
netto, al netto delle poste straordinarie, do-
vrebbe invece essere in linea. Il debito netto,
infine, dovrebbe assestarsi al di sotto dei 200
milioni (vedere domanda a fianco).
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I numeri del gruppo Marr

Domande & risposte

Risultato
netto

Risultato

NOVE MESI Ricavi operativo

DIBILANCIO
A CONFRONTO

1.204,497 49,984

1.152,744

79,329

75,552 48,918

Dati in milioni
di euro

[
30/09/2015

[
30/09/2016

STREETMARKET 30/09/2015
NATIONAL ACCOUNT:
PREZZIEVOLUMI

o0

Dati in milioni
di euro

30/09/2016

991,4

933,9

|

+1,2%
Price/mix

+6,2%

RICAVI
ESEGMENTI
DIMERCATO

30/09/2015

_—

30/09/2016

_—

Dati in milioni
di euro

o Street Market——— 781,5

714,9

National Account

Wholesale

MARR LY
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Q

AN
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Ftse Italia
All Share 70

© Quali le indicazioni dell’analisi
tecnica sul titolo Marr?

Fase laterale peril titolo Marr che da
due anni si muove in un range senza una
direzione ben precisa. Labase di questa
«fasciay laterale si posiziona intorno ai
15,5 euro. Ogni volta che 'azione € scesa
intorno a questo livello sono scattate
delle ricoperture che hanno rilanciato
I’andamento del titolo. Negli ultimi
giorniiprezzi simuovono intorno ai1y
euro e sono quindi distanti dallabase
del supporto. Da quasi un anno a questa
parte 'azione ha comunque realizzato
dei massimi discendenti e questo
potrebbe preludere a nuove debolezze.
Per avere una provadi forza ¢
necessario che i prezzisi portino soprai
18 euro.

(di Andrea Gennai)

© Come sisviluppala dinamica degli
investimenti da parte dell’azienda?
Nel 2016 gli investimenti per le
acquisizioni sono stati di oltre 40
milioni. In aggiunta a questi esborsila
previsione ¢ che Marr dovrebbe
iscrivere in bilancio Capex di
maintenance per circa 3 milioni.
Altrettanti sono stati spesi peril
rinnovo delle filiali. Riguardo, invece,
all’esercizio in corso le stime, senza
contabilizzare ovviamente eventuali
operazioni di acquisizione, indicano
Capex di manutenzione intorno a 2,5
milioni. Cifra simile a quella per le
attivita straordinarie. Il Capital
expenditur complessivo, insomma,
dovrebbe aggirarsi sui § milioni.

© Quale’andamento
dell’indebitamento finanziario netto?
Allafine dello scorso settembre il
debito netto si € assestato a170,6
milioni in calo rispetto ai 201,8 milioni
di meta2016. Main crescita se
confrontato conil dato diun anno
prima che aveva visto la Posizione
finanziaria netta in rosso per151,8
milioni. E ovvio che, sul’andamento
dellavoce contabile, daunlato ha
influito negativamente l'attivita di
M&A. E, dall’altro, ha giovato la
gestione del capitale circolante netto.
Cio detto Marr prevede che, a fine 2016,
il debito netto dovrebbe assestarsi sotto
la soglia dei 200 milioni. Nel 2017, poi,
I'indicatore ¢ previsto in ulteriore
diminuzione.

0 Quanto valelavoce
«accantonamenti e svalutazioni» del
gruppo?

Secondo quanto indicato dalla societa
lavoce «accantonamenti e
svalutazioni» al 30 settembre 2016 &
costituita per 8,708 milioni (8,414
milioni al 30 settembre 2015) dagli
accantonamenti al fondo svalutazione
crediti. Include inoltre
l’accantonamento a fondo rischi e oneri
futuri per 950.000 euro, di cui 500.000
relativi agli oneri perla
riorganizzazione della attivita di
DE.AL.
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Arretra il Dow Jones dopo I'euforia
che ha seguito I'elezione di Trump

IL CAMBIO EURO-DOLLARO

1,062

Dopo i massimi di dicembre si
allenta la tensione sulla divisa Usa

Grandi Opere. Il direttore corporate e finanziario non esclude nuovo shopping e l'espansione internazionale verso il Canada e Australia

Sahm—lmpregﬂo negli Usa il 30% dei ricavi

Ferrari: «Nel 2015 in America solo

Marco Valsania
NEW YORK

na“pipeline” di14o proget-
l l ti, decine gia con offerte in
gara, altre in preparazione.
Salini-ImpregilonegliUsahacrea-
to un ventaglio di opportunita
sempre piu focalizzate sui grandi
appalti,daautostradeaponti,dasi-
stemi di tunnel a metropolitane.
Che potrebbero ancora aumenta-
re-econessegliinvestimentichee
disposta a compiere - se la presi-
denza Trump incoraggera come
promesso il rilancio delle infra-
strutture. Sono possibilinuove ac-
quisizioni dopo quella strategica
del gruppo di costruzioni Lane
'anno scorso. E 'uso della testa di
ponteamericanapernuoveespan-
sioni internazionali, verso il Cana-
da come alla volta dell’Australia .
Nonbasta:ilgruppopotrebbe con-
siderare ulteriori scelte che porti-
no alla valorizzazione gruppo nel-
larea degli Usa. Dove uno degli
aspettipitiattraentie chelesocieta
concorrentidellaLanehannomul-
tiplidiBorsadoppirispettoaquelli
tipicinel Vecchio Continente.
Equestooggiil profilodiunaso-
cietaconradiciitalianemaconuna
lunga vocazione globale e che og-
gi, dopo le ultime mosse, si consi-
dera ormai piti americana che eu-

ropea come business. «Nel 2015
avevamo 1% del fatturato negli
Usa-dice Massimo Ferrari, Gene-
ral Manager Corporate & Finance
Group Cfo-.L’anno scorso stimia-
mo chesiasalitoal24%grazieala-
ne, che dovrebbe aver superato gli
1,5 miliardi di dollari di entrate. E
arriveraal3o%”.GliUsasonorapi-
damente diventati il principale
mercato per Salini-Impregilo. E
anche il piti strategico: «Daquiab-
biamo gestito anche una proposta
perlametropolitanain Australiay,
racconta Ferrari.

La crescita ¢ attesa anzitutto in
uno dei tre segmenti di attivita,
quello dei Large projects, i grandi
progetti.Glialtrisonoipiccolipro-
getti e “plant and paving”, calce-
struzzo e pavimentazioni stradali.
Qui Salini ¢ reduce da un’altra ac-
quisizionedopoLane-giail princi-
pale costruttore americano di au-
tostrade - avendo rilevato la
AsphaltRoadsand Materialdi Vir-
ginia Beach. Nuovi takeover non
vengono esclusi in particolare nel
calcestruzzo e costruzioni, dove il
settoreappareancoramolto fram-
mentato traaziende locali. Takeo-
ver che Ferrari definisce di “com-
petenze”, direputazione e clienti.

L’integrazione di Lane, che ha
40 impianti e operazioni in venti

Stati e sede centrale in Connecti-
cut, € stata un pilastro cruciale per
la svolta americana e una lezione
perilfuturo. Consmiladipendenti
negli Usa, Salini si € inpegnata a
rafforzare management, know
how e forza finanziaria della con-
trollata. «Abbiamo investito nella
struttura esistente, nel manage-
ment e nelle gare, cominciate nel
2016 - spiega Ferrari - E i risultati li
stiamo vedendo: gli Stati dove sia-
moinlizzaper appaltiche saranno
assegnati quest’anno vanno dalla
Virginia al Texas, dalla North Ca-
rolinaallaFlorida.Isegmenticom-
prendono sia strade che grandi
progetti, metropolitane, sistemi di
tunnel». Scommesse che si inseri-
scono su una solida reputazione: i
lavori piti rappresentativi realiz-
zati negli ultimi anni da Lane van-
nodauntrattodil4 migliadinuove
corsie autostradali in Virginia per
unvalore di1,5miliardiauna quar-
ta pista dell’aeroporto di Dulles
per 190 milioni. Quelli che aveva
gia in corso sono una ferrovia leg-
gerain Maryland, la Purple Line, e
piste all’aeroporto dedicato al tra-
sporto merci di Fort Worth in
Texas.Salini, tral’altro,pudadesso
consentire a Lane di alzare il tiro
garantendo la totale copertura as-
sicurativa di vasti progetti, essen-

La presenza Salini-Impregilo nel mondo

Numero di progetti

Europa
di cui Italia

714
Africa
Nord America

1.984

Sud America
Asia e Oceania
N z
Medio Oriente
[] 54 :

01'1% del fatturato, dopo I'acquisizione di Lane ancora spazio per crescere»

ziale per operare nel Paese, grazie
ad accordi con grandi compagnie
da Zurich a Berkshire. Sul fronte
tecnico, porta in dote 'esperienza
internazionale accumulata da de-
cenniinlavoridel calibroditunnel
e trattamento delle acque. Con
puntate significative negli stessi
Usa: i progetti gia in fase di realiz-
zazione includono sistemi di trat-
tamentodelleacqueaClevelandin
Ohio per risanare il lago Erie,
I’Anacostia River Tunnel per ge-
stire rischi di inondazioni e inqui-
namento nei pressi di Washin-
gton, il ponte Gerald Desmond a
LongBeachinCalifornia.Inpassa-
to ha partecipato alla costruzione
della metropolitana di New York.
Accantoallenuovegarediappalto
giapartite, che oggi sono anzitutto
alivello dei singoli stati, 'avvento
diungoverno che vogliastimolare
laspesael'impegno federale inin-
frastrutture puo solo far sognare
un ulteriore ampliamento degli
orizzonti di crescita. Al’America
mancatuttoraadesempiol’altave-
locita, anche sulle due coste. «Le
dimensioni dei progetti ipotizzati
da Trump sono colossali - aggiun-
ge Ferrari - Basterebbe anche una
piccola fetta per superare i nostri
obiettivi».
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- Nerio Alessandri

Amministratore delegato

Technogym punta sul fithess americano

La quota ceduta dal fondo Arle e andata a investitori istituzionali americani

Le azioni in Borsa hanno gua-
dagnato il 50% dalla quotazione
diinizio maggio 2016 e neanche il
disimpegno del secondo azioni-
sta della societa ha turabato I'an-
damentodeltitoloaPiazza Affari.
Sitratta di Technogym, che peril
2017 punta sul mercato statuni-
tense. D’altra parte, sembra pro-
prio che siano americani i fondi
d’investimento che hanno acqui-
stato delle posizioni nel capitale
della societa, in occasione della
cessione daparte del fondodipri-
vate equity internazionale Arle
Capital Partners di 22,5 milioni di
azioni ordinarie, pari all’11,25%
del capitale. «In settimana € usci-
to dal nostro azionariato il fondo
Arle, ricevendo unarichiestadi3
volte l'offerta. Le azioni sono sta-
te cedute inbreve einmodo sem-
plice eil titolo ha reagito inmodo
positivo. Questo, secondo le ban-
che che ci hanno seguito & un
buon esempio di continuita»
commenta Nerio Alessandri,
fondatoreeaddiTechnogym,ag-

giungendo: «Ad acquisire azioni
Technogym sono statiipit gran-
di fondi istituzionali americani,
perché siamo molto attraenti per
ilmercatostatunitense. Edeliche
puntiamo a crescere anche per
quest’annoy». Il Nord America,
secondo i dati dei nove mesi del
20106, pesa per il 28,9% dei ricavi

«Nei primi nove mesi
siamo cresciuti a doppia
cifraeperil2016 siamoin
linea con le stime»

del gruppo, per un valore di 41,9
miliodi di euro. Ma in generale il
fatturato della societa ¢ interna-
zionale, infatti solo il 10% viene
realizzato in Italia e ben il 40%
fuori dall’Europa. «Siamo pre-
sentiin100 Paesi e abbiamo oltre
ilgo%deiricavirealizzatialivello
internazionale» spiega Alessan-
dri,chepoisottolinea: «NegliSta-

ti Uniti intendiamo continuare
sulla strada gia tracciata finora.
Perusareunametafora,siamoco-
menell’automotive comelaBmw
e la Mercedes. Il mercato, anche
nelnostrosettore, negliStati Uni-
tie molto standardizzato nelle fa-
siiniziali. Poisipassaallafase del-
ladifferenziazione e Technogym
rappresenta questa possibilita
periconsumatori, perché copreil
mercato premium. Google e Fa-
cebook, Cisco, Goldman Sachs o
I'UniversitadiStanford,ad esem-
pio, hanno scelto Technogym.
Non siamo alla Casa Bianca ma
speriamodientrarciabreve visto
che Technogym ¢ gia fornitore di
Trump, intuttii Trump Hotel».E
proprio I'hospitality ¢ il primo
mercatodellasocietanegliUsa,al
secondo posto vengono le corpo-
rate. «Ilterzomercato che voglia-
mo sviluppare sono gli high end
club, come Life Time Fitness, ca-
tenanumero uno in America, che
egiafrainostriprincipali clienti»
racconta Alessandri.

AGF

Ilfondatore. Nerio Alessandri

Gli Stati Uniti non saranno
I'unica direttrice di crescita per
Technogym: «Puntiamo sul digi-
tale e in questo contesto si inseri-
sce lacquisizione di Exerp,
I'azienda digitale danesespecia-
lizzata in software gestionali per
ilfitness. E puntiamo sul segmen-
tohome: abbiamo visto negli ulti-
mi sei mesi un’impennata forte
nella percezione del marchio, so-
prattutto nelle nuove generazio-
ni, che guardano anche al desi-
gn. Questo vuol dire creare mac-
chinari che siano anche oggetti di
arredamento e possano stare nel-
lastanza principale della casa. Le
mega cities, poi, sono il nuovo fe-
nomeno e i condomini si stanno
attrezzando sempre di piu con
Technogym center. Questo ci
permettediessereinclusinelseg-
mentodibenidilusso» sottolinea
Alessandri.

Qual ¢ilriflesso delle strategie
aziendali sul bilancio? «A cambi
costantinel terzo trimestre dello
scorso anno abbiamo registrato

una crescitaadoppiacifraconun
+11%. Per I'intero esercizio siamo
inlineaconquantostimatoinfase
di Ipo» si limita a rispondere
Alessandri, che esclude al mo-
mento nuove acquisizioni per il
gruppo: «non abbiamo in questo
momento acquisizioni sul tavolo
anche se monitoriamo sempre il
mercato». Il ceo di technogym,
inoltre, esclude altri cambiamen-
tinell’assettodel capitale per quel
che riguarda la partecipazione
del 60% detenuta dalla sua fami-
glia: «Nonabbiamoneanche pen-
sato a cambiare la nostra quota
nel capitale. Anche se poi il vero
controllo di una societa ¢ dato
dalla leadership. Siamo andati in
Borsa per managerializzare
l'azienda. Quello che stiamo fa-
cendo adesso ¢ essere focalizzati
nellanostra crescitax.

Prossimi passi? «Il nostro pri-
mo concept store in realizzazio-
neaMilano,chesaraunaTechno-
gym experince e sara inaugurato
in occasione del prossimo salone
delmobilex.Epoiletrattative per
le Olimpiadi di Tokyo 2020. In-
tanto in settimana Alessandri
partecipera per Pottava volta al
forum di Davos, che «quest’anno
avra I’healthcare fra i quattro te-
mi principali».
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Paradossi. Italiaonline e la cigs con liquidita per 120 milioni e utili a 35 milioni

Sawiris e il «regalo» della cassa integrazione

Fabio Pavesi

Quando viene siglato un
accordo che manda in cassa
integrazione azero ore 300 la-
voratori - di fatto un dipen-
dentesusei-eimponelacassa
integrazionea4giornialmese
ad altri 420 dipendenti ci si
aspetta di trovarsi ad avere a
che fare con un’azienda pros-
sima alla fine. Con conti mal-
messi, perdite, debiti che si fa
faticaaripagare.Nulladitutto
cio riguarda Italiaonline, la
web company controllata dal
magnate egiziano Naguib
Sawiris,natadallafusione con
lavecchiaSeat Pagine Giallee
le attivita sul web (da Libero a
Virgilio enon solo) del Farao-

ne come ormai € soprannomi-
nato nelle cronache. L’accor-
do tra la nuova Italiaonline
(quotata in Borsa) e le orga-
nizzazioni sindacali e con il
beneplacito del ministero
dello Sviluppo economico €
stato siglato a meta dicembre
del 2015 e appare quasi un “re-
galo” se si guarda allo stato di
salute dellasocieta posseduta
al59% daunaholdinglussem-
burghese della famiglia
Sawiris. C’¢ forse un proble-
ma di debiti in casa Italiaonli-
ne? Affatto. La societa ha una
posizione finanziaria netta
positiva per 111 milioni: zero
debiti con cassa liquida per
120milioni. Unasalutediferro

a livello patrimoniale consi-
derando che le attivita gene-
rano anche flussi di cassa ab-
bondantiben 48 milioni di eu-
r0, 34 milioni in pit1 sui 12 mesi
precedenti. C’¢ un probelma
di redditivita allora? Anche
qui non si capisce quanto
quella cassa integrazione fos-
se necessaria. Su ricavi nei
primi nove mesi del 2016 per
295 milioni, il margine opera-
tivo lordo ¢ a quota 55 milioni,
in crescita sostenuta sul 2015,
e che vale quasi il 19% del fat-
turato. Averne di aziende a
marginalita industriale cosi
elevata. Ovviamente Italia-
online fa anche buoni utili. A
settembre del 2016 i profitti

Ilmagnate. Naguib Sawiris

BLOOMBERG

netti sono stati di 35 milioni.
Tagliare il costo del lavoro
non appare certo una priorita
idispensabile a superare una
crisi che non c’e. Gia il costo
del lavoro? Pesa cosi tanto da
inficiare la futura redditivita
dell’azienda del Faraone egi-
ziano? Nonsembrerebbe dato
che vale il 269 del fatturato
dell’azienda. E alto per
un’aziendamanifatturierama
non ¢ alto per un’azienda di
servizi come la web company
che ¢ Italiaonline. Ma tant’e
quellamessain cassa integra-
zione migliorera ulterior-
mente la marginalita di Italia-
online dato che la manovra
vale un risparmio di 277 milio-
ni, pari a un taglio secco del
27% del costo del lavoro. Sa-
ranno contenti il mercato fi-
nanziario e gli azionisti. Ogni
taglio di costi che innalza la
redditivita ¢ una manna per la

Borsa. Un po’ meno per chi si
trova estromesso dall’azien-
da e per le casse dello Stato
che come € noto, via Inps, pa-
gano parte dei costi della cas-
saintegrazione.Certol’azien-
da puo motivare con il fatto
che quell’accordo € un’eredi-
ta della vecchia Seat e che la
nuovaltaliaonline vuole spin-
gere nel passaggio dalla carta
aldigitale e necessitadifigure
professionali nuove, tanto
che l’accordo prevede l'as-
sunzione di1oo nativi digitali.
Ma tutto questo non ha nem-
meno dalontanoil sapore del-
lacrisiaziendale dagiustifica-
re un provvedimento di tale
portata. Sawiris sara anche
egiziano ma le sue carte sul
mercato italiano, le sue leggi,
le sue consuetudini e i suoi
ammortizzatori sociali le sa
giocare molto bene.
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Il progetto. I prodotti Banca5 nella rete Ith

Intesa, carte e conti
saranno in vendita
in 20mila tabaccherie

Marco Ferrando

Nondisole sigarette e franco-
bollivivonodatempoletabacche-
rie, che hanno spalancato le porte
apagamenti elettronici, ricariche,
piccole pratiche fiscali. Non di so-
le (costose) filiali vivono ormai le
banche, sempre pili multicanali
maattenteanonperderequelrap-
porto di prossimita con la cliente-
la. Questi due mondi, entrambi in
profonda evoluzione, stanno per
incontrarsi in un matrimonio di
interessi che a breve vedra i pro-
dottimarchiatiBancasentrare nei
20omila punti vendita affiliati a Itb,
labancadeitabaccai.Dietroalpro-
getto, che giovedi verralanciato a
Roma, c’¢ Intesa Sanpaolo, che a
dicembreharilevatoilcontrollodi
Itb, di cui gia detenevail 109 e no-
minatoilnuovoboard: presieduto
da Mario Boselli, gia al vertice di
Setefi(appenaceduta)vifiguratra
glialtriilcapodellaBancadeiTer-
ritori, Stefano Barrese, mentre al
momento non compare France-
sco Marrara (I'assenza del fonda-
torediltb,¢temporaneaelegataa
motivi personali, e da parte della
nuova proprieta c’¢ la volonta al
suorientrodiintegrarlonellacari-
cadiad).Fondatanel2008,Itboggi
¢laprimabancaonlineinltalia,ca-
pace di generare un utile netto di
8,5milioninel 2015 (su38 milionidi
ricavi) grazie a un’incidenza pari
al 95% della componente com-
missionale per lo piti generata dai
servizi di pagamento e incasso -
multe, bollettini, ricariche, ticke-
ting, voucher Inps - effettuati at-
traverso una piattaforma infor-
matica sviluppata e posseduta da
Itb. NeipianidiIntesac’elavolon-
ta di potenziare questo versante;
intanto lanuova capogruppo pro-
porraaitabaccaidiriservare parte
della superficie commerciale al-

loffertadipropriprodottibancari.
Come?Secondoquantorisultaall
Sole,sulmodellodelle“smartbox”
-ilpiano ¢ insediare all'interno dei
punti vendita spazi espositivi con
alcuniprodottibancarilight: carte
di pagamento, piccoli prestiti per-
sonali, conti, polizze auto e capo-
famiglia, versioni semplificate e
pronte per I'uso dei prodotti del
gruppooffertiinfiliale. Peritabac-
cai,I'occasione diallargare loffer-
taeiricavi, tralaffitto deglispazie
laricarica degli espositori (come
avviene oggi per le sigarette). Per
laBdT diIntesa,lapossibilitadiof-
frirsi a 25 milioni di potenziali
clienti e allargare larete di 22mila
puntivendita(chesiaggiungeran-
no alle 3,500 filiali e i7mila banco-
mat). Certo, in tabaccheria non si
potranno fare investimenti, ma
prodotti pitt semplici, di instant
banking come i bonifici; il cliente
inoltre potraacquistareil cofanet-
to a cui ¢ interessato, si registrera
attraverso la piattaforma di Itb e
perl'attivazione contatteralafilia-
le digitale di Intesa. Non a caso, i
prodotti saranno a marchio
Bancas, uno dei progettidisvilup-
po della Banca dei Territori che
nelpianod’impresa2014-17punta-
va a raddoppiare l'estrazione di
valore dai § milioni di clienti con
cuiIntesaavevaunarelazione po-
cosviluppata: unconto, unacarta,
al massimo una polizza. Nel 2013
mediamente questi clienti gene-
ravano ricavi per 70 euro a testa,
oggi siamo a 120 e 'obiettivo € di
approdareai4oinizmesi.Losbar-
conelletabaccherie,daprimavera
esisvilupperapertuttoil2o17,con-
sentira di ampliare la base clienti,
in fasce di popolazione, ad esem-
piogiovanieimmigrati.
y@marcoferrandoﬁ
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Brexit. Il negoziatore Ue risponde al Guardian

Barnier: nessun favore
alle banche britanniche

Beda Romano
BRUXELLES. Dalnostro corrispondente

In attesa che la Gran Breta-
gnanotifichi ufficialmente il suo
desiderio di uscire dall’Ue, fa-
cendo scattare difficili trattative
con i Ventisette, si precisano le
esigenze degli uni e degli altri in
una partita politico-diplomatica
dagli esiti incerti. Teri il capo ne-
goziatore europeo, I'ex commis-
sario Michel Barnier, ha sottoli-
neato che nell’accordo Bruxel-
les vorra chiedere «vigilanza
particolarex per le istituzioni fi-
nanziariebritannichecheavran-
no attivita economiche in Euro-
pa.Lapresadiposizionedell'uo-
mo politico € giuntainrispostaa
un articolo del quotidiano The
Guardian.Quest'ultimo,riferen-
doicontenutidiundibattito par-
lamentare a porte chiuse, aveva
spiegato che la Commissione
europeaeraallaricercadiunac-
cordo speciale con Londra per
garantire I'accesso delle societa
finanziarie europee alla city. In
un tweet, Barnier ha precisato il
contrario: «L’Unione avra biso-
gno di vigilanza particolare sui
rischi per la stabilita finanziaria,
non di un accordo speciale per
l'accesso allacity».

In buona sostanza, I'ex com-
missarioagliaffarifinanziaridel-
la Commissione Barroso ¢ del-
l'avviso che Bruxelles vorraave-
re particolarigaranzie nel vigila-
re sulle imprese finanziarie
britanniche che vorranno lavo-
rare sul continente. Tenuto con-
to delruolo finanziario della city
sul piano globale ed europeo e
dell'importanzadellebanchein-

glesi, il capo negoziatore vuole
strappare regole chiare e preci-
se.Suquesto fronte, vale larego-
ladellareciprocita.

Nel rispondere all’articolo di
The Guardian, I'uomo politico
francesehadatounaprecisazio-
ne importante su come intende
affrontare le questioni finanzia-
rie nelle trattative tra Bruxelles
eLondra.Il pesodellacity e del-
le istituzioni finanziarie inglesi
indurra probabilmente il capo
negoziatore ad avere posizioni
intrasigenti sui temi bancari
mentre Londratentera di strap-
pare un qualche accesso delle
sue societa al mercato unico.
Nelle trattative le questioni fi-
nanziarie rischiano di essere
particolarmente delicate. Se-
condo alcuni diplomatici, la
Francia sta dando battaglia per
rafforzare la piazza parigina e
attirare eventualiistituzionico-
munitarie oggi a Londra. Addi-
rittura, c’e chi teme - probabil-
menteatorto-chelostessoBar-
nier possanon essere imparzia-
lein questa partita.

Questa settimana, Joseph Mu-
scat, il premier di Malta, che dal1°
gennaio ¢ presidente di turno del-
I'Ue, haassicuratocheiVentisette
hanno posizioni similinell’affron-
tareilRegnoUnito: «Nonéenell'in-
teresse di nessuno di distruggere
l'economia britannica». Muscat
hapoisottolineato cheinuneven-
tuale periodo transitorio, le istitu-
zioni comunitarie - in primo luo-
g0, la Corte europea di Giustizia -
dovranno continuare ad avere il
lororuolo.
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L’Ttalia e il club
di francesi e tedeschi

EUROPA & GOVERNANCE

diAlberto Quadrio Curzio

» Continua da pagina1

Ttalia € fuori dalla porta di servizio inun ruolo che
si € anche “conquistato” non chiedendo, come la
Spagna (che ¢ invece ¢ gia nell’anticamera del
Club),I'intervento del Fondo Europeo Esmnel 2012 € 2013.

Una variabile politica: incertezza

Nella Eurozona le elezioni di Francia e Germania, per
quanto di esito incerto come ogni consultazione, porte-
ranno ad un presidente della Repubblica (favorito
Francgois Fillon, gia primo ministro dal 2007 al 2012)e aun
cancelliere (certamente Angela Merkel,in carica dal
2005) che hanno una lunga esperienza di Governo e che
menterranno quell’asse franco-tedesco su cui’Eurozona
siregge, anche in termini di Pil pari al 50%. In Italia tutto €
incerto e questo,ad unanime valutazione degli analisti sia
italiani che esteri, pesa assai sulle prospettive economi-
chedeclassate anche dall’'ultimaagenziadirating (laDbrs
canadese) che ci ha scalato da un “Alow”a un “BBB” per
I'incertezzadella politica per riforme, per la vulnerabilita
delsistemabancario, peribassilivellidicrescitae produt-
tivita. L’esito del referendum e il processo fortemente
conflittuale che ha portato allo stesso, hanno segnato uno
spartiacquetraunperiododiripresasiapurelentaeunpe-
riodo che, purinpresenzadiunalegge dibilancio espansi-
va, rendera complessala sua attuazione. In particolare, la
necessita di avere un consenso parlamentare adeguato
creeradifficoltasul controllo dei conti pubblici, tral’altro
gravati anche da salvataggi bancari.

Una variabile economica: produttivita

Scegliamo questa grandezza economica perché ¢ pres-
sochéunanime lavalutazione questo ¢ “il” principale di-
vario della nostra economia rispetto a quella dell’euro-
club (ed a molte altre). Ci riferiremo principalmente a
unrapportodiPrometeiacherivisitavarie delle migliori
analisi.Sirilevaquindichedal2000al20071aproduttivi-
taper oralavorata ¢ cresciuta in Italia dello 0,3% contro
il13,19%in Germaniaeil20,5% in Franciae che, durante gli
anni della crisi, danoi ¢ cresciuta del 3,7% contro il 6,1%
deitedeschieil 4,79% deifrancesi. Aldiladelle cause sto-
riche che hanno portato a questo divario, che ormai si
trascina da quasi vent’anni, due aspetti paiono assodati:
quello della dimensione di impresa; quello settoriale.
L’Ttaliahatroppe microimprese ed ¢ inefficiente soprat-
tutto in alcuni servizi.

La struttura dimensionale delle imprese rivela infatti
cheperlemedie(trasoe2500ccupati) elegrandiimprese
(pit di 250 occupati) la nostra produttivita ¢ piu alta di
quellafrancese e tedesca. La differenza & chelaquota cu-
mulata dioccupatiin questa fascia dimensionale € in Ita-
lia del 34% a fronte del 539% della Francia e del 599 della
Germania mentre noi abbiamo il 45,2% nelle microim-
prese (tra1e 9 addetti) a fronte del 299 in Francia e del
19% in Germania. Questa composizione abbassa la pro-
duttivita media del sistema Italia.

La struttura settoriale rivela che le microimprese si
concentrano in Italia in determinati settori. Nella mani-
fattura sono il 25% (a fronte del 45% di tutta 'economia)
che € una quota tuttavia pit alta di quella francese (15%) e
tedesca(7%). Nelle costruzioni e nei servizi di mercato
(esclusi finanza e immobiliare) & 30 punti percentuali so-
pralaquotadellaGermaniae2osopraquelladellaFrancia.

Le due divaricazioni spiegano anche perché dal 2009 al
2014 lanostra manifattura ha avuto unaforte ripresa della
produttivita oraria e cioé superiore al 18% a fronte di un
15% di quella francese e del20% di quellatedesca. Ancheil
settore finanziario e quello delle costruzioni hanno avuto
una ripresa della produttivita per ora lavorata pur di mi-
nore entita. Al contrario, quella dei servizi ¢ calata del 29
mentre in Germania e Francia ¢ salita del 5%.

L’Italia e 'euro-club

I1PildelnostroPaese pesasuquellodell’Eurozonadel15%
circa,quellodellaFranciadel20% circae quellodella Ger-
mania quasi del 30%. Per entrare nel club franco-tedesco
sarebberoutilialcuni puntidiPilmaancheun primo mini-
stro che duri in carica cinque anni con una maggioranza
politica. Altrimentil’Ttalianonrisaliralachinaperentrare
nel club. Ed allora potra solo lamentarsi.
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Lettere

Le risposte

ai lettori

di
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Alla luce del Sole

di Luigi Zingales
@

Quando Ciampi punto
a «una parita equa,
sostenibile e duratura»

aro Fabi, tragli anniversaridi

questo 2017 sono statiricordati

ancheiprimiquindici annidella
moneta unica europea, soprattutto per
indicare cheiprezzihanno continuato ad
aumentare anche a causadel tasso di
conversione accettato dall'Ttalia per il
passaggio dallalira all’euro. Non voglio
entrare nel merito delle statistiche, anche
perchénon ho visto paragoni con i quindici
otrenta anniprecedentil’euro. Mi chiedo
perchénelvertice europeo che ha deciso le
paritatralevalute l'Ttalianon ha puntatoi
piedi ottenendo un cambio piti favorevole.
Forseperché sipensava che erapit
importante partecipare cherischiare di
restare fuoridalla porta dopoisacrifici
che erano stati compiuti per rispettare,
almenoinparte, iparametririchiesti?

Antonio Merella

Gentile Mirella,quandoneli998arrivo
a compimento il cammino iniziato con il
TrattatodiMaastrichtdeligg2lafissazio-
nedeitassidicambio delle monete nazio-
nali nella nuova moneta unica europea
non fu, in pratica, oggetto di alcun nego-
ziato. Si era infatti stabilito che '’euro
avrebbe preso il posto con un tasso di
cambior1dell’ecu,l'unitadicontovirtua-
le istituita nel marzo del1979 nell’ambito
del Sistema monetario europeo. L’ecu
avevaunvaloredeterminatodaunpanie-
reditutte le valute comunitarie pondera-
te in relazione all'importanza relativa
delle economie nazionali in termini di

Domenico Rosa

prodotto interno lordo e di commercio
intercomunitario. In ecu peraltro, erano
gia denominati strumenti finanziari
emessi sia da operatori pubblici, come la
Bancaeuropeadegliinvestimenti,siadal-
le banche private.

Di trattativa si puo parlare per i Paesi
chedopoili999 hannorichiesto e ottenu-
to di partecipare all’euro. La procedura
per determinare i tassi di conversione ir-
revocabili delle monete di Grecia, Slove-
nia, Cipro, Malta,Slovacchia, Estonia, Let-
tonia e Lituania passo attraverso I'Ecofin,
il Consiglio dei ministri economico-fi-
nanziari,seimesi primadell’introduzione
dellamoneta unica.

Per tornare al rapporto lira-euro ¢ ne-
cessarioalloraguardarenonal1998,maa
due anni prima, al1996 quando il Gover-
no italiano chiese il rientro della nostra

moneta nel Sistema monetario europeo
(Sme) da cui erauscita perlacrisi valuta-
ria del 1992. Lo Sme aveva l'obiettivo di
unprogressivoallineamentodelle valute
con la garanzia di cambi relativamente
fissi in modo da rendere dapprima piu
agevoli gli scambi intra-comunitari, ri-
ducendo notevolmente il rischio di cam-
bio, spianando successivamente la stra-
daall'adozione della moneta unica.
Ebbene il 24 novembre 1996 la delega-
zioneitalianaguidatadall’alloraministro
del Tesoro, Carlo Azeglio Ciampi, con
Mario Draghi, allora direttore generale
del Tesoro, e per la Banca d’Italia, Anto-
nio Fazio e Pier Luigi Ciocca, porto la ri-
chiestadirientrare nello Sme con un tas-
sodicambio attorno alle mille lire per un
marco. I tedeschi puntavano ad un quota
inferiorealle 95olire anche se suimercati

il cambio era attorno a quota 98s. Puntia-
mo, disse Ciampi, a «una parita equa, so-
stenibile e duraturay e illustro con pas-
sioneglisforzifattidal Paese perridurreil
deficit e l'inflazione. L’accordo venne
raggiunto dopo otto ore di discussione a
quota99o,quotacheepoidiventatalaba-
se del rapporto lira-euro. Era realistica-
mente ilmassimo che I'Italiaavrebbe po-
tuto ottenere.

g.fabi@ilsole24ore.com

Le scadenze elettoraliin Europa
Il 2017 ciriserveraunadopo Ualtrale
elezioniin Francia, Olanda, Germania, e
forse anche Italia. In questa situazione,
PEuroparimane paralizzata in attesa
degli eventi. Ma é mai possibile che i
“cervelloni” che hanno propugnato
I’'Unione europea non abbiano pensato
che solo un’elezione contemporaneain
tuttii Paesi puo effettivamente dare
impulso all’azione europea affrancata
dalle contingenze dei singoli Paesi?
Potrebbe essere questa una soluzione
alla permanente paralisi dell’azione
politica europea?

Francesco Francica

Milano

Il male del Sud Italia
Ilmale del Sud Italia éuno solo:la
criminalita. Lo Stato intervenga
severamente e rapidamente, proprio come
faunesercitoinguerra, senza tripli
giudizi, senza pastoie burocratiche, senza
ricercadiprove chenonarrivanomaia
nulla, ma sulla base di ragionevoli
sospetti; siisolino del tutto nonsolo i
mafiosi,ma anche l'insieme di familiari,
parenti, amici collusi conicapo-banda.
Tuttoilresto sono chiacchere.

Roberto Salmaso

VERSO IL SINODO DEL 2018

[ giovani, la Chiesa e i segni dei tempi

I ragazzi, che raccolgono I'invito del Papa, accendono un nuovo futuro

diBruno Forte

» Continuadapaginal

eragionidiquestacentralitasono

cosiesplicitate nellalettera:igio-

vani nutrono sogni e progetti cui

spesso gli adulti hanno rinuncia-
to. Essi, come Abramo, sanno correre il
rischio di partire verso una terra nuova
sulla parola diuna promessa: “Qual & per
noi oggi questa terra nuova, se non una
societa piti giusta e fraterna che voi desi-
derate profondamente e che volete co-
struire finoalle periferiedelmondo?”. Ri-
cordando il dialogo avuto con oltre un
milione e mezzo di giovani provenienti
da ogni parte del pianeta alla Giornata
Mondiale della Gioventu di Cracovia lo
scorso luglio, Francesco ha sottolineato
il “s1” entusiasta gridato dai giovani in ri-
spostaallasuadomanda: «A Cracovia, in
apertura dell’'ultima Giornata Mondiale
della Gioventt, vi ho chiesto piu volte:
“Le cose si possono cambiare?”. E voi
avete gridato insieme un fragoroso “Si”.
Quel grido nasce dal vostro cuore giova-
ne che non sopporta l'ingiustizia e non
puo piegarsi alla cultura dello scarto, né
cedere alla globalizzazione dell'indiffe-
renza. Ascoltate quel grido che sale dal
vostro intimo!». Tanti giovani, certo, vi-
vono situazioni di fragilita, di sfrutta-
mento e di esclusione inaccettabili, “sot-
topostialricattodellaviolenzae costretti
afuggire dal loro paese natale. Il loro gri-
do sale a Dio, come quello di Israele
schiavo dell’'oppressione del Faraone”. T
giovani, tuttavia, hanno davantiasélavi-

ta come un libro aperto su cui scrivere e
possono ascoltare - se lo vogliono -lavo-
ce di chi amandoli li guarda e li chiama:
“AncheavoiGesurivolgeilsuosguardoe
viinvitaad andare pressodilui. Carissimi
giovani, avete incontrato questo sguar-
do? Aveteuditoquestavoce? Avetesenti-
toquest’impulso ametterviin cammino?
Sonosicuro che, sebbeneil frastuonoelo
stordimento sembrino regnare nel mon-
do,questachiamatacontinuaarisuonare
nel vostro animo per aprirlo alla gioia
piena. Cio sara possibile nella misura in
cui,ancheattraversol’accompagnamen-
to di guide esperte, saprete intraprende-
reunitinerario didiscernimento persco-
prireil progetto di Dio sulla vostra vita”.

Partendo da questi presupposti, che ri-
velano la fiducia del Pastore verso le nuo-
vegenerazioni, PapaFrancesco havoluto
dedicarelaprossima Assembleadel Sino-
dodeiVescovi,datenersinel 2018, al tema
«Igiovani,lafedeeil discernimentovoca-
zionale». Nel documento preparatorio
reso pubblicolo stesso 13 gennaio e invia-
to a tutte le Conferenze Episcopali del
mondo, questa scelta € cosi presentata:
“LaChiesahadecisodiinterrogarsisuco-
meaccompagnareigiovaniariconoscere
e accogliere la chiamata all’amore e alla
vitainpienezza,eanchedichiedereaigio-
vani stessi di aiutarla aidentificare le mo-
dalita oggi piu efficaci per annunciare la
Buona Notizia. Attraverso i giovani, la
Chiesa potra percepire la voce del Signo-
re che risuona anche oggi. Come un tem-
po Samuele (cfr. 1Sam 3,1-21) e Geremia
(cfr. Ger1,4-10), cisono giovani che sanno

scorgere quei segni del nostro tempo che
lo Spirito addita. Ascoltando le loro aspi-
razioni possiamo intravvedere il mondo
didomanichecivieneincontroelevieche
laChiesa ¢ chiamataapercorrere”. Molto
significativa e proprio la reciprocita che
sin dall’inizio del cammino il Papa ha vo-
lutostabilire conigiovani: essinon saran-
nosolol'oggettodellariflessione, voltaad
approfondirele vie per trasmettere loroil
donodellafedeeaiutarlineldiscernimen-
to della propria risposta alla chiamata
personale rivolta dal Signore a ciascuno,
ma dovranno essere protagonisti e inter-
locutori significativi, capaci di aiutare i
pastori e la Chiesa tutta a meglio ricono-
scere e interpretare i segni dei tempi e a
corrispondervi con fede e amore. Non si
tratta di avere una visione idealizzata dei
giovani: il testo del Documento prepara-
torio parte anzi da una descrizione molto
realistica e precisa della loro situazione
nell’odierno “villaggio globale”. La “so-
cietaliquida” in cui ormai dappertutto es-
si vivono non offre loro appigli scontati,
sicurezze facili o strade aperte e sicure.
Cioprovocainnonpochidilorolareazio-
ne dellarinuncia o del disfattismo, specie
neicosiddetti Neet,igiovanichenonsono
impegnati nell’educazione, nel lavoro o
nelle varie formeditirocinio (notengaged
ineducation, employment andtraining). A
questi giovani, non meno che a tuttiglial-
tri, il documento voluto da Papa France-
scoproponelagioia, quellapienezzadivi-
ta e di amore che il Signore desidera per
ognunodiloro,elofanonsolonellachiara
consapevolezza della complessita delle

situazioni di partenza, ma anche nella
convinzione che pitichemaioggil’annun-
ciodellabuonanovelladi Gesthail sapo-
re di una sfida, di una sveglia e di un pun-
golo necessari per aprirsi a nuovi stili di
vitaeanuoveformediimpegno.L’appello
coinvolge tuttalacomunitaecclesiale ela
societa civile: anessuno ¢ lecito chiudere
gli occhi o tirarsi indietro rispetto alla sfi-
da educativa e al sostegno e all’accompa-
gnamento daoffrire achiincarnail futuro
di tutti. Proprio cosiil Sinodo che siavvia
interessanonsololaChiesa,mal’interafa-
miglia umana. Ed ¢ in questo senso che il
questionarioallegatoaldocumento-indi-
rizzato anzitutto all'interno del popolo di
Dio-sirivolge atutticoloro che vorranno
prestarvi attenzione, accettando di coo-
perare a una riflessione e a un cammino
corale per amore dei nostri giovani e in-
sieme conloro. Unsuccessivo questiona-
rio online chiedera l'apporto diretto di
tuttiigiovani che lo vorranno, da qualun-
que parte dellaterrae daqualunque espe-
rienzadivitainvierannoillorocontributo
di idee. Nel villaggio globale la Chiesa si
mette cosi al servizio della globalizzazio-
ne dell’attenzione sui giovani e del loro
possibile, auspicabile e certamente fe-
condo protagonismo. Come gli esplora-
tori mandati nella Terra Promessa (cf.
Num13),igiovanicheraccoglierannoI'in-
Vito potranno aprire vie nuove per tutti,
accendendoil desiderio diunnuovo futu-
ro, da costruire insieme, senza ignorare o
nascondere le difficolta dell'impresa.
Bruno Forte é arcivescovo di Chieti-Vasto
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Alla vigilia della conferenza sul Medioriente. Inaugurata la nuova ambasciata della Palestina presso la Santa Sede

Abu Mazen in visita da Francesco

diCarlo Marroni

iportare in vita il processo di pace

grazie allaripresa di «negoziati di-

retti trale parti per giungere alla fi-
ne della violenza che causa inaccettabili
sofferenze alle popolazioni civili e ad una
soluzione giusta e duraturay. Alla vigilia
dellaconferenzadiParigisul Medioriente
—-dovenonparteciperalsraele, nettamen-
te contraria all'iniziativa di Hollande - il
Papa ha incontrato a Roma il presidente
palestinese Mahmoud Abbas (Abu Ma-
zen), che ha inaugurato la nuova amba-
sciata presso la Santa Sede, passo conse-
guenteall’accordotraidueStatidel 2015.11
Vaticano afferma che dall'incontro ¢

emersalasperanzadiripresadinegoziato
diretto e che «conil sostegno della comu-
nita internazionale, si intraprendano mi-
sure chefavoriscanolareciprocafiduciae
contribuiscano a creare un clima che per-
mettadiprendere decisioni coraggiose in
favore dellapace».
Abbashaincontratoancheilsegretariodi
Stato, Pietro Parolin,conPaul Gallagher, se-
gretario peri Rapporti con gli Stati, mentre
alla cerimonia di inaugurazione dell’amba-
sciata, appena fuorile muraleonine, hapar-
tecipato il Sostituto, monsignor Angelo
Becciu. «Il Vaticano ha riconosciuto com-
pletamentelaPalestinacomeStatoindipen-
dente, spero che altri Stati prendano esem-
piodallaSantaSedey,hadetto Abbas.

AFP

L’incontre. Abu Mazen e Papa Francesco

A margine dell'inaugurazione ¢ stata
commentata la proposta del presidente
eletto americano di trasferire I'ambascia-
ta Usa in Israele da Tel Aviv a Gerusa-
lemme: «E una violazione delle leggi in-
ternazionali e una violazione delle risolu-
zioni Onu, ma ci auguriamo che cio che
Trump ha detto in campagna elettorale
saradiversodaquello che faraquandoen-
treraallaCasaBianca»,haaffermatol’am-
basciatoreinItalia, Mai Alkaila.’accordo
tra Santa Sede e Palestina - incardinato
nellaprospettivadella Two State Solution
- aveva provocato il “rincrescimento” di
Israele, che aveva sospeso le riunione pe-
riodiche conlaSantaSede perilnegoziato
fiscale sul Cenacolo.Orail climaétornato
pittsereno e nei prossimi giornile due de-
legazioni (quella vaticana guidata da
monsignor Antoine Camilleri) torneran-
noaincontrarsinuovamente inIsraele.
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Gli abusi
degli altri
e gli errori
italiani

» Continuada pagina1

enonbastasse, il primo modo di

difendere le imprese italiane &

superiore al secondo anche daun
punto di vista strategico. L’Italia non ha
laforza politica di Cina, Stati Uniti, e
Germania. Quindi non puo vincere le
dispute internazionali con laforza. Lo
puo fare solo conil supporto delle
norme internazionali e della ragione. Da
quil'importanza che I'Italia applichi
queste norme in modo rigoroso nel
nostro Paese. In caso contrario non
avrebbe alcuna legittimita per chiedere
una loro applicazione alivello
internazionale.

Perché allorainostri governi
sembrano sempre adottare la strategia
perdente? Innanzitutto, perché ¢ una
strategia con unimmediato ritorno
d’immagine. E facile ergersi a parole a
difesa dellitalianita delle imprese, pit
difficile difendere le ragioni delle
imprese italiane nel segreto diuna
commissione europea o nei colloqui
bilaterali riservati coni principali
esponenti politici degli altri Paesi.

Temo che il secondo motivo sia
perché lanostraburocrazia e i nostri
governi non hanno le risorse umane e le
capacita tecniche per elaborare delle
tesi e sostenerle con le appropriate
motivazionialivello europeo e
mondiale. Non siamo riusciti neppure a
opporcialivello europeo a
un’accelerazione dell’introduzione
dellaregoladel bail in (inizialmente
programmata per il 2018) quando
sapevamo i danni che questanuova
regola avrebbe prodotto sul nostro
debole sistema bancario. Come
possiamo sperare che i nostri governi
contestino con successo a Franciae
Germaniailoro abusi?

Ma c’¢ un altro motivo per cui i
governi italiani tendono ad adottare la
strategia perdente per difendere gli
interessi nazionali. Anche se non
beneficialanostra economia nel suo
complesso, la difesaad personam (o ad
aziendam) produce grandi benefici
immediati a qualche imprenditore
nostrano. La difesa dell’italianita di
Alitalia fatta da Berlusconi e dai
“patrioti” non habeneficiato nel lungo
periodo lanostra compagnia di
bandiera, ma ha permesso a Carlo Toto
diuscire brillantemente dal suo
investimento in AirOne. Lo stesso vale
per ladifesa di Mediaset: non &
nell’interesse dell’Italia, ma solo della
famiglia Berlusconi.

Insomma un misto diincapacitae
miopia politica ciimpedisce una difesa
dei nostri diritti economici in Italia e nel
mondo, condannandociad un
patriottismo straccione che finisce per
danneggiare il nostro Paese. E poi ci
stupiamo se gli Italiani stanno
diventando anti-Europa? Con questa
classe politica in Europa non riusciamo
asopravvivere. O dimostra di cambiare
o finiremo per uscire dall’Europa per
disperazione.
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ARTE A MILANO
Lamostradi Escher
prolungata

fino al 29 gennaio

Milano, a Palazzo Reale, la mostra di

Escher prosegue fino al 29 gennaio (in
foto,Manoconsferariflettente). Dopoil suc-
cesso dei mesi scorsi (246.103 visitatori con
una media di1.236 al giorno in 199 giorni di
apertura), gli appassionati hanno una setti-
mana per ammirare i capolavori del genio
olandese, raccolti nella rassegna promossa
dal Comune diMilano e prodottae organiz-
zatadaPalazzoRealediMilano, Arthemisia
Groupe24ORECultura-Gruppo24ORE,in
collaborazione conlaEscher Foundation.
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Scenari globali

AL VIA IL WORLD ECONOMIC FORUM

Xi Jinping. [ presidente della
Repubblica popolare cinese intende
cavalcareil debutto al forum
diDavos perillustrare al mondo
lasuaidea digovernance

I dibattiti. Sul tavolo le questioni legate alla ripresa dell'occupazione
e le scelte afavore della classe media e per arginare il populismo

Davos riporta al centro la globalizzazione

Economisti e uomini di Stato si confrontano sui temi della crescita ma Trump sbatte la porta al Wef

di Vittorio Da Rold

osane sara dei trattati della Wto
sulliberoscambioodell’accordo
sulclimadiParigidopolavittoria
diDonald Trump, dopo la Brexit
e dopo il no al referendum in Italia? Pro-
prioil World Economic Forum di Davos -
cheha contribuito negli anni passatia dif-
fondere il verbo della globalizzazione ed
¢ stato attaccato nel corso della recente
campagna elettorale dai seguaci di
Trump comeilsummit degliideologidel-
la delocalizzazione, dei confini aperti ai
migranti e del conseguente impoveri-
mento della classe media occidentale -
deve riformulare il messaggio e cercare
unamediazionetraleélite ele masse sem-
pre piu attratte dalle sirene populiste.
Non a caso nel corso deilavori del Wef
(dal 17 al 20 gennaio) si parlera di argo-
menti un tempo tabu quali: se la concen-
trazione della ricchezza avvenuta negli
ultimi decenni possa mettere in pericolo
il dominio del capitalismo nella versione

GLIOSPITI

Davanti ai 3mila partecipanti
anche il direttore dell'’Fmi,
Christine Lagarde; il ministro
dell’Economia, Pier Carlo Padoan
eil democratico Larry Summers

delliberomercato. Oppure:cometrovare
soluzioniperfarripartirelafiducia,lacre-
scitaeisalaridellaclasse mediaarrabbia-
ta, frustrata e sempre piu attratta dai po-
pulismi? A Davos la delegazione italiana
sara quest’anno capeggiata dal ministro
dell’Economia, Pier Carlo Padoan, un ve-
teranodiDavos.IlministroPadoan, insie-
me al democratico Usa Larry Summers, il
direttore del’Fmi Christine Lagarde,
mercoledi18 partecipera proprio aun pa-
nel sulla crisi della classe media, sulla
scarsa occupazione e sui motivi che han-
noportatoall’insorgere delpopulismotra
le due sponde dell’Atlantico.

Temi che un tempo non avrebbero
avuto I'onore né l'attenzione dei 3mila
partecipantiin rappresentanza del gotha
imprenditoriale, finanziario e politico
del pianeta e che quest’anno invece fa-
ranno il pienone. Ovviamente non man-
cheranno gli argomenti tradizionali sul
futuro del sistema finanziario (quale mo-
dellodibancasarapiuresilienteall’incer-
tezza?) el’avventodellaquartarivoluzio-
ne industriale, la diffusione deirobot, ma
con sensibilita maggiore che in passato
agli aspetti occupazionali.

Anche dal punto divistageopolitico, il
47° Wef di Davos sara importante. E ve-
ro,non cisarail primo incontro ufficiale

tra la Cina, campione della globalizza-
zione, e lanuova amministrazione ame-
ricana, portabandiera del ritorno al pro-
tezionismo e all’isolazionismo, ma mol-
tosiparleradiscenariglobali. Perribadi-
re la posizione di Pechino il presidente
cinese XiJinping ha deciso di partecipa-
re al summit annuale. E la prima volta
che un presidente cinese va a Davos do-
ve aprira i lavori della sessione inaugu-
rale, la pittimportante. La visita avviene
nel momento in cui Pechino intende sot-
tolineare il suo ruolo e la sua posizione
nello scenario internazionale, tanto piu
che si profilano criticita nelle relazioni
con 'amministrazione Usa del presi-
dente Trump che si insediera alla Casa
Bianca il 20 gennaio, ultimo giorno del
meeting tra le nevi svizzere.

Davos si trasformera nel palco globale
dei due futuri duellanti, e dalle prime
schermaglie - seppur a distanza visto che
Trump non mandera polemicamente
nessunadelegazione Usaal Wef conside-
ratoil centro dipotere contro cuihavinto
le elezioni - tra i rappresentanti di Pechi-
no e Washington, si capira che aria tirera
nel mondo nei prossimi quattro anni in
materiadi commercio, dazi, finanza e sfe-
rediinfluenzamilitari. Eglialtri? Russied
europei saranno spettatori molto attenti
ed interessati. Tra i presenti spiccano il
primo ministro britannico, Theresa May
alle prese con Brexit, il vice presidente
uscente degli Stati Uniti, Joe Biden con il
segretario di Stato, anche lui in uscita
John Kerry, il presidente ucraino Petro
Poroshenko. Assente Mario Draghi.

Trump non rischia I'isolamento in Eu-
ropache quest’annoandraalvotoinOlan-
da, Francia e Germania. Lunga ¢ la fila di
chiéprontoaproporsicomealleatodifer-
ro del nuovo presidente Usa, campione
del ritorno allo Stato-nazione, al control-
lo deisuoi confinidai flussi migratori, alla
fine del multilateralismo commerciale a
favore del ripristino di dazi e protezioni-
smi per difendere produzioni e manifat-
ture locali, favorire il fenomeno recente
del re-shoring, il ritorno a casa delle delo-
calizzazioni fatte negli anni passati in
Messico e in Asia. Insomma tutti coloro
che in Europa (e non sono pochi) parlano
diritorno alle nazioni, di muri da costrui-
re, organismi multilaterali commerciali
damettere in soffitta come la World Tra-
de organization (Wto), insieme alla odia-
taglobalizzazione finanziaria.

Xi, invece, paradossi della storia, farail
paladino dellibero scambio, mentre ’am-
ministrazione americana sosterra il pro-
tezionismo. Trump diverra presidente a
Washington propriol’'ultimogiornodella
riunione di Davos. La domanda finale ¢ la
seguente: la globalizzazione sara dunque
salvata dai cinesi?

(© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ilsummit. Il World Economic Forum di Davos inizia martedi 17 gennaio per concludersiil 20, quando, a Washington, giurera il 45° presidente degli Stati Uniti, Donald Trump

Dopo il G-20 di Hangzhou. Una nutrita delegazione per spiegare la lunga marcia della Cina

Xi Jinping debutta sulla scena del summit

diRita Fatiguso

1 tempo gioca a favore del presidente

cinese Xi Jinping: a tre giorni dall’atte-

soinsediamento ufficiale del presiden-

te eletto Donald Trump, il podio del
World Economic Forum di Davos, da mar-
tedi prossimo, sara tutto suo. In Svizzera
non cisaranemmeno unadelegazione ame-
ricana, ha fatto sapere la squadra di transi-
zione del prossimo inquilino della Casa
Bianca. Vialibera, dunque.

Xi intende usare il suo debutto nel pit fa-
moso forum non governamentale per illu-
strare al mondo la sua idea di governance, le
prove generali le ha gia fatte al G-20 di Hang-
zhou, lo scorso mese di settembre, ed era la
prima voltain cuila Cina organizzava il sum-
mit delle superpotenze.

Le mosse su Davos 2017 sono partite molto
tempo fa. «Stiamo lavorando accuratamente
aquestoeventodalloscorsomese dimaggio»,
diceal Sole 24 Ore ChenFengying, I’economi-
sta che ha guidato con fermezza I'Institute of
World economy del China Institutes of Con-
temporary International Relations (Cicir).

E, quasi a smorzare I'effetto casualita, ag-
giunge: «Il viaggio in Svizzera del presiden-
te puntaaspiegare il concetto di crescitaar-
moniosa della comunita mondiale ispirato
dalla Cina e dalla strategia messa a punto a
partire dagli ultimi quattro anni. Il suo non
sara un discorso economico, ma politico -
assicura madame Chen Fengyin -. La tappa
Svizzeranon ¢ casuale perché qui,datre an-
ni, nel cuore dell’Europa, Cina e Svizzera

hanno creato un modello di collaborazione
grazie a un free trade agreement e a un ac-
cordo sullo swap dello yuan considerati un
punto di riferimento globale».

Davos ¢ strumento di dialogo entrato dieci
anni fa saldamente anche nel contesto cinese
grazie all’attivismo del fondatore Klaus
Schwab - si chiama Summer Davos e si svol-
ge,ad anni alterni, a Tianjin e Dalian.

Finora ha brillato la stella del premier Li
Kegiang, una presenza assidua, la sua, ma

LE POLITICHE DI PECHINO

Il presidente vuole illustrare
lasuaidea di governance,

i risultati ottenuti sul fronte
dell’Eurasia e le opportunita
create con Aiib e con il Silk Fund

adesso ¢ 'oradel grande balzo cinese e, quin-
di,l'arenasvizzeractuttaperXi.Chespieghe-
ra anche i risultati, indubbiamente interes-
santi, ottenuti dalla collaborazione sul ver-
sante dei Paesi dell’Eurasia, la One belt one
road strategy, accompagnandolo con la sigla
di nuovi accordi da parte dell’Aiib e del Silk
Fund. La delegazione cinese, non a caso, sara
molto nutrita, inclusi tycoons del calibro di
Jack ma e Wang Jianglin.

Sarail caso di sapere cosa puo0 aspettarsi il
mondo dalla proposta cinese, ma anche dalle
prospettive interne della Cina.

Nei giorni scorsi € partito inavanscoperta

Xu Shiaoshi, leader della Ndrc, il braccio ar-
matoperleriformedel Partito comunista, tra
i piu fidati collaboratori del presidente, il
qualehaassicuratoun6,7%dicrescitacinese
aconsuntivo 2016.

Ma le incertezze domestiche restano al-
te. Lo stesso Xu ha definito molti investi-
menti cinesi all’estero scoordinati e ineffi-
caci,auspicandounulterioreaumentodella
componente privata.

Crescita, ristrutturazione diintere aree del
Paese, nuovi strumenti di investimento, fuga
di capitali, debito crescente, persistente bolla
immobiliare, restano i nodi di Pechino.

Chen Fengying ha I'onesta intellettuale di
evidenziarne due:il debito crescente elafuga
dei capitali. Nonsuccede spesso, tragliesper-
tivicini all’establishment.

N¢é i consumatori cinesi né I'e-commer-
ce,intanto,sembranoingradodiincentiva-
re la crescita. Sul fronte commercio, i dati
appena diffusi dalle dogane cinesi dimo-
strano che nel 2016 le esportazioni su base
annua sono calate dello 0,9 e che il surplus
della bilancia commerciale si & ulterior-
mente assottigliato, ’'area in cui 'import-
export ha guadagnato qualcosa ¢ proprio
quella della One belt One road, ma serviraa
controbilanciare tutto il resto?

Su questo versante pesa la spada di Damo-
cle del ritorno al protezionismo ventilato da
Donald Trump che puntaariportareilavoria
casa,in America, e sicuramente nonbasteraa
incentivare nuovi investimenti stranieri in
Cina il fatto che ¢ alle battute finali un taglio
delle attivita vietate agli stranieri, alla fine

quelle off limits saranno circauna sessantina.

112017 si profila, dunque, come unaritirata
generale dellamarea della globalizzazione.

«Alle multinazionaliin Cina verra il mal di
testay, dice Gordon Orr, direttore emerito di
McKinsey. Infatti, ¢ gia ripartita una nuova
guerra delle tariffe su prodotti agricoli e sul-
Pacciaio. Esel’acciaio calaancora, lasituazio-
ne non potra che peggiorare.

Latentazione diricorrere amegaprogetti—
sipensiaiz6miliardididollaridell’integrazio-
ne Beijing, Tianjin, Hebei - ¢ forte. Intal caso,
pero, piuttosto che raddoppiare il Pilda quial
2020 e anche le entrate domestiche, come da
13° Piano quinquennale, il rischio ¢ quello di
portare il debito al 300% del Pil.

Ben 100 miliardi di dollari, inoltre, sono
sparitidallaCinanelle maniere pittvariopinte
€, soprattutto, nonostante le misure adottate
daMofcomeNdrc. Anche quest’annolacorsa
a cambiare yuan nella quota individuale dei
somila dollari ¢ gia scattata, infatti.

DaquestopuntodivistalaCinaeben “piaz-
zata”nellaglobalizzazione.Mailrischioel’as-
sottigliarsi delle leggendarie riserve cinesiin
valuta estera, lasoglia dei 3mila trilioni & con-
sideratacrucialeedesemprepiuvicinalapos-
sibilita di oltrepassarla.

XiJinping haisuoi grattacapi, dunque, per
questoilfronteinternorestafondamentale,in
primis la necessita di completare il rinnovo
deiverticidello Stato al Congresso del partito
entro la fine del 2017 nella maniera piu tran-
quillapossibile.Intalsenso,Davoseuntassel-
lo diun progetto molto, molto piti complesso.
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Romeo e Giulietta

21.15|RAI5S
Con Roberto Bolle (nella foto)

Contro il multi-tasking

10.05 | NESSUNA E PERFETTA
Maria Latella (nella foto) guida le ascoltatrici nell'altra domenica di Radio 24

Frequenze:800-080408
Perintervenire alle trasmissioni:
800-240024 SMS 349-2386666

[ Grpossono essere ascoltati anche su:
www.radio24.it

EBmeteo.com

DANON PERDERE

21,15 | PREMIUM EMOTION
Hereafter,

di Clint Eastwood, con Matt Damon,
Usa2010(129"). Dopo la morte,
che cosac'é? Clint difronte al
mistero.

23,15|IRIS

Guida per riconoscere i tuoi santi,
di Dito Montiel, con Robert Downey
jr, Usa2006 (98"). Uno scrittore e i
fantasmi del passato. Ottimo
cinemad'autore.

ATTUALITA

15,30 | RAITRE

Kilimangiaro

Ingiro perilmondo: traiviaggi
proposti la mitica ferrovia
Transmongolica.

21,15| FOCuUs

Monster Mako: il supersqualo
Uno squalo capace di muoversia
una velocita pazzesca: e quando lo
siincontra...

SPETTACOLO

21| SKY CULT

Mia madre,

di Nanni Moretti, con Margherita
Buy, John Turturro, Italia 2015
(106"). Lafigliaregista e la vecchia
mamma malata terminale. Amore e
rispetto, parole rare.

21,15|STUDIO UNIVERSAL

Juno,

diJason Reitman, con Jennifer
Garner, Canada 2007 (92").
Adoloscente eincinta. Ma al suo
bambino non vuole rinunciare.

Lotto Estrazionedel14/01/2017  SuperEnalotto Combinazionevincente
Nazionale 49|28 | 7 | 3 |15 12[17 [24[45]67 |84 Jolly 32
: Numero Superstar 64
B 2
an' - 301401251 33|35 Montepremi 78.900.892,35€
Cagliari 7 35|55/36| 6 6 punti - .
Firenze 61|35 |57 58|49 5+1 - -
5 punti 5 41.416,85€
Gc?nova 4715 21|17 | 32 4 punti 714 292,25€
Milano 88|18 | 8 | 71|55 3punti | 27.464 23,03€
Napoli 517871 19| 8  2punti 422.631 5,00¢€
5stella - -
Palermo 361558 56 Lstella 1 29.22500€
Roma 18 73| 7 |2619 3stella 105 2.303,00 €
. 2stella 1.660 100,00€
T 2 161 >
orino 90142|75]51 161 della | 10.279 10,00€
Venezia 3189|2 (56|59 ostella | 21.155 5,00€

6.10 | Letture di Radio 24

6.30 | Un libro tira l’altroR

7.00 | Oltretevere

7.15 | In primo piano
di Giulia Crivelli

8.10 | 140 caratteri - L’intervista

8.15 | Reportage

8.30| Si puo fare
di Alessio Maurizi

10.05 | Nessuna é perfetta
di Maria Latella

11.05 | Iltrenova
di Gianluca Nicoletti e Fabrizio Intonti

12.05 | Chiedimi se sono felice
di Rosita Celentano e Angelo Vaira

21.15
Musica
maestro

EMANUELE SEVERINO:
LAMUSICAELAVITA
«Lafestaéilmomentoin cuiluomosisol-
leva al di sopra della vita di tutti i giorni e
costruisce un‘immagine della vita che so-
vrasta lavitastessa. Einquestaimmagine
la musica ha una funzione essenziale»
spiega il filosofo Emanuele Severino (fo-
to), che ha da poco pubblicato il libro
“Storia, gioia” unideale punto diincontro
trariflessionifilosofiche e temidiattualita

13.05 | Fabbrica 2.4
di Filippo Astone

21.05 | Voci d’impresa
Vite e storie dietro l'azienda

13.30 (2024
di Enrico Pagliarini

21.15 | Musica Maestro
diArmando Torno

14.00 | Il falco e il gabbiano
di Enrico Ruggeri

22.00 | Essere e avere
diMaria Luisa Pezzali

14.30 | Voice anatomy
di Pino Insegno

22.30 | Unlibro tira ’altro
diSalvatore Carrubba

17.05 | Tutti convocati
con Giovanni Capuano e Pierluigi Pardo

23.05 | La prima volta
di Cristina Carpinelli

19.15 | Sound check
di Gege Telesforo

23.30 | Lazanzara Extra

Milano A 07:58 V 17:06 |

MINIMA
Aosta

MASSIMA

Roma

A07:34 V 17:04

Nord:

soleggiato o velato salvo addensamenti su
Venezie e deboli nevicate fino al piano su Emilia
Romagna, in esaurimento serale. Temperature in
calo, massime tra 4 e 7.

Centro e Sardegna:

nuvoloso su gran parte delle regioni con
fenomeni sparsi, piti frequenti sulle Marche,
assenti in Toscana. Neve dai 100/300m.
Temperature in calo, massime tra 4 e 7.

Sud e Sicilia:

instabilita diffusa con piogge e rovesci sparsi,
pitt sporadici solo sulle ioniche peninsulari ed
est Sicilia. Neve dai 400/800m. Temperature in
calo, massime tra 8 e 12

20.05 | Mix24 -1 gialli della storia
di Giovanni Minoli

20.30 | Olympia

di Dario Ricci

GR24:allora
STRADE INDIRETTA: ai 15’ e ai 45

MINIMA
Cuneo

MASSIMA

Vv 17:08 |
Nord:

prevale il sole, salvo la tendenza a nubi in
aumento verso sera su Emilia e Triveneto con
debole neve fino al piano. Temperature in
calo, massimetra3e7.

Roma A 07:34 V 17:05

Centro e Sardegna:

perturbato lungo ['Adriatico con piogge e
nevicate fino a bassa quota, pit diffuse la
sera. Ampie aperture lungo il Tirreno.
Temperature stabili, massime tra 3 e 8.

Sud e Sicilia:

nuvoloso su peninsulari e nord Sicilia con
piogge sparse e qualche temporale sulle
coste, schiarite sulle ioniche. Neve dagli
800m. Temperature in calo, massime tra 7 e
10

Temperature
Italia mm Europa mm Parigi &1 3 1
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Bologna 42 4 @3 4 Bruxelles %1 2 W4 1 Vienna 4 0 EhT 3
Cagliari M6 9 33 8  Bucarest 13 -1 14 1 Zurigo %13 1 %143
Firenze a1 7 %1l 4 Copenaghen M0 2 0 2 Mondo mm
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Napoli M, 8 M5 g Istanbul M2 6M o NewDelhi «m8 18 ¥t6 19
Roma #9o 12 #s8 11 Lishona 25 14 ¥5 15 NewYork a2 6 %2 8
Palermo - 5 @3 7 Londra 1 9 m0 5 Riodelaneiro 22 35 #22 34
Torino 1 8 ¥r-4 5  Madrid @2 11 @1 12 Singapore @7 28 #2628
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