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DIESELGATE/2
Delrio: sulle auto
di Fcanon cisono
dispositivi illegali
dimostrati

DIESELGATE/1
La Germania alla Ue: richiamare
500X, Doblo e Renegade di Fca

Un arbitro senza poteri

di Andrea Malan

L a polemica italo-tedesca sul dieselgate riprende forza dopo la ri-
chiesta diBerlino alla Ue di richiamare tre modelli Fca e le dure ri-
spostedelministro Delrio. Ladiscussione nel meritodiventaunconflit-
to di competenze favorito da una normativa Ue sulle emissioni inqui-
nantipienadibuchie chelasciaaisingolistatiilcompitodisorvegliarne

Andrea Malan, Maurizio Caprino»> pagine 25 e 27

l'applicazione; come in altri campi, Bruxelles € un arbitro senza poteri.

Bartoloni > pagine25e27

L’analisi » pagine 25e27

AZIONARIATO FAMILIARE
& GOVERNANCE

La questione
irrisolta

del capitalismo
italiano

di Roberto Napoletano

li analisti promuovono la
G fusione tra Luxottica e Es-

siloreititolivolanoinBor-
sa. L’Europa ha il suo campione
mondiale dell’occhialeria, 50 mi-
liardidi capitalizzazione,140mila
dipendenti, vendite in150 Paesi, e
sipreparaallacampagnasuimer-
cati emergenti. Leonardo Del
Vecchio, 81 anni compiuti, un’in-
fanzianel collegio dei Martinitt e
un’adolescenza da garzone alla
Johnson, ha costruito dal nulla
qualcosadiuniconelmondoed ¢
un simbolo di prima grandezza
del Made in Italy. Ha detto la sua,
ancheieri, nel consueto modo di-
retto: «Con questa operazione si
concretizza il mio sogno di dare
vita a un campione nel settore
dellottica totalmente integrato
ed eccellente in ogni sua parte».

Nondiscutiamominimamente
il valore dell’operazione indu-
striale e siamo certi che questa
prospettiva di crescita, di per sé
molto importante, sia comunque
digranlungamigliore di quelladi
una societa che dopo l'uscita di
Andrea Guerra ha cambiato ogni
anno 'amministratore delegato
e, ripetutamente, la prima linea,
segnatadabattaglieintestine eliti
familiari che hanno messo a dura
prova la governance del gruppo.
Non é facile gestire una multina-
zionale del livello di Luxottica
con sei figli, due mogli, una com-
pagna, e tutti che aspirano a un
pezzopitomenograndedieredi-
ta.Ilprimoazionistadelnuovogi-
gante sara Delfin, laholding di fa-
miglia di Del Vecchio, ma la so-
cietaverradelistatadallaBorsadi
Milano, sara quotata a Parigi e di
fatto, con molta probabilita,
quando il patron italiano siritire-
ra, il timone del primo gruppo
mondiale di occhialeria passera
in mani francesi.

Questo ¢ il frutto (amaro) diun
capitalismo familiare italiano
tanto geniale, in questo casodita-
lento e di successo cosmopoliti,
quanto spesso incapace di supe-
rare l'ultimo miglio: dotarsi di
una governance stabile all’altez-
za delle sfide che ha davanti. Lu-
xottica, in estrema sintesi, parte-
cipa conintelligenza a un grande
progetto industriale e finanzia-
rio,mapagailcontodiessersitro-
vatanelle condizionidinonavere
un manager forte per guidare la
societa nei prossimi anni. Non
vorremmo che il copione si ripe-
tesse presto con altre grandi fir-
medelMadeinItaly.Senzaunsal-
to di qualita che riguarda diretta-
mente il capitalismo italiano, il
suoassettofamiliareelasuacapa-
cita di assicurarsi una governan-
ce adeguata, nemmeno un’even-
tuale correzione delle storture
della Vigilanza bancaria europea
cheindebolisconoil sistemaban-
cario italiano e, di riflesso, il suo
sostegnoalleimprese, potraesse-
re di reale utilita. Non ha senso
I'asimmetriatrailevel3assetsele
sofferenze bancarie italiane con
le conseguenti differenti esigen-
ze di rafforzamento del patrimo-
nio, ma la questione del capitali-
smo familiare italiano, sul punto
della governance, € molto seria e
richiede un salutare bagno cultu-
rale, realismo manageriale e co-
raggio di girare pagina rispetto al
passato per grandi e piccoli
player. Anche qui, non esistono
scorciatoie, devono cambiare le
teste e i comportamenti. Se non
succede, la colpa ¢ solo nostra.

Nasce un colosso mondiale degli occhiali - Del Vecchio primo azionista, sara presidente e ad

Luxottica-Essilor,

fusione da 50 miliardi

I due titoli volano in Borsa - La nuova societa quotata a Parigi

Luxottica vola in Borsa do-
po 'annuncio della fusione con
Essilor: nasce un colosso del-
Pocchialeria (quotato a Parigi)
da 5o miliardi di capitalizzazio-

ne, con 140mila dipendenti e ri-
cavi per oltre 15 miliardi. Primo
azionista Del Vecchio, che sara
anche ad e presidente.

Servizi e analisi> pagine 2-4

L’OPERAZIONE

LA PUBLIC COMPANY

Lafusione alla pari
¢ solo [nizio
di Antonella Olivieri

[ Essilor che si compra un pa-
drone o ¢ Del Vecchio che
prepara la successione con i
francesi? La risposta ¢ da Giano
bifronte. Essilor ¢ una public
company che,dopol'unione con
Luxottica,avrain Delfinunazio-

nistaal 31% dei diritti di voto.
Continua > pagina3

[voti «pesanti»
dei soci-dipendenti

di Marco Moussanet

n miliardo di persone nel

mondo utilizza occhiali
da vista con lenti Essilor. Que-
sta cifra pazzesca da piena-
mente il senso delle dimensio-
ni, del peso, della diffusione
delleader mondiale delle lenti
correttive.

Servizio » pagina3

I due gruppi a confronto

Dati dei bilanci in miliardi di euro

M Essilor Luxottica

Fatturato (W 15,0
Ebitda 35
Debito netto 3,1
Debito netto

/ Ebitda L3 m
(n. di volte)

Capitalizzazione @SSILOR 249

di mercato 359 j 50’8

‘ (*) Ricavi adjusted Fonte: Dati societari

Larisposta alla sfida cinese sulle lenti

di Monica D’Ascenzo » pagina3

Ipotesi procedura sul dehbito - Padoan: valuteremo se servono misure - Irritazione di Palazzo Chigi

Richiamo Ue, si tratta su correzione conti

Nuove previsioni Fmi: Europa e mondo accelerano, I'Ttalia frena

L’Uechiederaall’Ttaliaimpe-
gni precisi sulla correzione dei
conti entro il 1° febbraio: da col-
mareungapdelloo,29del Pilper

ridurre il deficit. L’Fmi taglia le
stime dicrescitadell'Ttalia, unica
fraibigeuropei.  » pagine 8-9,

con I’analisi di Dino Pesole

CRESCITA GLOBALE

La svolta ottimista del Fondo

di Domenico Lombardi

uella appena cominciata
¢ una settimana impor-

tante per mettere a fuoco le
prospettive dell’economia
mondiale nel nuovo anno. Il
Fondo monetario internazio-

nale ha rilasciato il suo primo
aggiornamento congiunturale
dacuiemerge unquadro stabi-
le per ’'anno in corso e quello
successivo.

Continua » pagina8

POLITICA 2.0

Primo «test» Ue del governo Gentiloni

di Lina Palmerini » pagina 17

Mercati. Dopo il taglio del rating italiano

Piazza Affari-1,37%, tiene il BTp

Differenziale dei rendimenti dei titoli di Stato decennali rispetto
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Cellino e Davi> pagina 7, con I’analisi di Isabella Bufacchi
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LINTERVISTA. ROMANO PRODI

«LEuropa e sfuocata
sui rischi per le banche»

omano Prodi (nella foto)
R sidichiara“realista” sulle

prospettive del 2017, in
cuil’Europacontinueraad arre-
trare progressivamente, in un
«continuo ondeggiamento»,
masenzaletemuterotture post-
Brexit. Anche se «i
Governiinseguonoi
populismi, invece di
presentare un’alter-
nativa». Ma la len-
tezza decisionale
dell’Europa rischia
di provocare danni
gravi in un quadro,
destabilizzato dall’elezione di
Donald Trump negli Stati Uniti,
divenuto imprevedibile. In
un’intervistaal Sole24 Ore dalla
sua casa di Bologna, dove pro-
mette di dedicarsi nei prossimi
mesi a seguire attentamente
quello che avviene oltre Ocea-
no, invita ad aspettare qualche
tempo prima di giudicare le po-
litiche della nuova amministra-

diAlessandro Merli

zione Usa, ma lo preoccupa la
possibile affermazione a
Washington di una linea prote-
zionista che colpirebbe anche
I’Europa.
Sui ritardi dell’Ttalia, ricorda
che gli interventi da fare sono
noti, anzi tutto sulla
produttivita, «un
problema impres-
sionantey, in parti-
colare nei servizi,
sullaricercaperl’in-
dustria 4.0 e sul-
listruzione tecnica,
ma devono uscire
dalla carta. E sull’incognita del-
lo stato di salute delle banche,
afferma che I'Italia paga le con-
seguenze di una vigilanza euro-
pea che «si concentra sul ri-
schiodicredito, maignoraquel-
lo di mercato», ma anche dei
propri ritardi, come quello «in-
comprensibile» a intervenire
nella crisi del Monte dei Paschi.
Continua > pagina 5

LE INCHIESTE
DEL SOLE 24 ORE

A 10 ANNI DALLA GRANDE CRISI
Il mondo torna
a correre, I'Ttalia
resta in affanno

—,
fE————

L’EUROPA E LE BANCHE
Vigilanza strabica
eirischinascosti
nei titoli tossici

Banche. Via Nazionale: Npl valutati con criteri troppo penalizzanti

Mps, Vigilanza Bankitalia contro Bce

Bankitalia prende le distan-
ze da Bee sulla valutazione dei
crediti deteriorati Mps nellare-
cente ispezione congiunta. Mo-
tivo del dissenso: i criteri utiliz-
zati nell’analisi degli Npl sono
statipenalizzantie non condivi-

si dall’intero team di ispettori
(italiani e francesi) e revisori
esterni. Le divergenze sono sta-
te formalizzate in una mail in-
viata a Francoforte dagli uffici
divigilanza di Via Nazionale.
Vitaliano D’Angerio » pagina7
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Ilnumero di crediti deteriorati
Mps vagliati da Bce e Bankitalia
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La maxi-fusione

LA STRATEGIA

I piani produttivi
«Continueremo a investire in Italia e in Francia,
integreremo e potenzieremo le nostre organizzazioni»

La tempistica

«Sapevamo da tempo che questa era la soluzione
giusta, ma solo ora sono maturate le condizioni»

Del Vecchio: «Si realizza il mio sogno»

L’imprenditore: nasce un campione nel settore dell’ottica totalmente integrato ed eccellente in ogni sua parte

Katy Mandurino

«Finalmente,dopo cinquan-
t’annid’attesa,due partinatural-
mente Complementari, monta-
ture e lenti, verranno progetta-
te, realizzate e distribuite sotto
lo stesso tetto.

E un Leonardo Del Vecchio
soddisfatto e allegerito, quello
che commental'unione celebra-
ta ieri tra Luxottica e Essilor,
operazione che davitaad un me-
ga-gruppo da 5o miliardi di euro
di capitalizzazione, oltre 15 mi-
liardi di euro di ricavi aggregati,
unEbitdanettocombinatodicir-
ca 3,5 miliardi, 140mila dipen-
denti. «Conquestaoperazionesi
concretizza il mio sogno di dare
vita a un campione nel settore
dell’ottica totalmente integrato
ed eccellente in ogni sua parte,
ha continuato Del Vecchio. Ed
un campione, il gruppo che si &
venutoacreare,losaraveramen-
te, in grado di cambiare la dina-
mica dell'industria degli occhia-
li, un mercato da 9o miliardi di
euro, in forte crescita- oltreil 200
finoal 2020-,considerando cheil
63% dei 7,3 miliardi di persone al
mondo ha bisogno di lenti cor-
rettive masolo1,9 miliardi ha gia
acquistato occhiali. «<Sapevamo
da tempo che questa era la solu-
zione giusta-hacontinuatoil pa-
trondiLuxottica-masolooraso-
no maturate le condizioni che
I’hanno resa possibile».

E, in effetti, Essilor e il gruppo
bellunese avevano gia valutato
un accordo tre anni fa, quando
Hubert Sagnieres, presidente e
Ceo di Essilor, aveva contattato
Luxottica. Ma, all'epoca, le tratta-
tive non erano decollate a causa
della “poca compatibilita” tra le

due societa. Essilor da allora si &
sottoposta ad una ristrutturazio-
ne grazie alla quale haaumentato
il suo orientamento verso il con-
sumatore, divenendo pitiadattaa
fondersi con Luxottica. «Il matri-
monio tra due aziende leader nei
rispettivisettori-hadetto ancora
Del Vecchio, che nella serata di
domenica ha anticipato al pre-
mier Paolo Gentiloni 'operazio-
ne, ricevendo dal presidente del
Consiglio apprezzamenti - porte-
ragrandi vantaggi per il mercato,
peridipendentieprincipalmente
per tuttiinostri consumatori».

L’ANTICIPAZIONE AL PREMIER
Nella serata di domenica
ilfondatore di Luxottica
haanticipato al presidente
del Consiglio Gentiloni
iterminidell'accordo

Ma l'operazione sara soprat-
tuttouna“garanzia” allacontinui-
taaziendale di Luxottica. Leonar-
do Del Vecchio, 81 anni, secondo
Forbesil secondo uomo pitiricco
dTtalia e il 37° nel mondo con un
patrimonio netto di 18,7 miliardi
di dollari, che attraverso la quota
che deterrala holding di famiglia
Delfin (tra il 30 e il 31%) sara il
maggiore azionista, assume il
ruolo di presidente esecutivo e
amministratore delegato del
nuovo soggetto EssilorLuxotti-
ca, ma avra i medesimi poteri da
ad e presidente esecutivo anche
Sagnieres (cheassumelacaricadi
vice presidente e vicead), pitgio-
vane di Del Vecchio di2o anni. In
questo modo il fondatore di Lu-

xotticamantieneil controllodella
suaimpresa e risolve il problema
della successione, che negli ulti-
mitre annigli hadato non poco fi-
lodatorcere,acausadelledispute
familiari e delle incomprensioni
con gli ultimi quattro ad (Andrea
Guerra, Enrico Cavatorta, Massi-
mo Vian, Adil Khan), tanto che lo
SCOTsO gennaio aveva ripreso in
mano l'azienda egli stesso assu-
mendotutteledelegheedivenen-
do presidente esecutivo. Ora la
“mossa” geniale di garantire la
continuitaenel contempoandare
sottol’'ombrellodiun’aziendache
puo assicurare crescita e soprav-
vivenza. «Ancora una volta di-
mostriamo la capacita di guarda-
re avanti - ha detto ieri Del Vec-
chio agli analisti -, oltre i confini
consolidati». «LaLuxotticadiog-
gi,dopolerecentiriorganizzazio-
ni e rifocalizazioni strategiche, ¢
un’aziendaforteinognimercato-
harassicurato il patron- pitt sem-
plice, efficiente e veloce nel pren-
dere decisioni. Continueremo ad
investireinItaliaeinFrancia, cosi
come integreremo e potenziare-
mo assieme le nostre organizza-
zioni alivello internazionaley.

Messaggiorivolto in particola-
realterritorioitaliano e ailavora-
tori, i quali hanno risposto positi-
vamente: «Del Vecchio ha una
grande attenzione agli stabili-
menti italiani - ha dichiarato Ni-
cola Brancher, segretario della
Femca Cisl di Belluno-Treviso -.
LafusionetraLuxotticaeEssilore
positiva perché va a consolidare
ulteriormente laleadership mon-
diale inunsettore di crescita e as-
solutamente strategico per la
provincia di Belluno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il patron di Luxottica. Leonardo Del Vecchio

IMAGOECONOMICA

I grandi soci di Luxottica

AZIONISTI RILEVANTI IN LUXOTTICA

Dati in percentuale

Deutsche Bank
Trust Company
Americas

7,466

Delfin Sarl

61,90

Giorgio
Armani Spa

4,955

Altri

25,679
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La cassaforte. Dopo ['ultimo riassetto Leonardo Del Vecchio € salito al 25%

Delfin, il 75% ¢ dei sei figli
ma l'usufrutto resta al padre

CarloFesta
MILANO

La Delfin, la holding lussem-
burghese della famiglia Del Vec-
chio,saleconlafusionetraFEssilore
Luxotticain cima al maggior grup-
podellocchialeriamondiale.Perla
famiglia Del Vecchio la relazione
conlaFrancia ¢ di lunga data visto
chegiaconBeniStabilisierascelta
lastrada dell'unione con Fonciere
des Regions, divenuta la control-
lante della storica societa immobi-
liare tricolore. Il matrimonio con
Essilor portera Del Vecchio ad es-
sere azionista di primo piano diun
gigante che potrebbe guardare in
una seconda fase alla quotazione a
Wall Street. Il deal, studiato da di-
verso tempo, avviene pochi mesi
dopoilriassettofinaleafavoredifi-
gli e moglie della cassaforte di Del
Vecchio,cioelaDelfin.Lacassafor-
te lussemburghese (a cui facapoil
controllo di Luxottica con il 629)
havaratoinfattinelrecentepassato
due importanti operazioni: da una
parte 'aumento di capitale che ha
portato Leonardo Del Vecchio a
salirenelcapitaledellaholdingfino
al 25%; dall’altra parte, diverse mo-
difiche statutarie per “blindare” la
successione. Quanto basta per si-
gillare, inunnuovo assetto aziona-
rio, le volonta del fondatore di Lu-
Xottica, pronto a girare allamoglie
NicolettaZampillo-chenoncom-

parivanellibro socidellaholding -
il25%diDelfin, elasciare aisuoi 6fi-
gliil restante 75% del capitale. Pri-
madiquestaoperazione Delfinve-
deva infatti il “patron” Leonardo
Del Vecchio titolare dell'1, 729 del
capitale sociale in piena proprieta,
macondirittidiusufruttosul cento
per centodel capitale. Lanudapro-
prietaerastatagiacedutaneglianni
passatiinpartiuguali(16,38%) aisei
figli: Claudio, Marisa e Paola nati

LEQUOTE

La proprieta della holding
difamigliaegiainlinea
con le norme successorie
che assegnano al coniuge
il25% del patrimonio

dal primo matrimonio, Leonardo
Maria, figlio della seconda moglie
Nicoletta Zampillo (con cui I'im-
prenditore si € risposato ed ¢ I'at-
tuale moglie), e i figli della terza
unione, Lucae Clemente. Equilibri
cheappuntoconl'ultimaoperazio-
ne sono stati superati spianando
cosilastradaallingressodellacon-
sortenellaholding.

Costante il flusso di dividendi
chearrivanodaDelfinallafamiglia,
grazie all'ottima salute della hol-
ding lussemburghese che ha se-

gnato (nell'ultimo esercizio dispo-
nibile in base ai documenti del
Granducato) un utile consolidato
di 552 milioni di euro, in progresso
del 269% rispetto ai 437 milioni del
2014. Ilrisultato operativoestatoin
crescitaa1,3 miliardi da1,1miliardi.
Tlrisultonettocomplessivodicon-
toeconomico, incluselequotedel-
le minoranze ed altre variazioni,
ammonta a1,2 miliardi da 1,03 mi-
liardinel2014.’onerefiscaletotale
delgrupponel2o1sesalitoag86mi-
lionida426,7milionidel2014.Afine
anno, Delfin deteneva principal-
mente il 61,8% di Luxottica e il
28,5% della Fonciere des Regions,
la controllante di Beni Stabili. Gli
asset complessivi del gruppo era-
no pari a13 miliardi di euro. Le im-
mobilizzazioni finanziarie sono in
bilancioai,7miliardi,incalorispet-
to ai 2 miliardi di fine 2014 € per 1,6
miliardi riguardano titoli “Afs”
cio¢ available for sale, in flessione
dagli1,9 miliardi di fine 2014, dopo
cessioni per 337 milioni, acquisti
per o1milioni e svalutazioni per 27
milioni. I titoli available for sale
comprendono essenzialmente le
quote in Unicredit, Generali (at-
tualmenteil3,169%),inBeniStabilie
inaltititoli. Nell'ultimoeserciziola
cassaforte hadeliberatounacedo-
ladigimilioniafavoredel “patron”
LeonardoDel Vecchio.
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La catena di controllo

I Quota in piena proprieta e usufrutto sull’intero capitale sociale

Leonardo Del Vecchio

25,0%

DELFIN

61,9%

Marisa
12,50% 12,50% 12,50%

IXOTiA
31-38% NN R

Claudio Leonardo M.

Nuda proprieta

Paola  Clemente Luca

12,50% 12,50% 12,50%
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Marco
Moussanet

Quei campioni
europeli

per giocare

la sfida globale

uestavoltae
(( andatabeney,
avranno pensato i

miopi difensori dell'italianita
atuttiicostidelle “nostre”
imprese. Luxottica sarail
principale azionista (con
oltre il 319%) della holding che
controllera il nuovo colosso
dell'occhialeria (largamente
davanti ai dipendenti
azionisti di Essilor, con il
4%).Italia-Francia1azero,
insomma. Anzi, 2 a zero,
visto che quasi certamente
andrain porto I'acquisizione
di Stx France da parte di
Fincantieri. E qualcuno avra
mentalmente aggiunto le
operazioni, tutto sommato
abbastanzarecenti, di
Lavazza (Carte Noire) e
Campari (Gran Marnier).

Ovviamente i francesi, su
Luxottica-Essilor (che
peraltro sichiamera Essilor-
Luxottica e forse non solo
per ragioni di ordine
alfabetico), la pensano
diversamente. Fanno notare
chelasocieta, di diritto
francese, sara quotataa
Parigieavrasedea
Charenton (nella cintura Est
della capitale, dove c'eil
quartier generale di Essilor).
Seinoltre ¢ vero che sulla
cartaLeonardo Del Vecchio
saraun gradio al di sopra di
Hubert Sagnieres, ¢ molto
probabile che aguidare
operativamente la societa
(soprattutto nel prossimo
futuro, anche per ragioni
anagrafiche, 81anni contro
61) sarail secondo.

Allora, come la mettiamo?
Abbiamo vinto 0o no?
Abbiamo dimostrato ai
Bolloré, agli Arnault, ai
Pinault, ai Besnier (Lactalis),
alle Axa, alle Bnp e alle Edf
che non siamo solo unaterra
di conquista ma sappiamo
anche conquistare?
L'onorevole Francesco
Boccia, presidente della
commissione Bilancio della
Camera, sisara (almeno
moentaneamente)
rassicurato rispetto al rischio
chel'offensiva francese ci
prividi Unicredit e Generali?

Per fortuna non ci sono
solo i miopi difensori
dell'italianita dura e pura
(tradita dai nemiciincasae
non certo vittima delle
truppe napoleoniche) ma
ancheisereni osservatoridi
cose industriali ed
economiche - che sanno
valutare la correttezza diuna
iniziativa sensata e
lungimirante, come in
questo caso - e gli europeisti
convinti (pochi, purtroppo),
che sanno giudicare con
sguardo continentale.

Gia, perché se ¢ vero cheil
passaporto diunasocieta ¢
importante, dovrebbe
esserlo in unalogica appunto
europea. Se ci crediamo
ancora - e vogliamo crederci
perchél'alternativa ¢ un
saltonelbuio-nonc'e
probabilmente modo
migliore dirilanciare il
progetto europeo che quello
diaumentarne
l'interdipendenza
economica. E di contribuire a
creare quei “campioni
mondiali” di cuil'Europaha
drammaticamente bisogno
per ritagliarsi uno spazio
(prezioso) inun mondo che
pare destinato a essere
guidato dalla troika
Usa/Cina/Russia.
Accantonando sterilie
anacronistiche polemiche su
nazionalita e passaporti.

In questo senso, quella
arrivataieri da Charenton e
da Agordo € un'ottima
notizia. Cosi come quellada
Seul su Fincantieri/Stx. In
attesadiquelladaParigie
Cologno Monzese.
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La maxi-fusione

L’OPERAZIONE

Capitalizzazione da big

Il deal rappresenta la seconda fusione
crossborder piti rilevante nella storia europea

I numeri del nuovo colosso
L’integrazione dara vita a un gruppo con

140mila dipendenti e vendite in 150 Paesi

Luxottica-Essilor, fusione da 50 miliardi

Operazione «fra uguali»: a Del Vecchio oltre il 31% di un polo globale da 15 miliardi di fatturato

Monica D’Ascenzo
MILANO

Due colossi alivello mondia-
le hanno deciso di unire le forze
per diventare ancora piu forti e
pil internazionali. Si potrebbe
riassumere cosi la fusione “fra
uguali” annunciataieri da Luxot-
tica e Essilor. E i numeri confer-
mano la rilevanza dell’operazio-
ne: con 46 miliardi dieuro, il deal
¢laseconda fusione crossborder
della storia in Europa. Il mercato
ha festeggiato I'annuncio trasci-
nandoalrialzoititoli: Luxotticaa
Milanohachiusole contrattazio-
ni con un progresso dell’8,259% a
53,65 euro per azione, mentre Es-
silor, sulla piazza francese, ha se-
gnato unbalzo dell’'11,859% a114,20
euro per azione. Positivoil giudi-
zio degli analisti, che salutano
confavorelanascitadiungruppo
in grado di realizzare sinergie in
ragione della complementarieta
dei due gruppi e di affrontare le
criticita future del mercato.

I numeri del nuovo gruppo

L’integrazione delle due societa,
complementari nel comparto
dell’eyewear, davitaaungruppo
con piu di 14omila dipendenti e
venditeinoltre15oPaesi.Ibilanci

ILBALZOINBORSA
LuxotticainrialzoaMilano
dell'8,25%,a 53,65 euro per
azione, mentre Essilor sale a Parigi
dell'11,85%a 114,20 euro
MediobancaadvisordiDel Vecchio

del2o16nonsonoancorastatidif-
fusi, di conseguenza i valori ag-
gregati del nuovo gruppo posso-
no essere calcolatisolo sull’'anno
precedente: dopo il matrimonio
ilnuovo colosso dell’occhialeria,
che avra una capitalizzazione da
similiardidieuroallachiusuradi
ieri, avrebbe ricavi netti 2015 per
oltreismiliardidieuroafrontedi
un mercato che vale 100 miliardi
di euro e un margine operativo
lordo (Ebitda) netto combinato
di circa 3,5 miliardi di euro. Sulla
base di un’analisi preliminare,
poi, il nuovo gruppo prevede di
generare nel medio termine pro-
gressivamente sinergie di ricavi
e di costi per un ammontare tra i
400 e i 600 milioni di euro, con
un’accelerazione nel lungo ter-
mine. «Lanuovarealtabenefice-
rebbe altresidiun stato patrimo-
niale solido e diunaforte genera-
zione di cassa, con la flessibilita
finanziaria per investire nella
crescitafuturaorganicaenony si
legge nel comunicato di Essilor.

Delfin primo socio

Come cambieranno i pesi nel-
I'azionariato del nuovo gruppo?
Attualmente Essilor, seguitanel-
Poperazione da Citigroup e
Rothschild oltre che dallo studio
legale Cleary Gottlieb Steen &
Hamilton,eéunapubliccompany,
che vede l'associazione dei di-
pendenti azionisti all’8,3%, con

diritto di voto attorno al 14%. La
quota,postoperazione,scendera
acircail 4% del nuovo gruppo.

Sul fronte italiano, invece,
Delfin, laholding che facapo alla
famiglia del fondatore di Luxot-
tica Leonardo Del Vecchio assi-
stitanel deal daMediobanca con
i legali Bonelli Erede e Bredin
Prat, passera dal controllo del
61,90% del capitale della societa
italiana ad essere il primo socio
del nuovo gruppo con una quota
trailz1eil 38 per cento. Una posi-
zione che pone I'imprenditore
italiano eisuoierediacapodiun
colosso mondiale. Tanto che
proprio Leonardo Del Vecchio
sarail presidente esecutivo della
societaeamministratore delega-
toconparipoteririspettoal vice-
presidente e ad, Hubert Sagnie-
res, attuale numero uno di Essi-
lor.Pienaparitaancheincda,con
otto membri per parte.

Terzo azionista del nuovo
gruppo, se non si tiene conto de-
¢gli investitori istituzionali, sara
Giorgio Armani, attualmente so-
cio di Luxottica con una quota
parial 4,955%, che post operazio-
nesarapoco sottoil 2,5 per cento.

I dettagli dell’operazione
L’operazione ¢ maturata dopo
anni di studio, ma di fatto ha vi-
stoun’accelerazione afine 2016
per chiudersi con l'inizio di
quest’anno. L’intesa prevede il
conferimento in Essilor da par-
te di Delfin dell’intera parteci-
pazione in Luxottica nel rap-
porto 0,461 azioni del gruppo
francese per ogni azione del
gruppoguidatodaDel Vecchio.
A seguire Essilor lanceraun’of-
ferta pubblica di acquisto
(Opa) sulla totalita delle azioni
Luxottica in circolazione, al
medesimo rapporto dio,461a1,
per arrivare al delisting della
societa da Piazza Affari.

I passaggi formali ora preve-
dono la consultazione dei dipen-
denti di Essilor, prassi prevista
dallanormativafrancese (siveda
pezzo in pagina), e a seguire I'as-
semblea degli azionisti del grup-
po francese che dovraapprovare
Poperazione, annullare il voto
doppio (previsto ora peridipen-
denti) e votare per porre un limi-
teal diritto divoto al 31 per cento.
Al contempo ci sara l'iter di ap-
provazione da parte dell’anti-
trust, che dovranno dare il via li-
beraal deal.Il closing dell’'opera-
zione ¢ previsto, cosl, per il se-
condo semestre del 2017.

Il nuovo gruppo restera quo-
tatoaParigi,comeholdingconil
nome di Essilor-Luxottica, che
controllera le due societa ope-
rative Essilor, con sede a Parigi,
e Luxottica, con sede a Milano.
Uneventualeritornoallaquota-
zione aPiazzaaffarinonsembra
al momento essere all’ordine
del giorno, mentre sulla quota-
zione aNew York (le azioni Lu-
xottica trattano anche Oltreo-
ceano) una decisione non ¢ an-
corastatapresa.
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Eccoil colosso dell’occhiale

I DUE GRUPPI
A CONFRONTO Fatturato Ebitda Debito netto Debito netto Capitalizzazione
Bilanci 2015 /ebitda Di mercato
in mld di euro (N. Di volte)
TOTALE > 15,0 35 31 JEE »OmA  @SSIOR
25,9 249
Luxottica » 9,00
Combinate
................................................................ o 50’8 ..
1,9
’ 1,0
0,5

Essilor »
LA PRESENZA
NEL MONDO NORD
Miliardi di euro AMERICA
e % di mercato
dei risultati EUROPA
combinati

52 . 84 32 16 35 .19
Luxottica 5 49 22%
Essilor
ASIA,
MEDIO ORIENTE,
AMERICA AFRICA
LATINA
04 ™, 05 2,7 W 12
L0
6%

‘ (*) Ricavi adjusted

Fonte: Dati societari ‘

M&A. Dall’Asia arrivano gruppi che contano anche '80% del fatturato in export tra Usa, Canada e Europa

La risposta alla sfida cinese sulle lenti

La mossa annunciata ieri ¢
unawin-winsituationperidue
gruppi coinvolti. Con I’aggre-
gazione frale duerealta,dauna
parte Luxottica risparmiera in
investimenti nel settore lenti
per completare verticalmente
la filiera, dall’altra Essilor ha
colmato la ecessita di crescere
nell’area occhiali da sole e
montature.Idue gruppiavreb-
bero dovuto, infatti, cercare
strade nuove per continuare a
competere a livello globale.
Ora uniranno le forze anche
nella ricerca e sviluppo per ri-
manere i numeri uno.

Sul fronte Luxottica I'inco-
gnita per il futuro ¢ la gestione
deigrandimarchidellusso: «Ci
si deve attendere che i marchi
importanti del lusso dei gruppi
Kering e Lvmh facciano joint

venture con produttorispecifi-
cie questo avrebbe potuto cre-
are per Luxottica potenziali
problemi nel medio periodo in
questo campo. Ora il nuovo
gruppo si focalizzera su quello
che ha, rimanendo leader con
buon balance sheet per com-
prare al limite altri marchi e
ampliare la distribuzione onli-
ne»,sottolinea GianlucaPacini
diIntesa Sanpaolo.

Solo nell’autunno scorso,
poi, gli analisti di Exane BnpPa-
ribas osservavano che «la con-
correnza tra questi due giganti
(Luxottica e Essilor) sta regi-
strando un’escalation dovuta
alla convergenza fraicomparti
dilenti,laproduzionedimonta-
ture elarete divendita al detta-
glio. Da una parte Luxottica
tenta sempre piu spesso incur-

sioni nel mercato delle lenti,
dall’altra Essilor sta entrando
nel mercato delle montature e
nell’acquisizione di rivenditori
diocchiali on-line».

A questo si aggiunge una
concorrenzasempre piu pres-
sante che arriva dalla Cina, in
particolare dal distretto di
Wenzhou dove diverse realta
stanno crescendo con espor-
tazioni che arrivano anche al-
I’8o% deilororicavie coprono
tuttoilrange delmercatodalle
lenti agli occhiali da vista, da-
gliocchialidasoleaquellirea-
lizzati per brand internazio-
nali. Sunway Eyewear, fonda-
tanel 2006, ad esempio si van-
ta di aver passato il vaglio di
societa del calibro di Disney,
Target, Kohl’s, Kmart e Sears.
Imercatidisbocco? Stati Uni-

ti, Canada e Europa.

Proprio per questo gli anali-
sti hanno giudicato positiva-
mente 'operazione. «Credia-
mo che l'integrazione verticale
permettera al nuovo gruppo di
registrare una crescita e una
profittabilita superiore al mer-
catonel medio periodo, conbe-
nefici particolari sul mercato
statunitense dove Luxottica e
Essilor sono i primi due player
nella distribuzione del settore
ottico» scrivono gli analisti di
Goldman Sachs, mentre secon-
do Credit Suisse 'operazione ¢
quella che «ha maggior senso-
dal momento che coinvolge le
due societa piu grandi nell’oc-
chialeriacon esperienze diffe-
rentinella catena di valore».

Mo.D.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LANALISI

Antonella
Olivieri

La fusione
«alla pari»

e solo il punto
di partenza

» Continuadapagina1

eonardo Del Vecchio sara
L presidente esecutivo e

amministratore delegato
dellanuova entita combinata,
mail presidente e ceo della
societa francese, Hubert
Sagnieres, avra gli stessi poteri
puravendo la caricadi vice-
presidente e ad di Essilor-
Luxottica. Preparata in quattro
anni, 'operazione &, sotto
diversi profili,un merger of
equals, malasituazione di
partenza ¢ destinata a essere
transitoria.

Le dimensioni. Dall'unione
dei due gruppinascerail leader
mondiale dell’occhialeria,
I'unico con attivita integrata
dalle lenti (quota di mercato
del 40%), allamontatura (10%),
alladistribuzione (1%). I ricavi
combinati - sui dati di bilancio
2015 - sono di oltre 15 miliardi,
conun Ebitda aggregato di
oltre 3,5 miliardi e una struttura
finanziaria solida (net
debt/Ebitda paria 0,9 sui dati
2015). Il giro d’affari combinato
deriva per il 37% dalle lenti, per
il359% dal retail, per il 279% dagli
occhiali dasole e dall’attivita
wholesale. Geograficamente, il
54% deiricavi sono originatiin
Nord America, il 22% in
Europa, il 6% in Americalatina,
il189% nel resto del mondo
(Asia-Pacifico, Medioriente,
Africa). La capitalizzazione di
Borsa pre-annuncio eradi circa
22 miliardi per Essilor e di 24
miliardi per Luxottica.

L’operazione. Nella forma,
I'operazione € strutturata
come un’acquisizione di parte
francese. Essilor infattirilevera
laquotadiDelfin in Luxotticae
poipromuoveraun’Ops
finalizzata aritirare il flottante
in Piazza Affari (questione
apertal’eventuale doppia
quotazione). Essilor diventera
poi holding, mantenendo la
sede a Parigi, col nuovo nome
di EssilorLuxottica, mentre le
sue attivita operative saranno
scorporate in Essilor
International. Quest’ultima e
Luxottica, almeno in una
prima fase, resteranno
separate con due board
autonomi. Tuttavia, nella
sostanza, ¢ Delfin che,
conferendo Luxottica,
“compra” lamaggioranza del
Nuovo gruppo: in questo senso
sispiegaperche il concambio
proposto (0,461 azioni Essilor
per ogni azione Luxottica)
offranon un premio bensi uno
sconto dell’ordine del 5% sulle
quotazioni della societa
italiana pre-annuncio
(quotazioni che erano gia
sotto del 259% rispetto al

massimo storico).

Due culture diverse. Essilor
€ unasocieta manageriale
senza azionisti di riferimento,
Luxottica ¢ unasocieta
padronale ancora gestita dal
suo fondatore che finoraha
tenuto stretto, conla
maggioranza assoluta (oggi il
62%), anche il controllo
azionario. Come si
integreranno le due culture? La
risposta ¢ tutta da costruire. La
holding comune avra un board
composto da16
amministratori, con otto
consiglieri, di cui quattro
indipendenti, per ciascuna
parte e comprendendo, daun
lato, Sagniéres e, dall’altro, Del
Vecchio. Il punto di contatto
trale due societa operative sara
il comitato per I'integrazione.

Lacomplementarieta.
Industrialmente i due gruppi
sono complementari: Essilor
focalizzata sulle lenti ottiche,
Luxottica sulle montature e la
distribuzione. I prodotti di
Essilor sono pitiaggredibili
dalla concorrenza, quelli di
Luxottica sono “protetti” dalla
riconoscibilita del marchio.
Avendoil contatto diretto col
mercato, grazie allarete di

LAFINANZA

Operazione strutturata
come acquisizione di
parte francese, ma e
Delfin che «compra»
lamaggioranza

L’INDUSTRIA

Dadue gruppi
complementari nasce
il leader «integrato»
dell’'occhialeria: dalle

lenti alla montatura

negozi,lascommessa per
Luxottica ¢ diriuscire a
“fidelizzare" il cliente anche
sulle lenti correttive grazie alla
qualita del prodotto.

Lesinergie. Le sinergie di
ricavi e costisono stimate
nell’ordine di 400-600 milioni
amedio termine, e a crescere
successivamente. 200-300
milioni sono previsti sul lato
deiricavi sfruttando
l’accelerazione della crescita
del mercato. Altrettanto ¢
stimato sul lato dei costi con
150-200 milioni derivanti
dall’ottimizzazione della
catena distributiva e 70-100
milioni dal risparmio dispese
generali e amministrative,
nonche dallariduzione dei
costi d’acquisto. Ladomandae:
fino a che punto si potranno
sprigionare queste sinergie
mantenendo le societa
operative separate?

Un progetto da costruire.
Gettate le basi, i prossimi anni
diranno se da due realta
complementari ma differenti si
riuscira a far nascere un gruppo
coeso e vincente. Sul versante
dell’azionariato ¢ probabile, ma
nonscontato, cheil futuro siala
public company.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I francesi. Un quarto della forza lavoro € azionista: una volta all'anno vota la fiducia sulla strategia e una volta al mese incontra il top management della societa per verificare ['andamento dei piani

Essilor, la public com:

Marco Moussanet
PARIGL. Dal nostro corrispondente

nmiliardodipersonenel

l l mondo utilizza occhiali
davista conlenti Essilor.
Questa cifra pazzesca da piena-
menteilsensodelle dimensioni,
delpeso,delladiffusionedellea-
der mondiale delle lenti corret-
tive (concircail40% del merca-
to in volume e oltre il 25% in va-
lore, davanti ai tedeschi di Carl
Zeiss e ai giapponesi di Hoya)
che recentemente si ¢ diversifi-
cato, con successo, nelle lenti
solarienellevendite suinternet.
Nato nel 1972 dalla fusione di
una ex cooperativa operaia (la
Confraternita dei costruttori di
occhiali, creatanel 1849 nel Ma-
rais parigino, poi diventata Es-
sel e alla quale si deve, nel 1959,
I'invenzionedellelentiprogres-
sive) e di una societa familiare
(quella dei fratelli Lissac, costi-
tuita nel 1931 e che sempre nel

1959 commercializzo le prime
lenti in materiale plastico), il
gruppo ¢ cresciuto grazie a una
politicadiacquisizionidipicco-
li (e meno piccoli) concorrenti
(mediamente una quindicina
all’anno) in almeno meta degli
oltre 100 Paesi in cui ¢ ormai
presente (con quasi 61mila ad-
dettie32impiantiproduttivi) ea
un processo di innovazione
continua (di cui proprio le pro-
gressive Variluxrappresentano
lapuntadidiamante).Essilorha
cinque laboratori, con oltre 500
ricercatori e investe ogni anno
circazoomilioniinricercaesvi-
luppo. Detiene 8mila brevetti
nel mondo e nel solo 2015 ne ha
depositati 140. Pochi mesi fa €
stataconfermata, perilsestoan-
no consecutivo, nella lista For-
besdelle centosocieta pitiinno-
vative: al sessantaduesimo po-
sto, posizione invariata (men-
tre Luxottica ha perso 13

nany dove «pesa» il voto dei dipendenti

posizioni ed ¢ settantottesima).
Dall'ingresso in Borsa, nel
1975, Essilor haregistrato unau-
mentomedioannuo dell'119 del
fatturato e del 13% dell’utile.
Conunrendimento totale netto
pergliazionisti(dividendicom-
presi) del 18,6 per cento. Sem-
pre all'anno. Ha chiuso il 2015
con ricavi per 6,7 miliardi
(+4,6% in crescita organica) e
utili per 757 milioni (+17%). La
capitalizzazione ¢ risalita a 25
miliardi grazie al balzo dei titoli
(+129%) successivo all'annuncio
dell'operazione con Luxottica.
Nelle ultime settimane, la so-

LASTRUTTURA

I dipendenti socisono circa
15mila, 8.500 dei quali
(conil7% del capitale)
sono riuniti
nell'associazione Valoptec

cieta aveva infatti registrato
una flessione in Borsa a seguito
del ripetuto «warning» sull'au-
mento del suo fatturato nel
2016:dal 5% d’inizio anno ¢ stato
prima ritoccato al 4,5% e poi al
3,5% (icontiverranno presenta-
tiil 17 febbraio). A provocare il
rallentamento ¢ il mercato
americano, dove la domanda
stafrenando, mentre Essilor sta
investendo massicciamente sui
Paesi emergenti a forte poten-
ziale di sviluppo, in particolare
la Cina. Dove su 800 milioni di
persone che avrebberobisogno
diunacorrezionedellavista,so-
lo3somilioni posseggono effet-
tivamente degli occhiali. Ma
anchel'India e in generale tutto
il Sud-Est asiatico, oltre al Mes-
sico e al Sudamerica, Brasile in
testa. Mercati con delle pro-
spettive di crescita enormi (si
stimachecisianoalmeno2,5mi-
liardi di persone con difetti im-

portantidellavistachenonhan-
noocchialieinveceneavrebbe-
ro bisogno) per un gruppo i cui
prezzi dei prodotti in catalogo
vannodaia8oodollari. Mercati
dove Essilor finanzia la forma-
zione e poi l'attivita di veri e
propri missionari dell'oculisti-
ca che girano di villaggio in vil-
laggio portando il verbo (e le
lenti) del gruppo francese.

Il capitale di Essilor - che dal-
la fine dell'anno scorso ha opta-
toperil ritorno aunagovernan-
ce duale, con un presidente
(Hubert Sagniéres) e un ammi-
nistratore delegato operativo
(Laurent Vacherot), entrambi
sessantunenni - ¢ detenuto per
1'8,2% (eil14,3% indirittidivoto)
dai dipendenti, un quarto dei
quali sono azionisti e che per la
meta sono riuniti nell'associa-
zione Valoptec (guidata da un
cda con 14 persone, tre delle
quali siedono nel consiglio del

gruppo). Che unavolta all'anno
vota la fiducia sulla strategia (e
sulla politica occupazionale) e
unavoltaal mese incontrail top
management della societa per
verificare I'andamento dei pia-
ni concordati.

La scelta della centralita del-
l'azionariatosalariale éstatafat-
ta fin dalla nascita della societa,
insieme a quella della public
company (tutt'ora non ci sono
altri azionisti importanti) e alla
volontadigarantire unelevatis-
simo livello di flottante (oggi
pariacircail 95%).Idipendenti
soci sono circa1smila, 8.500 dei
quali (con il 79 del capitale) so-
no riunitiin Valoptec. L'obietti-
vodiEssilor ¢ quello di arrivare
al 50% di dipendenti azionisti,
con un maggior equilibrio trala
Francia (che rappresenta anco-
ralaquasitotalita) e glialtri Pae-
sidoveil gruppo € presente.
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Big delle lenti. Il logo del gruppo francese Essilor

I numeri

1 miliardo

I clienti
Un miliardo di persone al mondo
utilizza occhiali con lenti Essilor

82%

Laquotadeidipendenti
i 117% del capitale é racchiuso
i nell’associazione Valoptec
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Il caso Luxottica

Il gruppo di occhiali ha fatto acquisizioni
nel mondo per 5,5 miliardi: ora fusione tra pari

Parigi a Piazza Affari

Gli investitori transalpini detengono
circa il 7% dell'intero listino milanese

Tra Francia e Italia «NOZZEe»

La maxi-fusione
LE OPERAZIONI FRA I DUE PAESI

Vent’anni di acquisizioni tra Italia e Francia

IL MERCATO M&A TRA ITALIA E FRANCIA
Fusioni e acquisizioni tra i due Paesi negli ultimi 10 anni. Dati in milioni

LE MAGGIORI FUSIONI
Dati in milioni
11 OTTOBRE 2006

Acquisizioni di aziende italiane in Francia Acquisizioni di aziende francesi in Italia

52.528 101.516 i o
a ar annl 223 1.912 Crédit Agr. Cariparma
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giocare sempre piu il ruolo di
conquistatori.
Anche l'operazione tra Essi-

cana Oakley rilevata nel 2007
per 2,3 miliardi di dollari).
Pur tra molte incognite (una

uno stesso Stato, oppure
“crossborder”, cioé tra due
aziende di due Stati differenti.

1a (0,9%) della capitalizzazione
dellaBorsa di Parigi.
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L’Intervista

ROMANO PRODI

Il futuro dell’area euro
Due le incognite: lincertezza politica e il commercio
mondiale che per la prima volta cresce meno dell'economia

L DRER ‘ ‘ Le sofferenze sono tedeschi e francesi quelle degli altri. ‘ ‘ () :un’ideapericolosadi mortale, cheriguardala
| diventate lo stigma comandano, gli spagnoli Questa é la verita e questo leverage (indicaladeguatezza ~ “tutela” dei level 3 assetse
T i e S del banking europeo si “aggiustano”, e gli é cio che accade da troppo del capitalerispettoagliattivi  permette cosi alle banche
dlglcgl]livﬁg;powtg?ies e dietro di esse ci sono italiani pagano il contodi ~ tempo intorno al tavolo bancari) chesiaccontentadel ~ francesie tedesche di custodire
el coLrl1 3 CO-LEdEsco le chiavi di potere tutti. Pagano le colpe loro  europeo della geopolitica 3%e, cioe, dellivello dileverage nellapanciadeipropribilanci
Riproduciamozlcunibranidelleditorale che paga ITtalia di un club della finanza (sono tante, di ieri della finanza di Lehmanquandoésaltatae  questaspecie di “Zombie
deldirettore, RobertoNapoletano, _ internazionale dove e di oggi) ma anche internagzionale (...). un‘altraidea, addirittura Bank”(...)
pubblicatoil30dicembre diRoberto Napoletane

«Europa sfuocata sui rischi per le banche»

La vigilanza si concentra sui rischi del credito (Npl) ma ignora quelli di mercato (derivati)

di Alessandro Merli

» Continua da pagina 1

rofessor Prodi, il 2017, secondo
P molti commentatori, puo essere

un anno decisivo per I’Europa,
dopo Brexit e con liascesa di movi-
menti populisti ed euroscettici in di-
versi Paesi.

Daundecenniosiparladiannodecisi-
vo. Mi sembra invece che si arretri pian
piano, senza decidere nulla. Vedo piut-
tosto un continuo ondeggiamento, un
proseguimento del 2016, che, visto co-
me ¢ andato ’anno scorso, non mi puo
rendere felice.

Ma nel 2017 ci saranno elezioni im-
portanti in Francia e in Germania e
I’avvio del negoziato sulla Brexit.

Certo, le elezioni francesi e tedesche
saranno importantissime ma, dopo il
voto, entrambi i Paesi usciranno con
una situazione non molto diversa da
quella odierna. Non credo invece ci sa-
ranno elezioniinItalia. Enonvedo ele-
mentidirotturadel sistema, che aggra-
vino lo strappo della Brexit. La Gran
Bretagna resta un caso a sé: gli inglesi
sono sempre stati incerti da che parte
dell’Atlantico stare. Ora vedremo che
cosa proporra Trump, sirena e provo-
catoreinsieme.Lalentezzadecisionale
europea invece si vede gia bene: il ne-
goziato vero iniziera ad aprile e non se
ne conoscono ancoranéiritminéimo-
di. La verita ¢ che i danni di questa len-
tezza decisionale dell’Europa poteva-
no essere limitatiinun quadro mondia-
le prevedibile, ma questo ¢ oggi com-
plicato da grandi cambiamenti nel
mondo e allora questa incapacita di
prendere le decisioni importanti puo
provocare danni gravi.

Si riferisce all’elezione di Donald
Trump allapresidenzadegliStati Uniti.

La tempesta Trump € solo comincia-
taecome tuttele tempesterestaimpre-
vedibile: le sue posizioni cambiano
continuamente su tuttiitemi. E non ha
mai mostrato alcun interesse per I’Eu-
ropa, non ne ha mai parlato. Anche Ba-
rack Obama, salvo che nelle ultime set-
timane, si ¢ mostrato abbastanza indif-
ferente all’Europa, ma il quadro di rife-
rimento era stabile. Ora invece tutti i
pilastri dei rapporti transatlantici ven-
gono messi in discussione, pensiamo
alla Nato.

L’economia dell’area dell’euro pero
e inripresa, anche se, secondo il presi-
dente della Banca centrale europea,
Mario Draghi, i rischi maggiori vengo-
no proprio dalla politica.

Le ultime analisi parlano di una cre-
scita dell’1,5%, che non € malissimo, un
po’ meglio delle previsioni precedenti
grazie al buon andamento di fine 2016.
Direi che le incognite sono appunto
Iincertezza politica e il commercio

ITALIAIN AFFANNO

Nel 2017 I'Italia puo
avvicinarsi all'1% maé
all'ultimo posto fra le grandi
economie. Le societa di
rating? Analisi superficiali

mondiale. Questo, per la prima volta
da molto tempo a questa parte, cresce
meno dell’economia globale. In questa
situazione, si inserisce l’arrivo di
Trump che dichiara di voler applicare
dazi alla Cina e ad altri Paesi. Mala Ci-
na fa parte della Wto, le ripercussioni
sarebbero globali. Anche ’Europa puo
esserne danneggiata. Lanomina come
responsabile del commercio estero
americano diunapersonacheinpassa-
to ha sostenuto posizioni protezioni-
ste preoccupa. Ma nonostante le di-
chiarazioni recenti, ci vorranno pro-
babilmente ancora alcuni mesi prima
di capire la linea della nuova ammini-
strazione Usa in materia di commer-
cio. Anche questo fa parte dell’incer-

tezza di cui parla Draghi.

In questo scenario, I’Italia resta in-
dietro in termini di crescita. Il Sole 24
Ore sta realizzando in questi giorni
un’inchiesta sui ritardi del nostro Pae-
se. Ed ¢ arrivato anche un nuovo de-
classamento del rating.

Nel 2017 I'Italia puo avvicinarsi all'1%
ma ¢ saldamente all’ultimo posto fra le
grandi economie. Quanto alle societa di
rating, sostengo da anni la superficialita
delleloroanalisi. Leloro decisionihanno
conseguenze non enormi, ma certamen-
te negative, soprattutto in termini di im-
magine.

Dadovepassailrilancio della cresci-
ta?

Gli interventi da fare sono noti. Il
problema della produttivita € impres-
sionante. Tutto quello che si & detto
sull’importanza dell’industria 4.0 e
deisettoriinnovativi e prioritario, ma
finora € soprattutto sulla carta. Ma ci
sono altri due punti essenziali, su cui
insistodatempo.Ilprimo¢chenonc’e
solol’industria. Il recupero di produt-
tivita passa anche dai servizi, e questi
sono il vero punto debole della nostra
economia.Eunprocessochevalentis-
simo e che dovrebbe avere impulso
dal rinnovamento della burocrazia.
Tra I’altro, noto che si sono eliminati
3-400milapubblicidipendentieisala-
ri sono fermi, ma i conti pubblici non
migliorano. Naturalmente la prima
ragione ¢ labassa crescita, ma anche il

LAPRESSE

fatto chele varie spending review non
sono state portate fino in fondo e che
altre spese sono aumentate.

Elaseconda area di intervento?

La ricerca mirata allo sviluppo del-
I’industria 4.0. Si parla da tempo di
imitare la struttura dei centri
Fraunhofer tedeschi per far incontra-
reuniversitaeimprese, maancorasia-
mo al palo. E poi, sono vent’anni che
mi batto perché venga incentivata
I’istruzione tecnica: prima si parlava
di periti, oggi anche di ingegneri. Alla
nostraindustriamancano queste figu-
re. Forse, per convincere i giovani a
scegliere queste carriere, bisognereb-
be fare una serie televisiva sui periti
industriali, non solo sui carabinieri.
Purtroppo, i risultati su questo fronte
sono scarsi. Infine, il Governo italiano
deve avere una politica sugli investi-
menti stranieri in Italia e sostenere le
imprese italiane che investono al-
I’estero. Per esempio, deve farsi vale-
re per rimuovere gli ostacoli che im-
pediscono a Fincantieri di acquisire il
suo omologo francese e creare un pro-
tagonista europeo, in un settore in cui
ancora possiamo avere un ruolo.

L’altra grande incognita ¢ lo stato
di salute delle banche. C’¢ per esem-
pio,comeIlSole 24 Orehasottolinea-
to, una grande attenzione della vigi-
lanza europea sui crediti deteriorati
delle nostre banche, masi ¢ evitato di
approfondirelaquestione deideriva-

ti“tossici” delle banche francesi e te-
desche.

La campagna martellante del Sole 24
Ore sui temi della vigilanza credo sia
corretta. Ci si concentra sempre sul ri-
schio di credito e si ignora quello di
mercato. Le sofferenze sono importan-
ti, ma non vanno sopravvalutate. I ri-
schidimercatosono altrettantoimpor-
tanti,anche perchénonsisacosavalga-
no questi derivati. E una metodologia
che ci danneggia ed € un altro esempio
di lentezza decisionale dell’Europa. Se
i criteri di analisi non sono equilibrati,
non siottiene un quadro oggettivo del-
lo stato di salute delle banche europee.
L’Ttalia ne paga le conseguenze.

Dopo mesi diincertezza, si € arrivati
al salvataggio pubblico del Monte dei
Paschi.

E chiaro chesullebanchecisono col-
pe anche nostre. Come si sia tirato
avanti tanto sulla crisi del’Mps senza
prendere una decisione ¢ incompren-
sibile. Ogni rinvio ha aggravato i pro-
blemi. C’éstatoundrenaggiodeidepo-
sitichesipotevarisolvere soloconuna
rassicurazione chiara, e questa passa-
va dall’intervento pubblico. Era evi-
dente giadiversimesifache questoera
indispensabile e che’Europalo avreb-
be accettato. Quando i problemi sono
cosi evidenti, bisogna agire. Guardia-
mo cosa hanno fatto gli Stati Uniti nel
casodell’auto e delle banche stesse, al-
la fine senza danno per i contribuenti.
La politica ¢ flessibilita e davanti al-
I’emergenzanonhasensonascondersi
dietro aposizionidottrinarie. Se il ma-
lato ¢ arischio, siinterviene conla chi-
rurgia d’'urgenza.

Tornando altemadellavigilanza,c’e
ilrischio chelasuaazione freniglisfor-
zi della politica monetaria della Bce
stessaper farripartireil credito e quin-
di alimentare la ripresa?

Speriamo chel’azione di Draghinon fi-
nisca come la tela di Penelope. E curioso
comunque che la Bee, che ¢ un organo
non politico, sia 'unica istituzione euro-
peain cui possono emergere le differen-
ze e le diverse opzioni e se ne discuta
pubblicamente. E anche I'unica in cui la
Germania puo andare in minoranza.

Concludendo, Lei sembra pessimi-
sta sul 2017 dell’Europa.

Direi che in una prospettiva a breve
termine sono realista. Tutti sanno che
sarebbe unatragediafermarelo svilup-
poeuropeo, maogginonsisacome pro-
cedereinsieme suitemiche veramente
contano, come I'immigrazione, la di-
soccupazione, il disagio sociale. Ei Go-
verni inseguono i populismi, invece di
presentare un’alternativa. Ma credo
che, davantiaunrischioancora pit for-
te, alla sceltafraunsiounno deciso al-
IEuropa, il senso della storia prevarra.
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Donald Trump
Presidente eletto degli Stati Uniti

«Latempesta Trump é solo
cominciata e come tutte

le tempeste resta imprevedibile:

le sue posizioni cambiano su tuttii
temi. Ora tuttii pilastri dei rapporti
transatlantici vengono messiin
discussione, pensiamo alla Nato»

Mario Draghi
Presidente Bce

«Speriamo che l'azione di Draghi
non finisca come la tela di
Penelope. E curioso comunque
che la Bce, che & unorgano non
politico, sia l'unica istituzione
europeain cui possono emergere
le differenze e le diverse opzioni
e se nediscuta pubblicamente»

Daniéle Nouy
Presidente del Consiglio di vigilanza della Bce

«Le sofferenze sono importanti,
ma non vanno sopravvalutate.

[ rischi di mercato sono
altrettanto importanti, anche
perché non sisacosa valgano
questi derivati. E una
metodologia che cidanneggia
ed é unaltro esempio di lentezza
decisionale dell’Europa»
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NUOVA FORD

\UGA

Anche sabato e domenica

Offerta valida fino al 31/01/2017, grazie al contributo dei Ford Partner. Prezzo raccomandato da Ford Italia S.p.A. IPT e contributo per lo smaltimento pneumatici esclusi. Nuova Ford Kuga: consumi da 4,4 a 6,2 litri/100 km (ciclo misto); emissioni CO2 da 115 a 143 g/km.
Esempio di finanziamento Idea Ford per Ford Kuga Plus 2WD 1.5 EcoBoost 120CV con Plus Pack e SYNC 3 con Touch Navigation comprensivo di Ford Protect 7anni/105.000 km a € 21.490. Anticipo zero (grazie al contributo dei Ford Partner), 36 quote da € 389,86 escluse spese incasso Rid
€ 3, pit quota finale denominata VFG pari a € 10.721,50. Importo totale del credito di € 22.708,72 comprensivo dei servizi facoltativi Guida Protetta e Assicurazione sul Credito “4LIFE” differenziata per singole categorie di clienti come da disposizioni IVASS. Totale da rimborsare € 24.921,23.
Spese gestione pratica € 300. Imposta di bollo in misura di legge all'interno della prima quota mensile. TAN 3,95%, TAEG 5,00%. Salvo approvazione FCE Bank plc. Solo per i concessionari aderenti all'iniziativa. Documentazione precontrattuale in concessionaria. Per condizioni
e termini dell'offerta finanziaria e delle coperture assicurative fare riferimento alla brochure informativa disponibile presso il Ford Partner o sul sito www.fordcredit.it. Le condizioni di Garanzia Ford Protect sono disponibili sul sito www.ford.it. Le immagini presentate sono a titolo

puramente illustrativo e possono contenere accessori a pagamento. Messaggio pubblicitario con finalita promozionale.

Impossibile resistere alla nuova Ford Kuga.

HOW KUGA ARE YOU?

Provala in tutti gli showroom Ford.

t 0930

ANTICIPO ZERD
TAN 3,950% TAEG 5,00%
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Mercati globali

LA GIORNATA

Sul listino

Pesano anche le perdite di Fiat Chrysler (-4,2%)
e della controllante Exor (-4,9%). Bene Luxottica

Gli effetti

Nei portafogli delle banche italianie ci sono titoli
utilizzabili ben superiori ai cinque miliardi stimati

Banche. Lettera di Via Nazionale per contestare I'Eurotower sulla valutazione dei crediti deteriorati: i criteri utilizzati sarebbero troppo penalizzanti per il Monte

Mps, Vigilanza Bankitz

Vitaliano D’Angerio

Bankitalia prende le di-
stanze dalla vigilanza Bce sul-
la valutazione dei crediti de-
teriorati Mps realizzata nel-
Iambito della recente ispe-
zione congiunta delle due
authority. Motivo del dissen-
so: i criteri utilizzati dagli
ispettori di Francoforte nel-
I’analisi dei non performing
loan (Npl) diSiena. Gliitaliani
che hanno partecipato alle
ispezioni della banca senese
hanno manifestato il loro for-
te disaccordo, secondo quan-
torisulta al Sole 24 Ore, sul si-
stema di analisi considerato
troppo penalizzante per gli
Npl di Montepaschi.

Il dissenso é stato formaliz-
zatoinunamail inviataaFran-
coforte dagliufficidi Carmelo

Barbagallo, capo del diparti-
mento di vigilanza bancaria e
finanziaria di Bankitalia.
Quindi, si presume, il docu-
mento sara messo agli atti dei
risultati definitivi dell’ispe-
zione a Rocca Salimbeni.

Ildissenso

Il team congiunto della vigi-
lanzaBce-Bankitaliahapassa-
toalsetacciocircai.400 credi-
ti deteriorati di Mps. La squa-
dra di ispettori ¢ coordinata

INAUDIZIONE

Ilcapo della Vigilanza,
Carmelo Barbagallo, parlera
oggi alle Commissioni
Finanza di Camera e Senato
sulla tutela del risparmio

da un funzionario francese e
da un vice della stessa nazio-
nalita. Tre gliuominidiBanki-
talia, a cui si aggiungono poi
unadecinadi consulentidella
societa di revisione Deloitte:
quest’ultimi hanno fatto tra
l’altro da supporto per le ana-
lisi degli Npl e per la valuta-
zione delle garanzie sotto-
stanti. L'utilizzo di societa del
settore privato in attivita di
monitoraggio € previsto gia
da tempo nell’Unione euro-
peaeinparticolarenel settore
della supervisione bancaria.
E proprio in questa squadra
di oltre 15 persone che sareb-
beronatiidissensisul metodo
con cui sono stati analizzati i
crediti deteriorati e le garan-
zie sottostanti. Unadiscussio-
nedaitonitesiancheperché,a

quanto si ¢ riuscito a sapere,
sarebbero state utilizzate basi
statistiche non condivise da
tuttiicomponentidel team di
ispettori e di advisor esterni.

Daquiladecisionedellavi-
gilanza di Bankitalia di mar-
care il dissenso dalle valuta-
zioni sugli Npl senesi met-
tendo per iscritto i motivi
della divergenza.

Chiarimenti
E ora? Che implicazioni
avrannoiprofondidissensi
fraledueauthority suunte-
ma cosli importante e deci-
sivo? Da Bankitalia, inter-
pellata sulla vicenda, nes-
sun commento.
Giaoggi,pero,sipotrebbe-
ro avere delle indicazioni: il
capo della vigilanza di Via

lia contro Bee sugli Np

Nazionale, Barbagallo, sara
sentitodadeputatiesenatori
delle commissioni Finanze
di Camera e Senato alle 14 e
30. Un’audizione informale
che sara preceduta, sempre
nella stessa sede, da quella
dei rappresentanti dell’Abi,
I’associazione delle banche
italiane (dovrebbe esserci il
direttore generale Abi, Gio-
vanni Sabatini). Si parlera di
tutela del risparmio nel set-
tore creditizio.

Girandola diincontri

Ma non finisce qui. Infatti il
giorno dopo, le stesse com-
missioni parlamentari senti-
ranno in audizione, i rappre-
sentanti della Bce ed € proba-
bile che visiaIgnazio Angelo-
ni, membro del consiglio di

sorveglianza di Francoforte a
parlare di risparmiatori e cre-
dito. Dopo di lui tocchera a
Marco Morelli, amministra-
tore delegato di Mps. Unasfil-
za di interventi pesanti dun-
que. E stato ipotizzato che in
queste audizioni parlamenta-
ri potrebbe essere resa nota
anchelalistadeiprincipalide-
bitori di Rocca Salimbeni. La
girandola di appuntamenti
targati Siena si concluderain-
fine giovedi con il consiglio
d’amministrazione dell’isti-
tuto di credito.
Il faccia a faccia finale tra
il management di Mps e i
funzionari Bce avverra pero
la settimana prossima. Dal
23 al 27 gennaio sono infatti
attesi a Siena gli uomini di
Francoforte. Viste le diver-
genze di questi giorni, forse
il confronto non sara pro-
priamente di routine.
v.dangerio@ilsole24ore.com
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Bankitaliain via Nazionale a Roma

Banche deboli dopo Dbrs, poco variato il BTp

Piazza Affari -1,37% e cali in Europa - Declassamento e Fmi provocano effetti limitati

Maximilian Cellino

Piazza Affari e i BTp reggono
'urto del declassamento subito,
da parte dell’agenzia canadese
Dbrs, dal debito del nostro Paese.
Allariaperturadeimercati,l’effet-
to della perdita dell'ultima «A» si
¢ visto, questo ¢ innegabile, ma &
stato anche piuttosto limitato co-
me nelle attese, soprattutto sui ti-
toli di Stato, in una giornata in cui
I'Ttalia ha dovuto anche subire il
taglio delle stime sulla crescita
(appena 0,7% quest’anno e 0,8%
nel2018) per operadel Fondo mo-
netario internazionale.

Partiamo dal rendimento dei
BTp decennale, che a fine giorna-
ta ¢ cresciuto diappenaun cente-
simo all'1,91 per cento. Si potra
obiettare chealtrove,nel Vecchio
Continente, i tassi hanno invece
registrato una limatura, lo spread
conilBundtedescoeperosalitodi
pocofinoaisgpuntibase:noncer-
to quello che si puo definire un ef-
fetto dirompente o preoccupan-
te.Eilmotivo¢evidente perché,al
diladel fatto cheil mercato aveva
ormai metabolizzato il riallinea-
mento di Dbrs alle altre agenzie
internazionali,c’ésempreil soste-
gnodiunaBcechecontinuaadac-
quistaretitolidel Tesoroall’inter-
no del piano Draghi: la scorsa set-
timana, secondo i dati pubblicati
ieri,'Eurotower haritiratolacifra
record di24,7 miliardi, 18,9 miliar-
didei quali di solibond sovrani.

Qualcheriflessoin pitilosié vi-
stoin Borsa: in una giornata in cui
mancava I'usuale «faro» di Wall
Street(chiusaperilMartinLuther
King Day) I'’Europa ha accusato
debolezza, ma Milano (dove il Ft-
se Mib ha cedutoI'1,379%) haperso
pit di Madrid (-1,07%), Parigi
(-0,82%) e Francoforte (-0,64%).
Granpartediquestaperformance
¢sicuramente dovutaalle banche
(-1,75% I'indice settoriale), che un

minimo di impatto da Dbrs sono
destinateasubirlodato chelaper-
ditadell’'ultima«A»comportaau-
tomaticamente un aumento delle
trattenute (haircut) praticate sul
valore dei titoli di Stato stanziatia
garanzia delle operazioni di rifi-
nanziamento targate Bce.
Ancoraunavolta,il fatto cheil
bilancio digiornata delle banche
italiane non sia stato poi cosi pe-
sante e siamaturato in un conte-
sto di vendite a livello continen-
tale (-1,42% per lindice
Stoxx600 Banks) autorizza a
pensare cheleffetto Dbrssiatut-

SENZA WALL STREET
L'allineamento del giudizio
con glialtrirating era gia stato
scontato e funziona

la protezione di Draghi.

Euro pili forte sulla sterlina

Haircut

eIl termineinglese «haircut»
indica lo «sconto» (o il taglio)
che la Bce applica sui titoli
obbligazionari che le vengono
datiin garanzia quando le
banche chiedono finanziamenti
alla stessa Francoforte.
L'«haircut» dipende dal rating
(dunque dall'affidabilita) di un
titolo: piti basso € il suo rating,
dunque, meno valgono le
garanzie e meno

soldi le banche possono
ottenere alla Bce.

to sommato gestibile. Stando ai
primistudipubblicati, glianalisti
finanziarifaticano aquantificare
I'impatto del downgrade sul si-
stema bancario, proprio perché
non esistono dati puntuali (e so-
prattutto disaggregati) sulla
composizione del collaterale
utilizzatoperprendereaprestito
il denaro all’Eurotower.

Tutti sono pero concordi nel
sostenere che I'accesso allaliqui-
ditanonsiaarischiopergliistituti
italiani, almeno a livello di intero
sistema, e anchel'indicazione pi
efficace - quella di UniCredit Re-
search, che quantifica in poco
meno di § miliardi di euro (vedi
articolo sotto) il quantitativo di
titoli di Stato in piu da utilizzare
per mantenere le attuali quote di
finanziamento in presenza dei
nuovi valori di haircut - sembra
andare in questa direzione. A
Piazza Affari,semmai, restano da
evidenziare anche le perdite ac-
cusate da Fiat Chrysler (-4,2%) e
dalla controllante Exor (-4,9%),
ancora sulle vicende legate alle
emissioniinquinantideiveicoli,e
il balzo di Luxottica (+8,2%) al-
I’annuncio della fusione con la
francese Essilor.

Sul fronte valutario, in una
seduta in cuil’euro ha oscillato
attorno quota1,06dollariin tut-
ta tranquillita vista la festivita
Usa, occorre pero sottolineare
lo scivolone della sterlina dopo
le anticipazioni della stampa
suldiscorsoin programma oggi
del premier Theresa May, dal
quale potrebbe scaturire una
posizione piu rigida sull’'uscita
delRegno UnitodallaUe (laco-
siddetta ipotesi «Hard
Brexit»): la valuta britannica
scesa ai minimida ottobre sulla
soglia di 1,20 dollari, proiettan-
do invece I’euro a quota 0,38.
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Il movimento degli spread in Europa e dei titoli bancari in Italia

LO SPREAD
Differenziale dei rendimenti dei titoli di Stato decennali rispetto al Bund. Base 4/1/2016=100. In %
200
180 NI
ﬂ \A Italia
160 A}\\o
N\
w AN, S
14
120 ‘L/\ I‘M
v
I
b 4
Wb
80
Spagna
04/01/2016 Teri
L’ANDAMENTO DELLE BANCHE
Le performance di ieri e da inizio anno
da inizio da inizio
anno anno
>« UbiBanca &% Banca Carige
I -2,96%  +25,73% I -1.48% +7,08%
aicopy  Banco Bpm BPER: Bper Banca
I 2.52% +18,24% I -0.94% +3,95%
a UniCredit '/I Banco di Desio Brianza
_ -1,95% -4,24% - _0,71% +13!()4l/l,,6
Ann|  Intesa Sanpaolo Mediobanca
I 1.837% -0,25% I -0.37% +3,09%
Ftse Italia All-Share Banks Index \ ) Banca Popolare di Sondrio
I -1.75% +1,47% | M -0,30% +5,82%
Credito Valtellinese CREDEM Credito Emiliano
I 1.48% +10,52% [ | +0,34%  +3,59%

La tecnicalita. La stima é di circa 5 miliardi di titoli per 'extra-copertura, gia ben presenti in portafoglio, con differenze fra grandi e piccole realta

In Italia ancora un 40% disponibile per i collaterali

Luca Davi

Seildeclassamento diDbrsha
avutodifattounimpatto contenu-
to sui titoli bancari italiani (-1,75%
eéstatoil calodel Ftse bancarioita-
liano),eancheperchécontenutoe
I'impattotecnicochelamossadel-
I'agenziahasullebancheesullalo-
ro capacita di finanziarsi in Bce.
Come noto, il downgrade subito
venerdi dai titoli sovrani (che ha
fatto perdere l'ultima A, a BBB)
comporta un aumento della trat-
tenuta, il cosiddetto haircut, sul
valore dei BTp o simili dati in ga-
ranziain cambio diliquidita. Sulla
scadenzainferiore all’anno sisale
dallo 0,5% al 6%, mentre sui titoli
sopraaiiosisale dal 59 al13%. Cio
significa che gli istituti saranno
costretti a portare un numero
maggioredititoliingaranziapres-
sol’Eurotower peravereinpresti-
to la stessa liquidita in prestito
avutafino ad oggi.

Ma quanto costera tutto cio al-

le banche italiane? Poco. Ben po-
co.In media, secondo le stime di
UniCredit Research sulle sca-
denze dei titoli in portafoglio, la
trattenuta di valore sui bond ita-
liani dovrebbe del 7,3%. E poiche
ilfinanziamentodellebanche do-
mestiche in Bee si attesta a 200
miliardicirca, il329% deiqualirap-
presentati da bond governativi,
I’extra copertura & rappresenta
da un fabbisogno aggiuntivo di
circasmiliardidieurodititoli. Ti-
toli che in realtale banche hanno
gia ampiamente a disposizione,
vista un’extra disponibilita di ti-
toli (tecnicamente si parla di so-

GARANZIA
Adicembreilgoverno

ha varato un decreto

per consentire alle banche
diapprovvigionarsi, se
necessario, di liquidita

vra-collateralizzazione, sivedall
Sole 240re di sabato), di oltre il
40% rispetto a quanto utilizzato,
come indicato da Banca d’Italiaa
marzo 2010.

Piu che quelle grandi, sono la
banche medio-piccole a poter re-
gistrareunpossibileriflessonega-
tivo. Per loro, infatti potrebbe es-
serepiucomplicatoportareinBce
altri strumenti finanziari aggiun-
tiviconsideratiidoneiafare daga-
ranzia: oltre ai titoli Governativi,
che rappresentano circa un terzo
del bacino del collaterale usato
dalle banche italiane, gli istituti
italianiusanotitolicomeicovered
bonds (25,1%), Abs (13,5%) € altri
prestiti bancari. Un downgrade
sovrano produce di norma a ca-
scataun declassamento anche sui
rating di queste categorie di titoli.
Sitratta diuno smottamentoil cui
costo aggiuntivo, secondo Ubs,
potrebbe comportare un extra-
fabbisogno di titoli pari al 20% in

pitrispetto ad oggi.

C’¢ pero una rete di protezio-
ne. Arassicurareimercatieil fat-
to che a dicembre il governo ab-
bia varato un decreto (anche se
manca ancora il testo) con cui
permette alle banche di approv-
vigionarsi di liquidita in caso di
necessita. Il Tesoro potra rila-
sciare alle banche che lo chiede-
ranno una garanzia su nuove ob-
bligazioni da emettere, a fronte
del pagamento di una commis-
sione, come spiegato da Palazzo
Chigi. I titoli avranno lo stesso
gradodirischiodelloStato(enon
quellodellabancaemittente) ele
banche potranno accedere al
mercato eraccoglierelaliquidita
di cui avessero bisogno a condi-
zioni analoghe a quelle dello Sta-
toitaliano. Anche per questomo-
tivo, forse,lamossadiDbrs ¢ pas-
sata quasiinosservata.

W @lucaaldodavi
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L’effetto Dbrs

Livelli degli scarti di garanzia (Haircut) applicati alle attivita negoziabili
idonee come collaterale nelle operazioni di rifinanziamento

dell’eurosistema. Valori in %
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Isabella
Bufacchi

L’Italia resta
vulnerabile
agli eventi
improvvisi

guardarelospreadtrail

BTpeilBund,ilrischio-

Ttaliahaavutoisuoialtie
isuoibassiinpoco pitdiun
semestre maallafine, messo
tutto insieme, € peggiorato di
unatrentinadicentesimi: dallo
scorso giugno quando viaggiava
attorno aquotaizoierihachiuso
a158.11 punto pitstretto del gap
traltaliae Germania ¢ stato
toccatoinagosto,inareailo,
mentreil picco¢arrivatoa
novembre sopra18o maieri, la
primagiornatadopolaperdita
dell'ultimasingola “A” del
rating diDbrs,lospread ¢
rimasto inchiodato sotto160: ha
persoun centesimo dallo scorso
venerdi, e solo perchéil
rendimento del Bund ¢ salito,
immobile il BTp.Imercatisono
distratti daavvenimenti molto
pitgrandidell'Ttalia, gli
stranieri hanno ridotto molto e
daannil’esposizione al rischio
italiano e il QE bastae avanzaa
scoraggiare leloro scorribande.

Qualche decinadicentesimi
diallargamento dello spread
BTp-Bund non ¢ poco,inun
mondo ditassimoltobassio ai
minimi storici, conrendimentia
macchiadileopardo sotto zero.
Ma questo deterioramento del
rischio-Italia, dallo scorso
giugno ad oggi, € stato tanto
modesto quanto scollegato
dallarealta. Pressioniinterne ed
esterne, orasenzaprecedenti
oratristemente note, siSono
accumulate sul Paese,
esasperando la principale
vulnerabilitaitaliana:1'alto
debito pubblico che stentaa
calare inrapportoaunaripresa
economicafragile chenon
decollaenonsirafforzain
manierasostenibile. Nonéun
caso seieri Bruxelles, conil
richiamo su deficit e quindi
debito, eil Fmiconlarevisione
alribasso della crescitadel Pil
2016, hanno enfatizzato messi
assiemeil problemadel
debito/Pil, quel cherende
I'Ttalia agliocchideipartners
europei, deimercatie delle
agenzie diratingunPaese
vulnerabile aglishock.

Rispetto allascorsaestate,
infatti,indipendentemente
dellospread pitlargo diuna
trentina di centesimi, 1'Ttalia si
trovaoramolto pitiespostaalle
insidie di eventiimprovvisi,che
possono avererisvoltinegativie
sui qualiimercatisistanno ora
concentrando mettendo
economie emergentie
periferiche insecondo piano.

Inordine cronologico, la
turbolenza diBrexit ¢ iniziata
conilreferendum del24 giugno
chehafattoallargare
temporaneamente lospread;da
alloraquestaincognitasie
ingigantitasenzatrovare
l'appiglio diunaqualche

conferma (come dimostrala
grandeattesaperil discorsodi
oggidi TheresaMay); inluglio,
conl'arrivo deglistress test
bancari, e riesplosoil caso del
MontepaschideiPaschidiSiena,
elospread neharisentito
negativamente. Mps ¢ un
dossier che scottaeilmercato
restainattesadiunintervento
pubblico conricapitalizzazione
precauzionale ancoratuttoda
chiarirsi;inagosto Dbrs ha
mettola“A-low”italianasotto
esame conminacciadi
declassamento, che poie
arrivato, e quellasi éstatauna
giornataneraperil Tesoro euna
docciafreddaperimercati; il
tragico terremototrafine
ottobre e inizio novembre ha
ricordato quantol'Ttaliasiaa
cortodirisorse per pararele
emergenze (anchelilospread &
peggiorato).Inottobre Fitchha

NEL2017

Trump ¢ l'incertezza
numero uno per la
crescita, il commercio
globale, commodities,
cambi e tassi

modificatol'outlook sullaBBB+
italiana dastabile anegativo.In
ottobrelaBcehadelusoeilgap
BTp/Bundneharisentito,
rimandandolasperanzadi
buonenotizie sul QEadicembre,
poiparzialmente soddisfatta;a
novembrel’elezione di Donald
Trump hafattosalirei
rendimentidei Treasuriesea
cascataquellidiBund e BTp,
imprimendounrialzodeitassia
lungo inun’Ttalia che hachiusoil
2016indeflazione (dagiugnoil
Bund decennale hatoccatoil
minimoa-0,20% eierierao,32%,
mentreil BTpesceso finoall'1%
inagosto e orastaorbitaattorno
all',90%, lasoglia del 296 si
avvicina). Trumpresta
lincertezzanumerouno del
2017, perlacrescitamondiale eil
commercioglobale, perle
commodities,icambieitassiin
tuttoilmondo. L’Ttalia & esposta.

Innovembre S&P’sha
confermato le prospettive
stabilimain dicembre Moody’s
haportato I'outlookitalianoin
negativo. Eintanto sul fronte
interno, rispetto allo scorso
giugno, I'Ttaliasiritrovanon
solosenzalariforma
costituzionale masenzail
Governo Renzi gradito ai
mercatiperlasuacarica
riformatrice, senzaunalegge
elettorale e senzaunadatacerta
per le prossime elezioni.
L’allargamento maggiore dello
spread BTp-Bund, dalloscorso
giugno ealriparo dallo scudo
formidabile del QE, & scaturito
dalritorno dell’instabilita
politicaedallerinnovate
incertezze sul fronte bancario in
Italia, due variabili che gettano
un’ombrasulle prospettive di
miglioramento sostenibile del
debito/Pil. Male grandi
incognite di Brexit, Trump,
elezioniin Olanda, Franciae
Germaniaesaltano orale
vulnerabilitaitaliane, spread
permettendo.

y @isa_bufacchi
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com
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Le vie dellaripresa

LE STIME SULLA CONGIUNTURA

Lo scenario

«Il governo Renzi ha realizzato alcune riforme
importanti, ma c’¢ ancora molto da fare »

Il nodo credito

«Risolvere i problemi delle banche in modo
piu efficace aumenterebbe la crescita»

Fmi, giu1 le stime sul Pil dell’'Itali

Unico Paese in frenata tra le economie avanzate: +0,7% quest’anno e +0,8 % nel 2018

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

L’Ttalia frena, in controten-
denza rispetto a un’economia
mondiale in ripresa, mentre il
Fondo monetario sollecita Ro-
ma a portare avanti le riforme
del Governo Renzi e affrontare
piu decisamente i problemi
delle banche.

IInostroPaese é'unico, frale
grandi economie avanzate, del
quale '’Fmi ha tagliatoierile sti-
me di crescita per quest'anno e
il prossimo. L’economia italia-
nacrescera, secondo ’Fmi, del-
lo 0,7% nel 2017 (dopo 1o 0,9%
dell’anno scorso), conunaridu-
zione nelle previsioni dello
0,2% rispettoall’ottobrescorso,
e dello 0,8% nel 2018, con un ta-
glio dello 0,3% rispetto alle sti-
me precedenti.

«L’Ttalia-hadettoilcapoeco-
nomista del Fondo, Maurice
Obstfeld -soffre dibassacresci-
ta da diversi anni. Il Governo
Renziharealizzatoalcunerifor-
me importanti, ma c’¢ ancora

moltodafare.Sesicostruirasul-
leriforme giafatte, lasituazione
puo migliorare».

L’Fmiappare preoccupato so-
prattuttodeiproblemidelleban-
che. «Se questi potessero essere
risolti in modo piu efficace - ha
sostenuto Obstfeld - le banche
potrebbero offrire maggior so-
stegno all’economia ed aumen-
terebbe la crescita». Il capo eco-
nomista dell’Fmihasottolineato
che sono stati compiuti passi
avanti importanti sullo smalti-
mento delle sofferenze e la pro-
mozione del consolidamento
del sistema bancario, ma «que-
steriforme devono essere messe
in atto completamente e altro
dev’essere fatto». Obstfeld haci-
tato I'accelerazione degli accor-
di stragiudiziali e la vigilanza
sulle banche piu piccole, ma so-
prattutto la soluzione del pro-
blema dei crediti deteriorati.

Il quadro mondiale delineato
dall’Fmiprevedeunacrescitain-
variata dalle previsioni di otto-
bre, del 3,4% quest’anno e del

3,0% il prossimo, ma con un ri-
tocco al rialzo per le economie
avanzatenellorocomplesso, per
effetto di una seconda meta del
2016 che éandatamegliodelle at-
tese e dell'aspettativa di uno sti-
molo di bilancio da parte del
nuovo GovernonegliStati Uniti.
«Il panorama economico globa-
le - ha detto il capo economista
dell’Fmi, Maurice Obstfeld, nel
presentareildocumento-haco-
minciatoacambiarenellasecon-
dametadel 2016. E pitt probabile
che sirealizzino le nostre previ-
sioni di ripresa mondiale. Ma
I'incertezza ¢ aumentata. Pos-
sibilitendenze protezioniste,so-
prattuttonegliUsa, eleripercus-
sioni sul resto del mondo sono
una delle maggiori incognite.
Gli economisti dell’Fmi nota-
noche,dopol’avviodelrialzodei
tassid’interesseamericani,iren-
dimenti a lungo termine sono
cresciuti moderatamente in Eu-
ropadaagosto,di3spuntibasein
Germania, madi7oinItalia, «co-
me riflesso dell’alta incertezza

politica e sul settore bancario».

Frairischiperl’economiaglo-
bale, cherestanoal ribasso, ’Fmi
cita la possibilita che nei Paesi
che hanno problemi di bilancio
(che comprendono senz’altro
I'Ttalia) «una continua caduta
della domanda privata e pro-
gressi inadeguati sulle riforme
(compresoilrisanamento deibi-
lanci bancari) portino a una cre-
scita e a un’inflazione perma-
nentemente piu basse, con im-
plicazioni negative per la dina-
mica del debitoy.

L’area dell’euro crescera del-
I'1,6% quest’anno e il prossimo,
secondo il documento, la Ger-
mania dell’'1,5% in entrambi gli
anni, la Francia dell's,3 e del-
I'1,6%,1aSpagnadel 2,3 e del 2,1%.
La politica monetaria deve re-
stare accomodante, sostiene
I’Fmi, ma non basta da sola a far
crescere la domanda: serve sti-
molo fiscale in Paesi con spazio
in bilancio come la Germania e
riforme strutturali.
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Fmi, le stime aggiornate sulla crescita

Pil, variazioni % annue e rispetto alle precedenti previsioni

Nuove stime
B D

Differenza rispetto ottobre 2016
1

Italia
i 2017 [ 0,7 ¢
2018 [N 08 ¢
Germania
2017 15 ¢
2018 15 ¢
Francia
1| 2017 1,3 ¢
2018 1,6 ¢
Spagna
w— 2017 2,3 ¢
= 5018 21 ¢
Eurozona
B 2017 1,6 ¢
2018 1,6 ¢
Usa
me= 2017 2,3 ¢
= 2018 25 ¢
Mondo
2017 34 ¢
2018 36 ¢
‘Fonte: Fmi

Dietro il giudizio sui numeri

Per Washington
pesail rischio
della frenata
sulle riforme

diRossella Bocciarelli

e stime del Fondo monetario,
Lsi $3,S0N0 sempreunpo' “con-

servative”. Nonstupisce piudi
tanto,dunque, chelacrescitaitaliana
nel 2017 sia stimata intorno allo 0,7%
mentrelamaggior parte deipreviso-
ri,sin qui, sisianoattestatiintornoal-
I'ipotesi di un Pil in aumento dello
0,8-0,9per cento. Sitrattasolodiuna
descrizione un po' pitt asciutta di
un’economia nella quale la crescita
economica proseguira anche que-
stannomacertononaunritmosod-
disfacente. Per0 in Italia, in seguito
agli ultimi dati sulla produzione in-
dustriale, che fanno pensare a un
quartotrimestre2016tuttosommato
buonoperTattivitaproduttiva, perfi-
no un think tank storicamente piut-
tosto cauto sulle possibilita dell’eco-
nomiaitaliana, comeilRefdiMilano,
sistaaccingendoinquestigiorniari-
vedere leggermente all'insu la sua
stima di ottobre scorso (attestata
proprio allo 0,7%) mentre Confin-
dustria nel suo ultimo report “vede”
un incremento di prodotto dello
0,8% peril2o17e BancadTtaliaallafi-
nedidicembre harilasciatounapre-
visione di incremento pari allo 0,9.
Appena un soffio al di sotto di quel
+1%cheecontenutonel Def, validato
dall'Ufficio parlamentare di bilan-
cio. Dunque lo “stupore” del mini-
stro dell’Economia Pier Carlo Pado-
an,difrontealpassoindietrodellesti-
meFmi,inunacertamisuraégiustifi-
cato. A Washington la revisione al
ribasso (-0,2% rispetto a ottobre) €
stata compiuta contestualmente al
rialzo delle stime sulla crescita di al-
cuni nostri vicini europei (Germa-
nia, Spagna, Regno Unito). Le valu-
tazioni piu severe degli economisti
Fmi per'Ttalia tengono conto, forse,
della possibilita che al nostro paese
venga chiesta dall'Ue una correzio-
ne di 3,4 miliardi per la politica di bi-
lancioincorsod’anno (unamanovra
aggiuntiva di questa entita potrebbe
ineffettifrenarelacrescitaitalianadi
un decimo di punto). Soprattutto,
pero,icommentidel capo economi-
sta Fmi Maury Obstfeld lasciano in-
tendere chelapreoccupazione prin-
cipale ¢ per I'incertezza politica nel
nostro paese. Un’incertezza che po-
trebbefrenareil processodellerifor-
mee,inparticolare, quellaincorsoin
campo bancario, per la quale
Washingtondatempo chiedeazioni
pittincisive: daun’accelerazione pitt
nettasullarevisione delle procedure
esecutiveperilrecuperodeicrediti,a
unasoluzione organica per agevola-
re lo smaltimento dei Non perfo-
mingloans, al completamento effet-
tivo dellariforma delle banche di di-
mensioni minori. Ma Padoanieri ha
tenuto il punto, ricordando chei20
miliardi appena stanziati per far
fronte ai problemi delle aziende di
credito saranno pittche sufficienti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

3

S
\I
c
D>

O’l/g |

Se sei una scuola, un centro di formazione, un ente locale, un‘impresa,
un‘organizzazione non governativa, partecipa al Bando Erasmus+ 2017
MOBILITA VET scadenza ore 12 del 2 febbraio 2017

@ COOPERAZIONE

@_TIROCINI

professionale

~
4

1\ 4 Q S imarsoax:

Istruzione e Formazione

)

Agenzia Eramus+ VET
INAPP - Corso d'ltalia 33 - Roma
erasmusplus@inapp.org

¥

NUOVO BANDO 2017

umu/,,///
7,

Z
7,

S

w

/,
M

K INAPP

PUBLIC POLICY INNOVATION

. COMPETENZE o
- ;/JJI
N
N
N
\
N
S

=
/\9 WORKEXPERIENCE ‘
&FORWY

PARTENARIATI STRATEGICI VET scadenza ore 12 del 29 marzo 2017

- Erasmus+

Per informazioni:

www.erasmusplus.it sezione Formazione

COOPERAZIONE
PER LINNOVAZIONE
E MOBILITA PER

L'APPRENDIMENTO

o

BUONE PRASSI

/.

LANALISI

Domenico
Lombardi

Lasvolta
ottimista

del Fondo
(Italia esclusa)

» Continuadapagina1

ppure, dietro
E Papparente stabilita

delle previsioni
aggregate per I’economia
mondiale, che crescera del
3,4% nel 2017 e del 3,69% nel
2018, si ampliala dispersione
nella performance attesa
delle economie sistemiche.

Trale economie avanzate,
I’Fmi regala un’aperturadi
credito al nuovo corso che
Donald Trump iniziera
venerdi prossimo con
I'inaugurazione della sua
presidenza. Scontando
leffetto netto espansivo
della sua amministrazione,
almeno nella prima meta del
suo mandato, 'Fmirivede
marginalmente al rialzo il
tasso di espansione per
I’anno in corso (ora pari al
2,3%) e aumenta di quasi
mezzo punto percentuale
quello previsto peril
prossimo anno (pari al 2,5%).

L’aspetto chiave ¢ che tali
previsioni non scontano
possibili misure di
restrizione al commercio
internazionale e si basano su
ipotesi, ancora tutte da
verificare, riguardo alle
misure di politica
economica-elaloro
interazione - che laneo
amministrazione assumera a
partire dai prossimi giorni.
Pertanto, la previsione
centrale aumenta ma
presumibilmente
diminuisce I’attendibilita
della stessa.

Quello che é certo,
tuttavia, € che larevisione al
rialzo delle aspettative di
crescitaimplicite nelle
valutazioni dei prezzi delle
attivita finanziare gia
all’indomani dell’elezione di
Trump riceve orail sigillo
multilaterale conirisultati
delnuovo esercizio
previsionale appena diffuso
dall’istituzione di
Washington. L’ottimismo
che sta pervadendo i mercati
finanziari viene ora
condiviso, e in misura
crescente, da economisti del
settore istituzionale.

Delresto, neiverbaliresi
pubblici giorni fa dell’'ultima
riunione del comitato di
politicamonetaria della Fed
¢indicativo che, per la prima
volta dalla crisi finanziaria
internazionale, i membri di
tale comitato sono
praticamente unanimi nel
riconoscere la possibilita di
sorprese positive nel
sentiero di crescita
dell’economia americana,
pur ammettendo
un’incertezza ancora
sostanziale riguardo
all’effetto combinato delle
varie misure di politica
economica che le potranno
generare.

L’altro aspetto da
considerare ¢ che tali
previsioni, pur al di sotto

dell’obiettivo
programmatico del 3,5%
indicato dal neonominato
segretario al Tesoro Steven
Mnuchin, sono comunque
superiori al tasso di
espansione potenziale
dell’economia americana
che organi bipartisan hanno
stimato attorno al 2%.

Inaltre parole, le attese
misure espansive della
nuova amministrazione si
inseriscono nel contesto di
un’economia gia in piena
occupazione,ameno che la
stessa amministrazione non
intenda promuovere
riforme strutturali volte, per
esempio, ad aumentare la
produttivita e il tasso di
partecipazione nella forza
lavoro.

Per quanto riguardale
economie emergenti, a
fronte della sostanziale
stabilita della previsione
aggregata, siregistra, invece,
un riallineamento delle
previsioni fraalcune
economie sistemiche. Se
Arabia Saudita, Brasile,
Messico e India registrano

STATI UNITI

Aperturadi credito

al nuovo corso di Trump
anche se le relative misure
di politica economica
sono tutte da verificare

tutte unarevisione al
ribasso, ¢ '’economia cinese
amantenersi su tassi di
espansione sostenuti con
una previsione del 6,5% per
Panno in corso. Anche se
leggermente al di sotto del
6,7% cento dell’anno
passato, tale previsione
dovrebbe trovare conferma
nellabatteria di dati relativi
all’'ultimo trimestre attesi
per venerdi prossimo dalle
autorita di Pechino:
laspettativa ¢ che
confermino la stabilita
dell’attivita economica. Pure
in questo caso, tuttavia, non
e chiaro come gli effetti
dinamici delle politiche
economiche americane
vadano ad impattare sulla
Cina. Unrialzo sostenuto
dei tassi americani,
riflettendo Pannunciata
politica fiscale espansiva,
andra ainteragire con le gia
precarie condizioni del
settore finanziario cinese
che una massiccia ondata di
deflussi di capitale dalla
Cinarischierebbe di
compromettere in misura
significativa.

Infine, nell’Eurozona si
accresce ladicotomia frale
previsioni sull’Italia e quelle
per le altre economie
importanti dell’area
monetaria, con una
correzione al ribasso di due
e tre decimi di punto
percentuale nel 2017 (pari
oraallo 0,7%) e 2018 (0,8%)
rispettivamente per la
prima, a fronte della
sostanziale stabilita della
previsione aggregata per
Parea. L’Italia, inoltre, si
ritrova “isolata” anche
nel Gy essendo I'unico
Paese a subire una
correzione negativain
entrambi gli anni.

.@domeniclombardi
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Le variabili

NUOVO CORSO IN USA

Attese misure espansive

Tra le economie avanzate,
I’Fmiregala un’apertura di
creditoal nuovo corso di
Trump. Scontando l'effetto
netto espansivo dellasua
amministrazione, almeno
nella prima meta delsuo
mandato. Il tutto nel contesto
diun’economia giain piena
occupazione,amenochela
stessa amministrazione non
intenda promuovere riforme
strutturalivolte ad
aumentare la produttivita eil
tasso di partecipazione nella
forza lavoro.

LA FINANZAIN CINA

L’impatto dei tassi Usa
L’economia cinese continuaa
crescere. Tuttavia, non é chiaro
come gli effetti dinamicidelle
politiche economiche
americanevadanoad
impattaresulla Cina. Unrialzo
sostenuto dei tassi americani,
riflettendo l'annunciata
politicafiscale espansiva,
andraainteragire con le gia
precarie condizioni del settore
finanziario cinese che una
massiccia ondata di deflussidi
capitaledalla Cina
rischierebbe di compromettere
inmisurasignificativa
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La via della ripresa
IL BILANCIO ALLESAME DI BRUXELLES

Verso il rapporto sull'Italia

Nelle prossime settimane il documento sul debito
con larichiesta di chiarire il divario e le contromisure

L’annuncio di Moscovici

Il commissario aveva parlato a novembre
di «rischio di non rispetto del Patto»

Pressing Ue sui conti, trattativa sulla correzione

Lettera di Bruxelles in arrivo: gap di 3,4 miliardi per il deficit, rischio infrazione sul debito

Beda Romano
BRUXELLS. Dal nostro corrispondente

LaCommissioneeuropeaha
deciso che pubblichera Iatteso
rapporto sull’andamento del
debito italiano nelle prossime
settimane. In questo contesto, e
tenuto conto delle perplessita
sul bilancio del 2017 espresse al-
la fine dell’anno scorso, Bruxel-
les ha intenzione di chiedere al
governo Gentiloni nuovi detta-
gli sulla politica economica ita-
liana, ricordando che ai suoioc-
chi nuove misure saranno ne-
cessarie perrimettereincarreg-
giatai conti pubblici.

«Stiamo preparando una let-
tera da inviare al ministero del-
I’Economia a Roma - ha spiega-
to ieri un esponente comunita-
rio qui a Bruxelles - in cui ricor-
diamo di avere programmato la
pubblicazione diunrapporto ex
articolo 126.3 dei Trattati sul-
I’evoluzione del debito pubbli-
co. Alla luce delle nostre previ-
sioni d’autunno consideriamo
cheil bilancio 2017 non raggiun-
ga gli obiettivi prefissati. Il buco
¢ anostro parere dello 0,2% del
Pil. Chiederemo quindi al go-

verno nuovi dati a riguardo».
Invista del rapporto, la Com-
missione vuole che il governo
argomentilasuaposizione,eciti
eventuali «fattoririlevanti» che
possano spiegare lo scarto tra
bilancio e obiettivi. Il quotidia-
no La Repubblica ha scritto ieri
che Bruxelles ha chiesto una
manovra all'Ttalia. Ufficialmen-

L’INDICAZIONE
LaCommissionevuole
cheilgovernoitalianocitianche
eventuali «fattoririlevanti»

che possano motivare
loscartotrabilancio e obiettivi

te,laCommissione non havolu-
tocommentare. «Nel testo della
lettera che invieremo a breve -
ha pero precisato 'esponente
comunitario-nonc’é questapa-
rola, ma ricordiamo l’esistenza
diunoscartotragliobiettivipre-
fissati e lo stesso bilancioy.

In novembre, Bruxelles pub-
blico una opinione attendista
sulla Finanziaria di quest’anno.

In quella occasione, il commis-
sario agli affari monetari Pierre
Moscovici noto che il bilancio
per il 2017 era «a rischio di non
rispetto del Patto di Stabilita» e
chiese misure aggiuntive di fi-
nanza pubblica (si veda Il
Sole24 Ore del 17 novembre).
L’'uomo politico aveva pero rin-
viato giudizi pit perentori alla
pubblicazione del rapporto sul-
I'indebitamento, che potrebbe
far scattare una procedura per
debito eccessivo.

In una conferenza stampa a
metanovembre, riferendosial-
larelazione exarticolo126.3dei
Trattati, Moscoviciavevaspie-
gato: «Valuteremo in quella
circostanza se il divario tra bi-
lancio e obiettivi ¢ stato ridot-
to».Ildebitoitaliano ¢ elevatis-
simo; e soprattutto non accen-
naadiminuire nonostante nuo-
ve regole prevedano un suo
calo di un ventesimo all’anno.
Secondo le previsioni della
Commissione, nel2017il deficit
italiano ¢ previsto al 2,4% e il
debito al133,1% del Pil.

Bruxellesestrettatraopposte
considerazioni. Da un lato, sa

che la situazione economica e
politica italiana ¢ delicata: non
vuoleaccentuare forme dieuro-
scetticismo con richieste trop-
po impopolari mentre I'econo-
mia rimane fragile. Dall’altro,
deve tenere conto dellaposizio-
ne dei partner europei nell’Eu-
rogruppo. In una riunione in di-
cembre, i ministri delle Finanze
della zona euro avevano invita-
toilgoverno arispettare il Patto
(si veda Il Solez4 Ore del 6 di-
cembre 2016).

La situazione ai tempi era
confusa. Il governo Renzi si era
dimesso a causa della sconfitta
al referendum sulla riforma co-
stituzionale del Senato del 4 di-
cembre. Il cambio di governo
era stato rapido, con l'arrivo a
Palazzo Chigi di Paolo Gentilo-
ni, ma l'incertezza di quelle set-
timane avevaconsentito ai part-
ner europeicosicomeallaCom-
missione di giustificare in qual-
che modo il loro attendismo. A
questo punto il controverso bi-
lancio italiano torna d’attualita,
conun occhio all’atteso rappor-
to sul debito.
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Irilievi della Ue all’Italia e le tappe della trattativa

DEBITO PUBBLICO

Perla Ueil valore nonscende
Per quel che riguardail
rapporto debito-Pil dell’Italia,
nel 2017 secondo Bruxelles
passera dal133%nel 2016 al
133,1% nel 2017 per restarvi
anche nel2018, mentre peril
governo si passadal132,8%
nel2016al132,6% nel2017 al
130,1% nel2018.

LA CORREZIONE

Richiestapariallo0,2%

Lo scostamentoneicontipubblici
dellItaliaéoraindicatodallaUe
nello0,2%delPil(3,3-3,4 miliardi),
afrontedeicirca5miliardidicuisi
eraparlatonell’Eurogruppodel5
dicembre, quandoiministri
finanziariinvitaronoilgoverno
Renziafarrientrareilbilancio2017
nelleregoleeuropee

DEFICIT STRUTTURALE

Unadifferenzadi18,7 miliardi
L’obiezioneprincipaledellaUe
all'Ttaliariguarda la «deviazione
significativa» daitargetdibilancio,
soprattuttoperildeficitstrutturale.
Siviaggiaversounincremento
dello0,4%delPil(dall'1,2
all'1,6%). Larichiestaalgoverno
Renzilascorsaestateerastata
invecediunariduzionedello0,6%

LALETTERA

Chiarimentisulle misure
LaCommissione Ueinvierauna
letteraal ministro Padoan per
chiedere chiarimentisulle
misure perrispettare le regole Ue
suicontipubblici. Ameta
febbraio cisaranno le nuove
stime macroeconomichedella
Commissione. Poiilrapportosul
debitoitaliano.

Le reazioni del governo. L'obiettivo & confermare il deficit/Pil al 2,4% - E sul ribasso delle stime Fmi: «Instabilita e banche? Argomenti che mi lasciano stupito»

Padoan: valutiamo se servono misure, ora crescita
Irritazione di Palazzo Chigi: se ne parla conil Def

LAPRESSE

Gianni Trovati
ROMA

«La via maestra ¢ la cresci-
tay,eproprioperquestaragione
la«valutazione» dapartedelgo-
verno sulle possibili misure da
mettere in campo per risponde-
reallerichieste europeesarapa-
recchio prudente.

Inquestaindicazione,espres-
sa ieri dal ministro dell’Econo-
mia Pier Carlo Padoan in un’in-
tervistaal Tgzdellasera, cisono
le ragioni del confronto a tutto
campo con Bruxelles sui conti
italiani riavviato dopo la so-
spensionelegataareferendume
nuovo governo. Le stesse ragio-
ni alimentano lirritazione che
trapeladaPalazzo Chigi,dovesi
giudica sbagliata sia nel merito
sianeitempilaripresadel dibat-
tito comunitario sui decimali
nei giorni dell’insediamento di
Trump e degli altri scossoni
geo-politici che infittiscono gli
interrogativi sulle prospettive
del Pil. In quest’ottica un nuovo
intervento sui conti ¢ dato al
momento come tutt’altro che

scontato, el’obiettivo ¢ quellodi
parlarnealmassimoconilDefdi
aprile.Iconti,¢ilragionamento,
vanno tenuti sotto controllo ma
senza soffocare sul nascere le
chance di tornare a spingere la
produzione di ricchezza; anche
suquestolalinealineaviaggiain
continuita con quelladel gover-

OPPOSIZIONI ALL’ATTACCO
Renato Brunetta chiede
«discontinuita» dopo

il «fallimento della politica
di Renzi». M5S chiede

le dimissioni del premier

no Renzi, e punta quindi a con-
fermare il 2,4% di deficit/Pil
senza chiedere “sconti” masen-
za nemmeno produrre rotture
clamorose conivincolieuropei.

La discussione sui decimali
ha una base tecnica, e poggia
sul rischio di «scostamenti si-
gnificativi» (cioé superioriallo
0,5%) fraitargeteuropeieil de-

ficit effettivo messo a bilancio
dall’Italia. Il suo sviluppo pero
epolitico perché sullabilancia,
accanto all’aggiustamento dei
conti, ¢’¢ appunto 'esigenza di
non abbattere con misure re-
strittive una crescita dalle
gambe ancora troppo fragili.
Per questi motivi la trattativa
con la Ue appare destinata a
mettere in campo un ventaglio
ampio di temi: dai «fattoririle-
vanti» che secondo Roma giu-
stificano le decisioni assunte
nella manovra al lungo con-
fronto sull’output, cio¢ sui cal-
colidella distanza fralacresci-
ta potenziale e quella reale, le
voci sono molte e concentrate
tutte sulla questione Pil.
GiustoieridalFondomoneta-
rio internazionale ¢ arrivato il
taglio sulle stime per il prodotto
interno italiano, che secondo i
nuovicalcolidovrebbecrescere
quest’annodello 0,7% enondel-
100,9% (ilgoverno puntainvece
all’19%) per arrivare nel 2018 aun
+0,8% (invece dell’1,19%, mentre
ilgoverno calcola1,29%).Inume-

Pier Carlo Padoan

FOCUS/1. 1L DOSSIER DEI TECNICI

Due opzioni: «<manutenzione» 0 mini-correzione

di Marco Mobili
e Marco Rogari

na semplice manuten-
zione contabile o una
correzione vera e pro-

pria, ma da realizzare non in
tempi stretti e comunque di
dimensioni piu contenute ri-
spetto a quelle chieste da Bru-

LEIPOTESISULTAVOLO
L’obiettivo é ridurre

al minimo I'impatto

di qualsiasi intervento.
Un eventuale decreto non
prima di fine febbraio

xelles. Anche seinviaufficiale
il ministro Pier Carlo Padoan
non haancorascoperto le car-
te e continua a trattare con la
Ue sulla richiesta di una ma-
novra aggiuntiva pari a 0,2
puntidiPil,itecnicisonogiaal
lavoro per studiare una via
d’uscita possibilmente “indo-
lore”. L’obiettivo primario ¢
quello di evitare I’apertura di
unaprocedurad’infrazione da
parte di Bruxelles.

La prima opzione ¢ quella di
una manutenzione contabile,
ovvero difare leva direttamen-
te sulle poste del bilancio rica-
vando una mini-dote per pun-
tellare la manovra approvata
dal Parlamento non piu di 20
giorni fa. Una strada gia valuta-
ta in altre occasioni ma in que-
sto caso sarebbe possibile sol-
tanto se I'aggiustamento ditipo
amministrativo risulti limitato
(poco piu di1miliardo di euro).
Questa opzione cosentirebbe
al Governo di evitare la corre-
zione classica e di restare in li-
nea con la strategia seguita ne-
gli ultimi mesi dall’Esecutivo
Renzi.Mase Bruxelles dovesse
insistere con una correzione
classica, lasola via percorribile
resterebbe quelladiun decreto
legge davarare pero non prima
dellafine difebbraio.

Anche in questo caso il Go-
verno cercherebbedicontene-
re il pit1 possibile ’entita della
correzione.Nonacasoitecnici
considerano gia oggi quasi im-
possibile un intervento pari ai
3,4 miliardi circolati nelle ulti-
meore. Tral’altro,sullosfondo
della politica di bilancio del
Governoc’egial’incognitadel-

[
26,7 miliardi

Lamanovra

Ilvolare raggiunto dalla legge di
bilancio peril2017 al momento
delvaro. Il confronto con Bruxelles
é partito proprioin sede di
predisposizione dellamanovra
quando la trattativa si concentro
sui margini diflessibilita
effettivamente utilizzabili

12 miliardi

Laflessibilita utilizzata

Il Governo Renzi per comporre la
manovra 2017 hafatto leva su oltre
12 miliardi di maggior deficit. Ora
Bruxelles chiede una correzione
dei conti paria 0,2 puntidiPil

19,5 miliardi

Le clausole disalvaguardia

Sulla politica di bilancio del
Governo c’é gia l'incognita delle
clausole di salvaguardia fiscali per
il2018. Lamanovra ha lasciatoin
eredita alla prossima legge di
bilancio unaumento dell’Iva del
3% paria 19,5 miliardi

le clausole di salvaguardia fi-
scaliperil 2018. Lamanovrada
poco approvata dalle Camere
si ¢ infatti limitata a disinne-
scare le clausole per il 2017 ma
halasciato in eredita alla pros-
sima legge di bilancio un au-
mento dell’Tva di 3 punti per-
centuali (dal22al 25% e dal1oal
13 %) paria19,5 miliardi.

Il confronto tra Governo e
Bruxelles proseguira sicura-
mente in modo serrato nei
prossimi giorni. Un confronto
che parte da lontano, ovvero
dalmomentodelconcepimen-
to dell’ultima legge di bilancio
quando la trattativasiconcen-
trosuimarginidiflessibilitaef-
fettivamente utilizzabili. Alla
fine il Governo Renzidecise di
far leva complessivamente su
oltre 12 miliardi di “maggior
deficit” per comporre la ma-
novra2017 che almomento del
varo avevaraggiuntoi26,7 mi-
liardi. Bruxelles mostro dinon
gradire completamente la de-
cisione di Palazzo Chigi, limi-
tandosiperoacongelareil giu-
dizio. Di qui la richiesta delle
ultime ore diunacorrezione di
0,2 punti di Pil.
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ri del Fondo, insomma, si allon-
tanano da quellidel programma
dibilancioitaliano, e Padoan dal
canto suo si dice «un po’ stupi-
to» dalle nuove stime del Fondo
monetario e soprattutto dalle
loro ragioni. Il riferimento ¢ al-
I'«incertezza politica, difficile
daargomentare» secondo il mi-
nistro dopo il passaggio di testi-
mone fra Renzi e Gentiloni, e ai
«problemi con le banchey, su
cui pero «il governo ha preso
importanti misure».

Ad alimentare le obiezioni di
Bruxelles ¢’¢ invece ancora una
volta il debito pubblico, che nel
2016 non ha innestato la marcia
indietro promessa a suo tempo
dai programmi italiani riman-
dando a quest’anno I'appunta-
mento con I'inversione di rotta.
Ancheallabase del debito rima-
stotroppoaltonel 2016, sostiene
pero Padoan, sono state le dina-
miche troppo opache della cre-
scita, che hanno prodotto la de-
flazione (confermata ieri dal-
I'Istat) e condizioni di mercato
inadatte allo sviluppo dei pro-
grammi di privatizzazione. Pro-
grammi che, assicura il mini-
stro, «riprenderanno quota
quest’annoy, a partire dalla se-
conda tranche di Poste. Fuori
dalla discussione sulle dinami-
che strutturali del debito resta-
noinveceizomiliardipotenziali

messi a disposizione dal decreti
di Natale per il sostegno alle
banche in difficolta. Queste
emissioni, quando ci saranno,
saranno una tantum, nel senso
che l'intervento dello Stato sara
temporaneo (lo impongono an-
cheleregole Ue) e chelerisorse
saranno recuperate con il ritor-
no sul mercato delle banche
“salvate”: un meccanismo, giu-
raPadoan, che si chiudera «con
profitto» periconti pubblici.
L’acqua gettata dal ministro
dell’Economia sulle richieste
europee non spegne natural-
mente la polemica dell’opposi-
zione, conil capogruppo diFor-
za Italia alla Camera Renato
Brunettache chiedeaGentiloni
«discontinuita» dopo il «falli-
mentodellapoliticaeconomica
di Renzi. Lui e Padoan hanno
giocato conil fuoco - accusa-e
si sono voluti comprare il con-
senso al referendum: ¢ andato
maleil referendum e vanno ma-
le anche i conti». Dai Cinque
Stelle, invece, il blog di Beppe
Grilloprende spuntodal down-
grade arrivato venerdi da Drbs
per parlare di «economia ter-
minale» e chiedere le dimissio-
nidi Gentiloni e Padoan oltre al
«ritiro definitivo» di Renzi dal-
la scena politica.
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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LANALISI

Dino
Pesole

Piti crescita e
avanzo primario
per «attenuare»
lobiettivo

atrattativatraRomae
L Bruxelles su debito e

deficit si muove suun
doppio binario: tecnico e
soprattutto politico. Dal
punto di vista del rispetto
formale delle regole
europee, in linea con quanto
la Commissione Ue ha
comunicato lo scorso
novembre nel sospendere il
giudizio sullamanovra, i
conti 2017 sono fuorilinea.
Restain piedil’obiezione
principale: «Deviazione
significativa» dai target di
bilancio, soprattutto con
riferimento al deficit
strutturale (il saldo di
bilancio al netto delle
variazioni del ciclo
economico e delle una
tantum). Stando alle stime
piu aggiornate, si viaggia
verso un incremento dello
0,4% (dall’'1,2 all’1,69%). La
richiesta avanzata al
Governo Renzi fin dalla
scorsa estate e statainvece di
ridurre il deficit strutturale
dialmeno lo 0,6 per cento.

Lo scostamento viene ora

indicato da Bruxelles nello 0,29
del Pil (3,3-3,4 miliardi), a fronte
dei circasmiliardidi cuisiera
parlatoaridosso
dell’Eurogruppo del s dicembre
scorso, quando i ministri
finanziari condivisero le
osservazioni della
Commissione e invitaronoil
governo Renzi (prossimo alle
dimissioni dopoil risultato del
referendum del 4 dicembre) ad
adottare le misure necessarie
per far rientrare il bilancio 2017
nell’alveo delle regole europee.
Nonsiparlaespressamente di
manovra correttiva, malo
scartoin qualche modo andra
colmato. E quisiapreil
versante tutto politico della
trattativain corso dadiverse
settimane. Il ministro
dell’Economia, Pier Carlo
Padoanne hadiscussoieri con
il presidente del Consiglio,
Paolo Gentiloni. Lalinea, in
rispostaallalettera di Bruxelles
in cui siannuncial'imminente
pubblicazione dell’annunciato
rapporto sul debito e dunque
sul permanere disquilibri
macroeconomici eccessivi, &
sostanzialmente questa. Il
mancato rispetto dell'impegno
aridurreil debito gianel 2016

(nellaNota di aggiornamento
del Defsiindicail 132,89 contro
il132,3% del 2015) ¢ da attribuire
adue elementi:'andamento
dell'inflazione, come mostrala
variazione negativa dello 0,1%
nel 2016 dei prezzial consumo
certificataieri dall'Istat, che
incide sul valore nominale del
debito, e i mancatiintroiti da
privatizzazione. L’obiettivo—
ribadiraPadoan al commissario
agli Affari economiciPierre
Moscovici - € raggiungere il
126,7% nel 2019. La strada passa
dal conseguimento di «avanzi
primari piti consistenti», ma
anche attraverso «una politica
dibilancio voltaad aumentare
lacrescitanominale del Pil». Se
questo approccio riusciraafare
breccianellatrattativacon
Bruxelles (Gentiloni puntaaun
confronto meno “muscolare”
con Bruxelles senza
sconfessare lalinea seguitada
Renzi), sipotraridurrela
portatadella correzione nei
dintorni dello 0,19 del Pil (tra
1,6 e ,8 miliardi), provando al
tempo stesso a spostare in
avantiil timing dell'intervento
(inaprile, in coincidenza conla
presentazione del nuovo

GLIEFFETTIPOSSIBILI
Realizzare fin d’'oraun
intervento rilevante

sui conti potrebbe
pregiudicare le chance
dispingere il Pil oltre 1%

Documento di economiae
finanza). Latrattativa sui conti
2017 va condotta con notevole
abilita tattica, anche in
considerazione del probabile
incremento del deficit che
dovraessere riproposto a
Bruxelles nel 2018, per
neutralizzare le nuove clausole
disalvaguardiaper circa19
miliardi. Del restoil 2017 ¢ un
anno molto delicato per I'Ttalia
(ilgoverno Gentiloni & ai primi
passie pesal’incertezzasulla
suadurata) e per 'Europa, con
diverse scadenze elettoraliche
coinvolgeranno in primis
Francia e Germania. E vero che
I'Ttalia ha potuto fruire di ampi
margini diflessibilita (19
miliardi nel biennio 2015-2016),
cuiorasiaggiungonoiiz
miliardi“prenotati” dalla
manovra2017 (virientranoi
costi per migranti e terremoto).
Mac altresivero cherealizzare
find’oraunarilevante
correzione dei conti potrebbe
pregiudicare le chance di
spingere il Pil oltre I'asticella
programmata dell’1 per cento.
Conilrisultato cheladiscesa
del debito verrebbe rinviata
ulteriormente. Un problema
per I'Ttalia, ma anche per I'intera
eurozona.
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FOCUS/2. ALLO STUDIO UN PROVVEDIMENTO PER «RITOCCARE» LA LEGGE DI BILANCIO

Pensioni, ipotesi micro-aggiustamenti

diDavide Colombo
e Marco Rogari

esellare il capitolo pen-
C sioni, a partire dall’Ape

social, e ottimizzare altri
interventi della legge di Bilan-
cio2017magarirecuperando al-
cuni correttivi rimasti bloccati
perl’approvazionelampoin Se-

LE MISURE IN CANTIERE
11 Governo valuta

il varo di un testo

per migliorare la fase
applicativa dell’Ape
social e il taglio Ires

nato dopo il referendum. Il Go-
vernocistapensandodadiversi
giorni e i tecnici sono al lavoro
perindividuare le eventuali mi-
sure da far confluire in un prov-
vedimento correttivo di tipo
normativo da varare in tempi
non troppo lunghi. Anche per-
che e di fatto gia scattata la fase
attuativa di diverse misure.
Uno dei capitoli sotto osser-
vazione ¢ quello delle pensioni.
Siragionasucorrettiviche con-

sentano di allargare, in linea
con quanto sisarebbe deciso di
farein fase di esame dellalegge
di Bilancio al Senato, 'accesso
all’Ape social. In particolare, si
lavorava a un piu favorevole
computo dei requisiti contri-
butivi degli invalidi del lavoro
(conriconoscimento del requi-
sito con invalidita al 60% con-
tro il 74% previsto dalla norma
attuale). Sempre su questo pre-
stito-ponte si ragiona a un’in-
clusione dei lavoratori in esu-
bero dell’impianto Ilva di Ta-
ranto, mentre sul cumulo gra-
tuito l’intenzione & di
estenderne 'utilizzo anche per
conseguire i requisiti di acces-
soa“opzionedonna”,I’anticipo
con ricalcolo contributivo del-
la pensione estesa quest’anno
anche alle lavoratrici nate nei
mesidiottobre,novembre e di-
cembredel1958 (il1957 perlela-
voratriciautonome) che hanno
maturato i 35 anni di anzianita
entroil 31 dicembre 2015.

Vale ricordare che per lat-
tuazione dell’Ape nelle sue tre
versioni il Governo deve co-
mungque varare tre decreti del
presidente del Consiglio
(Dpcm) e un paio di decreti mi-

Implementazione

@ Implementare deriva dal verbo
inglese toimplement (traducibile
conrealizzare, attuare) ed & ormai
entratoa pienotitolo nel
vocabolario dell’analisidelle
politiche pubbliche. Sifa
riferimento con quest’espressione
all'insieme delle misure
amministrative e procedurali
necessarie per 'attuazione delle
norme primarie. Insieme con
l'implementazione é fondamentale
l’azione di monitoraggio che viene
effettuata sugli effetti delle norme
rese operative. Per 'attuazione
dell’Ape, 'anticipofinanziarioa
garanzia pensionistica chesara
disponibile dal prossimo mese di
maggio, devono essere varati per
esempiotre Decretidel presidente
del Consiglio, mentre unaltro
decreto ministeriale servira perla
revisione dei criteri dianticipo del
pensionamento peri lavori usuranti.

nisteriali daadottare conil con-
certo di Lavoro ed Economia.
Attiamministrativicheandreb-
bero adottati entro fine mese,
cui si aggiungono gli accordi
quadro con Abi e Ania e la con-
venzione Inps-Mef sul Fondo
di garanzia. Dalle pensioni agli
investimentiineconomiareale,
cisarebbe anche in pistalanor-
ma per consentire ai fondi pen-
sionedisottoscrivereanche ob-
bligazioni beneficiando degli
sgravi previsti in legge di Bilan-
cio. Anche perlanormasuiPir, i
piani di investimento a lungo
termine, siimmaginano misure
di“completamento” per rende-
re piu fluidala fase attuativa.

Quantoaglialtricapitolidel-
lamanovra che potrebbero es-
sereritoccati,c’¢ lanorma par-
ticolarmente attesadal mondo
delle imprese sul riallinea-
mento delle regole fiscali (Ires
e Irap) ai nuovi principi conta-
bilientratiinvigoreainizio an-
no e validi per I'esercizio 2016.
Traleipotesiinvalutazionec’e
anche quella di un emenda-
mento al Dl banche o in subor-
dinealmilleproroghe, entram-
bi all’esame del Senato.
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Lanuova America
I RAPPORTI CON L’EUROPA

Le accuse del nuovo presidente Usa/1

«L’Europa ¢ uno strumento della Germania
mentre la Nato ¢ uno strumento obsoleto»

Le accuse del nuovo presidente Usa/2

«Ha fatto bene la Gran Bretagna a decidere
a favore di Brexit, altri la seguiranno»

Trump, la Germania contrattacca

Merkel: noi europei padroni del nostro destino - Schéuble: pericoloso tornare al protezionismo

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

Il cancelliere tedesco Ange-
laMerkel,chesiétrovataierinel
mirino delle invettive del presi-
dente eletto degli Stati Uniti,
Donald Trump, ha fatto del suo
meglio per rispondere nel mo-
do pit diplomatico senza de-
flettere dalle sue posizioni, ma
in Germania cresce la preoccu-
pazione per possibile iniziative
protezionistiche della nuova
amministrazione americana,
che finirebbero per danneggia-
re ’economia con le piu alte
esportazioni nel mondo.

ATrump,cheinun’intervista
al quotidiano popolare “Bild”
ha sostenuto di fidarsi della si-
gnora Merkel, come del presi-
dente russo Vladimir Putin,
«per ora» e che la politica di

ITIMORI DI BERLINO

Il primo esportatore
mondiale prende «molto
seriamente» la minaccia
didazial 35% sullimport
diautoveicoli

porteaperte airifugiatidel capo
delGovernotedescoestato «un
errore catastroficoy, il cancel-
liere ha replicato solo che
Trump «ha presentato ancora
una volta le due posizioni. Le
mie sono notey. E all’osserva-
zione del presidente eletto che
I'Unione europea € «un veicolo
perlaGermania» e che «laNato
¢ obsoleta», ha risposto, senza
entrare in dettagli, che «noi eu-
ropeiabbiamo il nostro destino
nelle nostre mani». Piu esplici-
to, il sottosegretario alle Finan-
ze, Jens Spahn, astro nascente
della Cdu, il partito di Angela
Merkel, e considerato un suo
possibile successore. A Trump
I’Europa deve replicare, ha det-
to Spahn, sul commercio e sulla
Nato «parlando con una voce
solay. Il ministro degli Esteri,
Frank-Walter Steinmeier, cheil
mese prossimoverraelettopre-
sidente della Repubblica, dopo
un incontro alla Nato a Bruxel-
les ha parlato di «stupore e an-
sieta» concuisonostateaccolte
le dichiarazioni di Trump sul-
l'alleanza atlantica.

Lasignora Merkel tuttaviaha
cercato dienfatizzare, primaat-
traverso il suo portavoce e poi
direttamente, in una conferen-
za stampa conil primo ministro
neozelandese, la sua volonta di
collaborareconil prossimopre-
sidente americano. Secondo
fonti diplomatiche, la cancelle-
ria sarebbe al lavoro per orga-

nizzareunincontrofraTrumpe
Merkelin primavera, nel conte-
sto delle riunioni del G-20, del
quale quest’anno la Germania
ha la presidenza di turno.
Trump dovrebbe partecipareal
vertice dei capi di Stato e di Go-
vernodeiventinelluglio prossi-
mo ad Amburgo.

Proprio facendo riferimento
alG-20,aBerlinoavevanosotto-
lineatoneigiorniscorsi,afronte
delleindicazioniprovenientida
Washington secondo cui gli
Stati Uniti potrebbero adottare
misure protezioniste, come
quelle invocate dal candidato
Trump in campagna elettorale,
che la Germania intende utiliz-
zare la piattaforma del gruppo
che riunisce le principali eco-
nomie avanzate ed emergenti
per ribadire la necessita di non
ostacolare il commercio inter-
nazionale. Su questo punto, ¢
tornato esplicitamente il mini-
stro delle Finanze, Wolfgang
Schaeuble, in un’intervista
uscitaierisul “Wall Street Jour-
nal”. «Chivuole la crescita eco-
nomica, e credo che il prossimo
Governo americano la voglia,
deve essere a favore di mercati
aperti», ha dichiarato Schaeu-
ble, che ha sostenuto come il
protezionismo possa dare qual-
che vantaggio nel breve termi-
ne, ma ¢ inevitabilmente dan-
noso nel lungo periodo. Anche
Schaeuble ha detto divoler col-
laborare con la nuova ammini-
strazione Usa nel modo «piu
costruttivo possibile», frase
che sembra riflettere poero un
certo scetticismo.

L’atteggiamento di Trump in
materia commerciale non puo
non preoccupare l’establish-
ment industriale tedesco, in
un’economia dove la manifat-
turacdasempreorientataverso
Pexport. Un tasto dolente &
Iipotesi che la prossima ammi-
nistrazione americanapossain-
trodurre dazi del 35% sulle im-
portazionidal Messico,dovedi-
verse case automobilistiche te-
desche hanno una importante
base produttiva. «Prendiamo
molto seriamentey le dichiara-
zionidi Trump, hadettoil presi-
dente dell’associazione delle
case automobilistiche, Mat-
thias Wissmann. Fonti del set-
torerilevanotuttaviachelecase
tedesche hanno anche una pre-
senza forte negli Stati Uniti, da
dove producono non solo per il
mercato interno, ma anche per
I’esportazione, e che la compe-
titivita delle loro fabbriche
americane dipende anche dal-
I'import di componenti a pit
basso costo dal Messico.
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Risposta a Trump. La cancelliera tedesca Angela

Merkel ha replicato alle critiche dlnuovo presidente americano

EPA

Bottaerisposta

= Trump ha definito
«catastrofica» la politica di
Angela Merkeldelle porte
aperte ai rifugiati. Laconica
replica della cancelliera: «Le
mie posizioni sono note»

= Secondoil presidente Usa la
Ue «é un veicolo perla
Germania» e la Nato «é
obsoleta». Merkel: «Noi
europeiabbiamoil nostro
destino nelle nostre mani»

= [l ministro degli Esteri
tedesco Frank-Walter
Steinmeier ha espresso
«stupore e ansieta» per le
dichiarazioni di Trump sulruolo
dell’Alleanza Atlantica

m Perilministro delle Finanze
Wolfgang Schauble «chivuole
la crescita economica deve
essere afavore dei mercati
aperti»

FOCUS. GLIATTACCHI DELLA NUOVA CASA BIANCA A CINA E GERMANIA

Nel mirino i grandi competitor economici

diMario Platero

ella prima intervista “eu-
Nropea” concessa da Do-

nald Trump, ci si rende
conto di un cosa importante: co-
me nel film “Lost in translation”
occorre “interpretare” o “tradur-
re” in un linguaggio politico pra-
tico molte delle cose che pensa e
diceil presidente eletto america-
no,abituatoaenunciaresloganin
un contesto spesso non comple-
tamente informato. Nel suo dia-
logo con due giornali, il britanni-
coTimeseiltedescoBild, Trump
conferma intanto che la sua
Americanonrespingeil tradizio-
nale rapporto privilegiato con
Londra e Berlino che hanno avu-
tole precedentiamministrazioni
americane. Ma offre dichiarazio-
ni che in superficie ci dicono che
la Nato non gli piace, che I'Unio-
ne Europea dopo la Gran Breta-
gna potrebbe perdere altri mem-
bri per strada, che la Ue ¢ stata
creata per competere contro gli
Stati Uniti e che dell’euro gli im-
portapoco perchélui conosce «il
dollaro e il dollaro sara fortissi-
moy.Parlando di Europaaggiun-
ge che potrebbe imporre con-
trolli sui visti d’accesso agli Stati
Uniti anche agli europei, che
vuole far pagare una tassa alla
BMW (attenzione, attraverso

tarrife su importazioni dal Mes-
sico non dalla Germania), che
non conosce laMerkel, che istin-
tivamente gli piace, ma dice an-
che che ha commesso un errore
«catastrofico» nellasciareentra-
re decine di migliaia di rifugiati
siriani. Arriva persino a mettere
sullo stesso piano la Merkel e
Vladimir Putin dal punto di vista
dellasua«predisposizone perso-
nale al dialogo».

Partiamo proprio daqueste di-
chiarazioni sulla Germania per-
ché sono forse le pit “catastrofi-
che” di tutta l'intervista. Di fatto
Trumpierieéscesoincampo con-
tro la Merkel e a favore dei suoi
avversari politici in queste ele-
zioni, soprattutto a favore della
destra estrema, dell’Alternativa
per la Germania e della signora
Frauke Petry. Quando gli ¢ stato
chiestosenelleelezionieafavore
della Merkel, Trump ha detto:
«Non la conosco e non so quali
sono le alternative, ho molto ri-
spetto perlei,macredo che abbia
fatto un errore catastrofico a
prendere tutti questi illegali per-
chénonsaidavverodadoveven-
gono e chi sono». Preoccupa la
posizione di Trump sul piano
commerciale perché dimostrala
mancanzadicomprensionediun
impianto multilaterale creato
dagli stessi Stati Uniti d’America

per tutelare un ordine economi-
comondiale che garantisse stabi-
lita anche politica oltre che eco-
nomica. Su questo tema Trump
entra a gamba tesa proprio sul-
I’Europa: «L’Europa Unita ¢ stata
formataperbattere’ Americasul
piano commerciale».

E difficile immaginare una di-
chiarazione meno informata o
pit riduttiva di questa. Ma & cosi
cheragiona Trump.Poiaggiunge
che I’Europa ¢ stata formata in
modo germanocentrico per fa-
vorire commercialmente la Ger-
maniaequitoccauntastodigran-
de sensibilita europea perché c’e
delveronelfattochelaGermania
abbiausato 'Europaasuo favore
emagaricontrogliinteressidegli
altri Paesi membri. E da questo
ragionamento e da una sua espe-
rienza personale in Irlanda che
prevede una “ribellione”: «Vole-
vo investire in Irlanda, cosa im-
portante. Gli irlandesi mi hanno
dato I'ok in poche settimane. Poi
avevo bisogno dei permessi eu-
ropeiemidiconochecivorranno
anni, me ne sono andato subito».

Sul piano commerciale tuona
anche controla Cina: «Abbiamo
un disavanzo di 800 miliardi di
dollari con loro, questo non puo
funzionare non ¢ sostenibile».
Non credo invece che ci sia da
preoccuparsi piu di tanto per le

dichiarazioni sulla Nato. Leg-
gendoil verbatim dell'intervista
Trump dice divolerriformarela
Nato, ma di considerarlaimpor-
tante. Vuole che la Nato sioccu-
pipiuditerrorismo e che non si-
ano «solo cinque Paesimembria
versare i contributi dovuti, ma
tutti». In sostanza Trump non
dice molto di nuovo rispetto a
Obama o anche rispetto a Bush
Sr. Solo lo dice in modo piu bru-
sco, non diplomatico. Obama ha
chiestocheiPaesimembriporti-
noal2% del Pilleloro spese mili-
tari ( cosa oggi impossibile per
I'Ttalia ad esempio per i limiti al
rapporto disavanzo/Pil) e fu Bu-
shSr,acambiarelamissionedel-
laNatoaunverticechesitennea
Roma dopo la fine della Guerra
Fredda: da alleanza esclusiva-
mente destinata a contenere
I'Unione Sovietica, la Nato
avrebbe intrapreso anche “mis-
sioni esterne”. Una delle prime
fu la guerra in Afghanistan. Ma
un’altrapotrebbe essere laguer-
raatuttocampocontroilterrori-
smo: «Ho visto che oraun batta-
glione fa questo, forse mi stanno
gia ascoltandoy, ha detto.
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Lamemoria
cortadi Donald
nei confronti
dell’Europa

ipuononessere
S preoccupati per le sorti
dell’ordine
internazionale (alla cui crisi
Foreign Affairs ha dedicatoil
suo ultimo numero), quando il
neopresidente degli Stati
Uniti e il Cremlino
condividono lo stesso,
giudizio, critico e tranchant
(«obsoletay) sulla Nato? O
quando Vladimir Putin e
Angela Merkel sono ritenuti
«egualmente credibili»,
sempre da Donald Trump,
come se la Germania non
rappresentasse il primo
alleato degli Stati Uniti sul
continente europeo e la Russia
il principale competitor?
L’intervista pubblicata
domenicascorsadal Timese
dalla Bild ¢ da far accapponare
la pelle, non solo perle
affermazioni fatte, ma per
I'impasto di disinformazione,
superficialita e arroganza che
esprime. Invece che
moderarsinel suo cammino
dalla campagna per le
primarie all'imminente
insediamento alla Casa Bianca
(tratre giorni), Donald Trump
haaccentuatoitonisguaiatiei
contenutiirricevibili delle sue
dichiarazioni.La domanda che
occorre porsi, a questo punto,
¢selaNato e, piiin generale,
larelazione transatlantica
sopravviveranno a quattro
anni di presidenza Trump. E
non c’¢ daesserne certi. Giain
occasione della
Remembrance Sunday, la
domenica di novembre in cui
in Gran Bretagna e nei Paesi
del Commonwealth si
onorano i caduti in guerra
(Iequivalente del Memorial
Day americano), 'appena
eletto Trump aveva pensato
bene di celebrare laricorrenza
sostenendo che gli alleati della
Nato «non pagano abbastanza
per ladifesa comune»:
concetto ripreso domenica
scorsa, arricchito dalla
considerazione
sull’obsolescenza
dell’Alleanza, che «non si
prende cura della guerra al
terrorismoy. Le parole
dignitose conle qualiil
segretario generale
Stoltenberg replico allora
sono valide anche oggi: «Oltre
1000 soldati europei sono

mortiin Afghanistan
combattendo accanto agli
americanidopo I'n
settembrey, ricordando che i
costidiun’alleanza non si
valutano solo in termini
finanziari, perché i caduti per
unacausa comune esprimono
assai pitt drammaticamente il
“commitment” degli alleati.

Il signor Trump dovrebbe
ricordare (sempre che I’abbia
mai saputo) che dopo I'1
settembre furono gli alleati
europeiainvocare I'articolo §
del Trattato per offrire il
proprio aiuto concreto e
immediato al’ America ferita e
attonita. E che fu
I’Amministrazione Bush a
rifiutare l'offerta, per aver
mano libera con le pitt
addomesticabili «coalizioni di
volenterosi». Salvo poi
richiedere sempre pit soldati
all’Europa a mano amano che
anche in Afghanistan la
situazione cominciavaa
deteriorarsi, in particolar
modo a partire dall’invasione
americana dell'Traq nel 2003.
A quest’ultima ha fatto
implicitamente riferimento il
Vicecancelliere tedesco
Sigmar Gabriel quando,
commentando il giudizio
rivolto alla politica di
accoglienza della Merkel,
definita «un errore
catastrofico», haricordato che
la crisi migratoria € anche il
risultato delle fallimentari
politiche interventiste
americane nel Mediterraneo e
nel Medio Oriente»(Iraq e
Libia).

Tanto per non farci
mancare nulla, Donald Trump
ha definito 'Unione Europea
uno «strumento della
Germaniay, affermando che
altri Paesi seguiranno
I'esempio inglese, e hainvece
auspicato un’intesa
complessiva con la Russia.
Ora, al dila del fatto che certe
sue affermazioni sono in
contrasto con quelle del suo
futuro Segretario alla Difesa,
altre hanno fatto imbufalire i
cinesi («la politica diunasola
Cina erivedibile»), altre
ancorarischiano di gettare
benzina sull’incendio
mediorientale («quello sul
nucleare iraniano € 'accordo
pitidiota mai visto»), cio che
lascia attoniti ¢ 'esibizione
orgogliosa e arrogante di tanta
incompetenza. Ben piu delle
sorti del sistema sanitario
americano, cio che preoccupa
noi europei, e come, inbase a
quali principi e con quali
alleati, il signor Trump ¢
intenzionato a esercitare la
leadership degli Stati Uniti.
Che continuando cosirischia
dinon sopravvivere (insieme
allaNato) ai prossimi quattro
anni della sua presidenza.
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Le trattative con I’Unione europea. Secondo ['anticipazione dell’atteso discorso oggi la premier spieghera che il Governo britannico € pronto a rinunciare a mercato unico e unione doganale

Theresa May promette al mondo una «hard Brexit»

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

Cerchiamounanuovapartner-
ship fra un Gran Bretagna globale,
indipendente e sovrana e i nostri
amici dell'Ue. Non vogliamo ade-
sioni parziali,o qualsiasicosache ci
lascimetadentroemetafuori».Co-
si Theresa May su Brexit. Non lo
scandisce sillaba per sillaba, malo
dice senza piu timore di equivoci:
Londra intende riscrivere la storia,
librandosi in caduta libera rispetto
alla sua avventura comunitaria.
Global Britain ¢ la nuova parola
d’ordine del premier Theresa May,
un passo in pit1 verso quel “no” an-
che al mercato interno che sembra
ormai inevitabile, ancorché non
pronunciato con nettezza. Forse lo
fa oggi, completando le anticipa-
zionideldiscorsocheilpremierbri-
tannico ha diffuso ieri sera con le
«dodici priorita del negoziato bri-
tannicoy. I dettaglinon siconosco-
nomasulfrontedell'immigrazione
europea potrebbe prendere forma
un sistema di permessi di lavoro
per gli stranieri a pitl velocita, con
agevolazioni pericittadini Ue.

Ipotesicherotolanoalterminedi
una giornata che ha visto 'Unione
europea scomporsi sotto i colpi di
unariemergente asse anglo-ameri-

cano. Elalettura piti evidente diun
week-end che cambia la prospetti-
vadellaBrexitconl'arrivoincampo
di Donald Trump e la silhouette di
un divorzio euro-inglese pit duro
di quanto fosse legittimo sperare. I
mercatinonhanno dubbi eieri, pri-
maancoradelladiffusionedelleno-
tediDowningstreet,hannoaccele-
rato lavendita della sterlina che ha
perduto I'1,5% sul dollaro andando
sottol'1,20 perlaprimavoltadopoil
flash crash dellottobre scorso. Ec-
cezion fatta per quel drammatico
scivolone il pound ha toccato ieriil
nadir dal maggio del198s. Sintomo

INTRANSIGENTE

Suun capitolo Londra terra
duro: il controllo completo
dellimmigrazione

e dei permessi dilavoro
anche pericittadini della Ue

FRATTURANETTA

Se la Gran Bretagna lascera
sultavoloil libero movimento
dibenieservizi(oltre che
delle persone) poi potrebbe
fare dumpingfiscale

di un’economia che s’indebolisce?
IlgovernatoredellaBancad’Inghil-
terra Mark Carney sembra non
avere piu dubbi e nonostante dati
che da giugno ad oggi indicano la
forza dell'economia britannica (ie-
riestatoil Fmiaribadirlo) immagi-
na venti avversi. «La crescita so-
stenuta dai consumi tende a ral-
lentare e adurare meno», hadetto
alla London school of economics
senza sbilanciarsi sul destino dei
tassi che si consideravano in im-
minente crescita.

Ad agire come detonatori sul
pound sono stati pero tre eventi
precedentialleparoledelgoverna-
tore: I'intervista di Donald Trump
al gruppo Times; il warning del
Cancelliere Philip Hammond ai
partner; e infine gli spifferi che da
giorni circolano sul discorso che
oggi Theresa May pronuncia a
Lancaster House.

11 presidente-eletto americano
haincenerito il commento del suo
predecessore Barack Obama che
fuesplicitonel collocare Londraal-
la fine della coda delle nazioni che
aspiranoaunaccordocommercia-
le esclusivo con Washington.
L’amministrazione Trump ha ri-
baltatoiltavolodeidemocratici,di-
cendosipronta-secondoil pensie-

rocheilpresidenteinwaitinghare-
galatoaMichael Govel’exministro
Toryeuroscetticotornatoascrive-
resulquotidianodiRupert Murdo-
ch - ad agevolare la Gran Bretagna
con accordi rapidi perche la
«Brexit ¢ unagran cosa». Nonsolo
Brexit - ovvero uscita dall'Unione
- ma anche uscita dal mercato in-
terno e dall’'unione doganale e ma-
gari senza accordi di transizione.
Una dinamica che implica una
spaccatura verticale con I'Ue, tan-
tosimile aquellache TheresaMay
stagia tracciando.
Eprobabilechelecoseprendano
questapiegaeogginesapremo,for-
se, di pit.. Le fanfare dei grandi
eventi hanno anticipato lo speech
che la signora tiene a Lancaster
House lasciando trapelare la fer-
mezzadi TheresaMay sudue capi-
toli del negoziato: pieno controllo
delle frontiere e quindi dell'immi-
grazione intraeuropea; primato
delle cortibritanniche suquelle eu-
ropee. Sono lalineaMaginot diuna
Gran Bretagna che non sta cercan-
do membership a mezzo servizio
punta tutto su un exit hard. Salvo
I'improbabile rinculare dell’'Unio-
ne dai propri principi fondativi,
scenario quantomai estremo.Fonti
di Downing street continuano ari-

CRISI A BELFAST
Nord Irlanda,
il 2 marzo

voto anticipato

Elezioni anticipate il 2
marzo in Irlanda del Nord,
conseguenza di una crisi di
governo innescata la setti-
manascorsadalle dimissioni
diMartin McGuinness, vice-
premiernelgovernodicoali-
zione di Arlene Foster. Mc-
Guinness, cattolico e legato
inpassato all'Ira, contestaal-
la Foster (protestante unio-
nista)lagestionediunosche-
ma nato per incoraggiare il
passaggio diimprese e abita-
zioni alle energie rinnovabi-
li. Lo scioglimento dell’as-
semblea di Belfast potrebbe
complicareipianidi Theresa
May sull’avvio dei negoziati
Brexit se la Corte Suprema
britannica dovesse definire
necessaria,inrispostaaunri-
corso, l'approvazione del
Parlamento nordirlandese.

petere che ¢ «nell'interesse del-
I'Unione «evitare la crash exit» e
per questo vorrebbero che a farne
richiesta fossero i Ventisette. Oggi
TheresaMay sarapiu esplicita.

C’¢, tuttavia, molto posiziona-
mentonegozialeinquesteorediat-
tesa per il verdetto della Suprema
Corteancheseéconvinzionediffu-
sa che sara confermato quello del-
I'AltaCorte che diedeal Parlamen-
to un ruolo centrale nell'iter di re-
cessodall’Ue. Esottolastessavoce
- riscaldamento in vista della trat-
tativa-moltileggonol’altolaall'Ue
del Cancelliere Philip Hammond,
una colomba fra i falchi della May.
Nell'intervista alla Welt ha minac-
ciato dumping fiscale con Londra
pronta a cambiare il proprio mo-
dello di sviluppo. «Se non avremo
accesso al mercato Ue...noi britan-
nicinon staremo a terra feriti, fare-
moleriformenecessarieetornere-
mo ad essere competitiviy, ha det-
tolascianointendere che sulla cor-
porate tax Londra ¢ pronta ad
andare moltoinla. E forse nonsolo
sullatassealleimprese-giaalzo%e
destinata, salvoripensamenti,aca-
lare al 179 - ma sull'impianto com-
plessivo del quadro fiscale che
Londraadottera.
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Venti contrari. Il premier britannico Th

eresa May a Downing Street

L’indebolimento della valuta britannica
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I’agro-alimentare
si salva conl'export

L'inchiesta sugli appalti. Oggi l'udienzain cui la difesa spieghera le posizioni dell’ente per evitare il commissariamento

Fiera Milano, nuovi eventi a rischio

I timori del gruppo per 'organizzazione di otto nuove manifestazioni in calendario

LOMBARDIA

Sara Monaci
MILANO

Sono ore cruciali per Fiera
Milano.Ilcdadellaprimasocieta
fieristica italiana, la scorsa setti-
mana, ¢ decaduto a seguito delle
dimissionidellamaggioranzadei
nove componenti, con I'obietti-
vodicreare discontinuita gestio-
nale e evitare il commissaria-
mento da parte del tribunale del-
le misure preventive, richiesto
dalla procura a seguito delle in-
chieste sulle infiltrazioni mafio-
senelsettore degli allestimenti.

Stamani c’¢ 'udienza, che po-
trebbenonesserel'ultima:oside-
cidera oggi sull’amministrazio-
ne giudiziaria o, pitt probabil-
mente, la difesa spieghera il suo
punto di vista, mentre i giudici
potrebbero prendersi ancora
unadecinadigiornieemetterela
sentenzail 26 gennaio.

Il gruppo - 355 milioni di fattu-
ratoall’anno,7oodipendentie 6o
eventi medi all’anno tra Italia e
estero - ha cercato di evitare la
misura del commissariamento,
ritenendolo negativo dal punto
di vista economico, soprattutto
invistadiottonuovieventigianel
calendariodel2017.

A dare I'indicazione delle di-
missionidelcda,assecondandoil
rilievo della necessita della di-
scontinuita sollevata dagliinqui-
renti, & stato primadi tutto I'azio-
nista di maggioranza Fondazio-
neFieraMilano,icuireferentiso-

no principalmente il Comune di
Milano elaRegione Lombardia.
1l giorno dopo le dimissioni
del cda, insieme ovviamente a
quelle del presidente Roberto
Rettani e dell’ad Corrado Pera-
boni,sieriunitoil consigliodiret-
tivodell’entefieristicochehade-
cretato, sostanzialmente, la vo-
lonta di non nominare pili politi-
ci all'interno del cda ma solo
manager di chiare competenze.
Dopo la sentenza del tribunale
dellemisure preventivelostesso
consiglio direttivo si riunira di

IL PUNTO DA CHIARIRE
Per gli avvocati, le indagini
ipotizzano corruzione tra
privati e noninfiltrazioni
mafiose:il reato non prevede
il commissariamento

nuovo per dare efficacia alla de-
cisione: sistabilira di affidarsi ad
un cercatore di teste per selezio-
nare i nuovi nomi, poi la Fonda-
zione, guidata da Giovanni Gor-
no Tempini, decidera.

Le posizionia confronto

La vicenda giudiziaria ¢ iniziata
nel luglio 2016, con 11 custodie
cautelari per associazione a de-
linquere finalizzata al riciclaggio,
reati tributari, falsa fatturazione,
appropriazione indebita. Nel mi-
rinodelpooldimagistratiguidato
dalTlda Boccassini € finito in par-
ticolare il consorzio Dominus,
gestito da Giuseppe Nastasi e da
Liborio Pace (quest'ultimo gia

imputato per associazione ma-
fiosa conil clan dei Pietraperzia),
acuisonostatiaffidatiisubappal-
ti della Nolostand, controllata di
Fiera Milano che si ¢ occupata di
allestimenti di alcuni padiglioni
dell’Expo diMilano. A questi fatti
€ sequito subito il commissaria-
mento della stessa Nolostand.
Poiaottobreleindaginisonopro-
seguite, con nuovi § indagati ap-
partenenti alla stessa societa Fie-
ra Milano. Quindi & stato com-
missariato quel ramo d’azienda
chefacapoallacontrollata.

La procura ha continuato la sua
attivita e a dicembre sarebbero
emersi, dagli interrogatori e da al-
cuni ulteriori approfondimenti,
episodi di corruzione nella gestio-
nedegliappalti.Inparticolarealcu-
ne testimonianze avrebbero rac-
contato che il romeno Daniel So-
vrea gestiva I'arruolamento della
manovalanza(chiedendosocente-
simi all'ora per ogni lavoratore). A
fronte di questi reati la procura po-
trebbe ancorainsistere nel chiede-
rel’amministrazione giudiziaria.

Diversa la posizione della di-
fesa, secondo cui in questo ulti-
mo capitolo delle indagini - non
ancora terminate - non si parla
pitdiinfiltrazioni mafiose madi
corruzione tra privati, reato per
cui non ¢ previsto il commissa-
riamento. Inoltre i fatti relativi
allarruolamento di operai, per
cui Sovrea avrebbe intascato tre
bonifici dal 2014 al 2016, non
avrebbero piu attualita, riferen-
dosi ad un periodo per il quale il
giudicehagiastabilitolaparziale
gestione controllata.
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Fiera Milano in cifre
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I nodi del sistema. La certificazione delle manifestazioni resta ancora poco diffusa

I ritardi sul bollino di qualita
frenano la crescita all’estero

Laura Cavestri
MILANO
Un“bollinoblu”diqualita-ri-
conosciuto a livello internazio-
nale - per le fiere italiane? L'Ttalia
resta indietro. Staccata, sempre
in prima linea, da Francia e Ger-
mania. Ma anche da Spagna, Po-
loniae Turchia.

Per questo «bisognarendere la
certificazione delle fiere italiane
obbligatoria.Perpoteraccedereai
fondi e agli incentivi pubblici, per
poter favorirele iniziative diinco-
mingesoprattuttoperpresentarsi
abuyer e operatori internazionali
conun biglietto da visita di credi-
bilitd e competitivita essenziale
per stare sui mercati globali». A
chiederlo,ieriaMilano-nel corso
di un evento ospitato nella sede
dell’Ice proprio per fare il punto
sultema-estatoFrancoBoni,pre-
sidente di Isfcert, nato nel 2005,
per fronteggiare I'esigenza di cer-
tezza e trasparenza dei dati sulle
manifestazionifieristiche.

Ancheperche, haricordatoLo-
redana Sarti, segretario generale
di Aefi ('associazione espositori
italiani): «Le fiere generano affari
per6omiliardil’anno e dannoori-
gineal 50% delnostro export».

L'Ttalia, infatti, € il 2° polo fieri-
stico europeo dopo la Germania.
E con'aumento delle manifesta-
zioni“MadeinTtaly” esportateal-
lestero e quelle italiane che di-
ventano punti di riferimento per
operatori stranieri (dalla moda
all’arredo-design, dal food alla
meccanica agricola), gli organiz-
zatori si misurano sui numeri e si

confrontano sulla qualita.
Quindi, certificare ingressi
(traespositorievisitatori),quanti
incontri o iniziative di incoming
effettuati, quanti e quali servizi si
¢ in grado di offrire (sia fisica-
mente tra i padiglioni sia su web
piattaforme) diventa necessario.
Senza “bollino” ci si priva di una
patente di credibilita. Non impe-
disce di correre. Ma & come pre-
sentarsi ai blocchi di partenza
conipesiallecaviglieevolerfarei
tempi ditedeschi e francesi.

ILCONFRONTO
InGermaniaé pratica
consolidata,in Francia
éunobbligodilegge
InItaliailnododelle decisioni
demandatealle Regioni

Infatti, siamo indietro. In Ger-
mania, da oltre 30 anni, tutte le
manifestazioni fieristiche sono
certificate. In Franciala certifica-
zione € obbligatoria in quanto le-
gataaunanormativastatale.

La classifica europea 2015 evi-
denzia, al primo posto, laFrancia,
con 579 fiere certificate (proprio
perché obbligatoria), seguita da
Turchia(419),Spagna(261),Polo-
nia (199), Germania (198), Italia
(181), Russia (150), Svizzera (84),
Finlandia (66) e Belgio (61). Se-
condol’EuroFareStatisticsdiUf],
su 2420 manifestazioni europee,
20060, (I'85%) sono certificate.

InTItalia, invece,lefierericado-

nosottol'ombrellodelle Regioni.
1l ministero dello Sviluppo eco-
nomicononhail poterediimpor-
re la certificazione. Solo una mo-
ralsuasion. Che nel periodo 2013-
2014, si € tradotta in fondi ad hoc
per supportare il processo di cer-
tificazione delle manifestazioni:
rispettivamente, soomila euro
nel 2013 e 200mila nel 2014, desti-
nati ad abbattere del 50% i costi
sostenuti per certificarsi e fare
una campagna promozionale sui
media. Non a caso nelle delibere
Ice per l'accesso ai fondi,averla
non ¢ obbligatorio, maaiuta.
Gliincentiviorasonotermina-
ti, masonostatidecisivi.Sono 270
le fiere italiane che da gennaio
2013 a dicembre 2016 hanno ri-
chiestoil “bollino”Isfcert.In4an-
ni, sono state certificati oltre il
GovdituttiigzGeventiaccredita-
ti dal 2006. L’80% al Nord, tra
Emilia Romagna, Lombardia e
Veneto. «Lacertificazionedovreb-
bedistinguerechimeritaincentivie
chi no» ha detto Davide Gabaldo
(TtalianExhibitionGroup,cheriuni-
sceleFierediRiminie Vicenza).
«Quando facciamo collettive o
partnership conoperatoriesteri,e
grazie alle certificazioni - ha spie-
gato Riccardo Gaslini (direttore
FierediUcimu,chehaaccreditato
izeventi Bimu, Sfortec e Lamiera)
- Tuttavia, iprotocolli andrebbe-
ro aggiornati, per tenere conto
delle specificita di sistema (ad
esempio, per noi i visitatori sono
spesso anche espositori) e valo-
rizzarelafilieray.
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all'utile
Emanuele Scarci

Brusco colpo di freno allo
sviluppo di Fiera Milano. Il
braccio diferro conlaprocura
diMilano, ma anche le sole di-
missioni del Cda, creano un
danno enorme (anche reputa-
zionale) per lattivita indu-
striale di Fiera Milano e per la
stessa citta di Milano, dalla
quale passano ogni anno 4 mi-
lionidivisitatori.Ildanno ¢ co-
mungque certo per il cambio
delmanagement e del Cda, ma
un eventuale commissaria-
mento lo amplificherebbe.
Quest’ultimo potrebbe bru-
ciare,conlasostanziale parali-
si operativa, le ingenti risorse
eglisforziprofusiperrimette-
re in carreggiata il leader ita-
lianodellefiere. Nonostantele
linee strategiche siano gia, in
gran parte, definite.

Recentemente I’azionista
Fondazione Fiera Milano ha
sottoscritto pro-quota un au-
mentodicapitalediunasettan-
tina di milioni, risorse indi-
spensabili per supportare il
Piano industriale e rilanciare il
polo lombardo.

L’ad dimissionario Corrado
Peraboni e il cda, in carica da
circa due anni, avevano razio-
nalizzato i costi di struttura in-
terna e avviata una strategia
precisa in Italia e all’estero. Il
gruppo fieristico organizzanel
nostro Paese mediamente una
sessantina di eventi 'anno (46
nel 2016 in Italia e 51 all’estero)
ma il management ha puntato
sul rafforzamento di quelli di-
rettamente organizzati con
elevato potenziale di crescita
(ilrilanciodiMiartelarivitaliz-
zata Bit agganciata per un gior-
no sia a Miart che al Salone del
mobile) e con 'acquisizione di
nuove mostre in business at-
trattivi, come Ipack-Ima (im-
ballaggio), Lamiera ed Expo
ferroviariae Tempodilibri. Pe-
raboni ha anche avviato una
partnership con Veronafiere
nel vino, nell’ortofrutta e nel
movimento terra, senza esclu-
dere sviluppi ulteriori per con-
trastare il costituendo polo
emiliano-veneto (e forse to-
scano con Arezzo).

Sullo stesso piano anche la
crescita nei servizi di allesti-
mento, lo sviluppo dei servizi
digitali a supporto delle mani-
festazioni e il potenziamento
dei servizi congressuali.

Sul fronte estero, FieraMila-
no ha razionalizzato i costi (in
Brasile) e chiuse (Turchia) ori-
dimensionate alcune filiali ac-
quisite negli anni precedenti;
perBrasileeSud Africaeincor-
solaricercadipartnermentreé
stata rilanciata I'alleanza con i
tedeschi di Hannover.

Un cantiere apertoicui frut-
ti si raccoglieranno nel 2017 e
nel 2018: quest’anno saranno
lanciate 8 nuovi eventi ma era-
no dieci anni che non se ne ve-
devano di nuovi. Per il 2016 ci
sono i costi di ristrutturazione
delle nuove mostre (come im-
pongono i principi contabili
Tas) nonché un calendario po-
vero, senza manifestazioni
biennalidirettamente organiz-
zate e pluriennali.

Per il 2016 Banca Imi stima per
Fiera Milano ricavi per 231 mi-
lioni, un Ebitda vicino ai 4 mi-
lioni e una perdita di 9 milioni;
nel 2017 il fatturato dovrebbe
balzare a 271 milioni, I'Ebitda a
34 milioni e l'utile a14 milioni.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tlc. Agcom approva il piano di impegni del gestore per permettere ['accesso senza discriminazioni agli altri operatori

Nuove regole per la rete Telecom

Previsti un database unico e un iter comune a tutti per le attivazioni di nuovi clienti

Andrea Biondi

A oltre un anno dal suo varo,
quello che nei fatti € un piano “an-
ticontenzioso” di Telecom Italia,
per superare (0 comunque tenta-
re di superare) la fase di conten-
zioso legale con gli altri operatori
sul tema della rete e raggiungere
una agognata “pax regolatoria”,
haavutolabenedizione Agcom.

L’Autorita ha pubblicato sul
suositoladelibera-relatori Anto-
nio Martusciello e Antonio Nicita
-concuidadiscoverdeagliimpe-
gni assunti da Telecom per un
nuovo sistema di accesso alla sua
rete. Un “Nuovo modello di equi-
valence” - Telecom lo definisce
cosi - i cui pilastri, volendo sche-
matizzare al massimo, stanno:
nella creazione di un database
unico con tutte le informazioni
necessarie per gliallacciamentidi
nuovi clienti e che andranno a so-
stituire 9 database precedenti;
una nuova organizzazione con la
creazione diunanuovadirezione,
denominata “Wholesale”, al cui
internosono confluitelestrutture
che forniscono i servizi agli altri
operatori e quelle deputate per i
servizi di Telecom (Open Ac-
cess); un portale unico, comune a
Telecom e Olo, per gli ordinativi;

un sostanziale ridisegno dei pro-
cessitalepercuilestrutturadiTe-
lecom e quelle degli operatori al-
ternativichesioccupanodinuove
attivazioni seguiranno gli stessi
iter dilavorazione o, per dirla tec-
nicamente, lanuova catena di de-
livery (articolo 3) e che questo av-
verraentro fine anno (articolo).

OBIETTIVI

L’Autorita sottolinea

che «lefficacia delle misure
andra verificata

incorso d’opera
nell’ambito della Vigilanza»

Tutto nasce dal fatto che Tele-
com ¢ tenutaperlegge ametterea
disposizionelareteeiservizisulla
propriarete-anche quelliabanda
ultralarga, oggi fondamentali -
quando richiesti dagli Olo per i
propri clienti gia esistenti o in ac-
quisizione.Sientracosiinunmer-
cato regolamentato in cui il con-
tenzioso & proliferato negli anni,
con gli operatori alternativi nella
veste di accusatori per ostacoli e
discriminazioni.

Va detto che dalle 108 pagine

della delibera 652/16/CONS
emerge in pit passaggi il contra-
stofragliimpegniTelecomeleva-
lutazioni degli operatori secondo
cui si tratta di misure inidonee o
insufficienti. Dal canto suo
Agcom ha dato il placet, conside-
rando il “Nuovo modello di equi-
valence” Telecom idoneo a rece-
pire obblighi di non discrimina-
zione per I'accesso alla rete, con-
tenuti nell’articolo 64 della
delibera 623/15/CONS, pur con
una sottolineatura: «Resta inteso
chel'efficacia di tali misure andra
verificata in corso d’opera nel-
I'ambitodellavigilanzasvoltadal-
I’Autorita conil supporto dell’Or-
ganismo di Vigilanzay.

Sta di fatto che Agcom appro-
va, peraltro in contemporanea
ad Antitrust che, sulla base di
questiimpegni, harigettato lari-
chiesta di sanzioni avanzata da
Fastweb e Vodafone, cui poi si
sonounitialtrioperatori (siveda
altro articolo in pagina).

IlprogettodiTelecomhaavuto
avvio formalmente il s novembre
2015 con una durata prevista di18
mesi. Dall’estate in poi 'ex mono-
polistahaattivatodeterminatiim-
pegni verificandone I'attuazione
con Agcom. Allo stesso modo so-

no previste altri update “in am-
biente controllato” fino all’estate.
Alcune parti del piano, cui ha pe-
raltro lavorato anche Er-
nst&Young, restano comunque
da completare. C’¢, per esempio,
una proposta di Telecom per ri-
durrele8oo causalidiscartochee
sottopostaauntavolotecnico:do-
vra pronunciarsi entro 4 mesi. Su
questo,apagina69 Agcomriporta
quanto comunicato dalla societa
sultrenddegliordinidilavoronon
realizzabili: dimezzati dal 37 al
18%fra2009e2016.Diquesti,quel-
li di competenza Tim (altri sono
attribuiti a richieste non fatte in
manieraadeguatadaglioperatori,
per esempio), sono scese dal-
I'n,69% al’7,5 per cento.
Rimarraanchedacompletareil
lavoro “anticontenzioso” e “anti-
discriminazioni” sul secondo for-
te terreno di scontro fra Telecom
e Olo:lamanutenzione (suquesto
capitolo ¢ intervenuta una multa
da 21,5 milioni a fine 2015). C’¢ un
progetto di “System unico”, dan-
do la possibilita agli operatori di
scegliere il proprio subfornitore
per le riparazioni, purché si tratti
diun operatore certificato da Te-
lecom. Saratemadialtradelibera.
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Vandali in azione
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Colosseo, imbrattata una colonna

Due scritte con vernice nera sono state trovate ieri su un pilastro del
Colosseo (foto), dal lato dell'ingresso della metropolitana. Sulla
semicolonna é stato scritto “Balto” e “Morte”. Sulla vicenda sonoin
corsoindagini della polizia.. La scorsa notte, sempre all'anfiteatro
Flavio, due turisti brasiliani hanno scavalcato una cancellatae uno e
rimasto ferito gravemente dopo un volo di circa quattro metri

Il caso. Il regolatore respinge il ricorso di Fastweb e Vodafone per irrogare nuove sanzioni

LAntitrust: pratiche migliorate

L’Antitrust ha rigettato la ri-
chiesta di sanzioni formulata da
Fastwebe Vodafoneltalia(cuipoi
sisonounitialtrisoggetti)neicon-
frontidiTelecom.L’accusamossa
all’ex monopolista, in sostanza,
eradicontinuareausare condotte
discriminatorie sull’accesso alla
propriarete.

L’Autorita guidatada Giovanni
Pitruzzella ha pubblicato ieri, nel
Bollettino n.1del 16 gennaio 2017,

unadeliberacheassolve Timdalle
accuse avanzate dagli altri opera-
tori di aver ostacolato lo sviluppo
della concorrenza. Un’assoluzio-
ne che poggia sul riconoscimento
degliimpegni che Telecom ha as-
sunto con il nuovo modello di
equivalence che haavuto nel frat-
tempoil vialibera Agcom (siveda
altroarticoloinalto).

La delibera con cui Antitrust
nel 2013 ha multato Telecom per

103,7 milioni (per violazioni com-
messe nel 2009-2011) conteneva
una diffida «dal porre in essere
contenuti analoghi». Diffida non
rispettatasecondoiricorrenti.
Oral’Authority hachiestoaTe-
lecom di essere aggiornata sui
passaggi conclusivi della ristrut-
turazione della fornitura dei ser-
vizi di rete che saranno imple-
mentati nel corso del 2017. Allo
stesso tempo pero ha concluso

che non sussistono i presupposti
per lirrogazione della sanzione
per inottemperanza, riconoscen-
doproprioleiniziative intraprese
dallacompagniatelefonicaperun
continuo miglioramento delle
performance dei servizi di acces-
s0, non soltanto di quelli oggetto
dell’istruttoria, maanche deinuo-
viservizidiaccessoinfibra.
«Duranteil periodo successivo
alladiffida - silegge nella decisio-

ne dell’Authority - anche dai dati
forniti dagli Olo emerge unabbas-
samento dei valori medi dei tassi
di ko». Per esempio sul «bitstre-
am, i dati di Telecom Italia con-
sentono di osservare unariduzio-
ne della percentuale media an-
nuale di Ko che passa dal 43% del
2009 al 25% di giugno 2016». I ri-
correnti hanno fatto presente che
lariduzione dei Ko (rifiuti di atti-
vazione dei servizi), se c'¢ stata &
stata soprattutto dopo l'avvio di
questo secondo procedimento
Antitrust,datato2015.Perl’Autho-
rityinvece «e possibilenotare che

ilivelli di performance del perio-
do 2013-2014 - pur attestandosi su
livelli ancora elevati e con presta-
zioni differenziate a seconda del
tipo d’accesso, soprattutto in ter-
mini assoluti, sono stati comun-
que migliori dei livelli registrati
nel periodo 2009-2011». A questo
si unisce che «contemporanea-
mente all’azione di riduzione dei
ko Telecom ha portato avanti an-
che il progetto di riorganizzazio-
ne» chiamato inizialmente “Equi-
valence 2.0”. Daquil’assoluzione.

A.Bio.
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Elettricita. Il piano di sette imprese Ue (tra cui Terna)

Rischio Francia,
alleanza tra i gestori
controiblack-out

Celestina Dominelli

Un piano d’azione comune
per contrastare gli effetti deri-
vanti dal fermo staordinario di
un terzo delle centrali nucleari
deciso nei mesi scorsi da Parigi.
A metterlo in campo sono i ge-
stori delle reti di trasporto euro-
pei(Tso) con Ternaschieratain
primafilainsiemeadaltreseicol-
leghe: Elia (Belgio), REE (Spa-
gna), Amprion (Germania),
TenneT (PaesiBassi), Swissgrid
(Svizzera) e, naturalmente, la
francese Rte. Obiettivo: garanti-
relasicurezzadeisistemielettri-
cidel Vecchio Continente, mes-
si alla prova dall'impatto dello
stop transalpino e dalle pesanti
conseguenze dell'ondata di gelo
che stainvestendo I'Europa.

Con unanota congiunta, iset-
te principali T'so europei hanno
quindi annunciato una serie di
“misure eccezionali” per affron-
tare al meglio «le tensioni dovu-
te aun’insufficiente produzione
inun paese». Nessun riferimen-
toesplicitoalledifficoltatransal-
pine,maéchiarochelamossaar-
riva a valle dell’emergenza in
Francia e dei numerosi allarmi
dal principale operatore di rete
transalpino GRTGaz che de-
nunciadasettimanelapenuriadi
metano nelsud est del paese con
possibili conseguenze anche
sulla generazione elettrica, gia
provata,comedetto,dalfermodi
alcunireattorinucleari.

Cosi Terna, che ha mostrato
finoraunabuona capacitadipia-
nificazione, e le sue omologhe
sono corse ai ripari. E, per au-
mentare al massimo le capacita
di scambio tra i paesi, i gestori
hannodecisoinnanzituttodirin-
viare le operazioni di manuten-
zione sullelinee transfrontaliere
maggiormentesollecitatee, pro-
prio per venire incontro alle dif-
ficolta d’oltralpe, hanno delibe-
rato di aumentare la capacita in-
tragiornaliera dalla Svizzeraalla
Francia.Eancora, il piano d’azio-

necomunehaprevisto «lafinedi
alcunimarginidisicurezzaprov-
visorinelnuovometodoflowba-
sed». Tradotto:unpilstretto co-
ordinamento sulle effettive ca-
pacita di scambio tra le diverse
frontiere elettriche

Le nuove misure, chiariscono
gli stessi Tso, andranno ad af-
fiancarsi agli interventi gia esi-
stenti come, ad esempio, il po-
tenziamento della cosiddettain-
terrompibilita gia decisa peral-
tro da Terna, cioé¢ di quel
meccanismo offerto alle impre-
se medio-grandi che, a fronte di
unoscontosulleloroforniture,si
rendono disponibili a distacchi
dicaricointemporeale.Elarapi-
dita diimplementazione confer-
ma, sottolineano con forza i ge-
stori, «la volonta di rafforzare la
cooperazione e i meccanismi di
solidarietd, inparticolareinperi-
odi di tensioni nel sistemay.
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RICERCA
Enirinnova
I'accordo
con il Mit

Eni e Mit (Massachusetts
Institute of Technology) rin-
novano laloro pluriennale col-
laborazione. IeriI'ad del grup-
po, Claudio Descalzi, eil presi-
dente del Mit, Rafael Reif, siso-
no incontrati a Roma per
confermareilsodalizionellari-
cerca. L’accordo prevede la
partecipazione di Eniad alcuni
dei Low-Carbon Energy Cen-
ter promossi dal Mit Energy
Initiative, iniziativa di cui Enie
membro fondatore. II gruppo
investira in questa collabora-
zione 20 milioni di dollari.
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Fondimpresa finanzia la formazione
per ’ambiente e il territorio

newman-adv.it 5/6

Vai sul sito per conoscere i dettagli delle
opportunita e chiama la sede Fondimpresa

piti vicina

www.fondimpresa.it

Con I’Awviso 1/2017 le imprese aderenti al Fondo possono sviluppare le
competenze dei propri lavoratori in materia di prevenzione dei rischi sismici e
idrogeologici, per la sostenibilita ambientale e per l’efficienza energetica.

ondimpresa

per formare il futuro

Consumi. In dicembre prezzi aumentati dell’1,4%, in testa Bolzano e Livorno

Solo Bologna in deflazione

MILANO

Sono Bolzano e Livorno le
cittaitaliane in cuisi ¢ fatta senti-
re di pit laripresa dei prezzirile-
vata dall’Istat nel mese di dicem-
bre su tutto il territorio naziona-
le. Secondo i dati sull'inflazione
diffusi ieri dall’istituto nazionale
distatistica, ’aumento dei prezzi
al consumo ha registrato, nel ca-
poluogo altoatesino e nel Comu-
ne toscano, un’accelerata del-
I'1,4% subase annua.

Un dato fortemente superiore
a quello della media nazionale
che - conun +0,5% rispetto al di-
cembre 2015€e un+0,4%rispettoa
novembre 2016 - ha segnato co-
munque un’inversione di ten-
denza rispetto all’andamento
piatto o deflattivo dei mesi pre-
cedenti. Sitratta, come giaantici-

SUL TERRITORIO
Latendenzaallaripresa
registrata il mese scorso
hainteressato tutte le regioni
italiane, con unadinamica
pitiaccentuata nel Nord-Est

pato dalle stime preliminari del-
I'Istat due settimane fa, della cre-
scita pit decisa dal maggio del
2014 e lascia presagire unaripre-
sa dellinflazione per I'anno in
corso, prevista dagli uffici studi
di alcuni istituti, tra cui Intesa
Sanpaolo e Confcommercio, at-
torno all'1%. Una boccata d’ossi-
geno per i commercianti, visto
che il 2016 si & chiuso invece con
un -0,1% di media annua che ha
segnato il primo andamento de-
flattivo dal1959 nel Paese.

La ripartenza dei prezzi in di-
cembre - trainata in particolare
daiservizirelativiaitrasporti,dai
prodotti energetici non regola-
mentati e da quelli alimentari
non lavorati - € stata ben distri-
buitasututtoil territorioitaliano,
con un dinamismo pili marcato
nelle regioni del Centro-Nord e
in particolare del Nord-Est, che
ha registrato un aumento dei
prezzi al consumo dello 0,7% ri-
spettoaldicembre2015(mentrea
novembre la crescita tendenzia-
le era stata dello 0,2%). Accelera

linflazione anche al Sud e nelle
Isole (con un +0,5% contro il
+0,2% € +0,1% di novembre), al
Nord-Ovest (+0,5% contro la va-
riazione nulla di novembre) e al
Centro (+0,3% da+0,1%). Ampia-
mentesopralamediac¢lacrescita
dei prezzi in Trentino-Alto Adi-
ge (+1%), Veneto e Valle d’Aosta
(entrambe +0,8%).

E la dinamica dei prezzi delle
cittacapoluogodiRegione o Pro-
vincia autonoma riflette questa
suddivisione territorio, con il
balzogiacitatodiBolzano, segui-
ta da Trieste (+1,2% su base an-
nua), Aosta, Napoli e Milano
(tutte con un +0,8%). Particolar-
mente interessante I'inversione
ditendenzadiMilano,dopoalcu-
ni mesi di andamento deflattivo,
mitigato probabilmente anche
dal venire meno del confronto
coniprezziduranteilsemestredi
Expo 2015. Soltanto Bologna ri-
sultain deflazione (-0,1%).

Vasottolineato inoltre che, su
19 capoluoghi di Regione o Pro-
vinciaautonomasu cuisono cal-
colati gli indici Istat, sono 18
quelli che in dicembre hanno di-
mostrato una tendenza all’au-
mento (erano solo dieci in no-
vembre),cosicomeaumentanoi
Comuni non capoluogo con ol-
tre 150mila abitanti che il mese
scorso sono stati interessati dal-
la stessa tendenza: nove citta su
dieci hanno visto un aumento
dei prezzi (contro le otto di no-
vembre), con in testa Livorno
(+1,4% dal +0,9% del mese pri-
ma), seguita da Padova (+1,2%),
Parma (+1%) e Verona (+0,9%).

E presto per dire se questi dati
rappresentino un fuoco di paglia
oseinvece segnino I'inizio diuna
dinamica continuativa, come si
augurano gli analisti. I1 2017 € ini-
ziatocomunquesottoilsegnodei
rincari per alcune voci di spesa
(comebenzinaegasolio) che-se-
condo le associazioni dei consu-
matori - gravano sulle famiglie,
rischiandodiindebolirelagiafra-
gile ripresa dei consumi, qualora
laripresa dell'inflazione non fos-
se accompagnata da una ripresa
anche dell'occupazione e del po-
tere d’acquisto delle famiglie.

Gi.M.
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Linflazione nelle grandi citta

Indici dei prezzi al consumo nic, per capoluogo di regione
e provincia autonoma. Dicembre 2016, graduatoria delle variazioni
percentuali tendenziali e variazioni congiunturali (a)

Variazioni tendenziali

Variazioni congiunturali
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Sviluppo. Testo oggi alla Camera, emendamenti fino al 23 gennaio: possibili 600 milioni annui per il nuovo credito d’imposta

Decreto Sud a raggio pit1 ampio

Tra le novita il bonus investimenti rafforzato e lo screening sui Patti territoriali

Carmine Fotina
ROMA

Daundecreto con qualche
misura tampone a un provve-
dimento pili organico per pro-
vare a sostenere I’economia
del Mezzogiorno. Un vertice
tra il ministro della Coesione
territoriale Claudio De Vin-
centieil presidente dellacom-
missione Bilancio della Came-
ra Francesco Boccia ha inizia-
to a definire il perimetro di la-
voro ed ¢ emersa anche la
possibilita di estendere il rag-
gio d’azione del decreto legge
243/2016 - “Interventi urgenti
per la coesione sociale e terri-
toriale” - che proprio oggi ini-
ziail suo iter in Parlamento.

C’¢ una linea piu coraggio-
sa, volta a integrazioni di re-
spiro, e una piu cauta. Ma ap-
pare chiaro che le singole mi-
sure con relativi limitati stan-
ziamenti su Ilva, aree di
Taranto e Gioia Tauro, depu-
razione delle acque reflue, G7
di Taorminae ScuolaEuropea
di Brindisi non consentono da
sole di giustificare ’enfasicon
laqualeilnuovogoverno Gen-
tiloni ha riproposto il Mezzo-
giorno come tema prioritario
in agenda. Ecco dunque il ri-
lancio di temi piu trasversali
attraverso la conversione in
legge del decreto, a partire

IMPRESE IN CRISI
Enrico Bondi
selezionera
1commissari

11 supercommissario per
eccellenzanellacommissione
che selezionera i commissari
straordinari.Noneungiocodi
parole, ma quanto dispone un
decretodelloSviluppoecono-
mico che nomina Enrico Bon-
ditragliespertiche dovranno
selezionare i commissari giu-
diziali e quelli straordinari
delle procedure di ammini-
strazione delle grandi impre-
se in crisi. La commissione,
della quale fanno parte anche
Giuseppe Daniele (Tar Ligu-
ria) e Tiziana Del Vecchio
(«esperta nellla valutazione
dellecompetenze»),dovrain-
dividuare una rosa di 3 nomi
da sottoporre al giudizio del
ministro. Bondi, ex commis-
sariospendingreview (maan-
che ex Parmalat e Ilva), ha gia
collaborato conil ministeroin
temadiincentivi. Ancheilsuo
nuovo incarico, sottolineano
dal Mise, sara pro bono.

C.Fo.

dalla rivisitazione del credito
d’imposta per investimenti in
beni strumentali nelle regioni
meridionali che finora non ha
funzionato secondo le attese.
De Vincenti, a tale proposito,
ha anticipato al Sole 24 Ore lo
scorso10 gennaio l'intenzione
di eliminare alcuni vincoli
dell’attuale norma ripartendo
dauna dote di almeno 500 mi-
lioni annui (alla fine si potreb-
bero sfiorare e i 600 milioni)
fino al 2019. I Patti per il Sud
costituiscono un altro possi-
bile terreno di convergenza
tragoverno e maggioranza, ad
esempio con accorgimenti
per accelerarne l'attuazione.
I Pattisono diventatiatuttigli
effetti un pezzo della pro-
grammazione 2014-2020, sulla
quale iniziano ad accendersi i
riflettori: ogni piccolo ritardo
dispesa puo essere fatale.

Ilgoverno, su questo punto,
¢ stato recentemente chiama-
to in causa dai deputati del
MsS della Commissione Poli-
tiche Ue che hanno rispolve-
rato un aggiornamento di
aprile in base al quale su 75
Programmi operativi 2014-
2020 sarebbero solo 27 le Au-
torita di gestione gia ufficial-
mente designate.

Il Mezzogiorno, il cui baci-
noelettorale éstatoprobabil-

mente decisivo per’esito del
referendum costituzionale
dello scorso dicembre, sta di-
ventando una chiave di volta
politica. Ancheisegnalidiri-
vitalizzazione del tessuto
economico, iniziati nel 2015,
vanno letti con estrema cau-
tela alla luce di un bilancio
complessivo della crisi che
ha ampliato le distanze con il
Centro-Nord, consegnando
alle statistiche 330mila occu-
patiinmenorispettoal2007e
quasi un giovane su due a ri-
schio poverta.

Per questo ’esame del de-
creto che inizia oggi attivera
di certo una sensibilita mag-
giore rispetto ad analoghi
provvedimenti del passato. Il
termine per la presentazione
degli emendamenti in com-
missione Bilancio ¢ fissato per
il 23 gennaio, nel frattempo si
parte con le audizioni.

Oggi tocca ad Assoporti e
Svimez. Domani sara la volta
del ministro dell’Ambiente
Gian Luca Galletti chiamato
soprattutto ad esprimersi sul
pianoambientale perl'Ilva.Sa-
ranno ascoltati, tra gli altri, an-
cheilpresidente dellaRegione
Puglia Michele Emiliano e del-
I’Autorita anticorruzione Raf-
faele Cantone.
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Decreto e fondi Ue: le priorita

IL PROVVEDIMENTO

Ildecretointerviene sullarete di
ammortizzatori sociali peri
lavoratoridell’Ilvain vista della
cessione dell’acciaieria, prevede
poi uno stanziamento di70
milioni per lasanitaa Tarantoe
altri 30 milioni perinterventi
sociali, un sostegno (40 milioni)
aiportuali di Gioia Tauroe della
stessa Taranto, risorse peril G7
diTaormina del2017 e 50
milioniin pili perilFondo perla
nonautosufficienza.

PATTITERRITORIALI

I patti territoriali prevedono,
peril2017, lobiettivo di
spendere 2 miliardi di risorse
del Fondo sviluppo coesione. Il
33,4%-681milioni-dovra
essere speso perinterventinel
settore dell’ambiente.
Seguono leinfrastrutture
(420,6 milioni parial 20,6%).
Il pacchetto sviluppo
economico e produttivo si
fermaa 400,6 milioni che
pesano peril19,6 per cento

CREDITO D’IMPOSTA

Cambierail credito d’imposta
per gliinvestimential Sud. La
misura attualmente in vigore
finora ha datoinferiorialle
attese. Diquil'idea di
modificarla eliminando alcuni
vincoli. Le risorse residue
dovrebbero avvicinarsiai 600
milioni annui: bassissimo
infatti lutilizzo finora da parte
delleimprese.Il“bonus” &
direttoall’acquisto di beni
strumentali nuovi

FONDI UE 2014-2020

Il ministero per la Politica di
coesione respinge le critiche
sulla partenza lenta della
programmazione dei fondi
2014-2020. «L'ammontare
delle risorse che corrispondono
abandi o procedure che hanno
gia selezionato chirealizzera
l'intervento é di quasi 7
miliardi (12% fondi Fesr e Fse).
Sesiconsiderailvalore dei
bandie delle procedure avviate
siéal33% deifondi.

La ricetta Svimez sugli incentivi. Solo il 7,5% di utilizzo per 'Ace e il 10% per la Nuova Sabatini

«Unariserva per il Mezzogiorno»

ROMA

«L’intervento preannunciato
sul bonus investimenti ¢ apprez-
zabile per far decollare finalmen-
tequestamisura, masullapolitica
industriale per il Mezzogiorno
occorre ancora fare un salto di
qualitay. Riccardo Padovani, di-
rettore della Svimez, che oggi sa-
ra ascoltata dalla commissione
BilanciodellaCamera,ripropone
un vecchio tema: le policy per il
Sud funzionanosolo parzialmen-
te.I numerisul “tiraggio”degliin-
centivi nazionali lo dimostrano,
conpercentualidiutilizzodapar-
tedelleimprese meridionalimol-

to basse, dal 7,5% dell’Ace al 10%
delledomandedelleNuovaSaba-
tini, solo a titolo di esempio. «E la
prova - dice Padovani - che gli
strumenti di politica industriale
andrebbero declinati territorial-
mente, prevedendo ad esempio
unariservaafavoredelleimprese

ILNODO

Padovani: l'intervento
sulbonus investimenti
vanella giusta direzione
ma serve un salto di qualita
nelle politiche peril Sud

meridionali». Anche strumenti
pitiorganici come il Fondo italia-
no di investimento e il Fondo
strategicoitaliano (oraCdp Equi-
ty) hanno percentuali di utilizzo
al Sud quasinulle.

Spesso ¢’¢ anche un problema
di confezionamento delle misu-
re, perché agevolazioni come la
“nuova Sabatini” possono essere
meno d’appeal per il tessuto di
imprese meridionali, media-
mente piu piccole, con maggiori
difficolta a effettuare piani di in-
vestimento, e in media piu ri-
schiose secondo i criteri del si-
stema bancario. Poi, ci sono le

statistiche. «Dopo un aumento
registrato nel 2014 - osserva Pa-
dovani - le agevolazioni conces-
se sono vistosamente tornate a
calare nel 2015». Per il Mezzo-
giorno,i 2,smiliardidieuro totali
del 2014, quasi il doppio rispetto
all’anno precedente, si sono ri-
dottiapoco pitdi8oomilioninel
2015 con una variazione del 66%.
Vanno considerate ovviamente
delle variabili, comei contrattidi
sviluppo e le zone franche urba-
ne,determinantiper'impennata
del2014,«malatendenzagenera-
le € chiara e pone un problema
complessivo di strategie».

Il Mezzogiorno, continua Pa-
dovani, sta offrendo qualche se-
gnale positivo, «come I'occupa-
zione nell’industria in senso
stretto che nella media dei primi
tre trimestridel 2016 € aumentata
del 4,3% su base annua (+33mila
posti)». «Il punto resta pero il ri-
lancio della politica industriale.
Serve unariflessione sullastrate-
gicita dell’azione pubblica, non &
pitt un tabu lo Stato che fa anche
da regista oltre che da regolato-
re». Lastessalogica che presiede
ilprogrammalndustria4.o,ovve-
ro interventi trasversali e oriz-
zontali,non ¢ il Sacro Graal «per-

ché occorre anche concentrarsi
sualcuni settori prioritari». Peril
Mezzogiorno, ad esempio, tra le
priorita segnalate dalla Svimez
primeggiano I'agroindustria, le
energiealternative (conle poten-
zialitadellageotermia),lacultura
eilturismo.Settoridavalorizzare
attraverso precisi driver di svi-
luppo, tra i quali I'associazione
mette in primo piano la logistica
avanzata, la riqualificazione ur-
bana e illancio delle zone econo-
miche speciali. Quest’ultime,
conclude Padovani, potrebbero
essere un’importante levaperar-
rivare almeno a una parziale
compensazione fiscale con altre
aree come I'Est Europa.

C.Fo.
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Puglia. Baban ospite di Confindustria Taranto

«Anche I'Tlva puo
avere vantaggi
da Industria 4.0»

Domenico Palmiotti
TARANTO

Il Sud non ¢ escluso dalla
“rivoluzione” Industria 4.0. E
anchel'llvapuotrarne vantag-
gio «se pensiamo, con le nuo-
ve tecnologie, alla possibilita
di avere un'azienda pil inter-
nazionalizzata, piu attenta a
prodottiad altovalore aggiun-
toemoltorichiesticomegliac-
ciaispeciali,maancheingrado
di controllare e gestire meglio
la produzione e avere un rap-
porto piusostenibile conl'am-
biente». Cosi Alberto Baban,
presidente della Piccola Indu-
stria, che ieri sera ha parteci-
pato a un incontro in Confin-
dustria Taranto. Baban invita
gli imprenditori meridionali a
non aver paura della svolta.

«Con Industria 4.0 - sottoli-
nea Baban - cambiano i pro-
dottieleesigenze dellaprodu-
zione, ma questo non esclude
il Sud. Non chiudiamoci nel
fatto che qui c'e un ambito in-
frastrutturale inadeguato e
che qui € sempre stato cosi
mentre altrove & diverso. Le
tecnologie stanno cambiando
profondamente e allora chie-
diamocicomesipuointerargi-
re con le migliori Universita
del mondo, perché laricerca e
disponibileatutti,e creiamole
condizioni per costruire un
hub di intelligenze che dialo-
ghiconleimprese.Serveavere
- afferma Baban - una visione
strategica e globale guardan-
do al mercato. Bisogna porsi il
problema di come essere at-
trattore di investitori ma an-
chemodello diacquisizione di
tecnologia. Non v'¢ nessuna
partediltaliachepossarestare
fuori da una dimensione glo-
bale. Conunamanifatturasen-
za valore, combatteremo an-
che colvicino di casaenonso-
lo con la Cina. Ma se abbiamo
l'ideaed unaspecificita, la pic-
coladimensione non ¢ unlimi-
te. 4.0 - evidenzia - non €& un
sconvolgimento tecnologico,
ma ¢ un'evoluzione che pone
le produzioni difronte al mer-

cato». «La Puglia - aggiunge
Baban - ha la meta del reddito
pro capite della Lombardia
perché prima i mercati erano
di prossimita, e il Nord era piu
vicino ad essi, mentre oggi
questo non esiste. Il Nord si ¢
pero internazionalizzato
mentre il Sud € rimasto vicino
al cliente Stato». Serve cam-
biare quindi: «Dobbiamo ca-
pire cosa abbiamo qui, che

IMPRESA SIMBOLO
«Conil digitale

c’é la possibilita diavere
un’azienda pitl attenta
aprodottiadalto

valore aggiunto»

persone, quali strutture.

Secondo Baban, «lalettura
del mercato ¢ la prima cosa
dafare.Capiredovevailmer-
cato e cosa vuole. Noi, come
ITtalia-aggiunge-,siamolase-
conda manifattura d'Europa,
costruiamo un prodotto me-
raviglioso,malo mandiamo a
chi,comela Germania,lo tra-
sforma, lo vende al cliente e
prendetuttoil valore aggiun-
to perche vince l'interprete
del mercato.
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200mila

Glistudenti

Sono gli studenti universitari
chesiintendono coinvolgere
suitemidell'industria 4.0. Ad
essi siaffiancano 3mila
manager diimpreseed un
aumento del 100 per cento
degli studenti degliistituti
tecnici superiori impegnati sul
versante 4.0

10 miliardi

Investlmentl privati

E lincrementoal quale si
punta per gli investimenti
privatiin quest'annoche
dovranno passareda80a 90
miliardi
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I mercati di sbocco. Gli Stati Uniti allungano il passo, frenala Cina
Scordamaglia (Federalimentare): € necessario recuperare la Russia

[’alimentare si salva con 'export

Per 'anno 2016 stimata una crescita del 5% con consumi interni ancora stagnanti

Emanuele Scarci

L’export agro-alimentare
italiano accelera mala perfor-
mancesiferma, nei priminove
mesi del 2016, sulla soglia dei
28 miliardi, +3% (+3,19% a 22 mi-
liardi solo I'industria alimen-
tare). Un po’ meglio del trend
di inizio anno ma lontano dal
7,4% del 2015. Del resto € com-
prensibile, dato il rallenta-
mento dell’economia mondia-
le. La produzione invece ri-
sente della stagnazione dei
consumiitaliani,anche seaot-
tobreil fatturatodell’industria
alimentare ¢ rimbalzato del
3,4% su base annuale.

Nel comparto alimentare
trainanti risultano i settori mo-
litorio, caffeicolo e lattiero-ca-
seario; in retromarcia acque
minerali e pasta.

«Laproduzione hastentatoa
causa di consumi italiani sta-
gnanti-osservail presidente di
Federalimentare Luigi Scorda-
maglia - ma dobbiamo tener
conto anche della componente
estera.Maorasiamoallasvolta,
almeno questa ¢ la sensazione.
E tenendo presente che
I'export alimentare viaggia ol-
tre il 39 contro lo 0,5% del dato
generale».Secondo Scordama-
gliaquest’annoandrameglio «e
se non rivedremo piu il +6,7%
del 2015, la crescita dell’export
potrebbe procedere al ritmo
del 5% 'anno.

Nelbilancio deiprimigme-
si del 2016 dell’export, I'uffi-
cio studi di Federalimentare
sottolinea che allungano il
passo gli Stati Uniti con un
+3,0%, mafrenalaCinaconun
disastroso -13,7%, dopo il
boom, +24%, del 2015.

Ilpassomiglioreequellodel-
la media Ue, con un +3,6% e si

conferma il consueto vantag-
gio dell’export di settore ri-
spettoaquellocomplessivodel
Paese. Per gli industriali € evi-
denteunanettaperditadivelo-
cita rispetto ai consuntivi
export del 2015, che avevano
raggiunto un +6,7% per 'indu-
stria alimentare e un +3,9% per
I’export totale.

Riemerge la Russia
Mentre, a livello europeo, va
sottolineato il riaffacciarsi di
un simbolico segno “piu” sul
mercato russo, conun +0,6%. A
causa del’embargo commer-
ciale incrociato Ue-Russia,
I'export alimentare tricolore
versoMoscaescivolatodal pic-
codis62milionidieurodel 2013
aizs2zmilionidel2015eai240 mi-
lioni dei primi nove mesi del
2016. Con pesanti perdite, in
particolare, per formaggi, car-
neepesce. Primadelle sanzioni
commerciali, Moscaavevarag-
giunto I'n1° posto tra gli sbocchi
del food & beverage e un peso
del 5,2% dell’export nazionale
complessivo su quel mercato.
«Formaggi, salumi e altri
prodotti sono esclusi dall’em-
bargo - osserva Scordamaglia -
ma hanno subito gli scossoni
dellarisi economicarussae del
crollo del potere d’acquisto».

Sanzioni bis

AmetadicembrelesanzioniUe
allaRussiasonostate prolunga-
te per altri sei mesi. La decisio-
ne ¢ piombata non inattesa ma
proprio quando «i grandi spazi
delmercato russo sistanno ria-
prendo - sottolinea Scordama-
glia - con I’assestamento e la
lentaripresain atto dell’econo-
mia nazionale. Occorre disin-
nescare contrapposizioni fron-

Le vie dell’export agro-alimentare

I PRIMI PAESI DI SBOCCO DELL’EXPORT
In milioni di euro e variazione % 2016 su 2015

BN Germania [ 3.408,0 |
B Usa 2.759.9 ¢
B 0§ Francia 2.504,4 ¢
% Spagna 2.020,6 ¢
Ed Svizzera 824,6 *
S Regno Unito 7248 |
== Olanda 724,5 |
B 1} Belgio 636,1 }
o Austria 621,4 *
I+ canada 539,7 ¢
[ ® | Giappone 532,2 ¢
EEm Svezia 3738 ¢

I PRIMI DIECI PRODOTTI
DELL’EXPORT

Gennaio-settembre 2016.
Incidenza %

Vini, mosti, aceto

Dolciario

Altre industrie
alimentari

Lattiero-caseario
Pasta

Trasform. ortaggi

Oli e grassi

IEERE - Carni preparate
X Caffe

Trasform. frutta

13,0

— Altri

‘Fome: elaborazione Federalimentare su dati Istat

talichenonportanoanientean-
cora una volta 'Europa sceglie
di non scegliere lasciando agli
Usala prima mossa. Nonostan-
te la progressiva integrazione
dei mercati europei e russi sa-
rebbe la naturale evoluzione
per entrambi.

Con Trump cambiera qual-
cosa? «Credo di si - risponde il
presidente di Federalimentare
- ma questi 6 mesi saranno co-
munquegliultimiinognicaso».

Il presidente non nasconde
che gli spazi di crescita del fo-
od & beverage solo esclusiva-
mentelegatiaimercatiesterie
alle prospettive dell’export.
Senza un partner fondamen-

tale come la Russia sarebbe a
rischio lo stesso obiettivo dei
5o miliardi di export agroali-
mentare al 2020.

Tornando ai dati dei primi 9
mesi elaborati dall’ufficio studi
di Federalimentare, si registra-
no variazioni positive a due ci-
fre per l'export molitorio
(+20,3%) e saccarifero
(+20,3%). Seguono caffe
(+8,2%), oli e grassi (+6,7%) e
lattiero-caseario (+5,7%). Sul
fronte opposto, sisegnalano gli
scivoloni di acque minerali
(-7,8%), birra (-3,3%), riso
(-2,2%) e pasta (-2,2%).

I consumi (sempre stagnanti
in Italia) sembrano pero orien-

tarsiversoproduzioninaziona-
li: nei nove mesi, I'import del-
I'industria alimentare raggiun-
ge 15,3 miliardi di euro, con un
calodel-1,6%.I1saldo e positivo
per 6,6 miliardi, in crescita del
+15,6% sull’analogo periodo
dello scorso anno.

Regole uguali
Sultemascottante dell’etichet-
tatrasparenteipastaiitalianidi
Aidepi (I’Associazione delle
industrie del dolce e della pa-
sta) bocciano I'invio a Bruxel-
les del decreto sull’obbligo di
indicarel’origine del granosul-
I'etichetta della pasta.
Secondo Riccardo Felicetti,

presidente dei pastai di Aidepi,
«laformulasceltanon haalcun
valoreaggiuntoperil consuma-
tore. L’origine da sola non € in-
fatti sinonimo di qualita. Inol-
tre non incentiva gliagricoltori
italianiainvestire per produrre
grano di qualita con gli stan-
dard richiesti dai pastai».

Felicetti aggiunge che «I’eti-
chettaindividuatainvece dain-
formazioni poco chiare e, inve-
ce di aiutare il consumatore a
fare scelte consapevoli, lo diso-
rienta e confonde. Si vuole far
credere che la pasta italiana &
soloquellafattaconilgranoita-
liano o che la pasta ¢ di buona
qualita solo se viene prodotta
utilizzandonazionale:noneve-
ro. La qualita del grano sipuo e
si deve misurare attraverso la
verifica della conformita a spe-
cifici requisiti e parametri che
dipendono da condizioni del
terreno, quelle climatiche, pra-
tiche agronomiche adottate.

Per Scordamaglia non ha
senso imporre regolamenti na-
zionaliin Europa. «Siamo favo-
revolissimi alla trasparenza in
tutte le filiere, ma le regole in
Italia non possono valere solo
perlenostreimpreseenonperi
competitor Uey.

Felicetti conclude: «Questa
etichetta nata male potrebbe
comprometterelacompetitivi-
ta dell’intera filiera della pasta
sul mercato nazionale e inter-
nazionale. Non incentiva gli
agricoltori italiani a investire
per produrre grano con stan-
dard di qualita richiesti dai pa-
stai. Che rischierebbero cosi di
lavorare un grano scadente ac-
quistato a prezzi piu elevati».
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Aziende in campo
emanuelescarci.blog.ilsole24ore.com

INTERVISTA ~ A.Balocco = Ad Balocco

«Diversifichiamo
nel fuori pasto»

Diversificazione nel fuori pa-
stoeampliamento delle categorie
graziealmaxiinvestimentodidie-
ci milioni nello stabilimento di
Fossano: Baloccovincelacrisidei
consumi strappando una crescita
anche nel 2016, ma orala partita si
gioca all’attacco con le diversifi-
cazioni di prodotto e una maggio-
reattenzione aimercatiestericon
offerta e packagingad hoc.

«Dopo un primo semestre in
grigio - commenta I'ad Alberto
Balocco-nellasecondapartedel-
I’'anno il mercato italiano della
prima colazione si ¢ ripreso.
Contiamodichiudere I'esercizio
2016 con ricavi intorno ai 170 mi-
lionieunincrementoavaloredel
39%».Nel2o15lasocietaavevarea-
lizzatounEbitdadi1ymilionieun
utile di8,9 milioni.

L’azienda piemontese opera
prevalentemente nei biscotti per
la prima colazione, con una quota
a volume che, lo scorso ottobre,
neifrollini (il mercatovaleva192,5
milioni) eradel?7,8% (+0,5%, fonte
Nielsen), alle spalle di Mulino
Bianco (30,3%, +0,1%) e Pavesi
(8,9%, stabile) e davanti a Galbu-
sera (4,4%, +0,3%) e Doria (3,2%,
+0,1%). Nel segmento dei dolci da
ricorrenza, Balocco detiene una
quotadel179neiprodottidiNata-
le e Pasqua, alle spalle di Bauli.

La quota export si aggira intor-
no al 12%, in crescita rispetto al
2015. I Paesi con maggiore diffu-
sionesonoFrancia,Cina, Turchia,
Gran Bretagna e Stati Uniti. Com-
plessivamente valgono circa il
50% dell’export.

Quantoviécostatoprodurre
“senzaolio di palma”?

Tanta fatica,maseil consumato-
re,inunmercatogiaincontrazio-
ne, telo chiede tunon puoi far al-

tro che assecondarlo. Abbiamo
dovuto ricettare tutti i prodotti,
ma ora sono piu leggeri e buoni
come prima.Inoltre offriamopitl
referenze di prima e abbiamo ri-
visto il packaging dell’intera
gamma. Siamo pit determinati
anche sul fronte dell’export: a fi-
ne gennaio parteciperemo alla
fieraspecializzatadel dolciario a
Colonia,I'Tsm,connuoviprodot-
tiper’estero».

All’estero non fanno la prima
colazione all’italiana.

Esatto. Infatti andiamo oltre.
Proporremo degli snack.

Nel2017 completereteilavori
del terzo lotto a Fossano, che
portera a 60mila mq la superfi-
cie coperta: percheé tanta cresci-
tainunmercato asfittico?

Completeremol'immobileen-
troil2o17 ed entroil primo seme-
stre dell’anno dopo lo doteremo
delle tecnologie. Non si trattaso-
lo di aggiornamento tecnico de-
gliimpiantimaanchediallargare
le categorie. Con 'ampliamento
dirzmilamqdellostabilimento ci
sara una linea di produzione dei
prodottifuoripasto, destinatian-
cheall’estero.

Diche prodottisitratta?

Oggi non posso rivelarlo. Di-
co solo che sono adatti a chi fa
sporteachiguardalaTv.Inoltre
punteremo su una linea di pro-
dotti di pasticceria tipica, arti-
gianale e premium con il brand
Bottega Balocco.

Eil progetto Fico di Bologna.

Si. In 600 metri quadrati alle-
stiremo, in piccolo, un’unita pro-
duttiva per sfornare panettoni,
pandori e colombe a marchio
Bottega Balocco.

E.Sc.
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LAVORO

INCIDENTE SUL LAVORO
Operaio muore
vicino a pressa

E morto sotto gli occhi del
padre mentre lavoravain
un'azienda di smaltimento
rifiuti nellazona industriale
aFrancavilla Fontana
(Brindisi): la vittima
dell'incidente sul lavoro ¢
Francesco Leo, operaio di
24 anni alle dipendenze
della Fer.Metal.Sud.
Secondo le prime
ricostruzioni, sarebbe
rimasto schiacciato dauna
pressautilizzata perla
compressione dei rifiuti.
Quando l'incidente €
avvenuto il padre del
giovane operaio, che lavora
perlastessaimpresa, si
trovava a pochi metri dalui.

RINNOVO CONTRATTO
Tlc, scioperoil
primo febbraio

Dopo I'annuncio della
rottura della trattativatra
Assotelecomunicazioni-
Asstel (che rappresentanel
sistema Confindustriala
filieradelle tlc) eisindacati
di settore Slc Cgil, Fistel
Cisl e Uilcom, poco prima
di Natale, e dello stato di
agitazione, ierile tre sigle
hanno proclamato una
giornata di sciopero
generale nazionale dei
lavoratori del settore delle
telecomunicazioni per il
mancato rinnovo del
contratto collettivo
nazionale dilavoro. Otto
ore disciopero sono in
programma il primo
febbraio. Dopo una lunga
trattativa, al termine dei
tavoli tematiciin cui sono
stati affrontatiisingoli
temi, le distanze trale parti
appaiono ancora talidanon
consentire di passare alla
fase conclusiva del
negoziato. Il primo
febbraio siva cosiverso lo
sciopero.

Rinnovi. '84,9% dei lavoratori ha approvato col referendum le due intese firmate lo scorso 16 dicembre

«S1» dei ferrovieri al contratto

E stato previsto un incremento retributivo a regime di 102 euro

Giorgio Pogliotti
ROMA

Con I'84,9% dei voti favore-
voliiferrovieri,attraversounre-
ferendum, hanno datoil vialibe-
ra all’accordo per il rinnovo del
contratto nazionale della Mobi-
lita - area attivita Ferroviarie - e
al contratto aziendale del Grup-
po Fsi che erano stati siglati lo
scorso16 dicembre.

L’intesasul contrattodisettore,
raggiunta dopo nove mesi di trat-
tative da Agens e Ancp con Filt-
Cgil, Fit-Cisl, Uiltrasporti, Ugl
Taf, Fast Confsal e Orsa ferrovie,
coinvolge 8omilalavoratoried ha
una durata fino al 31 dicembre
2017. Prevede un incremento re-
tributivo aregime di98 euro peril
parametro 129 (livello C1), che
corrispondonoaiozeurosullivel-
lo medio, pagato in tre tranches
(40 euro retroattivi da novembre
2016,30 euro daluglio 2017 e 28 eu-
ro dal primo dicembre 2017), con
un’indennita di vacanza contrat-
tualedi6ooeuro(allivelloC1).So-
no anche previsti aumenti dell’in-

dennita per il lavoro domenicale,
fissata a 20 euro giornaliere, € al-
I'indennitaorariaperillavoronot-
turno che sara pari a 2,40 euro. In
materiadiappalti,sonointrodotte
letuteleperilavoratoriinteressati
da cambio appalto, anche attra-
verso ladefinizione della clausola

LEPARTI

[ sindacati: «Risultato
positivo su accordiche
contengono cambiamenti» -
Fsi: «Le novita consentiranno
diaccompagnare lo sviluppo»

sociale, definendo anche il peri-
metrodeisettoriaiqualisiapplica
il contratto. Nel capitolo relazioni
industriali,iltestorecepiscegliac-
cordi interconfederali sulla rap-
presentanza.
Tlrafforzamentodellemisuredi
welfare sono una delle principali
novita del contratto aziendale del
gruppo Fsi, che introduce un ver-

samento annuale di 100 euro al
Fondo Eurofer pertuttiilavorato-
ri (dal1°gennaio 2017), insieme al-
l'incremento dell’assistenza sani-
taria integrativa da 75 a 100 euro
annuali (dal 1° luglio 2017), e pre-
stazioni di welfare per 100 euro a
lavoratore (dal1° gennaio 2017).11
premio di risultato per il periodo
2013-2015 efissatoinGooeuro (alli-
vello C) e sarariconosciutoagen-
naio 2017, mentre il premio di ri-
sultato per il 2016 ¢ fissato in 1.500
euro (al parametro C) e sara paga-
to agiugno 2017. Se I'indicatore di
redditivita di gruppo Ebitda cen-
trera gli obiettivi prefissati, il pre-
mio del 2016 sara incrementato
del10%. Viene riordinato I'orario
dilavoro di trasporto merci e sta-
bilitaladisciplinadellediverseca-
sistiche per la gestione dei turni
delpersonalemobile,conleflessi-
bilita, vengono rimodulate le pro-
cedure di confronto sui turni.

Le cadenze dei due contratti,
inoltre, sono allineate a quella del
Contratto nazionale degli auto-
ferrotranvieri (che scade il 31 di-

1()2 euro

L’aumentoin bustapaga
Ilcenlprevede unincremento
retributivoa regimedi98euro
perillivelloC1,che
corrispondonoa102eurosul
livellomedio, pagatointre
tranches (40 euroretroattivida
novembre2016,30euroda
luglio2017,28 euroda dicembre
2017),conun’indennita di
vacanza contrattuale di600euro

100 euro

Illwelfare

Ilcontrattoaziendale Fsi prevede
unversamentoannuale di100
euroal Fondo Eurofer pertuttii
lavoratori, l'incremento
dell’assistenzasanitaria
integrativada75a100euro
annuali(dal1°luglio2017),e
prestazioni diwelfare per100

euroa lavoratore.

cembre 2017), per consentire I'in-
tegrazione tra le due normative
contrattuali.

In un comunicato congiunto
Filt-Cgil, Fit-Cisl, Uiltrasporti,
Ugl Trasporti, Fast Mobilitae Or-
saFerrovie,sottolineanoil «risul-
tato positivo, oltre tutte le aspet-
tative, su «accordi che conten-
gono elementi di cambiamento e
il rafforzamento delle tutele per i
lavoratori degli appalti, con il ri-
conoscimento dei diritti acquisiti
incasodicambioosubentrodiap-
palto», e «per i lavoratori del
gruppo Fsi incrementi del welfa-
re aziendale e della previdenza
complementarey.Perleseisigleil
rinnovo ¢ «fondamentale per af-
frontare la prossima sfida della
privatizzazione.

PerilgruppoFsItaliane,lenovi-
ta normative nel settore del tra-
sporto merci «consentiranno di
accompagnare il percorso di svi-
luppocheil PianodiImpresazo17-
2026 hadisegnato perilnuovo Po-
lo delle merciedellalogistica».
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Produttivita. Sacconi: ora il Governo deve rafforzare la contrattazione di prossimita

Sono quasi 19mila gli accordi sui premi

Claudio Tucci
ROMA

Mese dopo mese continua a
crescere il numero di contratti
aziendali e territoriali sottoscrit-
ti per beneficiare della detassa-
zione al10% dei premi di produt-
tivita: al 13 gennaio scorso sono
stati inviati telematicamente al
ministero del Lavoro 18.716 di-
chiarazioni di conformita, di cui
11.499 si riferiscono a contratti
sottoscrittinel 201s.

Degli oltre 18.700 contratti de-
positati,ben14.597 si propongono

diraggiungereobiettividiprodut-
tivita, 10.o11 di redditivita, 8.333 di
qualita, comeprevistodall’attuale
normativa che, da quest’anno, ha
innalzatosiaitettidellesommein-
centivate (dazmilaazmilaeuro, fi-
no a 4mila in caso di coinvolgi-
mento paritetico dei dipendenti)
siairedditi dei lavoratori benefi-
ciari(dasomilaa8omilaeurolordi
I'anno, includendo cosi anche
quadri e dirigenti non apicali, ac-
cantoaoperai e impiegati).

Sul fronte delle misure previste
negliaccordi depositati, fa sapere

ancora il ministero del Lavoro,
1.985prevedonounpianodiparte-
cipazione e 3.872 contengono mi-
sure di welfare aziendale (lerego-
le vigenti infatti consentono di
erogare, sotto forma di voucher,
beni, prestazioni e servizi, come,
per esempio, educazione e assi-
stenza ai familiari anziani, che so-
no esclusidalreddito dilavoro di-
pendente, e I'eventuale scelta del
lavoratore di convertire il premio
di risultato agevolato nei benefit
ricompresi nel welfare aziendale
consente di detassare completa-

mente il loro valore, non piti sog-
gettoneanche allimpostasostitu-
tivadel1o per cento).

La fetta principale di accordi
sottoscritti sono «aziendali»
(15.271 contratti, che interessano
4,3milioni dilavoratori),irestanti
3.445sono invece «territoriali».

Scendendo, poi, nel dettaglio,
traicontrattifirmatinelleimpre-
se, emerge come la regione con
piu rapporti depositati sia la
Lombardia (4.716), seguita da
Emilia Romagna (2.216), Veneto
(1.951) e Piemonte (1.531). La di-

mensione negoziale territoriale,
invece, ¢ pit presente in Emilia
Romagna (847) e Veneto (691).
Le regioni del Sud, soprattutto
Calabria, Sicilia e Sardegna, con-
fermano uno scarso appeal com-
plessivo,verso la contrattazione
disecondolivello.

Perilsindacatoidati diffusiieri
dal dicastero guidato da Giuliano
Poletti «sono la miglior prova del
valore della contrattazioney, sot-
tolineaGigiPetteni(Cisl).Edeper
questocheilgovernodeveadesso
«rafforzare lo sviluppo dei con-
tratti di prossimita - incalza Mau-
rizio Sacconi (Ap)-perchesoloin
aziendaoneiterritoriperle micro
imprese ¢ possibile realizzare
scambivirtuositraimprenditorie
lavoratori».
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Distribuzione. Il piano 2017-2019
Unicoop Tirreno
annuncia 481 tagli
e dodici chiusure

Silvia Pieraccini
FIRENZE

Dopo i numeri-choc, ¢ 'ora
delloscioperoperidipendentidi
Unicoop Tirreno,lacooperativa
di consumo di Piombino (Livor-
no) che conta109 tra supermer-
cati, iper e mini (di cui 66 in To-
scana, gli altriin Campania, Um-
bria e Lazio) e 4mila dipendenti.
La cooperativa ha quantificato
gli esuberi e le cessioni di punti
vendita gia annunciati nelle set-
timane scorse dal direttore ge-
nerale Piero Canova, che ha
messoapuntoil pianoindustria-
le2017-2019 destinatoariportare
insicurezzaiconticolritornoal-
la redditivita nella gestione ca-
ratteristicanel giro di tre anni.

E i numeri sono stati peggiori
di ogni previsione: otto cessioni
di negozi; dodici chiusure di
punti vendita; 481 esuberi full ti-
meequivalentiche-sottolineala
Cgil,sindacatodigranlungapre-
valente all'interno della catena -
corrispondono a piu di 6oo ad-
detti,vistochein Unicoop Tirre-
noil parttime siavvicinaal 50%.

In pily, il recesso annunciato
dal contrattointegrativo che «si-
gnificalaperditaseccadidirittie
di salario», spiega Cinzia Ber-
nardini, segretaria generale Fil-
cams-Cgil Toscana sottolinean-
do che la vertenza ¢ nazionale.
Nell'integrativo,aggiungelasin-
dacalista, «cisonoipremiazien-
dali, le maggiorazioni, le dome-
niche, tutte voci che incidono in
maniera rilevante sullo stipen-
dio mensile e che andrebbero a
penalizzare fortemente ilavora-
tori». Contro il piano i sindacati
hanno proclamato otto ore di
sciopero, con giorni e modalita
dadecidere. PerlaCgilavere co-
me controparteunacooperativa
della galassia Legacoop non &
pratica frequente: «Ma piani co-
mequestinonsieranomaivisti:e
inaccettabile che il costo del la-

voro sia considerato 'unicaleva
sucuiagirey, dice Bernardini.

Ildirettore Canovanellesetti-
mane scorse aveva sottolineato
lanecessitadirecuperare 8,7 mi-
lioni di euro sul costo del perso-
nale del quartier generale di Vi-
gnale (dovelavorano 490 perso-
ne) e di cedere immobili non
strategici, dai quali si prevede di
ricavare 170-180 milioni. Tutto
questo per arrivare al 2019 con
9oo milioni di fatturato e il ritor-
no allaredditivita nella gestione
caratteristica.

1l piano di Unicoop Tirreno
arrivadopoil “salvataggio” ope-

LAREAZIONE

Contro questa decisione
isindacati proclamano
otto ore disciopero

Cgil: «Inaccettabile agire
solosulcosto del lavoro»

rato da altre otto cooperative di
consumo - Alleanza 3.0, Unico-
op Firenze, Novacoop, Coop
Lombardia, Coop Liguria, Coop
Centroltalia, CoopRenoe Coop
Amiatina - che hanno appena
sottoscritto strumenti finanzia-
ri partecipativi per 170 milioni,
destinatiarafforzareil patrimo-
nio (siveda Il Sole 24 ore del 29
novembre 2016) abbattuto da
100 milioni di perdite negli ulti-
miseianni.Secondolenuovere-
golediBankitalia, infatti,lacoop
non era pitt in grado, con 175 mi-
lioni di patrimonio netto conso-
lidato, di garantire il rimborso
dei931 milioni di prestito affida-
tole dai soci-consumatori. Il
rapporto dovevaessereriporta-
toallivello di1a 3. Nei prossimi
tre anni il prestito sociale della
coop dovra dimezzarsi, scen-
dendoa500 milioni.
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STILI&TENDENZE

SANTONI
Alto artigianato
e pellami preziosi

La collezione Santoni A-I
2017-18 descrive una
nuova grammatica urbana,
coerente conil dna di alto
artigianato della maison
ma immersa in uno
scenario fortemente
metropolitano. Le forme si
fanno decise, i tagli nettie
geometrici, le suole
assertive. Trait d’union, il
gusto dei materiali
preziosi: vitello
spazzolato, coccodrillo,
vernice, vitelli invecchiati
con finiture lucide. La
palette dei colori ¢ intensa
e mascolina: nero,
marrone, burgundy, blu
profondo con tocchi di
caramello.

GIUSEPPE ZANOTTI

Materiale tecnico
conincisioni 3D

Trale molte novitaper il
prossimo autunno-
inverno Giuseppe Zanotti
presentale Runner Studs:
sneakers in materiale
tecnico con dettaglie
incisioni tridimensionali.
Per la sera, protagonista il
velluto e i dettagli dorati.

CAR SHOE

Sneakers con fondo
ingomma 2.0

Car Shoe presenta la
nuova sneakersdella
collezione A-12017,
dall’inedito fondo in
gomma 2.0. Il classico
gommino di Car Shoe
(gruppo Prada) si
trasforma in innovativo
fondo che avvolge la
tomaia in un guscio.

Le nuove sneakers
saranno disponibili in piu
varianti colore e
combinazioni di materiali
come pelle e nylon,
caratterizzate da colorate
suole neitoni del nero,
giallo e blu cobalto.

FRATELLI ROSSETTI
Rivisitazione
dagli anni Quaranta

Fratelli Rossetti presenta
la proposta per il prossimo
inverno aritmo di swing:
una collezione sofisticata
ed elegante che siispira
agli anni Quaranta
rivisitandoli in chiave
contemporanea.

Si chiama Swinging in
Milan e comprende §
modelli.

M MODA 24

LUXURY
Sostenibilita
nel futuro dei viaggi

Tre parole chiave peri
viaggi dilusso del 2017:
sostenibilita, esperienze e
travel designer. I pareriei
consigli su come si
viaggeranel nuovo anno di
sette professionisti che
operano nel settore, come
Dive, Desurmonts, Contos
e Pennacchi.
www.moda24.ilsole24ore.com

Prada. Pantaloni e giacchetta di velluto a coste

Milano/giorni 2 e 3. Un po’ di’68 autobiografico nella collezione per 'inverno 2017 della signora Miuccia

Fendi energetico, Pradaribelle

A

Ferragamo. Understatement: colori spenti e allure pensosa

Fendi. Ottimista ed energetico, quasi pop

Ferragamo a tinte rilassanti

Anche N°21 torna al bomber e al parka, Msgm con il foulard in testa

Angelo Flaccavento

Oggi che tutto, persino il quoti-
diano e il banale, sono diventatiog-
getto di condivisione planetaria a
solo scopo di lucro - anche I'auto-
promozione attraverso i social &
unaformadi commercio - siavver-
te un bisogno diffuso di onesta e
umanita. I machiavellici che muo-
vono le fila di ogni cosa hanno gia
trovatolasoluzioneal problema:re-
ality storytelling. Ovvero, si sceglie
un registro espressivo pili intimo,
un tono pittamichevole, per fare in
fondo semprelastessacosa: mette-
reinscena. All'impasse nonsi sfug-
ge, ma almeno l'estetica progredi-
sce. Nellamoda va cosi. Il realismo
morbido - opposto al cinismo ag-
gressivo propinato dai brutalisti
post-sovietici - € il messaggio vero
di questa tornata di sfilate. «Ho la-
voratosupezzicheabbianosensoe
autenticita, in una collezione che
definirei semplice, umana, persino
modesta»raccontaMiucciaPrada,
moderatamente provocatoria se
non altro sulla modestia, introdu-
cendoilguardarobadel contestato-
re versione 2017, COmposto come
nel 68 di pantaloni e giacchette di
vellutoacoste, trenchdainfiltratoe
desertboot da corteo, accessoriato
dicollaninediconchiglie,ramettiin
formadiciondoloepoipiccolebor-
se come manuali situazionisti.
«Crudezza, durezza e ribellione»
sonoivocaboliconiqualiPradasin-
tetizza il messaggio, decisamente
autobiografico se si considerano i
trascorsiinsieme borghesi e conte-
statori della signora. L'immagine
delgiovinettochehalettoMarx,ma
abitaalle Cinque Vieindubbiamen-
teaffascina, mamancaforseloscar-
to con cui Prada in genere schiva
lovvioeilletterale. AnchedaN°21e
tempo di ribellione: qui si scende
davvero per strada con il parka o il
bomberaddosso,lafelparicamata,i
pantaloni dalla piega affilata e gli
scarponi combattivi. Contempora-
neoeconcentrato, AlessandroDel-
I’Acquarealizzaun collage dibom-
baroloediska,dimodaioloediruvi-
docheconvince.

Il realismo di Fendi ha un tono
ottimista ed energetico, quasi pop.

Bikkembergs. Codice marziale

E condensato in slogan affermativi
come insegne pubblicitarie che si
accendono su abiti e accessori
pragmatici, realizzati conla perizia
unicaeilgustoirridentedellospiaz-
zamento che sono tratto saliente
del dna Fendi. Ecco allora il k-way
divisoneele ciabatte dimontone, il
proliferare di bande sportive e i
pantalonitipotuta.Nelvorticaredi
parole, torna in auge il logo: ele-
mento che rassicura perché carico
distoria, nonvanaesibizione.
Lastagionemilanese,inlineage-
nerale,apparealquantosobria.Sot-
totonononsoloperlamagrezzadel
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N°21.
Collage di
bombarolo
eska,
modaiolo
eruvido
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Scervino. Decoridall’Orient

calendario,maperpresadiposizio-
ne estetica. L’esordio di Guillaume
Meilland alla direzione creativa
dellacollezioneuomodiSalvatore
Ferragamo, ad esempio, ¢ all'inse-
gna dell'understatement: linee
morbide, colori spenti, allure pen-
sosa.Lacalmaefinancheeccessiva,
pero. La passerellain fondo richie-
de altro: se non stravaganze, alme-
noideechecostringanoafermareil
pensiero.L’esordiodiLee Woodda
Dirk Bikkembergs ¢ un reset: ab-
bandonati mutande e superomi-
smi,sitornaaicodicimarzialiesen-
suali dei primordi, quando
Bikkembergs eraleader tra gli An-
twerpSix.Lacollezioneéunottimo
inizio: decisa, tesa e muscolare, a
tratti monocorde ma frutto di una
visione cheporteradicertoadinte-
ressanti sviluppi. Da Federico
Curradiilrigoredeicolorinotturni
sistemperanella poesia delle linee
liquefatte, confermando un talen-
to sicuro e singolare. Damir Do-
ma, il brutalista lirico che a Mila-
no ci sta per scelta, lavora sulle
texture,esusilhouetteallungate
come nastrial vento, conlama-
nosicuradell’autore vero.

La montagna, sublime e im-
pervia, ¢ lo scenario delle fan-
tasie di Kean Etro, che si pro-
duce in un mix stimolante di
performance fisica e opulenza
decadente, come di Thom
Browne,chedaMonclerGam-

me Bleu portainspedizione al-
pinisticalaciurmadiclonivesti-
tiinabitinirisicati. Questavolta
pero non é solo show, perché i
pezzi sono vivi e possibili. Di-
verteilpreppy fuoriregistrodi
MSGM - sberleffo azzeccato,
il foulard di Elisabetta IT sulla
testadigiovaniworkingclass-pas-
so notevole verso la maturita stili-
stica, mentre intossica e ipnotizza
il glamour grunge di Dsquared2,
ripetitivo ma efficae. Sono perod
due giovinetti nemmeno trenten-
ni, Loris Messina e Simone Rizzo,
inarte Sunnei, arubarlascenacon
una idea di normalita cosi poetica,
ironica e leggera da rasserenare
anche glianimi pit agitati.
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Sunnei. Idea dinormalita poetica

Damir Doma. Silhouette allungata

Msgm. Conilfoulardintesta

i

Dsquaredz_. Glamour grunge

Cultura d’impresa

Villa Necchi,
Tod’s
racconta
Partigianalita

Qualchegiornofal’Associa-
zione stampa estera (che conta
5.250 corrispondenti) ha pre-
sentato il libro Raccontiamo
I'Ttalia al mondo. E ha lanciato
un appello perché istituzioni,
imprenditori, artigiani e intel-
lettuali li ajutino a conoscere e
descrivere meglio il nostro Pae-
seailoro connazionali.

Gli esempi e le occasioni a
guardar bene cisono, in partico-
lare durante le fashion week mi-
lanesi: forse anche i giornalisti
stranieri devono ancora capire
fino in fondo che il sistema-mo-
darappresentailmegliodell'Tta-
lia. Prendiamo la presentazione
Tod’s a Villa Necchi, espressio-
ne della grande architettura mi-
lanese (ilprogettoediPieroPor-
taluppi), nonché trait d’'union
tra Pimprenditoria del secolo
scorso (i Necchi Campiglio) e
quella di oggi, con la famiglia
DellaValle eil gruppodicui To-
d’s ¢ il simbolo, cresciuto pro-
prio grazie alla tradizione arti-
gianale e creativa del distretto
marchigiano. Come dimostra il
capo-iconadell’A-I17-18,1aPash
Jacket (nellafoto),conspazzola-
tureeceratureanticateamano, e
le calzature, borse e accessori
checompletanolacollezionedi-
segnatada Andrea Incontri.

G.Cr.
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Pash Jacket. Anticataamano

Sartorialita

Canali
aggiorna

i codici
dell’eleganza

Dettagli. Unlook dell’AT2017-18

Portare nel futuro
un’azienda storica facendo
leva sull’eccellenza e sulla
tradizione di cui quest’eccel-
lenzasinutre.Senzaperotra-
lasciare quel piglio contem-
poraneo indispensabile per
conquistare i nuovi, e sem-
pre piu spesso giovani, con-
sumatori in tutto il mondo.
Canali, azienda di abbiglia-
mento maschile dilusso fon-
data 83 anni fa e oggi guidata
dalla terza generazione della
famiglia Canali, rinnovaque-
sta formula con la linea au-
tunno-inverno 2017/18, sve-
lata durante Milano moda
uomo conunapresentazione
e non, come accaduto in pas-
sato, con una sfilata.

La collezione ¢ la seconda
disegnata dal team interno
che ha accolto la direzione
creativa della linea dopo la
conclusione del rapporto tra
Canali e Andrea Pompilio,
consulente creativo tra il
2014 e 'aprile 2010. E celebra
la sartorialita italiana accen-
dendoiriflettori sull’elegan-
za delle forme, sulla qualita
dei tessuti e sulla raffinatez-
za dei dettagli.

Ma.Cas.
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Sportswear

Paul&Shark
accompagna
in Islanda
Alex Bellini

«Lacosa piu divertente del
miolavoro? Lavorare suitessu-
ti partendo da un’idea, da
un’esigenza nuova, creativa o
funzionale». Andrea Dini, ani-
ma manageriale, imprendito-
riale e creativa di Paul&Shark,
presenta cosi “-40 Collection”,
composta da tre giacche tecni-
che,unpileeunpantalonecrea-
tiin grado diresistere a tempe-
rature polari. « Tuttonasce dal-
I'incontro con lesploratore
Alex Bellini, che tra poche ore
partira da Jokulheimar, in
Islanda,per arrivare a piedi a
Snaefell, ultimo avamposto a
ovest del ghiacciaio Vat-
najokull-raccontaDiniaffasci-
nato, quasi volesse unirsi alla
spedizione di Bellini -. In tre
mesi abbiamo sviluppato i tes-
suti a partire da quelli che gia
utilizzavamo e mettendone a
puntoaltriy».Perseguireintem-
porealelatraversata del ghiac-
ciaio, mai tentata in inverno,
Paul&Shark ha creato il sito
www.freezethemoment.it, ma
Dini sottolinea che la capsule
non servira solo a Bellini in
Islanda. «Le tre giacche sono
pensate per essere indossate
unasopral’altraquandofuorici
sono 40 gradi sottozero. Ma
quellapiuesternaé perfettaan-
cheincitta, specie ininverniri-
gidicome questo Arrivatiinuf-
ficio, sitoglie e siripone magari
nel bauletto dello scooter, per-
chéeleggerissimay.

G.Cr.
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Ultra Resistant. Giacca pensata
pertemperature fino a-40 gradi

Casualwear

Dondup
scommette
sullalana

high tech

Pantaloni. Con le pinces

Sartorialita e tempo libero.
Su misura e contemporaneita.
Made inItaly e orizzonti inter-
nazionali. Sono queste le carat-
teristiche della collezione uo-
mo di Dondup per 'autunno-
inverno2o17/18giocatatracap-
potti tartan, montoni tagliati a
vivo e pantaloni conle pinces.
L’azienda marchigiana, nata
nel1999 daun’idea di Manuela
Mariotti, direttore creativo, e
Massimo Berloni, oggi presi-
dente onorario, ha presentato
la collezione a Milano durante
la fashion week per 'uomo. Si
tratta del debutto dopo il cam-
bio di assetto societario avve-
nuto lo scorso anno: a settem-
bre 20106, infatti, Matteo Mar-
zotto & entrato nel capitale del-
l'aziendadiFossombrone (Pu),
la cui quota di maggioranza
(80%) ¢ attualmente di pro-
prietadel fondo L-Catterton.
Ilpezzochiavedelguardaro-
ba maschile di Dondup per il
prossimo inverno ¢ I'abito, in-
sieme sartoriale e contempo-
rary,realizzatoinlanahi-teche
abbinabile con una t-shirt e un
paio di sneaker in velluto dai
coloriaccesi.
Ma.Cas.
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ATTIVITA MARITTIMA

Flotta. Nel 2016 rottamate 182 portacontainer, 376 navi per carichi secchi e 28 cisterne - Solo 159 nuove unita

TORRE PILOTI
Chiesti 20 anni per
comandante Jolly

Il pm Walter Cotugno ha
chiestoieri 20 anni e 7 mesi
direclusione peril
comandante del cargo Jolly
Nero, Roberto Paoloni, nel
processo peril crollo della
Torre pilotidel porto di
Genova, abbattuta dal cargo
dellasocietaIgnazio
Messinail 7 maggio 2013. 11
crollo dellatorre ha
provocato nove mortie
quattro feriti. Paoloni, con
altre quattro persone, ¢
imputato di omicidio
colposo plurimo, crollo di
costruzioni, attentato alla
sicurezza dei trasporti.
Venerdiscorso il Pm aveva
chiesto 17 anni per
Giampaolo Olmetti,
consigliere
d’amministrazione e
delegato all’armamento
della Messina, per le stesse
imputazioni. L’'udienza
riprendera venerdi
prossimo con le richieste
del pm per gli altri quattro
imputati.

LOGISTICA

Alis siindirizza
sulle risorse Ue

Alis, Associazione logistica
dell’intermodalita
sostenibile, che conta 350
aziendeiscritte ed ¢ nataa
Roma nell’ottobre 2016, &
uno dei sottoscrittori del
protocollo del Centro
servizi peril mare,
inaugurato neigiorni scorsi
aBruxelles, che avrail
compito di promuovere gli
interessi del settore
marittimo in Ue.
«Vogliamo fare in modo
cheinostri soci possano
utilizzare al meglio le
risorse che vengono
annualmente messe in
campo dall’'Ue », spiega
Marcello di Caterina,
direttore generale di Alis.

Demolizioni record e pochi ordini

Armatori contro 'eccesso di capacita di stiva per far risalire i noli

Raoul de Forcade

Dopoannidiordiniincrescita
e demolizioni molto contenute,
nel 2016 il mondo dello shipping
sembra aver imboccato una stra-
da completamente diversa. Stra-
dacheforse portera (finalmente)
arisolvere il problema dell’over-
capacity della flotta mondiale,
che ha condotto a una forte - ¢
protratta nel tempo - caduta del
valoredeinoli. A suggerirlosonoi
dati appena raccolti dalla societa
di brokeraggio Banchero Costa
sull’andamento dell’anno passa-
to.Numerichedimostranocome,
daunlato, siano crollatiin manie-
ra massiccia gli ordini di nuove
navie,dall’altro,siano aumentate
verticalmente le demolizioni.
Per quanto riguarda queste ul-
time, asegnare unverorecord ¢il
settore delle unita portacontai-
ner. I1 2016 € stato una anno stra-
ordinario,con182 navirottamate,
paria 64omila teu (unita di misu-
rapariaun container da2o piedi)
di capacita demolita. Il secondo

anno, dal 2000, per capacita
smantellata ¢ stato il 2013, con184
scafie43smilateu. Anche seilnu-
mero di navi € maggiore di due
unitanel2013,quantoacapacitain
teu il 2016 totalizza il 47% in pil;
perché, spiega Enrico Paglia, del-
l'ufficioricerche diBanchero Co-
sta, «oggisidemoliscononavipit
grandi.Ladimensione mediadel-
le unita demolite ¢ infatti di 3.500
teu nel 2016 ed era di 2.400 nel
2013». Inoltre «ben 57 unitarotta-
mate nel settore delle portacon-
tenitori sono navi costruite dal
2001 in poi: sono quindi state de-
molite primadelcompimentodel
15°annodieta. Diqueste,il75%so-
No unitd panamax e post-pana-
max (tra 3.500 e 7mila teu). Per
quanto attiene poi agli ordini di
nuove portacontainer, anche qui
siassisteauncrollo:nel2016 sono
state commissionate ai cantieri
64 unita, per una capacita com-
plessiva di 25omila teu, contro i
290 ordini del 2015 paria 2,5 milio-
ni di teu. I12016, dunque, dice Pa-

glia, si configura come il secondo
peggior anno dal 2000 in avanti
quanto a ordini. Il record resta al
2009, quando furono ordinate so-
lo2onavipariag4milateux».Lasi-
tuazione per le portacontainer &
particolare perché quelle da
16mile teu stanno rimpiazzando
quelle da gmila che non trovano
facilmente impiego e le grandi
compagnie si dedicano ad acqui-
sizioni di societa piu piccole con
le flotte, evitando nuovi ordini.
Passando al settore delle unita
per carichi secchi, le demolizioni
didrybulknel2016sonostate pari
a376 navi, con un’eta media di 23
anni, per 29 milioni di tonnellate
diportatalorda(tpl),conunacre-
scitadel 6o rispettoal 2015, perio-
doincuileunitasmantellatesono
state 355. Il 2016, peraltro, dal
2000, ¢ stato il secondo anno
quanto a numero di demolizioni,
preceduto solo dal 2012, in cui fu-
rono rottamate 488 unita dry
(con un’eta media piu alta, pero:
32anni), paria 32 milioni di tpl.

64 0mila

Portacontainer

Sono paria un capacita di
640mila teu (unita di misura
pariauncontainerda 20
piedi) le 182 navi
portacontainer rottamate nel
2016.Un numero darecord
che corrisponde al 47% in piti
del2013,annoincuic’era
stato un altro piccodi
rottamazioni: 184 unita ma per
una capacita molto inferiore:
435milateu

36

Carichi secchi

Nel2016 siano state
commissionate solo 36 unita
pericarichisecchi: una

netta caduta rispetto ai

380 ordinidel2015 e al picco

di933del2013.

Sottoilprofilodeinuoviordini,
per i carichi secchi, dai report di
Banchero Costa emerge come
nel 2016 siano state commissio-
natesolo36unita:unanettacadu-
tarispetto ai 380 ordini del 2015 e
al piccodig33zdel 2013.

Guardando al comparto delle
navi cisterna (che comprende
quelle peril trasporto del greggio
e quelle periprodottilavorati), si
nota che le demolizioni di tanker
nel 2016 sono state complessiva-
mente 28 (9 crude carrier €19 pro-
ductcarrier), pariaquelle del 2015
(5 crude e 23 product). Per quanto
riguarda,invece,gliordinidinuo-
Ve unita, si riscontra una caduta:
nel2016 sono state commissiona-
te 59 navi (31 crude e 28 product)
per 9,1 milioni di tpl, mentre nel
2015 erano state ordinate 383 navi
cisterna (185 crude e 198 product),
pers3,8milioniditpl. Quantoaor-
dini, afferma Paglia, «le tanker
hanno fatto di meno solo nel 2011
con 8,3 milioni di tpl».
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Rassegne internazionali

Sanlorenzo SI78 la star di Diisseldorf

Trasporto insolito per lo yacht
SL78, del gruppo Sanlorenzo,
per raggiungere il boat show di
Diisseldorf, che siterra dal 21
al 29 gennaio. Per arrivare al
maggiore dei saloni nautici del
Nord Europa, la barca, lunga 25
metri, & stata caricata prima su
una speciale nave cargo che
[’ha portata dal Mediterraneo
al Mare del Nord, con un
viaggio durato sei giorni. Poi lo
yacht é stato scaricato a
Rotterdam, da dove ha iniziato
una risalita del Renoin
navigazione che € durata tre
giorni e ’ha condotto fino alla

citta di Diisseldorf. A quel
punto lo scafo é stato
posizionato all’interno del
complesso fieristico che ogni
anno ospita il boat show. Il
modello SL78 (nella foto) ha
fatto il suo debutto mondiale a
settembre, al Cannes yacht
festival 2016. Da allora, fa
sapere l’azienda guidata da
Massimo Perotti, sono state
vendute sette unita di questo
modello. Lo yacht € realizzato
in vetroresina ed € ['unico,
nella sua categoria, a essere
realizzato su misura, secondo
le richieste dell’armatore.

Nautica. Produzione nello stabilimento di Avigliana

Azimut Benett,
materiali innovativi
anche sui mini-yacht

Filomena Greco
TORINO

Il Gruppo Azimut Benetti
spinge I'acceleratore sul carbo-
nioperlarealizzazionedelleim-
barcazioni. E non solo per i
grandi yacht one shot maanche
sumolti modelli di gamma pro-
dotti fra Avigliana e Fano. E il
nuovo corso del cantiere guida-
todallafamiglia Vitelli,un’inno-
vazione paragonabile, come
sottolinea la vicepresidente
Giovanna Vitelli, all'introdu-
zione,apartiredalDuemila,del-
le grandi vetrature nello ascafo.

Il punto d’inizio del nuovo
processo industriale ¢ rappre-
sentato dall'investimento da
6somila euro fatto dal Gruppo
per implementare una fornace
internaalcantiereinPiemontee
internalizzare - per i modelli
prodotti nel sito di Avigliana -
Iintero ciclo produttivo delle fi-
bre di carbonio. «Il nostro uffi-
cioricercaesviluppo-racconta
Giovanna Vitelli - ha messo a
punto il procedimento di lavo-
razione della fibra di carbonio
sulmodello di quanto finora fat-
to con le fibre di vetroresina. Il
carbonio ¢ un materiale nobile
che garantisce una riduzione di
pesotrail 20 eil40% dunque mi-
gliori prestazioni della barca e
spazi piu grandi a bordo, a co-
minciare dai flybridge, garan-
tendo una maggiore vivibilita.
Lasfida e stata quella di modifi-
careil processo produttivo sen-
zaincidere sul prezzo finale del
prodotto, purafrontediunama-
teria prima piu costosa , attra-
Vverso una ingegnerizzazione
spintadellaproduzione eunari-
duzione dei tempi, a vantaggio
della produttivita. «Punto chia-
ve, accanto alla scelta del mate-
riale, ¢ il processo produttivo.
Negli ultimi anni, complice an-
che la crisi, abbiamo puntato su
una decisa industrializzazione

deiprocessi per ingegnerizzare
la barca in tutte le sue compo-
nentieridurresprechietempi».
Unapiattaformaproduttiva,ag-
giunge Vitelli, «su cui siinnesta
il gusto tutto italiano per il desi-
gn elascelta dei materiali».
L’anno scorso dal cantiere di
Aviglianasono usciti44 Azimut
66, l'ultimo nato del Gruppo, e
una ventina di Azimut 72. L'uti-
lizzo del carbonio ¢ dunque in-
tegrato nella produzione in se-
rie dimoltimodelli e caratteriz-
zabuona parte delle parti pit al-
te della struttura delle
imbarcazioni, al netto della ca-

LASFIDA

Vitelli: «Conil carbonio
abbiamo unariduzione di peso
trail20eil40%elasfida
gutilizzareil materiale
senzaincidere sul prezzo»

rena. Una scelta che rende la
produzione del gruppo pie-
montese abbastanza unica nel
panorama dei costruttori diim-
barcazioni.

Azimut Yachts, la divisione
del Gruppo Azimut Benetti fo-
calizzata sugli yacht dai 12 ai 35
metri e che cuba circail 509% del
fatturato, haregistratoneiprimi
tre mesi dell’anno nautico, da
settembre anovembre, unarac-
coltaordinisuperiore ai 200 mi-
lioni - 165 barche - segnando
una crescita a doppia cifra ri-
spetto allo stesso periodo dello
SCOrsoanno: +17% avalore, +12%
avolume. Le buone performan-
ce di mercato riguardano sia le
imbarcazioni pit grandi, soprai
72 pollici,con un +15%, sia i seg-
mentidimercatodellebarchedi
minori dimensioni che hanno
venduto il 35% rispetto al 2015.
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

Ancorasuiprezzi
di agrumi e ortaggi

di Massimo Agostini

P roduzioniortofrutticoleancoraarilentoa
causadellegelatenellecampagnedelcen-
tro-sud. Con prezzi in ulteriore rialzo, come
previsto, in particolare per agrumi e ortaggi.
Ieriil ConsorzioInfomercatidiBolognahase-
gnalato scambi di arance Tarocco tra 0,80 e
1,30euroil chilo, il5-10%inpiurispettoallaset-
timanascorsa.MentrelevarietaNavelsisono
mantenute tra0,70-0,80 euro e finoaun euro
grazieallabuonaqualita.Balzodel209%invece
perle clementine, in particolare perle varieta
medio-tardive in arrivo dalla Puglia, trale re-
gioni pil colpite dal maltempo, che hanno
spuntato prezzi compresi tra 0,70 €1,20 euro.
Tralespecie diortaggipitisensibili, le bietole
sono praticamenteraddoppiate, salendotraz
e2,70 euro; stesso trend peribroccoli, a3-3,50
euro; i cavolfiori bianchi sono aumentati da
1,60a1,70-2 euro. E poile zucchine: quelle no-
strane sono state vendute in media tra4,30 e
4,80euro (+38% ).
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INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti
(base 1977=100) (base 1977=100)

Ott16  Set16  Ott15 Ott16  Setl6  Ott15
Alimentari (tot.) 117,66 119,04 132,67 121,78 121,07 134,71
Bevande 99,25 97,32 76,16 102,65 98,91 77,26
Cereali 158,03 154,10 178,02 163,55 156,72 180,72
Carni 83,15 92,53 138,43 86,14 94,18 140,66
Grassi 177,27 173,75 141,65 183,45 176,68 143,77
Non alimentari (tot.) 343,46 347,45 327,90 355,54 353,43 332,96
Fibre 206,11 200,01 176,41 213,18 203,28 178,96

Variindustriali
Metalli

Combustibili (totale)
Totale (escl. combust.)
Totale generale

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 17.01.2017

291,97 304,81 343,89
461,22 460,48 380,63
386,61 356,11 364,95
244,39 247,24 242,24
322,76 307,23 309,85

302,38 310,20 349,35
477,37 468,33 386,42
400,30 362,32 370,64
252,98 251,48 245,98
334,15 312,55 314,67

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 68,814620 09.00 120,000000 17.00 102,938920
02.00 63,953340 10.00 120,000000 18.00 120,000000
03.00 65,385450 11.00 112,175550 19.00 139,830000
04.00 55,982580 12.00 107,605820 20.00 114,360080
05.00 55,633430 13.00 97,774790 21.00 97,540000
06.00 64,115540 14.00 90,738510 22.00 83,754290
07.00 81,208060 15.00  95,525310 23.00 79,954180
08.00 104,562670 16.00  98,703450 24.00 80,829120

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 1.50 - 1.99 carati

Colore Qualita  Valorial 28.12.2016
D (bianco extra eccezionale +) wvsi1 12208- 16403
D (biancoextraeccezionale +) ws2 10445-14281
E (bianco extra eccezionale) if 11076-16332
F (biancoextra+) if 10881-14427
G (biancoextra) vvsl 8146-10300
G (biancoextra) wvs2 7442-9431
H (bianco) vsl 6076-7721
H (bianco) vs2 5828-7303
1 (bianco sfumato) if 5922-6977
] (bianco sfumato) if 4661-5793
K (bianco leggermente colorito) vsl 3306-4285
K (bianco leggermente colorito) vs2 3190-4080

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio, esenti da particolarita naturali i i

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

A MILANO

SULLE ALTRE PIAZZE

Caseari

Rilevazione settimanale della Camera di Commercio di Milano del
16(01/2017. (Prezzi medi statistici riferitialla situazione di mercato accertata
nella settimana precedente).Franco partenza, pagamento in contanti, Iva
esclusa, €al kg.

Burro e crema di latte

Burro pastorizzato (comprensivo di premi quali-quantitativi, oneri trasporti
provvigioni) 3,20; prodotto con crema di latte sottoposta a centrifugazione e
pastorizzazione l()regolamento CEE n.1234/07) 4,15 di centrifuga
4,30; zangolato di creme fresche per la burrificazione (comprensivo di premi
quali-quantitativi, oneri trasporti provvigioni) 3; crema di latte (40% di
sostanza grassa) 2,04; siero di latte scremato (comgresa la scotta) 1000 kg.
16,50-17,50; latticello (uso zootecnico) 1000 kg. 8-9.

Formaggi

Francocaseificio o magazzino stagionatura, merce nuda, contenuto digrassi
secondo laprescrizionedilegge, pagamentoincontanti,Ivaesclusa, alkg..N.B.:
Leformeoleconfezionideiprodottidiorigine etipicidevonorecareimpressoil
marchio dei rispettivi Consorzi di Tutela.

Parmigianoreggiano(scelto01) perfrazione dipartita: stagionatura 24 mesi
e oltre 10,75-11,40; stagionatura 18 mesi e oltre 10,10-10,55; stagionatura
12 mesi e oltre 9,50-9,75; Grana Padano (scelto 01) per frazione di partita:
stagionatura 15 mesi e oltre 7,85-8,45. stagionatura 9 mesi e oltre 7,15-
7,25; stagionatura 60/90 giorni fuori sale 5,85-6,20. Provolone Valpadana
fino a tre mesi di stagionatura 5,20-5,35; oltre tre mesi 5,45-5,70. Pecorino
romano oltre cinque mesi stagionatura 5,20-5,40. Asiago I scelta d'allevo
60/90gg.5,60-5,90. pressatoalatteintero4,65-4,95; Gorgonzolafresco5,05-
5,35; maturo I scelta 6,05-6,35 Italico fresco 4,05-4,15; maturo 4,85-
5,15. Taleggio fresco da salare 3,90-4,10; fresco fuori sale 4,10-4,30; maturo
4,50-4,70. Quartirolo lombardo 4,50-4,70. Crescenza matura 3,95-
4,20. Mozzarella di latte vaccino conf. (125 gr. circa) 4,30-4,40. Mascarpone
Suini

Rilevazigne settimanale del 16/01/2017 a cura della Camera di Commercio

di Milano (prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nella
settimana plrlecedente).l

Suini: d o(f. 1to, dall' I alcommerciante o
all'ingrassatore) locali: 7 kg cad. 53; di 15 kg 4,34; di 25 kg 3,17; magroncelli
locali30 kE‘ 2,88; 40 kg. 2,32; magroni locali 50 ke. 2,03; 65 kg. 1,70; 80 kg.
1,59; 100kg. 1,47; Capi damacello scrofe da macello a peso vivo (franco peso
partenza): I cat.0,63.

Prodotti Conservati

Rilevazione mensile del 14/12/2016 della Camera di Commercio di Milano.
(Prezzi dal produttore o dal distributore al dettagliante e/o grande
consumatore - Franco Desting - termini di pagamento come da art. 62
1.27/2012. vaesclusa, cadauno) .

Concentrato di pomodoro; doppio in scatole da 4/4 da 850 gr netti 2,36-
3,16; doppiointubettida130grnetti0,43-0,72. Pomodoripelati; inscatoleda
3/1 da 2,500 kg netti 1,90-2,11; da 400 gr netti 0,39-0,54. Passata di
pomodoro; in scatole da3/1 da 2,500 kg netti 1,88-2,14; in bottiglie da 700 gr
netti 0,54-0,88. Piselli al naturale; in scatole da 1,750 kg 5§occ1olato 1,92-
2,32; da 250 gr sgocciolato 0,40-0,46. Fagioli lessati; cannellini in scatole da
1,500 kg sgocciolato 1,87-2,27; borlotti in scatole da 1,500 kg sgocciolato
1,85-2,25. Olive verdi in salamoia; olive nere snocciolate 28/32'1700g netto
3,95-4,45; pezz.190/2101nscatoleda2,500kg sgocciolato4,33-4,85; invaso
da 215 gr sgocciolato 0,70-0,80. Funghl hampignon coltivati all'olio
d'oliva; in vaso da 3 kg netti 8,40-11,14; da 314 grnetti 1,22-1,51. Carciofini
all'olio d'oliva ; interi in vaso g 280 2,01-2,23; formato 3/1 §2500 13,07-
15,71. Cipollineall'aceto agro divino; in scatole da 2,500 kg peso sgocciolato
3,82:4,33; invaso da 215 gr sgocciolato 0,85-1,11. Peperoni all'aceto agro di
vino(rossiegialli); infalde, inscatoleda2,200kgsgocciolato4,04-4,56; filetti
in vaso 180 gr sgocciolato 0,95-1,16. Confettura varieta pregiata; in vaso da
400 gr netti 0,96-1,29; miniporzioni 30 gr netti 0,15-0,17. Frutta allo
sciroppo; ananasinscatole da 350 grnetti0,79-0,92; ananas in scatole da 850
grnetti1,55-1,78; macedonia difruttamista (6/8frutti) da 2,600 kg netti 3, 40-
3,81. Succhi di frutta; in tetrabrick da 200 gr netti 0,22-0,29; da 1 [t 0,77-
0,22. c%rneinscatola; ingelatinada 270gr netti(confezioni da3 pezzida90gr)
1,66-1,89

Paste alimentari secche

Rilevazione mensile della Camera di Commercio di Milano. Per vendite da
roduttore o da distributore al dettagliante e/o grande c e-Franco
: aréenza -termini di pagamento come da art.62 1.27/2012 - Iva esclusa
cadauno
Pasta di semola di grano duro. Per formati speciali (festonati, lasagne, ziti
ecc.)maggiorazionedieuro0,13alkg; performatitipoBologna maggiorazione
dieuro0,03alkg.. Confezionida500gr0,35-0,77; da1kg0,73-1,36; da5kgo
pit (al kg) 0,73-1,33. Pasta di semola hiologica; confezioni da 500 $r 0,94-
1,08; da 3 kg (alkg) 1,74-2,10. Pastaall'uovo Il contenutoin uova é riferitoai
minimi di legge (4 uova per kE). Confezioni da 250 gr (pastine) 0,40-0,68; da
2508 (tagliatelle: 6 uovaperkg) 0,75-1,02; da500gr (nidi) 1,14-1,36; da’5kg
(nidre pastine) (al kg) 1,56-2,06.

Oli alimentari

Rilevazione mensile del 14‘12/2916 della Camera di Commercio di Milano,
(Merce con_caratteristiche di 'le§ge - dall"industria ai grupén
d"acquisto). Franco Milano e provincia. Termini di pagamento come daart. 62
1.27/2012, Iva esclusa, il L. . o
. Olio d'oliva in recipienti a perdere da 5 litri. Extra vergine di oliva 100%
italiano 4,50-4,70; extra vergine di oliva 3,60-3,80; di oliva 3,37-3,57; di
sansa di oliva 1,90-2. Olio doliva in recipienti a perdere da 1 litro. Extra
vergine di oliva 100% italiano 4,75-4,95; extra vergine di oliva 3,75-3,95; di
oliva 3,45-3,65. Olio di semi in recipienti a perdere da 10 litri P.E.T. dal
produttore o confezionatore all" utilizzatore. Arachide 1,79-1,90; mais 1,15-
1,21; girasole 0,96-1,02; soia 0,95-1,01; semi vari 0,96-1. Olio di semi in
recipientia perdere da 1 litro e 5 litri P.E.T. dal produttore o confezionatore al
dettagliante; arachide 1,82-1,93; mais 1,18-1,24; girasole 0,98-1,04; soia
0,98-1,04; semivari 0,99-1,03.

Margarina e Oli concreti vegetali raffinati

Rilevazione mensile della Camera di Commercio di Milano. Franco Mi e
provincia, Termini di pagamento come daart. 621. 27/2012, Iva esclusa, il Kg
. Margarinainteramentevegetale destinataal consumodiretto. Confezionata
in panetti - da 250 gr. e 500 gr. 1,83-2,03; in vaschette - da 250 gr. 2,30-
2,67. Margarina destinata all"industria alimentare; interamente vegetale - in
pani da 1 kg 1,35-1,44; in blocco da 25 kg 1,05-1,11. Oli concreti vegetali
raffinati; dicocco raf'fmato(1ncartone)2!20-2,23; (inautobotte)2,02-2,05; di
palmaraffinato (in cartone) 1,14-1,17; (in autobotte) 0,96-0,99.

Alessandria

Listino dellaCamera di Commerciodi Alessandriadel 16/01/2017. Prezziin
£
Cereali

Frumento tenero varieta' speciali ( p.s. 79-80) 210-213; panificabile
superiore ( p.s. 78:79) 179-183; panificabile (p.s. minimo 77-78) 164-
166; mercantile non quot.; biscottiero (p.s. 76-77) 164-166; altri usi non
quot.. Frumento duro nazionale: orig. prov. (p.s.80-81) 192-197; altri usi non
quot.. Granoturco belgrano e similari 228-230; nazionale ibrido secco (um.
14%) 155-166; gritz non quot.; nazionale ibrido verde (um. 30%) non
quot.. Orzo naz. Vestito 142-148. Sorgo rosso 153-155; bianco 153-
155. Legumi proteici Pisello proteico ( umid. 14% - impur. 2% ) non
quot.. lupiniinnatura 180-180. Farinedigranotenero con caratteristiche sup.
min. di legge: tipo 00 (prot. min. 14) 550-575; tipo 00 prot.min. 13 450-
470; tipo 00 prot.min. 11,5 375-390. Sfarinati di grano duro: semola
rimacinata per panificazione 500-505. Farine di granoturco a macinazione
integrale 255-260; granoturco spezzato 293-295. Cascami  di
frumento farinaccio 163-166; crusca e cruschello 126-130.

Brescia

Prezzirilevatidalla C.d.C. diBrescia del 12/01/2017.
Cereali

Prezzi al mercato libero. (Merce sana, secca, leale, mercantile, su veicolo
all'azienda del produttore, alla rinfusa, pagamento alla consegna, tonn./€).

Frumento: varieta speciali di forza non quot.; fino p.s. base 79/80 non
quot.; buonomercantile p.s. base 75/78 167-172; altriusi p.s. base 65/74non
quot.; Granoturco nazionale giallo 14% um. 172-173; mais da granella verde
um.30% G.D.B.non quot; trinciato dimaisin campo (30%sost. secca0amido)
non quot.. Orzo nazionale leggero (p.s. 55/60) 143-146; pesante (p.s. 61/66)
152-157; estero p.s. 66/67 (f.co magazzini interni) non quot.; p.s. 63/68 (f.co
arrivo) 171-182. Sfarinati di frumento tenero: farine (con caratt. dilegge) tipo
"00" w 380/430 prot.ss min.14 440-450; w 280/330 prot.ss min.13 420-
440; w 180/200 prot.ss min. 11,5 385-395; Sfarinati di duro: semola (f.co
pastificio alla rinfusa) 345-350. Derivati dal granoturco: farina nostrana 365-
370; fioretto 405-410; bramata 407-412; per mangime integrale rinfusa 196-
197; spezzato degerminato ibrido 276-279; germe (fco part. Rinfusa) 223-
224. Cascami di frumento tenero (f.co molino rinfusa): farinaccio 156-
158; tritello 136-137; crusca e cruschello 128-129. Paste alimentari: pasta
semola grano duro in conf. gr.500, 0,37-0,42; gr. 1000, 0,75-0,80; da kg 5 0
oltre0,70-0,75. Risi: (merce f.comagazzino grossista, kg./€) semifini: Padano
0,96-1,20; Vialone nano 1,50-1,55; Fini: Ribe 0,89-0,91; Parboiled fino Ribe
0,98-1,10; Superfini: Roma 1,09-1,14; Arborio 1,17-1,21.
Foraggi

Fieno maggengo €/t. 100-110; agostano 95-105; terzuolo 85-95; di erba
medica 120-125; paglia 65-75.
Caseari

Merce resa al caseificio in panoni, kg./€: burro I qualita (affioramento)
3,50; II qualita (siero) 3,30; siero di latte scremato (compresa la scotta)
0,20; Formaggi. Contrattazioni tra produttori e grossisti, merce nuda, posta al
caseificio salvo diversa indicazione, kg./€:; granamerce fresca 2/3 mesi f.s.
non quot.; padano stagionato 9 mesi 7,35-7,55; stagionato 12/15 mesi 8,40-
8,60. Provolone Valpadana fino a 3 mesi stagion. 5,25-5,35; oltre 5 mesi
stagion. 5,55-5,75. Provolonea 40 gg fuori sale 5,05-5,15; con 3/4 mesi di
stagion. 5,40-5,50. Taleggio tipico fresco fuori salamoia 4,20-4,35. Italico
fresco fuori salamoia 4,05-4,15. Robiola (formaggella bresciana fuori sale)
4,37-4,47. Crescenza a latte intero fresca fuori sale 4,14-4,24. Gorgonzola
fresco 4,05-4,20. Quartirolo lombardo 4,60-4,70.
Suini

Apeso vivo, sul mercato di produzione: da allevamento lattonzoli da 15 kg.
4,13; da 25 kg. 2,99; magroncelli da 30 kg. 2,72; da 40 kg. 2,29; da 50 kg.
2,04; magronida65kg. 1,71; da80kg.1,62; da100kg. 1,52; damacellograssi
da115a130kg. 1,46; da130a 144 kg. 1,47; da 144 a 156 kg. 1,50; da 156 a
176 kg. 1,58; da 176 a 180 kg. 1,54; da 180 a 185 k. 1,49; oltre 185 kg.
1,44; scrofe I qualita 0,66; I qual. 0,64; 11T qual. non quot..

Forli

Prezzi rilevati il 16/01/2017 al mercato avicunicolo all'ingrosso, Animali
vivi, prezzi in €/kg.
Pollame

Polli 0,94-0,96. Galline; pesanti ( oltre 3 kg. ) 0,12-0,16; Rosse 0,24-
0,26; Livornesi 0,09-0,11. Anatre mute; femmine 2,35-2,39. Tacchini 1,22
1,24; tacchine mini (fino a kg 3,8) non quot.. Faraone allev. tradizionale 2,30-
2,40. Capponi allev. tradizionale non quot.. Piccioni  6,90-
7,10. Pollastre rosse di 112 giorni(€/CAD.) 3,75-3,85. Galletti livornesi 2,65-
2,75; golden comet 2,55-2,65. Conigli leggeri (fino a kg 2,5) 1,77-
1,81; pesanti (oltre kg 2,5) 1,84-1,90; Quaglie 3,183,22. Uova naz. fresche
colorateinnatura: Nat.S-menodi53g.0,84-0,88; M-da53263g.0,99-1,03; L
-da63a73g.0,99-1,03. Uovanaz.freschegusciocoloratoselez. cat. A: per 100
pezziS-menodi53g.8,30-8,50; M-da53g.a63g.9,10-9,30; L-da63g.a73
£.10,10-10,30; XL-da73g.epiu” 12,60-12,80.

Modena

Listino dei prezzi rilevati dalla Camera di Commercio di Modena presso la
Borsamerciil 16/01/2017 per merce al netto dell'Iva, prezziin €.
Suini

Allevamento intensivo: da allevatore ad acquirente f.co part.
produttore:; lattonzoli 7 kg. Cadauno53,50; 15kg. 65,25; 25kg. 79,40; 30kg.
86,30; 40 kg. 91,50; magroni 50 kg. 101,50; 65 kg. 114,50; 80 kg.
127,20; 100 kg. 144,50. Magri da macelleria 90/115 kg. 1,67. Grassi da
macello: alla prod. peso vivo f.co part. produttore: 115/130kg 1,43; 130/144
kg. 1,44; 144/156 kg. 1,48; 156/176 kg. 1,55; 176/180kg. 1,53; 180/185kg.
1,47; oltre 185 kg 1,42. Scrofe da macello 0,63.
Carni bovine fresche

Da macellatore a dettagliante: Mezzene di vitello naz. qual. extra 8-8,70; [
qual. 7,55-8,05; I qual. 6,35-6,75; di vitellone extra 5,57-6,27; I qual. 5,03-
5,53; [l qual. 4,53-4,93; di manzo e vitellone femmina qual. extra 5,90-6,20; I
qual. 5,35-5,75; [T qual. 5,05-5,25; divacca di I cat. I qual. 4,06-4,33; Il qual.
non quot.. Da macellatore a grossista: Mezzene di vitello qual. Extra 7,90-
8,30; Iqual.7,15-7,65; Il qual. 5,95-6,35; divitellone extra 5,17-5,87; I qual.
4,63-5,13; T qual. 4,13-4,53; di manzo e vitellone femmina qual. Extra 5,50-
5,80; Iqual.4,95-5,35; I1qual.4,65-4,85; divaccadilcat.Iqual.3,66-3,93; I
qual. 3,28-3,45; di vacca di II cat. I qual. 3,19-3,50; IT qual. 2,61-
2,92. Qualifica griglia Cee. Carni bovine fresche: Vitelloni maschi mezzene E1
non quot.; E2 4,26-4,75; E3 4,26-4,75; U1 non quot.; U2 4,29-4,34; U3 4,29-
4,34; R1 non quot.; R2 non quot.; R3 non quot.; 01 non quot.; 02 3,23-
3,43; 03 3,23-3,43; P1 non quot.; P2 3,08-3,28; P3 3,08-3,28. Vitelloni
femmine: mezzene E1nonquot.; E24,88-5,08; E34,88-5,08; Ulnonquot.; U2
4,55-4,65; U3 4,55-4,65; R1 non quot.; R2 3,81-4,09; R3 3,81-4,09; 01 non
quot.; 02 2,65-2,95; 03 2,65-2,95; P1 non quot.; P2 1,66-1,95; P3 1,66-
1,95. Vacche: mezzene R1 2,24-2,29; R2 2,29-2,44; R3 2,29-2,44; 01 1,84-
1,94; 022,15-2,24; 032,35-2,37; P11,24-1,79; P2 1,44-1,79; P3 1,44-1,79.
Salumi e grassine

Da industriale a dettagliante f.co partenza. Pancetta arrotolata senza
cotenna 7,70-8,40; con cotenna 8,30-9; filettata coppata 10,20-
11; salame qual. sup. puro suino 11-11,90; salamini italiani alla cacciatora
Dop 11,70-12,40; coppa nazionale (stag. min. 90gg) 10,80-
11,50; mortadella Bologna IGP 6,70-7,50; puro suino 5,70-6,50; zampone di
Modena IGP (da cuocere) 8,10-8,90; di Modena IGP (precotto) 7-
7,80; zampone (da cuocere) non quot.; (precotto) 6-6,80; cotechino di
Modena IGP (da cuocere) 7-7,80; di Modena IGP (precotto) 6,20-7; cotechino
purosuino(dacuocere) non quot.; purosuino (precotto) 5,30-6,10; prosciutto
crudo Prosciutto di Modena DOP stag. con osso 11,20-12,20; di Parma DOP
stag. con 0sso 12,90-13,70; di San Daniele DOP stag. con osso 12,80-
13,60; nazionale stag. con 0sso: peso da Kg. 7 piu'9,70-10,70; stag. con 0sso:
pesodaKg. 6 piu'6,70-7,10; cotto nazionale cotto dialta qualita' 14-15; cotto
dialta qualita' 11,20-12,20; cotto 6,45-7,35; spalla cotta 6,30-7; salsiccia di
puro suino 6,40-7,20; strutto raffinato in pani da 10 a 25 kg. 1,85-
2,05; speck IGP 9,70-10,30; speck 8,15-8,85; bresaola IGP (punta d'anca)
19,80-20,80; bresaola (punta d'anca) 19,30-20,30.
Carni suine fresche

Prezzo da macellatore a industriale o da industriale a industriale, f.co
stabilimento venditore.; Mezzene nazionali taglio MEC extra 2,67; nazionali
taglioMEC2,62. Pancettafrescanonsalata, disossatae squadrata, peso 3 kg.e
oltre3,73; pancettone conbronzapeso7,5/9,5kg. 2,04; scotennatoelavorato
da salame resa 60% 3,40; coppa fresca kg 2,4 3,26; kg 2,4-2,7 3,68; kg 2,7 e
oltre 3,85; spalla fresca, disossata e sgrassata 3,13; denervata resa 75%
4,17; denervata resa 80% 3,91; lombi Modena interi 4,10; lombo Padova
4,65; alla bolognese senza costato 3,47; lardo fresco cm 3 e oltre
2,79; lardello con cotenna da lavorazione 1,30; gole con cotenna e magro
1,66. Lonza (filone) concordone leggerafinoa4,3kg3,60; puroocchioopulito
leggera, fino a 4 kg 3,80. Trito di prima qualita 4,16; cosciafresca refilata per
prosciutto da sale, peso 10/12 kg. (+10%) 3,08; superiore a 12 kg. e oltre
(£10%) 4,14; per prosciutto DOP senza piede 10,5/12,5 kg. (£10%)
4,74; superiore a 12,5 kg. e oltre (£10%) 5,09. Grasso da fondere escluso
lardello €/t 309. Strutto grezzo in cisterna €/t 839; raffinato in cisterna
1139; raffinato in cartone da 25 kg 1289; raffinato in pacchetti e/0 vaschette
finoa1kg1939.
Caseari

Zangolato di creme fresche per burrificazione (f.co luogo produzione) 2,65-
2,65; Formaggio parmigiano-reggiano qualita' scelto +12% fra 0-1 per lotti di
partita, quantita' 100 forme circa; min. 30 mesi e oltre 11,75-12,75; min. 24
mesieoltre 10,85-11,50; min. 18 mesieoltre 10,35-10,85; min.12mesieoltre
9,70-10,30.

Novara

Rilevazioni del 16/01/2017 della Camera di Commercio di Novara,merce al
tenimento del produttore Iva esclusa.
Risi e Risoni

Risone (prezzi in € per tonnellata): Tondo: Sole CL e sim. 240-250; Balilla -
Centauro 255-270; Selenio 305-320; Medio: Lido e sim. 260-270; Lungo A:
Dardo, Luna CL e sim. 260-270; Loto 295-320; Augusto 355-370; S. Andrea
275-295; Baldo 275-325; Roma270-320; Arborio, Volano 390-430; Carnaroli
390-430: LungoB: Thaihonnet. Gladioesim. 290-300. Risilavorati: Originario

615-665; Lido 615-645; Ribe 625-655; Augusto 695-725; S. Andrea 620-
650; Baldo 730-760; Roma 670-720; Arborio 910-960; Carnaroli 930-
980; Thaibonnet 635-665; Parboiled Ribe 725-745; Parboiled Baldo 830-
860; Parboiled Thaibonnet 735-765.
Caseari

Zangolato di creme fresche per burrificazione (prezzo medio in €)
3; burro pastorizzato (prezzo medio) 3,20. Gorgonzola: piccante fresco non
quot.; maturo 6,25-6,55; dolce fresco non quot.; maturo 5,25-5,55; siero di
gorgonzola freddo f.co caseificio per 100 litri 2.

Piacenza

Prezzirilevati dalla CdC di Piacenza del 14/01/2017.
Cereali

Merce nuda posta sul veicolo partenza produttore, prod. 2014, prezzi
tonn. /€.

Grano tenero: nazionale prod. 2016 varieta spec. di forza p.s.79/80 kg non
quot.; superfino p.s. 78/79 kg. 173-177; fino p.s.78/79 kg 170-172; buono
mercantile p.s.72/76 kg 166-168; altri usi p.s 70 kg e oltre non quot.. Grano
duro:nazionale prod. 2016 finop.s.79 kg 219-220; buono mercantile p.s.77 kg
180-185; mercantile p.s. 74kg. 196-200. Granoturconaz.comuneibridoprod.
2016 um. 14% 167-171.Orzo nazionale prod. 2016 p.s.60/62 151-
153; p.5.63/65 159-160; p.s.66 e oltre non quot.. Soja in granella prod. 2016
387-390. Cascami di frumento tenero: farinaccio rinfusa 147-152; tritello
sacco per merce 157-162; crusca e cruschello sacco per merce 154-155; alla
rinfusa 115-116.

Caseari

Francocaseificio: formaggio granapadanofraz. di partitastagionato 20 mesi
(riserva) il kg. 8,30-8,30; 12-15 mesi 7,90-8; 9 mesi 7,30-7,40. Burro (merce
nuda f.co caseificio in pani da 10/20 kg da pr. a gross.) di affioramento 2,57-
2,64; zangolato di creme fresche per la burrificazione 2,34-2,51. Siero dilatte
raffreddato uso industriale 1,48-1,58; residuato lavorazione formaggio grana
e provolone 0,45-0,50.

Bovini

Daall (pesovivo). Vitellida latte (baliotti): daincrocioconrazzeda
carne: maschi e femmine 1,40-1,80; incroci con extra Pie Blue Belga 2,60-
3,50; nostrani: maschi e femmine, inferiori a 45 kg non quot.; da 45a500,50-
0,70; da 50 a 55 0,90-1. Vitelloni nostrani da ingrasso da 6 a 12 mesi 1-
1,10; oltre 12 e fino a 18 mesi 1-1,10; Limousine dell'annata naz., svezzati
maschi  2,50-2,60; femmine 2,75-2,85; Charollaise maschi 2,45-
2,55; femmine 2,55-2,75; incroci nazionali maschi 2,05-2,20; femmine 2,05-
2,15; incorci importati maschi 2,60-2,70; femmine 2,45-2,65; Manzette(*)
finoa12mesi(capo) 300-320; oltre 12 mesi 350-440; Manze gravidedioltre 6
mesi (I scelta) 870-1000; I1 scelta 820-880; Vacche da latte(*) I scelta 670-
790; I scelta 590-700; (*) Se sprowvisti di IB.R. diminuzione del 30% circa..
Damacello. Vitelli da latte: di razze da carne 3,50-4; comuni nostrani 2,20-
2,60. Vitelloni e scottone extra razze da carne inferiori 24 mesi: Limousine
maschi 2,30-2,40; femmine 2,38-2,52; Charollaise e incroci francesi maschi
2,20-2,34; femmine 2,28-2,45; Vitelloni inferiori ai 24 mesi extra incroci con
razze dacarne 1,79-1,90; nostrani diI qualita 1,15-1,23; IT qualita 1,10-
1,15. Scottone inferiori ai 24 mesi da incrocio da 380a 500 kg 2-2,15; oltre
500 kg 1,80-2,05; nostrane diI qualita 0,90-1; II qualita 0,80-0,90. Vitelloni
oltre 24 mesi:: prezzo inferiore di Euro; Vacche 1qual. 0,72-0,92; [ qual.
0,56-0,70; 111 qual. 0,41-0,54; Manzi incroci 1,37-1,42; nostrani 1,07-

1,17. Tori: I qual. 1-1,08; 11 qual. 0,80-0,92.
Equini e ovini

Puledri da latte il kg. 2,50-2,60; puledri 1,80-1,90; cavalli 1,80-
2,30; Agnelli 2-2,50; capretti 2-2,50; pecore 0,80-0,90; castrati 1,10-1,50.
Suini

CapimunitidiMarchiodiQualita (f.co
da 15 kg 4,23; magroncelli da 25 kg 3,07; 30 kg 2,79; 40 kg 2,28; 50 kg
2,03; magroni da 65 kg 1,70; 80 kg 1,60; 100 kg 1,48; Da macello: grassi da
130kg 1,46; 145kg 1,47; 160 kg 1,56; 180kg 1,50.

Foraggi

In cascina o luogo di produzione. Fieno di prato stabile I sfalcio prod. 2016
100kg./€5,50-6,50; Il sfalcio 5,50-6,50; 111 sfalcio 5,50-6,50; di erba medica
prod. 2016 I sfalcio 6-8; I1 sfalcio 6-8; I1I sfalcio 8,50-10,50; fieno in ballette
2016 10,50-11,50; Trinciato di mais 2016 insilato maggengo 3,70-
4,20; agostano 3,70-4,20; paglia difrumento pressata prod. 2016 in rotoballe
2,50-3,50; in ballette 4-5; balloni rettangolari 2,50-4.
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Pescara

Listino dei prezzi rilevati dalla Camera di Commercio di Pescara presso la
Borsa merciil 16/01/2017. Prezzi €/tonnellata. Iva esclusa.
Cereali

Merce nuda, partenza da produttore a grossista al q.le Grano tenero fino
kg.hl. 79 170-173; mercantile kg.hl. 79 non quot.; Grano duro fino extra
(bianconato massimo 25%) kg.hl. 79/80 227-230; fino (bianconato massimo
35%) kg.hl. 78/80 217-220; mercantile kg.hl. <74/76 207-210; mercantile
slavato kg.hl. <70/74 195-200. Granoturco nazionale 185-190; locale 200-
200. Avena nazionale rossa 130-135. Orzo vestito nazionale kg. hl.62-64 non

quot.; vestito nazionale kg. hl.65-67 160-162. Farina di soia nazionale prot
44%f.co gross. in sacc. carta 375-380.
Legumi secchi

Merce rinfusa f.co grossista a tonnellata Ceci di prod. nazionale calibro
grande non quot.; di massa prod. nazionale 600-650. Favino bianco di
produzione nazionale commerciale 185-190; nero non quot.. Pisello proteico
190-195.
Oli commestibili

F.co partenza produttore su camion, Iva escl., al q.le.. Extra vergine di
oliva DOP"Aprutino-Pescarese" 830-850; prod. Abruzzo prov.Pescaraac. max
0,6 730-750; ac. max 0,8 non quot.; dioliva vergine prod. Abruzzo- altre zone
ac. max 0,6 non quot.; di oliva extra vergine prod. altre zone ac. max 0,6 590-
620; dioliva rettificatoraff. A 340-350; disansa dioliva rettificatoraff. B 185-
190; di semi arachide 175-178; mais 100-105; girasole 86-89; soia 83-
85. Olioextraverg. DOP APR/PESCinconf. da0,50litri 6,50-8,50; da 0,75 litri
non quot.; da5 litri non quot..

Thiene

Listino della Camera di Commercio di Vicenza rilevato alla sala Borsa di
Thieneil 16/01/2017 (al netto dell'Iva). Prezzi in €.
Caseari

Asiago fresco Dop 20 gg di maturazione il kg. 4,45; stagionato con
maturazione 2-3 mesi 5; stagionato Mezzano con maturazione 4-6 mesi
5,65; stagionato Dop "vecchio" 7,50-8; Burro di affioramento il kg.
4,20; zangolato di creme fresche per la burrificazione 3,05. Grana padano
mercescelta01 maturazione min.10mesi7-7,10; maturazioneda12a15mesi
7,45-7,65. Siero di latte raffreddato ad uso industriale 1000 Kg 16-17; di latte
ad uso zootecnico 1000 Kg 6-6,50; latticello uso zootecnico 1000 Kg 7,50-
8. Panna Crema di latte (40% m.g.) 2,14.

Verona

Listino della Borsa Merci di Verona. Prezzi all'ingrosso franco produttore
rilevatiil 16/01/2017. Prezziin €.
Cereali

Grano Tenero - produzione nazionale 2001 (prezzo base per tonnellata)
frumento Falling number mm. 220 n. 1 varieta grani di forza.

Grano tenero naz. n. 1 diforzanon quot.; n. 2 varieta specialinon quot.; n.3
fino 178-179; n. 4 b. mercantile non quot.; n. 5 mercantile non quot.; prod. Est.
Arrivo molino: Manitoba 2 275-277; Northern Spring prot. Base 15% 272-
274; estero p.s. 76/77 f.co partenza porto alla rinfusa 178-179; estero p.s.
76/77f.coarrivoallarinfusa non quot.. Granoturco: ibrido prod. veronese non
quot.; ibridoalimentare (secondospec. Vigenti) 185-190; ibridofarinosobase
Verona con gar. Aflatossina B1 max 5 ppb non quot.; ibrido farinoso base
Verona con gar. Aflatossina B1 max 20 ppb 166-167; ibrido estero (franco
arrivo alla rinfusa) 175-176; ibrido estero (franco partenza porto alla rinfusa)
176-178. Cereali minori: avena non quot.; orzo vestito naz. leggero p.s. 56/59
non quot.; medio p.s. 62/63 non quot.; pesante p.s. 64/66 non quot.; vestito
estero (fr. arrivoalla rinfusa) 167-168; grano foraggero non quot..

Vini

Vini della provincia di Verona amarone e recioto

Valpolicella (allitro) amaroneereciotoprod.d.o.c.g. 3,20-3,50; amaronee
recioto prod. d.o.c.g. classico 3,30-3,60. Produzione 2013 - Amarone e
Recioto (al litro) doc atto a superiore (gr.12/13) 8-9; doc classico Amarone e
Recioto 8,50-9,50; Produzione 2014 - Amarone e Recioto (al litro) doc atto a
superiore(gr.12/13)7,50-8,50; docclassicoAmaroneeRecioto8-9; ViniLG.T.
Verona produzione 2014 rosso veronese gr. 13.5/14 1,50-
1,70; Valpolicella doc produzione 2015 non quot.; doc atto a ripasso 3,40-
3,60; doc classico 3,10-3,20; doc classico atto a ripasso 3,50-
3,70; Bardolino doc produzione 2016 0,80-0,85; docchiaretto0,82-0,87; doc
classico 0,90-0,95; Valpolicella doc produzione 2016 2,20-2,80; doc atto a
superiore (gr 12/13) 2,60-2,90; doc classico 2,40-2,80; Seave doc 5,60-
6,20; doc classico 0,85-1; docg classico superiore (gr 12,5/13) non
quot.. Custoza doc 0,75-0,85. Valdadige doc rosso 1,10-1,25; doc bianco
1,10-1,20; pinot grigio 1,40-1,45. Lugana doc 3,85-4,20. Vini LG.T.
Verona rosso veronese gr. 10/12 non quot.; rosso veronese gr. 13.5/14 non
quot.; bianco veronese gr. 10/13 4,50-5; chardonnay gr. 12 (Euro/litro) 0,85
0,95; durello 5,70-6; garganega 4,50-5; merlot 6-6,20; pinot hianco gr.12
(Euro/litro) 0,90-1; pinot grigio veneto - base 12 (prezzo E/litro) 1-1,10. Vino
datavola rosso 3,50-4; bianco 4-4,50.

Latte spot

Incisterna, franco arrivo. Latte spot nazionale crudo 380-390; estero prov.
Germania - Austria 350-360; magro pastorizzato tipo 0,03 M.G. 150-
160. Panna di centrifuga 40 % M.G. 2000-2150.

Suini

Prezzi per suini lattonzoli, magroncelli e magronif.co caseificioe, perisuini
grassi da macello, alla pesa pili vicina ai luoghi di vendita, pronta consegna e
pagamento. Le quotazioni si riferiscono sempre ai suini di razza bianca
pregiata.

Di razza pregiata. Lattonzoli 15 kg. 4,23; 25 kg. 3,06; magroncelli 30 kg.
2,78; magroni 40 kg. 2,25;50 kg. 2,03; 65 kg. 1,70; Grassi da
macello 146/160 kg. 1.46. 161/180ke. 1.55: oltre 180 k. 1.47.
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Il primo test di Gentiloni con 'Europa e la «tenuta» dell’asse con Renzi

zione deicontieancheilritoccoalri-

basso delle stime del Fmi sulla cre-
scita, mettono a fuoco quello che ¢ il vero
nodo del Governo Gentiloni. Che non ¢
tanto lamanovra correttiva che vale qual-
che decimale di punto, malastrategiaeco-
nomica complessiva a maggior ragione se
la legislatura dovesse allungarsi fino al
2018. Nonssi tratta, insomma, di vedere se i
toni del premier assomiglieranno a quelli
di Renzi - per quanto sia difficile immagi-
narlo litigare a distanza con Juncker o la
Merkel-madiverificare se cambieraqual-
cosa nella sostanza delle scelte europee
dopo la sconfitta referendaria.

l a trattativa con 'Europa sulla corre-

POLITICA 2.0
Economia & Societa

3,4 miliarcli

Ilgap del deficit secondo Bruxelles
La Commissione europea ha richiamato l'Italia
arispettare gli obiettivi prefissati peril2017

diLina Palmerini

Traidatipolitici pit1 pesanti del 4 dicem-
bre c’é stata-infatti-labocciatura delle mi-
suredell’exEsecutivosucuisaranecessario
unripensamento.Ed ¢ quichetorneral’anti-
codilemmachehaattraversato anche gliul-
timitempi della gestione renziana: se conti-
nuareamuoversisulfilodegli“zerovirgola”
o se mettere nel conto uno sforamento piu
corposo delle regole Ue per tirare su il Pil.

Oggi, come ieri, esistono due linee nel Pd
enel Governo su cui si staancoraragionan-
do e che molto dipendono anche dalla piega
che prendera il negoziato con Bruxelles.
Nell’intervista rilasciata a Giovanni Minoli
aLay,peresempio,ilministro Calendaéap-
parso pit orientato a spingere sugli investi-

mentianche a costo di prendere qualche ri-
schio in Europa e questa linea potrebbe
avanzare a fronte dell’'urgenza politicadiri-
trovare un feeling con'opinione pubblica.
E vero quello che dice Giorgio Tonini,
presidente della commissione Bilancio al
Senato, che finora ci si ¢ mossi “tra Scilla e
Cariddi”, trairichiamidellaUe eil tentativo
diprendersi margini di flessibilita, ma visto
che quel crinale non ha portatoirisultati at-
tesi e che la politica dei “piccoli passi” non
hagiovatoal Pd,tornailgrandedilemmaeu-
ropeo. Ecco, su questo passaggio sara solo
Renzi a decidere o si aprira una dialettica
con Gentiloni? Magarianche tenendo conto
dell’opinione del Colle? E soprattutto sulle

ricette economiche che si dovranno scrive-
renel Defdiaprile (quando occorrerastabi-
lire come far fronte alle clausole di salva-
guardia che valgono circa 18 miliardi) sara
ancoraesoloilleader del Pd ascegliere?
Nell'intervista a Repubblica di domenica
scorsa, I’ex premier continua a rivendicare
la sua politica economica - dagli 8o euro al
taglio dell'Imu - nonostante gli scarsi risul-
tatisullacrescitaelevariebatoste elettorali,
dalle amministrative fino al referendum. La
prova piu lampante € stata la sconfitta pro-
prionelle aree di piti forte disagio economi-
co,apartire dal Sud e dalle periferieitaliane,
dove quelle misure non hanno inciso.
Dungque sia sulla scelta di quale delle due

lineeabbracciare-quellapiuprudenzialedi
Padoan e quella piti problematica di Calen-
da-siasullastrategiaeconomica, Gentiloni
dovrachiarire dache partestaesedarail via
a un cambio di marcia. Non sono tanto le
correzionidi marzo la “prova” di Gentiloni,
mailDefad aprile chechiarirasel'Ttaliacan-
coratraScillae Cariddiose hasceltounadi-
rezione. E se in questa scelta avra tenuto
I'asse con Renzi.
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Centrodestra. Il leader della Lega rilancia le primarie ma il Cavaliere si prepara a dare le carte per il dopo Italicum

Salvini, no a Berlusconi candidato premier

Dietro lo scontro sulla leadership la trattativa sulla legge elettorale

Barbara Fiammeri
ROMA

Silvio Berlusconi e Matteo
Salvinisono sempre piulontani.
E le dichiarazioni giornaliere
del leader della Lega lo confer-
mano. «Non € scritto nei dieci
comandamenticheil candidato
sia Berlusconi», ha detto ieri
Salvini tornando a rilanciare le
primarie. Ma a dispetto di que-
sta distanza siderale, i contatti
traFieil Carroccio proseguono.
Anche perché in ballo, prima
ancora della guida del centro-
destra, c’¢ lalegge elettorale, da
cui dipende molto se non tutto.
EBerlusconi questa partita e in-
tenzionato a giocarla in prima
persona non appena arriverala
pronuncia della Corte costitu-
zionale il 24 gennaio.

L’ex premier & consapevole
di aver riacquistato un ruolo
centrale, se non decisivo, e ha
dato mandato ai suoidisondare
ilterreno tanto conil Carroccio
ma anche conil Pd, in attesa che
laConsultamettale carte sul ta-
volo. Mail Cavaliere ha gia una
fiche in mano: da Fi dipende in-
fatti il destino della legislatura.
Renzi e Salvinivogliono andare
a votare ma se Berlusconi si
mette di traverso, 'impresa €
quasiimpossibile. Leresistenze
al voto sono trasversali e Renzi
perdipiueilsegretariodel prin-
cipale partito di governo. Solo
un accordo che porti rapida-
mente aunanuova legge eletto-
rale potrebbe accelerare la fine
anticipata della legislatura con
l'aperturadelle urne a giugno.

Berlusconihadettoeripetuto
che punta al proporzionale.
Un’ipotesi che per Salvini equi-
vale alla confessione di voler
“inciuciare” conilPd perunafu-
tura grande coalizione. Ma in

realta anche il Mattarellum,
sponsorizzato dal leader della
Lega, non esclude possibili rim-
pasti post voto, in quanto gli
eletti una volta raggiunto lo
scranno parlamentare sono
sempre liberi di decidere con
chistare. Certo, con il Mattarel-
lum Berlusconi sarebbe co-
stretto a scendere a patti con il
Carroccio, che avendo al Nord
un consenso molto pitt marcato

ICONTATTI
Vaavantiiltavolo

tra Carroccio e Forza Italia
per definire le candidature
alle amministrative
diprimavera

LO SCAMBIO

Berlusconi é disponibile

a «concedere» a Renziil voto
anticipato a giugno

per ottenere in cambio

un sistema proporzionale

diFi, potrebbe farelavoce gros-
sa. Ma sempre fino a un certo
punto, perché anche la Lega ri-
schierebbe non poco a sfidare
Grillo e Renzi senza alleati.
Quindi pit che di possibili “in-
ciuci”, si tratta di convenienze.
Lestessecheimpongonoal Car-
roccio di mantenere I'alleanza
conFiinvistadelleamministra-
tive di primavera. Ecco perché,
al diladelle dichiarazionirobo-
anti, sottosottolaprospettivadi
un proporzionale corretto, ad
esempio sul modello tedesco,
non dispiace neppure alla Lega.

Anche Renzi ¢ disponibile. Il
segretario del Pd non ha rinun-

ciatoall’obiettivodel votoagiu-
gno ed é pronto apagareil prez-
zo di una legge proporzionale
perraggiungerlo. Ma quale pro-
porzionale? Per capirlo biso-
gnera attendere la pronuncia
della Corte sull'Ttalicum. A oggi
tutti danno quasi per scontata
I’abolizione del ballottaggio. A
sostegno di questa tesi € anche
lasceltadellaConsultadivoler-
sipronunciare solo dopoil refe-
rendum costituzionale. La so-
pravvivenzadelbicameralismo
paritario fa infatti emergere la
forte disomogeneita tra i siste-
mi elettorali di Camera e Sena-
to, visto che I'Ttalicumsiapplica
soloperlasceltadeideputati.La
Corte quindi potrebbe interve-
nire eliminando anzitutto que-
sta disomogeneita. Ma ci sono
altri due punti essenziali: il pre-
mio di maggioranza, previsto
attualmente dall'Ttalicum per la
lista che dovesse raggiungere il
40%, eicapilistabloccati.Sarala
sopravvivenza o meno di uno o
di entrambi questi due tassellia
segnare i confini entro cui dise-
gnare ilnuovo sistema elettora-
le e, in prospettiva, il futuro as-
setto del governo che verra.

Nel frattempo i giocatori in
campo continueranno a suo-
narsele in pubblico (e piu di
qualcuno a trattare in privato).
Giorgia Meloni per il 28 ha in-
detto una manifestazione a Ro-
ma contro il Governo. Sul palco
assiemeallaleader diFdIcisara
anche Salvini. «Io vorrei - dice
con riferimento a Berlusconi -
che ci fossero tutti, e spero che
per Fisaral’occasione per usci-
re da un equivoco: restare nella
palude del Nazareno oppure in
piazza col popolo a chiedere li-
berta e sovranitay.
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Alleati. Silvio Berlusconi e Matteo Salvini

OLYCOM

Strategie a confronto

SILVIO BERLUSCONI

Legge elettorale proporzionale
eipotesilargheintese

Illeader di ForzaItalia Silvio
Berlusconi speranella
sentenza della Corte dei diritti
di Strasburgo per recuperare la
suaagihilita politicae,
nell’immediato, haintenzione
dicondurrein prima persona le
trattative sulla legge
elettorale, dopochela
sentenza della Consultaavra
chiarito 'orizzonte. La
speranza é un’intesa che gli
consenta (con una legge
proporzionale con una soglia
di sharramento) di poter
rompere ufficialmente con gli
alleati, correre alle elezionida
solo eipotizzare delle larghe
intese successivamente.

MATTEO SALVINI

Collegiuninominaliecorsaalla
leadership nel centrodestra
Unastrategiaipotizzatada
Berlusconinon piacea Salvini,
convintononsolochesidebba
andarealvotoilprima possibile,
masoprattutto prontoasfidareil
Cavalieresullaleadershipdel
centrodestra: «Iosono perfare le
primarie». Salvinié contrarioa
unaleggeelettorale
proporzionale, chefavorisce gli
«inciuci» ed & perunritornoai
collegiuninominali,che
costringerebberoBerlusconia
scendereapatticonlalega
primadelvoto. Tuttaviaa
prospettivadiun proporzionale
corretto,ad esempiosulmodello
tedesco, potrebbenon
dispiacereneppurealla Lega.

Sharchi. La proposta della presidenza maltese sul tavolo di Minniti

Migranti, guardia costiera Ue
per i pattugliamenti in Libia

Marco Ludovico
ROMA

Unita della Guardia costie-
raeuropea davanti alle coste li-
biche. Destinate ai pattuglia-
menti d’intesa con le unita libi-
che. Queste ultime avranno il
compito di riportare a terra i
migranti.’obiettivo ¢ «ridurre
iflussideimigranti».Inarresta-
bile anche in queste ore ore di
pieno inverno.

La novita ¢ appena giunta ai
ministri dell'Interno dell’'Unio-
ne Europea e fara discutere. Al
Viminale ¢ sul tavolo di Marco
Minniti. Si tratta di un «non pa-
per»: un documento, ciog, non
ufficiale, giunto da Malta, presi-
dente di turno dell’'Unione eu-
ropea. Proprioil 4 gennaio il mi-
nistro dell’Interno italiano ave-
va incontrato nella capitale La
Vallettail collega Carmelo Abe-
la. «Lamigrazione non riguarda
solo alcuni Paesi del Mediterra-
ne mae¢ diventatamotivo dipre-
occupazione per tutta 'Europa.
TuttiiPaesidevonounirsi-reci-
tava il comunicato congiunto
dopo lariunione - per cercare di
trovare una soluzione comu-
ney». La soluzione ora formaliz-
zata da Malta ¢ anche il riscon-
tro di quel comunicato.

Inviato a i28 paesi membri, il
«nonpaper» oraavralasualun-
gatrafilaprocedurale.Improba-
bile una contestazione sul-
l'obiettivo, prevedibile una di-
scussione sullo strumento ipo-
tizzato. La Guardia costiera
europea ¢ appena nata dalle ce-
neridiFrontex. SichiamaEbcga
(European border and coast
guard agency) ed ¢ diventata
operativa il 6 ottobre 2016 nella
sede di Varsavia dov’era Fron-
tex. Il meccanismo ipotizzato
prevede il pattugliamento nel
canalediSiciliadelleunitanava-

liUeeilraccordoconquellelibi-
che, in navigazione nelle acque
territoriali di Tripoli.
Restatuttaviada capire quale
saraladestinazione dei migran-
ti soccorsi e poiriportati a terra
dai libici. Senza contare lo sce-
nario complessivo della Libia,
oggi in pieno caos.
L’Ttaliadovramettere apunto
unarisposta. Conlavalutazione
di un eventuale apporto a que-
sto impegno dell’'Unione. Insie-
me alla Grecia, peraltro, le
spiaggie italiane sono i princi-
pali puntidiapprodo deglisbar-
chi provenienti dalla Libia: solo
nei primi 12 giorni del 2017 sono

IL PIANO DEL MINISTRO

Allo studio un pacchetto
dinorme: peril migrante che
svolge lavorisocialmente
utili pit facile conquistare

lo status di rifugiato

arrivati 729 migranti sulle coste
siciliane. Minniti oggi sara a
Berlino insieme ai prefetti Ma-
rio Morcone (Liberta civili) e
Giovanni Pinto (Polizia delle
frontiere) dove incontrera il
collega Thomas de Maiziere.
Domani sara sentito nell’audi-
zione programmatica davanti
allacommissione Affaricostitu-
zionali della Camera dei depu-
tati. Xlministroillustreralelinee
guida del pacchetto normativo
da portare all’'esame del gover-
no. In ballo ci sono un decreto
legge per I'immigrazione e un
disegno di legge sulla sicurezza
urbana (non ¢ escluso diventi
anch’esso un decreto). Il piano
MinnitiprevedenuoviCie(cen-
tri di identificazione ed espul-
sione), pit piccoli-80/100 posti

-epiugarantiti,intuttele Regio-
ni.Giovediilministrone parlera
alla Conferenza Stato Regioni
insieme al piano Anci per la di-
stribuzione dei migranti tra le
province conun’ipotesidi flussi
2017 paria2oomila stranieri.

Inballo ¢’¢ anche lariduzione
a uno dei gradi di ricorso e ap-
pello contro la decisione della
commissione territoriale di ne-
gare lo status di protezione in-
ternazionale. L’esclusione dal-
liscrizione all’anagrafe degli
immigrati senza permesso di
soggiorno. Eladiffusione aregi-
me tra i Comuni dei progetti di
lavoro socialmente utili per gli
stranieri: I'obiettivo, in questo
caso, ¢ spingere sull’integrazio-
ne ed evitare situazioni di emar-
ginazione. Si studia, in partico-
lare, ’'opzione di attribuire al la-
vorosvoltodal migranteuntito-
lo valido all’esame della
commissione territoriale per
concedere lo status dirifugiato.

Sull'integrazione ieri il mini-
stro ha concentrato la riunione
altavolo conle comunitaislami-
che. Ha proposto un patto con
loro «conparticolareriferimen-
to alla formazione degli Imam,
ai luoghi di culto» che devono
essere pubblici e riconoscibili
«all'uso della lingua italiana nei
sermoni e alla condizioni dei
giovani e delle donne musulma-
ne». Ieriin mattinata Minniti ha
visto alla Scuola superiore del
Viminale tutti i prefetti delle
province d’Ttalia per condivide-
re e verificare procedure e criti-
cita della distribuzione migran-
ti.Haricordatocomefinorasolo
2mila6oo Comuni siano impe-
gnati nell’accoglienza e ha ag-
giunto. «Arrivare a 3milaGoo
sarebbe giaun ottimo risultatoy»
ha auspicato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Partiti ed economia. L'indagine commissionata dal Movimento al sociologo De Masi e a 11 esperti su un tema cruciale anche in vista della campagna elettorale

«Lavoro 2025», il M5S prova ad allungare lo sguardo

Manuela Perrone
ROMA

Esullavoro-iltemachesirive-
leracrucialeinsenso pratico e po-
litico per il nostro Paese, anche
nella prossima campagna eletto-
rale - che il Movimento Cinque
Stelle tentalo scattonelladirezio-
ne di una rappresentazione piu
complessa della realta. Che vada
oltreglisloganeil cavallodibatta-
glia del reddito di cittadinanza e
allarghilo sguardo alle dinamiche
che segneranno le trasformazioni
economicheesocialidaquiadieci
anni. Lo sforzo arriva conlaricer-
caprevisionale “Lavoro 2025. Co-
me evolvera il lavoro nel prossi-
mo decennio”, coordinata dal so-
ciologo Domenico De Masi e con-
dotta secondo il metodo
scientifico Delphi con la collabo-
razione di undici esperti di varia
estrazione (Leonardo Becchetti,
Federico Butera, Nicola Cacace,
LucaDeBiase, DonataFrancesca-
to, Fabiano Longoni, Walter Pas-
serini, Umberto Romagnoli, Ric-
cardoStaglianoeMichele Tirabo-
schi, ciascuno ignaro di chi fosse-
ro gli altri e di chi fosse il
committente), ai cui risultati sara
dedicatauna“duegiorni”didibat-
tito in programma alla Camera
domani e dopodomani. Probabile
lapresenzadiBeppe Grillo.

Rispetto all’analogo tentativo
di approfondimento sull’energia,
chenona caso ¢ il primo capitolo
delprogrammadigovernomesso
ai voti sulla piattaforma Rousse-
au, qui la differenza € sostanziale:
siescedallacerchiaditecnicivici-
niall’ortodossia Cinque Stelle e si

attingedacompetenzetrasversali
per delineare lo scenario in cui le
politiche del lavoro dovranno es-
sere calate. Il motto? «Prevedere
per programmarey, come ripeto-
noideputati pentastellati Tiziana
Ciprini e Claudio Cominardi.
Nonécatastroficoilquadroche
emerge dallo studio: I'Ttalia del
2025 non vivra alcun nuovo mira-
colo economico (il Pil crescera
dell'l,;3% annuo, la produttivita
dello 0,9% e 'occupazione dello

LE PREVISIONI

['automazione distruggera

pill postidiquanti ne creera
Dalle maggiori diseguaglianze
spintaal reddito di cittadinanza
ealwelfareaziendale

0,4%),maneancheunadecrescita
ounacompletadébacle. Piuttosto
si assistera a una faticosa transi-
zione verso una produzione con-
centrata sull’“immateriale”, ap-
pesantita dairitardi con cuifinora
si € investito in scuola, ricerca e
formazione,anche manageriale, e
con cui I'organizzazione del lavo-
ro si ¢ adeguata ai valori della so-
cietapostindustriale.

C'e molto della “filosofia” del
Movimento neirisultati dello stu-
dio: 'accento quasi ossessivo sul
ruolo delle tecnologie e sul digital
divide, 'enfasi sull’economia cir-
colare eil turismo culturale, laro-
botizzazione, I'ossigeno connes-
so all'ingresso dei millennials nel
mercato del lavoro, I'allarme per

la disoccupazione tecnologica.
Robotesoftwarenel2o025creeran-
no13milionidinuovipostidilavo-
ro,manedistruggeranno 22 milio-
ni. E’automazione, bellezza. Che
cancella non soltanto mansioni
manuali, maanche quelle intellet-
tuali esecutive. Conriverberiine-
vitabili sul welfare che, complice
I'invecchiamento della popola-
zione (tradiecianniilrapportotra
over 65epersone in eta attivasali-
ra dal 33,9% del 2015 al 42,6%) e
laumento delle disuguaglianze,
cambiera pelle. Secondo le previ-
sioni della ricerca, sara sempre
pit la dualita pubblico-privato a
giungere in soccorso e si istituira
al contempo un reddito di cittadi-
nanza, né universale né perma-
nente, chg assicuriaipoverilasus-
sistenza. Eunassistal refrain poli-
tico del MsS. Ma inquadrato in
uno scenario di “universalismo
selettivo” molto pitiarticolatoche
contempla la spinta al welfare
aziendale attraverso la defiscaliz-
zazione, la ristrutturazione degli
ammortizzatorisociali, 'insisten-
zasull'inclusione lavorativa.
Gliespertiraccontanodiuntas-
so di occupazione che crescera
dal 569 attuale al 59%, merito so-
prattuttodellariduzione dellapo-
polazionetraiisei64anni,ediun
tasso didisoccupazione che scen-
derasottoilio per cento. Dipingo-
nounadurataannuamediadella-
voro che caleradel14%,da1.800 a
1.500 ore, € un’attivita sempre piu
polverizzata e smart. Immagina-
no una distribuzione percentuale
degliaddettitraagricoltura, indu-
stria e servizi non distante dall'at-

1,3%

Crescitaannuafinoal 2025
Nell’inchiesta commissionata
dalMovimento 5 Stelleaun
gruppo distudiosi ed esperti
coordinati dalsociologo
Domenico De Masi si prevede
cheilPilitaliano cresceraalla
media dell’1,3% annuofinoal
2025; +0,9% perla
produttivita e +0,4% per
l'occupazione

59%

Tasso di occupazione
Nel2025, secondo gli esperti, il
tasso di occupazione crescera
ditre puntirispettoalvalore
attuale: dal 56 al 59 per cento.
Effetto soprattutto della
riduzione della popolazionetra
i15ei64anni

36sul00

Giovani iscritti all’universita

Il puntodebole dell’Italia - si
sottolinea nellaricerca che
verra presentataalla Camera
domanialla presenza di Beppe
Grillo- & al capitolo formazione.
Tutti gliindicatori dimostrano
la correlazione tra numero di
laureati e sviluppo: eppure fatti
100igiovaniineta
universitariain Italiaappena
36 sonoiscritti all’universita. In
Russia sono 76, negli Stati Uniti
94einCoreadelSud ben98

tuale: 6%, 23% € 71%. Si sofferma-
no sull'impatto dei flussi migrato-
ri (circa 200mila unita I'anno da
qui al 2025). Tema sensibile, per i
Cinque Stelle, che contendono al-
laLegaglielettoridicentrodestra.
Mailrapporto parlachiaro: anche
se gli immigrati continueranno a
concentrarsi sui profili professio-
nali medio-bassi e ad alimentare
paure e tensioni, saranno deter-
minanti per abbassare I'eta media
della forza lavoro e allentare la
pressione sui sistemi di welfare.

Cruciale, anche per evitare un
aumento esponenziale dei Neet
(lamassadicolorochenonstudia-
no né lavorano) ¢ considerata la
formazione, il vulnus italiano for-
se piu grave: fatti 100 i giovani in
etauniversitaria,in Coreag8sono
iscrittiall'universita, 94 negli Usa,
76 in Russia, appena 36 in Italia.
Quando tutti gli indicatori dimo-
strano che numero di laureati e
sviluppo sono direttamente pro-
porzionali.Masiprevedechelasi-
tuazione possa e debba migliora-
re, a patto diintrodurre gli oppor-
tuni correttivi.

Quanto e come i Cinque Stelle
faranno tesoro delle previsioni
proponendo ricette credibili, pu-
re sul nodo pensioni, si scoprira
soltanto quando sara completata
labozza di programma cuistanno
lavorando i parlamentari. Per ora
attaccano il Jobs Act e la «preca-
rizzazione» impressa con i vou-
cher. Ma studiano, anche, avva-
lendosi di voci indipendenti. E
questo ¢ un salto di qualita: dalla
“pancia” allatesta.
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Dall’interno

LATINA
Corruzione: arrestato
sindaco di Sperlonga

Dieci arresti e 30 indagati
nell’operazione condottaieri
dal comando provinciale dei
carabinieri di Latina. In
carcere anche Armando
Cusani, 53 anni, sindaco di
Sperlonga (eletto con lista
civicae primainFi). Conluiin
manette anche imprenditorie
funzionari di diversi comuni
della provincia pontina,
accusatidicorruzione e
associazione a delinquere
finalizzata alla turbata liberta
degliincanti. A Cusani si
contestala corruzione per il
mancato ripristino dei luoghi
dopo l'accertamento
dell’ampliamento abusivo
dell’'Hotel Grotte di Tiberio di
Sperlonga, di sua proprieta.

ROMA

Cotral: truffa su
manutenzione bus

Per anni hanno fatto risultare
funzionanti gli autobus, main
realtalamanutenzione non
veniva mai effettuata. E quello
che gliinvestigatori della
Guardia di Finanzaela
procura di Romahanno
scoperto alla Cotral, 'azienda
pubblica dei trasporti
regionali del Lazio. ’indagine
ha portato all’arresto del
titolare di un’officina di
Ladispoli, mentre un’altra
cinquantina di persone tra
dipendenti e imprenditori
risultano indagati.

IL RILANCIO DEL PD

Renzi lavora alla nuova segreteria
e acircoli aperti alla societa civile

Nuovagiornatadiincontrinella
sededelPddiLargodel
Nazareno per il segretario
Matteo Renzi, sempre pilt
presenteaRomadopoilritiro
pontassievese. Einattesadella
decisivasentenzadella Corte
costituzionale sull'Ttalicum
previstaperil24 gennaio, il
rilancio del Pd passaper'ex
premier dallasegreteria e dai
territori. Domani saranno riuniti
isegretariregionali, mentre per
sabato ¢ in programmala
mobilitazione dei circoli Pd su
tuttoil territorio nazionale con
iniziative chelo stesso Renzi
dovrebbe annunciare in
settimanasecondolalogicadiun
partito pitiapertoa cittadininon
iscrittiesocietacivile. Etra
mercoledie giovedipotrebbe
essere annunciatalanuova
squadradel Nazareno.Il
segretario nonhaancorasciolto
lariserva, masivadefinendoil
profilodelteamchelo
affiancheranellafase dirilancio

dopoil referendum. Ein questo
senso, spiegano fonti Dem,
saranno importantinonsolole
deleghe disegreteriamaanche
l'apporto di personalita come
Giuliano DaEmpoli,che guidala
fondazione “Volta”, sutemi
specificial fianco di Tommaso
Nannicini che coordinaillavoro
sul programma. Per il resto,
fermorestandoilruolo del
vicesegretario Lorenzo Guerini,
accantoaconferme come quelle
dell’economistaFilippo Taddei
edel deputato Emanuele Fiano
cisaranno nuoviinnestidipeso
comel'ex segretario Ds Piero
Fassino e il ministro Maurizio
Martina. E poil'ingresso dei
sindaci (continuano agirare i
nomi di Ciro Bonajuto, di
Ercolano, e Mattia Palazzi, di
Mantova) e delloscrittore-
magistrato Gianrico Carofiglio.
Dovrebbe entrare ancheil
segretario del’Emilia Romagna
Paolo Calvano.
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Levento. Il 20 apreibattenti Vicenza Oro January, Lintervista. Il vicepresidente Ieg, Matteo Marzotto: Limpresa. Bros (Brosway, Rosato, Pianegonda)
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INTERVISTA  Ivana Ciabatti = Federorafi

«Il settore soffre,
ma il mercato vuole
il made in Italy»

Marta Casadei

= «I12016 € stato un anno molto
difficile peril settore, conle espor-
tazioni dei gioiellimade in Italy in
calodioltreil 6o eilmercatointer-
noinflessionedel4%.Illato positi-
vodiquestasituazione e chelacri-
si ci sta spingendo a concentrarci
sul rilancio dellanostra produzio-
ne orafa, in Italia e soprattutto al-
I’estero,dovesitrovailgovdeino-
stri clienti». Ivana Ciabatti, presi- i
dente dell’aretina Italpreziosi,
parlainqualitadipresidentediFe-
derorafi, associazione che guida - o
dal 2015 con piglio combattivo.La A capo. Ivana Ciabatti
battagliache staconducendo, nel-
la fattispecie, ha come obiettivo
«ridare la dignita al gioiello made SEGNALIPOSITIVI
inItaly,facendolevasuunsistema «Iran, MESSiCO, Usa
di Val.OI'l che cpntraddlstlngue 1 hannoaumentato
nostri prodotti e che dobbiamo li g0q
promuovere almeglioy. gliacquistiinoro,
Presidente Ciabatti, cosa (uestofabensperare»
sta succedendo all’oreficeria
italiana?
Lindustriastasoffrendo:vorrei  INIZIATIVE
poterlediredino,maécosi. Difat-  «Stiamo studiando
to, sitratta diunriflesso di cio che un pia no per agevola re

nel2016 ¢ accadutoalivello globa- I delle Pmi
le:ladomandadiprodotti di orefi- accesso detle Fmi

ceria ¢ crollata, sullonda della N Giappone»
In vetrina. Gioielliin esposizione a Vicenza Oro, la fiera internazionale che prende avvio nella citta berica a partire dal 20 gennaio fino al 25 nuova legislazione indiana che li-
mital'uso dei contanti, dellalegge

anti corruzione che sta frenando  tanza dell'innovazione: nella ge-

gliacquisticinesi,delcalodelprez-  stione dei processi produttivi,

Il trend delle esportazioni. La ripresa dei consumi interni di Mosca fa ben sperare - L'export é cresciuto del 28% zo del petrolio. Non potevamo - fella comunicazione e nella et
nonavereripercussioni. dita, adottando quel modello

Dadovearrivano,invece,ise- “ibrido” che la moda e il lusso
gnalipositivi? stanno gia adottando. Il mondo ¢

\ o
Cisono Paesi che, alivelloglo-  cambiato profondamente e dob-
bale, hanno comprato piti gioielli ~ biamo far fronte ai nuovi consu-
rispetto allo stesso periodo del matorieailorodesideri.

2015:I'Tran, peresempio.Maanche Altrimenti?

f,l, d 1 d, d, d d o\ 1 d,, il Regno Unito, il Messico, la Ger- Potremmoaverepesantiriper-

- o maniaegliUsa. Nelnostrofocusci  cussioni sul nostro tessuto indu-
La filiera soffre del calo mondiale di domanda - Aprea: «Piu cultura d'impresa» o e aliaoy] Gl ol
mequelliafricani,maancheMale-  Ancheperquestostiamolancian-
siae Vietnam. dounaseriediiniziative legateal-

Katy Mandurino mento (sipensiaDubai). Maan- nanticome-30 0-40%, nei primi Imadei L l d L’internazionalizzazione € laformazione: da quella tecnica,
mm | primi effetti della Brexit,le che quisiéverificatouncalodel nove mesi del 2016 il nostro Ilmadein Italy nel mondo sempre uno dei vostri obiettivi  con scuole professionali volte a
tensioni geopolitiche, gli eventi  potere d’acquisto legato alla di- export nel Paese asiatico ha se- primari? preparare gli artigiani di domani,
terroristici, il calodel prezzodel ~scesadel prezzo del petrolio. gnatoun+28%:untassodicresci- Livelli e variazioni delle esportazioni italiane di gioielleria e bigiotteria (codice Ateco 321) Certo. Vendiamo soprattutto  a quella manageriale, rivolta agli
petrolio, I'incremento del prez- Afrontedelnegativotrendge- tamoltoelevatoperchélabasedi all’estero e dobbiamo coltivarei  imprenditori.
zo dell’oro. E poi la stretta sui neraledel2016,cisono, perd,per partenza era molto bassa, ma si- mercati che hanno potenziale Ilvostrolegameconlamodae
consumidilussoinCinaoilcam- lagioielleriamadeinItalyalcuni gnificativodiunrinnovato pote- maggiore. Soprattutto, dobbiamo  illussosivarafforzando?
biamento delle regolamentazio-  daticonfortantie molto promet- re d’acquisto». Le esportazioni aiutarelenostreaziende,chesono Si. Nell’ottica di quel “fare si-
ni nella compravendita di pre- tenti. Il primo arriva dagli Stati italiane verso la Russia dei pro- perlopitpiccoleemedieimprese, stema” che ci ha riunito tutti al
ziosiin India. Uniti: nei primi nove mesi del- dotti di gioielleria e bigiotteria adapprocciare questimercati. cosiddetto Tavolo nazionale

Sono stati tanti e tutti signifi- l'annotrascorsol’exportitaliano hannoraggiuntoilloro massimo 11 La collaborazione conl’Icesi della Moda voluto dal ministro
cativi i fattori negativi che han- negli Usa ¢ salito del 5,7%. «L.a nel 2007, con 112 milioni di euro, o inseriscein questo contesto? Calenda. A questoproposito,co-
no condizionato il consumo percentuale eil valore nonsono parial2,29 dell’export comples- e Si.'ideadibase ¢ quelladifor- meFederorafi,stiamopensando
mondiale di oro e di gioiellinel in grado di controbilanciare le sivo dall’Italia, per poi scendere 2 9 nire alle aziende nonsolouncon-  dipartecipareallasettimanadel-
2016. E stato un anno di peggio- perdite subite nelle altre macro-  fino a soli 33 milioni (0,5%) nel . tributo economico, ma una serie  la moda donna di Milano, a set-
ramentodelloscenarioglobalee aree delmondo-spiegaStefania 2015, conlaRussiaal25°postotra @ 0) @ dimisure concrete per lavaloriz- tembre. Organizzeremo un
di risultati poco brillanti per il Trenti,dellaDirezionestudieri- glisbocchi commerciali. zazione delle loro produzioni,a evento per promuovere lagioel-
settore.Neipriminovemesidel- In generale, comunque, la fi- 9 O partire dal marketing e dalla co- leria made in Italy, tra grandi
I’anno appena passato I'export lieraitaliana del gioiello esce dal 10 municazione. brand e piccoli artigiani.
italiano di gioielleria e bigiotte- SCENARIODITENSIONI 2016 ulteriormente indebolita 20% Quali sonostatigli ultimipro- ©RIPRODLZIONE RISERVATA
riahasegnatoun-6,29%;sesicon-  L'industria orafarisente dal quadro macroeconomico " C gettirealizzatiincollaborazione
sidera il solo comparto dei gio- delle tensioni geopolitiche, mondiale. Si tratta di un campa- Il trend della domanda conl'Ice?
ielli in oro (quasi il 90% delle e ardedeledittmlnde nellod’allarme, unabattutad’ar-  di oro mondiale Abbiamo sostenuto circa 200 IN SINTESI
esportazioni) il calo ¢ stato del . DU . resto,dopo una fase nei2-3anni M€ Primi nove mesi aziende italiane sul mercato
5,8%.SpacchettandoperPaesidi  Mercatomn In_d]a emn C1na,.Paes1 precedentiincuileperformance ~9€! 2016, in tonnellate americano conunaserie dimisu-
destinazione, nellasolaareade- traimaggioriconsumatori italiane erano ridiventate positi- o re ad hoc. E sono convinta che | Lacollaborazione conl’Ice

i Emirati T . 5 ! oo +3,4% : P - '
gliEmirati Arabi Unitile vendite ve. Non c’¢ una specifica diffi 7 ) ) questo piano abbia influito sul = Federoraficollabora
sono scese del16,3%, pilt o meno colta delle imprese italiane, che, ~La previsione di crescita l'andamento delle esportazioni | fattivamente con IIce: tra le
unaperditadiiz8milionidieuro LACONGIUNTURA invece, nell’ultimo decennio "el2017 del Pil mondiale del gioiello made in Italy negli | iniziative svolte, quella che ha
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