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Almeno 4 morti e decine di dispersi nell’hotel del Gran Sasso sepolto dalla slavina - Polemiche sui soccorsi partiti in ritardo - In 24 ore 550 scosse nel Centro Italia

Terremoto e valanga, la trage

diMariano Maugeri
PENNE (PESCARA). Dal nostroinviato

liuomini delle Fiamme

gialle,avvoltinelle giacche
avento gialle e nere per difen-
dersidal gelo polare, procedono
nelbuio pesto conifiocchidi
neve fluorescentiilluminati dai
flash deglismartphone che li
infilzano come inunvideo
gioco. Otto chilometriapiedie
infilaindianatrascinandosi
sulle pellidifocasottoglisci. Un
muro dineve e glialberidi
traverso hanno costrettole
Fiamme gialle ad abbandonarei
mezzi motorizzati.

Continua > pagina 3

Dimezzata leconomia del turismo
L area «vale» 9 miliardi di Pil

Marzio Bartolonie LauraDiPillo » pagina2

Colpito il cuore degli allevamenti
danni alle stalle per 300 milioni

Annamaria Capparelli » pagina2

Cosi la morsa terremoto-neve
ha messo in crisi la rete elettrica

FedericoRendina » pagina2

R
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I primi soccorritori. L’hotel Rigopiano investito e sepolto da unaslavina

L’AZIONE DELL’EUROPA

Fondo di emergenza Ue
poco utile senza flessibilita

di Dino Pesole

epergliinterventidiprimaemergenzasiat-
tiva il fondo di solidarieta europeo, per gli

dia dell’hotel in Abruzzo

RIFLESSIONI SULLA TRAGEDIA

Il silenzio e quella voglia
di dimostrarsi solidali

di Bruno Forte

Le scosse sono arrivate improvvise, netta-
mente percepibili, fra la mattina e il pome-

stanziamenti direttiallamessainsicurezzadel
territori devono scattare i margini di flessibili-
ta previsti dalla “Comunicazione” della Com-
missione del gennaio 2015. Il terremoto che da
agosto colpisce I'Italia centralenon puo pities-
sere qualificato come fenomeno di carattere
Continua > pagina7

eccezionale.

riggio di mercoledi scorso: quattro di magnitu-
do superiore a 5 gradi. Le ho avvertite io stesso
connon pocaintensita nell’Episcopio di Chieti.
Vari contatti mi hanno dato presto il quadro di
una paura diffusa, ma anche - grazie a Dio - di
dannirelativamente pochiapersone e cose.

Continua » pagina22

Per il presidente Bce non basta l'inflazione di dicembre per cambiare linea - Mercati stabili: Piazza Affari +0,69%

Draghi: «Avanti con il Qe»

La replica al governo tedesco: anche la Germania beneficia della nostra politica

LA ROTTA DI DRAGHI

Laforza
di essere
indipendenti

di Donato Masciandaro

a Banca centrale europea
L non cambiala suarotta, an-
zi la rafforza: finché i dati
non mostreranno che il ritorno
alla stabilita monetaria non sara
undatoacquisitoper'Unione, la
politicamonetariacontinueraad
essere espansiva. Il presidente
Draghi ha ribadito con forza che
la Bce continuera a perseguire il
suo mandato in modo indipen-
dente, qualunque saranno le
pressioni-tedesche,manonsolo
- adeviare per seguire la conve-
nienzadiquestooquelPaesedel-
I'Unione, piuttosto che le sugge-
stioni del momento congiuntu-
rale. Ed é facile prevedere che le
sfide all'indipendenza della Bce
costelleranno i prossimi mesi.
LaBce non modifical’orienta-
mento espansivo dellasua politi-
ca monetaria, ed ¢ anzi pronta a
rafforzarlo, se il cammino verso
lastabilitamonetarialorichiede-
ra, mentre non ¢ al momento in
discussione un suo affievoli-
mento. Questo ¢ stato il messag-
gio che Mario Draghi ha spedito
aimercati,maancheallapolitica.
Ed € un messaggio che potrebbe
apparire addirittura scontato, se
non fossimo in una fase congiun-
turale - ma anche storica - parti-
colarmente delicata dell’'Unio-
ne,incuieé pitiprobabile chelavi-
sione istituzionale della Bce - fo-
calizzata su un unico obiettivo,
europea e non nazionale come
prospettiva, di orizzonte lungo -
siscontricongliinteressipitmi-
opidelle politiche nazionali.
Continua > pagina5

mm «Abbiate pazienzay, € stato 'appello di
Mario Draghi ai suoi critici, soprattutto te-
deschi, mentre annunciava che si conti-
nuera con il Qe. Per il presidente Bce non
bastal’inflazione didicembre percambiare
linea e «Anche la Germaniabeneficiadella
nostrapolitica». Imercatisi son mantenuti
stabili. Cellino, Merli e Riolfi> pagine4e5

Incontro «positivo» a Davos

Padoan-Moscovici,
silavora a un’intesa
Misure non subito

i Prosegue la trattativa del Governo con Bru-
xellesconl’obiettivodievitare,almenonelbreve
periodo, interventi correttivi. Rinviando la par-
titasull’allineamentodeicontipubblicial prossi-
mo Def. Si lavora a una soluzione concordata,
dopo l'incontro «positivoy diieri a Davos trail
ministro del’Economia Padoan e il commissa-
rioUeMoscovici. Rogari e Trovati > pagina7

A10 ANNI DALLA GRANDE CRISI

Impresa e finanza

le due facce
di Italia e Francia

di Paolo Bricco e Marco Moussanet

L’EVOLUZIONE INCOMPIUTA DELLE BANCHE ITALIANE

Numero di banche

783 799 760 643
2005 2008 2010 2015

Sofferenze in milioni
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‘Fonte: Banca d’Italia

Oltre a Mps garanzia del Tesoro anche per le due venete e tre good banks - Pronto il primo bond di Siena

Liquidita, scudo pubblico su sei banche

Vegas (Consob): il bail-in € uno shock normativo senza precedenti

i Il Tesorodavialiberaal decreto che con-
cede a Mps la garanzia pubblica sulle emis-
sionidiliquidita. Unarete chesiestenderaal-
le due venete e a tre good banks. Intanto il
presidente Consob, Giuseppe Vegas, di
frontealle commissioniFinanze diCamerae
Senato definisce il bail-in: uno shock norma-
tivosenzaprecedenti. Servizi » pagine26e27

LIQUIDITA. POP. VICENZA E VENETO BANCA
Venete all auto-cartolarizzazione

Luca Davi» pagine 25 e 26

OCCHIALERIA

Lvmbh pronta
a entrare con il 10%

nell’azionariato
di Marcolin

Monica D’Ascenzo> pagina 25

4348

Fatturato 2015 (in milioni)
di Marcolinin crescita sul 2014

SIDERURGIA

Il commissario

Laghi: «Ilva

sard ceduta
entro ottobre»

1 commissario dell'Tlva

Enrico Laghi, in audizione
alla Camera, ha confermato
chelasocietaverraceduta
entro ottobre. Per I8 febbraio
sono attese le offerte delle
due cordate imprenditoriali
inlizza. Nell’arco di 30 giorni
verranno analizzate e sara
sceltoil vincitore.

Matteo Meneghello » pagina 11
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LO SCONTRO
MAY-SCHAUBLE

Se Berlino
(stavolta)
da voce
all’Europa

di Attilio Geroni

N on si puo avvia-
(( re un negoziato
con le minaccey. Cosiil
ministro delle Finanze
tedesco, Wolfgang
Schiuble, ha risposto al
premier britannico
Theresa May sulle
condizioni poste da
Londra per le trattative
di Brexit con 'Unione
europea.
Entrambi si sono esibi-
tisul palcoscenico
internazionale di Da-
vos, entrando in pole-
mica diretta ed €, una
volta tanto, probabile
che Schiuble abbia
espresso un sentire
comune di moltileader
europei.

Continua » pagina9
Vittorio Da Rold » pagina9

Stati Uniti. Oggi siinsedia il nuovo presidente

Il giuramento di Trump
in unAmerica spaccata

mm Oggi a mezzogiorno (le 18 ora
italiana) Donald Trump giura al
Congresso da 45° presidente degli
StatiUniti,inunaWashingtonblin-
datadallemisuredisicurezza(atte-
se goomila persone per I“inaugu-

rationday”),conunPaesespaccato
da un’elezione profondamente di-
visiva. L'ultimo monito del presi-
dente uscente Barack Obama:
«Trump rispetti la liberta di stam-
pa». Plateroe Valsania> pagina23

L’INCHIESTA / DIETRO L’ELEZIONE

L’arma di persuasione di massa
che ha fatto vincere il tycoon

di Claudio Gatti

N on tutti sanno pensare in
<( grande, maquasituttisono

attrattidachilofa.Eccoperchéun
po’d’iperbolenonfamaimale[...].
Tolachiamo“iperboleveritiera”.E
una forma innocente di esagera-

zione - e ancor piu efficace di pro-
mozioney. Questa citazione dal
best-seller “Trump: l'arte dell’af-
fare” & I'essenza della filosofia e
del modus operandi del magnate
newyorkese. Continua > pagina 22

POLITICA 2.0

di Lina Palmerini

[ limiti di Renzi nello scenario-coalizione

» pagina 10
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Il terremoto
L’IMPATTO SULLE ATTIVITA PRODUTTIVE

Gli effetti sui territori

Prenotazioni crollate dal 30 al 90% anche
in zone molto lontane dal cratere del sisma

Anche Roma a rischio

Le immagini hanno fatto il giro del mondo:
gli stranieri potrebbero rinviare la visita

Dimezzata 'economia del turismo

Le 10 province piu colpite valgono 9 miliardi di Pil, con oltre 5 milioni di arrivi annui

Marzio Bartoloni
Laura Di Pillo

I danni del terremoto e della
morsadelgelononsonosoloquel-
lidrammaticideicrolliodell’hotel
Rigopiano di Farindola, nel cuore
del Gran Sasso, spazzato via da
unavalangadineve.Cisonodanni
meno visibili, ma molto profondi
che rischiano, ancora di pitt dopo
gli ultimi giorni, di far pagare un
contosalatissimoaunadelleindu-
striepitiricchediquestiterritori:il
turismo. Che qui vale 9 miliardi
’anno e ora rischia di vedere di-
mezzato il proprio contributo al-
I'economia locale. Arrivando ad-
diritturaalambire Romachenella
percezione degli stranieri € asso-
ciataal centro Italia. E quindi al ri-
schio terremoto.

In questo quadrilatero tra Lazio
delNord, Abruzzo, Marche e Um-
bria, ci sono gemme come la Val-
nerina (da Amatrice a Norcia) in-
vestita dal sisma e ora alle prese
conarrivicrollatial 90% o azzerati
del tutto e mete famose in tutto il
mondo come quelle del'Umbria -
da Assisi a Spoleto e Gubbio - che
anche se lontane dal cratere del
terremoto hanno subito cali dal
30% (anovembre) al 50% (dicem-
bre). Numeri che hanno quasi az-
zerato il boom turistico che 'Um-
briastavavivendo fino al 24 agosto
(+119),datadellaprimascossa. An-
che in Abruzzo - come risultaa un
primo monitoraggio di Confindu-
stria Alberghi-il crollo degli arrivi
rispetto al periodo agosto-dicem-
bre 2015 ¢ stato del 30-40%. Con le
destinazioni sciistiche abruzzesi
cheguardano conterrore all'inizio
della stagione. Mentre nelle Mar-
che territori come I'ascolano o il
maceratese registrano l'assenza

QUESTION TIME
Casero: ritenute
sospese per tutti
i lavoratori

Allo studio del Governo una
soluzioneimmediataper estende-
re la sospensione delle ritenute a
tutti i lavoratori residenti nei co-
munidelcrateresismicoaprescin-
dereladomicilio fiscale del datore
dilavoro.Aconfermarloéstatoieri
ilviceministrodell’Economia, Lui-
gi Caserorispondendo allaCame-
raalquestiontime.L’interrogazio-
ne di Francesco Saverio Romano
(Sc) ha segnalata la disparita di
trattamento «ingiustificata tra la-
voratoridomiciliatineimedesimi
comuni. Il beneficio, infatti, & ri-
conosciuto solo ai dipendenti re-
sidentineicomunidel cratere che
hannoancheilsostitutod’imposta
fiscalmentedomiciliatoinunodei
comuni colpitidal sisma. Conuna
norma da inserire nel “millepro-
roghe” oinunaltro Dl ilbeneficio
verrebbe esteso atuttiilavoratori
terremotati«indipendentemente
dal luogo in cui siano fiscalmente
domiciliatiisostitutid’impostay.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

quasi totale di turisti. Il rischio ¢
che il crollo vertiginoso continui
nei prossimi mesi dimezzando di
fattol’economiaturisticain queste
zone che tutte insieme - calcolan-
do le 10 province piu coinvolte -
producono quasi 9 miliardi di Pil
(compreso indotto e investimen-
ti),cons,2milionidiarrivi,2omilio-
ni di giorni di presenza, 2smilaim-
prese coinvolte che attraggono
600 milioni dispesasolo dai turisti
stranieri. «Il Governo deve studia-
re degliammortizzatorisociali per
il settore almeno per coprire meta
del 2017 quando si sentiranno le ri-
percussioni di questo crollo, av-
verte Fabio Paparelli assessore al
turismo dell'Umbria.

C’¢ rabbia e preoccupazione
anchetraglialbergatoriabruzzesi
chefannoancoraiconticonilcalo
registrato dopoil sismadell’Aqui-
la del 2009. «Stiamo rivivendo
quel dramma - spiega Gianmarco
Giovannelli presidente di Fede-
ralberghi Abruzzo - il turismo
montano ¢ingrande sofferenzain
queste ore, non era immaginabile
una situazione cosi grave sulla
mobilitaesulleutenze elettriche»
aggiunge Giovannelli che chiede
«un piano di intervento straordi-
narioperliberaresubitolestradee
facilitare un ritorno alla normali-
ta. La Regione non ¢ in ginocchio
comesicrede-sottolinea-lestrut-
turedellacostanonsonoarischio,
male difficolta cisono e vanno af-
frontatey. Fino all’agosto di que-
st’annolastagione marciava:circa
1,6 milioni gli arrivi. «Dopo il ter-
remoto di Amatrice il calo ¢ stato
di circa il 30%, soprattutto a set-
tembre» conferma. Emergenza
neve e sisma di questi giorni han-
no svuotato gli hotel. «Nel 2016 il
calo registrato dal settore turisti-
co regionale ¢ stato in media del
40%» dice Dario Colecchi presi-
dente di Federturismo Abruzzo.
A soffrire anche il Parco Naziona-
le d’Abruzzo, gioiello del turismo
regionale, elocalitanote come Pe-
scasserolieRoccaraso. «Inqueste
ore-aggiunge Colecchi-aRocca-
raso sono state registrate il 50% di
disdette e parliamo diunalocalita
che ha una immagine forte e una
dotazione infrastrutturale impor-
tante». Nel mirino degli operatori
turistici soprattutto la chiusura
dellastradastatale17 pertregiorni
perneve: «Pernoiundanno enor-
me», conclude Colecchi.

Intantolacronacadellatragedia
dell’hotel Rigopiano e le immagini
di zone del centro Italia isolate e
piegate dal sisma fanno il giro del
mondo. Coneffettianche perlaca-
pitale. «Nell'immaginario colletti-
vosoprattuttodeglistranieriquan-
dosiparladicentroltaliasipensaa
Roma - spiega Giuseppe Roscioli,
vicepresidente Federalberghi -, il
rischio di disdette ¢’¢ anche per
Roma e se non viene fatta una co-
municazione corretta i danni po-
trebbero essere alti» avverte Ro-
scioli. «Nelle prossime settimane
dobbiamo pensare a misure di so-
stegnoperilsettorepergarantirela
sopravvivenzadialberghieopera-
tori», conclude Gianfranco Batti-
sti presidente di Federturismo.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

La mappa del settore turistico nelle aree colpite dai terremoti nel Centro Italia

Attivita di alloggio e ristorazione (III trim. 2016), arrivi e giorni di presenza (anno 2015) e spesa viaggiatori stranieri sul territorio (2015; milioni di euro)

2. Ascoli Piceno

1. Ancona
IMPRESE TURISTICHE ARRIVI
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3. Fermo 4. Macerata
IMPRESE TURISTICHE ARRIVI IMPRESE TURISTICHE ARRIVI
238.070 354.824
GIORNI GIORNI
PRESENZA PRESENZA
1.895.913 2.041.295
SPESA SPESA
STRANIERI STRANIERI
14 29
5. Perugia 6. Rieti
IMPRESE TURISTICHE ARRIVI IMPRESE TURISTICHE ARRIVI
2.017.038 61.409
GIORNI GIORNI
PRESENZA PRESENZA
5.089.971 122.240
SPESA SPESA
STRANIERI STRANIERI
186 6
7. L’Aquila 8. Teramo
IMPRESE TURISTICHE ARRIVI IMPRESE TURISTICHE ARRIVI
387.378 548.002
GIORNI GIORNI
PRESENZA PRESENZA
969.503 3.405.732
SPESA SPESA
STRANIERI STRANIERI
27 47
9. Pescara 10. Chieti
IMPRESE TURISTICHE ARRIVI IMPRESE TURISTICHE ARRIVI
286.746 267.817
GIORNI GIORNI
PRESENZA PRESENZA
852.651 848.911
2.588 SPESA SPESA
STRANIERI STRANIERI
79 40

Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Banca d'Italia, InfoCamere-Unioncamere, Movimprese

Agricoltura. Prime stime della Coldiretti, ma ancora tutte da verificare - Oltre 3mila allevamenti sepolti

Stalle ko, danni per 300 milioni

Annamaria Capparelli

Morire per salvare i propri
animali. Esuccessoall’anzianoal-
levatore abruzzese. E anche que-
sto il volto delle realta agricole
delle zone dell’Abruzzo, delle
Marche e del Lazio piegate dalla
neve e squassate dal terremoto.
Secondo I'ultima ricognizione
della Coldiretti sono pit di tremi-
lale aziende agricole e soprattut-
tolestallesepoltedaneve emace-
rie. Una conta dei danni per ora ¢
impossibile, dice il ministero del-
lePoliticheagricole.Intantoilmi-
nistro Martina ¢ al lavoro con gli
assessori delle regioni colpite e si
prepara a chiedere a Bruxelles
lallargamento immediato delle
zone dove intervenire con aiuti
per mancato reddito, puntando
anche sull’estensione dell’auto-
rizzazione Ueapagareglianticipi
dei Piani di Sviluppo Rurale, e lu-
nedi incontrera il commissario
Ue all’agricoltura, Phil Hogan.

La Coldiretti azzarda 300 mi-
lioni di possibili danni, ma i nu-
meri allo stato attuale, precisa,
sono davvero tutti da verificare.

Le stalle sono il tallone d’Achille
deicomuniruralichehannonella
zootecnia la principale fonte di
reddito. Per ora mancano all’ap-
pellooltre10o capi,bovinieovini,
ma-dicelaColdiretti-granparte
dellestallenonéstataancorarag-
giunta. Si parla di pit di 6oo capi

GLI AIUTI

Il ministro Martina chiedera a
Bruxelles di rafforzare gli
interventi puntando anche
suglianticipi dei

Pianidi sviluppo rurale

sepolti. Le costruzioni che erano
riuscite a stare in piedi, anche se
precarie, e ricoverare gli animali
sono state messekodallenuovee
continue scosse e hanno travolto
ilbestiame. E quelle stalle che in-
vece hanno tenuto sono spesso
irraggiungibili («i soccorsi pas-
sano - denunciano gli allevatori -
manoiveniamobloccati») e dun-
que i capi sono senza foraggi e

mangimi. Condannati cosi a mo-
rire. Scarseggia anche I'acqua a
causadelgelodelletubature. Una
pesanteemergenzaperglialleva-
menti che si sono salvati ¢ larac-
coltadellatte che rischia di finire
al macero anche per il black out
elettrico che non ne consente la
conservazione. E cosi va in crisi
tuttalafilieraagroindustriale fat-
ta di caseifici e salumifici che so-
stengono I'economia di quelle
zone. «I nostri camion con un ca-
rico di 300 quintali raccolti dagli
allevatori dell’Abruzzo e del La-
zio sono bloccati da due giorni
sulla strada statale - spiega Carlo
Catanossi, direttore di Grifo, la
coop che raccoglie il latte dalle
aziendediLazio, Umbria, Abruz-
z0 e Marche - e cosi rischiamo di
perdere la produzione dei nostri
associati (raccogliamo tra I'altro
il 509% del latte di Amatrice), allo
stesso modo non riusciamo a
consegnareiprodottifiniti. Dalle
prime scosse di agosto la nostra
cooperativa, che lavora ogni
giornooltre2.300quintalidilatte,
ha perso 800 milioni».

Dalla ricognizione nei comuni
colpiti, secondo Catanossi, che
conosceunoperunogliallevatori
che conferiscono alla coop Grifo,
idanni maggiori sisono verificati
nelle stalle marchigiane. Ad
Amatrice ilmontaggio dei tendo-
ni eraultimato. Emolte delle stal-
le crollate erano state svuotate.
Diversalasituazione nel Macera-
tesedovelestrutturenonsonoar-
rivate. Leduestalle crollate erano
infattigialesionate. Enonmanca-
no le polemiche. La Coldiretti
delleMarche denunciainfattiche
le due aziende erano da cinque
mesi in attesa del modulo pro-
messo dalla Regione. Solo nelle
Marche ¢’¢ un’area con circa 900
aziende agricole impegnate nel-
Pallevamentodeibovinidacarne,
anche della pregiata razza mar-
chigiana oltre amucche dalatte e
pecore. Enei piccoli centri arroc-
cati sulle montagne l'allevamen-
toespessol'unicafontedisoprav-
vivenza e anche la ristorazione ¢
strettamente agganciata alle pro-
duzioni tipiche locali.
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Bruxelles. Tajani: accelerare sul Fondo di solidariet
Arriva 'appoggio dell Ue
Juncker: non sarete soli
Margini sui conti del 2017

Beda Romano
BRUXELLES. Dalnostro corrispondente

Le autorita comunitarie han-
no assicurato ieri all'Ttalia il loro
pieno appoggio nellaffrontare
I'emergenza provocata dal terre-
moto che mercoledi ha scosso il
paese,cosicomedellavalangache
ha colpito Farindola, in Abruzzo.
Aldiladel sostegno comunitario,
le due emergenze dannoalgover-
no italiano nuovi appigli per
strappare ulteriori margini di ma-
novracon Bruxelles sul fronte dei
conti pubblici, ein particolare per
quanto riguardail bilancio 2017.

«L’Unione europea non la-
sceralTtaliasoladinanziaquesta
tragedia»,hadettoinuncomuni-
catoil presidente dellaCommis-
sione europea Jean-Claude Jun-
cker. «L'Unione europeaé pron-
ta a mettere in campo tutti gli
strumenti a nostra disposizio-
ne». Lapresadiposizione  stata
fatta propria dal nuovo presi-
dente del Parlamento europeo
Antonio Tajani, che in una di-
chiarazione in aula a Strasburgo
ha voluto dare I'appoggio del-
'assemblea al governo italiano.

«Faro di tutto perché la Com-
missione europea possa accele-
raresulfondodisolidarietd, conil
nostro sostegno», ha spiegato
Tajaniinmeritoal terremotoche
ha colpito gli abitanti del centro
Italia. «A nome di tutto il Parla-
mento inviamo un messaggio di
solidarietaaquesticittadinieuro-
pei». La Commissione europea
ha varie possibilita per aiutare i
paesi che affrontano emergenze
naturali:alcune sonomoltoprati-
che, altre legate all'applicazione
del Patto di stabilita e crescita.

Sul piano pratico, Bruxelles puo
erogare aiuti finanziari provenienti
dal Fondo europeo di solidarieta.
L'uso del denaro dipende daunari-
chiestaformale delle autorita nazio-
nali.Nelnovembredell'annoscorso,
sullasciadelle prime scosse diterre-
motonellTtaliacentrale,]aCommis-
sionehadistribuitoaiutiperzomilio-
ni di euro. In quella occasione, Bru-
xelles aveva anche deciso di contri-
buireallaricostruzione,emendando
ilregolamento sull'uso dei fondi eu-
ropeinellepolitichedicoesione.

11 testo prevede che solita-
mente all’'uso del denaro venga
associata una quota variabile di
cofinanziamento nazionale. In
novembre, la Commissione ha
deciso diridurre a zero quest’ul-
tima quota nel caso della rico-
struzione dell'Ttalia centrale (si
veda Il Sole 24 Ore del 1° dicem-
bre). Cio non significa denaro in
pit per I'Ttalia, bensi una diversa
distribuzione dei fondi europei
esistenti. Peraltro, la possibilita
dipende sempre dalla presenta-
zione da parte delle autorita ita-
liane di progettiinfrastrutturali.

Bruxelleshaancheannunciato
che surichiesta italiana il Centro
d’emergenza europeo fornira
mappe satellitari per le aree col-
pitedalterremoto. Politicamente
pitdelicata ¢ lareazione nel qua-
dro dell'applicazione del Patto di
stabilita. La Commissione ¢ tor-

nataquestasettimanaasottoline-
are che il bilancio 2017 rischia di
violare le regole europee, notan-
doundivariodelloo,2% delPiltra
la Finanziaria del governo e gli
obiettividibilancio (sivedall So-
le24 Ore dimercoledi).

L'Ttalia vuole evitare di dover
adottare nuove misure difinanza
pubblica. Le emergenze naturali
diquestigiorni danno algoverno
nuovi argomenti in questa dire-
zione. Peraltro le regole di bilan-
cio prevedono che allaluce di al-
cune condizioni specifiche costi
d’emergenza di breve termine in
risposta a importanti catastrofi
naturali possano essere conside-
rati una tantum ed essere esclusi
dalcalcolodellosforzo struttura-
le di un paese nel giudicare il ri-

FLESSIBILITA

L’Ttalia potra chiedere nuove
deroghe: peril terremoto
diagosto e ottobre e gia
stato accordato uno sconto
di 0,18% del Pil

spetto del Patto.

Nell'opinione di bilancio pub-
blicata nel novembre scorso, lo
stesso esecutivo comunitario
aveva ritenuto accettabile la ri-
chiesta italiana di flessibilita nel
bilancio di quest’anno pari allo
0,18% del Pil per finanziare
I'emergenzaterremoto (sivedall
Sole 24 Ore del 17 novembre).
Puo I'Ttaliaambire anuovaflessi-
bilita dopo gli eventi degli ultimi
giorni? E possibile, non certo; ma
si puo presumere che le autorita
italiane hanno fatto o faranno ri-
chiestaintal senso.
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Gli aiuti finanziari

= Bruxelles puo erogare aiuti
finanziari provenienti dal
Fondo europeo di Solidarieta.
L’'usodeldenaro dipende da
unarichiesta formale delle
autorita nazionali.

Il Centro d’emergenza

= Bruxelles haanche
annunciato che surichiesta
italianail Centro d’emergenza
europeo fornira mappe
satellitari per le aree colpite dal
terremoto.

L’applicazione del Patto

= Pili delicata e 'applicazione
del Patto di Stabilita. La
Commissione étornataa
sottolineare cheil bilancio
2017 rischiadiviolare le regole
europee, notando un divario
dello 0,2% del Pil.

L’Italia vuole evitare di dover
adottare nuove misure di
finanza pubblica.

Il black out. La difesa di Enel e Terna sui Comuni al buio: fatto di tutto per prevenire i guasti e ripristinare il servizio

C O Si 19 eff ett () Clima mette in Crisi la rete elettrica Le criticita e gli interventi

Federico Rendina

Black out davvero inevitabili
ocolpevolifalle di Ternaed Enel,
che gestiscono rispettivamente
la grande rete di trasmissione
elettrica ad alta tensione e le reti
di distribuzione locale? Di sicuro
la polemica terra banco - cosi al-
meno minaccia qualche sindaco
dei comuni senza luce - perfino
nelle aule giudiziarie. Terna e
Enel giurano all'unisono che si ¢
fatto tutto e anche di piu per pre-
venireiguastieripristinareceler-
menteilservizioneitanticomuni
che sin da domenica scorsa sono
rimasti al buio. Incuria, si accusa.
Massima dedizione rispetto a
una congiuntura assolutamente
eccezionale, cisi difende.

Pierfrancesco Zanuzzi, am-
ministratore delegato di Terna
Reteltalia,ovveroilmassimore-
sponsabile tecnico dell’alta ten-

sione, contavaieriseradisanare
completamentelasituazione dal
suo versante «entro 24, massimo
48 ore».Nel primo pomeriggio &
statarisoltal'ultima grossa criti-
citariaccendendol’altatensione
della zona industriale di Tera-
mo.Rimanevaspentaquelladel-
P’area Nord. E li gli uomini del-
I’Enel continuavano ad allargare
le braccia ripetendo che «solo
conlarete Ternapienamente at-
tiva si puo verificare quali e
quante disfunzioni ci sono nella
rete di distribuzione».

Tutto a posto entro questa do-
menica? Si spera di si. Teri sera
’Enel preannunciava per questa
mattina il pieno superamento
dell’emergenza nelle Marche e il
riallaccio in Abruzzo di almeno
3omila dei gomila utenti che ieri
mattina erano ancora al buio. E
intanto si snocciolano diagnosi e

relative giustificazioni, cure e re-
lativiimpegni.

I fattori meteorologici ecce-
zionali sono sotto gli occhi di tut-
ti. Meno nota ¢ la dinamica che
spegne la luce. Principale impu-
tato il cosiddetto “manicotto” di
ghiaccio, portato alla ribalta
(sembra un’esagerazione, ma gli
espertigiurano cheecosi) dall’ef-
fetto clima. Il manicotto € un ag-
glomerato gelido che si crea at-
tornoaicavielettriciacausadelle
mutate caratteristichemediedel-
leprecipitazioninevose. A creare
il fenomeno ¢ la neve bagnata, o
almeno pil bagnata di una volta.
Una granita-melassa forma sui
cavi un primo strato che si tra-
sforma rapidamente in ghiaccio,
che a sua volta fa da aggregatore
per nuovi strati successivi. Il ma-
nicotto cresce e pesa sempre di
piu,tiragitiilcavoeloindebolisce

esponendolo agli altri fattori
esterni:ilvento persistente,glial-
beriche crollanosuitraliccie sul-
le linee, appesantiti da cumuli di
neve rappresa per colpa dello
stesso fenomeno che creaimani-
cotti. Anche le cabine di distribu-
zione, messe Sotto stress, vanno
inavaria. Tutto cio «superailimi-
tidiprogetto» diconoall’'unisono
Zanuzzie Giuseppe Amoroso, re-
sponsabile dellarete Enel.

E emergenza. Ma di fronte a
questi “eventi eccezionali” i ge-
stori di rete fanno davvero abba-

ILFENOMENO «MANICOTTO»
Le mutate caratteristiche
delle precipitazioni nevose
causano stratidi ghiaccio

sui cavielettriciche
indebolisconoil sistema

stanza per prevenire e curare?
Zanuzzi rimarca che «da lunedi
scorso abbiamo mobilitato oltre
200 persone e oltre 50 mezzi, fa-
cendo venire squadre da altre re-
gioni per lavorare 24 ore su 24».
Amoroso, che deve gestire una
retemolto pitiparcellizzata, fasa-
pere che dalle altre regioni ’'Enel
ha mobilitato ben 1.400 persone,
con oltre 500 gruppi elettrogeni
per attivare intanto le alimenta-
zioni di emergenza». Gruppi
elettrogeni che concorrono, sia
nel caso dell’Enel che di Terna, a
rinforzare o sostituire le “contro-
alimentazioni” ovvero il reindi-
rizzamento delle linee di fornitu-
ra dell’elettricita da tratte o fonti
diverse da quelle consuete.
Mase questageografiadilinee
alternative che fanno vicende-
volmente da riserva fosse una
pratica strutturale le falle si po-

trebbero quantomeno limitare?
«Non ¢ detto» risponde Amoro-
s0. «Quando questi fenomeni -
spiega - coinvolgono una regio-
neinterao piuregioniattigue mi-
nando contemporaneamente,
comeinquesto caso, pitdi2ooli-
nee,ilkodellarete ¢ praticamen-
te inevitabilex.

Certo, l'effetto clima trasfor-
ma il territorio e minaccera
I'energia sempre di piu. E gestori
del servizio non potranno allar-
garelebracciaappellandosial fa-
to. «Naturalmente facciamo e fa-
remo tesoro di esperienze come
questay giura Zanuzzi. Appel-
landosi al robusto impegno gia
preso da Terna per perfezionare
larete,sull’ondadiun pianodiin-
vestimenti da oltre 3,3 miliardi di
euro previsto dal piano qua-
driennale al 2019.
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LE CAUSE

La causa principale del black
out che ha lasciato al buio molti
comuni montani éil cosiddetto
“manicotto” di ghiaccio che si
creaattorno ai cavi elettrici per
le mutate caratteristiche medie
delle precipitazioninevose. La
neve bagnata forma sui cavi un
primo strato che si trasforma
rapidamente in ghiaccio, chea
sua volta fa da aggregatore per
nuovi strati successivi. Il
manicotto cresce e pesa
sempre di pil, tiragiliilcavo e
loindebolisce esponendolo agli
altri fattori esterni. Anche le
cabine di distribuzione, messe
sotto stress, vannoin avaria

LE CONTROMOSSE

Dallealtre regionil’Enelha
mobilitato 1.400 persone, con
oltre 500 gruppielettrogeni per
attivarelealimentazionidi
emergenza. Tantonelcasodi
EnelquantoinquellodiTerna, i
gruppielettrogeniconcorronoa
rinforzare osostituirele
“controalimentazioni” ovveroil
reindirizzamentodellelineedi
fornitura dell’elettricita datratte
ofontidiversedaquelle
consuete. Pillingenerale,
comunque, Ternasiégia
impegnataa perfezionare larete
grazieainvestimentidaoltre3,3
miliardi previstodal piano
quadriennalefinoal2019
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Il terremoto

LA TRAGEDIA DEL GRAN SASSO

Combinazione micidiale

Domenica la nevicata: salvo chi ha lasciato
la struttura prima della scossa di mercoledi

Magistratura al lavoro

I Pm di Pescara indagano per omicidio colposo plurimo
Un processo per abuso edilizio chiuso con le assoluzioni

L’hotel spazzato via dalla slavina, e strage

Quattro morti e una trentina di persone disperse ma le speranze di ritrovarle vive scendono di ora in ora

di Mariano Maugeri

PENNE (PESCARA). Dal nostro inviato
» Continuada pagina1

I’interno dell’hotel
cisono almeno tren-
ta persone (una de-

cina i dipendenti) intrap-
polati in un eden di monta-
gna con una Spa di acque
termalidalle quale siammi-
rano le montagne immaco-
late del Gran Sasso.
L’hoteldiRigopiano, malgra-
do i depliant patinati e il tam
tam delle signore bene abruz-
zesisullevirtusalutaridellesue
acque, non era nato sotto una
buona stella: inchiesta della
Procura della Repubblica per
abuso edilizio con il Tribunale
che pochi mesi fa manda tutti
assolti per il reato di corruzio-
ne. L’abuso edilizio rimane, an-
che se a Penne minimizzano: si
¢trattato solo diunaviolazione
delle regole per la costruzione
di un parcheggio. I magistrati
vogliono capire se il cedimento
del solaio dell’hotel possa esse-

ILRITARDO DEI SOCCORSI
Passano almeno 4 ore prima
che allarme venga preso
sulserio. L'assessore:
«Dallallertaall’arrivo dei
soccorritorialtre 12 ore»

re messo in relazione con qual-
cheabuso.ConlaProcuradiPe-
scarachehaapertounfascicolo
diindagine conl’ipotesi di omi-
cidio colposo per fareluce sulle
eventuali responsabilita.

Ma prima delle inchieste
vengono i nomi, le storie e i
volti dell’ennesima Spoon ri-
ver sottoicieli abruzzesi. Che
ieriseracontava4 mortie una
trentina di dispersi tra cui al-
cuni bambini.

Gilberto Petrucci, assessore
al Comune di Penne e portavo-
cedellagiuntaregionale abruz-
zese, fa 'elenco degli amici di
una vita rimasti seppelliti per
una micidiale combinazione
che non era mai stata neppure
prevista nella peggiore lettera-
tura catastrofista:la quartaeul-
tima scossa tellurica di una
giornata da dimenticare, il 18
gennaio, che provocaunaslavi-
nasull’hotel Rigopiano a Farin-
dola, sbriciolando un intero
piano. Sebastiano Di Carlo di
Loreto Aprutino, componente
del Cda della multiutilities
abruzzese “Vestina gas” era in
vacanza con la moglie; un suo
amico, Piero di Pietro, funzio-
nariodella“Tua”,unasocietadi
trasporto regionale, aveva de-

ciso di unirsi all’amico insieme
con la consorte: la classe diri-
gente abruzzese, famiglie di
stranieri in compagnia dei figli
e Silvana Angelucci, una par-
rucchiera di un paese qui vici-
no. A Penne raccontano le tra-
iettorie umane degli ospitie dei
dipendenti, tutti ragazzi cre-
sciuti da queste parti, molti di
Loreto Aprutino, il paese che
separaPenne daPescara. Alcu-
ni diloro alla prima esperienza
professionale, ragazzi che in
questo resort si giocavano un
pezzo delloro futuro.

Ci sono due date chiave in
questa tragedia. Domenica
notte, quando una nevicata
isola dal resto del mondo il re-
sort in altitudine, e mercoledi
pomeriggio, il momento in cui
la quarta scossa innesca la sla-
vina.Gliospitichedecidonodi
abbandonarel’hotel nellamat-
tinata e nelle primissime ore
del pomeriggio di domenica
hanno avuto salvala vita.

Al calar della luce I'hotel si
trasformainunluogodimorte.
Gli ospiti passeranno tre notti
e tre giorni in attesa del gatto
dellenevichedovrebberiapri-
re il sentiero che conduce a
valle. Tocca alla Provincia in-
tervenire, dicono al Coc di
Penne. Ma la Provincia, mal-
grado le continue sollecitazio-
ni, e annichilitadaunatormen-
ta di neve senza precedenti e
darichieste diaiuto martellan-
ti. Nessuno sa come la prenda-
no i clienti di Rigopiano. In al-
cunidiloro prevalel'ironia: al-
lungheremo le vacanza sotto
una nevicata fiabesca, dice
qualcuno telefonando a casa.
Una prima possibilita di sal-
vezzabruciata.

La bufera di neve non vuole
mollare la presa. Intorno alle
17 di mercoledi c’¢ la telefona-
ta disperata di Giampiero Pa-
rete, uscito dall’hotel un atti-
mo prima che si scatenasse
I'inferno. Ci vogliono almeno
quattrooreprimacheisoccor-
ritori prendano sul serio le pa-
roleaccorate di Giampiero,un
cuoco che nella camera d’al-
bergohalasciatolamoglie con
la figlia. L’assessore Petrucci
non nutre il minimo dubbio:
«Dal momento in cuisidecide
di allertare il gruppo alpino
della Guardia di Finanza pas-
seranno almeno altre 12 ore
prima che i mezzi - non i valo-
rosi ragazze delle Fiamme
gialle con le pelli di foca - gua-
dagnino il resort appollaiato
tra i fianchi del Gran Sasso,
I’ennesimo cimitero dimonta-
gna in un luogo concepito per
celebrare la vitay.
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Sepolti dalla slavina. Quel che resta dell’Hotel
Rigopiano di Farindola (Pe), raggiunto sci ai piedi dai
primi soccorritori ieri mattina: sitemono molte vittime

REUTERS
il . (

Il governo e i soccorsi. Gentiloni: tenaglia terremoto-maltempo, tutti mobilitati e dimostrare sobrieta - Mattarella: ora intelligenza e responsabilita di ciascuno

Sindaci e opposizioni attaccano, Curcio chiede rispetto
Oggi il governo estendera lo stato di emergenza

Marco Ludovico
ROMA

Pitt ampio il territorio inte-
ressato e nonsolo peril terremo-
to, ma anche per il maltempo. Il
governo estende e integralo sta-
to di emergenza gia disposto do-
poil sisma dell’agosto scorso.

Il presidente del Consiglio,
Paolo Gentiloni, presiede oggi
la riunione di governo a palaz-
zo Chigi. Dopo le scosse di
mercoledi e le difficolta nei
soccorsi una parte delle oppo-
sizionihascatenatolaprotesta.
Gentiloni replica: ha chiesto a
tutti «impegno» ma anche «ri-
spettox» per «le forze civilie mi-
litari impegnate e il dolore dei
familiari. Tutte le istituzioni
sono mobilitatey.

Parole in sintonia con il Capo
dello Stato: Sergio Mattarella
garantisce come «nessuno sfor-
z0 venga risparmiato nel tenta-
tivo di salvare vite umane» e
chiede a «tutta la comunita na-
zionale grande unita. Ognuno,
per la sua parte, deve agire con
intelligenza e responsabilitax. Il
capodellaProtezione Civile, Fa-

brizio Curcio, respinge gliattac-
chi: «Chi solleva polemiche su
ipotetici ritardi e lancia accuse
vuoldirechenonhacapitocome
funziona il Sistema di protezio-
ne civile. Non ha capito che at-
tacca il Sistema Paese». E se il
dramma di questi giorni ¢ dovu-
to in gran parte al maltempo, il
primo allerta della Protezione
civile ¢ del 14 gennaio.

Ma ¢ durissimo il leader della
Lega, Matteo Salvini, che chiede

LE OPERAZIONI

Impiegati gia 2.400 militari,
inarrivoaltri 600.

In campo anche 950 mezzi
del Genio e 16 elicotteri
dell’Esercito

LA POLEMICA

Salvini contro il commissario
Errani, difeso dal Pd
[lblog di Grillo: noné
ilmomento delle accuse

ma quello di stare uniti

algovernodistanziare subito100
milioni. «Ho sentito tanti sinda-
ci:senoncisonoimezzi,sitaglia-
no i fondi, uomini e mezzi; se ci
sono paesi senza corrente € ri-
scaldamento da tre giorni, oltre
alla natura c’¢ anche dell’altro».
Salvini attacca anche il commis-
sario Vasco Errani. Pronta la re-
plica del ministro per i Rapporti
con il Parlamento, Anna Finoc-
chiaro: «Errani con straordinari
uominie donne stasvolgendoun
grande lavoro. Salvini eviti stru-
mentalizzazioni in questo mo-
mento drammatico». MsS, con
Beppe Grillo, sul suo blog scrive:
non ¢ il momento delle accuse,
ma di stare uniti. E il partito dei
grillini cancellera la manifesta-
zione davanti al Parlamento del
24 gennaio, giorno del verdetto
della Consulta sull'Ttalicum.
MailMovimento e Forzaltalia
chiedono a Gentiloni di riferire
inParlamento e spiegare come si
émossalamacchinadeisoccorsi.
Le denunce arrivate dai sindaci
sono molteplici. «Le cose non
vanno bene, sono arrivati dei
mezzi ma sono insufficienti» di-

chiarail primo cittadino di Tera-
mo che ora teme il rischio frane.
Incimaallalista dei problemic’e
anche il black out elettrico.

A Orsogna (Chieti) 6oo fami-
gliesonosenzalucedali6 genna-
io e da mercoledi manca I'acqua
potabile. Il sindaco di Notaresco
(Teramo), 7mila abitanti senza
energia elettrica da domenica, €
pronto a organizzare I'evacua-
zione se non avra informazioni
chiare. I sindaci di Belforte del
Chienti e di Brittoli attaccano
I’Enel, a Brittoli in particolare
due anziani coniugi sono morti
intossicati dal monossido di car-
bonio dopo aver acceso un gene-
ratore di corrente per scaldarsi,
visto che da due giorni il paese &
al buio. L’Enel, che ha riferito di
gomila utenze senza corrente e
130mila rialimentate dall'inizio
dell’emergenza, si scusa con cit-
tadini e istituzioni rimarcando
chel’eventoinatto¢eccezionale.

Leoperazionidisoccorsovan-
noavantidavantialla «tenagliay,
come I’ha definita Gentiloni, tra
sisma e maltempo. L’Esercito
Italiano, guidato da Danilo Erri-

co, staimpiegando 2.400 uomini
chearriveranno azmila,come ha
sottolineato ieri Domenico Ros-
si, sottosegretario alla Difesa. In
campo cisono anche 950 «mezzi
ruotati» e «mezzi speciali» del
Genio e 16 elicotteri dell’Eserci-
to.

A Campotosto (L’Aquila), nel-
I'epicentro del sisma, gli uomini
dellaGuardiadifinanza,chehan-
no raggiunto la zona con gli sci,
hannorecuperatounuomodina-
zionalitaindianadato perdisper-
soerifugiatosisottoun capanno-
ne. Gli abitanti del comune di
Valle Castellana e dalla frazione
Nerito del comune di Crognale-
to(Teramo),hannotrovatoospi-
talita nelle due locali caserme
dell’Arma dei Carabinieri.

Circa 3mila, dice Coldiretti, le
aziende agricole e le stalle sepol-
te dalla neve nelle aree colpite
dal terremoto dove si contano
casi di isolamento, nuovi crolli,
decinedimuccheepecoremorte
e ferite. E sale il pericolo slavine:
Le abbondantinevicate, associa-
te al vento forte, stanno infatti
determinando in tutte le aree
montane di Marche, Abruzzo,
Lazio e Molise un aumento sem-
pre piusignificativo del pericolo
valanghe attualmente sul grado
«forte» 4. Il massimo € «molto
forte» parias.
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La riparazione dei danni.

Tra le cause dei tempi lunghi anche la rete locale degli uffici speciali che non é ancora a pieno regime

Dalla ricostruzione privata a quella pubblica,
molte ordinanze mancanti rallentano l'iter

Massimo Frontera
ROMA

La ricostruzione post-si-
sma ¢ ancoradaavviare. Esial-
lontanaognivoltache arrivano
scossediun certorilievo,come
accadutoil26 eil30 ottobre, il
18 gennaio.

Ad oggi ¢ possibile - Appen-
nini permettendo - avviare la
riparazione di case e siti pro-
duttivi danneggiati in modo
lieve o quasi. E anche possibile
avviare la procedura per delo-
calizzare lattivita produttiva e
riaccendere gli impianti.

Ma la vera ricostruzione dei
paesi e dei borghi distrutti o
danneggiatinon e ancora parti-
ta.Idannicausatidallerepliche
del sisma allungano i tempi del
censimento del fabbisogno
delle "casette", a cura dei Co-
muni, e i relativi ordinativi, a
curadella Protezione civile.

Sepoicisimetteancheilmal-
tempo, si arriva alla “tempesta
perfetta” diquestigiorni,conla
macchina dell’emergenza, gui-
data da Fabrizio Curcio, impe-
gnata su vari fronti e lattivita
della ricostruzione, affidata a

Errani, ancora piu rallentata di
quanto gianon lo sia.

Trailionovembreeil16gen-
naio il commissario alla rico-
struzione ha firmato e pubbli-
cato 14 provvedimenti attuati-
vi, secondo le competenze e i
poteri alui attribuiti dal decre-
toleggeterremoto (n.189/2016,
pubblicato, nella sua conver-
sione in legge, il 17 dicembre
scorso in «Gazzettay).

Ogni ordinanza viene con-
cordataconiquattro presiden-

PROVVEDIMENTO CHIAVE

E quello che dovrebbe essere
definitoin questi giorni

e che riguarda gliimmobili
residenziali e produttivi
gravemente danneggiati

LESCUOLE

Lunedi scorsoindividuata
una lista di24 scuole
daricostruire integralmente.
Ma a questo elenco ne
dovranno seguire molti altri

ti delle Regioni colpite (in qua-
litadivicecommissari) e relati-
ve strutture tecniche. Il testo
viene poisottopostoal control-
lo della Corte dei Conti prima
di essere pubblicato sul sito
della struttura commissariale
e, successivamente, sulla
«Gazzetta Ufficialey.
Aparteilmaltempoel’inco-
gnita terremoto - sempre in-
combente - la ricostruzione
post-sisma non € ancora ini-
ziata perché lastruttura tecni-
co-amministrativa che dovra
gestirla- cioelaretelocale de-
gli uffici speciali della rico-
struzione - non € ancora a pie-
noregime.
Laricostruzionenone¢inizia-
taanche perchéancoramanca-
no alcune importanti ordinan-
ze, a cura del commissario alla
ricostruzione Vasco Errani.
Un provvedimento chiave ¢
quello che dovrebbe essere de-
finito in questi giorni di genna-
io (per uscire nel mese succes-
sivo) e cheriguardalaricostru-
zione privata cosiddetta pe-
sante, cioe quella degli
immobiliresidenzialie produt-

tividistruttiogravemente dan-
neggiati. Conquestaordinanza
si comincia a entrare nel vivo
della ricostruzione vera e pro-
pria,almeno per quanto riguar-
daiprivati.

Ancora pituindietro e lari-
costruzione pubblica, tutta
da impostare. Il primo se-
gnalein questo senso ¢ dipo-
chi giorni fa.

Si tratta dell’ordinanza n.i4
del 16 gennaio, che individua
una lista di 24 scuole da rico-
struire integralmente. Si tratta
per cosi dire di uno “stralcio
dello stralcio” della ricostru-
zione pubblica, perché a que-
sto primo elenco di strutture
scolastiche seguiranno le liste
di altre strutture, da realizzare
con altre modalita e tipologie
costruttive.

1l tutto per assicurare il nor-
male svolgimento dell’anno
scolastico 2017-2018. In altre
parole,lasfidadiErraniequella
diallestireleaule entrosettem-
bre prossimo. Una di queste
scuole sorgera ad Amatrice, in
un’areanon lontana dai contai-
nerallestitiatemporecord dal-

laProtezione civile di Trento a
settembre scorso. Delle 24
scuole, 16 saranno realizzate
nelle Marche, due in Abruzzo,
unanel Lazio (Amatrice) e cin-
que in Umbria. Sono imposti
tempiultrarapidiperlaproget-
tazione (a cura di soggetti pub-
blici), le urbanizzazioni (che i
comuni devono assicurare en-
tro il 15 marzo) e i bandi di gara
(acuradilnvitalia).

Tra i provvedimenti com-
missariali finora approvati e
pubblicati ce ne sono alcuni di
rilievo, come quello per la de-
localizzazione delle aziende
agricole (n.5del28 novembre),
l’approvazione del prezzario
unicointerregionale (n.7del14
dicembre), il contributo agli
interventi di riparazione (n.8
del 14 dicembre), la delocaliz-
zazione “immediata e tempo-
ranea” delle attivita economi-
che (n.9 del 14 dicembre). Nel
nuovoannosonoarrivatelere-
gole sull’elenco speciale per i
progettistie lelimitazioni (de-
rogabili) all’accumulo di inca-
richi (n.12 del 9 gennaio), le
procedure e le modalita per la
riparazione e la ricostruzione
dei danni gravi subiti dalle im-
prese (n.13delg gennaio). Fino
al primo tassello del piano
scuole,conl’ordinanzan.i4del
16 gennaio, gia citata.
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Le misure

EDIFICI PRIVAT

Le ordinanze del commissario
Errani consentono finora di
avviare - affidando l'incarico di
progettazione a un tecnico
abilitato - la riparazione dei
danniagliimmobili produttivi
e abitativi privati. Eanche
possibile delocalizzare
temporaneamente lattivita
produttiva all’interno dello
stesso Comune oppure in
un’altraarea. Ogni progettista
individuale potra, di norma,
acquisire finoa30incarichi
per unimporto massimo di
lavori paria 25 milioni.

TETTO AGLI INCARICHI

30 progetti

IMMOBILI PUBBLICI
La ricostruzione degli edifici
pubblici partira dalle scuole.
L’ordinanza 14 del 16 gennaio
scorso haindividuato una lista di
24 edifici scolasticida
ricostruireintegralmente. Delle
24 scuole, 16 sarannorealizzate
nelle Marche, duein Abruzzo,
cinque in Umbria e una nel Lazio,
ad Amatrice. In quest’ultimo
caso l'edificio sara realizzato
non molto lontano dai container
dalla Protezione civile di Trento.
L’obiettivo é assicurare un
regolare svolgimento dell’anno
scolastico2017-2018

IL PIANO STRALCIO

24 scuole

LANALISI

Marco
Ludovico

Messe a nudo
tutte le carenze
del sistema

di prevenzione

nterremoto e
un’ondata
straordinaria difreddo

e neve: somma diabolica.
Mette anudo tutte le carenze
del sistema di prevenzione e
soccorso. La fatalita o
I'impotenza non sono
invocabili. Ci sono azioni
encomiabili, a volte
straordinarie. Ma saltano
all’occhio lacune gravi.
Tragedie come quella di
Rigopiano sono ancora pitt
inaccettabili. Non senza
inorridire - come minimo -
davanti alla
strumentalizzazione politica
ormai sfrenata. Certo ¢ che la
Protezione civile, guidata da
Fabrizio Curcio, ¢ una
macchina nel massimo
impegno. Curcio, tuttavia,
non haipoteriincapoa
Guido Bertolaso quando era
al suo posto. Affiancare la
Protezione a un commissario,
Vasco Errani, secondo pit di
qualcunorallentae
diminuisce l'efficienza dei
processi. Invece devono
essere, in casidel genere,
fulmineio almeno
rapidissimi. Né ¢ fattore di
accelerazione che le decisioni
diErrani vadano partecipate
e condivise conipresidenti
delle quattro regioni
interessate: Lazio, Marche,
Abruzzo e Umbria. Se poile
Regioni non hanno i mezzi
speciali di soccorso e occorre
attendere l'arrivo di quelli del
Genio dell’Esercito italiano, la
variabile tempo diventa
devastante.

Gli uffici operativi della
Protezione civile definiscono
piani di previsione,
valutazione, prevenzione e
mitigazione degli eventi. Ma
il reticolo dei soggetti
coinvoltiin caso di
emergenza, fino ai Comuni,
non ¢ saldo. A cominciare dal
fattore velocita nella catena
informativa. Quando alle 3.36
del 24 agosto 2016 cifula
prima scossa ad Accumoli
(Ri), con magnitudo 6.0,
Curcio avverti entro pochi
minutiil presidente del
Consiglio, Matteo Renzi, e
partilamacchina operativa
fino alle esigenze sul
territorio. Quando pero il
processo siinverte, come puo
accadere, siamo sicuridella
stessa efficienza? Le prime
informazioni sulla tragedia di
Rigopiano sono giunte su
Facebook: non ¢ proprio un
iter ortodosso. C’¢ da
chiedersi, insomma, se in caso
didisastro é stata codificata,
sperimentata e consolidata
nelle prassi una procedura di
allertainformativain
partenzadaun Comune e
dunque un sindaco.

Un capitolo non
secondarioriguardale
previsioni meteo. In questo
caso ¢ difficile spiegare come
mai sia assente o carente una
macchina di pronto
intervento davantiauno
scenario gia devastato ad
agosto. Le nevicate a gennaio
in Abruzzo e nelle altre zone
terremotate sono scontate.
Certo,nonsiricordachein
quelle zone una slavina abbia
travolto un altro
albergo: evento eccezionale.
Maun programma efficiente
di manutenzione strade e
autostrade, in caso di nevicate
cosiingenti, deve pur esserci,
quello non ¢ eccezionale. Poi
cisono pure falsi
interrogativi, come quello
del perché un elicottero dei
Vigili del fuoco non sia volato
dinotte in soccorso degli
ospitidell’albergo. La
risposta, in realta, € semplice:
c’eraun insieme di condizioni
meteo proibitive. Nulla
consentivaal mezzo di
alzarsiinvolo.
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Mercati globali

LA GIORNATA FRA BCE E TRUMP

Oscillazioni e attesa

Variazioni durante la comunicazione della Bce
poi ha prevalso la calma, aspettando Trump

Sull’obbligazionario

Pressione diffusa dopo il rialzo dei rendimenti Usa,
I1 BTp torna in zona 2%, con lo spread poco variato

Il mercato guarda al Qe del 2018

Borse prudenti, solo Milano (+0,69%) avanza con banche e Fca - L’euro scivola poi recupera

Maximilian Cellino

Col senno di poi, il Consiglio
Bce e la successiva conferenza
stampa di Mario Draghi potreb-
bero esser derubricate come un
“non-evento” dai mercati. Certo,
le oscillazioniacerterisposte for-
nite dal presidente dell’istituto
centrale ai giornalisti desiderosi
di capire se il balzo recente del-
I'inflazione potesse condizionare
la politica monetaria non sono
mancate, soprattutto sull’euro.
Nel complesso pero le posizioni
sonotornatemoltovicineaquelle
dellamattinata,quandolaBcedo-
veva ancora entrare in scena,
complice anche la crescente atte-
sachesieécreatasull'insediamen-
to di Donald Trump alla Casa
Bianca, in programma oggi.

Ragionando tuttavia con
un’ottica di pitt lungo termine, e
soppesando le risposte fornite
da Draghi e la sua «difesa» delle
decisioni ultra-espansive adot-
tate finora dall’Eurotower, si ha
I'impressione che il mercato sia
uscito dalla conferenza stampa
diogginonsoloconlaconvinzio-
ne cheil piano diriacquisti potra
continuare come previsto fino al
termine del 2017 (al ritmo di 8o
miliardi di euro al mese fino a
marzo, poi 60 miliardi), ma an-
che che il quantitative easing
possa protrarsi ulteriormente il
prossimo anno, se pur con im-
porti progressivamente ridotti.

Ad analisti e investitori non &
infatti sfuggito il reiterato invito
alla «pazienzay rivolto da Dra-
ghi a quanti chiederebbero gia
un passo indietro della politica
Bce, né il richiamo alle quattro
condizioni che si devono verifi-
care prima di procedere a una

sua normalizzazione: un’infla-
zione che aumentinelmedio ter-
mine,inmodo durevole, sosteni-
bile senza il supporto dello sti-
molomonetario e diffusain tutta
I’Eurozona. «Si tratta di eventi
che appaiono molto distanti nel
tempo, soprattutto perché il re-
cuperodeiprezzidevemoltoalla
politica monetaria espansivay,
sottolinea Jennifer McKeown,
capo economista europeo di Ca-
pital Economics, che proprio per
questo motivo si attende «che i

LAREAZIONE

Dopo la «difesa» di Draghi
glianalisti sonosempre

pill convinti che gli acquisti
dell'Eurotower possano
proseguire anche oltre fine anno

Tapering

oF lagraduale riduzione degli
acquisti di titoli da parte diuna
banca centrale, cioé la
progressiva frenata delle
iniezioni di liquidita. Quello della
Fed scattato dal2013 al 2014
provoco scossoni sui mercati
penalizzando gli strumenti che ne
avevano beneficiato. Il Qe di
Francoforte, prolungato afine
2017 ma con acquisti inferiori,
impatta suibond europei.

riacquisti di asset proseguano
anche nel 2018».

Lasuacétutt’altrocheunavisio-
ne isolata: secondo Frederik Du-
crozet di Pictet Wm «la Bee resi-
stera alle pressioni nella prima
parte dell’anno per annunciare
poiasettembre un’estensione del
suo programma anche se aunrit-
moridotto», mentre Philippe Gu-
din e Antonio Garcia Pascual di
Barclays Research si spingono
addirittura a pronosticare che gli
acquisti «proseguiranno a un rit-
mo di 35-40 miliardi mensili nella
prima meta del 2018 e di 15-20 mi-
liardinella seconda parte dell’an-
no». Di rialzi dei tassi, come ri-
chiedeagranvocelastampatede-
sca, neanche a parlarne «almeno
fino alla seconda meta del 2019»,
aggiunge Ducrozet.

Se sul medio periodo tutti ap-
paiono abbastanza convinti, nel-
I'immediato occorrera mettere
in conto una certa volatilita, an-
cheperché conilmolto probabile
superamento della soglia del 290
da parte dell'inflazione tedesca
neiprossimimesi(einunanno di
elezioni) aumenteranno anchele
pressioni a cui saranno sottopo-
sti i membri del Board Euro-
tower.Ed e forseproprioper que-
sto motivo (oltre che per le noti-
ziegiunte daOltreoceanoel’atte-
sa per Trump) che ieri i mercati
hanno poiinparte smorzatolare-
azioneiniziale,che avevaportato
'euro di nuovo sotto la soglia di
1,06 dollari e dato sostegno mo-
mentaneo alle azioni.

Riguardo ai movimenti sul
mercato valutario, ¢’¢ chi come
Capital Economics vede il cam-
bio euro/dollaro addirittura sot-
tolaparita, git finoa 0,95,entrofi-

La giornata dell’euro-dollaro e di alcune Borse

IL CAMBIO
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Milano Francoforte Parigi
Ftse Mib Dax Cac 40

+0,69%
A

Londra
Ftse 100

PERFORMANCE
DI GIORNATA
DA INIZIO ANNO
v
+1,33% +1,01% -0,44% +0,92%

ne anno proprio per il contrasto
fra latteggiamento espansivo
dellaBce e quelloinvece restritti-
vo della Federal Reserve (che se-
condo la societa di analisi indi-
pendente britannica potrebbe
addiritturaaumentareben4volte
itassinel corso del2017). C’¢ pero
da soppesare anche un possibile
«effetto Trumpy di ritorno, visto
che non pitdi qualche giorno fail
Presidente Usaha definito inuno
deisuoiormaiabitualitweetildol-
laro «troppo forte». A una do-
manda precisa sulla questione,
Draghi ieri si ¢ limitato a ribadire
ilsuo sostegno all'impegno preso
all'interno del G7 di lasciar flut-
tuare liberamente i cambi, sugge-
rendo cosi in modo indiretto che
non si impegnera in una guerra
delle valute.

InBorsa, come sidicevain pre-
cedenza, la spinta si ¢ affievolita
sul finale complice anche una de-
bole Wall Street. Cosi, se Franco-
forte(-0,02%) e Madrid (-0,08%)
sono rimaste al palo, Parigi ha ce-
dutoloo,25%, mentre Piazza Affa-
ri € stata 'unica capace di salire
(+0,69% il Ftse Mib) grazie alle
banche (UbieBper soprattutto) e
al rimbalzo di Fca (+4,8%). Sul-
I'obbligazionario, infine, & stata
una nuova giornata di vendite,
conil tasso del BTp decennale di
nuovo a un solo centesimo dal 2
per cento. La pressione ¢ stata pe-
ro diffusa, come dimostra lo
spread col Bund fermo a161 punti,
ehaavutopocoachevedereconil
tema Bce: per gli analisti si tratta
piuttostodiunmovimentogloba-
le originato dal balzo dei rendi-
menti Usa, tornati al 2,489% sulla
scadenza dieci anni.
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LANALISI

Walter
Riolfi

Fed e Bce
su strade
sempre pit
divergenti

e siano state le parole di
S Mario Draghi o piuttosto
ibuoni dati macro
americania determinare il
rialzo del dollaro e dei
rendimentidei Treasury ¢
argomento controverso: anzi,
una questione del tutto
dipendente dai diversi punti
divista. Secondo gli operatori
statunitensi, in particolare
quelliper cuil'eurozona ¢
destinata a dissolversi,
l'indebolimento dell'euro
sarebbe la conseguenza della
riaffermata, ultraespansiva
politica monetaria della Bee.
Secondo gli europei, tutto
sarebbe invece dipeso dalla
confermata forza
dell'economia americanae
dalle lusinghe suscitate dalla
(presunta) rivoluzione
promessa da Trump.

E probabile che abbiano
ragione i secondi, poiché il
dollaro, dopo un iniziale balzo
sull’euro, ¢ finito in serata
vicino ailivelli di mercoledie
perchéirendimentidei
Treasury hanno proseguito il
rialzo che, peril titolo a10 anni,
simisurain 6-7 centesimi (al
2,49%). E, in ogni caso, lavaluta
americanas’e rafforzataben
pit sullo yen che sull’euro. Ne
consegue che le scommesse
sui tassid’interesse, come si
ricava dall'andamento dei

future sui Fed Funds, vedono
oraaccresciute le probabilita
di due strette monetarie per
fine anno: la prima, par di
capire, gia a giugno. Di contro,
irendimenti dei titoli di Stato
europei sono rimasti stabili,
cosi come invariato ¢ lo
spread del BTp sul Bund.
Infattile parole di Draghi
sono suonate come ci si
aspettava e quell’accenno ai
rischi diunrallentamento
economico in Europanei
prossimi mesi pare fatto
apposta per giustificare una
politica monetaria che restera
espansiva, quanto meno fino a
dicembre. E, siccome i diversi
punti di vista funzionano anche
all'interno della stessa Europa,
quell’accenno ¢ parso
inopportuno agli uomini della
Bundesbank, come a politici e
banchieri tedeschi, i quali
semmai hanno posto 'enfasi
sulla piti altainflazione in
Germania (tuttavia ancora
lontana dall'obiettivo del 2%
fissato dalla Bce) e sul buon
andamento dell'economia
dell’eurozona, che crescerebbe
oltre le aspettative, come
segnalal'indice Pmicomposito
salito a 54,4, il livello pit alto
da quasi sei anni.
Aimassimida26 mesi si
muove anche I’economia
americana (area di Filadelfia),
mentre i sussidi di
disoccupazione sono scesi ai
minimi degli ultimi 44 anni e
l’avvio di nuove case ¢ tornato
ailivelli dell’ottobre 2007. A
prescindere dall’effetto
Trump, ’economia Usa pare
crescere aritmi superiori alla
media degli ultimi 7 anni. La
forza del dollaro rispecchia
questarealtaesara
interessante vedere come il
nuovo presidente tentera di
frenare la corsa dellavaluta.
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Mercati globali

LE MOSSE DELLE BANCHE CENTRALI

Le sollecitazioni della Germania/1

L’aumento dei prezzi al consumo tedeschi
preoccupano Governo e Bundesbank

Le sollecitazioni della Germania/2

La campagna «anti-Qe» si intensifichera
in vista delle elezioni politiche di settembre

Draghi ai tedeschi: sul Qe abbiate pazienza

Il presidente della Bce resiste alle pressioni di Berlino per un cambiamento della politica monetaria

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

«Abbiate pazienzay, € stato
I'appello del presidente della
Banca centrale europea, Mario
Draghi,aisuoi critici, soprattut-
to tedeschi, mentre annunciava
come previsto che la politica
monetariaresterainvariata,no-
nostante un aumento dell’infla-
zione nel mese di dicembre che
dovrebbe continuare nella pri-
ma parte del 2017. Un appello
chedifficilmente verraascolta-
to, specialmente in un anno
elettorale,agiudicare dalla pri-
ma pagina del quotidiano po-
polare “Bild” che ieri ha lancia-
to I'allarme sull’inflazione, che
in Germania ha toccato 1'1,7%,
conil prezzodeicetriolipitiche
raddoppiato.

Draghi ha ricordato che, se
l'inflazione ¢ salita nell’eurozo-
na all’1,1% dallo 0,6% in un solo
mese e si prevede aumenti an-
cora, questo ¢ un effetto quasi
deltuttodovutoall’aumentodel
prezzo del petrolio e il dato di
base,depuratodall'energiaeda-
gli alimentari, resta «debole» e
«non da segnali convincenti di
unatendenza al rialzo».

Quindi, la Bce continuera a
mantenere i tassi d’interesse ai
livelli attuali o ancora pili bassi
fino a ben oltre la conclusione
del Qe, cioe I'acquisto di titoli,
che da marzo in poi e fino a di-
cembre, come deciso il mese
scorso, ammontera a 6o miliar-
di di euro mensili invece degli
attuali 8o. Il consiglio «conti-
nueraaguardarealdiladeicam-
biamenti dell’inflazione se ven-
gono giudicati temporanei», ha
detto Draghi. Anzi, ha ribadito
chelaBce ¢ prontaad aumenta-
redinuovogliacquisti,intermi-
nididimensioniodidurata,sele
prospettive diventassero meno
favorevoli.Ilbanchiere centrale
italianoritieneinvece chenonsi
ponga il problema contrario, di
cosa fare cioe che la situazione
migliori pit rapidamente del
previsto, nel senso di avvicinar-

siall’'obiettivo diottenere un’in-
flazione sotto, ma vicina al 2%.
Sul tapering, cioe la riduzione
progressivadel Qe,come quella
realizzata dall'americana Fede-
ral Reserve negli anni scorsi, ha
detto che meritera una discus-
sioneapprofondita,mache «an-
coranoncisiamoy. Le aspettati-
ve dei mercati finanziari sono
che questa discussione non sia
imminenteechepotrebbeavve-
nire a cavallo dell’estate.

Per precisare meglio quali
elementi guardera il consiglio,
Draghinehaenumeratiquattro:
che le prospettive d’inflazione
salgano nel medio periodo, che

PROSPETTIVE

Listituto continuera a tenere
itassiailivelli attuali

oancora pili bassifino
abenoltre laconclusione
dellallentamento quantitativo

ILDIBATTITO
Sullariduzione progressiva
del Qe (tapering) il banchiere
centrale ha detto cheitempi
non sono ancora maturi

per una discussione

riguardino l'intera eurozona e
non singoli Paesi, che siano du-
revoli e che possano sostenersi
dasole, cioe senza «lo straordi-
nario grado» di stimolo mone-
tario attuale. Del resto, il presi-
dente della Bce ha ripetuto an-
coraunavolta cheirischiperla
crescita dell’area euro restano
orientatial ribasso e dipendono
inmodo predominante da fatto-
riglobali,anchese poihaevitato
accuratamente (si veda l'altro
articolo sotto) ogni commento
sui principali elementi di incer-
tezza per il quadro internazio-
nale,come Brexitolanuovaam-
ministrazione degli Stati Uniti
sotto Donald Trump.

Per ora, insomma, avanti co-
si.Draghihaanchenegatocheci
siano problemidiscarsitadeiti-
toli da acquistare, un problema
che potrebbe diventare acuto
per i Bund tedeschi, ma che a
suo parere ¢ stato risolto con
l’'ampliamento deciso a dicem-
bre delle obbligazioni acquista-
bilisottoiltassosuidepositidel-
la Bee (oggi -0,40%). La banca
ha diffuso ieri nuovi dettagli
tecnici su queste operazioni, ri-
petendo che verranno effettua-
te solo se necessario.

Nel suo appello alla pazienza
dei tedeschi ha sottolineato che
«laripresa dell'intera eurozona
énell’interesse di tutti, compre-
sala Germania» e che tutti han-
no beneficiato dell’azione della
Bce,compresiirisparmiatorite-
deschi, «in quanto debitori, im-
prenditori, lavoratori» e ha ri-
petutocheconlaripresa,anchei
tassi d’interesse saliranno, e lo
farannopiurapidamenteselari-
presasara piurapida.

Peraltro, secondo Draghi, il
consiglio ¢ «unanime» nel giu-
dicare un successo le azioni in-
trapresedallametadel2014a0g-
gi: tra altro, ha ricordato, la fi-
ducia dei consumatori ¢ la pitt
alta dall’aprile 2015, quella delle
imprese misurata dagli indici
Pmi dal maggio 2011, la disoccu-
pazione, al 9,8%, ¢ la pit bassa
dal luglio 2009 e I'eurozona ha
creato 4,5 milioni di posti di la-
voro negli ultimi tre anni. Le di-
vergenze nell’andamento dei
diversi Paesi dell’area euro ci
sono, ma non sono ingestibili.

Come sempre, il presidente
dellaBce haricordato che I'effi-
cacia della politica monetaria
dipende da un maggior contri-
buto di altre politiche, quella di
bilancio che deve avere una
composizione piu favorevole
allacrescita,eleriformestruttu-
rali, fra cui ha citato, come a di-
cembre, quelle che migliorano
lo smaltimento dei crediti dete-
riorati delle banche.
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FOCUS. LASTRATEGIA DI DRAGHIIN CONFERENZA STAMPA

Profilo basso sui temi caldi
per non alimentare le polemiche

FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

ario Draghi ¢ arrivato
in conferenza stampa
ieri, dopo aver presie-

duto il consiglio della Banca
centrale europea, deciso a non
deflettere dal messaggio che la
Bce intende mantenere la rotta
chehatracciatoadicembre. Ma
soprattutto assolutamente de-
terminato a evitare qualsiasi ri-
sposta che potesse avere una
connotazione politica, anche in
senso lato.

Su questo fronte, il tasto piu
delicato per il banchiere cen-
trale italiano ¢ sempre la politi-
catedesca, chegliriservaattac-
chi quasi ininterrotti da quan-
do é arrivato a Francoforte cin-
que anni fa. Il ministro delle
Finanze, Wolfgang Schiuble,
uno dei piu frequenti critici
della politica monetaria della
Bce, alla faccia del dogma un
tempo inattaccabile in Germa-
nia dell’indipendenza della
banca centrale, ha osservato
poche ore prima della confe-
renza stampa di Draghi che le
scelte dellaBce sono difficilida
spiegare all’opinione pubblica
tedesca. Una posizione «com-
prensibilex, ha glissato Draghi.
Non mancando pitavantidiri-
badire, a chi gli parlava di pres-
sioni tedesche che si intensifi-
cheranno nei prossimi mesi,
chein questi cinque annilaBce
ha ampiamente provato di sa-
peragireintuttaindipendenza,
nel solo rispetto del mandato
dellastabilita dei prezzi.

Nella sua dichiarazione in-
troduttiva, il presidente della
Bce ha notato che sono i fattori
globaliil principale elementodi
rischio per la crescita dell’area
euro. Ma delle dichiarazioni

protezioniste di Donald
Trump, che si insedia oggi alla
presidenza degli Stati Uniti, ha
detto che «e troppo presto» per
commentare e che preferisce
attenderelepolitichedellanuo-
va amministrazione. Sulle frasi
di Trump che hanno indebolito
il dollaro, ha notato che nel G-7
enel G-20 c’¢ un accordo che si
debbano evitare le svalutazioni
competitive. Anche su Brexit,

SLALOMTRALEDOMANDE
«Comprensibile»
laposizione tedesca, no
commentsul decreto
banche italiane, debito
sostenibile nell’Eurozona

L DRE com

L’ANALISI ONLINE

Bce, se un mese
diinflazione

non basta a Draghi

Il balzo dell’inflazione non cam-
biera la politica monetaria della
Banca centrale europea

perché é l'effetto base dei prezzi
energetici, mentre le pressioni
sottostanti sui prezzi restano
deboli: questoil messaggio del
presidente Mario Draghi, che cosi
haanche voluto sottolineare come
il Consiglio direttivo sia stato
«unanime» nel manifestare un
senso di soddisfazione sulla
politica monetaria.

ilsole240re.com

dopoildiscorsodel primomini-
stro TheresaMay che prefigura
una “hard Brexit”, ritiene ogni
commento sulle eventuali con-
seguenze economiche prema-
turo. «Dipendera dalla forma
che prendera 'accordo finale e
daltempo che civorra», hadet-
to lapalissianamente.

L’Ttalia ¢ un argomento che
Draghi tocca quasi sempre
obtortocollo.Cosiallarichiesta
di una valutazione del decreto
delGovernoitalianoperil siste-
mabancario (adicembre il pre-
sidente della Bce si era dichia-
ratofiduciosocheavrebbefatto
la cosa giusta) e della dichiara-
zione del ministro dell’Econo-
mia, Pier Carlo Padoan, in
un’intervista al Sole 24 Ore, se-
condo cui la vigilanza bancaria
della Bce ¢ «troppo rigida»,
Draghi ha opposto un doppio
no comment. Precisando inol-
trecheinBcevigeunastrettadi-
visione dei compiti e che non
chiede alla responsabile della
vigilanza, Dani¢le Nouy, di
commentare sulla politica mo-
netaria.Lagiustificazione natu-
ralmente € vera solo in parte, in
quanto anche sulla vigilanza la
responsabilitaultima ¢ del con-
siglio da lui presieduto, ma la
battuta ¢ bastata per un altro
slalom frale domande.

Compresa quella sulla possi-
bile insostenibilita del debito
italiano una volta che verra ri-
mossa la protezione del Qe.
«Nonriteniamo che il debito di
alcun Paese dell’area euro sia
insostenibiley, ha risposto, de-
viando poi sulla Grecia, per la
quale, haricordato,sonoin cor-
SO un programma e negoziati.

A.Me.
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LAPRESSE

Francoforte. Un
momento della
conferenza
stampa di Mario
Draghinel
quartier
generaledella
Banca centrale
europea. Il
governatore ha
confermato la
lineadi politica
monetaria
ultraespansiva.

L’inflazione nell’Eurozona

Variazione % annua dei prezzi al consumo
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Cosi la Bce
dimostra

la sua
indipendenza

> {ontinua dapagina1

bastato che nei giorni
E scorsil'ultimo dato

sull’inflazione europea
mostrasse un rialzo inatteso,
per di piu particolarmente
robusto per la Germania, per
farimmediatamente partire
il dibattito sulla eventualita/
opportunita chelaBce
cominciasse arivedere lasua
strategia, che ¢ stata
aggiornata appena un mese
fa. Lastrategia della Bce non
& cambiata: € basata suun
obiettivo statutario, che &
perseguito con unaregola
flessibile, nel senso che si
modificaal cambiare in
modo strutturale dei
parametri macroeconomici
con un orizzonte di medio
periodo. Se la strategia di
politica monetaria si fonda
suunaregola flessibile, la
probabilita che ierila Bce
rivedesse le sue scelte erano
pariazero.In primo luogo
perché le decisioni si
cambiano solo in presenza di
nuove informazioni
rilevanti. Draghi ha piti volte
fatto intendere perché le
ultime notizie sull’inflazione
non possono essere rilevanti.
Innanzitutto il rialzo dei
prezzi ¢ un dato puntuale,
quindinon rappresenta
ancoraunatendenza
consolidata; in secondo
luogo l'origine ¢ esterna - il
rimbalzo del prezzo del
petrolio - ed una valutazione
sui suoi effetti strutturali ¢
prematura; in terzo luogo
I'esuberanza di un singolo
dato nazionale - anche se si
tratta della Germania - non
puo interessare una Bce che
guarda ai dati europeinel
loro complesso. Ma ci sono
almeno altre due ragioni -
intrecciate con la prima - per
cuilo status quo ¢ stato ierila
scelta ottimale per i
banchieri centrali della Bce.
La primaragione riguarda gli
equilibri di governance.I
verbali relativi alla decisione
didicembre di proseguire
I’espansione monetaria, pur
ricalibrandola, hanno
rilevato che tale sceltanon e
stata presa all’'unanimita.
L’analisi economica ci
suggerisce che lo status quo
-non prendere nuove
decisioni di politica
monetaria - € tanto piu
probabile quando il
consenso all'interno del
consiglio dellabanca
centrale non ¢ stabile. Nel
caso dellaBce, adicembre ¢
stato raggiunto un equilibrio,
nonostante la presenza di
falchi che non hanno
approvato I'estensione
dell’espansione monetaria, e
magari di colombe che
avrebbero evitato
l'attenuazione dell’intensita.
Infine sempre I'analisi
economica cisegnala cheil
banchiere centrale, come
tutti, puo essere avverso alle
perdite, in questo caso
reputazionali. Unabanca
centrale credibile deve avere
irequisiti sopraricordati:
coerenza con il mandato,
tutela degli interessi
generali, orizzonte di medio
periodo. Una Bce che si fosse
mostrata sensibile a dati
irrilevanti dal punto di vista
economico, ma sensibili dal
punto di vista politico -
trattandosi dell’inflazione in
Germania - avrebbe
mostrato una incapacita di
essere indipendente dagli
interessi particolari e di
breve periodo. Date le
prospettive dei prossimi
mesi, con unaserie di
appuntamenti elettorali
delicati nell’Unione, ¢ facile
prevedere che le sfide
all'indipendenza della Bce
non mancheranno.
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Le vie dellaripresa
CONTI PUBBLICI E CRESCITA

La strategia

Il governo potrebbe acconsentire a un aggiustamento
ma nettamente sotto i 34 miliardi: ipotesi rinvio al Def

Prodi da Gentiloni

Colloquio sulla crisi europea , anche in vista
dell’anniversario dei Trattati di Roma a marzo

Si tratta con la Ue, pit1 tempo per le misure

Moscovici vede Padoan: «Soluzioni comuni, 'obiettivo e avere un’Italia piu forte»

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

i Continuareatrattare con Bruxel-
les con I'obiettivo di evitare, almeno
nelbreveperiodo,qualsiasiinterven-
to correttivo. La strategia del Gover-
no per rispondere al pressing di Bru-
xelles su una rapida correzione dei
conti pubblici pari a 0,2 punti di Pil
noneéstataancoramessanerosubian-
co. Ma con il trascorrere delle ore
prende sempre pitt corpo l'ipotesi di
indicare nella missiva di risposta da
inviare entro il 1° febbraio alla com-
missione Uequalesnodochiavedella
partita sui “decimali” di finanza pub-
blica la stesura del Prossimo Docu-
mento di economia e finanza (Def),
attesaperaprile.Un’'opzionechecon-
tinuaadesseremoltogettonataanche
dopo l'incontro diieri a Davos trail
ministro del’Economia, Pier Carlo
Padoan e il Commissario Ue agli Af-
fari economici, Pierre Moscovici.

Inaltreparole,il Governopotrebbe
non negare del tutto lanecessitadiun
aggiustamento contabile, magari sot-
toformadiesclusiva“manutenzione”
(viaamministrativa) e conunimpatto
nettamente inferiore ai 3,4 miliardi
quantificati da Bruxelles (non oltre
1-1,5miliardi),masiriserverebbedicir-
costanziarlo eventualmente nel pros-
simo Def anche alla luce delle nuove
stimesull’andamentodelPil.E,soprat-
tutto, della quantificazione dellulte-
rioredoteperfronteggiarelanuovafa-
se di emergenza per le zone terremo-
tate del Centro-Italia. Una dote che,
nelsuocomplesso,laUeegiaprontaa
escluderedaivincolidel Patto distabi-
litaeuropeo.Lalevachepuntaadazio-
nareilGovernoperevitarelamanovra
correttiva, 0 comunque per ridurla ai
minimi termini, resta quella degli
“eventi eccezionali”. Ma questo per-
corsonon ¢ scontato. Molto dipende-
rada come evolverail confronto con
Bruxellesneiprossimigiorni.

E non ¢ escluso che di questo te-
masisiaparlatoanchenel colloquio

diieritrail premier Paolo Gentiloni
e Romano Prodi. Un colloquio in-
centrato sull’Europa, in particolare
sulla sua “crisi”, anche in vista del-
'anniversario dei Trattati di Roma
chel'Ttaliacelebreraamarzo.
Come da tradizione, intanto, an-
che l'incontro di ieri tra Padoan e
Moscovicisembraaverabbassatola
temperatura del dibattito fra Roma
eBruxellessuicontiitaliani. Maque-
sto round non segna l'ultima parola
diunconfrontocheoradovrapassa-
redallemotivazioniitalianesui«fat-
toririlevanti» pergiustificarelosco-
stamento dai target fissati dalla Ue,
ma gia sembra instradare anche
questa battaglia sui decimali verso
una soluzione “concordata”. Dialo-
¢hi di questo tipo, ha detto lo stesso
Moscovicidopoaverdefinito «mol-
to positivo» il confronto di ieri,
«hanno sempre avuto successo,
perché non dovrebbe accadere an-
che questa volta?». Non a caso si &

IL CONTO ANNUALE RGS
Pa, stipendi giti
del 6,2% rispetto
al picco del 2011

i Lo stipendio medio dei di-
pendenti pubblici & sceso nel
2015aquotas4.146 euro, cioeil
6,2% in meno (inflazione
compresa) rispetto alle vette
del 2011 E il dato chiave del
nuovo conto annuale sul per-
sonale pubblico della Ragio-
neriageneraledelloStato.Giu
anche gli organici: -6,9% sul
picco del 2007. Complessiva-
mente il costo dellavoro regi-
strato nella Pa ¢ tornato sotto
quota159 miliardji, vicino ai li-
velli di dieci anni fa

parlatodi «soluzioni comuni».
Tutto bene, dunque? E presto per
dirlo,emoltodipendedacomeandra
declinato in concreto l'obiettivo di
«avere un’Italia forte» indicato ieri
dal commissario Ue,maancheil pas-
saggio diieri conferma che tecnicae
politica europea parlano lingue par-
zialmente diverse. La prima ha scrit-
tolalettera con larichiesta di aggiu-
stamento sulla base di un ragiona-
mento matematico, richiamato an-
che dall'Upb. L’obiettivo del Patto
Ue chiede per quest’anno un taglio
del deficit strutturale pari a mezzo
punto di Pil, mentre I'ultima mano-
vra approvata dal Parlamento pro-
ducesecondoicalcolieuropeiunau-
mento dello 0,4%. Il primo tratto di
questadistanza e coperto dal dibatti-
to sulle «spese eccezionali», che il
Governo chiede diescludere dal cal-
colostrutturale perchélegate afatto-
ristraordinari come terremoto e mi-
granti. Nei confronti che hanno pre-
ceduto la sospensione del giudizio a
dicembre era emersa la possibilita
chelaUericonoscesseil carattereec-
cezionale di una parte importante di
queste spese (2-3 decimali di Pil) ma
laquestioneeancoraaperta.Equien-
tralatrattativa politica, che come as-
sicura lo stesso Moscovici «terra
contoanche del contestoitaliano, sia
quello economico siaquellorelativo
avicendesfortunatey apartire dal si-
smanel Centroltalia. Accantoal defi-
cit, infatti, a incidere sulla dinamica
deldebito pubblico c’¢il quadro “ma-
cro”delPaese,apartiredalladeflazio-
necertificatadallTstatperil2016cheil
Governo ha gia indicato come una
delle spiegazioni-chiave per la man-
cata riduzione del passivo della Pa
I'anno scorso. «Stiamo gestendo il
debito in modo molto efficace» ha
spiegato Padoan a BloombergPer
quest'anno il Governo tornaa preve-
dereunalimaturadali32,8% al132,6%
del Pil, che sara sostenuta anche da
unaripresadelle privatizzazioni.
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Conti pubblici dell’Italia: previsioni a confronto peril 2017
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Credito. Nel 2016 finanziamenti in aumento dell'11% - Crescono gli investimenti

Fondo garanzia a quota 16,7 miliardi

mw Inattesacheentriinvigorelari-
forma, il Fondo centrale di garan-
ziaharaggiunto nel 2016 quota16,7
miliardi di finanziamenti. La cre-
scita rispetto al 2015 ¢ dell'11,4 per
cento. L'importo garantito ¢ stato
invece di 11,6 miliardi (+13,8%). Le
domande sono state 114.487 in in-
cremento dell'11,6 per cento. Le
piccole e medie imprese che han-
no avuto accesso al Fondo sono
state 74.818 (+12,5%): frequentiica-
si di aziende che hanno ottenuto
pittdiunagaranzia.

11 Fondo, soprattutto negli anni
della crisi, ¢ stato un strumento
molto utilizzato dalle imprese per
ottenere credito bancario, “coper-

to” dalla garanzia statale. Uno dei
limiti ¢ stato pero laqualitadel cre-
dito, spesso erogato aimprese con
bilanci in salute in grado comun-
quediottenerefinanziamenti.Una
riformamessaapuntodal ministe-
ro dello Sviluppo economico, ma
ancora incagliata al ministero del-
I’Economia per la controfirma,
punta a modificare questa logica
premiando in misura maggiore
(con copertura piu alta, fino al-
1'80%) le operazioni di imprese
conrating medio-bassi e finalizza-
te agli investimenti. Su quest’ulti-
moaspetto, tuttavia, si¢ visto qual-
che movimento gia nel 2015: le ga-
ranzie concesse per investimenti

sonoaumentate del349% rispettoal
2015 (23.283 in totale). Quanto al
Mezzogiorno, le richieste accolte

sonoil 29,69% del totale.
Meritaundiscorsoaparteil set-
tore startup. Per aziende costituite
da non pit di 3 anni le operazioni
accolte sono state 15.060 (+5,4%),
perunammontaredifinanziamen-
tiparia1,3miliardi(+5,5%).Seinve-
cesianalizzanole “startup innova-
tive” e gli“incubatori certificati”, le
domande approvate crescono del
66%, attestandosi a 1.271, mentre i
finanziamenti aumentano del
57,2%, raggiungendo 273,9 milioni.
C.Fo.
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Il fondo Ue

di emergenza
poco utile

senza flessibilita

» Continua da pagina 1

dunque puo essere
E attivatala seconda

tranche della clausola
per investimenti, di cui
I'Ttalia ha fruito nel 2016 per
1o 0,25% del Pil. Altri 4,1
miliardi in sostanza, cui
andrebbero aggiunte le
risorse necessarie alla
salvaguardia del territorio, al
contrasto del dissesto
idrogeologico e allamessain
sicurezza soprattutto degli
istituti scolastici. Nel totale,
se si comprendonoi 6,2
miliardi indicati dal ministro
dell’Economia, Pier Carlo
Padoan, nell’audizione alla
Camera del 4 novembre
scorso, si raggiungerebbe la
cifradi1o,3 miliardi
comprensivi dello 0,2% (3,4
miliardi) inserito in
manovra.

L’apertura diJean Claude
Juncker («laUe non lascera
solal'Ttalia a fronteggiare il
terremoto»), va dunque ora
tradotta in atti concreti.
Come si concilia tutto cio
con larichiesta appena
recapitata al Governo di
operare una correzione dello
0,2% del Pil sui conti 2017?
Argomento oggetto del
colloquio diieri traPadoan e
Pierre Moscovicia Davos.
Nessun via libera al deficit
spending. La premessa ¢ che
non paiono esservi
alternative a quella che resta
la via maestra per ridurre il
debito: agire sul

denominatore, dunque sulla
crescita, in primis attivando
lalevainvestimenti pubblici
e privati. E il premier Paolo
Gentiloni fabene a porre in
luce le contraddizioni diuna
flessibilita «a corrente
alternatay, rigida sui
decimali di deficit e ampia
sulla gestione del fenomeno
dei migranti. In poche parole,
sidovraindividuare una via
di compromesso (correzione
pit limitata e da affidare per
gran parte aun’operazione di
manutenzione contabile), e
sblocco dei fondi (via
flessibilita) per la
ricostruzione e lamessa in
sicurezza dei territori colpiti
da cinque mesi di devastanti
fenomeni tellurici. L'Ttalia -
siobiettera soprattutto da
parte dei “falchi” della
Commissione - ha gia fruito
di flessibilita per riforme,
investimenti, spese per
immigrati e sicurezza in
misura pari a18,8 miliardi nel
biennio 2015-2016. E ora, con
lalegge diBilancio di cui si
chiedela correzione,
vengono prenotati altri12
miliardi attraverso
l'incremento del deficit
nominale al 2,3%, in presenza
diun peggioramento del
deficit strutturale di 0,4%
punti percentuali rispetto al
2016, a fronte di unarichiesta
di aggiustamento dello 0,6
per cento. Vero, ma una
politica di bilancio pro-
crescitanon puo che passare
(almeno nella fase della
convalescenza) anche
attraverso l'utilizzo
intelligente dei margini di
flessibilita consentiti dalle
regole europee, in presenza
diun deficit nominale
comunque al di sotto del 39 e
diun consistente avanzo
primario (dal 2,1al 3,4% del
Pil nell’arco temporale 2017-
2019). Non a caso si chiama
«Patto di stabilita e di
crescitay.
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Scenari. Il XXI rapporto del Centro Einaudi sottolinea i piccoli segnali che emergono dall’economia - Rocca: «Occorre affrontare i nodi del debito e della produttivita»

Per I'Italia una ripresa vera ma «faticosa»

mm Una «ripresa faticosax. 1l
XXI rapporto sull’economia
globale e I'Ttalia del Centro diri-
cerca e documentazioni Luigi
Einaudi definisce cosi la situa-
zione dell’Italia, che dovra ora
affrontare la nuova “tendenza”
al protezionismo che domina i
discorsi- e perorasolo quelli-di
moltileader e aspirantileader, a
cominciare dal presidente Usa
Donald Trump.

E una tendenza che potrebbe
penalizzare molto la nostra eco-
nomiatrainata-malgradoletan-
telamentele sull’euro e lascarsa
competitivita a cui la costringe-
rebbe - proprio dalle vendite al-
I’estero, mentre mancano anco-
ra all’appello gli investimenti
(nelle costruzioni, almeno).
«Globalizzazione addio?» ¢ non

acasoiltitolodelrapporto, cura-
todaMario Deaglio (erealizzato
conil sostegno di Ubi Banca).
L’enfasi innegabile dello stu-
dio sulle incertezze politiche ed
economiche globali - I'ipotesi
sposata ¢ quella della stagnazio-
nesecolare-esulledifficoltache
incontral'intera Europanonim-
pedisce al rapporto di aprire
qualche squarcio di ottimismo.
Mario Deaglio, nella presenta-
zione ieri a Milano, ha espresso

UN MILIONE DI POSTI

In due annie mezzo

é stato dato lavoro

a un milione di persone

con unincremento medio
annuo del quattro per cento

cosiscetticismo sul+0,7% previ-
sto dal Fondo monetario inter-
nazionale per il Pil 2017 dell’Tta-
lia, invitando piuttosto a coglie-
realcuni«microsegnali» indire-
zione opposta: 'andamento dei
prestiti dei mutui, del settore
dell’auto, del turismo, degli in-
vestimenti in senso stretto, che
non sono calati, dell’agricoltura,
il cui valore aggiunto ¢ ai vertici
in Europa. «Sono convinto - ha
aggiunto-cheilministroPadoan
pensi anche lui a questa discre-
panza tra i dati» quando insiste
sulle potenzialita dell’'Italia.
L’ideadi Deaglio ¢ che gliistituti
distatistica,nelmondo, sottova-
lutino produzione e vendita le-
gatiainternet: «Vedonoinegozi
che chiudono, manonleiniziati-
ve che partono» sullarete.

Non si apprezza abbastanza,
notasoprattutto Deaglio,'anda-
mento del mercato dellavoro: in
due anni e mezzo, spiega, & stato
aggiunto un milione circa di po-
stidilavoro, conunritmo medio
annuo del 4%. «Vi sembra po-
co?»,chiedeilrapporto;anchese
occorrecapire-haammesso De-
aglio-senonsitrattidiuneffetto
transitorio di incentivi e altre
misure di politica economica.

Allo stesso modo non si tiene
conto,haaggiunto’economista,
illivello delle tecnologieitaliane
che in alcuni comparti - 'esem-
pio € quello del segnalamento
ferroviario - sono avanzati e im-
portanti, mentre in altri, pur di
“nicchia”, sono comunque di
successo: «C’¢unaserie disetto-
ri nei quali possiamo combatte-

re unabattaglia.

In ogni caso, tutto questo non
basta.IlCentroEinaudihacalco-
lato che con una crescita del
2-2,5%indiecianni «iproblemisi
aggiungerebbero da soli». Lo
scenario piu probabile suggeri-
sceinognicasounlimitato +1%...

«Perilnostro paese siponeun
tema di azione - ha allora com-
mentato alla presentazione del
rapporto in Assolombarda, il
presidente dell’associazione
imprenditoriale Gianfelice Roc-
ca - se vogliamo evitare che la
pressione diventi insostenibile.
Per poter rimanere agganciatiin
modo propulsivo al sistema eu-
ropeo ¢ fondamentale affronta-
re, con estrema decisione i due
nodiancoradasciogliere: debito
e produttivitax. Il presidente di

Assolombarda ha anche voluto
sottolineare le opportunita che
si presentano per la Lombardia:
«Grazieall’eccellenzachehanel
lifescience, Milano ha tutte le
cartepergiocareunruolochiave
ospitando un importante istitu-
to come ’Ema, ’Agenzia euro-
pea del farmaco. Partita ancora
tutta aperta anche per I’Eba,
I’ Autorita europeabancariache,
trovando sede a Milano, potreb-
be dare vita a un polo per tutti i
servizi di investimento capace
di coagulare partner internazio-
naliconistituzionie operatorifi-
nanziari italiani».

Per far questo, conclude
Rocca, «I’Europa deve ritrova-
re una propria identita. Molta
responsabilita avra la Germa-
nia cui spetteraridare unsenso
didirezione allanuova geogra-
fia dell’Europay.

R.Sor.
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La crescita delle componenti del Pil
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L’evoluzione incompiuta nel credito
Gli azionisti e i clienti pagano il conto
della dimensione medio-piccola degli istituti

BANCA-IMPRESA
UNA PARTNERSHIP
DA RIFONDARE

L’industria italiana e il ruolo del credito

di Paolo Bricco

e Marco Ferrando
9 erano una volta Enrico
C Cuccia e Raffaele Mattio-
li. LaMediobancadi Cuc-
cia accompagnava le imprese ita-
lianenellosviluppointernosecon-
do una visione, magari discutibile
ma assai precisa, della frontiera
tecnologica e della specializzazio-
neproduttivadell’Ttalia,conlasen-
sibilita di calibrare l'interesse na-
zionale rispetto ai vizi e alle virtu
delcetoimprenditoriale.LaComit
di Mattioli esplorava con le azien-
de i mercati internazionali, quan-
do le frontiere valevano per tutti,
uominiebeni,einvestire negli Sta-
tiUnitioinIran eraun’operazione
di alta diplomazia e di sofisticata
analisi geo-economica. Accadeva
chetalvoltafosseroleduebanchea
ispirare le aziende nelloro proces-
sodi crescita e che talvolta toccas-
seallesecondeindurrele prime ad
aggiornare orizzonti e paradigmi:
eralastagionedeigrandigruppiin-
dustriali privati e delle aziende ap-
partenentiall’economia pubblica.
Da allora, molto ¢ cambiato. La
traiettoria storica del nostro capi-
talismo industriale - la fine del ca-
nonedellagrandeimpresael’asse-
starsi di un modello basato sulla
prevalenzadellamedia-hafattoil
paio conl'evoluzione degliistituti
di credito. Un’evoluzione incom-
piuta: salvo alcune eccezioni, il
prevaleredelladimensione media
o piccola nel settore del credito &
una delle ragioni per cui buona
parte delle banche si trovi ancora
nel pienodiunacrisidiidentita. Di
cui pagano il prezzo non solo gli
azionisti, maancheiclienti. A par-
tire dalle imprese. Il risultato ¢ la
strutturale difficolta a costruire
una partnership strategica vera e
duratura fra mondo finanziario e
mondo industriale che faciliti alla
nostra manifattura una generale
opera di consolidamento, che la
incentivi a compiere salti dimen-
sionali rinunciando al tabu del
controllo familiare, chele suggeri-
scaladefinizione dinuoviposizio-
namenti tecnologici e che la assi-
sta nelle espansioni per linee
esterne. D’altronde, dietro a tutto
questo c¢’¢ un paradosso di fondo:
conunaredditivitadazerovirgola,
unbusinessmodelinmolti casisu-
perato, una refrattarieta alle ag-
gregazioni e una sovraccapacita
produttiva che si ripercuote ine-
sorabilmente sui costi, le banche
oggi si trovano a chiedere alle im-
prese cio che esse stesse, per pri-
me, faticano acompiere: ripensar-
si, strutturalmente.
Inquestidieciannidicrisiil pro-
blema, condiviso, ¢ la reazione sul
breve termine a un passaggio du-
rissimo per lanostraeconomiaela
nostra societa. Ma la questione ¢
anche quella di riflettere (e di agi-
re) elaborando scenari che ponga-
no in connessione il presente e il
futuro:I'assenzadiquestasimbiosi
strategicatrabanche eimprese, in-
fatti,e imputabile allamancanzadi
un progetto di lungo periodo sul
destino del Paese condiviso dalle
élite - tutte quante, non soltanto
quelle industriali o finanziarie - e
ingrado disostanziarsiin vere po-
licy, che non ci sono state. E anche
con le potenzialita in larga parte
inespresse delle relazioni tra im-
prese e banche, o meglio tra im-
prenditori e banchieri, che si spie-
galaparticolaresterilitadel capita-
lismoitaliano,chenegliultimiven-
ticinque anni non ha generato
nuovi grandi aggregati tecno-ma-
nifatturieri, mentre il sistema fi-
nanziario e bancario, come anche
la politica, assisteva inerte all'an-
nessione da parte di gruppi stra-
nieridiquelcheresta(o,meglio,re-
stava) della nostra manifattura
storica(fraglialtri,ipneumaticiPi-
relli di Marco Tronchetti Provera
diventati cinesi e il cemento della
famiglia Pesenti diventato tede-
sco) e quasi non si accorgeva del-
'acquisizione da parte di investi-
toriesteridelle medieimprese che
costituiscono I'élite della nostra
economia (il lusso di Loro Pianafi-
nitoincastonato in Lvmh).

Laforza debole delle imprese
Dunque,ilpuntoinsiemediforzae
didebolezzadelnostrosistemain-
dustriale ¢ rappresentato dalle
medie imprese, che compongono
un vero e proprio canone inter-
pretativo, fissatoeanalizzatonella
sua struttura e nelle sue dinami-
chedall'ufficiostudidiMedioban-
ca, a lungo diretto da Fulvio Col-
torti e oggi guidato da Gabriele
Barbaresco. Il punto di forza per i
risultati concreti conseguiti e an-
che per l'avere definito un nuovo
paradigma del capitalismo italia-
no,checonlaritiratadelle famiglie
storiche e con la liquefazione del-
I'economia pubblica di matrice Iri
dallinizio degli anni Novanta ha
contribuito a dare stabilita mani-
fatturiera e sociale, tecnologica e
di culturaindustriale al nostro Pa-
ese.llpunto didebolezzaperl’esi-
stenza di un tetto invisibile, che
sembra interrompere a un certo
puntoiprocessidicrescita.

I risultati delle medie imprese
ottenuti dal 2008 sono significati-
vi. La grande crisi ha avuto un suo
impatto: per esempio, nelle stati-
stiche elaborate dall'ufficio studi
diMediobancaperIlSolez4 Ore,le
medieimprese chesonodiventate
mediograndi, oltrepassandolaso-
glia dimensionale dei 500 addetti,
nel 2008 erano state 1o 0,8% dello
stock del 2007; nel 2014, questa gia
nonelevataquotaescesaallo 0,2%
dello stock dell’anno precedente.
Mailsistema, nellaossaturabasata
sullemedieimprese che hanno fra
isoeig99 occupati, hatenuto. Nel
2008 le medie imprese erano
4mila,cons93miladipendentieun

VERSO UNANUOVASTRATEGIA
Losviluppointerno,
lacapacitadiinnovareequella
di competere suimercati
mondialidevonoessere
sostenute dal sistemabancario

totale attivo di182 miliardidi euro.
Nel 2014, ultimo anno disponibile,
sono scese a3.283, con 475milaad-
dettieuntotale attivo dii61miliar-
didieuro.Lagrande crisiavviatasi
nel 2008, nel caso delle medie im-
prese, non significa massacro, ma
appunto selezione. Nel 2008 il fat-
turato medio era di 43,9 milioni e,
seiannidopo, esalitoa46,2milioni;
Pattivo medio ¢ passato da4s,5 mi-
lioni di euro a 49,2 milioni; gli ad-
detti medi sono scesi da148 a145.
Adoperando gliindicidi sviluppo,
sievidenziadipiulabrillantezzadi
queste performance. Nel periodo
compreso fra 2008 e 2014, usando
latecnica dell'indice di sviluppoil
fatturato ¢ salito del 5,6%, il valore
aggiunto dell’11,9%, le esportazio-
nidel19,5%,1dipendentidel 2,5% e
iltotale attivo del17 per cento. Du-
rante la grande crisi, le medie im-
prese hanno modificato il loro
profilo di internazionalizzazione.
Meno Europa. Piu continente
americano e piu Asia. Nel 2008 le
controllate manifatturiere erano
perilss,79% in Europa (32,4% Euro-
Z0na, 19,4% Paesi comunitari del-
IEst e 3,0% Paesi del’Est ma non
aderenti alla Ue); questa quota ¢
calata al 49,7% (con la specifica-
zione geografica rispettiva del
20,7%, del 19,1% e del 3,9%). Nel
primo anno della crisi, le control-
late manifatturiere si trovavano
per il 15,2% nel continente ameri-
cano (7,9% in Nord America e
7,3% in Centro e in Sud America);
questa quota ¢ salita al 189% (9% e
9%).Nel 2008, erano peril17,29%in
Asia. Sono diventate il 21,2. Dun-
que,lemedieimpreseitalianehan-
no intensificato la loro presenza
laddove il mondo, dal 2008, ¢ tor-
natoacorrere.

Ladebole forza delle banche

L’ondadella crisi, che sulle impre-
sesieabbattutadal2008,sulleban-
cheeéarrivatadopo. Manonéstata
meno violenta. E le banche non
sempre Si sono fatte trovare pre-
parate, anzi. E interessante, al ri-
guardo, guardare come sia cam-
biato il settore in Italia da allora a

oggi: poco, molto poco. Dai dati
elaborati dallaBanca d’Italia per Il
Sole 24 Ore emerge una reattivita
modesta, 0 comunque non pro-
porzionata alle sfide che via via
hanno preso forma negli anni pit
recenti, tra il maggior rigore della
VigilanzaunicadellaBce,lamarea
dilagante dei crediti deteriorati e
una politica monetaria ammazza-
tassi (e margini per chi presta de-
naro). Nel 2008 inItalia erano atti-
ve 799 banche, con 34.139 sportelli
€ 334.519 dipendenti. A fine 2015 il
primoindicatore erascesoaquota
643 (-19,5%), ma gli sportelli erano
ancora 30.258: appena I'11,3% in
meno, quanto basta per spingere,
ancora pochi mesi fa, il Financial
Times a denunciare che in Italia
tuttora ci sono pit filiali di banca
che pizzerie. Facile ironia. Certo ¢
chetuttigliistituti,a partire dai pit
grandi, hannoincantiereambizio-
sipianidiridimensionamentodel-
le reti, ma intanto i bancari a fine
2015 erano 291.407, cioe i112,8% in
meno del 2008. Probabilmente di
pittnonsipoteva (e nonsivoleva)
fare, ma la struttura produttiva (e
labasedeicosti) delsettorebanca-
rio ¢ cambiata molto meno di
quanto sono cambiate le abitudini
dei clienti e le istanze delle impre-
se.L’attenzione, per molto tempo,
¢ stata concentrata sul credito.
Troppo, e - spesso - troppo facile.
Certo, il paradigma bancocentri-
co italiano non ¢ stato d’aiuto, ma
oggisipagail contocongliinteres-
si,vistiiz60,4 miliardidicreditide-
teriorati lordi di fine 2015, di cui
200,7 miliardi di sole sofferenze
lorde. Un mare magnum in cuic’e
ditutto:grandiepiccolicreditiine-
sigibili, migliaia di casi di fiducia
malripostamaanchetanti episodi
dimalagestio.Iltemaécomplesso,
maidatisono inequivocabili: trail
2008eil2010,quandolacrisiormai
eragia evidente, lo stock degli im-
pieghi accordati dalle banche ita-
liane e salitodel10,4%aquota1.945
miliardi, per poi scendere del-
12,69% a 1.913 miliardi cinque anni
dopo; segno che - secondo la dife-
sadeibanchieri - gliistituti di cre-
ditononhanno fattomancareillo-
ro appoggio a imprese e famiglie.
Ma oggi - con il senno di poi - c’¢
un’evidentetracciadimiopianella
bolla che negli anni si & costante-
mentegonfiata. Generandoquella
soffocante e minacciosa massa di
sofferenze che, trail 2008 e il 2015,
siequintuplicata:da41,3del2008a
200,7 miliardi. Con la magra con-
solazione di una ormai acquisita
stabilizzazione: a fine novembre
2016, harilevato’Abiinsettimana,
le sofferenze nette - cioe tenendo
conto delle rettifiche gia contabi-
lizzate-erano8s,2miliardi,inlieve
calorispetto agli 85,5 di miliardi di
ottobre.IltrasferimentoallaBcedi
Francoforte della Vigilanza, il de-
flagrare di alcune crisi (Mps, ma
anche le ex popolari venete, pit1 le
quattropiccole banche salvate nel
novembredel2015) eilritornodel-
lo Stato quale “azionista di ultima
istanza” obbligato e per nulla feli-
ce segnano un punto di disconti-
nuita, in cui gli istituti non potran-
norinunciare aripensarsi.

Il passaggio mancato

Inun contesto tanto contradditto-
rio e privo di un baricentro, ecco
che il completarsi della parabola
della fine della grande impresa
(secondo una analisi dell’ufficio
studi di Confindustria, ancoranel
1991 le imprese con oltre mille ad-
detti erano 241 con 78omila occu-
pati, un ventennio dopo sono ri-
maste in 176 con 43omila occupa-
ti) e la perdita di identita e di effi-
cienzadelsistemabancario,conla
suainvoluzionetrasformatainpa-
tologia cronica dalla crisi iniziata
nel2008, disegnanoil profilo diun
paesaggio industriale e finanzia-
rio chenelsuoinsieme nonhauna
direzione strategica e non ha un
progetto sistemico, che non ¢ au-
tosufficiente nei suoi pur prege-
voli punti di eccellenza e che ri-
schia di vivere quasi alla giornata
unaepocadi trasformazioni dolo-
rose e profonde.
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La radiografia delle banche e del sistema imprenditoriale

L’EVOLUZIONE INCOMPIUTA DELLE BANCHE ITALIANE

Banche residenti in italia

Banche e gruppi bancari italiani

IL CONFRONTO SULLA CAPACITA TECNOLOGICA

Numero di robot industriali acquistati nel settore

manifatturiero Dati per per ogni mille addetti

2005 2008 2010 2015 : . .
Prestiti deteriorati Germania = Italia = Francia Spagne
Numero in milioni 3,0
41 pmero 783 799 760 643 TV
:
25 AN
\/
. Tasso di copertura
RACAAMEEES 1.250.201 =8 1.761.628 B8 1.945.879 B 1.913.909 dei prestiti deteriorati 5 2,02 LR
A5,4%
15 /o 2
Sofferenze 1,26 v 5 1,20
Sofferenze in milioni i 0,88 7°
in milioni 210.145 G \/
0,5
Sofferenze Tasso di copertura
Slvatore (fa.49) 36.687 88.520 delle sofferenze 0
in milioni 58,7% 2007 2010 2013 2016
LA FORZA DELLE MEDIE IMPRESE ITALIANE LE GRANDI IMPRESE ITALIANE L’EXPORT DELLA MANIFATTURA FRANCESE
. ] Il saldo del commercio estero di prodotti industriali**
TR Addetti 777.976 Dati in miliardi di euro. Media mobile a tre mesi
e rilevazioni mensili
40
593.062 SR
180.000.000 523.184 529.898 537.608 . .. . :
482.624 475577 477.909
170.000.000 429.092
160.000.000
150.000.000
140.000.000
130.000.000 -60 |
Numero
dii 4.000 3.313 3.513 3.669 3.514 3.250 3.283 241 223 197 176
iimprese .
2008* 2009 2010 2011 2012 2013* 2014 1991 2001 2006 2011 2007 2010 2013 2016
(*) Anno di revisione della soglia di fatturato; (**) escluso il settore militare Fonti: Banca d'Italia; Ufficio Studi di Mediobanca; el. CSC su dati Censimenti industriali Natixis su dati Ifr; el. Coe-Rexecode su dati delle Dogane

Canone inverso. Il settore finanziario € in buono stato di salute con utili e ricavi in crescita e Npl ben al di sotto della media europea

Francia, industria in deficit di competitivita

Marco Moussanet
PARIGL. Dal nostro corrispondente

Il capo economista di Na-
tixis Patrick Artus, che ama le
battute a effetto, riassume cosi
la situazione dell’industria
francese: «Qualita spagnola a
prezzi tedeschi». E la sua ulti-
ma nota sul tema ha un titolo
che non lascia spazio alla spe-
ranza: «Francia, I'impossibile
reindustrializzazione».

In sostanza, secondo Artus,
per ridare competitivita all’in-
dustria francese sul fronte dei
costi bisognerebbe ridurre il
costo dellavoro del 10% (dimi-
nuendo le retribuzioni e/o ta-
gliando drasticamente gli one-
risocialiacaricodelleimprese,
ipitialtialmondo).Ed ¢ impos-
sibileche questoavvenga,inun
Paese dove il dialogo sociale
non ¢ certo all’altezza delle sfi-
de che é chiamato ad affronta-
re.Dal puntodivistadellacom-
petitivita “extra-costi”, ’eco-
nomista osserva sfiduciatoiri-
tardi dell’industria francese in
tema di innovazione e moder-
nizzazione, sintetizzandoli nei
dati sull’automazione di pro-
cesso: nel 2015 sono stati acqui-
stati 1,20 robot ogni mille di-
pendenti, rispetto a 1,32 in Spa-
gna, 1,69 in Italia e 2,80 in Ger-
mania; semprenel2015,lostock
diroboteradii,22ognicentodi-
pendenti in Francia, rispetto a
1,40 in Spagna, 1,56 in Italia e
2,45in Germania.

Denis Ferrand, capo econo-
mista di Coe-Rexecode (I'uffi-
cio studi piu vicino al mondo
dell'imprenditoria francese),
ha un giudizio meno drastico
(«Nonc’e¢unamaledizionedel-
I'industria francese, che tutto
sommato andava bene fino alla
fine deglianni9o.Enonc’¢ nul-
la di ineluttabile, come dimo-
stra quello che ¢ successo negli
ultimi quindici anni in Germa-
nia»), ma riconosce che la si-
tuazione ¢ molto difficile e che
non sono numerose le ragioni
di sperare nel prossimo futuro,
seppure Vi sia qualche timido
segnale positivo.

Per capire quanto ¢ accaduto
all'industria francese, bisogna
appunto risalire all’inizio degli
anni Duemila. Perché i guai ve-
ri, strutturali, cominciano con
lalegge sulle 35 ore, conlaridu-
zione dell’orario dilavoro a pa-
rita di retribuzione. E questo il
colpo piu duro al principale
vantaggio competitivo dell’in-
dustria francese, in particolare

rispetto ai tedeschi. Quello dei
costi.

Ma nei primi anni, grazie an-
cheallemisurefiscalidiaccom-
pagnamentodelle3sore,ildisa-
strononsivede.Il veleno ¢ len-
to,nellasuaprogressione, e pe-
ro implacabile. I margini delle
aziende iniziano a ridursi (per
potertenerebassiiprezzi), fino
aquandonon cisono pitti quat-
trini per gli investimenti (e le
capacita di autofinanziamento
crollano).Leimprese pit fragili
ed esposte chiudono, quindi la
base produttiva siriduce, in un
circolo perverso destinato ad
autoalimentarsi. La crisi fi-
nanziaria, paradossalmente,
contribuisce a evitare che la
questione diventi una priori-
ta assoluta. L’inanita della
politica fa il resto.

L’allarme viene davvero lan-
ciato solo alla fine del 2012,
quando il bue ¢ ormai scappato
datempo.Ilmeritovaal Gover-
no per averlo incaricato, certo,
ma soprattutto all’ex ceo di Ea-
ds,Louis Gallois, cheinnovem-

DISFUNZIONI

[ costisalarialinel2000
erano dell'84,3% rispetto
aquelli della Germaniae nel
2012 eranosalitifinoal 99%
Il peso degli oneri sociali

bre presenta il “Patto per la
competitivita dell’industria
francese”. Un asciutto rappor-
tocheiny4 pagine descrive una
situazione drammatica ed
elencale cosedafare.In12 anni,
sottolinea Gallois mettendo in
filainumeri che da tempo tutti
gli addetti ai lavori conoscono
(o dovrebbero), il peso dell’in-
dustria francese sul Pil € sceso
dal 189 al 129 (ora all'1%), gli
occupati da quattro a tre milio-
ni (ora 2,6 milioni, pari all’11,19%
deltotale),laquotadiexportsu
quellototaledellazonaeurodal
17% al 13%, i margini delle im-
preseindustriali dal309% al 21%,
laquotadimercatoeuropeodei
prodottiindustrialifrancesidal
13% al 9 per cento. L'ultimo sur-
plus commerciale dell’indu-
stria francese & del 2004.

Il Governo di Francois Hol-
lande - che all'inizio avevapro-
seguito l'insensato inaspri-
mento fiscale gia avviato da
quello precedente di Niclolas
Sarkozy - si rende finalmente

conto che la Francia sta andan-
dodrittacontroilmuro e varail
famoso pacchetto di alleggeri-
menti fiscali per le imprese (20
miliardi all’anno) il cui nome
(Cice), contiene appunto - e
per la prima volta - un esplicito
riferimento alla competitivita.

Grazieaquestemisure,alca-
lo deitassieaquello dei prezzi
del petrolio, la situazione del-
I'industria francese & netta-
mente migliorata. Imarginiso-
no tornati ai livelli di 15 anni fa,
cosi come ammontare com-
plessivo del risultato operati-
vo, gliinvestimentisono ripar-
titi (+3,6% nel 2015 e +4% 'anno
scorso, anche se le previsioni
parlano diunnuovo stallo que-
st’anno), la forbice tra anda-
mento reale dei salari e incre-
menti di produttivita si sta re-
stringendo, bilancia commer-
ciale e quote di mercato si
stanno finalmente stabilizzan-
do. E il rapporto dei costi sala-
riali rispetto alla Germania —
che dall’84,3% del 2000 era
passato al 99,9% del 2012 - sta
nuovamente scendendo verso
il 93 per cento. Sia pure con
un’incidenza ancora molto
forte degli oneri sociali a cari-
codelleimprese, parial1339 di
quelli tedeschi.L’occupazione
da qualche dimostrazione di
vivacita. E a partire dal secon-
do semestre dell’anno scorso
I’anagrafe delle imprese indu-
striali ¢ tornata in positivo, per
laprimavolta dal 2009.

Il problema ¢ appunto che
questi segnali - che peraltro al
momento indicano uno stop
del degrado della situazione,
non una netta inversione di
tendenza - sono il frutto quasi
esclusivamente di fattori
esterni.Cheinalmenoduecasi
su tre non sembrano destinati
a durare ancora a lungo. Nel
frattempo, I'industria france-
sehapersoterreno-almenoin
termini di competitivita sui
prezzi - rispetto alla concor-
renza dell’Italia e soprattutto
della Spagna (dove i livelli sa-
lariali sono sostanzialmente
congelati dal 2008).

Per uscire dal tunnel in cui si
trova (nonostante occasionali
prove di dinamismo e intra-
prendenza, come dimostrano
le recentissime operazioni Es-
silor/Luxottica, Safran/Zodiac
e Technip/Fmc) servirebbe
davvero un patto a tre (indu-
stria, Governo e sindacati) del-
la durata di almeno una decina

d’anni peralzarelaqualita (gra-
zie agliinvestimenti) eridurre i
costi (quindi i prezzi, grazie al
calo del costo del lavoro, a una
legislazione del lavoro piu cer-
ta e flessibile e a un sistema fi-
scale stabile e favorevole al-
I'impresa). Ma francamente
non sembra che i diversi attori
siano pronti a raccogliere una
simile sfida.

Una prova da far tremare le
vene ai polsi aspetta anche il
settore finanziario francese, a
partire da quello bancario. Che
sembra essersi lasciato alle
spalle gli shock della crisi (con
le disavventure della diversifi-
cazione geografica soprattutto
inGreciaePortogallo) emostra
una buona solidita e una eccel-
lente salute finanziaria. I sei
principali istituti di credito
(che concentrano oltre I'80%
degliasset) hanno chiusoil2015
conricaviincrescitadely,3% (a
146 miliardi), un coefficiente di
gestionein calo,un costo delri-
schio in lieve aumento (del
2,2%) ma che rimane su livelli
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L’INCHIESTA DEL SOLE
Ilmondo é
ripartito, 'Italia
resta in affanno

Sulsito del Sole 24 Ore sono
consultabili le prime quattro
puntate dell’inchiesta lancia-
ta perfareil punto sull’Italia e
ilmondoadieciannidal-
l’esordio della grande crisi. A
unampio quadro introduttivo
delle dinamiche economiche
e sociopolitiche che hanno
influito sui cambiamenti del
decennio (in cuiilmondosié
mosso a grande velocita e
I'Italia, pur senzarestare
ferma, ha proceduto con
troppa lentezza), si affianca-
noi grafici commentati per
fornire un confronto interna-
zionale sugliindicatori
chiave: Pil, investimenti,
produttivita, spesa pubblica,
occupazione, inflazione,
valore aggiunto del manifat-
turiero eilcommercio con
l’estero. Nella quarta puntata
l’intervistaa Romano Prodi.

ilsole240re.com

bassi (1o 0,18% dei bilanci tota-
li) eutilinettiincrescitadell’8%
(a quasi 24 miliardi). Una per-
centuale diincremento confer-
mata nel primo semestre del-
I’anno scorso. Hanno superato
brillantemente gli stress test e
hanno unratio di Npl (3,9) infe-
riore a quello medio europeo
(5,4), con un tasso di copertura
nettamente superiore (50,8 ri-
spetto al 44,3).

Merito, stando agli analisti,
dei piani diristrutturazione va-
ratia fine 2011 (con una forte ri-
duzionedeicosti,resapossibile
anche da una eta media dei di-
pendenti abbastanza elevata
che ha consentito importanti
riduzionidipersonale, e unrio-
rientamento verso le attivita di
bancacommerciale),dellacau-
tela mostrata negli anni prece-
denti alla crisi (soprattutto sul
fronte dei crediti immobiliari),
del modello di banca universa-
le tipico dei gruppi francesi
(che molti contestano ma che
loro difendono sottolineando-
ne l'effetto di bilanciamento) e
dell’elevatolivellodirisparmio
(edidepositi) che hafavoritola
stabilita di un sistema forte-
mente concentrato.

L’appuntamentocheaspetta
ora le banche francesi € quello
con ”’uberizzazione” che sta
rapidamente caratterizzando
il settore. Imponendo un rapi-
do eradicale cambio di model-
lo. Con la chiusura, e la ricon-
versione, di molte agenzie.
Dalla crisi in poi ne sono gia
scomparse circa 3mila, ma ne
restano ancora quasi 3y7mila e
sono troppe.

Legrandibanchefrancesiso-
stengono di essere pronte. E
hanno peraltro gia annunciato
oltre8milaassunzioni(atempo
indeterminato) nel 2017. Ma la
battaglia sara durissima. A
maggior ragione con I’entrata
in vigore, tra pochi giorni, di
una parte della legge Macron
sulla liberalizzazione che rap-
presentaunasortadi“liberitut-
ti” dei conti correnti.

L’altro fronte saraquello del-
l'internazionalizzazione. Una
strada che le grandi banche
francesi dovranno prima o poi
riprendere a percorrere per
cercare nuove fonti di crescita
in uno scenario europeo che va
verso il consolidamento. An-
che se moltimercati evidenzia-
no ancora rischi elevati ed ec-
cessive problematicita.
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Hard Brexit. Accoglienza tiepida al Forum per il capo del Governo britannico che ammette: «Prepariamoci a un negoziato duro»

Scontro May-Schauble a Davos

La premier: leader mondiali del libero commercio. Il ministro: no a ricatti fiscali

Vittorio Da Rold
DAVOS. Dal nostro inviato

«C’¢ ora una opportunita
unica per la Gran Bretagna,
quelladiassumerelaleadership
mondiale del libero commercio
edelliberomercato» e costruire
«una Gran Bretagna davvero
globaley. Cosiil premier britan-
nico TheresaMay al Forumeco-
nomico mondiale davanti a una
plateafredda, chelehatributato
al termine del discorso solo un
breveapplausodicircostanzadi
fronte all’ipotesi di una “hard
Brexit”, spacciata come libero
mercato.Undiscorsoaltermine
del quale, come il presidente ci-
nese Xi Jinping il giorno prima,
nonhaaccettatodomande, adif-
ferenza di quanto avevano fatto
invece isuoi predecessori Blair,
Brown e Cameron.

Al ministro delle Finanze te-
desco, Wolfgang Schiuble. non
€ proprio piaciuta la minaccia
britannicadifareil “corsaro” al-
la Francis Drake con tasse piu
basse per attrarre investimenti
nell’isola a discapito dell’'Unio-
ne.E, secondo il ministro di Ber-
lino, una minaccia a vuoto quel-
ladifare del Regno Unito un pa-
radisofiscalestandodentroil G-
20, ameno che si voglia lasciare
anche questa organizzazione
internazionale e allora sarebbe
una Brexit al quadrato.

«Dobbiamo prepararci a un
negoziato duro» con I'Unione
europea, per «stabilire il ruolo»
dellaGranBretagnasuscalaglo-
bale e guardando a una serie di
accordi commerciali che «non
siano limitati all’Europa, ma va-
dano oltre 'Europay, ha prose-
guito il premier britannico che
tentava di imitare la Lady di fer-
ro Margaret Thatcher quando
chiese alla Ue la restituzione di
partedei contributi. Altritempi.
LaLady di ferro contrattava ma
dall'interno della Ue, oggi inve-
ce Londra tratta per uscire ed €
tutta un’altra storia, forse una
scelta antistorica che la vede al-
leatadi Donald Trump.

Secondo la May la strada in-
trapresa dalla Gran Bretagna
dopoilreferendumafavoredel-
la Brexit presenta alcune inco-
gnite, ma «fuoridall’Unione eu-
ropea ci aspetta un futuro pit
brillante». Intanto perolabanca
HSBC stapreparandosiatrasfe-
rire parte delle sue attivita nel
Continente per non perdere il

L’ALTOLA DI BERLINO

[l ministro delle Finanze
tedescoinvita Londra

anon puntare sul dumping:
«Non possiamo iniziare

il negoziato minacciandoci»

diritto all’acceso al mercato dei
capitali europei.
Siallaglobalizzazione, allibe-
rocommercio e alliberomerca-
to, ma «con la determinazione
che al centro della politica
’mainstream’ tornino le preoc-
cupazioni del popolo», ha detto
May, promettendo una svolta
cherichiamaitonipopulistiusa-
tidaDonald Trump.Edunquein
contemporanea con larrivo
dellaMayaDavosilministrodel
Commercio Internazionale,
Liam Fox, unbrexiter duro e pu-
ro,annunciacontattiprelimina-
ricon12 Paesi, fracui Cina, India
e Australia, ma anche Coreadel
Sud e importanti partner me-
diorientali del Regno quali Ara-
bia Saudita e Oman. E natural-
mente gliUsadi Donald Trump.
LareazionediSchiaublenonsi
¢ fatta attendere. «Non credo
che possiamo iniziare un nego-
ziatominacciandoci»: cosiil po-
tente ministro delle Finanze te-
desco sulle affermazioni della
premier inglese Theresa May a
proposito del negoziato per
P’addio all’'Unione europea e la
minaccia di fare di Londra una
sorta di paradiso fiscale. «E in-
coerentey, dice Schiuble. Per-
ché propriola Gran Bretagna ha
fatto parte del nucleo dei Paesi

del G-20 che hanno dichiarato
guerra al dumping fiscale e al-
I’evasione.

«Noi non vogliamo punire la
Gran Bretagna» ma-haaggiun-
to Schiuble - «¢& ovvio che ciso-
no delle conseguenze, il passa-
porto europeo (per le imprese
britanniche, ndr) non sta piu in
piedi». Insomma no a un’Euro-
paalacarte,cosicome hasoste-
nuto ieri sempre a Davos, il pre-
sidente Eni, EmmaMarcegaglia.

Ma invece di stare unita 'Eu-
ropalitigaaDavosnellevestidel
primo ministro olandese Mark
Rutte e dell’ex-presidente del
Parlamento europeo Martin
Schulz. Il premier olandese ha
indicato che I'Unione dallo sta-
to attuale non puo progredire e
halamentatoil fatto che, mentre
I’Olanda ha fatto pesanti sacrifi-
ciper riformarsi, «la gente con-
stata che altri Paesinon fanno le
riforme promesse». E quiil pre-
mier ha puntato esplicitamente
ildito contro laFrancia e I'Ttalia,
richiamandole a «mettere in at-
to le riforme promesse». Una
presadi posizione non estranea
al fatto che il partito liberal-de-
mocratico di Rutte € sopravan-
zato nei sondaggi dagli euro-
scetticidel populista Geert Wil-
ders. Davanti alle affermazioni
di Rutte, Schulz, che ha lasciato
il Parlamento Ue per tornare al-
la politica tedesca, ha di fatto
rimproverato al premier olan-
dese di «creare un’atmosfera di
conflitto tra i Paesi», tra Nord e
Sud Europa.

«Eil pitgrande test di robu-
stezzaeuropeacheioricordi»,
spiega Domenico Siniscalco ,
ex ministro del Tesoro e coun-
try manager di Morgan Stan-
ley in Italia, riferendosi alla
Brexit e alle diverse direzioni
verso cui verranno strattonati
i partner europei nei prossimi
mesicontreelezioniin Olanda
a marzo, aprile-maggio (e poi
giugno) in Francia e settembre
in Germania.
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Avanti tutta. Theresa May al Forum diDavos

«Ideaimproduttiva e dannosa»
m L'ideadirendereil Regno
Unito una sorta di paradiso
fiscale, una volta messaa punto
la Brexit, «é improduttiva e
dannosa». Lo ha dichiaratoil
presidente dell’Eurogruppo,
Jeroen Dijsselbloem, a margine
delforum di Davos, secondo
quanto riferisce il Financial
Times. Secondo Dijsselbloem la
possibilita difare questo passo,
paventato dal cancelliere
britannico Philip Hammond
come pianoBincasodiun
cattivoaccordo di uscita
dall’Unione Europea, sarebbe
«molto dannoso» per la
reputazione britannicae per le
relazioni del Regno Unito con

’Europa. «Non penso- ha
aggiunto-che le persone che
hanno votato per Brexit
intendessero finire inun regime
fiscaleamicodelle
multinazionali».

Infondoallacoda

= Civorranno un paio d’anni per
negoziare unaccordo
commerciale conil Regno Unito
una volta cheavra lasciato la Ue.
Da Davos, Cecilia Malmstrom ha
detto che «al momento stiamo
negoziando 15-16 accordi,
quindi siamo molto impegnati».
Achilehachiestose Londra
dovrebbe mettersiinfondoalla
coda, il commissarioal
Commercio harisposto: «Si».

Il giogo europeo
e Fox «la volpe»

N omenomen, Liam Fox si
consideraunavolpeastutae
lasuapredapreferitastadicasaa
Bruxelles. Il ministro del
Commercio estero, uno deipitt
ardentisostenitoridi Brexit,non
hanascosto lasuagioiaieri
nell’annunciare che c’¢ unalunga
filadiPaesichenonvedonol'ora
disiglareaccordicommercialicon
la Gran Bretagna quando sara
finalmentelibera dalgiogo
europeo.

Brexite «lachiavedella
prosperitaper la Gran Bretagna,
ha detto trionfalmente Fox,
dichiarando cheil suo ministero
hagiaavviato consultazionicon
Paesidituttoilmondo. Dall’India
all’Australia, dalla Coreadel Sud
allaNuovaZelanda, dalla
Norvegia all’Arabia Saudita, tutti
vogliono stabilirerapporti
bilateraliconla “nuova”Gran
Bretagna.

Icolloquiservonoadelineare
accordicommercialichepoi,
finalizzatoil divorzio da Bruxelles
nel2019, potranno essere siglati
rapidamente. Fox haparlato di
«negoziatiinformali», ben
sapendo chela Ueha avvertito pitt
volte Londra che nonpuo avviare
trattative conaltri Paesiprima di
avereformalmente lasciato
I’'Unione, tantomeno primadiaver
invocato l'articolo 50.

Iltrionfalismo del suo tono
sembrapero studiato perirritare
Bruxelles. «C'eunmondogrande
lafuoriconcuipossiamo fare
business ed ¢ esattamente quello
chefaremo, connotevolefiducia
nellenostre prospettive - ha detto
Fox.-Vogliamorimuovere ogni
barriera al commercioeagli
investimenti e per farlo abbiamo
bisogno dellamaggioreliberta
possibile».(N.D.L)

LANALISI

Attilio
Geroni

Se Berlino
(stavolta)
da voce
all’Europa

» Continua da pagina 1

I problema ¢ che come
I per Donald Trump, il

futuro di Theresa May ¢
pieno di nostalgia. Da
ministro degli Interni dello
sciagurato governo
Cameron difendeva
(tiepidamente) le ragioni
del “Remain”, sostenendo
gli incomparabili vantaggi
competitivi della grandezza
economica britannica
all’interno dell’'Unione
europea, potenza
disomogenea ma
indiscutibile forza
commerciale capace di
negoziare alla pari con Stati
Uniti e Cina.

Con maggior
disinvoltura, leggerezzae
memoria cortissima
difende oggi le ragioni di
Brexit grazie ad
argomentazioni opposte: un
grande e prospero futuro ci
attende fuori dall’Unione,
hadettoieriaDavos
davanti a una platea poco
entusiasta e dispostasolo a
un applauso di circostanza.
Ancorameno entusiasta, a
distanza pit1 0 meno
ravvicinata dal premier
britannico, eral’altro ospite
eccellente, appunto
Schiuble.

Sempre poco
diplomatico, il ministro
tedesco hariportato la
premier britannica con i
piedi per terraricordandole
che stavoltala posizione di
forzanelle trattative, per
quanto paradossale possa
apparire, € quella
dell’Unione europea. E che
minacce come quelle
proferite nel discorso di
martedi (tasse ridottissime
fino a diventare un paradiso

fiscale con gli steroidi;
negoziati commerciali di
libero scambio one-to-one
con le maggiori economie a
cominciare dagli Stati
Uniti) sono un pessimo
inizio per chi siapprestaa
trattare da solo contro
(quasi) tutti.

A Londranon conviene
nemmeno cercare di
dividere piu di tanto i
Ventisette perché i tempi
del negoziato si
allungherebbero a
dismisura e certo non ¢
Bruxelles, stavolta, ad avere
fretta. «Potenza globaley,
«leader del commercio
mondiale», «grandezza.
Non sono mancate alla
signora May, a Lancaster
House come a Davos,
prosopopea e senso
nostalgico della storia,
discorsi che rimandano a
quell’apogeo del
mercantilismo e del
colonialismo che ful’epoca
vittoriana. «Make Britain
Great Again» ¢ il senso del
suo messaggio, simile a
quello di Trump: fuori dal
multilateralismo e dauna
realta economica che la
vedericcadifinanzae
povera di manifattura,in
molti casi,come
nell’automotive, sotto il
completo controllo di
gruppi esteri.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tisoke 9 él (Duim.com

BREXIT
Hsbc trasferisce

a Parigi un quinto
deiricavi del trading

Dopoildiscorso di Theresa May
che ha delineato la strategia del
governo britannico su Brexit,
sono partiti i piani di riduzione
degli effettivie delle attivita da
parte delle grandi banche. Una
delle prime ad annunciare un
importante ridimensionamento é
stata Hshc: trasferira 1000
dipendenti deltrading a Parigi

ilsole24o0re.com

Presidenziali. Il giovane ex ministro dell’Economia é terzo nei sondaggi, alle spalle di Fillon e della Le Pen che é in testa

In Francia cresce il fenomeno Macron

Marco Moussanet
PARIGI. Dal nostro corrispondente
Giornodopo giorno, il “fe-
nomeno Macron” diventa
sempre pill concreto, sempre
piu centrale nello scenario
politico francese. E la possibi-
lita che sia lui, I’ex banchiere
d’affari ed ex ministro del-
I’Economia di neppure 40 an-
ni,aconquistare I’Eliseo asso-
miglia sempre meno a una
“boutade”, a una battuta.

Gli ultimi sondaggi relativi
al primo turno delle presi-
denziali (23 aprile) confer-
mano che Emmanuel Macron
occupa ormai saldamente il
terzo posto, con un risultato
(in crescita) compreso tra il
19% e il 21% (a seconda di chi
sara il candidato dei sociali-
sti), alle spalle del leader del-
la destra Francois Fillon (in
arretramento al 24-25%) e
della presidente del Front
National Marine Le Pen (sta-
bile al 25-26%).

Anch’esso stabile, in quar-
taposizione, c’é 'uomo della
“Francia ribelle”, della sini-
stra radicale, Jean-Luc Mé-
lenchon (al 14-15%). Il candi-
dato socialista sarebbe al
quinto posto, con una quota
di consensi compresa tra il
7% (se il vincitore delle pri-
marie che si svolgeranno nei
prossimi giornifosse uno dei
due exministri Arnaud Mon-
tebourg e Benoit Hamon) e il
9-10% (se fosse invece I’ex
premier Manuel Valls).

Ma, certo,isondaggiposso-
no sbagliare. E anzi, come ab-
biamo visto ancora recente-
mente e in maniera clamoro-
sa,sbagliano. A gonfiarele ve-
le della barca di Macron non
sono pero solo i sondaggi. Ba-
sta osservare la partecipazio-
ne ai suoi comizi: 12mila per-
sone a Parigi, mille a Nevers,
2.500 a Clermont-Ferrand,
smila a Lille (feudo dell’acer-
rima nemica Martine Aubry,
figura di riferimento della si-
nistra socialista che a suo
tempo rispose auna domanda

sul tema dicendo «di Macron
ne abbiamo piene le palle»),
2.500 a Quimper. E spesso c’¢
gente che rimane fuori.

Come in ogni meccanismo
virtuoso, unsuccessone por-
ta un atro. Man mano che la
“dinamica Macron” aumenta
il proprio ritmo - anche gra-
zie al fatto che finoaogginon
sono stati praticamente
commessi errori - lasquadra
si arricchisce di preziosi e
autorevoli compagni di stra-
da ('ultimo ¢ I’economista
Jean Pisani-Ferry) e si allun-
ga lalista dei sostenitori, pitt
o meno dichiarati (com’e il
caso di Ségoléene Royal e del-
I’ex premier Jean-Marc
Ayrault).

In questo contesto indub-

TRASVERSALE
[lmovimento En Marche!
raccoglie consensianche
nella provinciafrancese

e potrebbe essere la grande
sorpresa del voto 2017

biamente favorevole, Macron
haannunciatoierile prossime
tappe sue e del mvoimento
chehacreatomenodiunanno
fa (En Marche, che ha ormai
oltre 145mila iscritti).

«Entrol’inizio dimarzo-ha
spiegato Macron-presentero
il cuore del nostro progetto:
un patto con i francesi, un ve-
ro e proprio contratto con la
Nazione, un piano di trasfor-
mazione che conterrail meto-
do di Governo, i grandi obiet-
tivi e un pacchetto limitato di
riforme. Con il loro calenda-
rio eilloro costo».

Macron ha poi annunciato
che dopo le presidenziali, En
Marche si trasformera da
movimento politico (che
consente I’adesione multi-
pla) in partito. Per presenta-
re 577 candidati (quanti cioei
deputati dell’Assemblée na-
tionale) alle legislative di

giugno e puntare quindi alla
«costruzione di una maggio-
ranza presidenziale» in Par-
lamento.

Da ieri chiunque intenda
farsiavantiper presentare la
propria candidatura, puo
farlo sul sito del movimento.
Le candidature verranno va-
gliate dauna commissione di
nove esponenti di En Mar-
che (sotto la supervisione di
una commissione etica com-
posta da tre membri indi-
pendenti) sulla base di cin-
que criteri: il rinnovamento
dellaclassedirigente, conal-
meno la meta di persone
esterne alla politica; la pari-
ta, che verra rigidamente ri-
spettata;la probita, con'im-
possibilita che ci siano can-
didati con un passato giudi-
ziario; la pluralita politica,
pergarantireil rispetto dello
spirito di un movimento «di
progressisti, che va al di la
degli schieramenti e degli
apparati»; l’efficacia e la
chiarezza, con la piena con-
divisione del “contratto con
i francesi”.

Certo, mancano tre mesi al
primo turno delle presiden-
zialiele variabilisono ancora
moltissime (come andranno
le primarie socialiste? po-
tranno lanciare un candidato
forte? e se invece i socialisti
vedessero che il loro candi-
dato non ha possibilita, po-
trebberodecideredisostene-
re Macron? riuscira Fillon a
rilanciare lamacchinaeletto-
rale della destra e superare le
tante beghe interne che gia
sono riemerse dando I'im-
pressione di uno sgradevole
“déja-vu”? la Le Pen sara in
grado diconfermarelasolidi-
ta e la stabilita del suo eletto-
rato popolare?).

Ma Macron ha ormai dimo-
strato, conifatti,dinonessere
una “bolla” destinata a scop-
piare rapidamente bensi un
vero soggetto politico con cui
fareiconti.
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Construire une majorite
de projet

-

En Marche! Emmanuel Macron, 39 anni, si candida all’Eliseo conil suo

movimento fondato meno diunannofa

Socialistifanalino di coda

Gli ultimi sondaggi sul primo
turno delle presidenziali che
sisvolgerail 23 aprile danno
Emmanuel Macron al terzo
posto, con un risultato
compreso trail19% e il 21%,
dietro al leader della destra
Frangois Fillon (in
arretramento al 24-25%) e al
Marine Le Pen del Front
National (25-26%).

Stabile, in quarta posizione,
c’é 'uomo della “Francia
ribelle”, della sinistra
radicale, Jean-Luc Mélenchon
(al 14-15%). Il candidato
socialista sarebbe al quinto
posto, con consensitrail 7%
(seilvincitore delle primarie
fosse uno dei due ex ministri
Arnaud Montebourg e Benoit
Hamon) e il 9-10% (se fosse
’ex premier Manuel Valls)

’economia. Tra le aziende visitate da Hollande nelle Ardenne il gruppo italiano Adr

Industria, promesse di rilancio

Roberta Miraglia

La crescita dell’economia
franceseinchiave 4.0 passatrale
colline delle Ardenne. E parla
anche italiano. Ieri il presidente
Franc¢ois Hollande havisitatotre
industrienellaregione-compre-
salaPeugeot Citroéndi Ayvelles
- cominciando il tour dalla So-
ciété Ardennaise d’Essieux a
Ham-les-Moines che trail 2017 e
il 2018 spendera due milioni e
mezzo per la digitalizzazione.

L’azienda Sae-Smb costruisce
assali per veicoli industriali e tre
anni fa era in liquidazione giudi-
ziaria quando ¢ stata acquistata
dalgruppoitaliano Adrchedaal-
lora ha gia investito otto milioni
dieuro peril rilancio.

Intempidiacquisizioni fran-
cesi e non solo di marchi italia-
ni, Adr Group va in controten-

denza: nata a Uboldo, Varese,
negli anni Cinquanta, da picco-
la realta lombarda si ¢ trasfor-
mata in una mini multinaziona-
lecon1.300dipendentie200mi-
lioni di fatturato. Ha fatto shop-
ping, oltre che in Francia, in
Polonia, Spagna, Inghilterra e
costruito da zero aziende in Ci-
na, Brasile, Stati Uniti. Fa parte
deldrappello sempre pit consi-
stente di aziende del nostro pa-
ese che individuano nell’inter-
nazionalizzazionelaviamiglio-
re per la crescita.

Oggi la Société Ardennaise
d’Essieux fattura 20 milioni e da
impiego a76 persone.

Nel 2013, anno dell’acquisi-
zione,avevaunfatturatodidie-
ci, passivita per 12 milioni e ri-
schiava di finire vittima della
grande crisi iniziata nel 2008.

I lavoratori erano scesi da 9o a
63 che, con la pesante cassa in-
tegrazione, si riducevano a 40
impieghi effettivi.

«Per lo sviluppo abbiamo rin-
novato i prodotti e puntato oltre
che sul mercato interno anche
sull’estero: oggiil40% delleven-
dite € realizzato con I’exoport,
verso Nordafrica, Cina, Giappo-
ne, Europa centrale» spiega Da-
vide Radrizzani, direttore gene-
rale delle filiali francesi di Adr
Group. «Intendiamo adesso raf-
forzarele sinergie conle altre in-
dustrie europee del gruppo». E
puntare, con decisione, sulla
“usine du futur”. Hollande, visi-
tando gli stabilmenti delle Ar-
denne, ha promesso I'impegno
del governo per il rilancio del-
l'industria, automotive in testa.
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LANALISI

Marco
Moussanet

L’irresistibile
ascesa

della politica
post-partiti

ulla carta, utilizzando i
S vecchi criteri dilettura

dellapolitica e della
societa francesi, aveva tutte le
carte inregola per fare un flop:
ricco (disoldifattidasé, va
ricordato), intelligente
(persino un po’ troppo, quel
tanto che avolte siha
I'impressione che sconfini
nell’arroganza), liberal in
politicaeliberista in economia,
esponente se ve n’é uno
dell’élite (enarca, banchiere
d’affari, politico potente,
parigino fino al midollo, sia
pure d’adozione), autore (e
ispiratore) diriforme
duramente contestate,
discusso protagonista di
copertine delle riviste people
(conlasuastoriasentimentale
che sembra essere stata
inventata dauno storyteller
professionista). Chiavrebbe
mai puntato un euro su uno
cosi? Destinato ad andare a
sbattere, al primo comizio in
provincia, contro il muro di
ostilita della Francia profonda?

Eppure...Eppure

I'andamento delle cose sembra
dimostrare che Emmanuel
Macron - dal suo osservatorio
all’Eliseo prima e a Bercy dopo
- aveva capito tutto. Forse non
sara il futuro presidente della
Repubblica (per quanto...), ma
senz’altro ¢ gia diventato la
star del post-partitismo, della
politicamobile e aperta, della
democrazia (apparentemente)
diretta (0 quantomeno piu
diretta), della societa civile
nella stanza deibottoni. Ha
dimostrato - nessuno prima di
lui c’erariuscito - che in
Francia c’¢ uno spazio politico
(saranno gli elettori a dire, tra
fine aprile e inizio maggio,

quanto grande) per chi ha
deciso diuscire dai binari dei
partiti tradizionali. Riuscendo
in poche settimane a far
diventare tutti vecchi tranne
lui.

Sicuramente ¢ stato aiutato.
E molto. Daun partito socialista
che ancoraunavoltaha optato
peril proprio suicidio. Dalla
vittoria, alle primarie della
destra, diun candidato
piuttosto radicale. Dalla
probabile assenza diun
candidato centrista. Condizioni
esogene che gli hanno aperto
una prateria elettorale molto
ampia, dal centrosinistraal
centrodestra. Diciamo che ha
potenzialmente a disposizione
tutto il voto moderato. E se
questo dovesse bastargli ad
andare al ballottaggio beh,
allorapotrebbe davvero
vincere.

Ma lui ci hamesso del suo,
eccome. E stato capace di
rimobilitare un pezzo di
elettorato che si era ormai
rifugiato nell’astensionismo,
non provando pit alcun
interesse per una politica fatta
pitdibeghe tra primedonne (o
seconde, 0 terze)‘che di visioni
e vere proposte. E riuscito a far
passare, pur nella derisione
generale, 'idea che cipotesse
essere un movimento
«progressista, né didestrané
disinistra, basato suun
progetto». A incanalare la
voglia di cambiamento di chi
non ¢ spinto dalla rabbia (in
questo caso vota piuttosto le
estreme) ma dalla
frustrazione, dalla
convinzione che i partiti sono
superati, che «non sono pittin
grado dirispondere alle nuove
sfide». Ein nove mesi ha messo
in piedi un movimento che ha
ormai15omilaiscrittie
I'obiettivo di costruire in
Parlamento «una maggioranza
presidenziale» composta per
lameta dapersone diverse dai
politici di professione.
Insomma, anche se Macron
non sarail successore di
Hollande all’Eliseo e dovra
magari aspettare il turno
successivo, non sara certolo
sconfitto di questo evento
elettorale europeo.
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I dubbi se Renzi regga al nuovo schema di coalizione e la «carta» Gentiloni

pochi giorni dalla sentenza della
A Consultasullalegge elettorale, c’e

unaltrotemachestacrescendo: se
Matteo Renzi possa “reggere” in un con-
testo politico mutato. Se, cio¢, le prossi-
me regole - che tutti dicono rilanceranno
alleanze e coalizioni - possano calzare al
suostile dileadership piusolitario che in-
clusivo, pit di comando che di mediazio-
ne. Insomma, il fatto che abbia guidato il
Pdacolpidilacerazioniprofondefasiche
oggi siano in pochi a scommettere sulla
sua capacita di gestire pit di un partito in
una chiave di Governo. Il punto, per Ren-
zi, stadiventando non tanto e non solo es-
sereaccettatodaiDemocraticicome can-

POLITICA 2.0
Economia & Societa

diLina Palmerini

]|024 giomi

. Laduratadel governo Renzi
Eil quarto Esecutivo per longevita
nellastoria della Repubblicaitaliana

didato-premier maavere il vialibera del-
le altre liste disponibili a un’alleanza. Li-
ste che non saranno come ¢ oggi il partito
di Alfano ma che avranno una forza elet-
torale alle spalle e quindi saranno meno
inclini a essere trattate daancelle. O aes-
sere fagocitate come ¢ successo con Scel-
tacivica. Ecco dove si concentrano le do-
mande su Renzi: se sara capace di un mu-
tamentodistileedicomportamentoe,so-
prattutto, se sara credibile.

Ma, fin qui, ’argomento non ¢ del tutto
nuovo. La novita, piuttosto, € Paolo Genti-
loni: ogni giorno che passasta conquistan-
do questa credibilita perché lui appare piu
coerente con uno scenario che va cam-

biando, fatto meno di scontri muscolari e
piudicapacitadiaggregazione. Esuquesto
punto si innesta il ragionamento dentro il
Pddoveil temadellanuovalegge elettora-
le siincrocia conil tema-Renzi. C’¢, infatti,
uno schieramentoampionel partito cheva
da Orfini a Franceschini e fino a Guerini
chehainiziato atifare peril proporzionale
propriopernonfardivampareunoscontro
sulla leadership. Il motivo? Che con quel
metodo prevale la squadra sul leader e ci
sarebbe spazio per tuttisenzaarrivareaun
solonome esenzaunanuovaconflittualita.
Con il maggioritario, invece, il rischio che
traqualche mese siarrivi auna contrappo-
sizione traRenzie Gentiloninon ¢ escluso.

Ora, ¢ vero che I'attuale premier non ha
alcuna intenzione di conquistare la prima
fila e mettersia duellare con Renzi manon
sono le sue scelte in discussione. Piu che il
disegno di Gentiloni sta prendendo forma
il disegno di altri nel Pd che lo vedono co-
me il leader giusto per incarnare i nuovi
tempi “dialoganti”. Quel suo stile minimal
- che ha dato visibilita a ministri come Ca-
lenda o Minniti o Delrio - viene visto come
una naturale predisposizione ad accoglie-
re i contributi di tutti, qualita necessaria
nei governi di coalizione che sono quelli
chegiasiintravedonoall’orizzonte.Siache
le alleanze siano strette che larghe. E, per
esempio, quel colloquio di ieri tra il pre-

mier e Romano Prodi ¢ stato letto come un
altro segno di forte discontinuita rispetto
alpassatorenzianoche maihaconsultatoil
Professore dopo i vertici Ue. E probabile
che i due non abbiano parlato solo di Bru-
xelleseBerlino, solodimanovracorrettiva
odiuno sforamento piti corposo sul deficit
e che si sia parlato anche di Consulta e di
Renzi ma quel che ¢ certo ¢ che da tempo
Prodinon entrava a Palazzo Chigi.
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Sistema di voto. Martedji la Corte costituzionale potrebbe bocciare il ballottaggio ma mantenere il premio

Legge elettorale, le convenienze dei partiti

Renzi chiude: Mattarellum o si applica la sentenza della Consulta - M5S: al voto col sistema dei giudici

Emilia Patta
ROMA

Adunasettimanadallasenten-
za della Corte costituzionale sul-
I'Ttalicumipartitiserranoiranghi.E
le posizioni, come & normale nelle
ore precedenti una decisione che
segneraildestinodellalegislaturae
del sistema politico italiano, si irri-
gidiscono: Silvio Berlusconi insi-
ste, almeno ufficialmente, sul pro-
porzionale con sbarramento alla
tedesca; Matteo Renzi insiste sul
Mattarellum, unica posizione che
tieneunitotuttoilPdcomprenden-
do financo Massimo D’Alema; il
Movimento 5 stelle ¢ indisponibile
ad ogni trattativa e con Danilo To-
ninelli si € espresso per andare su-
bitoalvotoconilsistemacheuscira
dalla Consulta.

Le indiscrezioni sulla decisione
che prenderanno i giudici costitu-
zionali, indiscrezioni riportate in
ambienti parlamentari, danno il
quadro di un intervento non trop-
po invasivo che lascerebbe sulla
carta la possibilita ai partiti di ac-
cordarsiin Parlamento per “aggiu-
stare”laleggeelettoraleconl’obiet-
tivo di renderla pi omogenea tra i
due rami del Parlamento: va infatti
ricordato che I'Ttalicum su cui si
esprimerala Consultariguardaso-
lo la Camera, mentre per il soprav-
vissuto Senato ¢ in vigore il cosid-
detto Consultellum, ossia il siste-
malasciatoin piedi tre annifasem-
pre dalla Consulta con la sentenza
che boccio il Porcellum. L'ipotesi
piu accreditata ¢ che venga elimi-
nato il ballottaggio nazionale trale
prime dueliste se nessunasuperail
40% deivotiprevisto dall'Ttalicum,
mentre dovrebberestareil sistema
del premio di maggioranza fino a
340seggi (circassoo) perlalistache
superiil409% deivoti.Inquestomo-
do sarebbe mantenuta la base pro-
porzionale ma anche la possibilita
del premio, permettendo cosi ai
partitipiugrandidigiocarsilacam-
pagnacelettorale conl'obiettivo pur
sempre credibile di raggiungere il
40%. Peril Senatorestainvece, sal-
vointerventilegislativi, l'attuale si-
stema proporzionale attenuato da
un sistema di soglie distinto tra i
partiti che scelgono di coalizzarsi
(3%) e partiti che invece scelgono
di correre da soli (82%). Un quadro
disomogeneo - dal momento che
allaCameraresterebbelapossibili-
tadel premio daattribuire allalista
e non alla coalizione mentre al Se-
natonon ¢ previsto alcun premio e

invece e previstala possibilita per i
partiti di coalizzarsi - ma comun-
que con comune base proporzio-
nale. Per il resto, i giudici costitu-
zionalidovrebberointerveniresul-
le pluricandidature ma senza can-
cellarle, bensi togliendo I'opzione
dell’eletto. «Le pluricandidature di
per sé non sono incostituzionali -
spiega il costituzionalista del Pd
Stefano Ceccanti -. Ma I'Ttalicum
prevede chenel casoin cuiil candi-
datorisultielettoinpiti collegistaa
lui decidere per quale optare, men-
tre servirebbe un criterio automa-
tico come ad esempio quello per
cuiil plurieletto passadove haotte-
nuto pitvotiin percentuale».

Se la decisione della Consulta
dovesse andare nelladirezione de-
scritta, € chiaro cheaRenzie al suo
Pd converrebbe estendere il siste-
madellaCameraancheal Senatoin
modo da mantenere la possibilita
di una maggioranza certa il giorno
stesso delle elezioni. Ma per esten-
dere quel che restera dellTtalicum
ancheal Senatosaranecessariauna
legge da approvare in entrambe le
Camere,contuttiirischidiunatrat-

BERLUSCONI

L'ex premier puntasuun
proporzionale consharramento
Almassimoappoggerebbe
lestensione del Consultellum
delSenatoallaCamera

AD HAMMAMET
Alfano depone
rose sutomba
di Craxi

Il ministro degli Esteri An-
gelino Alfanohadepostoieriun
mazzodiroserossesullatomba
di Bettino Craxi a Hammamet,
dopo un momento di raccogli-
mentoconlavedovaAnnaeifi-
gli Stefaniae Bobo. Il ministrosi
¢ fatto il segno della croce e ha
firmato il libro delle visite. «Mi
imbarazza essere rappresenta-
to da Alfano come ministro de-
gliEsteri,noncheabbiadeposto
un fiore ad Hammamety, ha
dettoilleaderdellaLegaSalvini.
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tativa sui dettagli con Forza Italia
(dal momento che i Cinque Stelle
hannochiaritochenontratteranno
connessuno),ilcuiveroobiettivoe
quello di scavallare giugno ed arri-
vare al termine naturale della legi-
slaturanelfebbraio 2018. Erestaco-
mungque il fatto che Berlusconi
continua ad essere affascinato dal
modello tedesco, un proporziona-
le con soglia di sbarramento, per
cui al limite Fi appoggerebbe piu
volentieri l'intervento contrario,
ossiaestendereil Consultellumdel
Senato alla Camera. O in alternati-
va, vista I'allergia dell’ex Cavaliere
siaalle preferenze siaai collegi uni-
nominali, Fi appoggerebbe un si-
stema alla spagnola: piccoli collegi
consogliadisbarramentoimplicita
elistinibloccati.Chepoie,sullacar-
ta, il sistema fatto proprio dal MsS.

Allungare la legislatura oltre
giugno, come vuole Fi, ¢ d’altra
parte esattamente quello che non
vuole Renzi. E non solo Renzi: ieri
in Senato ci sono state riunioni in-
formali sul tema sia tra i renziani
siatrai“giovani turchi” che fanno
riferimento ad Andrea Orlando e
da entrambe le riunioni ¢ uscita
'indicazione del voto a giugno.
Troppo alto il rischio peril Pd, co-
me ha piti volte ribadito pubblica-
mente Renzi, di trascinare la legi-
slaturaconilMsS elaLega che gri-
dano dafuori controil Palazzo che
vuole tirare a campare intascando
il vitalizio che scattera solo a fine
settembre. E troppo alto ¢ anche il
rischiodimettereapuntoinautun-
no una manovra economica che si
annuncia pesante.

E allora che fare? Se come pare
ormaichiarononsarapossibiletor-
nare al Mattarellum, dal momento
che lo vuole solo il Pd, per Renzi
nonrestacheattenderelaConsulta
per recepirne la sentenza in modo
da poter tornare al voto il prima
possibile. A giugno, appunto. Ba-
sterebbe un decreto: unascelta po-
liticamentepercorribileancheper-
chénontroverebbeostacolidapar-
te del MsS. E labase proporzionale
dei due sistemi non dovrebbe di-
spiacere troppo neanche a Berlu-
sconi (che alla Camera si ritrove-
rebbe tra l'altro i capilista bloccati
dalui voluti a suo tempo) e quella
parte del Pd che punta alla grande
coalizione nella prossima legisla-
tura. Il problema vero resta la data
delle elezioni: saranno davvero a
giugno come vuole Renzi?
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Le ipotesi in campo e le convenienze dei partiti

MODIFICHE CONSULTA

LaConsulta potrebbe cancellareil
ballottaggio nazionale previsto
dall'Ttalicumse nessunosuperail
40% lasciandoinveceil premiodel
55%se laprimalistasuperail
£40%.PerilSenatorestainvigoreil
proporzionale Consultellumcon
soglie.ILM5S & perandaresubitoal
voto con questi sistemi. Stessa
posizione delPd qualoranonfosse
possibiletornareal Mattarellum

A CHICONVIENE

APdeM5s, perché permetterebbe
diandare avotare a giugno

ACHINON CONVIENE

AFi, perchévuolearrivare afine
legislatura

PROPORZIONALE CON PREMIO

AlPd converrebbe estendere
I'Italicumrivisitato dalla
Consultaancheal Senatoin
modo da rendere possibile, se si
superail 40%, una maggioranza
certa lasera stessa del voto. Ma
questa soluzionerichiederebbe
unintervento legislativoe
dunque unaccordo con Forza
Italia, allungandoitempi del
ritornoalle urne

PROPORZIONALE

ACHICONVIENE

APde M5s, che potrebbero ambire
araggiungere il 40% dei voti

A CHINON CONVIENE

AFi, perché difficilmente
potrebbe vincere il premio

Ilproporzionaleallatedesca, ossia
consogliadisbarramentoattorno
al5%, éilsistema propugnato negli
ultimitempi da Silvio Berlusconi,
che puntaad ungovernodilarga
coalizione conilPd nella prossima
legislatura. MaRenzinon ne vuole
sapereditornareallaPrima
Repubblica: piuttostosivotaconil
sistema che uscira dallasentenza
dellaConsulta

MODELLO SPAGNOLO

A CHICONVIENE

AFi,che puntaal governo di
grande coalizione

ACHINON CONVIENE

AlPd, che vuole evitareil
governo di grande coalizione

Incampoancheilmodello
spagnolo: piccoli collegi con
sogliaimplicita disharramento e
listini bloccati. Sulla carta € il
sistema fatto proprio dal M5S,
ed éunsistemagraditoa
Berlusconi perché evita sia le
preferenzesiaicollegi
uninominali e perché
porterebbe inevitabilmente aun
governo di grande coalizione

ACHICONVIENE

AFi, che puntaal governo di
grande coalizione

ACHINON CONVIENE

ALPd, che vuole evitareil
governo di grande coalizione

Giustizia. Nel 2015 prescritti 133mila processi, 78.500 nel primo semestre 2016

Boom prescrizioni nel biennio
Civile, non cala la durata media

Donatella Stasio
ROMA

Sono stati 132.739 i processi
penali andati in prescrizione nel
2015 € ben 78.054 quelli prescritti
solo nel primo semestre del2016.
Si conferma, dunque, il trend ne-
gativo dellaprescrizione, che dal
2013nonaccennaadiminuire,an-
zivaaumentando.Nel2014, infat-
ti,iprocessimaiarrivatiasenten-
za definitiva a causa del decorso
del tempo erano stati132.859 (an-
cheselestatistiche dell’epocane
indicavano 132.290) e 63.753 nel
primosemestrediquell’anno, sa-
liti a 67.420 nello stesso periodo
del 2015. 11 2016 registra quindi
un’impennata che nonfasperare
inun’inversione ditendenza. Re-
stail fatto chelaprescrizione ful-
minail 4% deiprocessipenalide-
finiti (che nel 2015 sono stati3 mi-
lioni e 200mila).

L’impietosafotografiaemerge
dalle statistiche ministeriali tra-
smesse alla Cassazione per
I'inaugurazione dell’anno giudi-
ziariodel26gennaio,dicuill Sole
24¢inpossessoedacuirisultaan-
che che l'incremento maggiore
(34,80%) delle prescrizioni si &
avuto nei Tribunali (da 23.740 a
32.010),0ltrechepressoil Gipcon
le archiviazioni contro ignoti
(53,30%). Lieve riduzione in Cor-

te d’appello (22.552 rispetto a
24.304) mentre in Cassazione ¢’¢
stato un aumento significativo,
conben 767 prescrizioni (677nel
2015), che pero viene spiegato
conl’aumentodeiprocessipena-
li definiti, passati dai 51.509 del
2015 ai §7.725 del 2016, tant’e che
lincidenzadellaprescrizionesul
totale dei processi decisi ¢ del-
I'1,3% per entrambi gli anni.
Giusto ieri il Consiglio d’Eu-
ropa, nell’'ultimo Rapporto sul-
I'Ttalia, ha denunciato «l’allar-
mante» numero dei procedi-
mentipenalinon conclusiacau-
sa della prescrizione e si ¢
«rammaricato che la riforma di
una questione cosi cruciale non
siastataancoraattuatay. L’allar-
me (e il richiamo) riguardano i
processi per corruzione, che di
solito si fermano in Tribunale o
inappello, madifronte anumeri
come quelli certificati ancora
una volta dalle statistiche mini-
steriali, ’'allarme ¢ ben piu pre-
occupante. La riforma, pero, ¢
ancora impantanata nell’Aula
del Senato perimaldipanciatra-
sversaliamaggioranzaeopposi-
zione e finoraa nulla sono servi-
teleesortazionidel ministrodel-
la Giustizia, Andrea Orlando.
Chenellarelazionedimercoledi
al Parlamento ha rilanciato I'ap-

provazionedellariforma, purta-
cendo sullagravita dei dati.

Dalle statistiche trasmesse in
Cassazione risulta che anche la
durata media delle cause civili
non ¢ migliorata nel 20106, atte-
standosi su 828 giorniinappello
(819 nel 2015 € 869 nel 2014) e su
376giorniin Tribunale (controi
375 del 2015 e i 384 del 2014).
Guardando le specifiche con-
troversie,siscopre cheladurata
del contenzioso commerciale &
unpo’scesain Tribunale (dag27
giorni a 868) ma ¢ aumentata in
appello (da 1.309 giorni a 1.351;
erano1.344nel2014).Inlieve ca-
lo i tempi delle esecuzioni im-
mobiliari(da1.534a1.238 giorni),
ma in aumento quelle mobiliari
(da175a206giorni).Lieveanche
la riduzione della durata delle
cause di lavoro, che comunque
impiegano 522 giorni in Tribu-
nale e 699 in appello.

L’obiettivo del governo Renzi
era «ridurre aun anno» la durata
delle causecivilidiprimogradoe
Orlando aveva gia annunciato di
averloraggiunto,anchesevadet-
tochenel calcolo dellamediasi e
tenuto contodeidecretiingiunti-
vi e dei provvedimenti di volon-
taria giurisdizione, notoriamen-
te dipitirapida definizione.
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Le cifre della giustizia

I TEMPI DEL CIVILE

Durata media in giorni dei procedimenti civili rilevati
presso gli uffici giudiziari con il dettaglio di alcune materie

Corte di Appello

Procedimenti civili

2013/14 869
2014/15 819
2015/16 828
Contenzioso commerciale

2013/14 1.344
2014/15 1.309
2015/16 1.351
Lavoro non pubblico impiego
2013/14 736
2014/15 716
2015/16 699
Lavoro pubblico impiego

2013/14 971
2014/15 966
2015/16 1.000

Tribunale ordinario

LA PRESCRIZIONE

Prescrizioni penali rilevate nel
periodo 2013 - I semestre 2016.
Numero provvedimenti totali

Procedimenti civili 136.000
2013/14 384 132.859 132.739
2014/15 375 | 132900 / P
2015/16 376 /

128.000
Contenzioso commerciale 123-24y

124.000
2013/14 990 d
2014/15 927 RGN
2015(1o 868 2013 2014 2015
Procedimenti esecutivi immobiliari | 80.000 78.504
2013/14 1.613 /a
2014/15 537 BRS0
2015/16 1.238 - 67.42
Procedimenti esecutivi mobiliari 6'5'00063.753
2013/14 209
2014/15 175 | 60.000
2015/16 206 | Isem.» 2014 2015 2016

‘ Fonte: Datawarehouse della giustizia civile

‘ Fonte: Ministero della giustizia

Autonomie. Intesa in Conferenza unificata sulla ripartizione tra i singoli municipi

Ok al fondo da 5,8 miliardi per i Comuni

Gianni Trovati
ROMA

Via libera in Conferenza
Stato-Citta all’intesa sulla ri-
partizione dei 5,8 miliardi di
fondo di solidarieta ai Comuni,
grazie all’accordo sul corretti-
vo che limita al 4% le differenze
rispetto allo scorso anno pro-
dotte dainuovi criteridiriparti-
zione; slitta alla prossima setti-
mana, invece,’intesasul decre-
to che dovra distribuire fra Re-
gioni ed entilocaliidue fondi (3
miliardi in tutto) messi in cam-
po dall’'ultima legge di bilancio.
Ma andiamo con ordine.

A ottenere 'accordo degli am-
ministratori locali ¢ stato ieri il
classico fondo di solidarieta,
quello alimentato dall’'Tmu con
cuii Comuni pit “ricchi” sul pia-
no fiscale aiutano quelli pit1 “po-
veri” edisciplinatodaundecreto
del ministero dell'Interno. Lune-
di lo stesso Viminale dovrebbe
pubblicare i dati con le risorse

spettanti Comune per Comune,
in modo da permettere alle am-
ministrazioni discrivere cifre si-
cure nei loro bilanci. La novita
pil rilevante rispetto agli anni
scorsi¢infattiladataincuiarriva
il via libera, molto anticipata ri-
spettoalsolito:conl’accelerazio-
neilgovernovuoleinfattiblinda-
re la data del 31 marzo come ter-
mine ultimo per approvare i pre-
ventivi locali, evitando la catena
delle proroghe che spostano in
avanti i termini e alzano un osta-
colo aggiuntivo al rilancio degli
investimenti locali (senza bilan-
ci approvati ¢ impossibile avvia-
relaspesain conto capitale).

PREVENTIVIENTROIL31MARZO
Ilvialiberaarrivaconmolto
anticiporispettoalsolito:
ilgovernovuoleblindare
ladatadel31marzo
perapprovareipreventivilocali

C’¢ ancora da lavorare, inve-
ce,sulladistribuzione deitre mi-
liardi messi a disposizione delle
amministrazioni territoriali dal-
l'ultima manovra, ma sempre
nell’otticadeitempistrettiil ten-
tativo del governo ¢ diarrivare a
un’intesa la prossima settimana.
I fondi sono due: il primo, da
969,6 milioni, incide sull’indebi-
tamento netto, mentre I’altro
(circa 1,9 miliardi) pesa solo sul
saldo netto da finanziare e quin-
di non cambia l'obiettivo di fi-
nanza pubblica. A frenare il via
libera sono soprattutto i rimbor-
siipotizzatipergliarretratidelle
spese di giustizia sostenute dai
Comuni (300 milioni proposti
dal governo invece dei 650 chie-
sti dai Comuni) e la definizione
delle compensazioni per I'Imu
sui terreni montani. Sicuri sono
invece i numeri pit grandi, dagli
1,7 miliardi per sterilizzare i tagli
extra-sanitari delle Regioni (in
cambioperodiunaumento equi-

valente nel loro obiettivo di fi-
nanza pubblica) ai 900 milioni
destinati a Province e Citta me-
tropolitane. Per I’ennesima re-
plica del fondo Tasi, che serve a
far quadrareicontiin circa1.800
Comuni dove I'Imu sull’abita-
zione principale a suo tempo ¢
salitaoltreilivellistandard enon
¢ compensata dagli attuali in-
dennizzi statali, ci sono invece a
disposizione 300 milioni.

Sempre lasettimana prossima
dovrebbero arrivare sui tavoli di
confronto con gli enti locali i tre
decreti correttivi della riforma
della Pa su anti-assenteismo,
partecipate e direttori sanitari.
Laripresadel cantiere (anticipa-
tasulSole24Oredel12gennaio) &
stataillustrataieriin Conferenza
Unificata dalla stessa ministra
della Pa Marianna Madia. L’in-
tenzione¢fararrivareicorrettivi
inconsiglio dei ministriall’inizio
difebbraio.
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Roma. L'assessore Mazzillo: manovra da 81 milioni, ogni partecipata pud vendere il 20% dei servizi

«In tre anni 110 milioni in piti agli investimenti»

Manuela Perrone
ROMA

Una variazione che vale 81 mi-
lioni di euro, cui vanno aggiunti 9o
milioni di avanzo proveniente dal
rendiconto “spostati” nel Fondo
passivita potenziali «per dare cer-
tezza alle eventuali passivita che
potrebbero crearsi nell’anno».
Con investimenti nel triennio po-
tenziatidinomilionirispettoai4;o
milioni previsti in precedenza, so-
prattuttosul fronte trasporti (linea
C, mobilita sostenibile, nuovi bus,
manutenzione metro A e B), inter-
ventisulpatrimonioimmobiliaree
novita sulle partecipate: sei saran-
no liquidate (manon Farmacap) e
lesocietainhousepotranno offrire
servizi al mercato in misura non
superiore al 20% del fatturato.

Terilagiuntaromanaguidatada
Virginia Raggi ha approvato
I'emendamento allo schema di bi-
lancio previsionale 20172019 e al
Documento unico di programma-
zione (Dup), che erano stati boc-

IMAGOECONOMICA

Assessore. Andrea Mazzillo

ciati dai revisori dell’Oref. Obietti-
vo: vederli varati dall’assemblea
capitolina entro fine mese, cosi da
non perdere gli spazi di finanza
concessi dal governo ai comuni
“virtuosi”, valutati per Romadai1o
ai2omilioni.I’assessoreal Bilancio
AndreaMazzillosidice fiducioso.

Stavoltailvialiberadell’Orefci
sara?

Abbiamo tenuto conto dei rilie-
vi, in particolare per il Dup, che ¢
statointegrato. Eabbiamo condivi-
soillavoro. Siamo fiduciosi.

Tagliaglisprechi,bandieradel

MS5S. Aveteaccelerato?

Il bilancio prevede 40 milioni di
speseinmenoperlamacchinaam-
ministrativa. Con 'emendamento
ne abbiamo previsti 2,7 milioni in
pitt: 1,5 milioni dal gabinetto della
sindaca, 1,2 dall'internalizzazione
del servizio di stampa e impagina-
zionedegliattidigiuntaeconsiglio.
Quanto alle spese correnti, segna-
lol'investimentosulsociale, Gomi-
lioniintuttodicui28inpitiaimuni-
cipi, che pernoié prioritario.

Un punto debole perirevisori
erano le previsioni sulle entrate.
Aveterimediato?

Abbiamo potutoinserire 4-smi-
lioniche noneranostatisegnalatia
novembre dai municipi, un incre-
mento di 10 milioni sui dividendi
Acea e 18,5 milioni dal “tesoretto”
delFondodiriserva.Inbilancio, va
ricordato, cisono 28 milioni difon-
di giubilari “salvati” indicendo le
gare entro il 2016. Il tariffone non &
stato toccato. E ricordo la riduzio-
ne della Tari dell’1,6%. La sua ri-

scossione sara internalizzata. In
pitdettagliamoil nostro piano per
la lotta all'evasione, che poggera
sull'integrazionedellebanchedati,
L’Oref criticava il mancato
rispetto degli obblighi del pia-
no dirientro sulle partecipate.
Intantonel previsionaleabbia-
mo potenziatoifondiper Farma-
cap (6oomila euro), perché per
noilarete delle farmacie ¢ strate-
gica e puo creare valore, e per
I’Agenziaperlaqualitadeiservizi
pubblici di Roma Capitale (da
4oomila a8oomila euro), perché
vogliamo che diventi il soggetto
terzo che verifichi i livelli di ser-
vizio erogati dalle societa. E poi,
nel Dup, abbiamo previsto che le
aziende inhouse, come Zétemao
AssicurazionidiRomaolastessa
Atac, potranno vendere servizi
sul mercato fino al 20% del fattu-
rato. Sono state ilbancomat della
politica:orapotrannocompetere
conaltriplayer. E crescere.
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Siderurgia. Il commissario Laghi in audizione alla Camera: entro I'8 febbraio, termine non perentorio, le offerte delle due cordate

«Ilva sara ceduta entro ottobre»

L’aumento della produzione e dei prezzi ha consentito il miglioramento dell’Ebitda

Matteo Meneghello
MILANO

Offerte definitive entro1’8
febbraio, trenta giorni (salvo
proroghe) perl’analisideipia-
niconlasceltadel vincitore, e
poi l'aggiudicazione finale,
conil completamento di tutte
le fasisuccessive (compresoil
decreto della presidenza del
Consiglio dei ministri sul pia-
no ambientale) tra settembre
e ottobre. Il commissario del-
I'TlvaEnrico Laghi, in audizio-
nesulDISuddavantiallacom-
missione Bilancio della Ca-
mera (insieme agli altri due
commissari Piero Gnudi e
Corrado Carrubba), fissa il
cronoprogramma delle pros-
sime tappe della cessione de-
gli asset dell’llva in ammini-
strazione straordinaria.

I pareri dei tecnici del mini-
stero dell’Ambiente sui piani
ambientali proposti dalle due
cordate in corsa per l'acquisi-
zione dell’llva (si tratta di Am
Investco Italy e di Accialtalia)
sono stati trasmessi agli inve-
stitori nella giornata diieri: in-
sieme ai pareri € stata trasmes-
saancheunaletteraconinuovi
dettagli della procedura, nella
quale ¢ stato indicato il termi-
ne dell’8 febbraio, non peren-
torio, per presentare le offerte.

Il percorso di cessione degli
asset si accompagna al pro-
gressivo miglioramento della
situazione economica e pro-
duttivadell’azienda. Secondoi
dati presentati in audizione,
nel 2016 Ilva ha fatto registrare
un aumento del fatturato a 2,2
miliardidi euro, dai 2,1 miliardi
realizzati nell’anno preceden-
te.Nellostesso periodoil volu-
me della produzione ¢ salito a
5,8 milioni di tonnellate, da 4,7
milioni del 2015 (con un incre-
mento del 23 per cento), sfrut-
tandoil 979% dellacapacitapro-
duttiva di ghisa a disposizione
(data dal funzionamento degli
altiforni1,2e4).Sulfrontedello
spedito invece I'incremento ¢
stato del 179% con 5,5 milioni di
tonnellate nel 2016, controi4,7
milioni di tonnellate del’anno
precedente; il mix di prodotto
simantiene sualtilivellidiver-
ticalizzazione, con un incre-
mento, rispetto all’anno scor-

S0, in settori a piu alto valore
aggiunto, come per esempio
Pautomotive. «C’¢ stataunari-
presa significativa dei prezzi -
ha aggiunto Laghi -, trascinata
sia da fattori congiunturali, sia
da misure antidumping adot-
tateneiconfrontidialcunipae-
si come Cina e Russia che han-
no avuto impatto sui prezzi fi-
niti». Nel periodo, ha aggiunto

MISURE AMBIENTALI

Sono stati realizzatiinterventi
per 320 milioni

afronte diordinativi

per 800 milioni:

quasi copertoil piano

I SINDACATI
Preoccupano
reparti fermi
e amianto

I sindacati metalmeccani-
ci in pressing sui commissari
Ilva. Pongono il problema dei
repartifermiedellarimozione
dell’amianto ancora presente
infabbrica.LaFim Cisl denun-
cia «il continuo slittamento
dellaripresadelrepartoPla2y,
Produzione lamiere, e teme
chequesto «siadovutoallavo-
lonta di non prendere nuovi
ordini e sospendere quelli in
esserex.Inoltre, «<unpezzodel
reparto (Sidercomit) ¢ co-
strettoafermarsiper mancan-
za di vernice perché troppo
costosa». La preoccupazione
cresce - annota la Fim - «poi-
ché la ripartenza del Pla per-
metterebbedialimentareiTu-
bifici fermi da mesi». La Fiom
Cgil, invece, rilancia il proble-
ma amianto, chiede di cono-
scereidatidellarelazione pre-
sentata dai commissari a di-
cembre al ministero dell’ Am-
biente,echetipodibonificasie
fattaosipensadifare. A giugno
nell'llva c’erano ancora circa
3.820 tonnellate di amianto.

D. Pa.
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il commissario, «sono cresciu-
ti anche i costi delle materie
prime, ma nel secondo seme-
stre ’azienda é riuscita a tra-
sferire gli incrementi sul pro-
dottofinito». Miglioral’ebitda,
il cui dato negativo & calato, lo
Scorso anno, a 220 milioni da
545 milioni del 2015.

Il commissario Enrico La-
ghi hainoltre riferito che, per
quanto riguarda il piano am-
bientale, finorasonostatirea-
lizzati e pagati interventi per
320 milioni, con ordinativi
per8oomilionidieuro. Quin-
di, ha assicurato, «copriamo
quasi interamente il piano
ambientale».

Notiziepositiveancheperla
definizione dello stato passivo
di Ilva in amministrazione
straordinaria. «Riteniamo che
il miglioramento dell’anda-
mento della produzione da
una parte, e la circostanza che
il piano ambientale abbia una
capacitadiessere finanziatoin
misurarilevante daparte delle
risorse derivanti dal patteg-
giamento con le societa Riva -
ha spiegato il commissario -
consenta di prevedere auspi-
cabilmente che questo trasfe-
rimento di asset possa avveni-
re a un prezzo tale che possa
costituire anche elemento di
ristoro, almeno parziale, per i
creditoridellaprocedura falli-
mentare dell'Tlva».

In risposta alle richieste di
chiarimento dei deputati, La-
ghi ha precisato che «apporre
oggi un vincolo di decarboniz-
zazione» all'Tlva «potrebbe
determinare pergliinvestitori,
in termini generali e ipotetici,
una diversa valutazione circa
l'interesse a eseguire I'investi-
mento». Il commissario ha
quindiosservato che «il parere
del ministero dell’Ambiente
trasmesso ai due investitori, fa
ritenere che i piani ambientali,
amonte di talune prescrizioni
eintegrazionichefosserostate
richieste, consentano il conse-
guimento degli obiettivi di tu-
tela del’ambiente che lo Stato
sieprefissonelmomentoincui
¢ stata definita la modalita di
gara con la quale giungere al-
l'assegnazione degli asset».
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Il polso dell’Ilva
PRODUZIONE SPEDIZIONI
In migliaia di tonnellate In migliaia di tonnellate
2014 6,1 2014 5,9
o] )
2015 4,7 2015 4,7
) ~ ) -

(o) (0)
2016 5,8 +23% 2016 5,5 17%
) I
FATTURATO EBITDA
In miliardi di euro In miliardi di euro
2014 2,9 2014 -224
o] O
2015 2,1 2015 -546
——() O N

(0)

2016 2,2 2016 210/-220 ]*62 %
0
‘Dati societari
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Bilancio 2016. Recuperano i piani, tengono i lunghi: la produzione supera 23 milioni di tonnellate (+6%)

[’acciaio italiano torna a crescere

MILANO

Secondo le stime di Fede-
racciai, ’'associazione naziona-
le che rappresenta le imprese
siderurgicheitaliane,nel20161a
produzione di acciaio naziona-
le ¢ tornata a crescere dopo che
il 2015 aveva fatto registrare il
peggior dato dal 2010.

In particolare, secondo la
stessa associazione aderente a
Confindustria, nel 2016 la pro-
duzione annuale di acciaio in
Italiaéstatadioltre 23 milionidi
tonnellate (23,341 milioniditon-
nellate). Si tratta di un dato su-
periore del sei per cento rispet-
to ai volumi dell’anno prece-
dente (22,018 milioni di tonnel-
late) e di poco inferiore ai
risultati del 2014.

SullabasedeidatidiFederac-
ciaisievince che nel mese di di-
cembre la produzione € stata di
1,776 milioni di tonnellate, vale

a dire circa 30omila tonnellate
in piu rispetto al battente pro-
duttivo registrato, nello stesso
mese, nel 2014 e nel 2015. L’in-
cremento rispetto all’anno pre-
cedente, in particolare, ¢ stato
del19,8 per cento.

Per avere il quadro completo
e finale sull’andamento delle
produzioni delle principali ti-
pologie di prodotti si dovra at-
tendere qualche settimana, ma
per quanto riguarda i primi un-
dici mesi dell’anno scorso Fe-
deracciaianticipacheiprodotti
lunghi hanno registrato una
produzione superiore del 3,1%a
quella dell’anno precedente,
confermando un’accelerazio-
nenel trend di crescitanell’ulti-
ma parte dell’anno; nei primi
undici mesi dell’anno la produ-
zione di lunghi era stata di 10,8
milioni di tonnellate.

Per i piani invece i dati sono

L'andamento

In migliaia di tonnellate

‘D 10.?00 20.?00 30.?00
2011 28.735
)
2012 27.251

2013 24.091

2014 23.715

2015 22.018

2016 23.341

Fonte: Federacciai

diversi. La crescita annua, gra-
zie al recupero dell’Ilva, fa se-
gnare un +10,6 per cento, in li-
nea conil trend registrato negli
ultimi mesi.
«I dati sono positivi - spiega
il presidente di Federacciai,
Antonio Gozzi -: c¢’¢ la ripresa
significativa dell’Ilva, alla qua-
lesiaffiancaunatenutadeilun-
ghi». Quest’ultimo dato, per
certi versi inaspettato, puo es-
sere spiegato «daunlatoconla
forte attrazione dell’automoti-
ve anchein quest’ambito - pro-
segue il presidente -, dall’altro
con qualche piccolo segnale di
riveglio nel settore delle co-
struzioni. I segnali sono anco-
rapero troppo deboli e contra-
stanti, la componente di con-
sumo apparente € ancora pre-
ponderante.
M. Me.
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Competitivita. Le misure per favorire gli investimenti dell'Industria 4.0 hanno forti ricadute sugli ordini

Logistica spinta dagli incentivi

Effetto volano su magazzini hi-tech e sistemi di automazione

Luca Orlando
MILANO

«Di solito a gennaio non si
muove nulla ma questa volta ¢
diverso». Per Gianfranco Sili-
pigni,fondatore dellabrianzola
Lcs, il 2017 inizia col botto. Gia
acquisiti ordini per tre milioni
di euro, tutti caratterizzati da
un “innesco” comune: l'ipe-
rammortamento.

Casononisolato quellodella
brianzolaLcs, perchégliincen-
tivi previsti dal governo per i
beni di Industria 4.0 stanno
avendo un impatto rilevante
nell’intera area della logistica
hi-tech. Magazzini e sistemi di
movimentazione automatici
rientrano infatti in tutto o in
buona parte nella categoria dei
beni incentivabili con ammor-
tamentoal250%, cheinaggiun-
taallalegge Sabatininellanuo-
va versione 4.0 consente al-
I'impresa di “ripagare” in cin-
que anni fino ai due terzi
dell’investimento (si veda Il
Sole 24 Ore del 15-1). Per Lcs, 15
milioni di ricavi e 5o addetti, si
prospettaunannoincorsa,con
la possibilita concreta di supe-
rareilivelli pre-crisi. «<Saremo
chiamati a un picco di lavoro
straordinario - spiega l'im-
prenditore - e il rischio ¢ addi-
rittura quello di faticare ad ac-
contentare tutti. Ottimi, dun-

quegliincentivi,anche seforse
sarebbe meglio vedere misure
stabili, continuative.
Mercato in fermento anche
per altre imprese, tra cuila mo-
deneseProxaut,concommesse
infasefinale ditrattativaperol-
tretremilionidieuro. «Qualco-
sasimuove-spiegal'imprendi-
tore, Stefano Ballotti - e in tutte
le nostre offerte noi spieghia-
mo ai clienti i vantaggi dei bo-

ILTREND

Partenza sprinta gennaio,
ilrischio é la rapida saturazione
delle capacita produttive

Le aziende: bonus stabili

per dare certezze al mercato

nus: se le due commesse che
stiamo trattando vanno a buo-
ne fine per noi in effetti cambia
la vita». L’azienda, cinque mi-
lionidiricavie2saddetti,sipor-
terebbe infatti al record storico
diricavimagiaora,allalucedel-
le prospettive 2017, ha pianifi-
cato I'ingresso di cinque perso-
ne. «Gli ordini gia acquisiti, an-
che grazie al superammorta-
mento al 140%, saturano la
nostra produzione per alcuni
mesi, se chiudiamo queste
commesse saremo impegnati

perl’intero anno».Scattano an- I

che le aziende emiliane, con

nuove commesse 4.0 per
Elettric8o (carrelli a guida la-
ser) e Modula (magazzini auto-
matici), che ha acquisito a gen-
naio nuovi ordini italiani per
250omila euro. «Altre trattative
sono aperte - spiega ’ad di Mo-
dulaMiguel Fabra- e credo che
possa esserci un’accelerazione
nel corso dell’annoy.

Nel 2017 partenza sprint in
Italia anche perlabergamasca
Automaha (magazzini auto-
matici),5omilionidiricavicon
150 addetti. Grazie all’iperam-
mortamento ’azienda ha gia
chiuso ordini per un milione di
euro, con prospettive di cre-
scitaulteriore in corso d’anno.
«I clienti chiamano, chiedono
offerte - spiega il direttore
operativo Roberta Togni - e
soprattutto si informano sul-
Iinserimento dei nostri pro-
dotti nelle tabelle del ministe-
ro. Certo, le trattative per im-
pianti di questo genere sono
lunghe, ma credo che alla fine
dell’anno i volumi italiani cre-
sceranno ancoray.

«Se dovessi fare una stima -
aggiunge Riccardo Ferretto, ad
dell’lomonimo gruppo - direi
che da Industria 4.0 potrebbe
arrivare il10-15% del nostro fat-
turato. Vedo un grandissimo

250%

Valore daammortizzare
Anche la logistica hi-tech &
uno dei settori che rientrano
nel piano Industria 4.0 e pud
quindi beneficiare del
superammortamento messo
incampo dal governo che
consente di “scontare” fino al
250% del valore del bene. A
questo siaggiungono gli
incentivi legati alla nuova
versione della legge
Sabatini, cheoltre agli
investimenti peri
“tradizionali” macchinarie
impiantiallargail raggio
d’azione alle dotazioniin
chiave 4.0

2018

Lascadenza

sdasdSecondo quanto
previste dalle regole in
vigore per poter accedere
al pacchetto diincentivi, la
scadenza massima per la
consegna dei beni é fissata
al mese di giugno del 2018.
Tuttavia, 'ordine e
’acconto devono pervenire
ed essere versato entro
’annoin corso, il 2017

movimento e molterichieste di
offerta: credo che queste misu-
re siano un bene per l'intera
economia.

Il gruppo vicentino, 210 ad-
detti e 69 milioni di ricavi (gia
record storico), puntaacresce-
refinoaquotaysnel 2017,anche
grazie ai bonus 4.0. «Qualche
trattativasie gia chiusa-spiega
-eparlando coniclientisi capi-
sce che tutti stanno facendo i
calcoli, con l'iperammorta-
mento a rappresentare un po-
tente incentivo per investire».

Ilnodoprincipaleperilsetto-
re¢quellodeitempi,chepreve-
donomesidinegoziazione solo
per strutturare l'offerta dal
punto di vista tecnico. Quasi
mai, nell'impostazione di un
Nuovo magazzino automatico
integrato con il sistema gestio-
nale interno, che prevede ma-
gari carrelli a guida laser per la
movimentazione interna, si
puoragionareinfattisuprodot-
ti standard. Il che spostera pro-
babilmentenellasecondaparte
dell’annolamassapiusignifica-
tiva di ordini in arrivo dall'Tta-
lia. La normativa prevede co-
munque che 'agevolazione sia
fruibile per beni consegnati en-
tro giugno 2018, a patto che or-
dine e anticipo del 20% avven-
ganoentrolafinediquest’anno.
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Il caso. Dai bonus una spinta alla biellese Incas, a nuovi record di ricavi

Prenotazioni «al buio»
per non essere respinti

Prenotazione “al buio”,
tanto qualcosa si fara. Potenza
degli incentivi, che spingono
uncliente dellabiellese Incasa
bloccare dueslot per'installa-
zione dimagazzini automatici,
con specifiche ancora da defi-
nire e un ordine di grandezza
da 1,5 milioni di euro. «Il clien-
te - spiega il fondatore Erman-
noRondi-teme che potremmo
giaesseresaturiein effettinon
ha tutti i torti, cosi preferisce
cautelarsi».

Incas,chehachiusoloscorso
anniil bilancio conricaviper 32
milioni, gia in crescita del
20% rispetto all’anno prece-
dente, punta ad arrivare que-
st’anno a quota 35, nuovo re-
cord storico, sfruttando in par-
ticolare la spinta in arrivo dal
mercato italiano, che per
l’aziendarappresentala princi-
pale fonte di business. «Appe-
nalamisura ¢ statacomunicata
- spiega I'imprenditore - abbia-
mo subito avuto nuovi ordini
legati agli incentivi 4.0, almeno
quattro milioni direi, anche se
le trattative erano gia avviate. I
contattiin corso coniclientiso-
nonumerosieiomiaspetto che
il mercato italiano quest’anno
possa crescere del 25-30%».

AncheperRondiiltematem-
poraleeérilevanteel’estensione
attuale dellanormativaévicina
allimite minimo per poter fina-

lizzare investimenti di questo
tipo. «Serve una gestazione di
almeno 6 mesi-spiega-acuibi-
sognaaggiungereitempidirea-
lizzazione: quindi lo spazio per
decidere non ¢ infinito. Cisono
inoltre aspetti ancoranon chia-
ri-aggiunge-tracuiad esempio

L’IMPRENDITORE

Ermanno Rondi: clienti
informati e consapevoli
delle opportunita.
Sfruttandoil trend di crescita
assumeremo laureati
anchenel 2017

35 milioni
Targetdiricavi2017
L’azienda biellese prevede,
anche grazie ai nuovi bonus,
unacrescitadel25-30%
deivolumisulmercato
interno. Dopo aver realizzato
un progresso a doppia cifra
deiricavinel2015 e nel 2016,
Incas puntaachiudere
il2017 con un progresso
nell’ordine del 10%, nuovo
massimo storico.

Gia programmati altri
ingressidi laureati.

le modalita concrete di realiz-
zazione della perizia giurata.
Main generale devo dire che si
tratta di una misura potente,
strutturata sulle esigenze della
singola azienda e del mercato,
lasciandodapartetuttiiproble-
milegatiaibandi. Questiincen-
tivi4.oservonotantoelasensa-
zioneecheiclientisianoperfet-
tamente coscienti e informati.
L’unica domanda che pongono
¢: chi mi garantisce che questo
impianto € davvero 4.0?».

L’azienda, nata nel 1981 pro-
ducendo sistemi di pesatura,
ha progressivamente amplia-
to il proprio portafoglio pro-
dotti per arrivare a fornire so-
luzioni integrati nella supply
chain, con un parco impianti
installati arrivato a quota1250.
Tra le realizzazioni recenti, il
magazzino automatico che as-
siste 'assemblaggio dell’Alfa
Giulia, consegnato al gruppo
Fcalo scorso anno.

L’inserimento di25addettilo
scorso anno ha portato I'orga-
nico diIncasaquotai8omaalla
luce della crescita prevista so-
no gia pianificati altri inseri-
menti in corso d’anno: il porta-
foglio ordini,conunaventinadi
milioni in backlog, consente di
guardareal futuro conunadose
ditranquillita in piti.

L.Or.
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GIORNI DI INCONTRI

PER DARE AL FUTURO
LINDIRIZZO CHE VUOI TU.

Dal 23 al 29 Gennaio 2017
AISM e i notai vi invitano ad informarvi
e approfondire il tema dei Lasciti Testamentari.

Per informazioni chiama il Numero Verde 800.094.464 o visita il sito www.sostienici.aism.it

W ALESSANDRIA
25/01/17 - ore 17.00

Palazzo Monferrato - Via S. Lorenzo, 21

W ASTI
23/01/17 - ore 17.00
CSV - Centro Servizi

Volontariato - Via Brofferio, 110

Il FAVARA (AG)
24/01/17 - ore 15.00
Farm Cultural Park
Cortile Bentivegna

H MORGEX (A0)
23/01/17 - ore 17.00

Fondazione Sapegno Onlus
Sala riunioni della Tour dell’Archet

Piazza dell’Archet, 6

M CAVALLETTO D’OCRE (AQ)

28/01/17 - ore 17.00
Centro Sociale OCRE
V. Fontamara, 12

H BARI

Il CALTANISSETTA

26/01/17 - ore 17.00

Centro Polivalente “Michele Abbate”
Via Sant’Averna, 234

Il CATANIA

27/01/17 - ore 18.00
Ospedale Garibaldi Centro

“Aula Dusmet”

Piazza Santa Maria di Gesu, 5

Il CATANZARO

28/01/17 - ore 10.00

Hotel Guglielmo

Via Azaria Tedeschi, 1

H VILLA GUARDIA (C0)
26/01/17- ore 16.00
Associazione Incontro -

Centro Anziani

Via Vittorio Veneto, 51/53

Il CUNEO

26/01/17 - ore 15.15

Cinema Monviso

Il MESSINA

H MILANO

H MODENA

26/01/17 - ore 16.00

Sezione Provinciale AISM

Via Contrada, 127

Il SAN GIORGIO A CREMANO (NA)
26/01/17 - ore 10.30

Villa Bruno - Sala ex fonderia

Via Cavalli di Bronzo, 22

H NOVARA

27/01/17 - ore 16.30
Palazzo dei Leoni
Salone degli Specchi
Corso Cavour, 86

26/01/17 - ore 19.00
Sezione Provinciale AISM -
Sala Conferenze

Via Duccio di Boninsegna, 21

27/01/17 - ore 17.00
Sezione Provinciale AISM

B RAVENNA

25/01/17 - ore 15.30
Casa del Volontariato
Via Sansovino, 57

Il MODICA (RG)

25/01/17 - ore 18.00

Salone della Chiesa

di Sant’ Anna - Via Nazario Sauro
H ROMA

26/01/17 - ore 16.00

CESV - Centro Servizi Volontariato

Via Liberiana, 17

H TORINO

26/01/17 - ore 15.45
Sezione Provinciale AISM
Strada del Fortino, 22

Il OMEGNA (VB)
25/01/17 - ore 15.00

Palazzina Liberty nel parco

del Forum di Omegna
Parco Maulini, 1

21/01/17 - ore 9.30

Universita degli Studi “Aldo Moro”
Dipartimento di Giurisprudenza
Aula Magna “Aldo Moro”

Piazza Cesare Battisti, 1 piano terra
B BARLETTA

28/01/17 - ore 16.00

Castello Svevo - Sala Rossa

Piazza Castello

M BIELLA

27/01/17 - ore 16.00

Museo del Territorio

Chiostro di San Sebastiano

Sala Conferenze

Via Quintino Sella, 54/B

Hl BRESCIA

28/01/17 - ore 10.00

Sezione Provinciale AISM

V. della Strada Antica Mantovana, 112

PER RICEVERE GRATUITAMENTE

Via XX Settembre, 14

B FERRARA

27/01/17 - ore 18.00
Universita Popolare Magna Carta
Corso Isonzo, 42

H FOGGIA

28/01/17 - ore 17.00
Camera di Commercio -

Viale Fortore

H GENOVA

24/01/17 - ore 17.00
Biblioteca Berio - Sala Chierici
Via del Seminario, 16

W LECCE

28/01/17 - ore 10.00

ex Convento di Santa Maria

Via Monte San Gabriele, 50/A
Il PALERMO

25/01/17 - ore 17.00
Presidenza Scuola Politecnica
di Palermo - Aula Capito
Viale delle Scienze, edificio 7
Il PIACENZA

27/01/17 - ore 17.30
Sezione Provinciale AISM

Via Tramello, 15

Il SAN VITO AL TAGLIAMENTO (PN)
27/01/17 - ore 20.00

Sala Consiliare

del Palazzo del Comune
Piazza del Popolo, 38

Il POTENZA

M VERCELLI

28/01/17 - ore 15.30
Associazione Culturale

Sarda - “G. Dessi”

C.so Papa Giovanni Paolo II, 31
H VIBO VALENTIA

27/01/17 - ore 16.00
Biblioteca Comunale

Sala Conferenze - Via J. Palach
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D\ CONSIGLIO
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del Carmine Sede del Rettorato 28/01/17 - ore 17.30 italiana
Universita del Salento - Sala Conferenze Palazzo di Citta - Sala dell’Arco un mondo
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Design. 'azienda chiude il 2016 con ricavi in aumento del 15%

Caimi cresce con I'innovazione
e lancia la fibra fonoassorbente

Giovanna Mancini
NOVA MILANESE (MB)

Dopo le pareti e i pannelli
fonoassorbenti, arrivano le fi-
bre.Fibre «acustiche» in grado
di assorbire i suoni, che trove-
ranno applicazione in mobili e
soluzioni per l'ufficio e il con-
tract (ma anche per la casa),
con l'obiettivo di replicare il
successo ottenuto grazie alla
tecnologia «Snowsoundy. Ide-
ata dalla brianzola Caimi Bre-
vetti, questatecnologiahacon-
sentito alla piccola azienda di
Nova Milanese di crescere co-
stantemente dal 2012, proprio
negli anni in cui la crisi colpiva
molte aziende del settore arre-
do e in particolare dei mobili
per l'ufficio. E ai risultati eco-
nomici si sono aggiunti i rico-
noscimentiinternazionali:15in
appena tre anni, dal premio in-
novazione del Salone Ces di
Las Vegas, al Design Index del-
I’Adi, fino al recente premio
Euipo per i migliori brevetti.

Snowsounddinonhaancora
esaurito le sue potenzialita,
spiega I’ad Franco Caimi, ma
nel frattempolaricerca¢anda-
ta avanti e ora I’azienda ci ri-
prova con «Snowsound Fi-
ber», che sara presentata il

prossimo 2 febbraio in Trien-
nale e poi al Salone del Mobile
di Milano in aprile, per entrare
subito dopo in produzione.
«Snowsound funziona perché
continuaaevolvere - dice Cai-
mi-elafibracheabbiamoidea-
to con anni di lavoro, pur es-
sendo qualcosa di nuovo, € in
fondo una sua derivazione.

LASCOMMESSA

Ilnuovo brevetto puntaa
replicare il successo ottenuto
con latecnologia
«Snowsound» applicata
amobili e sistemi per ['ufficio

La storia di Caimi Brevetti
- che nel 2016 ha messo a se-
gno una crescita del 15%, rag-
giungendoun fatturatodicir-
ca 15 milioni - & I’esempio
concreto di come investire
anche nei periodi di crisi sia
I'unica strada per sopravvi-
vere ed essere competitivi.
Nel 2016 ancheI'Italiahadato
buoni segnali e per il 2017 le
attese sono positive.

«Mentirei se dicessi che non
abbiamorisentitodelledifficol-

tadeimercatidegliultimianni-
ammette Caimi - ma siamo riu-
sciti comunque a farvi fronte e
poi crescere grazie agli investi-
menti continui in ricerca e svi-
luppo (circa I'82% del fatturato
annuo, ndr) e nei nuovi merca-
ti». Allatecnologia Caimihasa-
puto unire - secondo la miglio-
re tradizione del made in Italy -
il design: la chiave del successo
delle oltre 30 linee Snowsound
¢ Paverne affidato la progetta-
zione a designer del calibro di
Michele De Lucchi, Alessandro
e Francesco Mendini, Marc Sa-
dler, Alberto e Francesco Meda
(soloper citarne alcuni), crean-
dodaunprodottoestremamen-
te tecnico numerose realizza-
zioni esteticamente appetibili.

Strategia che ha funzionato
anche e soprattutto sui mercati
esteri,cheoggirappresentanoil
42% delfatturatoaziendaleeso-
no in continua espansione, so-
prattutto attraverso il canale
delcontract.L’Europac¢ilprimo
mercatodisbocco,mal’azienda
sta investendo molto anche su
Stati Uniti, Asia e Medio Orien-
te, in particolare rivolgendosia
una clientela di professionisti e
grandi committenti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Sanita. Protocollo tra l'Aifa e il Garante per la concorrenza

Stretta contro la vendita
dei farmaci contraffatti

Rosanna Magnano
ROMA

Piui tutele per i pazienti che
acquistano farmaciinrete con-
trolatrappoladelle pillole con-
traffatte e maglie strette su
prezzi e pratiche commerciali
scorrette nel settore dei farma-
ci, sempre piu strategico e cru-
ciale per 'economia nazionale.
Sonogliobiettividel Protocollo
d’intesa siglato ieri tra I’Agen-
ziaitaliana del farmaco (Aifa) e
I’Autoritagarantedellaconcor-
renza e del mercato (Acgm).

Tralepriorita,spiegail diret-
tore generale dell’Aifa, Mario
Melazzini, «vigilare in modo
ancorapiumirato eintervenire
tempestivamente contro il fe-
nomeno della contraffazione
dei farmaci e delle vendite ille-
gali on line di medicinalix». Il
patto sancisce una collabora-
zionesistematicache consenti-
ra il confronto e lo scambio di
documenti e informazioni su
un ampio ventaglio di capitoli,
apartire dallanegoziazione dei
prezzi dei farmaci. Tra gli
obiettivi dell’accordo rientra-
noinfattiancheilmantenimen-

to di livelli adeguati di concor-
renzaneimercati, il contrastoa
pratiche commerciali illecite
neiconfrontideiconsumatorie
latuteladeipazientiedel Servi-
zio sanitario nazionale.
Alprimo posto quindilasalu-
te dei cittadini. Ma non solo:
«Questa collaborazione - sotto-
linea il presidente Agcm, Gio-

VIGILANZA

LAuthority ha sanzionato
i14 principali operatori
nella vendita di ossigeno
per aver sottoscritto
accordi anticoncorrenziali

vanni Pitruzzella - sara utile an-
chealmercatoealleimpresedel
farmaco, protagoniste diunset-
torecruciale perl’economiaelo
sviluppodelPaese.E per questo
edecisivoavere chiarezzadelle
regolex. Riferendosi anche ai
vaccini,ad esempio, Pitruzzella
ha sottolineato come si tratti di
un «settore complesso, ma il
mercatoitaliano-hadetto-pre-

senta sufficienti livelli di con-
correnza. Per’Antitrust ¢ infat-
ti importante che il mercato
funzionigarantendoappuntola
concorrenza,ancheavantaggio
delle impresey». L’approccio ¢
soprattutto preventivo: «Cre-
do che la nostra prospettiva -
precisaPitruzzella-nonsiatan-
tonelladirezione di sanzionare
per garantire la correttezza del
mercato, quanto di prevenire i
fenomeni consentendo che ci
sia un mercato realmente con-
correnziale».Cio,haconclusoil
Garante, «serve anche alle im-
prese, per una crescita sanay.
Proprio ieri I’Authority ha
comminato sanzioni per 47 mi-
lioni nei confronti dei 14 princi-
pali operatori attivi nella forni-
tura dei servizi di ossigenotera-
pia e ventiloterapia domiciliari
accertando l'attuazione di tre
distinte intese tra le imprese, in
violazione del diritto antitrust,
finalizzate a mantenere artifi-
ciosamente alto il prezzo delle
forniture a tre aziende sanitarie
e ostacolare un tivo confronto
concorrenziale.
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Industria. Presentata la gamma Case-Hyundai, in produzione nello stabilimento a San Mauro Torinese

In Piemonte ’hub globale Cnh

Blandford: qui costruiremo le macchine di scavo per tutto il mondo

PIEMONTE %

Filomena Greco
TORINO

Una linea di mini-escava-
torinuovadizecca con sei mo-
delli, sviluppata a “quattro ma-
ni” con i partner coreano di
Hyundai Heavy Industries,
che sara prodotta nel polo di
San Mauro Torinese e distri-
buita con il marchio Case. Cnh
Industrial rilancia sulle mac-
chine costruzioni e scommette
su una nuova gamma di minie-
scavatori presentataieriall’In-
dustrial Village di Torino da
Andy Blandford, vice presi-
dente Emea di Case Construc-
tion, uno deibrand di casa Cnh
Industrial.

«Lo stabilimento di San
Mauro diventa ’hub del Grup-
po per questo tipo di produzio-
ni-sottolinea Blandford - e qui
realizzeremo le macchine de-
stinate al mercato mondiale».
Una operazione industriale di
rilancioinunsettore,quellodei
miniescavatori, che nella re-
gione Emea, dunque Europa,
Africa e Medio Oriente, vale
circa §ymila macchine. «Il no-
stro obiettivo & attestarci al 5%
del mercato e puntare poi a

consolidare al 10%» aggiunge
Blandford.
Lanuovagammadiprodotti,
la serie C da 1,7 a 6 tonnellate,
andra a completare 'offerta di
mercato del Gruppo nel setto-
redellemacchineperlecostru-
zioni e potra contare suunase-
rie di funzionalita pitl ampiari-
spetto alla precedente, presta-
zioni superiori, comfort e
sicurezza maggiori. Le mac-
chine inoltre hanno dimensio-
ni compatte, i due modelli pit
piccolidellagamma,ilCX17Ce
il CX18C, ad esempio, sono
adatti a lavorare in spazi ri-
stretti, con la possibilita di re-
trarreicingoli e dinon supera-
re, in queste condizioni, il me-
tro dilarghezza.
L’investivemento sullo sta-
bilimento, per la realizzazione
della nuova linea di produzio-
ne, per le attrazzature e la for-
mazione, haraggiuntoidue mi-
lionidieuro,alnettodellerisor-
se per lo sviluppo industriale
del progetto, dall’ingegneria al
design, svolto in collaborazio-
neconipartnergiapponesi. Dei
seimodelli,chearegime diven-
teranno dieci, due - gli escava-
tori das,7 e 6 tonnellate - sono
prodotti in uno degli stabili-
menti Hyundai, tutti gli altri
modelli, finoastonnellate, ven-
gono prodotti nel polo di San

Mauro Torinese.l’operazione
di co-development tra Case e
Hyundai risponde ad una logi-
caindustriale precisa, cio¢ tro-
vare un partner con il quale
condividere lo sviluppo tecni-
co nonché, sul fronte Emea,
fabbriche e rete di distribuzio-
ne di Case, marchio che que-
st’anno festeggia 175 anni
d’esperienzanel settore.

Il business delle macchine
per le costruzioni vale circa il
10% del fatturato globale di
CnhIndustrial, con una produ-
zione in capo al Gruppo distru-
buita in nove stabilimenti: due
in Europa, San Mauro e Lecce,
una in India, il resto negli Stati
Uniti e in America Latina.

La scelta del Gruppo di av-
viare una nuova produzione a
San Maurorappresentaunaoc-
casione di rilancio per lo stabi-
limento torinese dove lavora-
no circa 6oo addetti e dove la
scommessaeéraggiungerelasa-
turazione produttiva, visto che
adoggicisonoicontrattidisoli-
darieta con una riduzione del
lavoro di circa il 50 per cento.
Dall’anno scorso, nello stabili-
mento torinese si producono
gli escavatori cingolati proget-
tati dai giapponesi della Sumi-
tomo, si tratta dei modelli che
vanno dalle13 alle 35tonnellate.
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I numeri

1O e

Nuova gamma escavatori CASE
Lemacchinefinoa5tonnellate si
produrrannoaSan Mauro Torinese

Mercato Emea
¢ Ilnumero di escavatori di taglia
i piccolavendutinell’area

Sviluppo. Audizione di Confindustria sul decreto Mezzogiorno

«Piu credito d'imposta
per le imprese del Sud»

Nicoletta Picchio
ROMA

112017 ¢ unanno chiave peril
rilancio dell’economia del Mez-
zogiorno, che sta tornando timi-
damente alla crescitama troppo
lentamente. «E urgente e decisi-
va una robusta accelerazione,
gia a partire dai primi mesi del
2017». Il decreto legge sugli in-
terventi urgenti per il Sud, che ¢
in discussione in Parlamento,
«dovrebbeesserearricchitocon
misuredipittampiorespiroepiu
alto impatto sull’economia del
Mezzogiorno».

Sono due in particolare gli in-
terventi che Confindustriasolle-
cita: il rafforzamento del credito
di imposta e il «miglioramento
strutturale»dell’azione pubblica
nel Sud, conunatask force regio-
naleperlasemplificazione,coor-
dinata dal presidente della Ra-
gione o da un suo delegato, che
dovrebbe esercitare poteri sosti-
tutiviin caso diinerzia della Pa.

Sono state messe nero su
bianco nel documento che ¢
stato consegnato ierialla Com-
missione Bilancio della Came-
ra, nel corso dell’audizione di
Confindustria sul decreto, un
testo di dodici pagine che ana-
lizz ala situazione economica
delMezzogiornoindividuando
le misure su come rendere piu
rapidalaripresa.

I segnali di crescita, ha detto

Massimo Sabatini, direttore Po-
liticheregionalie Coesioneterri-
toriale di Confindustria ai depu-
tati,sono «parzialmente» perce-
piti da cittadini e imprese per la
lentezza con cui vengono recu-
peratiivaloriperduti:sonoanco-
ra 330mila gli occupati in meno
rispettoal 2007, mentreil rischio
dipoverta e talmente elevato so-
prattutto tra i giovani (il 46,8%
dei ragazzi trai20 e i29 anni &

46,8%

I giovani arischio poverta
1113,2% della popolazione
rinuncia alle cure

consideratoarischio) chetorna-
no a crescere anche le persone
che rinunciano alle cure (13,2%,
ben piti della media nazionale) e
si ferma la crescita dei giovani
che decidono di proseguire gli
studi. Esempre tra gliunder 30il
dato piti alto di disoccupazione,
47,4%. L’'occupazione migliora,
sepura«passolento», mailtasso
di occupazione al Sud resta pari
al 44 per cento.

Bisogna accelerare, quindi. Il
2017 ¢unanno cruciale per far at-
tecchire al Sud la strategia di In-
dustria 4.0, far decollarelanuova

programmazione 2014-20 dei
fondi strutturali, per accelerare
larealizzazione dei Piani attuati-
videl Masterplan eiconnessiin-
vestimenti pubblici e privati, per
migliorare I'accesso al credito.

1l credito di imposta, secondo
Confindustria, va rafforzato in-
tervenendo su alcuni aspetti: ri-
mozione del vincolo di calcolo al
netto degli ammortamenti; au-
mento dell’intensita dell’aiuto,
innalzando il massimale fino al
massimo consentito; eliminazio-
ne dei vincoli non necessari alla
possibilitadicumulo; estensione
delle zone ammissibili e delle in-
tensita di aiuto per la Sardegna.
Unamisurarafforzatasiintegre-
rebbe bene con i contratti di svi-
luppo, conlalegge Sabatinie con
gli interventi finanziati dai fondi
strutturali europei.Ilgoverno ha
annunciato che stalavorando ad
unamodificadellamisura: «con-
fidiamo che venga tempestiva-
mente propostay durantelacon-
versione in legge del decreto.

Nell’audizione ¢ stata sottoli-
neata anche la questione Ilva:
Confindustria ha ribadito la sua
strategicita per 'economia na-
zionale ed ha sollecitato la piu
ampia convergenza, anche isti-
tuzionale, per completare nel pit
breve tempo possibile il ritorno
almercato e alla piena efficienza
dello stabilimento.
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Il caso. Per Fpt Industrial boom di commesse e assunzioni

Record di produzione a Foggia
per lo stabilimento dei motori

Vincenzo Rutigliano
FOGGIA

Nuove assunzioni a tempo
indeterminatoerecord produtti-
vo-320.000motoridiesel perve-
icoli commerciali nel 2016 - negli
stabilimenti Fpt Industrial
(gruppo Cnh) di Borgo Incoro-
nata. LaFiat Powertrain Techno-
logies ha stabilizzato nei giorni
scorsialtrigglavoratoriinterina-
li, dopoi79 del 2015, facendo sali-
re cosi a1.910 il numero degli oc-
cupati nello stabilimento, il piu
grande per volumi produttivi e
forzalavoro impiegata dei4 pre-
senti in Italia (altri 2 sono a Tori-
no e uno a Pregnana, nel milane-
se, per imotori marini).

I nuovi assunti fanno parte di
unpianomessoapuntonegliulti-
mi3zanniper far fronteallasuper-
commessa della Sevel di Atessa
che ha chiesto migliaia di motori
diesel per i suoi veicoli commer-
ciali Daily, di cuinel 2014 ¢ inizia-
talaversione Euro 6. Nello stabi-
limento il numero dei motori
prodotti & aumentato quasi del

50% in 3 anni, fino ai 32omila di
quest’anno. Emenodiunmese fa
¢ stato assemblato il motore nu-
mero 7 milioni dall’entrata in
esercizio dello stabilimento, av-
venuta nel 1977 con la produzio-
ne delmotore “8140”, scomparso
nel 2009 per lasciare spazio al-
I“F1A”.

Nel 2016 gli impianti di Foggia
hanno lavorato a pieno regime,
senza interruzione neppure ad

1910

Gliaddetti
Dopo le ultime regolarizzazioniil
numero degli occupatiFptaFoggia

agosto, con gli operai distribuiti
sui 3 turni giornalieri. Un anno fa
¢éiniziatalaproduzionedelmoto-
re F1A euro 6 che ha comportato
grossi investimenti anche sul
piano dell’automazione sempre
piu spinta di alcune fasi della ca-
tena dimontaggio da cuisiotten-
gonopureimodelliF1C.Iltrend &
destinatoacontinuare. «Irisulta-
ti del 2016 dovrebbero essere gli

stessi anche quest’anno» spiega
CiroCasapulla,40ennedirettore
degliimpianti con esperienzain-
ternazionale allo stabilimento
FptdiNanchino, in Cina.

«Se arrivano nuove commes-

se-aggiunge-potremo farenuo-
ve assunzioni e stabilizzare altri
lavoratori interinali». Possibilita
non remota perché per il 2017 ¢
confermata anche la produzione
dei motori destinati alla Mitsu-
bishi, che li utilizza per i camper
Euro 7 prodotti in Portogallo. Il
pitt importante dei clienti di Fpt
Foggia resta Sevel con il 45% del
totale dei motori commissionati,
seguitadalveco(30%).Aiclientii
motori arrivano dopo le opera-
zioni di assemblaggio di 3mila
componenti,realizzatida223for-
nitori: il 629 italiani, il 9,5% fran-
cesi, il10%tedeschi, 16,29 cinesi.

Dietro il record produttivo di

Foggia vi & quello che Vincenzo
Retus, responsabile relazioni in-
dustriali degli stabilimenti Cnh di
EuropaeMedioOriente,definisce
un«ottimocollettivo fruttoditan-
ti contributi individuali. E una re-
alta virtuosa oltre la media in cui
prevalgono flessibilita, maturita e
senso diappartenenzaalto.
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It. Peril gruppo di Napoli fatturato 2016 a 23 milioni (+15%)
Innovaway, business in crescita
e in arrivo nuove assunzioni

Andrea Biondi

Crescita di fatturato, aumen-
to dell’attivita e ora anche nuove
assunzioni. Per il Gruppo Inno-
vaway diNapolilaricercadinuo-
ve figure professionali - da inse-
rire nelle sedi di Napoli, Roma e
Milanoepressoipropriclientiin-
ternazionali - rappresenta 'evo-
luzione diunaparaboladicresci-
tachehaportatoun +15% di fattu-
rato per il 2016, a quota 23 milioni
di euro, bissando cosi I'incre-
mento adoppiacifra (+14%) regi-
strato a fine 2014. «Stiamo conti-
nuandoacrescereeaconsolidar-
ci-commentail ceo del Gruppo
Innovaway, Antonio Giacomini
- grazie a un’offerta che ci vede
sempre pill come partner per le
aziendecheciscelgono,un’offer-
tadisoluzioniinnovative costru-
iteinmanierasartoriale sulle esi-
genze del clientey.

Vanno dall'industria alla fi-
nanza,dalretailalluxury,daitra-
sporti ai servizi fino alle utilities
e alla Pa i clienti - al momento
quantificabili in 150 - di questa
realtail cuicorebusiness stanel-
la fornitura di servizi di compe-
tence center e back office maan-

che di supporto tecnico e appli-
cativo.Direcente, ai tradizionali
metodi di contatto quali fonia,
mail ¢ stato affiancato anche il
canale “social”.

Innovaway - che offreunafor-
ma di competence center evolu-
to (rispondono tecnici specializ-
zatissimi), in grado di operare 24
ore su 24, per 365 giorni 'anno in

i) e

Il fatturato 2016
Ilgruppo Innovaway lo scorso
anno haaumentatoiricavidel 15%

25 lingue diverse - ha alle spalle
una storia imprenditoriale ini-
ziatanel1998, quando viene fon-
data Cesaweb Spa, e proseguita
con l'acquisizione di Innova Srl
nel 2002. Da allora inizia il per-
corsochehaportatofinqui,attra-
versolanascitadilnnovaway Al-
bania nel 2015, all’acquisizione
del 509% di P&A Solutions, azien-
daspecializzata in soluzioni Sap,

eall’acquisizionenel2013delNce
-NapoliCompetence Center,na-
tonel2o007daunacollaborazione
che ha visto coinvolte realta isti-
tuzionali - Amministrazione lo-
cale, Universita Istituto Orienta-
le di Napoli, il Ministro all'Inno-
vazione dell’epoca Luigi Nico-
lais - e commerciali come Ibm,
che 10 anni fa é stata la prima
grande multinazionale dell’'lt a a
puntare su Napoli anticipando
Apple, Cisco, Accenture.

ProgrammatoriJavaed esper-

tiSap-fracuimadrelinguaingle-
se,tedescae cinese-sonole figu-
re richieste per gli aspiranti ne-
oassunti che andranno a unirsi
agli attuali 6oo dipendenti (55%
donne e 63% laureati). Profili
dunque con elevati skills, ma che
devono avere anche competen-
ze linguistiche adeguate per far
fronte aun’attivita che guardaal-
l'internazionale comealnaturale
sbocco come testimoniano anzi-
tutto i numeri. Il gruppo € infatti
attivo in sette sedi (Napoli, Mila-
no, Roma, Torino, Palermo, Ca-
tanzaro e Tirana) ed eroga i suoi
serviziinun centinaio di Paesi.
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LAVORO

CALL CENTER
Sanita integrativa
peri collaboratori

Sara operativo dal mese di
febbraio, pericollaboratori
call center outbound, il Piano
sanitario, integrativo del
Servizio Sanitario nazionale.
Il Piano ¢ dedicato a chi
all'interno dei contact center
sioccupa dell’attivita di
vendita all’esterno dei servizi
ed ¢ quindiinquadrato come
collaboratore. Il Piano
sanitario integrativo che
partiraafebbraio ¢ un
risultato “attuativo”
dell’Accordo collettivo per la
disciplina delle
collaborazioni nelle attivita
divenditadibenieservizie
direcupero creditirealizzati
attraverso call center
“outbound”, stipulato da
Asstel e da Slc Cgil, Fistel
Cisl, Uilcom Uil.

«In questo modo - silegge in
unanotadi Asstel -il
processo di tuteladei
lavoratori non subordinati
del settore Tlc, iniziato con
I’Accordo del1°agosto 2013, e
proseguito fino all'intesa del
28 giugno 2016, faun altro
concreto passo in avanti. Il
Piano si e potuto
concretizzare grazie auna
speciale convenzione
stipulata da Asstel,
Assocontact, Slc-Cgil, Fistel-
Cisl, Uilcom-Uil con
FareMutua, societa di mutuo
soccorso, e UniSalute,
compagnia specializzatain
assistenza sanitaria». Per il
direttore di Asstel, Laura Di
Raimondo, «si tratta diun
importante risultato,
fortemente voluto e
costruito nel tempo con
I'obiettivo diassicurare un
trattamento minimo
congruo e sostenibile di
riferimento per tutte le
attivita svolte inmodalita
outbound, stabilendo una
piattaforma diregole, dirittie
welfare». (A.Bio.).

Inps/1. Secondo 'Osservatorio il saldo tra assunzioni e cessazioni resta positivo (+567mila) ma in calo sul 2015 (+688mila)

La tracciabilita frena i voucher

La vendita dei buoni si stabilizza (0,8%) - Il dato 2016 ¢ in aumento del 23,9%

Giorgio Pogliotti
ROMA
Tra gennaio e novembre 2016

ilsaldo traassunzioni e cessazioni
restapositivo (+567mila), mainfe-
riore rispetto allo stesso periodo
del 2015 (+688mila). Questa frena-
ta ¢ legata soprattutto all’anda-
mento dei rapporti di lavoro a
tempo indeterminato: anche in
questoilsaldo & positivo (66mila)
maal disotto del 2015 (661mila).

Lo rileva I'Osservatorio del-
I'Inps, sottolineando cheil calo va
messoinrelazione all'impatto po-
sitivo che ha avuto sul 2015 la de-
contribuzione integrale delle as-
sunzioni a tempo indeterminato
(perunaduratatriennale),chesie
attenuatonel2016,quandolosgra-
vio ésceso al 40% (per una durata
biennale). Quanto alla venditadei
voucher, I'Inps evidenzia che il
trend va stabilizzandosi da otto-
bre 2016, in corrispondenza con
I'entratainvigore deldecreto cor-
rettivo del Jobs act con I'introdu-
zione della tracciabilita: la varia-
zione sul 2015 haavuto «unasigni-
ficativaflessione»,adicembresie
attestata su valori prossimi allo
zero, il numero dei voucher ven-
duti (11,5 milioni) ¢ «sostanzial-
mente equivalente» aquellodidi-
cembre 2015 (11,4 milioni). Nel
complesso tra gennaio e dicem-
bre del 2016 sono stati venduti
133,8 milioni di voucher, in cresci-
ta del 23,9% rispetto al 2015 (che,a
sua volta, aveva avuto un incre-
mentodelsy,7% sul2014). «Si¢ so-
stanzialmente fermata la tenden-
za di incremento dei voucher -
commenta il ministro del lavoro,
GiulianoPoletti- Eunprimoeffet-
to delle norme sulla tracciabilita
introdotte a ottobre, che confer-
ma la correttezza della scelta del
Governo per contrastare l'utiliz-
zo improprio dei voucher. Il Go-
verno resta impegnato in un’at-
tenta analisi del fenomeno per

I'elaborazione di proposte per ri-
condurre questo strumento alle
finalita originarie». Marco Leo-
nardi, capo del team di esperti
economici di Palazzo Chigi, fa sa-
pere che «valuteremo attenta-
mente i dati su utilizzatori e com-
mittenti, potrebbe servire un in-
tervento che limiti 'uso dei vou-
cher nelle aziende al solo lavoro
occasionaley. Le regioni in cui si
usano di pitli buoni del valore no-

ILGOVERNO

Poletti: «E un primo effetto
delle norme introdotte

ad ottobre per contrastare
[utilizzo improprio
deibuoni»

Voucher

eI buoniperillavoroaccessorio
sono statiintrodottidalla legge
Biaginel2003 per faremergereil
lavoro sommerso. Destinatiad una
platea limitata di “svantaggiati”
(disoccupatidilungadurata
studenti, pensionati, casalinghe) e
dicomparti (piccoli lavori
domestici, lezioni private, pulizia di
edifici). Lalegge Forneronel2012
haescluso qualsiasi vincolo
nell'impiego delvoucher.Iljobs act
haalzatoda5milaa7milaeuroil
limite annuo dei compensi (2mila
euro per committente), conil divieto
deivoucher nell’esecuzione di
appaltie (dall’inizio diottobre) la
tracciabilita. Su10 € allavoratore
vanno 7,5€ (il resto sono contributi)

minale di10 euro restano la Lom-
bardia (25 milioni), il Veneto (17,1
milioni) e ’Emilia Romagna (16,7
milioni).

Tornando ai dati dell’'Osserva-
torio che riguarda i dipendenti
privati (esclusiilavoratori dome-
sticieglioperaiagricoli),compre-
siilavoratori in somministrazio-
ne e achiamata e nellaPailavora-
toridegli enti pubblici economici,
fotografando i flussi, ovvero le as-
sunzioni, cessazioni e trasforma-
zioni (che non coincidono con il
numerodeilavoratori):lapercen-
tuale di nuovi rapporti di lavoro
attivati o variati a tempo indeter-
minato, sultotale deirapportiatti-
vati e variati tragennaio e novem-
bre2o16&del29,1%,controil39,3%
delzo15eil31,8% del2014.Leassun-
zioni con bonus contributivo so-
no state 358mila, le stabilizzazioni
dei rapporti a termine sono state
134mila per un totale di 492mila
rapportidilavoroagevolati.

Le cessazioni calano del 4%: la
flessione piti forte riguarda i con-
tratti a tempo indeterminato
(-79%). Guardando le tipologie, ili-
cenziamentideirapportidilavoro
atempo indeterminato (562mila)
crescono rispetto al 2015
(540mila),masonoincalosul2014
(570mila). Sul trend degli ultimi
mesi, per 'Inps «ha inciso I'intro-
duzione dell’obbligo delle dimis-
sionionliney.Ilicenziamentieco-
nomici sono stati 441mila contro i
g19mila del 2015 e i 447mila del
2014, i licenziamenti disciplinari
67mila, in crescita rispetto ai
s3mila del 2015 e i somila del 2014.
Per Maurizio Sacconi (Ap) «il
mancatoadempimentodellanuo-
va, complicatissima, regolazione
delle dimissioni, ora necessaria-
mente on line, costringe molti da-
toridilavoro allicenziamento del
lavoratore dimissionario in quan-
to assente non giustificato».
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L’impiego dei voucher

Dati 2016, variazione percentuale sul 2015 e numero di voucher in migliaia
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Inps / 2. Rimane elevato il ricorso alla cassa straordinaria nell’industria

Nel 2016 Cig ai livelli pre-crisi

Claudio Tucci
ROMA

Lacassaintegrazione straor-
dinaria(laCigs,perlecrisiazien-
dali piticomplesse) e rimastaso-
stanzialmente stabile nel 2016
(-3,3% sull’anno, ma nell’indu-
stria € continuata a salire, +0,89
percento).Lacassaordinaria (la
Cigo, per le difficolta tempora-
nee delle imprese) ¢ scesa del
25,16% (sul dato, pero, harisenti-
to anche il blocco amministrati-
vodeimesiscorsi); mentrelaCig
in deroga, che da gennaio non
esiste pil, si ¢ ridotta del 41,93%
(anche qui, tuttavia, siamo di
fronte a un andamento altale-
nante che va avanti da tempo ed
¢ legato all’arrivo, a singhiozzo,
dei finanziamenti pubblici).

Il 2016, complessivamente,

ha reso noto ieri I'Inps, si €
chiuso con quasi 582 milioni di
ore di cassa integrazione ri-
chieste dai datori di lavoro: ri-
spetto all’anno precedente si €
registrata una contrazione del
14,78% (era dal 2008, anno di
inizio della crisi, quando ven-
nero autorizzate 228,3 milioni
di ore di Cig, che non si tocca-
vano livelli cosi bassi).
La“nuova”fotografiadell’isti-
tuto guidato da Tito Boeri, tutta-
via, continua a descrivere un
mercato del lavoro con luci e
ombre:iltiraggio, valeadirel’ef-
fettivoutilizzodelle orediCig, si
e attestato al 34,56% (nel 2015 ve-
leggiavaaquotas3,01per cento).
MalaCigserimastasulivelliele-
vati(delle 582 milionidioretota-
lidicassa,ben387milionisonodi

straordinaria), e le domande di
disoccupazione e mobilita, ano-
vembre 2016, sono indicate in ri-
salita: 200.678 istanze presenta-
te, +0,9% rispetto alle 198.976
inoltrate 12 mesi prima, a testi-
monianza «della permanenza di
una situazione di difficolta so-
prattuttonellamanifattura,inte-
ressata ancora da complicati
processi di riorganizzazioney,
ha commentato I'’economista
del Lavoro, Carlo Dell’Aringa.

Anchesuiterritori,ilquadro &
a macchia di leopardo: con il
Nord-Est ein parteil Centro che
stanno mostrando segnali di mi-
glioramento. A differenza, per
esempio, del Nord-Ovest, che ¢
inaffanno (in Piemonte e Liguria
la Cigs & segnatainripresa).
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LANALISI

Claudio
Tucci

Il cuneo
subito
nellagenda
di governo

fase diassestamento: i

contrattistabiliin pit
continuano a crescere, maaun
ritmo piuttosto lento,a causadi
unaripresachefaticaa
decollare e dellariduzione
degli sgravi. In questo contesto,
che ormaivaavantidaqualche
mese, il tema costo dellavoro,
troppo elevato per le aziende,
diventa centrale, eil governo
deve mantenere 'impegno
presoloscorsoanno ditagliare
strutturalmente il cuneo per
rilanciare investimenti,
produttivita e occupazione.

IlJobs act ha dimostrato di
funzionare, mavacompletato:
lacassaintegrazione ¢, si, scesa,
manon quellastraordinaria,
cherestasulivelli elevati
specie nellamanifattura. Ci
sono territorie aziende ancora
alle prese con complicati
processidiriorganizzazione.
Quinonserve “nuova
assistenza”, mavere politiche
perillavoro che sappiano
mantenere le aziende in piedi
(eilavoratorial proprio posto,
oaccompagnarliversouno
nuovo). Le partisociali, giada
settembre, avevano capitoil
problema, mailloro pacchetto
diproposteall’esecutivo ¢
rimasto, a oggi, in larghissima
parte inattuato.

Lastrada e migliorare gli
strumenti, non cancellarli “a
prescindere”.I primi numeri
sullafrenatadeivoucherlo
dimostrano: giusto combattere
gliabusi, mala tracciabilita si
starivelando uno strumento
utile per far emergereil nero.
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I Imercato dellavoro ¢ inuna

TURISMO

IDATIUVET
Travel index 2016:
Italia a +0,93%

Nel 2016, il Prodotto
interno lordo dell’Italia ¢
cresciuto dello 0,93%,. Lo
stima ’Uvet Travel index,
che anticipail dati Istat ed
¢ stato ideato dal gruppo
distributivo del turismo e
curato da The European
House - Ambrosetti.
L’indice ¢ calcolato sulla
base di un modello
statistico-econometrico
che stima I’andamento
dell’economiaitaliana a
partire da dati relativi alle
dinamiche dei viaggi
d’affari, raccolte in un
database di svariati
milioni di informazioni
censite da gennaio 2006
fino a oggi. Le
elaborazioni sono
effettuate sulla base dei
datiraccolti suun
campione di 700 imprese
rappresentative
dell’economia italiana.

REAL ESTATE

Convegno
in Bocconi

Il Master in economia del
turismo dell’Universita
Bocconi di Milano ha
organizzato il convegno sul
tema «Trend degli
investimenti alberghieri»
in collaborazione con
Confindustria alberghiin
occasione della
presentazione del
Rapporto Hotels & Chains
2017 di Horwath Htl. Tlavori
saranno introdotti da
Magda Antonioli,
direttrice Master in
economia del turismo
dell’Universita Bocconi e
da Giorgio Palmucci,
presidente Confindustria
alberghi. Prevista una
tavoila rotonda conitop
manager delle principali
catene alberghiere e
delle societa direal
estate.

Grandi manifestazioni. Albergatori: domanda su buoni livelli, atteso un riempimento oltre il 90%

Carnevale last minute a Venezia

Alto l'interesse dei turisti ma il 20% delle strutture ricettive € chiuso

Barbara Ganz
VENEZIA

Un Carnevale sempre pit last
minute, male previsioni sono po-
sitive: sono le prime rilevazione
dell’Ava, Associazione Venezia-
na Albergatori, relative alle pre-
notazioni nelle 400 strutture ri-
cettive associate. Per tracciare un
quadro completo, tuttavia, & pre-
sto: «’andamento delle prenota-
zioni in occasione del Carnevale
di Venezia registra una buona ri-
chiesta per i due weekend - affer-
ma Claudio Scarpa direttore ge-
nerale Ava-Eevidente chelaten-
denza ¢ sempre pit quella di pre-
notare all’ultimo minuto, ma dai
primi dati possiamo dire che si
tratta di due fine settimana ad al-
tissima richiesta. C’¢ comunque
posto per chivuole ancora vivere
lamagia di questamanifestazione
famosa nel mondo». Per quanto
riguarda gli altri giorni ¢’¢ ancora

ampia disponibilita di scelta sia
per la categoria che per i prezzi;
questi ultimi tenderanno ovvia-
mente a salire avvicinandosi al
clou dell’evento. «La previsione
del tasso di occupazione peridue
weekend oscilla attorno al 9o-
96%, ma confidiamo nelle preno-
tazioni dell’'ultima ora che sono
oramailatendenza piu diffusa».
Secondo i dati del Comune,

LO SCENARIO

1190% dei visitatori

arriva dall’estero,
altalaquota

deifrancesi e dei tedeschi

nei due week endin maschera

questa manifestazione porta ric-
chezzain particolare a quella par-
te dicitta che possiede un albergo
oappartamentie stanze da affitta-
re.Cosl, grazie alle entratre legate
allimposta di soggiorno, il turi-
smo ¢ un affare anche per 'ammi-
nistrazione comunale, che ha in-

cassato 29 milioni nel corso del
2016 (cifra confermata nelle pre-
visioni peril 2017,2018 € 2019). Ep-
pure, proprio in questa fase non
sono poche le attivita chiuse: «Da
dicembre a gennaio - spiega Scar-
pa - chiudono circa il 20% delle
strutture associate ad Ava. Le
chiusure riguardano prevalente-
mentelastagionalitd, mamoltiho-
tel approfittano del periodo di
bassastagionepereffettuarelavo-
ridiristrutturazione.
Afareaffarisonoanchelestrut-
turericettive al di fuori del centro
storico: Jesolo, ad esempio, come
risulta da uno studio del Ciset (il
Centro internazionale di studi
sull’Economia turistica): «Carne-
vale si conferma per Venezia un
fattore di attrazione del turismo
straniero pili che nazionale - sot-
tolineaDamianodeMarchi, ricer-
catore - Parliamo deinove decimi
delle presenzetotaliconunamag-
gioranza di francesi. Mentre soli-
tamente sulla costa prevalgono i
viaggiatori tedeschi, in questi me-
siaumentano proprio le presenze
francesi, che qui trovano alberghi

54

Eventi

Il programmadel Carnevale
veneziano siapre con la festa
sull’acqua 11 febbraio

79,5%

Interessati
L’eventoéeintestaalla
classifica nazionale di
interesse potenziale peri
visitatori

+39%

Presenze

Turisti che nei giorni di
Carnevale sisommanoal
normale flusso turistico della
citta

130,72

Laspesa
Spesa mediain euro dei turisti

di qualita, a costi inferiori, ma ca-
paci di garantire efficaci collega-
menticon Veneziay.

Una conferma arriva dagli utli-
midatielaboratidaVela,lasocieta
che gestisce il trasporto pubblico:
24480 i francesi (edizione 2014),
seguiti da Regno Unito e Germa-
nia.IlCarnevale venezianorisulta
ancheil primo evento alivello na-
zionale perinteressepotenzialedi
visitatori: 31,8 milioni di cittadini
italiani interessati, pari al 79,5%
dellapopolazionetrail4ei64anni
(ricerca multiclient IPSOS-Stage
Up suun campione di1.450 perso-
ne). Sempre secondo I'indagine
sulle precedenti edizioni, il Car-
nevale di Venezia duranteigiorni
dei festeggiamenti aumenta me-
diamente del399%le presenze me-
die di turisti in citta. Un pubblico
definito “addizionale”, poiché si
aggiunge alnormale flusso di visi-
tatorichelacittaavrebbe ospitato
in assenza dell'evento. Un ospite
chesoggiornaaVenezianeigiorni
di Carnevale produce una spesa
mediagiornalieradii3o,72 euro.
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Crociere

Via al cantiere per realizzare
I'isola Msc nelle Bahamas

Msc Crociere ha datoil via ai
lavori alla Riserva Marina di
Ocean Cay (nellafoto). Situata a
sud di Bimini nelle Bahamas,
l'isola é destinata a diventare, da
novembre 2018, un paradiso
naturale eslcusivo per gli ospiti
di Msc Crociere.

Perry Gladstone Christie, Primo
Ministro delle Bahamas, e
Pierfrancesco Vago, Presidente
Esecutivo di MSC Crociere,
hanno preso parte alla cerimonia
inaugurale del cantiere. Lo

sviluppo della Riserva marina
Ocean Cay fa parte del piano
industriale di Msc Crociere del
valore di 9 miliardi, che prevede
la costruzione difinoa 11 navi
nuova generazione la cui entrata
inservizio é previstatrail2017 e
il2026. La prima fase di
sviluppo del riserva marina
prevede la demolizione delle
infrastrutture industriali
esistenti cosida poterricreare
nuovamente una riserva marina
incontaminata.

Promozione. Marcucci: servono sinergie
Viareggio propone
offerte integrate

Silvia Pieraccini

Il Carnevale di Viareg-
gio riparte da una nuova
squadra guidata dalla presi-
dente dellaFondazione, Ma-
riaLina Marcucci-un passa-
to nelle tivvu (fondo Video-
music) enellapolitica (exvi-
cepresidente della Regione
Toscana) eunpresentenelle
aziendedifamiglia(alberghi
e Kedrion farmaceutica) - e
da un'offerta turistica che
punta a modernizzarsi e al-
largarsi, abbracciando la
Versilia e guardando anche
aPietrasanta, Forte dei Mar-
mi, Lucca, Pisa.

«Un'offerta che deve ave-
re una forte connotazione
culturale - spiega Marcucci
- e che deve far percepire il
territorio come destinazio-
ne in cui ¢ piacevole andare
nonsolo perché c'éil Carne-
vale ma anche perché ci so-
no mostre, musei, c'¢ la Cit-
tadella del Carnevale che ¢
unagrandeoperad'arte con-
temporaneaincuilavoranoi
maestri d'arte e d'ingegno
che costruisconoicarrialle-
gorici e muovono circa 150
artigianil'anno.

Sefinorail Carnevale-uno
dei pit antichi (ha144 anni) e
prestigiosi al mondo proprio
per la creativita dei maestri
della cartapesta e per lo sce-
nario in cui avvengono le sfi-
late, inrivaal mare di Viareg-
gio - & stato dunque un'occa-
sionediturismolegatasolo ai
corsi mascherati, e come tale
breve e diretta perlopiu agli
italiani, il tentativo ora sara
quello di arricchire, innova-
re,aumentare gli sponsor, in-
ternazionalizzare.

«Perfarlooccorrelavorare
insquadra-diceMarcucci-e
anche gli albergatori devono

investire: oggiil turistanonsi
accontenta piu delle atmo-
sfere retro ma vuole qualita.
Quest'anno puo essere con-
siderato un inizio».

I cinque corsi mascherati
sonoin programmadalsal 28
febbraio: per la prima volta si
potra comprare il biglietto
online a data aperta; e per la
prima volta gli hotel hanno
costruito pacchetti turistici
comprensividibigliettiperla
sfilata dei carri che acquista-
no aprezziscontati.

«IlCarnevale varafforzato
e speriamo nella nuova ge-
stione - dice Paolo Corchia,
presidente toscano di Fede-
ralberghi proprietario di ho-
tel in Versilia - la Versilia si

1,4 milioni

L’incasso
Proventi del Carnevale Viareggio

sta risvegliando e si sta ren-
dendo contocheunazonaco-
sibellanon puo lavorare solo
alcuni mesi all'anno: vedo
un'attenzione maggiore sia
degli operatori che delle am-
ministrazioni». Intanto pro-
prioperil Carnevale moltial-
berghi, soprattutto tra Via-
reggio e Camaiore, riapriran-
noibattentiperdareilviaalla
stagione. Innanzitutto si spe-
ra in condizioni meteo favo-
revoli. L'anno scorso, col
tempoinclemente, glispetta-
tori delle sfilate furono circa
soomila, di cui 100mila pa-
ganti per un incasso di1,4 mi-
lioni, il 60% dei costi di co-
struzione dei carri e di orga-
nizzazione. Il nodo delle ri-
sorse per finanziare la
Fondazione (nel 2016 la Re-
gione ha stanziato 1 milione)
resta aperto.
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Oltre le sanzioni. Lo sviluppo della produzione in loco per sostituire le importazioni puo trasformare il mercato

Le regole per investire in Russia

Fondi statali e benefici fiscali per chi rafforza la presenza nel Paese

Antonella Scott

Irussihannotrasformatole
sanzioni imposte dall’Occi-
dente in opportunita, dobbia-
mo farlo anche noi: risponden-
do con un cambiamento di
mentalita al nuovo modello
che oraincoraggia e agevolala
produzione in loco, lasciando
pero una possibilita di parteci-
pazione alle aziende straniere
disposte a consolidare la pro-
pria presenza in Russia. E que-
sto, in sintesi, I'invito nato da
unseminariosu “Exporteinve-
stimenti in Russia”, organizza-
to a Milano dalla Camera di
CommercioItalo-Russaedallo
studio legale De Berti Jacchia
Franchini Forlani. «Sostituire
le importazioni - spiega Ferdi-
nando Pelazzo, rappresentan-
te di UBI Banca a Mosca - in
Russia & diventato una sorta di
slogan, e in alcuni settori - fac-
cio I’esempio delle valvole per
oiland gas - o produciinloco o
staifuoridalmercato.Lostesso
avviene per la mozzarella: an-
che se togliessero I’embargo
domani, dubito che chi produ-
ce formaggipotrebbe tornarea
esportarli. Un altro esempio: il
settore farmaceutico. E bene
cominciare a pensarci».

Una nuova normativa
Lo stesso Vladimir Putin, del
resto, sottolinea spesso chele
controsanzioni (I’embargo
con cui il Cremlino ha rispo-
stoallerestrizioni di Europae
Stati Uniti) in realta puntano
ad accelerare lo sviluppo im-
prenditoriale russo: «In teo-
ria-riflette Armando Ambro-
sio, rappresentante dello stu-
dio De BertiJacchiaaMosca-
non ¢ detto che le controsan-
zioni verranno necessaria-
mente rimosse».

Un motivo in pill per esami-

mento rappresentate dalla lo-
calizzazione, la nuova norma-
tiva che la sostiene, il sostegno
finanziario previsto dallo Stato
russo e le possibilita diaccesso
alle agevolazioni previste per
un’azienda straniera, in un si-
stema che da la priorita alle
mercilocali.

Un aspetto essenziale per
ottenere questo trattamento
preferenziale, spiega Ambro-
sio, ¢ poter dimostrare che in
Russia mancano o non sono
sufficienti i prodotti equiva-
lenti al proprio: un prodotto
del quale, nello stesso tempo,
c’¢ necessita.Isettori conside-
rati prioritari, in cui i russi au-
spicano investimenti da parte

MADE WITH RUSSIA

[ settori considerati prioritari
dalgoverno sono meccanica,

agroalimentare, farmaceutica
e automotive, ma la lista

é destinata ad allungarsi

degli stranieri per incentivare
la produzione locale, sono
meccanica, agroalimentare,
medicaleefarmaceutica,auto-
motive. Unalistache potrebbe
essere ampliata: «Si tratta di
una trasformazione epocale -
dice Ambrosio-cheimpone di
iniziare aragionare nonpiuso-
lo in termini di export». Il fo-
cusesul “madeinRussia” chee
anche “made with Russia”, la
possibilita di produrre con un
partner locale.

I vantaggi del Contratto

Ilcertificato “madeinRussia”,
continua Ambrosio, viene da-
to dal ministero del Commer-
cio e dell’Industria in un arco
di6/40 giorni. E dadiritto ari-
cevere fondi statali o benefici

fiscali. Il contratto di investi-
mento speciale che staallaba-
se della nuova normativa,
spiega Oksana Ermakova, si
puo concludere alivello fede-
rale, regionale o locale: «E un
accordo tra Stato, regioni ed
entita russe, e gli investitori
stranieri. E considerato van-
taggioso per entrambe le par-
ti, e prevede vantaggi fiscali e
commercialidalpuntodivista
delle merci prodotte, oltre ad
altri tipi di incentivi». Per le
autorita pubbliche gli obbli-
ghi principali sono garantire
le condizioni fiscali migliori e
stimolare 'industria, mentre
per chi investe resta 'obbligo
di istituire, modernizzare o
sviluppare la produzione en-
tro un tempo specificato. Per
I'investitore, il vantaggio
principale sono gli incentivi
fiscali,leregoledel gioco chia-
re e la garanzia che le condi-
zioni del contratto non cam-
bieranno in caso di cambia-
menti nella sfera geopolitica.
E datenere conto che se il si-
stema privilegia investimenti
di una certa consistenza (a li-
vellofederale’ammontare mi-
nimo ¢ pari a 3 miliardi di rubli
(47milionidieuro),inunajoint
venture 'importo non € neces-
sariamenteacaricodel partner
italiano: «Ai russi interessa il
know-how per iniziare la pro-
duzione - spiega Ambrosio -,
per questo sono disposti a pa-
gare, a entrare in societa anche
con una quota di investimento
minimo». Che naturalmente
comporta pero la definizione
di forme di protezione delle
tecnologie trasferite.
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O APPROFONDIMENTO ONLINE

La Russia riparte dal 2018
www.ilsole24ore.com/rapporto-paese/

r

Remote control. Vladimir Putin segue via video la cerimonia di apertura del gasdotto Bovanenkovo-Ukhta

AP

Inalternativa all’export

Importazioni russe dall’Italia, variazione percentuale sullo stesso periodo dell’anno precedente

Gen-Set Gen-Set
2015 2016 2015 2016
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‘ Fonte: Dogane russe - Elaborazione ICE Mosca, dicembre 2016

CONGIUNTURA. Le previsionidel Fondo monetario

L’Fmi porta a-0,6%il calo del Pil 2016
Nel 2017 economiarussaa +1,1%

1 Fondo monetario interna-

zionale hamiglioratolepro-
prie previsioni sulla dinamica
del Pil russo nel 2016 e ha con-
fermato quelle per il
2017/2018. Questo quanto co-
municatonelrapportodell’or-
ganizzazione internazionale.
Nel secondo semestre 2016
lattivita economica in Russia
ha superato le aspettative, e
questo ha contribuito a raffor-
zare i prezzi del petrolio. Gli
analisti riportano che nel 2016
Peconomia si é ridotta dello
0,6% e non dello 0,8% come
previsto.IlFondoprevedeuna
crescita del Pil nel 2017 del-
I'1,1%, e nel 2018 dell’ 1,2 per
cento. Nelle ultimesettimane
il prezzo del petrolio ¢ aumen-
tato come conseguenza del-
l'accordo tra i principali Paesi

esportatori, Opec e non Opec.
11 livello medio dei prezzi di
quest’anno ¢ previsto a 51,2
dollarialbarile, e nel 2018 a 53,1
dollari. Per ’anno passato la
stima erastatafattasu 42,7 dol-
lari al barile. 113 gennaio il ca-
po del consiglio del Centro di
ricerca strategica, I’ex mini-
stro delle Finanze Aleksej Ku-
drin, ha dichiarato che in caso
di realizzazione di riforme
strutturali,lacrescitadell’eco-
nomia russanel 2019 superera
il396 ed entroil2022accelerera
oltre il 4%. Il ministero dello
Sviluppo economico prevede
una crescita del Pil nel 2017
dello 0,6%, fino ad arrivare al
2,1% del 2019. Nel 2015 ’econo-
mia nazionale aveva perso il
3,7per cento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

DIVERSIFICAZIONE. Piano perridurre la dipendenza dall’estero

Il governo russo stanzia 1,7 miliardi
a sostegno di vari settori industriali

lgoverno russo ha accorda-

to lo stanziamento di 107,5
miliardidirubli (1,7 miliardi di
euro) asostegno di vari settori
dell’economia, ha annunciato
il ministro dell’Industria e del
Commercio Denis Manturov
dopo un incontro con il presi-
dente Vladimir Putin. Secon-
doilministro,lamaggior parte
del denaro sara concentrato
nel sostegno all’industria au-
tomobilistica; si tratta ad
esempio di prestiti agevolati e
leasing. Inoltre, si prevede di
capitalizzare il fondo per lo
sviluppo del settore industria-
le, per il quale in bilancio sono
previsti 800 milioni di rubli,
mentre altri 17,4 miliardi sa-
ranno ricavati daaltre fonti.

Per il rinnovo dei sussidi al-
I'industria leggera sono previ-
sti2,2 miliardi di rubli;isussidi

per il leasing dei mezzi di co-
struzionesupererannoiz,;smi-
liardi, e dovranno garantire
unacrescitadellaquotadipro-
duttori nazionali sul mercato
interno pari al12 per cento.
Per la prima volta sara pre-
stato aiuto all’ingegneria ali-
mentare che, nonostante il so-
stegnochericevedalle contro-
sanzioni, ¢ ancora troppo di-
pendente dalla tecnologia
estera (87%). I produttori del
settore potranno contare an-
che susussidi peril159% del co-
sto della produzione. Il mini-
stero si aspetta che questo
provvedimento possagaranti-
relacrescita della produzione
dialmeno il 259% gia nel 2017.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IN COLLABORAZIONE CON
Camera di Commercio Italo-Russa

nare le opportunita di investi-

MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

SU DIVERSE PIAZZE

Sui listini del ri
ui listini del riso  googna
g g 5 Listino delle quotazioni all'ingrosso rilevate dal Comitato della Borsa merci
OI I Iano 1 rl a_SSI di Bologna. Prezzi #/tonn., Iva esclusa (base Bologna).
Prodotti 12.01.17  19.01.17
di Massimo Agostini Frumento tenero nazionale
(rinfusa partenza)
. . . . N° 1 var. specialiforza 79/80 222-227 222-227
N uovarafficadiribassiperilistinidelri- " 2uar slfefﬁf';’skg/h' 78/79 gg}% }?é}ﬁ‘;
a ino, - -
s0, con perdite anche fino a3o euroa | ye4buoronercntit, kgfhi76 - -
tonnellata in una settimana per le varietd | N°Smercantile, ke/hl73/75 - -
o8 2 9 a <] Frumento tenero estero
piu pr.eglate. Terila Bor§a merci di Bologna} Northem Spring USA WD TR
hachiusole contrattazioniconil gruppodi ?‘1 Canada wkeslthelrn R/ed6 Spring1 253-227 zga-zgé
g c e omunitario kg/hl75/76 min 180-184 182-1
risoni Arborio-Volano attestato fr.a 385€ | austriacoqual 179 kg/hlprot. 15% W2k 22244
405 euro a tonnellata, 25 in meno rispetto TedescotipoB 75 kg/hl prot. 11.5% 180-182 185-187
alla seduta precedente. Mentre il «Carna- (F!“f"“)m duro nazionale
roli e varieta similari» hapersoiseuro,ma | pr) Nl(l)srzl fino ps79 220225 220225
solonellaquotazionemassima, fermando- | Pr-Nord, buonomerc. ps 77 203-206 203206
. .. &g Pr. Nord, merc. kg/hl 74 178-183 178-183
sia415euro (laminima é rimastaa38s). Pr.Centro, fino proteico ps 80 235238 235238
Listini in calo anche a Mantova, dove | e fromry .
I’Arboriohachiusoaunrangediz8s-415eu- | Mercantilekg/hi74 191196 191-19
ro (2§ in meno in una settimana), il Carna- :liranotlurm - . e
. . azionale comune (um. 14%, 73-175 74-171
FOh.a 385'420 euro (15 m meno), m?ntre Nazionale comune (con caratt.) 177-179 177-179
il Vialone Nano hacontenutole perditeas | Comunitario 179181 179181
q Estero non comunitario 186-188 186-188
euro, chiudendolasedutafrag65esi1seuro | adusoenergetico - -
atonnellata. Flessioniatuttocampo,anche | Cerealiminorie leguminose
ety it 1ali i (rinfusa arrivo)
p.er le Varle.ta piu Commergah, che nei Avena nazionale rossa 151-156 151-156
g10rni SCorsi erano state r eglstrate pure a Orzo nazionale %58;61; 156-161 158-163
g 3 g Orzo nazionale (62/64 161-166 163-168
Pavia, Milano e Vercelli. Orzonazionale (65 e oltre) 166-171 168-173
©RIPRODUZIONE RISERVATA Orzo esteronaz. 169-171 171-173
Sorgo estero - -
Frumento per uso zootecnico 0-190 0-192
Pisello proteico naz. - -
INDICI CONFINDUSTRIA etr 80282 26228
Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul Favino hia“fo ?uionale - -
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€) Cruscami di tenero
Dollari correnti Euro correnti (rinfusa arrivo)
(base 1977=100) (base 1977=100) Cruscae cruschello 120121 116117
Ott16  Set16  Ott1s Ott16  Set16  Ottl5 l;]:i(;l;%cio iéggg 12(7]%(1)
Alimentari (tot.) 117,66 119,04 132,67 121,78 121,07 13471 | (ruscame cubettatonazionale 122-124 114-116
Bevande 99,25 97,32 76,16 102,65 98,91 77,26 | (ruscame cubettatoestero 121-0 118-0
Cereali 158,03 154,10 178,02 163,55 156,72 180,72 (saccoarrivo)
Carni 83,15 92,53 138,43 86,14 94,18 140,66 | (ruscaecruschello 160-161 156-157
Grassi 177,27 173,75 14165 18345 176,68 143,77 | Tritello 164-165 160-161
Nonalimentari (tot.) 343,46 347,45 327,90 35554 35343 332,96 | Farinaccio 185-190 180-185
Fibre 206,11 200,01 176,41 213,18 203,28 178,96 crus(ami di dllro
Vari industriali 291,97 304,81 343,89 30238 310,20 349,35 y "
Metalli 461,22 46048 380,63 477,37 46833 386,42 | (rinfusaarrivo) )
Combustibili (totale) 386,61 356,11 36495 40030 362,32 370,64 | Cruscacruschelloetritello 118119 114115
Totale (escl.combust) 24439 247,26 202,24 25298 25148 24598 E;ﬂ].srf:c“gieo‘“beuam nazionale 1533‘2 gggg
Totale generale 322,76 307,23 309,85 334,15 312,55 314,67 B 200-202 195-197
BORSA ELETTRICA Farine di qualita superiore
Tipo 0(2 (W300 min.-7/L0,6 ma);.) 495-515 495-515
. . Tipo 0 (W300 min.-P/L0,6 max. 485-505 485-505
Prezzo unico nazionale del 20.01.2017 < Ao 9 .
s S i T e ST Tipo 0 (WZ.ZO{ 250 min.-P/L0,6 max.) 440-460 440-460
01.00 72380560  09.00 120,000000  17.00 85482000 | Sfarinatidigrano duro
02.00 71,513910 10.00 102,612660 18.00  87,400740 | Semolacon caratteristiche dilegge 381-387 381-387
03.00 68,528830 11.00  98,217800 19.00  99,822150 | superioriaiminimidilegge 447-458 447458
04.00 65,650000  12.00  89,581540  20.00  95,696230 . . .
0500 61010230  13.00 81905540  21.00 83691200 | Agricolturabiologica
0600 73786990 1400 81,427380  22.00 80339360 | FrumentoTenero 400-406  404-410
07.00 87,625690 15.00  82,421130 23.00 79,802860 | Frumentoduro 313-323 313323
08.00 99,574290  16.00  86,019770 2400 79,461330 | Orzo 295-305 301-311
Granoturco 354-364 362-372
Farro = =
DIAMANT Favino 380-390 385-395
- - - L - Semi disoia uso alimentare 645-655 645-655
Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati i intendono per la vendita Semi di soia uso zootecnico 625-635 625-635
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte. Ceci = =
Brillanti da 0.70 - 0.89 carati _ : pisello proteico _ _
Colore _ Qualitd _ Valorial 28.12.2016 | (yscami ditenero 198208  194-204
D (bianco extra eccezionale +) vsl 3410-4538 | Cryscamididuro 198-208 194-204
D (bianco extra eccezionale +) vs2 3265-4234 . .
E Ebianco extra e;cezionale) if 5102-6473 Semi oleosi
F bjanco extra + vvsl 4158-5111 (rinfusa pmenza)
E Eg}::gg 2::::;) "z:f 3;22 : gég? Seme di soia estero 405-408  417-420
H (bianco) vs2 2600-3186 | Semedisoiaesterotostato 422-425 437-440
I Ebiancosfumatcg if 3234-3773 | Semedigirasolenazionale - -
I (bianco sfumato, vvsl 2660-3325 | perjvatilavorazione granoturco
] (bianco sfumato) vvs2 2015-2356 PR d
% (e R e ) i 1557-1808 Farina integrale uso zootecnico 195-197 196-198
K (bianco leggermente colorito) vs2 1358-1792 | Com %lmle”,feed - -
Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a SHITER utinata 156-158 156-158
«brillante», di buone proporzioni di taglio esenti da particolarita naturali indesiderate. Farine vegetali di estrazione
Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net) Soia tost. integ. naz. (prot. 44%s.t.q.) 359-360 387-388

Soiatost. integ. Estera

Soia tost. decort. naz. 0GM

Soia tost. decort. estera 0GM
Soiatost. integr. naz. non 0GM
Soia tost. integr. Esteranon OGM
Soia tost. decor. naz. non da 0GM
Soia tost. decor. Estera non da 0GM
Girasole integ, naz.

Girasole proteico estero

Colza

Farine vegetali disidratate
Erba medica cub. proteine 17%
Proteine 16%

Proteine 14%

Erba medica balloni 90% medica
50% medica

20% medica

Sfarinato difieno cubettato
Sfarinato di paglia cubettato 10%
Sfarinato di paglia cubettato 8%

Risoni

Arborio/Volano

Carnaroli

Baldo

Risi

Arborio

Baldo

Ribe

Lido, savio e similari

Indica

Originario

Parboiled Ribe

Sementi

Erbamedica:

innatura Ila moltip.calo 15% varieta
favino

Sulla sgusciata(con calo 10%)
Trifoglio violetto calo 15%
Trifoglio incarnato calo 10%
Trifoglio alessandrino calo 10%
Sementi selezionate certificate:
erba medica varieta' 1ariprod.
erba medica varieta' 2a riprod.
Trifoglio violetto divarieta'
Trifoglio violetto ecotipo
Favino

Loietto perenne

Loietto italico

Pisello da foraggio

Avenadi I moltiplicazione
Avena di [T moltiplicazione
OrzodiI moltiplicazione

Orzo di Il moltiplicazione
segale

Frumenti teneri diI riprod.
Frumentiteneri di Il riprod.
Frumenti duri diIriprod.
Frumenti duri di Il riprod.
Triticale I moltiplicazione
Triticale IT moltiplicazione
sulla

trifoglio incarnato (varieta' tardiva)
trifoglio alessandrino
vecciacomune

Selezionate cat. commerciale:
Trifoglio squarroso
Lupinellain guscio

Lupinella sgusciata

Per esportazione extra UE:
erbamedica(concalo15%)
selezionate: erba medica

Uso zootecnico: derivate da
cereali

foraggere e leguminose
oleaginose

orticole

Burro e formaggi in euro/kg
Burro - zangolato di creme fresche

356-357
369-371
364-366
405-406

468-470

158-176
202-204
246-248

220-225
200-205
155-160
215-220
185-190
165-170
100-105
125-130
107-109

410-430
385-430
290-335

860-960
650-750
560-660
560-660
560-660
550-650
610-710

2050-2250
2600-2800

900-1000

5200-5800
4400-4900
4500-4800

600-700
1400-1600

660-700
460-490
570-630
400-440

480-610
380-430
620-690
410-460
630-670
450-470
3800-4000
2500-2700
1900-2000
850-950

1200-1250

1750-1850
3700-3900

30-50

2,65

Parmigiano Reggiano qual. sc. 12%fra 0-1 per lotti di part.

produzione minimo 24 mesi e oltre
produzione minimo 18 mesi e oltre
produzione minimo 12 mesi e oltre

Foraggi

Erbamedica

Qualita extra

Iqual pianuraItaglio cascina rotob.

I qual pianura I taglio cascina balloni
Iqual pianura Il taglio cascina rotob.

I qual pianura ITtaglio cascina balloni
Iqual pianura Il taglio cascina rotob.
I qual pianura I taglio cascina balloni
Iqual pianura IV taglio cascina rotob.
Iqual pianura IV taglio cascina balloni
Pagliadigrano I qualita:

inrotoballe

in balloni

10,80-11,30
10,20-10,70
9,60-10,10

120-130
7592
85-102
92-107
97-112
97-107
102-112
97-107
102-112

30-35
35-42

384-385
397-399
392-394
436-437

499-501

158-176
204-206
246-248

220-225
200-205
155-160
220-225
185-190
165-170
100-105
125-130
107-109

385-405
385-415
290-335

810910
650-750
560-660
560-660
560-660
530-630
610-710

2050-2250
2600-2800

900-1000

5200-5800
4400-4900
4500-4800

600-700
1400-1600

3800-4000
2500-2700
1900-2000

850-950

1200-1250

1750-1850
3700-3900

30-50

2,65

10,80-11,35
10,20-10,75
9,60-10,15

120-130
75-92
85-102
92-107
97-112
97-107
102-112
97-107
102-112

30-35
35-42

Torino

Listino rilevato dalla Borsa merci di Torino (pgr tonnellata, base Tori-
no,pronta consegna e pagamento, escl. Iva); prezzi per autotreno completo.

Prodotti 12.01.17 19.01.17
Cereali

Frumento nazionale:

diforza 78/80, prot. 14% 222-232 222-232
panificabile superiore 78/80 193-198 193-198
panificabile 77/79 181-185 181-185
biscottiero 77/79 177-181 178-182
altriusi65/72 - -
estero:

canadese W Red Spr.n°2 290-292 290-292
canadese Utility — -
statunitense Nort. Spring 286-287 286-287
francese 76/78 - -
base 76 f.coModane — —
comunitario 72/73 = =
Farine e cascami

Farine di frumento:

tipo 00 w350 prot. 14 560-600 560-600
tipo 00 w280 prot. 13 460-500 460-500
tipo 00 w180 prot. 12 360-400 360-400
tipo 00 granito 560-600 560-600
semola caratt. legge 355-360 360-365
semole caratt. sup. min. legge 425-430 430-435
semola rimacinata (s.carta-f.forno) 502-527 507-532
Cascami frum. tenero (*) (autotreno):

farinetta rinfusa - -
5aCco - -
farinaccio rinfusa 160,50-162 156,50-158
5acco 224,50-226  220,50-222
tritello rinfusa 131-132 131-132
sacco 182-183 182-183
crusca/cruschello rinfusa 124-125 124-125
sacco 176-177 176-177
crusca rinfusa 134-135 134-135
sacco 194-195 194-195
esterorinfusa - -
cubettato nazionale - -
germe 460-590 460-590
Cascami frum. duro (*) (autotreno):

farinetta rinfusa = =
farinaccio rinfusa 136,50-140 132,50-136
tritello rinfusa 120-122 120-122
cruschello rinfusa 116,50-119 116,50-119
cubettato rinfusa = =
Farine di mais: bramata 450-460 450-460
fioretto 412-422 412-422
farinetta 159-160 159-160
germe b.20% grassi stq 224-226 224-226
germe tal quale - -
Altri cereali

Granoturco:

naz.comune essiccato 180-182 181-183
estero non comunitario = =
comunitario 186-187 187-188
Sorgo:

nazionale 172-174 174-176
Triticale:

nazionale = =
Orzo:

naz. base 60/62 159-162 159-162
pesante 63/65 169-172 169-172
estero comunitario - -
francese comune 63/65 176-179 177-180
pesante 66/70 181-188 182-189
Avena:

nazionale p.s. 40% 45% - -
estera tedesca 200-205 197-202
francese comune 220-225 217-222
pesante 240-245 237-242
Semi oleosi:

soianazionale 377-382 387-392
soiaestera = -
semi di cotone 320-325 330335
semi di soia integrale tostata 432-437 442-447
Farine di estrazione:

dicolza 268-271 271274
digirasole naz. (28%s.t.q.) 176-183 176-183
digirasole estera (26/28%s.t..) - -
digirasole decorticato 228-230 230-232
disoiatostata naz. 44%5.t.q. 380-381 406-407
47%s.1.q. 392-394 418-420
estera 44% stq pellets 379-380 405-406
47%s.t.q. 391-392 417-418
Farina disidratata di erba medica 224-231 224-231
pellets prot. 16%s.t.q. - -
di barbabietola 189-192 190-193
Glutine di mais 857-860 847-850
Semola glutinata di mais 159-160 161-162
Risi e sottoprodotti

Risi:

superfini Arborio 960-1010 930-980
Baldo 780-830 780-830
Roma 730-780 700-750

finiS. Andrea 670-700 650-680
Ribe-Ringo 670-700 660-690
semifini Padano Italico = =
Carnaroli 1100-1150  1070-1120
originario 690-730 660-700
Sottoprodotti:

corpetto 360-383 360-383
mezzagrana 344-378 344-378
granaverde 241-256 241-256
farinaccio 165-173 165-173
pula2,5% 85-86 85-86
pula1,7% 107-108 107-108
Legumi

nazionali:

fagioli borlotti tipo Lamon 4400-4600  4400-4600
borlotto Billo' 4400-4600  4400-4600
esteri:

Fagioli Cannellini bianchi 1500-1600  1500-1600
corona 3000-3100  3000-3100
borlotti 1300-1400  1300-1400
piselli sgusciati verdi 650-700 650-700
cecical. 29/30-31/32 750-800 750-800
cal.33eoltre 950-1000  950-1000
lenticchie 850-1100  850-1100
Sementi da prato

Sorgo:

gentile - -
zuccherino — —
ibrido - -
erbamedica —  4400-4900
loiettoitalico 1500-2000  1500-2000
trifoglio ladino — 6800-7300
trifoglio pratense —  4200-4700
veccia sativa 950-1050  950-1050
Foraggi

Fieno maggengo 90-100 90-100
agostano 85-95 85-95
francese - -
erba medica 110-120 110-120
paglia di grano naz. pressata 83-90 83-90
(*) Per consegne frazionate, o a motrice, maggiorazione di € 6.00.

Mantova

Listino della CdC di Mantova (prezziin €, Ivaescl.) del 19/01/2017.
Suini

Suini a peso vivo d'allevamento in provincia (peso netto, prezzi indicativi,
elaborati dallacommissione) peso 7 kg. (alkg.) 53,10; 15 kg. al kg 4,32; 25 kg.
3,15; 30 kg. 2,87; 40 kg. 2,29; 50 kg. 2,04; 65 kg. 1,70; 80 kg. 1,57; 100 kg.
1,44. Suini da macello a peso vivo (prezzi indicativi): 130/145 kg. non
quot.; 145/160 kg. non quot.; 160/180 kg. non quot.; oltre 180 kg. non
quot.. Scrofe damacello I qualita 0,65; IT qualita non quot..
Caseari

Formaggi: grana padano formaggio "scelto 01", forme intere, franco
caseificio 0 magazzino; stagionatura di 10 mesi 7,30-7,42; da 14 mesi e oltre
7,95-8,12; di20mesieoltre8,45-8,62. GRANA (bolloprovvisoriodiorigine del
Grana Padano) - stagionatura 60-90 giorni fuori sale 6-6,20; parmigiano
reggiano formaggio "scelto 01", forme intere, franco caseificio o
magazzino; stagionaturadi 12 mesieoltre9,45-9,65; di 18 mesieoltre 10,20-
10,35; di 24 mesi e oltre 10,85-11,10; Burro zangolato di creme fresche per la
burrificazione 2,80; mantovano pastorizzato 3; mantovano fresco
classificazione CEE 4,15; siero di latte raffreddato per usoindust. 16-17; siero
dilatte per uso zootecnico 6-6,50.
Cereali

Frumento tenero diforza p.s. noninf.a 80kg 220-225; panificabile sup. p.s.
non inf. a 80kg 207-210 superfino p.s. 78 177-180; fino p.s. 78 177-
180; buono mercantile p.s. 76 172-175; mercantile p.s. non inf. a 74 non
quot.; mercantile p.s. inf.a 73 non quot.. Frumento duro fino 218-220; buono
mercantile 199-202; mercantilenonquot.; altriusinonquot.. Granoturco naz.
contrattatoa Mantovasanoesecco:zoot. aflat.B1nonquot.; afratturafarinosa,
ibridi e sim. 167-169; a frattura farinosa, ibridi e sim. da fuori provincia 172-
174; estero franco arrivo - comunitario 176-178; estero franco arrivo - non
comunitario 193-195; granella verde um. 25% uso foraggero non
quot.; trinciati di mais I raccolto non quot.. Semi oleosi semi di soia naz. 399-
403; semi di soia esteri non quot.; semi di soia geneticamente modif. 404-
414. Orzo nostrano in natura p.s. min. 55 sino a 60 non quot.; nostrano in
naturap.s.oltre 60sinoa63 nonquot.; nostranoin naturap.s.oltre63sinoa65
160-164; nostrano in natura p.s. oltre 65 sino a 70 166-171; orzo estero
p.5.63/64 168-173; orzo estero p.s. oltre 66 172-177. Farina di estrazione di
soia tostata prod naz. Convenzionale 428-430; derivata da o.g.m. 389-
390; decorticata naz. Da o.g.m. 403-405; estera convenzionale non
quot.; derivata da o.g.m. 390-392; decorticata naz. Da o.g.m. 403-
405. Sottoprodotti del frumento (f.co arrivo): crusca in sacchi consegna
motrice 161-164; autotreno completo, altre prov. 156-158; rinfusa consegna
motrice 131-134; autotreno completo 121-123. tritello in sacchi 166-
169; rinfusa 140-143. farinaccio in sacchi 167-170; rinfusa 146-149.
Foraggi e paglia

Foraggio secco maggengo I taglio 2016 in campo non quot.; maggengo di[
taglio2016incascina85-95; fienodilltaglio 2016incampononquot.; fienodi
11 taglio 2016 in cascina 80-85; fieno di III taglio 2016 in campo non
quot,; fienodillItaglio2016in cascina 70-75; fienodilVtaglio 2016 incampo
non quot.; fieno di IV taglio 2016 in cascina 60-65; erba medica fienata di [
taglio 2016in campo non quot.; erba medica fienata dil taglio 2016 in cascina
70-80; erba medica fienata di I1 taglio e succ. 2016 in campo non quot.; erba
medica fienata II taglio 2016 e succ. in cascina 95-110. Paglia di frumento
pressata da mietitrebbia in campo (rotoballe) non quot.; da mietitrebbia in
cascina (rotoballe) 35-40. Foraggi e paglia prov. da(}uori provincia paglia di
frumento 2016 (balloni quadrati) 70-75; fieno I taglio 2016 100-115; erba

medica I] taglio 2016 145-150; paglia di frumento 2016 (rotoballe) 65-70.
er%a me icagIIltaghoesuccessmgom 150-155; ( )

Risoni

Risoni Vialone nano (resa 50-56) 465-515; Carnaroli (resa 55-61) 385-
420; Arborio (resa 52-57) 385-415. Risi: Vialone nano 1190-1240; Carnaroli
1080-1130; Arborio  930-980. Sottoprodotti della lavorazione del
riso: corpetto  370-375; mezzagrana  335-365; granaverde  225-
250. farinaccio non quot.; pula 87-88; pula vergine 109-110.
Bovini

Bestiame bovino (a peso morto) da macello: vacche razze da carne (R2-R3-
U2-U3)oltre 340kg. 2,18-2,28; pezzatenereoaltrerazze(02-03)da300a350
kg. 2,03-2,13; pezzate nere o altre razze (02-03) da 351 kg. e oltre 2,18-
2,28; pezzatenereoaltrerazze (P3)da 270a300kg. 1,76-1,86; pezzatenereo
altrerazze (P3) da 301 kg. e oltre 1,91-2,01; pezzate nere o altre razze (P2) da
240a270kg. 1,68-1,78; pezzate nere oaltrerazze (P2) da 271 kg.eoltre 1,73
1,83; pezzatenereoaltrerazze (P1)fina210kg. 1,28-1,43; pezzatenereoaltre
razze(P1)da211a240kg. 1,43-1,53; pezzatenereoaltrerazze (P1)da241kg.
eoltre1,53-1,63. Vitellonidamacelloapesomorto Limousine da350a380kg
4,48-4,63; Limousine da 381 a 400 kg 4,28-4,38; Limousine da 401 kg e oltre
4,18-4,28; Charolaise oincr. francesi da 380 a 420 kg 4,15-4,23; Charolaise o
incr.francesida 421a450kg 4,09-4,18; Charolaise oincr. francesida451 kge
oltre4,10-4,18; incr.fr.oirl.oAubracoSalerda360a420kg3,97-4,10; incr.fr.
oirl.oAubracoSalerda421a450kg3,97-4,10; incr.fr.oirl.oAubracoSalerda
451 kg e oltre 3,92-4,08; incroci nazionali pie blue bega(U2-U3) da 320 kg. e
oltre 3,95-4,11; polacchi o pezz. rossi o incr. naz. da 280 a 320 kg 3,57-
3,66; polacchi o pezz. rossi o incr. naz. da 321 a 350 kg 3,47-3,57; polacchi o
pezz. rossioincr. naz. da 351 kg e oltre 3,37-3,48; polacchi o b.n. nazionali da
270 a 340 kg 2,95-3,12; polacchi o h.n. nazionali da 250 a 300 kg 2,73-
2,90. Scottone da macello a peso morto Limousine da 230 a 270 kg 4,84-
4,94; Limousine da 271 a 300 kg 4,58-4,68; Limousine da 301 kge oltre 4,51-
4,57; Charolaise o incr. fr. da 260 a 300 kg 4,36-4,46; Charolaise o incr. fr. da
301a340kg 4,32-4,42; Charolaise oincr. fr. da 341 kg e oltre 4,30-4,40; incr.
naz.contori pie blue belga 4,40-4,60; incr. naz. oirl. o pezz. rossa da 240a 280
kg3,96-4,11; incr.naz. oirl. o pezz. rossa da 281 a 320 kg 3,94-4,09; incr. naz.
oirl.opezz.rossada321 kgeoltre 3,97-4,07; b.n.naz. oincr. naz.da 260a 300
kg 2,54-2,74; b.n. naz. o incr. naz. da 240 a 270 kg 2,27-2,47. Vacche da
macelloa peso vivo vacche diI qualita” 0,86-0,96; vacche di Il qualita” 0,63-
0,73; vacchedilll qualita” 0,46-0,56. Vitellonidamacelloa peso vivo incroci
naz.contori{)iebluebelga 2,25-2,37; contoridacarne (Limousine, Charolaise,
pil 1,93-2,03; li ine 2,69-2,79; charolaise 2,48-2,54; incroci
francesi2,34-2,46; simmenthal bavaresi2,15-2,21; polacchi1,88-2; vitelloni
pezzati neri nazionali 1,56-1,66; tori pezzati neri da monta 1,03-
1,23. Scottonedamacelloapesovivo pezzatenerenaz. 1,11-1,28; incrocinaz.
con tori pie blue belga 2,50-2,60; con tori da carne (Limousine, Charolaise,
piemontese) 1,95-2,13; limousine 2,68-2,89; charolaise 2,41-2,54. Vitelli a
carne bianca da 230a 260 kg. pezzati neri/ rossi esteri 2,99-3,22; pezzatineri
nazionali 2,66-2,76; incroci nazionali 3,73-3,93. Capidaallevamento da latte
(iscrittiallibro genealogico): manzette pezzate nere daingravidare (€al capo)
640-650; manze Eezzate nere gravide da 3 a 7 mesi 1000-1150; oltre i 7 mesi
1130-1330; vacche da latte pez. nere primipare 1400-1600; vacche da latte
pez. nere secondipare 1250-1450; vacche da latte pez. nere di terzo parto e
oltre 800-1000. Capinoniscrittiallibro genealogico manzette pezzatenereda
ingravidare 440-510; manze Fezzate neregravide da3a7 mesi680-790; oltre
i7 mesi 870-990; vacche da latte pez. nere primipare 1150-1350; vacche da
latte pez. nere secondipare 1000-1200; vacche da latte pez. nere diterzo parto
eoltre650-850. Vitellisvezzatiedaristallo svezzatimaschiincrocifrancesida
carne 160/180 kg non quot.; svezzati maschi Simmenthal-austriaci 180/200
kg non quot.; svezzati - maschi incroci Pie blue belga 180/200 kg non
quot.; incroci bianchi/rossi dei paesi dell'est da 270 a 330 kg. maschi non
quot.; da ristallo - maschi - Limousine 240/280 kg 3,26-3,34; da ristallo -
maschi - Limousine 281/320 kg 3,16-3,23; da ristallo - maschi - Limousine
321/360 kg 2,85-2,93; da ristallo - maschi - Limousine 361/400 kg 2,72-
2,80; da ristallo - maschi - incr. Charolaise x Aubrac 290/330 kg 3-3,07; da
ristallo - maschi - incr. Charolaise x Aubrac 331/380 kg 2,79-2,86; da ristallo-
maschi-incr. Charolaise x Aubrac 381/430 kg 2,66-2,74; daristallo - maschi-
incr. Charolaise x Aubrac 431/470 kg 2,59-2,66; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Aubrac 471/500 kg 2,53-2,61; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 330/380 kg 2,87-2,95; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 381/420 kg 2,80-2,87; da ristallo - maschi- incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 421/460 kg 2,69-2,77; da ristallo - maschi- incr.
Charolasie x Saler o Aubrac 461/500 kg 2,59-2,66; Saler e Irlandesi - maschi-
330/380kg 2,52-2,52; Salere Irlandesi- maschi- 381/420 kg 2,44-2,44; Saler
elrlandesi- maschi-421/460kg 2,44-2,44; Limousine - femmine-270/330 kg
2,97-3,05; Limousine-femmine-331/360kg 2,82-2,90; Charolaise-femmine
-incr. Charolaise x Aubrac 290/330 kg 2,90-2,97; Charolaise - femmine - incr.
Charolaise x Aubrac 331/360 kg 2,57-2,64; femmine incr. Charolaise x Saler
290/330 ke 2,47-2,54; femmine incr. Charolaise x Saler 331/360 kg 2,43
2,51. Vitelli maschi esteri polacchi pezzati neri I qual. 55/70 kg al capo non
quot.; Simmenthal austriaci/tedeschi 76/90 kg non quot.; Bianchi e rossi dei
paesi dell'est 70/85 kg non quot... Vitelli maschi pezzati neri da 40a 45 kg non
quot.; da46a55kg1,10-1,20; da56a 70 kg 1-1,20. Vitelli maschi incroci con
tori limousine, charolaise e piemontese da 46 a 55 kg 2,10-2,30; da56a 70 kg
2,20-2,40. Vitelli maschi incroci con tori pie blue belga da 46 a 55 kg 3,50-
3,80; da 56 a 70 kg 4,40-4,70.
Mangimi

Mangimi mangime composto per vacche da latte 270-310; mangime
composto per suini da ingrasso 270-300; mangime composto per scrofe 310-
320; polpe secche comuni da barbabietola (alla rinfusa) 178-180; mangimi
proteici concentrati per bovini 380-415; mangimi proteici concentrati per
suinicon 30-32 %di proteine 385-395; mangimi proteici concentrati per suini
con 40-42 % di proteine 415-425.

Bari

RilevazionedellaBorsamercidiBaridel12/01/2017.Prezzialnettodell'Iva,
prezziin€.
Vini

A Denominazione di Origine Controllata (D.0.C.) Castel del Monte bianchi
all'ettolitro 70-80; rosati 70-80; rossi 75-85; Gioia del Colle bianchi 50-
55; rosati 50-55; rossi 60-65; Locorotondo bianco 50-55; Barletta rosso 60-
75; Moscato di Trani dolce naturale 80-90; A Indicazione Geografica Tipica
(L.G.T) (bianco, rosato, rosso, Moscato e indicazione di vitigni) Puglia 40-
50; Murgia40-50; Valle d'Itria40-50; Moscato ( Puglia, Murgia, Valle D'Itria) a
H150-60. Vini rossi 10°/11°gr.etg.pr. 2,70-2,80; 11°/12°2,70-2,80; 12°/13°
3-3,20; 13°/14° 3,30-3,40; rosati 11°/12° 2,50-2,70; 12°/13° 2,70-
2,80; rosati termocondizionati 3-3,50; bianchi 9°/10° 2,50-2,70; 10°/11°
2,60-3; bianchi termocondizionati 3-3,20. Mosti Mosti 1.G.T. Moscato a q.le
non quot.; Mosti I.G.T. non quot.; Mosti muti a gr. Bé 2-2,40.
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SALONE DI GINEVRA

Alta orologeria,
vendite in ripresa |

Al Sihh le ricette
anticrisi dei big:

dal 4° trimestre 2016
ordini in aumento

GINEVRA, Dal nostro inviato
Giulia Crivelli

@ 1] salone dei piccoli grandi cambia-
menti: potremmo definire cosi il Sihh
chesichiudeoggiaGinevraechehaospi-
tato trenta marchidialtaorologeria, 13 di
nicchia e altri 17 tra i piu noti al mondo:
A.Lange&Sohne, AudemarsPiguet, Bau-
me&Mercier, Cartier, Greubel Forsay,
Iwc, Jaeger-Le Coultre, Montblanc, Pa-
nerai, Parmigiani Fleurier, Piaget, Ri-
chard Mille, Roger Dubuis, Ulysse Nar-
din, Vacheron Constantin e Van Cle-
ef&Arpels. Le novita si sono viste fin dal
format. Con un ritorno e un debutto, ri-
spettivamente Girard-Perregaux e Ulys-
se Nardin: una mossa di apertura del
Sihh -dasempreorganizzatodal gruppo
Richemont —aKering, il colosso francese
al quale le due maison appartengono.
Anche Lvmh era a Ginevra, manon al-
Iinterno del Sihh: da qualche anno il
gruppo di Bernard Arnault organizza in
citta le presentazioni dei suoi marchi
Bulgari, Hublot e Tag Heuer, unasortadi
“fuori Salone” che dimostra I'importan-
za dell’appuntamento di gennaio per ca-
pire dove staandandol’alta orologeria. A
maggior ragione quest’anno, dopo un
2016 molto difficile per tutti. Secondo il
Worldwide Market Monitor di Bain&Co.
e Fondazione Altagamma, nello scorso
annoilsegmentohardluxury (altaorolo-

geria e gioielleria) ha perso il 5% rispetto
al 2015: continua ad assorbire il 22% dei
consumi di beni di lusso personali (vale
cioe 16 miliardi di euro), ma e in difficolta
soprattutto per il rallentamento asiatico.

IdatipiurecentidiRichemont(alquale
appartengono 11 dei 17 brand maggiori
presenti al Sihh) fanno ben sperare: nel
quarto trimestre dell’esercizio 16-17 i ri-
cavi sono saliti del 12% e lamaggior parte
degli analisti di settore prevede un mi-
glioramento dell’export nel 2017.

Negli stand tutti confermano: in di-
cembre le vendite natalizie sono andate
meglio che nel 2015 e nei primi 15 giorni
di gennaio quasi tutti hanno raggiunto i
budget fissati per I'intero mese. Tornan-
do alle novita del format Sihh, oggi, ulti-
mo giorno, sara aperto perla prima volta
al pubblico: non solo stampa, concessio-
narieeclientivip, maancheappassionati
diorologi.Numero contingentato, obbli-
go di prenotazione e biglietto molto co-
stoso (70 franchi, 65 euro circa). Ma e pur
sempre unaprimavolta. Peril resto, ogni
maisonhacercatodicombatterelacrisia

Richard Mille. Cronografo 50-03, pesa
meno di 40 grammi, costa 1,1 milioni di €

modo suo: ¢’e chihaspostatoil focus dal-
l'uvomoalladonna,almenoaGinevra, co-
me Iwc, coninuoviDaVinci con cinturini
Santoni. C’e chi ha abbracciato il seg-
mento degli orologi sportivi per la prima
volta, ma scegliendo discipline diverse.
Baume&Mercier ha optato per il bike po-
lo e il surf, Montblanc per I'automobili-
smo. Panerai,dasempre sostenitore del-
leveled’epoca, e orasponsordellebarche
piu high tech che esistano, i catamarani
dell’America’s Cup, eventoal qualesiele-
gato inoltre Ulysse Nardin e che iniziera
in maggio alle Bermuda. C’¢ poi chi ha
spinto all’estremo la ricerca sui materia-
li, come Richard Mille con McLaren e
l'universita di Manchester o Audemars
Piguet, da sempre all’avanguardia nella
ceramica, e Roger Dubuis con Pirelli.

Cartier e Piaget hanno puntato sulla
creativita interna per dare nuova vita a
modelli storici (Panthere e Altiplano).
Tuttihannoriconsideratoilistini,dauna
parte abbassando gli entry price, dall’al-
tracreando pezzi unici da oltre un milio-
nedieuro.Ostabilendo,eilcasodiA.Lan-
ge&Sohne, un nuovo record nel numero
di componenti (1.319). Obiettivo comu-
ne: stimolare i consumatori, che appaio-
no scoraggiati dall’investire in orologiin
tempi di incertezza sul futuro.

Lastbutnotleast,iMillennials, ai quali
si punta usando la tecnologia nella co-
municazione e nel marketing (I'entusia-
smo per gli smartwatch sembra invece
gia spento) e guardando allamoda, inte-
S0 come strumento per interpretare il
gustodelmomento. QuantoalnostroPa-
ese, i clienti locali delle molte boutique
italiane delle maison arrivano al massi-
moal20%.Ilrestosonoturisti,inforteca-
lonel2016. Maperil 2017 € atteso il ritor-
no dei russi e degli asiatici.
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Alcune delle molte novita presentate al Sihh di Ginevra

ONLINE

Cartier. Panthéere, modelloicona
da donna, rivisitato nei dettagli
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Online lo Speciale
sulla moda junior

E sfogliabile online lo speciale di
Moda24 sulla modajunior:in
vetrina le aziende made in Italy che
fino adomani presentanole
collezioni per|'Al 2017-18 a Pitti
Bimbo. Lafiera e diventata un punto

Vacheron Constantin. Celestia
Astronomical Grand Complication

Iwc. Da Vinci Moonphase, lady
watch con cassa da 36 millimetri
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Panerai. Luminor 1950 versione
America's Cup 2017

diriferimento perincontrare i buyer:
sono proprio le vendite all'estero
(per la prima volta oltre il miliardo
nel 2016) atrainare il comparto
dell'abbigliamento bambino

Sfilate, i piu trendy
a Milano uomo

Trenta look maschili piti di
tendenza per il prossimo
autunno-inverno dalle passerelle

Piaget. Altiplano Anniversary,
celebrai 60 anni dell'ultrapiatto

Parmigiani Fleurier. Toric
Chronometre (cinturino in cocco)

Roger Dubuis. Excalibur Spider
Pirelli Double Flying Tourbillon

di Milano moda uomo: dal
classico senza tempo al giovane
e informale fino allo sportivo chic,
al metropolitano e al dark-
grunge. Guarda la gallery online
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Struccante bifasico:
il test di Moda24

Rimuove qualsiasitipo di make-up
dagli occhi, compreso quello
resistente all'acqua. Laformulae
compostada due fasi (da quiil
nome), unaacquosa e una oleosa,

VanCleef&Arpels. Papillon
Automate, in oro bianco e diamanti

Audemars Piguet. Royal Oak
Perpetual Calendar

INTERVISTA AL CEO DI JAEGER-LECOULTRE

Daniel Riedo: «Le incognite
sono il turismo e le valute»

@ Poco meno di un mese per allestire
uno stand che — come tutti quelli del Sa-
lone di Ginevra — assomiglia piu a una
boutiquedellussooaddiritturaaunpic-
colo, moderno, museo. Neicinque gior-
nidelSihhlospaziodiJaeger-LeCoultre
ha accolto migliaia di visitatori tra con-
cessionari, giornalisti da tutto il mondo
e clientivip. Il ceo Daniel Riedo e arriva-
to al Salone ottimista e se ne va con lo
stesso spirito. «Non possiamo dire, co-
meneglianniscorsi,diessere cresciutia
due cifre, ma il 2016 € stato comunque
unanno di consolidamento e penso che
il 2017 sara un anno migliore, per tutti».
Nello scorso giugno avete aperto
unagrandeboutiqueaTokyo, perque-
st’anno ne sono previste altre?
Abbiamo sempre detto che il numero
ideale di boutique monomarca Jaeger-
LeCoultre sarebbe stato tra 9o e 100.
Con Ginza siamo arrivati a 93 e per ora
siamo soddisfatti cosi. Certo, se si pre-
sentano occasioni imperdibili in loca-
tion o citta che consideriamo strategi-
che potremmo cambiareidea. L’obietti-
vo e concentrarci sul network attuale,
migliorando le vendite like-for-like.
Avete negozi in tutte le piu impor-
tanti e visitate citta italiane e del mon-
do. Che ruolo hanno i turisti?
Dipende molto dal Paese e ognianno,
forse potremmo dire ogni mese, riserva
qualchesorpresa.InSpagnaad esempio
nel 2015 le vendite erano cresciute del
60%, trainate proprio dagli stranieri.
Nel 2016 sono calate del 55%, soprattut-
toperilcalodel turismo, legatoalle pau-
re per gli attentati che hanno colpito
I’Europa e spinto molti a scegliere altre

mete. L’effetto si € sentito pure in Italia:
i flussi turistici saranno una delle inco-
gniteancheperil2o17elostessovale per
i cambi. I cinesi ad esempio sono molto
sensibili alle variazioni valutarie e si
muovono di conseguenza.

Al Sihh del 2016 il protagonista fu il
Reverso e il progetto di personalizza-
zione in boutique. Un bilancio?

E stata un’esperienza positiva, per le
vendite ma soprattutto perché la part-
nership con Christian Louboutin ha

Cassain acciaio
e diamanti

30

ESPOSITORI DEL SIHH

Oltre a Jaeger-LeCoultre, I'edizione
2017 ha accolto 16 altri marchi molto
noti (siveda |'articolo in pagina), tutti di
proprieta del gruppo Richemont tranne
quattro, e 13 maison di ricerca nella
sezione Carré des Horlogers

portato nelle nostre boutique molte
persone, anche giovani, che forse non
conoscevano Jaeger-LeCoultre o il Re-
verso, un’icona per noi e per I'intero
mondo dell’altaorologeria, conisuoi 85
anni di storia. Per ora non pensiamo ad
altre collaborazioni, ci siamo concen-
tratisul know how interno, come dimo-
strano le novita del Sihh 2017.

Quali sono?

Abbiamo sviluppato tre delle nostre
linee principali Rendez-Vous, Geophy-
sice Hybris Artistica e arricchito ancora
Reverso. Con la prima, in particolare,
vogliamoarrivareall’apicedell’altaoro-
logeria femminile. Geophysic rappre-
sentaillegame con il mistero del tempo
e lo stesso vale per gli esemplari unici
della collezione Hybris Artistica. Poi c’e
lanuovapendola Atmosideata dal desi-
gner Marc Newson, conil quale collabo-
riamo dal 2008.

Siete tra le poche maison a creare
“solo” orologi. In futuro cambiera
qualcosa?

Considerando che le pendole sono
orologi, anche se non da polso, larispo-
sta € no: continueremo a concentrarci
solo sui segnatempo da uomo e da don-
na, investendo in ricerca su materiali,
meccanismie movimentie in creativita.

E I’e-commerce?

Vale poco pit del 3% del fatturato. Poi
ci sono i partner che vendono online e
probabilmente i volumi aumenteran-
no,mapensocheiprodottidilusso,arti-
gianali, con tante storie da raccontare,
vadano visti e toccati soprattutto in
boutique accoglienti. - G.Cr.
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SFILATE

A Parigi ¢ tempo di trasgressione

Balenciaga provoca
conillogo Kering
sulla felpa,Vuitton
silega al marchio
accessibile Supreme

di Angelo Flaccavento

@ Il mondo sta veramente andando a rotoli.
Populismid’ognisortae gravitaavanzano per
ogni dove, mentre paure e incertezze defini-
sconoloscenarioallargato dellavitaquotidia-
na. L’oscurantismo si impone minaccioso,
perche la nozione generale di cultura - quella
imposta dall’alto e diretta dai poteri forti - fa
enormi e tangibili passi indietro, invece che
avanti, in barba alla convinzione utopista e il-
luminista che il progresso sia una freccia sca-
gliata dai recessi bui della storia al fulgore del
pitluminoso futuro. Lasoluzione? Ribellarsi.
Sottrarsi alla status quo e riscrivere le regole,
ad esclusivo uso personale. Un po’ come av-
venne trala fine degli anni Sessanta e il primo
lustrodeiSettanta,conlacontestazione prima
e poi con I’esplosione di edonismo festaiolo e
di trasgressione - sessuale, in primis - che
hannodatoaquell’epocaun carattereirripeti-
bile e indimenticabile. Non sorprende che gli
anniliberatielibertinisianounpuntodiriferi-
mento costante questastagione: seribellarsie
semprepiudifficile, cisipuoalmenovestireda
trasgressori, ricordando che in fondo anche
P’estetico e politico, e che quanto appare su-
perficiale incide invece nel profondo i modi e
lepercezionidiun’epoca.SeaMilanoisessan-
tottini sono apparsi, pedissequamente, ses-
santottini, compresiivellutiacosteeiparka,a
Parigi il livello di rielaborazione é alto, e 'im-
maginazione si scatena. Nelle mani immagi-
nifiche e brutali di Rick Owens detona pro-
prio, esplodendo in un irresistibile baccanale
di forme scultoree, avvolgimenti dionisiaci e
pallori da notte glitterata dei morti viventi. Il
titolo scelto da Owens per la prova € proprio
Glitter: una allusione aperta al deboscio degli
anniin cuisperimentare contuttoeralecitoei
bigotti e benpensanti stavano tra gli sconfitti
non, come oggi, in prima fila sul carro dei vin-

Ribellarsi ¢ riscrivere le regole
anche nello stile: Rick Owens
scardina ogni conformismo, Issey
Miyake fresco e innovativo

citori. Ma Owens non e uno che fale cose alla
lettera. Di quell’epoca carpisce I'urgenza di-
rompente discardinare ogni conformismo, lo
slancio energico e spericolato verso l'ignoto,
nonle forme. Siscatena conuna furiafrivolae
inesorabile, e giocando di assemblaggi, tor-
sioni, piegature, creasilhouette che sarebbero
piaciute al pittore Zurbaran, se mai avesse ri-
trattoimostruosiavventoridel Tabboo diLei-
ghBowery.Ilrisultatoeundeliriointossicante
eneobarocco, sottoilqualesinascondelaper-
fezione maniacale dei tagli, il gusto pittorico
nell’accostare colori e materiali. Perche, sia
chiaro, anchelafollia richiede metodo.

Unavena potente di trasgressione sessuale
percorre anche la collezione di Balenciaga,
ma qui lo scenario € completamente diverso.
Cinico eirridente come il Breat Easton Ellis di
American Psycho, Demna Gvasalia, il diretto-
re creativo, posa lo sguardo sulle abitudini
personali e vestimentarie degli impiegati di
‘Wall Street, eli segue in tutto’arco della gior-
nata, da quando indossano I’abito a quando
vanno al club, mescolando le carte fino a far
esplodere la pervesione. Ecco alloraicappotti
marziali indossati senza pantaloni, solo con
calzettoni alti e grandi stivali; ecco le magrez-
ze estremesottolineate daipantaloniconlavi-
ta bassissima; ecco le camicie impilate sotto i
pezzi street. Ecco, infine, al livello estremo
dello sberleffo cinico, la felpa con il logo Ke-
ring spiattellato sopra, perché oggi anche il
branding e una forma artistica di provocazio-
ne, non solo di fidelizzazione. Lo sabene Kim
Jones, che da Louis Vuitton decide di unir le
forze con Supreme - 1a couture dell’antimoda
daskater -inunaoperazione diabolicadicon-
giunzionediloghieforzechesusciteraappeti-
ti famelici nel pubblico. Oggi va cosi: anche i
marchi del lusso guardano a quel che piace
sulla strada, corteggiando il pubblico con un
prodotto piu accessibile economicamente ma
estremamente esclusivo quanto a tiratura. La
formula funziona. La collezione & un’ode allo
spirito multiculturale e collaborativo di New
York, la metropoli delle metropoli, che si tra-
duce in un senso di felice nonchalance, evi-
dente neivolumicosicomenell’assemblaggio
spontaneo dei capi, con il rosso Supreme,
sempre, a far da segno sugli accessori.

DalIssey Miyake la nota accesa e uno squil-
lante blu elettrico, accento energizzante nel-
I'impasto di grigi e toni foresta che crea un
pontetrailpassatoeil futuro, trailmondodel-
la natura e quello della metropoli. Yusuke
Takahashi, designer della linea uomo, riesce
nella difficile impresa di attualizzare I'eredita
del grande Issey, cogliendone lo spirito per
proiettarlo nel presente. Anche quando repli-
ca forme d’archivio, é fresco e innovativo, e
questo e indice digrande valore.

(©RIPRODUZIONERISERVATA

Louis Vuitton. Alleanza con un marchio
accessibile
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Miyake. Blu elettrico, ponte tra passato e
futuro

Balenciaga. |l branding come Rick Owens. Gioco di assemblaggie
provocazione artistica torsioni

www.tagliatore.com
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| Tarocchi ispirano
I'uomo Trussardi

Sfoderato, leggero e
decostruito e il guardaroba
maschile di capiiconici della
maison Trussardi per I'Al
2017-18. 1 Tarocchi sonoiil
tema che e stato scelto per la
presentazione, all'interno
della Pinacoteca di Brera,con
un focus sulla pelle.

Daks arricchisce
il lusso classico

Principe di Galles e pied de
poule, spina di pesce e gessato
intonalita grigio mélangetrale
proposte Daks per il prossimo
inverno nella sfilata a Milano.
Lo stile classico del brand
inglese siarricchisce dinuovi
tessuti e design esclusivi per
giacche, pantaloni e soprabitiin
materiali lussuosi
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| cappottiin stile
Massimo Piombo

Massimo Piombo cercadidare
una visione alternativa di “stile”
con cappottinei coloriblu
cinesi, rossi bulgari, verdi
argentini e nelle fantasie a
“"quadri e righe di Pliombo" con
materiali morbidi e confortevoli.
Nella collezione A-l 2017-18
anche abiti, maglieria ed
eleganti dinner jackets.

Linee armoniose
per Pal Zileri

Fusione di tradizione sartoriale
e innovazione per la collezione
Al 2017-18 Pal Zileri. Le linee
sono morbide, armoniose e
raffinate. La disposizione
formale di abiti a singolo e
doppio petto & mitigata dalla
presenza di dolcevita

in maglia dilana e seta e di
camicie arigheinsetae
cotone con dettagli sartoriali

Myar con Bas-Ito
e piu sostenibile
Perl'’Al2017-18 Andrea Rosso
ha collaborato coniil
giapponese Teppei Sugaya
dando vita a “Bas-Ito" (dalle due
cittadiprovenienza: Bassano e
Mito), la collezione Myar
sviluppatain una palette di
classici colori militari - beige,
verde, grigio e blu - che celebra
latradizione sartoriale e sposa
anche un approccio sostenibile
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LUSSO E CINEMA

Il terzo «corto

Il ceo Angeloni:
«Giannini é gia pronto
per il 4° episodio

di The good Italian»

di Giulia Crivelli

@ Lontano dai facili entusiasmi per ca-
rattere e dai prematuri ottimismi per
onesta intellettuale (e imprenditoriale),
Umberto Angeloni, amministratore de-
legato di Caruso, non nasconde le diffi-
coltaavute dai marchidellussonel 2016 e
nonazzardaprevisioniperil 2017, inizia-
to con incognite geo-politiche ed econo-
miche ancora piu numerose rispetto al-
I’anno precedente.

Unpunto fermo pero ¢’e: durante Mila-
nomodauomo Caruso,brand maschile di
alta gamma, ha proiettato il terzo episo-
diodellaserie dishort movie The good Ita-
lian, intitolato The magic of Naples. I primi
due, presentati nel 2016, hanno avuto ol-
tre soomila views soltanto su YouTube, e
13 premi nei principali fashion film festi-
val internazionali, a cominciare da Berli-
no, Londra, Miami, Chicago, Toronto.

«Tutti parlano di story telling, noi ab-

RIASSETTI

Con Taiwan
il rilancio
di Fornarina

diIlaria Vesentini

@ Ricominciare a 70 anni non e facile. Ma ¢ la
sfidachevuolevincere Fornarina,brandstorico
dellamoda streetwear (sue le zeppone colorare
che spopolavanoneglianni9o)dopotreannidi
traversie giudiziarie, chiuse pochi giorni fa con
l'acquisizione al 100% del marchio maceratese
dapartedi People Group, colosso taiwanese del
terzismo moda, attraversola controllata Bright
Fame Holdings di Hong Kong.

«La proprieta asiatica fara da volano per
produzione e distribuzione, ma noi restiamo
quinelle Marche, abbiamo da poco inaugurato
lanuovasedediMonte San Giusto,nonlontano
da Civitanova Marche dove nacquero nel 1947
le prime creazioni di Fornari. Stiamo definen-
do in queste ore il piano di investimenti, dopo
tre stagioni kamikaze in cui pur dinon perdere
credibilita e fiducia della clientela siamo rima-
stisul mercato con collezioni al minimo e conti
inrosso, unasceltadicontinuita che oraperoci
ripaga», spiega Mauro Gabrielli, managing di-
rector di Fornarina Srl. La newco uscita dal
concordato liquidatorio nel giugno 2015,
quando People Group siglo il primo accordo
perrilevareilbrand,concessoinlicenzadal Tri-
bunale di Macerata fino al closing attuale.

Gia quest’anno si prevede un aumento del
30-35% dei ricavi, «anche se sara il 2018 I'anno
dellaveraripresa-affermaGabrielli— conlacol-
lezioneprimavera-estatechestannopreparan-
dolanostrastorica designer Lorenza Chiavari-
ni,rientrataunannofa,elanewentryFrancesca
Taccari. Puntiamo sulladonnatrai2sei4oan-
ni, la teenager di vent’anni fa, con uno stile
smarteunprezzoaccessibile, tragli8geii49eu-
ro al pubblico. Unavolta consolidata Fornarina
rispolvereremo anche il marchio Nose della li-
neauomon. Siricominciadaiiomilionidifattu-
rato 2016 (50% export tra Spagna, Germania,
Giappone, CoreaeCina)edai2oaddettiriassor-
biti nel quartier generale, dove sono previste
nuove assunzioni anche nell’area commercia-
le.People Groupfaradavolanofinanziario, pro-
duttivo e distributivo per tornare ai numeridel-
I'anno d’oro 2007, quando Fornari Spa fattura-
va170 milioni con 200 addetti e oltre 70 negozi
in giro perilmondo (via via tutti chiusi).

Sistadefinendoin questigiornianchelalo-
cation milanese dove inaugurare entro meta
announ flagshipstore Fornarina,«mainItalia
nonavremo un nostro retail, ciappoggeremo
ai classici pluribrand, mentre all’estero stia-
mo cercando partner per aprire monomarca
in licenza; e in Cina venderemo anche online
grazieall’accordoappenachiusoconBuyVipe
TMall», precisail manager.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Rilancio. Mauro Gabrielli e Tina Liu di People
Group

biamo scelto questa strada e siamo entu-
siasti della risposta di clienti, consuma-
torifinaliepersonecheforsenoncicono-
scevano machesisono “imbattuti”in Ca-
ruso e nella nostraidea di eleganza e stile
italiano grazie a internet — racconta An-
geloni -. Il terzo episodio ha avuto il pa-
trocinio del Comune di Napoli, del’Emi-
lia-Romagna e del ministero degli Esteri:
ne siamo orgogliosi e sappiamo che que-
sto rafforzera The good Italian come stru-
mento di promozione e marketing fuori
dall’Ttalia, che oggi vale il 35% dei ricavi».
Protagonista dei tre corti & Giancarlo
Giannini, nei panni dell’immaginario
Principe di Soragna, la localita a pochi
chilometri da Parma dove ha sede la Ca-
ruso fin dalla sua fondazione, nel 1958.

«Il progetto ha talmente appassionato
Giannini che stiamo gia pensando a un
quarto episodio — aggiunge Angeloni —.
Mail 2017 sara anche I'anno dello svilup-
podelsumisura,unsegmento che giaog-
givaleilio%dellaproduzione,coniomila
capi all’anno circa».

Il fatturato di Carusonel 2016 € rimasto
stabile rispetto al 2015 a 50 milioni, ma
I’'azienda era abituata a forti crescite e la
delusione inevitabilmente c’e. «Mi con-
fronto ogni giorno con colleghi, analistie
clienti: e difficile per tutti. Oltre al rallen-
tamento dei consumi in Asia e in Cina in
particolare, ¢’é¢ una generale tendenza a
rimandare gli acquisti, in ogni Paese e tra

Sartorial visions. Questo il
nome della collezione presentata
da Caruso a Milano moda uomo,
elegante e funzionale insieme

» di Caruso

consumatoridiognifascia.Inquestiperi-
odo e importante “mantenere la posizio-
ne” e noilo stiamo facendo. Lo scenario e
liquido, per usare un termine caro a Zyg-
munt Bauman, il filosofo e sociologo
scomparso all’inizio dell’anno».
Caruso ha aperto negli ultimi due
anni grandi flagshipstore a New
YorkeaMilano, invia del Gesu, per
la quale Angeloni ha ideato il pro-
getto “viadell’luomo”. L’obiettivo
¢ trasformare la strada del qua-
drilatero della moda in una
shopping destination interna-
zionale per la clientela maschile,
grazie alla concentrazione di
brand specializzati.

«Siamo ancoraincercadisponsor,
manondemordo: credo che non esista
al mondo una via cosi speciale — con-
clude il ceo di Caruso -. Per quanto ri-
guarda il lavoro in azienda, prosegui-
remo nella ricerca e sviluppo dei mate-

riali: gia oggi il 95% dei tessuti sono cre-

azioni esclusive. Ma rafforzeremo
ancoralamodellistica,anche se siamo gia
leaderriconosciuti, grazieaglioltre 2mila
prototipi e capi-sfilata che realizziamo
ognianno. Sehouna certezza,in mezzoa
tante incognite, € che le persone apprez-
zeranno sempre il nostro made in Sora-
gna e il rapporto qualita-prezzo che sia-
mo riusciti a raggiungere».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lardini
in via Gesu

@ Lardinihasceltol'ultimogiornodiMila-
nomodauomoperinaugurareilsuoprimo
flagshipstoreinItalia. Dopolerecentibou-
tiquea Seul, Busan e Deagu in Corea, Xi’An
in Cina, e di corner internazionali, Lardini
ha aperto lunedi scorso uno spazio in via
Gesu 21, una stradanel cuore del quadrila-
tero dellamoda milanese ribattezzata “via
dell’Uomo” dal progetto voluto da Umber-
to Angeloni (si veda I’articolo accanto). Il
flagshipstore hauna superficie di300 me-
tri e ospita le due collezioni del gruppo
marchigiano: Lardini e Gabriele Pasini, li-
nea creata dall’lomonimo designer, che ha
giadue monobrand,aModenae Los Ange-
les.«Questaboutiquehaunvalorespeciale
per noi - ha commentatoil presidente An-
drea Lardini —. Ora potremo esporre tutta
la nostra creativita nella capitale dello
shoppingitaliano e internazionale».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Sala vip. Lo spazio dedicato al made to
measure Lardini, al primo piano del negozio

ITALIAN
EXHIBITION
GROUP

A merger of
Rimini Fiera and Fiera di Vicenza

- JANUARY 20-25, 2017

VICENZAORO

THE JEWELLERY BOUTIQUE SHOW

I.GOLD

INTERNATIONAL JEWELLERY TECHNOLOGY SHOW

VICENZAORO.COM

Bea Bongiasca,
capsule per Yoox

Sichiama «Norice, nolovey, la
capsule di 8 gioielli per lei e per
lui creati dalla designer Bea
Bongiasca per Yoox. Lamini
collezioneinargento e fattada
orecchini, collana e anelli per lei,
bracciale e gemelli per lui, con
I'aggiunta diun paio di orecchini
dadonnainororosa.

Cuts, i tagli di luce
sull’'oro Mattioli

Si chiama Cuts la nuova
collezione di orecchini, anelli
e bracciali - in oro giallo,
bianco e rosé - di Licia
Mattioli che, nella lavorazione
orafa, ripropone i tagli delle
tele di Lucio Fontana. Solchi-
simbolo di esperienze che
ogni donna porta con sé, dove
il taglio diventa generatore di
luce eritrovata bellezza
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Chiara Biasi firma
occhiali Police

Capsule diocchiali firmata
dalla fashion blogger Chiara
Biasi x Police. Sei modelli
femminili e oversize dell'estate
2017, in vendita da meta
febbraio, reinterpretati
utilizzando innovativi acetati
con la “stampa con foglie di
Marijuana” e lenti specchiate
con latrama della foglia

La linea tennis
di Sergio Tacchini

Dedicata agli Australian
Open di Melbourne la nuova
linea tennis peruomo e
donna di Sergio Tacchini.
L'ispirazione femminile per
Wave arriva dalle onde che
diventano grafismi optical
posizionati sui capi;lalinea é
composta da abitino con
coulotte, gonnellina con top o
t-shirt tennis, visiera e calzina

Gli zaini Hershel
piu preziosi

Herschel Supply, marchio
canadese di zaini, presentala
collezione premium Bad Hills
Workshop. Realizzata in
Apexnit, primo tessuto
realizzato in esclusiva dal
brand, ogni silhouette
presenta una fitta trama
senza cuciture e finiture di
alto livello (nella foto, il
modello Dayton).



