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| PROGETTI ATTIVI

ASTI
o Jonathan Livingston: il decollo Gestito da AMA ASS.NE MISSIONE AUTISMO ASTI >

[ ] [ ]
Responsabile Paola Bombaci Tel. 366 6630328 I Bal l lbl n I

BARLETTA
o Abilitiamo Gestito da ASS.NE INSIEME S.1.V.0.L.A.
Responsabile Erica Laceranza Tel. 320 3874673

BOLZANO R - - - - 5 5 - ‘
R e Mentalita Imprendltorlale e Cuore nel Sociale: oltre 600 imprenditori finanz
?Rflsnc:)Aonte verso il mondo - Giocamico Gestito da ASST SPEDALI CIVILI BS

Responsabile Raffaele Spiazzi Tel. 030 3849242

e Come i delfini Gestito da ASS.NE AUTISMANDO
Responsabile Paolo Zampiceni Tel. 347 8540589

CREMONA

© (-30: Passi da gigante Gestito da FONDAZIONE ISTITUTO OSPEDALIERO SOSPIRO
ONLUS Responsabile Marilena Zacchini Tel. 0372 447532

o Passi a Casa? Gestito da MAI STATI SULLA LUNA ONLUS
Responsabile Beatrice Schacher Tel. 392 2798082

CUNEO

¢ Famiglie al Centro Gestito da ASS.NE FIORI SULLA LUNA E COOP. SOC. MOMO

Responsabile Claudia Pirotti Tel. 340 2249600

FERRARA

o | frutti dell’Albero Gestito da COOP. | FRUTTI DELL'ALBERO
Responsabile Elena D’Adda Tel. 393 9073776

HEEEDMC

FIRENZE
* Per imparare ad imparare servono gli allenamenti Gestito da COOP. SOC.
ALLENAMENTE Responsabile Adele Carpitelli Tel. 320 7272923

LIVORNO
o | nuovi orizzonti Gestito da ASS. AUTISMO LIVORNO ONLUS
Responsabile Sandra Biasci Tel. 328 0835606

LODI
e Aiuta ad aiutare la Fondazione Danelli Gestito da FOND. STEFANO ED ANGELA
DANELLI Responsabile Francesco Chiodaroli Tel. 0371 420908

MANTOVA

|l gioco Gestito da COOP. SOC. FIOR DI LOTO
Responsabile Giuseppe Marchi Tel. 0376 302753

MILANO
o Dalle stalle alle stelle Gestito da 0SPEDALE NIGUARDA CA GRANDA
Responsabile Annalisa Roscio Tel. 02 64442644

NOVARA - VERCELLI

o Adotta una terapia Gestito da ANGSA NOVARA - VERCELLI ONLUS
Responsabile Benedetta Demartis Tel. 0321 472266

PADOVA

e CMSA Gestito da ASS.NE VIVIAUTISMO ONLUS
Responsabile Franco Masenello Tel. 049 8900698

o Attivita nazionale di diagnostica avanzata... Gestito da FOND. CITTA' DELLA
SPERANZA Responsabile Andrea Camporese Tel. 049 9640139

PESCARA
¢ La casa dei sogni Gestito da FONDAZIONE OLTRE LE PAROLE ONLUS
Responsabile Victoriano Lemme Tel. 393 9188449

PISA

* Progetto Autismo: centro formazione - lavoro per il dopo di noi Gestito da
NATURA NAKUPENDA SOC. AGR. Responsabile Piero Manfredi Tel. 050 701083

RAGUSA
¢ La casa di Toti Gestito da ASS.NE LA CASA DI TOTI ONLUS
Responsabile Muni Sigona Tel. 333 5324030

SIENA
e Lavoro... al Centro Gestito da ANFFAS ALTA VALDELSA ONLUS
Responsabile Lucia Semplici Tel. 0577 982354

TRENTO
o Centro Sebastiano Gestito da FOND. TRENTINA PER L’AUTISMO ONLUS
Responsabile Coletti Cav. Giovanni Tel. 046 3461700

Da sinistra Franco Antonello, presidente de | Bambini delle Fate e il figlio Andrea. Con loro Renzo Rosso, patron di Diesel e testimonial

*

i" i a >

FRANCO E ANDREA ANTONELLO* RENZO ROSSO*

USIAMO | NOSTRI MARGH
¢ Progetti di autonomia, rialibitazione e sollievo Gestito da ASS.NE PER Fﬂ RE COSE b O

FA.R.C.E.L.A. ONLUS Responsabile Maurizio Alberton Tel. 392 0284556 u N E
e La casa gialla Gestito da COOP. AGORA’

Responsabile Franco Bizzotto Tel. 0423 468376

o Agire oltre si puo, farlo si deve Gestito da LIBERAMENTE ONLUS
Responsabile Milena Paoli Tel. 0422 403761

e Chi semina raccoglie Gestito da CA’ LEIDO
Responsabile Alberto Pettenon Tel. 345 5405793
VARESE
* Viaggio al centro dell'autismo Gestito da SPAZIO BLU ONLUS

Responsabile Isabella Zonca Tel. 349 5259253 ‘ 2 12 3 8 6 0 0 2 0 O 0

VENEZIA IN 10 ANNI DI ATTIVITA ... L A . . g

e Pianeta autismo - il mondo perfetto Gestito da COOP. SOC. AUTISMO S0S Progetti di ricerca Regioni d'ltalia Progetti Imprenditori Sostenitori ... GRAZIE
Responsabile Achille Santin Tel. 366 6279674 finanziati coinvolte attivi coraggiosi privati

VICENZA

o Valutazione e trattamento DSA Gestito da AZIENDA ULSS 4 ALTO VICENTINO
Responsabile Alberto Leoni Tel. 0445 389399

o La palestra, il club dei ragazzi... Gestito da ASS.NE CONTRO L’ESCLUSIONE
Responsabile Francesca Benedetti Tel. 335 7539372

o Paletta e secchiello per costruire assieme... Gestito da ASSOCIAZIONE
ABAUT Responsabile Emanuela Gridelli Tel. 348 3854851

o Abil-mente Gestito da ASS.NE ENGIM THIENE
Responsabile Raffaello Fortuna Tel. 0445 1559361

Scopri come anche tu puoi far parte di questa squaara

Sono attivi altri 10 progetti grazie all'iniziativa Sporcatevi Le Mani sostenuta da

privati nelle province di Asti, Brescia, Guneo, Livorno, Pesaro Urbino, Sassari, WWW. i b am b i n i d e I I efate . it Fra nco e An d rea

Taranto, Treviso e Vicenza.
| Bambini delle Fate Piazza della Serenissima, 20 - 31033 Castelfranco Veneto (TV) - Telefono 0423.420193 - www.ibambinidellefate.it - info@ibambinidellefate. it
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Fare impresa nel Sociale

lano ogni mese |1 progetti de “i Bambini delle Fate” a favore di

Queste sono le nostre Aziende con il “Cuore nel sociale”

ALESSANDRIA
Star Italia Spa

ASTI

AM.A. Ass. Missione Autismo
Studio Legale Aw. Roberta Bombaci
Bim Srl

Farmacia Maggiora Snc

Grissitalia Srl

Medhea Srl

Speed Motor Sport

Studio Legale Aw. Piero Gallo

BARLETTA

Dicar Global Srl

Dream Project Spa

Manifatture Daddato Spa

Officine Metalmeccaniche Stella Srl
Titan Srl

BARI

Metal-Sider Laser Srl
Metal-Sider SA.S.
Steel Tech St

BOLOGNA
Gecam St

BOLZANO
Béckerei Gatterer
GKN Driveline
Markas Srl
Maximilian Boutique
Thun Spa

BRESCIA

Ala Officine Spa

Amica Chips Spa

Bonetti Sri

Brescialat Spa

Carglass Spa (Progetto Unico)
CM.F. Srl

Corani & Partners Spa
Dream Coffee St

Emmebi Multiutility Srl

F. Franceschetti Elastomeri Srl
Filmar Spa

Fireco Srl

Foma Spa

Fonderie Guido Glisenti Spa
Fonderie Ariotti Spa

Ghial Spa

Ghidini Cipriano Srl

ltap Spa

Lorandi Silos Spa
Maicopresse Spa
Metallurgica Bresciana Spa
Metalprint Sti

Montecolino Spa

Mt Acciai St

Ntk Europe Spa

Nuova Carpenteria Odolese Spa
O.M.V Off. Mece. Venturini Sti
Omal Spa

Pelma Spa

Polito Serramenti Spa

Ponzi Investigazioni di L. Ponzi e C. Snc
Rub. Ut. Bonomi Sti

Sabaf Spa

Sacma Spa

SK Wellman St

Tecnopress Spa

Tescoma Spa

Torri Solare Srl

Valmon Stampati Spa

CATANIA

Botanica Srl

Cappadonna Srl

Compagnia della Bellezza Sti
Consorzio Etnapolis Galleria Centrale
Co.di.san. Spa

Ecogruppo Italia Sri

Farmacia Leonardi Snc
Oranfrizer Srl

Roberto Abate Spa

SI.Fl. Spa

Sheraton Catania

Valle del Dittaino Soc Coop Agr.

CHIETI

Co.Me.St. Srl
Comec Innovative Srl
Fimas Srl

CREMONA
Alinor Spa

Arvedi Tubi Acciaio Spa
Auricchio Spa

Black Mamba Srl
Bordogna Srl
Brescialat Spa

CIP Srl

E.PS. Group St
ENERcom Srl
Eurotecno Srl

Finilibera Spa
Food.Com St

Fra.bo Spa

Gidigital Sri

Gidesign Srl

Gruppo S.LL. Srl

IML Srl

Ocrim Spa

QOlimpia 80 Srl

Piade in Piazza

San Martino Soc. Agricola S.S.
SO.G.I.S. Industria Chimica Spa
SAIB. Spa

Stev & Co Sil
Utensildodi Srl

Vancom Imballaggi Srl
Wonder Spa

CUNEO

Acque Minerali Lurisia Srl
Alessandria Sas

Armando Citroen St
Banca Alpi Maritime Cred. Coop. Carru
Bigstore - Maxisconto
Botta & B. Srl

Capello Srl

Caroni Spa
Confcommercio - Studio Prima Srl
Cuneo Inox Srl

Edil Scavi St

[droterm Srl

Il Porticone Al

Laboratoire Nuxe ltalia Stl
Life Srl

Martini Marco & C. Snc
Nolo Point St

Nord Ovest Spa

QOlimac Srl

Roboplast Stl

Ribero Termosanitari Srl
Rinnova Snc

TPL Snc

Viglietti Antonio & Figlio Stl

FERRARA

Camping Florenz
Camping | 3 Moschettieri
Dinamica Media Srl
Donatella Mignardi
FAMAR. Srl

Frigair Spa

Liceo Scientifico Statale A. Roii
Paolo Mignardi

Robur Asfalti Sri

Studio Bezze

Unacoa Spa

FIRENZE

Amo Manetti Ascensori Stl
Carbon Dream Spa

CDRT SCRL

Intempo Firenze

Fiorentini Firenze Spa
Findomestic Banca Spa
Firenze Marathon
Leonardo Spa

Lubatech Srl

Restauri Artistici € Monum. Snc
Sebach Srl

Ugo Scotti St

FOGGIA

Ecodaunia Srl

Ecolav Srl

Francesco Santangelo Aw.
Iposea St

New Grieco St

Simeane Nicola & Figlio Srl

LATINA
Azienda lttica Il Padule

LIVORNO
Scotti & Co Sil
Toremar Toscana Regionale Marittima Spa

LODI
Arkema Stl

Banca Centropadana Credito Coop.
Bruni Glass Spa

Bw Papersystems Milano Spa
Castagna Univel Spa

IBSA Farmaceutici Stl

ICR Spa

Lapp Italia Sti

Sordi Impianti Stl

Tempur Sealy ltalia Sti (Progetto Unico)

LUCCA
CA.EN. Spa
NT Food Spa
Texnova Stl

MANTOVA

A.GA. Assoc. Genitori per [Autismo Onlus
Bombieri Spa

Farmacia Paini Silvia e Stefania Snc
Flii Giovanardi Snc

Fabbrica Nazionale Cilindri Spa
Fior di Loto Soc. Coop.
Gruppo Ferrari Srl

GSN Vigilanza di Berlendis
GSN Group

Karrel Srl

Lodi Srl

Manni Spa

Ponti Aredamenti Sti

R.IMA. Snc

Salumificio Flii Coati Sl
Startex Srl

Stellini Massimo

Trinita Spa

Velati Srl

Verinox Srl

MILANO

Alerion Clean Power Spa
ASV Stubbe ltalia Sri

Banca Euromobiliare Spa
Binhexs Sri

Bioera Spa

Bulloneria Villa Spa

Carglass (Progetto Unico)
Ceva Freight Italy Sri
Continuus Properzi Spa

Dr. Cere

Enki Srl

Elettrotecnica Rold Srl

Elior Ristorazione Spa

Erba Srl

Euronics Italia Spa

Faital Spa

FDM Document Dynamics Srl
Fenzi Spa

Ferbrokers Spa

Fluid-o-tech Srl

Frilvam Spa

Grlinenthal ltalia Srl

IDM Sri

Industrie Chimiche Forestali Spa
International Advising Network Group Srl
Lend Lease Srl

Lovato Electric Spa

Mateco Spa

Meda Pharma Spa

Media & Co Editoria - Comunicazione Sti
Moby Spa

Nitrol Chimica Spa

Omron Electronics Spa
Otherwise Srl

Sicily Outlet Village Spa
Sisgeo Srl

Teva ltalia Sri

Tiesse Spa

Wellcomm Engineering Spa
Wiit Spa

Xylem Water Solutions Italia Srl

NOVARA - VERCELLI

Acqua Novara,VCO Spa
Atena Trading Stl

Caseificio Fli Oioli Srl

Centro Europeo di Formazione
Esseco Sil

Faco Spa

Fenix Digital Group Srl
Gottifredi Maffioli Sri

Inter Ser Spa

Mario Costa Spa

Michele Letizia Spa

Mirato Spa

Power - Tech Sil

Praxair S

Probiotical Spa

Punto Service Coop. Sociale a.rl.

Rubinetterie Stella Spa
YKK Italia Spa

MODENA
Consultinves Asset Management SGR Spa

MONZA BRIANZA
Meridionale Impianti Spa
Mycott & Darin Italia Stl

PADOVA

Agire - Ass.ne Eletiroveneta Onlus
Agosfera Holding St

Alberto Del Biondi Spa
Azove Soc. Coop. Agricola
Bergi Spa

BM. Tecnologie Industriali Sri
Cib Unigas Spa

Clesp Stl

Criocabin Spa

Dani Group Srl

Data Medica Padova Spa
Dab Pumps Spa

Diamant-D Spa

Documenti Postali Srl

Flite Srl

Esperia Sri

Fuganea Medica Stl
Eumedica Srl

Europoliuretani St

Fanola Srl

Fila Spa

Fip articoli tecnici Stl

Futura Recuperi Srl

For - rec St

Fondazione Livio Mazzonetto
Gazzaniga Srl

Glaxi Pane Srl

Gruden Spa

|.CE. Impianti Calaggi Elettrici Sri
Iniziativa Medica Spa

Istituto Diagnostico Antoniano Spa
Imasaf Spa

[talian Water Solution

Kleo Srl

LLAM.P. Snc

Mafin St

Manifattura Corona Srl
Manifatture Bellet Spa
Moncler Spa

Molex Zetronic St
Morocolor Italia Spa
Multichimica Spa

Nivus

OM.S. Spa

Pettenon Cosmetics Spa
Ravagnan Spa

Rizzato Spa

SAV. Spa

Sapiselco St

Scilm Spa

Simionato G. M. (Azimut)
Sinedi Srl

Sinergo Srl

Tecoelettra Srl

Tecno Pouliry Equipment Spa
Tecnopool Spa

We Can Srl

PALERMO
Fondazione Tommaso Dragotto

PESCARA

Di Properzio Commerciale Sti
La Conca Srl

Lucente Mario & Co Sas
Remu St

Sommacam St

PISA

Caparolcenter Srl
Glannoni e Santoni Snc
Giuntini Srl

i Commercialisti
Insurance Online Spa
PharmaNutra Spa
QDesign Srl

Taccola Srl

Teloni Calimero
Vegas St

PISTOIA

Bianco Perla Srl

Due G Sil
Elettromeccanica Snc
Tuttauto Stl

PRATO

Tessitura F.G. Sas
Tessitura Rajotex St
Texti Sl

RAGUSA

Antica Dolceria Bonajuto Sti

Banca Agricola Popolare di Ragusa
Caffe Moak Spa

Cappadonna Srl

Ergon Societa Consortile Arl

Giap Holding Sti

Gruppo Inventa Sri

SICIL Acque Minerali Sti

REGGIO EMILIA
Montanari & Gruzza Spa

RIMINI
Vivai Onlymoso

ROMA
Antogest Srl
Gianni Origoni Gruppo Cappelli & Partners

SALERNO
Fortnes Spa

SIENA

3 Elle Srl

Cassia Tours Sti

CM. S

CTP System St

CN.A Siena Assoc. Provinciale
Fonderie Valdelsane Spa

Imer Immobiliare Srl

Metallarte Sti

Pasquini Stl

Pan Urania Spa

Putsch - Meniconi Spa

Studio Dentistico Dott. Smorti Giacomo
Tenute Piccini Srl

Volentieri Pellenc Srl

SIRACUSA
Dipietro Group Spa

TORINO
AgriStore Stl
High Power Spa

TRENTO

Adigestintori

Autostile di Boz Alfredo & C. Sas
Cappelletti S

Chini F. Srl

Consorzio Melinda Sca

Cova Cucine Srl

Covi Costruzioni Srl

Dalmec Spa

De Concini Meccanica Sas
Dolomatic Sri

Ecotrentino Srl

Elettrica Srl

Fanti Legnami St

FGP Srl

Filtersystem Stl

Lamtex Snc

La Sportiva Spa

Macos St

Misconel Srl

Metallsider Stl

Taller Vito Srl

TAMA Aernova Srl

Tecno Impianti Srl
Termoidraulica di Menapace Mario Snc
Zabo Sas di Borzaga Luca & C

TREVISO

Adami St

Alpinestars Spa

Antica Offelleria Bernardi
Antonio Guadagnin & Figlio Sri
Artuso Legnami St
Ascotrade Spa

Ass. Generali Castelfranco V.to
Battistella Spa

Bluergo Srl

Breton Spa

Came Group Spa

Cantine Umberto Bortolotti Stl
Cartonal Italia Spa

Cerantola Spa

Comacchio Srl

Converse Italia Srl

Coventya Spa

Crispi Sport Srl

Da Pino Srl

e

D.B. Group Spa

Data Service Srl

De Longhi Spa
Divisione L. Srls

Dott. Egisto Zamprogno
Fassa Spa

Favaro Servizi Srl

|deal Work Srl

| Mangiarsano Spa
Infiniti by Omp Group
Inglass Spa

Jolly Scarpe Spa

L atteria Montello Spa
Kleo Srl

Master Srl

Montecno Srl

Nice Spa

Nuova Industria Biscotti CRICH Spa
Olmet ltaly Srl

Pasta ZARA Spa
Pastificio Rigo Spa

PD Distribuzione Srl
Polyglass Spa

Progress Profiles Spa
Pro-Mac Sas

Prodeco Pharma Srl
Promed Stl

Publiscoop Piti Srl
Pulitura Morosin St
Rossignol Lange Srl
Sagotec Srl

Segmenti Srl

Sidi Sport Srl

Societa Agricola Italspawn
Soprin Srl

Sprint Form St

Stonefly Spa

Studio Dentistico Dott. Paolo De Mar
Tecnocrom Srl

Vai Srl

Walkiki Srl

Zandarin Polesso & Associati
Zero Puro Srl

TRIESTE
Farmacie Neri di Andrea & Bruno Neri Snc

VARESE

ADEA. St

Aviometal Spa

Bilcare Research Srl
Industrie Generali Spa
Jointek St

Lavorazione Sistemi Lasi Srl
LU - VE Spa

MC Prefabbricati Spa
Mondoplastico Spa
Novauto St

Nupi Industrie Italiane Spa

VERBANIA
International Chips Stl
Techbau Spa

VERONA

Asilo Nido Biancaneve Snc
Book Store Srl

CFS Group di S.I.A. Form Srl
Duchi Srl

Emsibeth Spa

KPMG Spa

Rossignol Sci Srl

VENEZIA

ATVO Spa

Alilaguna Spa

Arredo 3 St

Autotrasporti BO.TO.PI Stl
(Casa Vinicola Botter Carlo&C Spa
Catto Srl

Fiorini Omnia Service Srl
H.NH S

L&S Group St

Lunardelli Angelo Snc

Nature Invest Srl

Palmisano Cav. Luigi & C. Sas
Pam Panorama Spa

Satec Formazione Srl

Unus International Spa

VICENZA

Allnex Srl

Alper Srl

Amcor Flexible ltalia Sri
Andritz hydro St
Autec St

Bordignon Trading Sri
CGRD. S

ragazzi con disabilita in tutta Italia

nodo di fare Soc

Camec Srl
Cartindustria Veneta Sri
Carrozzeria Riva Leonido Srl
Conceria Cervinia Spa
Cereal Docks Spa
Confezioni Peserico Spa
Cles srl

CSC Spa

Dal Lago Spa

Dental Art Spa
Depretto St

Diatex Spa

Do Tobell Sti
Ecamricert Srl

Ecor Research Spa
Elca Srl

Engim Veneto

Estel Office Spa
Euroacciai Srl
Euronewpack Srl
Eurolab Srl

FAB. Sl

Fabbrica Pinze Schio Srl
Fanin Srl

Farmacia Fecchio Snc
Finor Snc

Fonderia Corra Spa
Fonderie Pavinato Spa
Formnaci Zanrosso Srl
Forgital ltaly Spa
Francom Spa

Futura Leathers Spa
GPS Packaging Spa
Industria Conciria Europa Spa
Isello Vernici Srl

La Nordica Spa
Lanaro Srl

Latt Srl

Lanulfi Srl

L'Inglesina Baby Spa
Lorenzo Ceccato Spa
Lydra Sri

Lm Finishing System
Mollificio Cappeller Srl
Monti Antonio Spa
Morato Pane Spa
Mubre Costruzioni Srl
New Box Spa

Open Sky Srl

PFM Spa

PM. Modifiche Srl
Pengo Spa

Pozzacchio Luigi
Premier Srl

Rigoni - Franceschetti Srl
Rivit Spa

Sacchettificio di Rosa Srl
Salvagnini Italia Spa
Serenissima Ristorazione Spa
Selle Royal Spa

Senvizi Italia Spa
Sisma Spa

Sinv Spa

Special Springs Srl
Steelcom Fittings Srl
Tam & Company Spa
Tessibrenta Srl
Tessport Spa

Tic Tac Srl

Trucks ltaliana Srl
Unichem Spa

Univer 2000 St

Vdp Spa

Videotec Spa

MAIN SPONSOR

la,casa
moderna

L www.lacasamoderna.com

-
CARGLASS

Progetto Unico

www.carglass.it

f—X} ey
TEMPUR
Progetto Unico
www.tempur.it
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Industria aerospaziale. Per potenziare Grottaglie, Foggia e Brindisi entro il 2019 sono previsti investimenti da 400 milioni

Leonardo rilancia sui siti pugliesi

L’ad Moretti scrive al governatore Emiliano - Ricadute positive sull’'occupazione

Domenico Palmiotti
TARANTO

Quattrocento milioni di inve-
stimentidacompletareentroil2019
per potenziare gli stabilimenti Leo-
nardo di Grottaglie (Taranto), Fog-
gia e Brindisi. La societa dell’aero-
spazio rilancia sulla Puglia con due
mosse: la prima, un incontro, nei
giorniscorsiaRoma, trailgoverna-
tore pugliese Michele Emiliano e
I'ad di Leonardo, Mauro Moretti; la
seconda, invece, unaletteradi que-
st’ultimo allo stesso Emiliano per
confermare gliinvestimenti.

Anche se nella lettera Moretti
formalizza che il gruppo restituira
allaRegionePuglialaquotadirisor-
sapubblicanonspesa, circazmilio-
nisui4,418 (oltre11,invece,sonosta-
ti spesi), relativa a un contratto di
programma stipulato nel novem-
bre 2012 conlaRegione Puglia peril

sitoex Augusta Westland di Brindi-
si, oggi divisione elicotteri di Leo-
nardo,eche questo, perlacrisidello
specificocomparto,rendeimpossi-
bile confermarelaprevistaoccupa-
zione di 502 addetti nel periodo
2017-2019, ilsegnalechearrivaviene
comunque interpretato positiva-
mente dalla stessa Regione. L'ente
si eraattivato con Moretti a seguito
dellaristrutturazioneavviatadale-
onardonell'indotto pugliese conri-
percussioni sulle imprese e sul la-
vorodeiterzi.

«Larisposta che Leonardo con-
tinueraainvestire nelle infrastrut-
tureenelleattrezzature funzionali
alla prosecuzione dei programmi
in corso e ai nuovi, ci tranquilliz-
za», commenta Emiliano. E su
Brindisi, 'assessore allo Sviluppo
economico Loredana Capone ag-
giunge: «Ciestato confermato che
lo stabilimento non ¢ in discussio-
ne, che arriveranno nuovi investi-
menti. Nella prima meta di genna-
io terremo unincontro per le valu-
tazioni di dettaglion.

LadivisioneelicotteridiBrindisi,

dove oggi lavorano 470 addetti su-
gli oltre 2.500 di Leonardo in Puglia
(pittdiduemilaneipoliprincipalidi
Grottaglie e Foggia), sconta le diffi-
coltainternazionalicheilcomparto
accusa soprattutto nel settore civi-
le,riflessodellacrisidell’oil &gas; va
meglio, invece, per la divisione ae-
rostrutture.Ilsito di Grottaglie pro-
duce ognimese12 coppiedifusolie-
rain fibra di carbonio per il Boeing
787nelledueversioni8egacuicor-
rispondonocaratteristichediverse.

1l programma, dopo varie diffi-
colta-edellascorsaestateunacon-
testazione di Boeing a Leonardo
proprio sulle performance di Grot-
taglie - ha accelerato il passo, recu-
perato un centinaio di milioni di
perdite attraverso l'internalizza-
zionedipartidiproduzioneesieal-
lineato alle richieste del commit-
tente. A Grottaglie si costruisco-
no, e si imbarcano per gli Usa, le
sezioni centrale e posteriore cen-
trale del 787, che insieme allo sta-
bilizzatore orizzontale realizzato
aFoggia costituiscono il 14% del-
'aereo. A Grottaglie, inoltre, Leo-

Industria aerospaziale. Lb sté bili men.to di Leonardo a Grottaglie (Taranto)

Le cifre
4:00 milioni 3 milioni
Gliinvestimenti La quota da restituire

E quanto Leonardo destinera
al potenziamento deisiti pugliesi

¢ Leonardo liridaraalla Regione Puglia
i perquantononattuatoaBrindisi

nardo ha stabilizzato nell'ultimo
mese 126 lavoratori “sommini-
strati”; altri7o prevede distabiliz-
zarlinel 2017 trai quattrositidella
divisione aerostrutture.

I nuovi investimenti annunciati
da Moretti sono finalizzati ad asse-
condare la crescita del sito di Grot-
taglie,dovegiornifa,nell’attiguoae-
roporto, ¢ stato anche effettuato il
primo test dell’elicottero a pilotag-
gio remoto SW-4 “Solo” costruito
sempre da Leonardo in Polonia.
Grottaglie € piattaforma per laspe-
rimentazione dei velivoli senza pi-
lota. A Foggia, invece, stabilimento
specializzatonellafibradicarbonio
siaperilcivilesiaperilmilitare,ipia-
ni del gruppo riguardanola costru-
zionedellecomponentidell’aladel-
I’Eurofighter Thyphoon, venduto
mesifadaLeonardoal Kuwaiteche
viene definito un successo com-
merciale. Essendo Eurofighter un
consorzioquadrinazionale, ilsitodi
Foggiaprovvederaalle componen-
tid’aladituttigliordinativiacquisiti
dai Paesi partner del consorzio.
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Ict. Investimento da oltre 30 milioni di euro per 'azienda mantovana specializzata nei software di firma digitale

TeamSystem acquisisce AliasLab

Ilaria Vesentini
PESARO

L’anno si chiude per TeamSy-
stem con la piti grossa acquisizio-
ne dell’era “Hellmann & Fried-
man”: la softwarehouse pesarese,
che superera quest’anno i 300 mi-
lioni di fatturato, ha infatti annun-
ciato ieri I'acquisizione del 519 di
AliasLab, societa mantovana con
32annidistorianelle soluzioniper
lasicurezzainformatica,specializ-

zatainautenticazione e firmadigi-
tale e biometrica per i settori ban-
cari, assicurativie Tlc.

Le controparti non hanno diffu-
soilvaloredell’enterprise value,ma
si stima superi i 30 milioni di euro
considerando il moltiplicatore del-
le ultime operazioni portate a casa

ILCONTESTO

Con lanormativa

per lafirma elettronica
entratainvigore nella Ue,
siprevede cheilmercato
quadruplichera entroil 2020

daTeamSystem(trase8volte’Ebi-
tda)e i fondamentali di AliasLab,
che haraddoppiato negli ultimi tre
anniilgirod’affari (oggiig milionidi
euro) con un Ebitda che tocchera
quest'annogli8 milioni.
«Eunadelle acquisizioni pit1im-
portantifinalizzatedalgrupponegli
ultimi anni - sottolinea I'ad di Te-
amSystem, Federico Leproux-che
cipermette di completare lanostra
gamma prodotti verso la digitaliz-
zazione e dematerializzazione dei
processiaziendaliedientrare giain
una posizione di leadership in un
segmento in forte crescitanei pros-
simi anni come quello della firma

digitale». Conlanormativaunifica-
taperlafirma elettronica entratain
vigoreloscorsolugliointuttal’Ue,si
prevede che il mercato quadrupli-
cherainvaloredaquial2020.El'Tta-
lia, che ha le norme piu stringenti,
partedaposizionidiavanguardia.
Di fronte all'esigenza di interna-
lizzare prodotti di autenticazione
per completare la piattaforma di
servizialleimprese, TeamSystem—
1900 dipendenti, oltre 800 struttu-
retrasedidirette esoftware partner
inItaliae220mila clienti-haoptato
per il buy (il fondatore e ammini-
stratore di AliasLab, Romeo Maga-
gnotti, restera alla guida della con-

trollata mantovana) e non per il
make, in linea con la strategia diac-
celerareiltrenddisviluppoimpres-
sadallanuova proprieta, il fondo di
private equity di San Francisco
Hellman&Friedman, che a inizio
anno harilevato il controllo di Te-
amSystem (per 1,2 miliardi di euro,
16 volte 'Ebtida) dagli inglesi di
HgCapital. Leproux prevede que-
st'anno un’impennata dei ricavi su-
perioreal 20%.
Unastrategiacheneimesiprece-
denti ha portato anche all’acquisi-
zione delle soluzioni di accounting
su cloud della danese E-conomic e

deisoftwaregestionaliperlerisorse

umanedellatorinese Euresys. «Co-
mincioaesseresoddisfattodellaco-
pertura funzionale che oggi offria-
mo, manon ci fermiamo qui con lo
shopping, continuiamo a fare scou-
ting di competenze nell'open inno-
vation e nel cloud», affermal'ad. E
annuncia per il prossimo 26 genna-
ioillancio a Milano della piattafor-
maperladigitalizzazione B2Bdedi-
cataallePmiecheassommafattura-
zione elettronica, e-commerce, ge-
stione documentale e dei sistemi di
pagamento e, ora con l'ultimo
M&A, anche firmadigitale e auten-
ticazione. E mentre pensa alle Pmi
TeamSystemavviaancheilpercor-
sodiinternazionalizzazione,affian-
cando i grandi clienti italiani che si
espandonooltreconfine.
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Automotive. Siglato l'accordo sindacale
Da Pomigliano

500 addetti Fca
andranno a Cassino

Augusto Grandi
ROMA

La salita produttiva dei
nuovi modelli dell’Alfa Ro-
meo, Giuliae Stelvio, contri-
buira a risolvere i problemi
occupazionali non solo del-
lo stabilimento di Cassino,
dovesirealizzanolevetture,
ma anche della fabbrica di
Pomigliano.

Teri ¢ stato infatti siglato
I’accordo tra Fca e Fim,
Uilm, Fismic, Ugl e Aqcfper
il momentaneo spostamen-
todisoolavoratori da Pomi-
gliano a Cassino, a partire
dal28 febbraio del 2017 e non
oltre il settembre 2018. «Ma
questa - spiega Ferdinando
Uliano, segretario naziona-
ledellaFim-¢ésolounaparte
dell’intesa perché a Cassino
saranno impiegati per i due
modellicircai.200lavorato-
riin pit dal primo trimestre
del2017, perpoisalireai.800
entro il 2018».

Inoltre saranno tutti im-
piegatiicircai.100 lavoratori
di Cassino attualmente alle
prese con il contratto di soli-
darieta su un totale di circa
4.300 addetti. E poiché i di-
pendenti in arrivo da Pomi-
gliano saranno soltanto 500,
cio significa che a Cassino si
procedera a 700 nuove as-
sunzioni con contratti di
somministrazione che sono
destinati a trasformarsi pro-
gressivamente in contratti a
tempo indeterminato se-
guendo un percorso di stabi-
lizzazione simile a quello che
ha dato ottimi risultati nello
stabilimento di Melfi.

Ilavoratoriin trasferta da
Pomiglianoriceveranno an-
che un aumento nell’ordine

disso euro mensili di media.
E viaggeranno su autobus
messi a disposizione, gra-
tuitamente, dall’azienda.
Uliano precisa che i criteri
perindividuareidipendenti
coinvolti partiranno ovvia-
mente dal tipo di professio-
nalitarichiestaa Cassinoesi
cerchera di far fronte alla
necessitadellostabilimento
laziale sulla base delle can-
didature volontarie. Ma si
esamineranno anche even-
tuali problemi legati alla di-
stanza della residenza del
lavoratore o a problemiper-
sonali e famigliari.

1l segretario della Fim ag-
giunge che anche aPomiglia-

IN PRODUZIONE

Accadra dal28 febbraio 2017
finoal settembre 2018
perimodelli Alfa Romeo
Sarannoimpiegati
ancheil.100insolidarieta

no sono utilizzati i contratti
di solidarieta, per 1.146 lavo-
ratori su un totale di 4.749.
Dunque il momentaneo spo-
stamento di 500 addetti ser-
vira anche a ridurre al mini-
moigiornidimancatolavoro
per chi resta a Pomigliano. E
I'intesa prevede entro marzo
un incontro in cui Fca dovra
definire le future missioni
produttive previste per lo
stabilimento campano. Per-
chégliammortizzatorisocia-
li termineranno nel settem-
bre 2018 e per preparare la
produzione diunanuovavet-
tura servono 12-15 mesi. Dun-
que occorre chiarire la situa-
zione subito per portare al-
l’azzeramento della cassa in-
tegrazione e dei contratti di
solidarieta entro due anni.
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TO BREAK THERISSE S
YOU MUST FIRST MASTER

THEM.

LA VALLEE DE JOUX. PER MILLENNI UNA TERRA RIGIDA
E OSTILE, DAL 1875, OSPITA LA SEDE DI AUDEMARS
PIGUET, NEL VILLAGGIO DI LE BRASSUS. | PRIMI
OROLOGIAI SI SONO FORMATI QUI, AL COSPETTO
DELLA FORZA DELLA NATURA, E HANNO IMPARATO
A DOMINARNE | MISTERI ATTRAVERSO | COMPLESSI
MECCANISMI DELLA LORO ARTE. ANCORA OGGl,
E QUELLO SPIRITO INNOVATORE CHE ClI ISPIRA AD
ANDARE SEMPRE OLTRE E SFIDARE LE CONVENZIONI
DELL’ALTA OROLOGERIA.

ROYAL OAK
CALENDARI®
PERPETUO

INORO ROSA

AUDEMARS PIGUET BOUTIQUES:
MILANO | FIRENZE | ROMA | VENEZIA

_ AUDENIARS PIGUET

" "Le Brassus.«

. Art|Basel

Alimentare. Investiti dieci milioniin uno stabilimento avanzato e flessibile

Agnesi trasterisce la pasta a Fossano

PIEMONTE %

Emanuele Scarci
MILANO

Stop alla produzione di Pa-
sta Agnesi nello stabilimento
storicodilmperiaetrasferimen-
to a Fossano, nel cuneese. Il
gruppo Colussi ha investito cir-
ca 10 milioni per dotarlo delle
pil aggiornate tecnologie pro-
duttive e di nuove linee per la
produzione della pasta.

«Abbiamo costruito uno sta-
bilimento flessibile e al passo
con i tempi - spiega il direttore
generaledelgruppo ColussiSte-
fano Casartelli - E in grado di
produrretuttiitipidipasta,dise-
mola, all’'uovo, integrale, fino al-
le novita alto proteiche in grado
di garantire lo sviluppo della
marcay. Le certificazioni di qua-
lita ottenute sono poiunrequisi-
tofondamentale per operare sui
mercati pit evoluti.

«II polo storico di Imperia
era bellissimo - aggiunge il top
manager - nel centro citta, ma

inadatto per dotarlo delle piu
moderne tecnologie. Certo,
non ¢ di grandi dimensioni, 40-
4smila tonnellate ’anno, ma
con potenzialita di crescita fi-
no a70-8o milay.
Colussiericorsaavarie solu-
zioni per facilitare il reimpiego
e limitare I'impatto sociale sul
personale, anche tramite I'ac-
cordo firmato con i sindacati.
Del centinaio di addetti dello

TRASFERIMENTO

Il dg Casartelli: il polo storico
di Imperia eramolto bello
ma inadatto ad essere
dotato delle pitr moderne
tecnologie produttive

storico stabilimento una quin-
dicina ha accettato il trasferi-
mentoaFossano, «altriliabbia-
mo assorbiti nel Pastificio Plin
che controlliamo - sostiene Ca-
sartelli-. Confido dipoterne as-
sorbire altri in futuro, con lo
sviluppo della pasta frescaarti-
gianale di Pliny.

A Fossano l'organico com-
plessivo ¢ di18o persone.

11 fatturato del polo pastario
italiano di Colussi «¢ di 40-45
milioni - specifica Casartelli - di
cui il 65% all’export, anche con
brand diversi».Qualile prospet-
tive delbrand Agnesinel merca-
toitaliano,daalcunianniincrisi?
La domanda ¢ in picchiata (ec-
cetto che per le paste speciali,
kamut, integrali)e bisogna fare i
conti con i big che spingono
I'iperpromozione sugli scaffali
dellagrandedistribuzione.Inol-
tre perde colpi anche I'export.

L’anno scorso la produzio-
ne pastariain Italia ¢ scivolata
del 5,1% a 3,24 milioni di ton-
nellate mentre il valore ¢ sali-
to da 4,6 miliardi a 4,74 miliar-
di, il 3% in pit. I volumi espor-
tati sono calati del 5,8% sotto i
2 milioni di tonnellate mentre
¢ cresciuto il valore del 6,5% a
2,1 miliardi di euro. La quota
export ¢ stata del 56%.

Nel primo quadrimestre del
2016 le vendite nella grande di-
stribuzione sono calate ancora,
secondo Iri, dell’1,8% a volume
macresconodelloo,6%avalore.

L’export nei primi 9 mesi cedeil
2,2% del valore.

Ovviamente ne ha risentito
anche Agnesi, «ma noi rimania-
mo sulla frontiera della qualitae
siamo concentrati sul nostro
territorio: Nord Italia e Sarde-
gnay dichiara Casartelli.

Quanto alle difficolta che in-
contra da qualche anno il made
inItaly,ilmanager confermache
«i concorrenti internazionali
sono diventati piti aggressivi sui
prezzi. In particolare i turchi,
che pero offronoun prodotto di-
verso per tipo di grano impiega-
to e lavorazione. Siamo pero
convinticheil prodotto di quali-
ta trovera sempre mercati evo-
luti disponibili a consumarlo.

Il gruppo Colussi € molto at-
tivo anche all’estero. Nella pa-
sta gestisce un maxi polo pro-
duttivo in Russia (che cura an-
che I'importazione della pasta)
controllato da Ao Colussi Rus
(92 milioni di fatturato) e un al-
tro in Romania con Pangram
(7,8 milioni).

Aziende in campo
emanuelescarci.blog.ilsole24ore.com
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No profit. Vodafone e Gruppo 24 Ore

Un bando per promuovere
lo sport trai disabili

Call for Ideas: ¢ il bando di
Fondazione Vodafone Italia ri-
volto alle associazioni, gli enti e
le organizzazioni non profit im-
pegnate nella promozione dello
sport. Il bando da 1,6 milioni di
euro a sostegno delle migliori
idee edeimiglioriprogettivoltia
incoraggiare la diffusione della
praticasportivatraidisabili.

Albandopossonopartecipare
societa e associazioni sportive
senzascopodilucro,federazioni
sportive paraolimpiche, federa-
zioni sportive riconosciute co-
medisciplinesportiveparaolim-
piche,entidipromozionesporti-
vaparaolimpica, organizzazioni
di volontariato, cooperative so-
ciali o consorzi di cooperative

sociali, associazioni di promo-
zione sociale, associazioni, fon-
dazioni eimprese sociali.

Coloro che vorranno candi-
darsi potranno farlo online, fino
al 31 gennaio 2017, sul sito
www.fondazionevodafone.it.

Perimiglioriprogetti, Fonda-
zioneVodafonemetteadisposi-
zione un contributo complessi-
vodi1,6 milionidieuro, che ver-
raerogato e distribuito a secon-
da della tipologia di progetto
presentato. L’iniziativa ¢ realiz-
zata con la consulenza del Co-
mitato italiano paralimpico
(Cip) e con il supporto tecnico
dellaUnitEducation & Services
del Gruppo24ORE.
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Commercio. La protesta di Aires

Bonus docenti, la burocrazia
frenainegozi di elettronica

Eunvero pasticciolaproce-
dura del bonus aggiornamento
professionalepergliinsegnanti:
laprotestaarrivada Aires-Con-
fcommercio, ’'associazione dei
retailer di prodotti elettronici.

Aires sottolinea che la proce-
dura di iscrizione per i punti
vendita che intendono consen-
tire agli insegnanti di utilizzare
(anche per hardware e softwa-
re) il proprio buono di 500 euro
«risultaessere nonsolo compli-
cataemacchinosa, maanche di-
storsiva della concorrenza tra
operatori».

1l sistema di accreditamento
elapiattaformainformatica, ge-
stita da Agid e Sogei per conto
del ministero dell'Istruzione,

creacorsiepreferenziali,pervia
di una procedura farraginosa e
inefficiente, a favore di alcune
imprese e a discapito di altre.
«Cisiamo decisialanciare que-
sto allarme dopo avere cercato
una soluzione contattando il
ministero e ottenendo risposte
non soddisfacenti » dichiara il
dgdi Aires Davide Rossi.

«I negozianti esclusi dalle li-
ste dei rivenditori accreditati
sonoobbligatiarifiutarel'utiliz-
zo0 dei buoni ministeriali - ag-
giunge Rossi - . Auspico che la
ministra Fedeli voglia risolvere
questo inaccettabile trattamen-
to asimmetrico tra operatori
commerciali».
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Discovery,

per le Olimpiadi
strettasul free

Iniziail conto allarovescia
in casa Discovery sul tema
Olimpiadi. Dauna parte c’e
tutto il versante prodotto
con varie novita (¢ allo
studio un’offerta che poggia
sullarealta virtuale e 'on
demand coninuovi attori
del mercato potrebbe
giocare unruolo). Dall’altra
parte c’¢ la questione di
diritti di trasmissione sul
freediquelloche e
senz’altro un evento
sportivo dirilevanza
nazionale. Su quest’ultimo
fronte, a quanto risulta al
Sole 24 Ore in Discovery
(che controlla Eurosport i
cui due canaliin Italia sono
pay sia su Sky sia su
Mediaset Premium) nel
nostro Paese si puntaoraa
chiudere il cerchio. Nei
prossimi due mesi al
massimo sisapra quindi se
sara sublicenzaaRai—
opzione alla quale si sta
lavorando - oppure se
rimarra tutto in casa
(Discovery hasul freeil
canale Nove). Quest’ultimo
sbocco non sarebbe una
novitavisto che in
Germania, Norvegiae
Svezialameda company ha
scelto questo percorso.
Dall’altra parte,da Uk (con
Bbc) alla Svizzera (Ssr) nel
Vecchio Continente sono
gia stati chiusi nove accordi
con broadcaster per la
sublicenza nel free.
Discovery haacquisito i
diritti dei giochi olimpici
estivi e invernali per quattro
edizioni (2018-2020, 2022 €
2024) per 1,3 miliardi di euro.
I diritti includono la
trasmissione su tutte le
piattaforme in Europa con
I'obbligo di mandare in onda
200 ore in chiaro per le
olimpiadi estive e 100 ore
per le invernali. (A. Bio.)

INTERVISTA  Lorenzo Sassoli de Bianchi = Presidente Upa

«Pubblicita in crescita nel 2017»

«Per il terzo anno consecutivo investimenti in aumento, con un +29%

Andrea Biondi
MILANO

«Eunmercatochehavogliae,
cosa importantissima, ancora
spazio per crescere». Lorenzo
Sassoli de Bianchi ¢ presidente
dell’Upa, associazione delle
aziende industriali, commerciali
e di servizi che investono in pub-
blicita: 500 associate che valgono
circa il 90% del mercato degli in-
vestimenti pubblicitari italiani.
Sassolide Bianchi,bolognese (an-
che se nato a Parigi), 64 anni, pre-
sidente diValsoia, ¢ allaguidadel-
I'Upadal 2007. Insomma, un peri-
odo lungo che comprende gli ulti-
mi anni di grande spolvero della
pubblicita, ma anche i momenti
della profonda recessione che,
inevitabilmente, sisonoripercos-
si sugli investimenti pubblicitari
delle aziende. «Sj, in effetti un pe-
riodoincuidialtiebassisenesono
visti. Pero orale indicazioni in ar-
rivo dal mercato sono in linea ge-
nerale confortanti, sia per il 2016,
sia per il 2017. Quello che preve-
diamo per il 2017 ¢ un anno di cre-
scita, e sara il terzo consecutivo,
con un mercato che dovrebbe
chiudere conun +2%.

Un segnale importante se
consideriamochelapubblicitae
un indicatore che in qualche
modo anticipa 'andamento del
ciclo economico.

E cosi. E per questo consideria-
mo un’indicazione di grande im-
portanza quella che ci arriva dal-
l'indagine sui nostri associati e
che ci spinge aritenere che, per il
terzo anno consecutivo, anche il
2017 avra un segno pitt. Se consi-
deriamo che il prossimo anno si
confrontera conun 2016 che ¢ an-
no pari,quindiconglieventispor-
tivi, il +29 che prevediamo & sen-
z'altro un buon indicatore di un
mercatochehavogliaespazioper
crescere. C’e poi un’altra indica-
zione importante da evidenziare.

Quale?

Nel 2016 abbiamo rilevato un
aumento delle aziende che hanno
investito in pubblicita: circa150in
pit, pari all'19 di investimenti.

Quali settori investiranno di
pite quali di meno nel 2017?

Da alimentari, gdo e largo con-
sumo arrivano i segnali migliori.
All'opposto avremo finanza e as-
sicurazioni.

L’incertezza del quadro poli-
tico ed economico non ha peso?

Altroche. Se il quadro dovesse
rimanere incerto per i prossimi
mesiéchiarochelepolitichediin-
vestimento daparte delle aziende

«Nel 2016 abbiamo
rilevato 150 aziende

in piti che hanno
investito in advertising»

«Bene televisione e web
Con la Fieg presenteremo
ricerche sull’efficacia
diinvestire sulla carta»

potrebbero essere riviste. Allo
stato attuale delle cose perole no-
stre previsioni ci portanoaimma-
ginare un +2% che ¢ un segnale di
crescitaimportante dopo un 2016
che chiuderasoprail 3 per cento.
Confermate insomma il vo-
stro forecast per il 2016 nono-
stante il rallentamento che c’é
stato a ottobre: senza il search
né il social, e quindi senza Goo-
gle e Facebook fondamental-
mente, il dato Nielsen dellarac-
coltasarebbe stato negativo nel
singolo mese.
Lenostrevalutazionisonofatte
inbaseagliinvestimenticomples-
sivi in advertising da parte delle
nostre aziende, su qualsiasi mez-
zo.Ed ¢ evidente che non per tutti
imedialadinamica ¢ positiva.

Qualimezzise ne gioveranno
e dallaltra parte quali saranno i
mediain flessione?

Televisione e web continue-
ranno ad avere una dinamica po-
sitiva. Differente la situazione
della carta stampata.

Ormai per quotidiani e perio-
diciedarecitareil DeProfundis?

Nondico questo, assolutamen-
te. E chiaro che la carta stampata
orastaattraversando unafase dif-
ficile, fra innovazione tecnologi-
ca e mutate condizioni di consu-
mo.Mailbisognodiinformazione
qualificata e di qualita c’e. A ogni
modo sui modelli di business oc-
corre lavorare. Sarebbe necessa-
rio che gli editori insistessero sul
versantesocial. Lacollaborazione
traeditoriaesocialmediaéunele-
mento chiave per dare un futuro
alle imprese editoriali.

Siete ancora convinti che dal
punto di vista pubblicitario la
carta possa giocarsi elementi di
vantaggio rispetto al web? Con
la Fieg avevate iniziato un lavo-
ro comune sul tema.

Con la Fieg stiamo collaboran-
do intensamente e 'anno prossi-
mo presenteremonuovericerche
sullefficacia degli investimenti
sulla carta stampata. Per quanto
riguarda il web, c’¢ il tema delle
metriche e delle misurazioni dei
risultati. Abbiamo lanciato infatti
il progetto di un libro bianco sul
digitale che coinvolga tutti gli at-
tori del sistema.

Intema di proposte c’¢ anche
la quotazione di Auditel, di cui
Upahalamaggioranzain consi-
glio generale. Ancora convinti?

Tutto ¢ legato a un piano indu-
striale che ¢ infase avanzatadiap-
provazione. In esso si dovranno
individuarelerisorsenecessariee
le modalitaattraverso cuirecupe-
rare. Tra queste rimane l'ipotesi
della quotazione in Borsa. Diffici-
le pero prevederne i tempi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Utenti pubblicitari. Lorenzo Sassoli de Bianchi

T Py

Gli investitori

I settori migliori e peggiori a gennaio-ottobre 2016

Quota % sul mercato
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‘ Fonte: elaborazioni su dati Nielsen

Audiovisivo. Entrain Palomar conil13%

Simest investe
nel produttore
di Montalbano

Marco Mele
ROMA

Un nuovo socio per Palo-
mar, la societa che produce Il
Commissario Montalbano.Ela
Simest del gruppo Cassa De-
positi e Prestiti, che entra con
una quota del 13% e un investi-
mento di quattro milioni nel
capitale della societa fondata
da Carlo Degli Esposti (36 mi-
lioni di fatturato nel 2015 € 126
addetti). Palomar, fondata nel
1986, dal 2000 al 2009 ha fatto
parte del gruppo Endemol, per
poi essere riacquistata dal fon-
datore. Negli ultimi dieci anni
ha realizzato oltre 150 produ-
zioni tra serie televisive, film,
documentari e format televisi-
vi, tra i quali Il Commissa-
rio Montalbano, il Giovane
Montalbano, Cefalonia, Brac-
cialetti Rossi, I delitti del Bar-
Lume e il film Il Giovane Favo-
loso.Traleprimedodicifiction
per ascolto del 2016 le due pri-
me visioni di Montalbano oc-
cupano i primi due posti; e vi
sono altre cinque repliche del
Commissario di Vigata.

«Il nostro mestiere - spiega
AndreaNovelli,amministrato-
re delegato di Simest - & di so-
stenere le imprese italiane che
internazionalizzano,siaconin-
vestimenti diretti sia esportan-
do prodotto italiano. Quello in
Palomareél’investimento piuri-
levante nel settore. Segue quel-
lo in una societa di Bologna,
L’Immagine Ritrovata, che,
nellasuanicchia, ¢leader mon-
diale nel restauro di pellicole
d’epocay. Palomar, tra l’altro, &
uno dei cinque produttori che
hanno creato, insieme a Sky, la
nuova societa di distribuzione
cinematografica Vision Distri-
bution. «Il nostro tentativo -
spiega Carlo Degli Esposti, fon-
datore e socio di maggioranza
di Palomar - ¢ di sfruttare un

momento in cui il prodotto au-
diovisivo italiano hal’opportu-
nita di aprire una congiuntura
positiva. Grazie anche all’ap-
provazione della legge sull’au-
diovisivo, di cui attendiamo i
decreti attuativi». Un motivo
dell’ingresso di Simest in Palo-
mar stanella volonta di mante-
nerneil controlloinmaniitalia-
ne: «Quasi tutte le societa di
produzione - continua Degli
Esposti- sono entrate o vedo-
no partecipazioni di grandi
gruppi europei. Noi abbiamo
cercato un’intesa che potesse
darci il carburante per passare
daunartigianato evoluto auno
sviluppo industriale, proget-

IL CORE BUSINESS

Negli ultimi diecianni

la societa harealizzato
oltre 150 produzioni
traserie, film, documentari
e format televisivi

tandottitoli peril mercato euro-
peo e globale e trovando part-
ner europei per valorizzare il
meglio dell'Ttalia. Non ¢ un tra-
dimento: non vogliamo rinun-
ciare ai nostri prodotti “iperlo-
cali”, come Montalbano. E una
strategia vincente: i prossimi
progetti vedono il coinvolgi-
mento di Roberto Savianoy.

Simest crede nel rilancio del-
l'audiovisivo italiano: «Credia-
mo giusto contribuire alla crea-
zione diun gruppo italiano indi-
pendente - conclude Novelli. II
settore audiovisivo ¢ importan-
te:un prodotto come Montalba-
noevistointuttiipaesidel mon-
do, e non solo dagli italiani che
vivono all’estero. Ed ¢ un pro-
dotto che racconta I'Ttalia. E il
Meridione d'Ttaliay.
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STILI&RTENDENZE

RETAIL/1
Parmeggiani
alla Rinascente

R 0

Dadicembreleborsee
accessoriin pelle artigianali
di Parmeggiani sono in
vendita alla Rinascente di
Milano.’azienda, nataa
Modenanel1970, € statala
primaautilizzare
diffusamente il colore su
pellami pregiati comeil
coccodrillo.

RETAIL/2

Prima boutique
per Fendi Kids

Fendihascelto Roma per
I'apertura della prima
boutique dedicata al
bambino, che sitrovainvia
del Leoncino, all’incrocio
conviadiFontanella
Borghese, in un palazzo
storico del XVII secolo.
Progettato dall’architetto
Marco Costanzi, il negozio
Fendi Kids € stato pensato
per essere unastanza
giochi, ideata per accogliere
tuttiibambini.

M MODA 24

CONGIUNTURA
Novembre rallenta
I'export di orologi

Saranno le vendite natalizie
aincidere sul “verdetto”
finale, cio¢ la misura della
flessione annua dell’export
diorologi svizzeri. Anche in
novembre le esportazioni si
sono fermate a 1,85 miliardi
di franchi svizzeri (1,72
miliardi di euro) in calo del
5,6% rispetto allo stesso
mese del 2015.
www.moda24.ilsole24ore.com

Moda donna. E-commerce e boutique dirette per il brand della famiglia Grimaldi

Cannella aggiorna larete
con online e monomarca

Accordi in Russia
e Germania per
far salire la quota
dell’export

VeraViola
NAPOLI

Solo made in Italy, a prezzi
competitivi:iltrattodistintivodel-
la Organizzazione Grimaldi,
azienda con sede a Nola di abbi-
gliamentodadonnaconilmarchio
Cannella. Un'impresa familiare,
allaterzagenerazione, oltre 30 an-
ni di vita conun fatturato 2016 che
sfioraizomilioni,200 dipendenti,
eprontaallanuovaavventuradel-
levendite online.

Alla fine degli anni 70 i fratelli
Aniello e Antonio Destino gesti-
scono un negozio di abbigliamen-
tonelcentrostoricodiNapoli.Nel-
186 trasformano la piccola impre-
sa nella Spa Organizzazione Gri-
maldi(dalcognomedellamadre)e
promuovono il trasferimento a
Nola all'interno del Cis. «Aderim-
moaquellagrande operazione che

s ched M B 1 TR B
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Donna. Lo screenshot del canale online Cannella, con collezioni
diabbigliamento (anche per taglie comode) e accessori

fu il Centro vendite all'ingrosso, il
Cis-raccontaGianlucaDestino, fi-
glio di Aniello - dove numerosi
commerciantidel centrodiNapoli
si delocalizzarono per avere spazi
eservizi».IDestino, in queglianni,
sono commercianti all'ingrosso,
magiapensanoallacreazionediun
marchio daproporre al mercato. Il
marchio,lanciatonel’93,¢ Cannel-
la che contraddistingue una linea
femminile, di fasciamedia. La pro-
duzione viene affidata a fornitori,
Pmi concentrate tra Carpi (per la
maglieria), Veronae Campania.La
distribuzione viene realizzata con
unarete di agenti e negozi affiliati.

Maarrivalacrisi, conil crollo delle
venditetrail2o10eil2012,chesegna
uno spartiacque nella storia di
Cannella. «Serviva un cambio di
passo - osserva Gianluca Destino
che dell’azienda ¢ il vicepresiden-
te, mentre il cugino Davide ¢ dg -
decidemmo diespanderelarete di
venditaall’estero, aprire unoshow
roomaBolognaperlacommercia-
lizzazione nel Nord Europa e in
Russia». Non é tutto, Cannellalan-
ciaunanuova linea per “taglie for-
ti”. La collezione viene arricchita:
al pronto moda si aggiunge un
campionario “programmato” che
arrivaneinegoziduevolteastagio-

ne,ciascunoconcirca6soprodotti,
eduecapsuledaizoreferenze. Ser-
ve taglie da 42 a 52 e nel segmento
conformato fino alla 53. Le vendite
tornanoacrescere.

Oggilarete deinegozicambia:il
franchising viene sostituito con i
monomarca, Sono 15 i primi e 40 i
secondi. Nei primi mesi2017ne sa-
rannoinauguratialtrisei(ilprimoa
Verona). Mentre all’estero si con-
tinua a fornire multimarca con il
supporto di agenti locali. L’export
rappresenta il 10% delle vendite,
«ma crescera presto - annuncia
Destino - grazie a nuovi accordi
con distributori in Germania e
Russia, e soprattutto con I'accele-
razione dell’onliney. Lasperimen-
tazione ¢ partita dal b2b, con risul-
tati soddisfacenti. Alla luce dei
quali la Organizzazione Grimaldi
ha deciso di investire sul web, con
vendite anche al consumatore fi-
nale. Compito affidato all'agenzia
milanese Triboo. «Le prenotazio-
ni arrivano a un magazzino virtua-
le-spiega Gianluca- cheattingeda
tutti i nostri negozi». Ma cambie-
ranno molti altri settori: dalla co-
municazione alla logistica fino ai
tempidellaproduzione.
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Vicenza

I1 Museo
del gioiello
espone 400
nuovi pezzi

Un progetto culturale, non
solo uno spazio espositivo: ¢ il
Museo del gioiello di Vicenza,
aperto il 24 dicembre 2014 e che
ora presenta il secondo impor-
tante appuntamento. In meno di
due anni il museo ha attratto
34milavisitatori, anche grazie al-
lalocation, la Basilica Palladiana
della citta veneta, patrimonio
dell’'Unesco dal1994.

Ideato e lanciato da Fiera di
Vicenza, gestito da Italian Exhi-
bition Group (la societa fieristi-
ca nata dall'integrazione tra Ri-
mini FieraeFieradiVicenza),in

'W'?Q!'lw- .

5 XIX secolo.
“ Collier della

o " Gioielleria
L o ¢$ Marangoni
L inorogiallo

. e smeraldi

partnership con il Comune di
Vicenza, il Museo, curato e di-
rettoda Alba Cappellieri, ¢ 'uni-
coinltaliaetraipochial mondo
aessere dedicato aigioielli e alla
loro storia.

La mostra inaugurata il 16 di-
cembre ospita una nuova sele-
zione di circa 400 gioielli, scelti*
inbase allasensibilita dei curato-
ri “ospiti”, tutti di livello interna-
zionale: da Glenn Adamson, di-
rettore del Museum of Arts and
Design di New York a Nicolas
Bos, presidente e ceo di Van Cle-
ef & Arpels; dalla critica dell’arte
e collezionista Helen Drutt En-
glish, all’antropologa Cristina
Del Mare, dalla storica dell’arte
AlessandraPossamaialpluripre-
miato designer Odo Fioravanti.
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Euromonitor. Arretra la Francia (-4%)

In Italia sale del 14%
lo shopping
dei turisti cinesi

Marta Casadei

Le strade che circondano il
Duomo sono affollate di turisti
e milanesi carichi di pacchi, im-
bacuccati in sciarpe e capelli e
illuminati dalla pioggia di luci
all’ingresso della Rinascente.
Anche via Condotti, a Roma,
dove le temperature sono ben
pit miti, pullula di shopping ad-
dict alla ricerca del regalo del-
lultim’ora. L'Italia si conferma
uno dei Paesi prediletti per fare
shopping. Anche inun momen-
tocomequesto,incuilespesedi
Natale intimoriscono sotto
molti aspetti: quello economi-
co, con la crisi,ma anche quello
legatoallapauradelterrorismo.
L'ultimo episodio ¢ ditre giorni
fa Berlino, proprio in una via
dello shopping rallegrata dai
mercatini di Natale.

Aconfermarequestatenden-
zanon sono solo le strade affol-
late: un recente report di Euro-
monitor International assegna
all'Ttalia il quarto posto nella
top1odeiPaesineiqualiiclienti
ricchi spendono di pit.. Nel pe-
riodo di analisi, tra il 2015 e il
20106, il Belpaese € soprattutto il
primo europeo trai primi dieci
mercati per incremento di spe-
sa, seguita dalla Polonia (+119%).

La spesa degli wealthy custo-
merstranieri-icinesiincimaal-
la lista: nel 2016 Euromonitor
stima 7,9 milioni di presenze
nella sola Europa Occidentale -
nellapenisola, infatti, & cresciu-
tadel14%annosuanno:untasso
inferiore solo a quello di India
(+33%), Argentina (+32%) e Ma-
lesia (+16%).

«A causa delle fluttuazioni
valutarie, dei venti economicie
politici e della paura di attacchi
terroristici, il futuro dei turisti
piu ricchi appare sempre piu
complesso con molte destina-
zioni chiave nel mondo dello
shopping, e particolarmente

nei mercati pit evoluti come
Usa, Francia e Hong Kong, che
registranounadiminuzionede-
gli acquisti di lusso da parte di
clientiinternazionali», hadetto
Fflur Roberts, Head of Luxury
Goods Research presso Euro-
monitor International. Che ha
sottolineato come il riflesso di
questa flessione potrebbe rive-
larsiin maniera particolarmen-
te potente proprio in occasione
delle festivita. I dati Euromoni-

Z9 milioni

Turisti cinesi in Europa
Dopo I'Italia, & la Polonia la
meta preferita nel 2016

-14%

Calo dello shopping a Hong Kong
L’isola ha sofferto per le tensioni
geopolitiche e valutarie

tor, anche in questo caso, mo-
stranoFrancia(-4%), Stati Uniti
(-4%) e Hong Kong (-14%) in
difficolta.

Tra le performance migliori
spiccano quelle dei Paesi che
hanno registrato maggiore pre-
senza di turisti cinesi: Giappo-
ne, che gia nel 2015 ha messo a
segno un incremento delle pre-
senze dallaRepubblica Popola-
re parial107% controil-5orile-
vato ad Hong Kong. Nel Sol Le-
vante, oltre alle capitali come
Tokyo, hanno acquistato rile-
vanza citta dello shopping co-
me Fukuoka, dove gli arrivi dei
turisti cinesi sono saliti dell'8o
per cento.
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Welfare «for You»

ALondra. Laborsacreata peril
nuovo negozio Furla

Furla, piano
di benefit
per tutti

i dipendenti

FondataaBolognanel1927,
inquasigoanniFurlaediventa-
ta una multinazionale tascabi-
le. Nemmeno tanto tascabile:
nel primo semestre i ricavi so-
no cresciutidel 289 a195milio-
nieil2016sichiuderaquasicer-
tamente sopra i 400 milioni e
unapresenza capillare in Euro-
pa, Stati Uniti e Asia.

Insieme al fatturato cresce il
welfare aziendale: ieri il diret-
tore generale Alberto Camer-
lengo ha annunciato il piano
«Furla for Youy, che prevede
benefit per tutti i 1.600 dipen-
denti,trapersonaledisedeedei
negozi(4501imonomarcaspar-
siperilmondo).

Nonsitrattadibenefitapiog-
gia:«Furlafor You»tieneconto
delle diverse necessita deiPae-
siincuiilmarchio e presente.Si
va dall’assistenza sanitaria alla
scuola, dalle coperture assicu-
rative al tempo libero, dal rim-
borso delle spese per l'istruzio-
ne dei figli alle coperture di di-
sabilita a lungo termine, dalle
polizze vita alla previdenza
complementare. Previste inol-
tre convenzioni conunarete di
partner che offrono prodotti e
servizi a condizioni agevolate.
Last but not least, la formazio-
ne, da sempre uno dei principi
guida dell’azienda e della sua
presidente GiovannaFurlanet-
to: corsi e aggiornamenti ver-
ranno ulteriormente arricchiti
eoffertiatutti.

G.Cr.
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CONTOsuIBL
IL CONTO DEPOSITO CHE RENDE

PER DAVVERO.

.2

L'b OFFERTA VALIDA PER | NUOVI CLIENTI FINO AL 31/12/2016.
I erO TASSO LORDO GARANTITO FINO AL 30/06/2017.

L'OFFERTA
SCADE IL
31/12/2016

A

RENDIMENTO ANNUO LORDO SULLE SOMME
VINCOLATE PER 36 MESI, CON INTERESSI TRIMESTRALIL

ContosulBL offre molti servizi integrati, come la carta PagoconIBL che consente prelievi gratuiti illimitati in oltre 1.200 sportelli in tutta Italia.
ContosulBL é sicuro perché IBL Banca aderisce al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi.

APRILO: @) ONLINE suU IBLBANCAIT {)IN FILIALE.

CHIAMATA GRATUITA —m—,

Per informazioni: § 800-91.90.90

\\( IBl. Banca

GRUPPO BANCARIO

MIGLIORA LA VITA DI TUTTI | GIORNI.

IBL BANCA ADERISCE AL FONDO INTERBANCARIO DI TUTELA DEI DEPOSITI. Messaggio pubblicitario con finalita promozionale. Per i prodotti ContosulBL Libero e Vincolato e possibile prendere visione delle condizioni economiche e contrattuali prima della conclusione del contratto
attraverso i fogli informativi disponibili c¢/o le Filiali IBL Banca e sul sito iblbanca.it. ContosulBL Vincolato con cedola ti garantisce, per importi fino a 1 milione di euro, un rendimento annuo lordo del 2,15 % sulle somme vincolate per 36 mesi. Per tutta la durata del vincolo il cliente non
potra disporre delle somme depositate. Gli interessi saranno calcolati e liquidati dalla banca con periodicita trimestrale e accreditati sul ContosulBL Libero collegato al deposito vincolato. Ultima liquidazione degli interessi coincidente con la data di scadenza del vincolo. Il tasso annuo
lordo indicato trova applicazione in caso di attivazione di ContosulBL Vincolato con cedola a far data dal 20/09/2016; la banca si riserva di modificare successivamente a tale data le condizioni di tasso applicabili per la sottoscrizione di ContosulBL Vincolato con cedola. Alla scadenza del

vincolo in caso di mancato rinnovo, le somme saranno accreditate sul ContosulBL Libero e remunerate al tasso annuo lordo per tempo vigente su tale conto, che alla data della presente offerta & pari allo 0,75%. ContosulBL Libero garantisce il tasso annuo lordo dell’1,25% per importi
fino a 1 milione di euro, fino al 30/06/2017. Le condizioni applicate a ContosulBL Libero sono riservate ai soli nuovi clienti che aprono il conto dal 20/09/2016 al 31/12/2016. Dopo il 30/06/2017 le somme saranno remunerate al tasso annuo lordo per tempo vigente su tale conto, che
alla data della presente offerta sarebbe pari allo 0,75%. In ogni caso I'attivazione effettiva di ContosulBL e rimessa all’esito positivo dei controlli di legge effettuati da IBL Banca. Per il prodotto PagoconIBL & possibile prendere visione delle condizioni economiche e contrattuali prima
della conclusione del contratto attraverso il foglio informativo disponibile c/o le Filiali IBL Banca o sul sito iblbanca.it. Per conoscere I'ubicazione degli oltre 1.200 sportelli automatici delle banche aderenti al circuito WeCash sul territorio nazionale si invita a consultare il sito wecash.it
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LAVORO

ISTAT
Retribuzioni ferme
in novembre

Anovembre I'indice delle
retribuzioni contrattuali
orarie rimane invariato
rispetto al mese precedente
eaumenta dello 0,4% nei
confrontidi novembre 2015;
sitratta dell’incremento piu
basso dall'inizio delle serie
storiche (1982).La
fotografia arriva dall’Istat.
Complessivamente,

nei primi undici mesi
dell’anno laretribuzione
oraria media ¢ cresciuta
dello 0,6% rispetto al
corrispondente periodo del
2015. Quanto ai principali
settori, le retribuzioni
registrano un incremento
tendenziale dello 0,7% per
il settore privato (0,3%
nell’industria e 1,29% nei
servizi privati) e una
variazione nulla per la
pubblica amministrazione,
acausadel blocco della
contrattazione che va
avanti dal 2009 (ma che ora
¢inattesadiripartire dopo
lasiglalo scorso 30
novembre di un accordo tra
Funzione pubblicae
sindacati).

Ilavoratori conil contratto
scaduto in media aspettano
3 anni e mezzo per il
rinnovo (42,1 mesi a
novembre), un tempo che
quasiraddoppia per i
dipendenti pubblici (83
mesi). Conriferimento al
solo settore privato la quota
dei dipendenti in attesa di
rinnovo € pari al §8,7%, in
aumento rispetto al mese
precedente (58,5%) e
rispetto anovembre 2015
(19,9%) e imesi di attesa per
idipendenti conil contratto
scaduto sono 21,8.In tutto, i
contrattiin attesa di
rinnovo sono 49 e
corrispondono a circa 8,8
milioni di dipendenti, il
689% del totale (di cui circa
2,9 milioni nella Pa).

Call center. Azienda e sindacati accolgono la proposta del governo e bloccano in extremis i licenziamenti

Almaviva, ¢’e tempo fino a marzo

Uscite volontarie e Cig per tagliare i costi nelle sedi di Roma e Napoli

Andrea Biondi

La vertenza Almaviva Con-
tact - la societa di call center del
Gruppo Almaviva - va ai tempi
supplementari. Azienda e sinda-
cati hanno accolto la proposta di
mediazione del governo per evi-
tare in extremis il licenziamento
di2.sulavoratorielachiusuradel-
le sedi di Roma e Napoli. Ora, per
risolvere la questione trovando
accordo sul recupero di produtti-
vita e sul contenimento del costo
del lavoro - ed evitare di trovarsi
di nuovo di fronte a una sorta di
“bomba occupazionale” - ci sara
tempo fino al 31 marzo 2017.

La proposta del Governo ¢
giunta nel pomeriggio diieri, ulti-
mo giorno utile per trovare un’in-
tesa. Dal ministro dello Sviluppo
Economico, Carlo Calenda, e dal
viceministro Teresa Bellanova &
arrivata cosi larichiesta ad azien-
da e sindacati di proseguire con il
confronto fino al 31 marzo 2017.
Comesileggenellanotadel Mise,
uscite «a carattere esclusivamen-
te volontario» e ricorso agli am-

mortizzatori sociali, e quindi so-
stanzialmente alla cassa integra-
zione, sono alla base della propo-
stagovernativa che vede in questi
tre mesi, fino al 31 marzo 2017, il
tempo necessario ad azienda e
sindacati per «proseguire il con-
fronto per individuare soluzioni
intemadirecuperodiefficienzae
produttivita in grado di allineare
le sedi di Roma e Napoli alle altre
sedi aziendali» e «interventi tem-
poranei sul costo dellavoro». Nel
frattempo, conclude la nota, «il
Governoproseguiral’azionedivi-
gilanza e sanzione come rafforza-
ta nella legge di bilancio appena
approvata conl’obiettivo didisin-
centivare ladelocalizzazione».
Nellalegge dibilanciosonosta-

ILPERCORSO

In questitre mesi le parti
sono chiamate atrovare
un’intesa sulla produttivita
e sul contenimento

del costo del lavoro

ti stanziati 30 milioni per tutto il
settore dei call center, e quindj
nonsolo per Almaviva Contact. E
inquestadotechesipotraandarea
pescareperlerisorseadisposizio-
ne anche per questi interventi
temporaneisul costo dellavoro.

Del resto, € sul tema del costo
del lavoro che ora si giochera la
partita. Almaviva da tempo sta
evidenziando la necessita di in-
terventi “strutturali”, come con-
ditio sine quanon per «mettere in
sicurezza» (espressione usata
ancheieri)unasocietadicallcen-
ter che registra circa due milioni
al mese di perdite per un’attivita
piegatadalle commesse andate ai
competitoredasfasaturestruttu-
rali del sistema: prima fra tutte le
delocalizzazioni che spingono al
ribasso i costi e quindi le offerte
nelle gare d’appalto.

Il ministro Calenda ha voluto
ieri convocare i tre segretari con-
federali:SusannaCamusso (Cgil),
Annamaria Furlan (Cisl) e Car-
melo Barbagallo (Uil), a eviden-
ziare l'attenzione massima del

Sindacato

e Lamisura dellaforza dei
sindacati é data dalla densita
sindacale, cioé la percentuale di
lavoratori occupatiiscritti al
sindacato sul totale degli
occupati. Nella media dei Paesi
industrialiisindacati hanno
conosciuto la massima densitaa
meta deglianni70, arrivando
vicini al 40%; poi & cominciato un
lento declino e ora siamo sul 20-25
per cento.

In molti Paesi, tra cui l'Italia, i
sindacati hanno rinfoltito le
schiere con l’adesione di
disoccupati, pensionati e studenti.
Cio ha moltiplicato gliinteressi da
difendere, ma spesso questi
interessisonoin contrasto tra loro

Governosullapartita, elevatacosi
alpitialtolivellosindacale.Nelda-
re laloro disponibilita ad accetta-
re la proposta governativa, le or-
ganizzazioni in una nota hanno
comunque chiesto una «costante
efattivapresenzadel Ministero»a
garanzia dell’efficacia e della cre-
dibilita della mediazione gover-
nativa. Uninvito a vigilare, quello
rivolto a Calenda, «affinché non
proseguailtrasferimentodiattivi-
ta di Almaviva dai siti italiani a
quelli esteri, anche se comunita-
ri». A questo punto, ha commen-
tato Barbagallo, «abbiamo evitato
che esplodesse la bomba, da do-
mani lavoriamo per disinnescar-
la». Almaviva Contact, dal canto
suohafattosaperediaccoglierela
proposta del Governo «condivi-
dendonelefinalitaelelineeguida,
in quanto impegna le parti ad af-
frontare in termini strutturali le
misure per il recupero di efficien-
zaeproduttivitaaziendale e perla
conseguente messa in sicurezza
dellaSocietay.
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Credito. Accordo su base volontaria con il Fondo di solidarieta e 70 assunzioni - Per la banca 18 milioni di risparmi

Creval, dai sindacati via libera a 234 uscite

L’Action plan 2017 2018 del
Credito Valtellinese entra nel vi-
vo. E mentre «proseguono le
azioni per lariduzione dei costiin
linea con gli obiettivi definiti» in
quel piano, secondo quanto spie-
ga una nota aziendale, arriva an-
cheilvialiberadeisindacati. Esta-
to infatti siglato I'accordo tra
l'azienda e le sigle di settore che
prevede 234 prepensionamenti
volontari e incentivati, 70 assun-
zioni a tempo indeterminato -
comprese le stabilizzazioni di la-
voratori precari gia in servizio - e
26.600 giornate di solidarieta su

base volontaria e in parte coperte
dal fondo esuberi, entro il 2018.
Chi ¢ interessato potrarichiedere
giornate di solidarieta daun mini-
modizaunmassimodiloprocapi-
teperil2017,efinoaunmassimodi
5 per il 2018. L’accordo, spiega il
Creval, «consentirarisparmiare-
gime sul costo del personale per
circa 18 milioni di euro annui, a
partire dal 2018, a fronte di oneri
one-off per 'attivazione del Fon-
do e incentivazioni all’esodo sti-
matiincirca6imilionidieuro,che
saranno interamente rilevati a
conto economico nel corrente

€Sercizioy».

Partendo dalle uscite, le parti
hanno concordato il ricorso al
Fondo esuberi. Due le finestre
d’uscita: la prima il 1° aprile, la se-
conda il 1° dicembre del 2017. Po-
tranno accedere ai prepensiona-
menti i dipendenti che mature-
ranno i requisiti pensionistici en-
troil2022. Durantelapermanenza
sul fondo i lavoratori manterran-
no le attuali agevolazioni sui mu-
tui bancari, ’assistenza sanitaria
integrativa, la contribuzione sulla
previdenza complementare, con
riconoscimento immediato dei

contributi aziendali spettanti fino
al momento del pensionamento.
L’azienda intanto ha definito il
piano di razionalizzazione della
rete, con la chiusura di una prima
tranche di 23 filiali, da questo me-
se, mentre altri 50 sportelli circa
cesseranno l'attivita nel 2017. Ve-
nendo invece alle assunzioni sa-
rannoeffettuatenel2017enel2018:
l'azienda si ¢ anche impegnata a
valutare la possibilita di attingere
in parte al bacino dei lavoratori
collocatisul fondo emergenziale.

«Esprimiamo soddisfazione
per l'accordo raggiunto, anche se

nella trattativa non sono mancati
momentiditensione»,commenta
Felice Sirtori, coordinatore di
First Cisl. «Per chi esce - spiega
Sirtori - vengono mantenute le
agevolazioni in essere. Per le sta-
bilizzazioni e le assunzioni si sce-
gliera prioritariamente tra gli at-
tualilavoratoriinservizioatempo
determinato». «Questo accordo
consente di gestire inmaniera vo-
lontaria e condivisa le uscite dei
lavoratori e garantisce nuova oc-
cupazione stabile. E un’intesa po-
sitiva, raggiunta in un momento
particolarmente delicato per il
settore bancarioy, dichiara il co-
ordinamento Fabi del Creval.
C.Cas.
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Rinnovi. Sciopero annunciato per Pitti
Smi propone

una via autonoma
per il contratto

Cristina Casadei

La trattativa per il rinnovo
del contratto dei tessili che ri-
guarda 42omilalavoratorisiina-
sprisce e si carica di un nuovo
scioperoediunamanifestazione
nazionale, il 13 gennaio, a Firen-
ze, in occasione di Pitti, come
hanno annunciato ieri alla Ca-
mera del Lavoro di Milano, Fi-
Ictem-Cgil, Femca-Cisl e Uiltec-
Uil. E il secondo sciopero dal-
I'iniziodellatrattativa. Tral’altro
isindacatihannodecisoanchedi
coinvolgerenelloscioperoil cal-
zaturiero perchélatrattativaera
in dirittura d’arrivo e si sarebbe
potuta chiudere a breve ma le
aziende hanno deciso di riman-
dare tutto al 9 gennaio.

Ilnegoziato dei tessilioggi pil
che mai mostra come la riorga-
nizzazione e 'accorpamento di
settori molto diversinelle stesse
siglesindacalichetengonoinsie-
me chimici, gommaplastica, tes-
sili, calzature, energia e petrolio,
gas acqua, occhialeria, porti con
sequalche difficoltain pitisui ta-
volinegoziali.Isettorisonomol-
todiversi,ognunohalasuastoria
negoziale e contratti che sono
cuciti come vestiti su misura.
Smi, in una nota, spiega di voler
rispondere «con la massima di-
sponibilitd, maancheconlamas-
simadeterminazione, ai presup-
postinegoziali chelarealtadelle
nostre imprese in questo mo-
mento ci presenta: 1a deflazione
e ladisomogeneitay. «Ci sentia-
mo totalmente autonomi».

Venendoalnododiferrodella
trattativa la proposta di Smi «e
tutelareil potere diacquisto del-
le retribuzioni contrattuali, con
unlegamepiuforteall'inflazione
reale e senzaappesantire ibilan-
cidelle tante aziende in difficol-
ta». Leimprese propenderebbe-
ro per gli aumenti ex post ma i
sindacati su questo temamobili-

tano la categoria. Per la seconda
voltainpochesettimane. «Ilmo-
dello propostocidaSmi-Confin-
dustrianon ¢ il nostro modello -
incalzano i segretari generali
Emilio Miceli (Filctem), Angelo
Colombini (Femca), Paolo Pira-
ni (Uiltec) -. Non siamo disposti
aprendereinprestitomodellisa-
lariali da nessuno. La nostra sto-
ria contrattuale € una storia im-
portante e hauna tradizione che
varispettata e nontraditay.
Arrivare a un rinnovo senza
prevedere un aumento a priori
dei salari per i sindacati ¢ inac-
cettabile. Certamente tra au-
mentiexposted aumentiexante

LEPOSIZIONI

Leaziende offrono
unrafforzamento
delwelfare e un aumento
legatoall'inflazione reale
Lessigle: si rispetti latradizione

cisono anche delle vie di mezzo
comehainsegnatoilrecenterin-
novodel contrattodel Legno Ar-
redo. Smi «propone ai sindacati
diriprendereil dialogo».Lapro-
postadelle aziende e di «costrui-
re unsistema di welfare contrat-
tuale che possa portare benefici
tangibiliailavoratori»,edefinire
«risposte concrete alle esigenze
salariali».Ilpunto fermo deveri-
manere «illegamesstretto, verifi-
cabile solo a posteriori, tra au-
menti retributivi del contratto
nazionale e I'inflazione realey. Il
presidente di Smi, Claudio Ma-
renzi, assicurache «neiprossimi
giorni verificheremo le disponi-
bilitareali dei sindacatisu questi
punti: se saranno positive, come
ci auguriamo, la trattativa potra
riprendere».
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

Parmigiano Dop,
ondata di rincari
di Giorgio dell’Orefice

rosegue 'ondata dirincari dei prezzi del

Parmigiano reggiano Dop. Con il trend
innescato dal piano di programmazione
dell'offerta,listini di quasi tutte le categorie
del famoso formaggio Dop, hanno superato
lasogliadeiloeuroalchilo.L’escalationesta-
taregistrataalleborsemercidelcomprenso-
riopertuttiisegmentidiofferta. A comincia-
re dallatipologia «premium» quelladel Par-
migiano conalmeno 30 mesi di stagionatura
arrivataaunprezzomediodii45euroal chi-
lo(+1,329%).Bene anchele formedialmeno24
mesiormaianchelorovicineallasogliadegli
1 euro:il prezzo spuntato & stato di1o,775eu-
1o (+1,41%). Le performance migliori sono
state pero messeasegnodallealtre due cate-
gorie.Quellaconalmeno18mesidistagiona-
turaharaggiuntoiio,2 euro (+1,49%) e anco-
ra meglio ¢ andata per la tipologia di base,
conalmeno12mesi,chehatoccatoil fixingdi
9,55 euro al chilo (+1,59 per cento).
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INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti
(base 1977=100) (base 1977=100)
Ott16  Set16  Ott15 Ott16  Setl6  Ott15
Alimentari (tot.) 117,66 119,04 132,67 121,78 121,07 134,71
Bevande 99,25 97,32 76,16 102,65 98,91 77,26
Cereali 158,03 154,10 178,02 163,55 156,72 180,72
Carni 83,15 92,53 138,43 86,14 94,18 140,66
Grassi 177,27 173,75 141,65 183,45 176,68 143,77

Non alimentari (tot.) 343,46 347,45 327,90
Fibre 206,11 200,01 176,41
Variindustriali 291,97 304,81 343,89
Metalli 461,22 460,48 380,63
Combustibili (totale) 386,61 356,11 364,95
Totale (escl. combust.) 244,39 247,24 242,24
Totale generale 322,76 307,23 309,85

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 22.12.2016

355,54 353,43 332,96
213,18 203,28 178,96
302,38 310,20 349,35
477,37 468,33 386,42
400,30 362,32 370,64
252,98 251,48 245,98
334,15 312,55 314,67

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 53,477760 09.00  84,820000 17.00  74,980000
02.00 51,000000 10.00  80,000000 18.00  77,000000
03.00 49,876370 11.00 71,422550 19.00  77,745570
04.00 49,000000 12.00 68,803880 20.00 75,322190
05.00 49,000000 13.00 67,207250 21.00 73,125780
06.00 50,000000 14.00 67,236760 22.00 61,340690
07.00 53,622000 15.00  68,500000 23.00 58,897350
08.00 76,240000 16.00  68,140000 24.00  56,330090

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 0.70 - 0.89 carati

Colore Qualita  Valorial 23.11.2016
D (bianco extraeccezionale +) vsl 3410-4558
D (bianco extra eccezionale +) vs2 3340-4301
E (bianco extraeccezionale) if 5600-6530
F (biancoextra +) vvsl 4095-5347
F (biancoextra+) VVs2 3416-4254
G (biancoextra) vsl 2891-3674
H (bianco) vs2 2600-3242
1 (bianco sfumato) if 3332-3855
1 (bianco sfumato) vvsl 2842-3463
] (bianco sfumato) vvs2 2015-2395
K (bianco leggermente colorito) vsl 1638-1953
K (bianco leggermente colorito) vs2 1400-1877

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio esenti da particolarita naturali indesiderate.

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

A MILANO

SULLE ALTRE PIAZZE

Costo dell'unita nutritiva

Unita Foraggere dei mangimi per il bestiame. Rilevazione settimanale del
20/12/2016 dellaCameradiCommerciodiMilano. Prezzi dimercatoaggiornati
alle rilevazioni settimanali (tra parentesi rispettivamente: proteina
grezza, grassi greggi, fibra grezza in percentuale e valore nutritivo per 1 Kg. In
Unita Foraggere),

Cereali e cascami di cereali

Avena: (11-4-10-0,948) €/kg - €/U.F. 0,17-184,07; Crusca di frumento
tenero: (14,5-3-9-0,892) 0,12-135,09; cruschello di frumento tenero: (15,5-
3,5-5-0,987) non quot.; farinaccio di frumento tenero: (13,5-2,5-3,5-1,049)
0,16-149,67; farinaccio di riso: (12,5-12-3-1,161) 0,17-144,70; frumento
bisc.: (13-1,5-2-1,087) 0,18-169,27; granoturco nazionale ibrido: (9,5-4-2-
1,119) 0,18-157,73; orzo: (10-2,5-4,5-1,073) 0,15-142,12; pula di riso: (12-
14-11,5-0,897) 0,08-94,20; segale: (12-1,5-2,5-1,071) non quot..
Panelli e farine di estrazione

(*) Prodotti o derivati da organismi geneticamente modificati (OGM), da
assoggettare a regolamento CE n. 1829 e n. 1830 del 22/09/2003-G.U.U.E.
18/10/2003.

Farina di estrazione di colza: (36-1-11-0,847) €/kg-€/U.F. non quot.; farina
di estrazione di girasole int.: (30-2-29-0,464) 0,17-372,84; farina di
estrazione digranoturco: (15-1-6-0,985) 0,17-168,53; farina di estrazione di
soianaz.(*): (44-2-7-0,89)0,38-424,16; farinadiestrazione disoianaz.: (44-2-
7-0,89) 0,42-471,35; farina di estrazione di colza (*): (36-1-11-0,847) 0,25-
296,93; panellodigermedigranoturco: (13-5-6-1,04)0,27-254,81; panellodi
lino: (34-5-8-0,957) 0,39-404,91.
Paglia

Paglia di frumento pressata: (3-2-42-0,205) €/kg - €/U.F. 0,07-348,78.
Fieni

Fieno di erba medica pressato: (11-2-27-0,497) 0,14-271,63; fieno
maggengo pressato: (8-2-33-0,361) 0,10-279,78; pellets di erba medica: (19-
2-21-0,646) non quot..

Foraggi diversi
Carrube frantumate: (5-1-6-0,961) €/kg - €/U.F. 0,18-265,60; polpe
essiccate di barbabietola: (8-1-20-0,689) 0,23-244,02.

Pollame e uova

Rilevazione settimanale del 21/12/2016 della Camera di Commercio di
Milano (prezzi riferiti situazione media di mercato accertata nella settimana
precedente). Per pronta consegna e pagamento, Iva esclusa.

Pollame vivo nazionale I scelta (f.co allev.): polli allevati a terra taglia
leggera (€ il kg) 0,95-0,97; taglia pesante 1-1,02; galline pesanti 0,20-
0,25; leggere0,32-0,34; medie0,32-0,34; faraone 2,40-2,45; tacchine 1,35-
1,37; tacchini 1,35-1,37; conigli 2,17-2,23; anitre mute femmine 2,45-2,49.

Macellato nazionale fresco classe A (franco acquirente): polli tradizionali
taglia media e pesante 1,90-2; super pesante 1,90-2; a busto rosticceria
gr.1000-1100-1200 2,05-2,15; polli a busto 1,95-2,05; galli golden
tradizionali 3,85-3,95; livornesi tradizionali 4,35-4,45; galletti eviscerati
inferioria 750 gr. 4,55-4,85; galline tradizionali taglia leggera e media 1,85-
1,95; eviscerate taglia leggera e media 1,85-1,95; pesante 1,70-
1,80; eviscerate taglia pesante 1,70-1,80; faraone tradizionali 3,75-
3,85; eviscerate4,45-4,55; tacchine eviscerate 2,20-2,30; tacchini eviscerati
2,15-2,25; anatre femmine tradizionali 4,40-4,50; eviscerate 5,30-
5,40; piccioni 13,90-14,40; quaglie 5,40-5,60.

Partidipollo: petticonforcella4,60-4,70; cosciotti1,90-2; alinonseparate
1,70-1,80; fegati e cuori 3,10-3,20; ventrigli 2,90-3.

Parti di tacchina: fese 5,20-5,30; cosce 2,45-2,55;ali 1,30-1,40; di
tacchino: fese 5,20-5,30; cosce 2,25-2,35; ali 1,30-1,40; polli eviscerati
congelati 1,90-2.

Conigli(francoacquirente) macellatifreschinazionali(da1,4a1,7kg) 5,20-
5,40.

Uova in natura (destinate all'industria alimentare) Da produttore a
utilizzatore finale, franco partenza, Iva esclusa. categoria A camera d'ariafino
a6 mm (normale/alta pigmentazione) 1,11-1,21.

Prodotti liquidi pastorizzati e refrigerati (in cisterna, +4°C): uova intere
sgusciate (normale/alta pigmentazione) il Kg. 1,40-1,50; tuorlo(normale/alta
pigmentazione) 2,30-2,50; albume 0,95-1,05.

Prodotti liquidi pastorizzati e refrigerati (in imballi da 10/20kg, +4°C)
uova intere sgusciate (normale/alta pigmentazione) il Kg. 1,70-1,80; tuorlo
(normale/alta pigmentazione) 2,70-2,90; albume 1,30-1,40.

In base al regolamento Cee 1511/96 del 29.7.96 (G.U. Cee L. 189 del
30.7.96), Le uova selezionate e confezionate della Categoria "A" sono
classificate secondo le seguenti categorie di peso (prezzo medio di mercato, in
euro): XLgrandissime73gr.epili 100pz13,50; Lgrandida63a73gr.10,60; M
medieda’53a63gr.9,70; Spiccolemenodi53gr.9; diquaglianazionalil00pz
j28

Rilevazione SO. GE. MI.

Prezzi indicativi franco mercato, Iva esclusa, al mercato all'ingrosso di
Milano gestito dalla SO.GE.ML.

Pollame categoria "A" nazionale: capponi nostrani 13,50-14; oche 8,50-
9; capponi diallevamento5,20-5,70; tacchine minor4,90-5,10; minorabusto
5-5,20; nostrane 12-13,50; tacchini nostrani8-8,50; polli trad. leggerie medi
1,75-1,85; pesanti 1,75-1,85; evisc. senza frattaglie 2,05-2,15; fuori peso
1,85-1,95; galli golden comet tradizionale 4,60-4,80; livornesi 4,70-
4,80; galletti evisc.dagr.400agr.6004,55-4,85; galline trad. leggeree medie
1,70-1,80; evisc. senza frattaglie leggere e medie 1,70-1,80; pesanti 1,60-
1,70; evisc. senza frattaglie pesanti 1,60-1,70; faraone tradizionali 3,90-
4; tacchine evisc. senza frattaglie 2,20-2,30; tacchini evisc. senza frattaglie
2,10-2,20; anatre femmine tradizionale 4,60-5; piccioni eviscerati senza
frattaglie 14,50-15; quaglie eviscerate senza frattaglie 5,40-5,60.

Sezionidipollonazionali: ali1,20-1,50; fegatinie cuori3,10-3,30; ventrigli
puliti 3-3,20; petto pesante 3,80-4,10; cosciotto 1,80-1,90.

Sezioni di tacchine nazionali: fesa 5,20-5,30; cosce 2,10-2,20; ali 1,40-

" Sezioni di tacchini nazionali: fesa 5,20-5,30; cosce 2-2,10; ali 1,40-1,50.
Conigli nazionali: conigli nazionali pesanti 4,90-5,10; leggeri 4,75-4,85.
Uovanazionali regolam. CEEn0 1511/96art. XL 73 g.epiti 13,50; Lda63g.

a73g.10,40; Mda53g.a63g.9,50; Sinferioria53g.9.
Uova nazionali di quaglia prezzo per 100 unita, fresche 11.

Materie prime per cartiere

Rilevazione mensile del 21/12/2016 a cura della Camera di Commercio di
Milano (prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nel mese
precedente). Da produttore a cartiera e franco acquirente sdoganata.
Pagamento 60/90 gg per consegna entro 30 gg. Iva esclusa, prezzi alla
tonnellatain€.

Prodotti chimiciper cartiera Leganti sintetici per patina 1400-1500; caolini
per patina 230-350; carbonato per patina 120-150.

Paste di legno 88-90% di secco: chemitermomeccaniche di
pioppo bianchite 505-525; cellulose bianchite, pagamento 30 gg : alla soda
fibra lunga 730-750; alla soda fibra corta 625-645;

Carte damacero

(daraccoglitore e/oimportatore in balle f.co Milano) Iva e trasporto esclusi.

Norme UNIEN 643 (1) Gruppo A "Qualita ordinarie":; 1.01 Carta e cartoni
misti non selezionati privi di materiali inutilizzabili f.co piattaforma di
trattamento (2)(3) 40-45; 1.02 carte e cartoni misti (selezionati) (2) 67-
72; 1.04 carta e cartone ondulato di supermercati (2) 77-82; 1.05 contenitori
ondulati vecchi (2) 90-95; 1.06 riviste invendute 85-90; 1.11 carta grafica
selezionata da disinchiostrazione (1) 92-97. Gruppo B "Qualita media" 2.02
giornaliinvenduti85-90; 2.04 refilibianchi densamente stampati 70-80; 2.03
leggermente stampati senza colla 95-105. Gruppo C "Qualita superiori" 2.05
Cartada ufficioselezionata 150-160; 3.01 refili di stampati misti poco colorati
senza pasta di legno 120-125; 3.05 archivio bianco senza pasta di legno 180-
190; 3.14 carta da giornale bianca 190-200; 3.15.01 carta bianca a base di
pasta meccanica contenente carta patinata 190-200; 3.17 refili bianchi 275-
295; 3.18 senza pasta di legno 305-325. Gruppo D "Carta kraft": 4.03 kraft
ondulatousato2[a] 110-120; 4.02di 1[a] 120-130; 4.01 refilinuovidicartone
ondulato 110-120.

Note (1)incluso scarto stampato di macchina; (2) Periodicamente Comieco
indice aste di materiale proveniente da raccolta differenziata.; Gli esiti delle
aste sono disponibili sul sito http://aste.comieco.org/; (3) Viene ritirata dalla
piattaforma che, per gli oneri di selezione e di avvio al riciclo, pud chiedere il
pagamento delservizio reso.

Carte e cartoni

Rilevazione mensile del 21/12/2016 a cura della Camera di Commercio di
Milano (prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nel mese
precedente).Franco destino. dal produttore all'acquirente. Iva esclusa per
consegne entro 30 gg. pagamento 60/90 gg. Prezzi alla tonnellata in €.

Per giornali, cataloghi e GDO in hohine calandrata per giornali quotidiani.
45g/m2(2) 480-510; migliorato (puntodibianco 68-72), 45 g/m2(2)(12) 530-
560; bianca calandrata SC A 56/60 g/m2 555-585; SC B 56/60 505-
535; patinatino LWC per periodici. rotocalco 60 g/m2 670-705; rotooffset 60
g/m2640-675.

Naturale da stampa in fogli con legno da 80a 140 g/m2(5) 805-815; senza
legno da 80 a 140 g/m2 (5)(11) 840-880; sopraffina bianchissima opalino
gelatinato 1630-1660; riciclata 80 g/m2bianco elrepho supera60% 750-790.

Naturaledastampainhbohine senzalegno60g/m2800-830; perlaseroc.r.gr
80/90 790-810; con legno spessorata da 50 a 90 g/m2 bianco ISO 70/80 630-
655.

Patinata da stampa con legno in fogli da 80 a 140 g/m? (5) 805-845; con
legnoinbobinarotooffsetda80a140 g§m1(5)680-715; senzalegnoinfoglida
1152200 g/m2(6) 780-850; in bobina rotooffset (6) 680-730.

Monopatinata da stampaiin fogli (1) con legno (13) 980-1030; senza legno
(13) 980-1030; per etichetta antispappolo 1680-1730; per affissi
retrobianco/retroblu 1180-1230.

Patinata classica da stampa in fogli senza legno da 115 a 200 g/m2 1280-
1330; senza legno spessorataa mano 1,3 (6) 1330-1380.

Cast Coated infogli Folding bianco monolucido da 240 g/m2ed oltre 1700-
1720; bianca da 80 a 120 g/m2 per uso etichette 2350-2375; per
avvolgimento/rivestimento 2150-2180; cover bianco monolucido da 180
g/m2ed oltre 1980-2020.

Per copiatrici e stampanti da 80 g/m2in risme da 500 fogli (16) Formato Uni
At k. 2.5 (*) perrisma. Tipo "A" Brightness >110°- alla risma 3,15-3,75; tip:
"B" %*) Brightness >105° 2,76-3,46; tipo "C" (*) Brightness >100° 2,33-
3,13; tipo "riciclato" 100% 2,50-3,15.

Autocopiante chimicabiancabase 60g/m2(2) trasmittente CBinbobinealla
t. 1470-1640; in risme 2390-2630; intermedia CFB in bobine 1830-2030; in
risme 3500-3750; ricevente CF in bobine 1260-1340; in risme 1890-2090.

Autoadesiva bianca adesivo permanente (7) naturale pura cellulosa 80g
supporto glassine 62gin bobine 1000/m2450-465; vellum pura cellulosa 80g
supporto glassine 78g 495-510; supporto monopatinato 80g in fogli 520-
535; monopatinata 80g supporto glassine 62g in bobine 510-525; supporto
monopatinato 62g in fogli 540-550; termica eco supporto glassine 60g in
bobine 530-540; vellum lisciato 70g supporto monopatinato 58 455-460.

Velina monolucida da involgere in fogli standard 25/27 g/m2 1080-
1100; fine 20/22 g/m2 1460-1480; extra 18/20 g/m21530-1550.

Carte da banco in fogli carta bianca antigrasso (greaseproof) (kit test8)
40/45 g/m2(8) 1580-1630; kraft bianco lisciato 40/45 g/m2 politenato 1370-
1420; bianca monolucida 40/45 g/m2 accoppiata HDPE 1250-1300; bianca
riciclata da 60/65 g/m2 accoppiata HDPE 970-1070.

Calandrata in bobine pelle aglio da 45/50 g/m? 1280-1330; pergamyn
argenteo da 40/45 g/m21570-1620; smaltata da 40 g/m2ed oltre 1530-1580.

Dainvolgere e daimballoinfogli sealing medio monolucido 830-870; kraft
avana extra monolucido sealing extra 1160-1200.

Da involgere e da imballo in bobine kraft bianco monolucido fibra lunga
60/130g/m21050-1100; 40/45 g/m2polietilenato 1260-1350; fibracorta per
alimenti 45/60 g/m2 900-940.

Tissuein grandi bobine: ovatta pura cellulosa base 16/40 g/m2910-920.

Persacchiusoindustriale e sacchettiin bobine: kraftbiancoda70a95g/m2
880-980; avana da 70 a 95 g/m2 660-730; avana monolucido da 40 a 45 g/m2
850-890; bianco monolucido da 40 a 45 g/m2940-990.

Per ondulatori in bobine (secondo norme GIFCO) T = testliner avana (14)
380-400; TB = testliner bianco 495-505; L = liner avana (15) 490-500; K =
kraftlineravana g 140 (10) 545-570; KB = kraftliner bianco g 125790-820; F =
fluting 340-355; M = medium 360-370; Sn = semichimica nazionale 420-
460; S=semichimica estera 670-680; Se = semichimica scandinava 750-760.

Cartoncini patinati in fogli. Base 300 g/m2 GD cartoncini patinati base
maceroretrogrigio/avana660-720; GT bianco cartoncini patinatibase macero
retro bianco/kraft 680-735; SUS bianco kraft di cellulosa 1120-1245; GC

cartoncini patinati fibra CTM Altospessore (3) 1220-1300; SBS cartoncini
patinatidipura cellulosa(3) 1580-1700; MW cartoncino patinato base macero
per accoppiamento 180 g/m2in bobine 670-745.

Cartoniinfogli: grigioperinterfalde (&) (allestitoconspigoli smussati) 405-
420; grigio accoppiato (4) 580-615; GK cartoni grigio/grigio 440-485; UD
cartone bianco/grigio andante non patinato 530-545; UT cartone
bianco/bianco andante non patinato 565-575.

Cartoniinbobinaoinrotelle: pertubifinoa250joule/m2345-360 da 250a
300 Joule/m2 380-425; da 400 a 500 Joule/m2 470-520; oltre 700 Joule/m2
625-725.

Note: (1) Per quantitativi da fornire in bobine. riduzione da€ 70a€ 100 la
ton; (2) Perilcoloratomaggiorazione dal 5al 10%; (3)Minimo3ton.GDSUS GC
SBS SUS; (4) Prodotti diversi con vaste gamme di qualita e resa; (5) Per
grammature inferiori a 80 gr/m2 e superiori a 140 gr/m2 viene applicata una
maggiorazione; (6) Per grammature inferiori a 115 gr/m2 e superiori a 200
gr/m2 viene applicata una maggiorazione; (7) Maggiorazione per adesivo
removibile + 10%. per adesivoasettori +25%; (8) Per quantitativi dafornirein
bobine riduzione di € 350allaton per grammature finoa 20 g/m2, di€ 250alla
ton per grammature da40a60g/m2; e di€ 150allat per grammature superiori
a60g/m2; (9) Prezzoal nettodelcostoperilfogliofunzionalein quadranti; (10)
Loscostamentotra prezzi minimi e massimi & dovutoalla presenza sul mercato
dikraftdiprovenienzevarie. suicuiscambiincidetral'altroancheil rapportodi
cambio Euro/$; (11) Per carte avoriate maggiorazione di€ 50/t; (12) Per carta
da giornale calandrata migliorata con un punto di bianco >72 & prevista una
maggiorazione; (13) Nelle grammature inferiori a 100 gr maggiorazione 5-
10%; (14) La valutazione economica tiene conto della qualita T3 e T4; (15) La
valutazione economica tiene conto della qualita T2; (16) La valutazione
economica non considera iniziative promo/pubblicitarie effettuate dalla
distribuzione al dettaglio con limitazioni d'acquisto in quantita, periodo e
servizio (*) Il parametro indicato é da intendersi funzionale ai soli fini della
rilevazione dei prezzi in oggetto.

Materie per saponeria

Rilevazione bimensile del 20/12/2016 a cura della Camera di Commercio di
Milano. Materie persaponeria, raffineriaostearineria. Mercead usoindustriale
(esclusoalimentareozootecnico). Daproduttoreodaimportatoreaindustriale
consumatore.Resaf.co partenza, consegna e pagamento 30 gg. data fattura, in
autobotte completa 25/30 tonn. Iva esclusa.

Sego hovino colato naturale Max 1% MIU (Prezzi per tonnellata); acidita
max 2%, titolo minimo 42, FAC 3/5 max, R&B lov. 5"1/4 R 0,7 max politene
100ppm max 825-840; acidita max al 3% titolo min. 40 Fac 5/7 max politene
200ppm max 730-740; acidita max al 4%, titolo minimo 40, FAC 7/9 max
politene 200ppm max 715-725; acidita maxal 5%, titolo minimo 39, FAC9/11
max politene 200ppm max 700-710.

Sego hovino Usa Da produttore o importatore a industriale consum., f.co
partenza porto di sharco:; top white 816; extra fancy 752.

Olio Base MIU 1% (Primo imbarco disponibile); di cocco acidita base 5%
1792; di palmisti acidita base 5% 1726; di palma acidita base 5% 797; RDB
palm stearin acidita base 0,5% 825; PFAD acidita base 70% min 85% max
palmitico disponibile 802.

Oli acidi di raffinazione Base MIU 3% di semi misti fluidi; garanzia jodio
minimo 120 (pr. max riferito a merce min. 50% di linoleico) 520-530; senza
garanzianumerojodio 500-510; diolivo ex lampante - sansa - acidita minerale
max 0,3 mg/KOh/g 670-680; di cocco non quot.-940; di palma 735-
750; animali 495-515; misti animali - vegetali concreti 480-505.

Derivati dai processi di lavorazione

Delle industrie di saponeria, raffineria, stearineria. F.co stahilimento
produttore, imballaggio compreso. Iva esclusa. Rilevazione mensile del
20/12/2016.

Catalizzatore di idrogenazione di grassi e acidi grassi, inerte, in fusti (base
20% NI), €il kg. 1,10-1,20; Derivati dalla distillazione degli acidi grassi acidi
grassi vegetali 0,21-0,22; acidi grassi animali al 40% min. di gliceridi 0,20-
0,21; acidi grassi idrogenati al 40% min. di gliceridi 0,05-0,06.

Riso confezionato

Prezzi dell'Ass. Risiere € 14.12 21.12
Arborio 1,820-2,070 1,820-2,070
Roma 1,580-1,830 1,580-1,830
Carnaroli 1,950-2,200 1,950-2,200
Ribe 1,510-1,730 1,510-1,730
Vialone nano 2,025-2,295 2,025-2,295
Padano 1,560-1,810 1,560-1,810
Originario 1,560-1,800 1,560-1,800
Parboiled 1,610-1,840 1,610-1,840

Resa franco arrivo, pagamento 60 gg d.f., Iva esclusa

PRODOTTI PETROLIFERI

Rilevazione della Camera di Commercio di Milano del 20-12-2016. Prezzi di mercato,
franco domicilio consumatore - Iva inclusa.

Periodo di validita
28/11-04/12 05/12-11/12

12/12-18/12
Prodotti per l'autotrazione

Benzina super senza piombo (1) 1,573 1,593 1,613
Gasolio z0lf0 0,001% It (1) 1,442 1,462 1,482
GPL (mix gas propano liquefatto) 0,570 0,570 0,570
Metano auto 0,995 0,995 0,995
Nonservito

Benzina super senza piombo 1,433 1,453 1,473
Gasolio z0lf0 0,001%t (1) 1,302 1,322 1,342
Gasolio per autotrazione f.co dom. consumatore

da 2001 a 5000 litri 1,380 1,414 1,425
Gasolio per 'agricoltura

cont. zolfo 0.001% 2000-5000 It 0,765 0,796 0,805
Gasolio da riscaldamento

da 2001 a 5000 litri 1,200 1,237 1,249
da 5001 a 15000 litri 1,188 1,225 1,237
Oli combustibili (per forni e caldaie) Iva esclusa

in autotrenobotte comp. al kg. 0,481 0,503 0,510

(1) I prezzimedirilevati non tengono conto deglisconti praticati dalle pompe bianche, dalle azioni
promozionali e degli sconti praticati per il self service pre e post pay.

Cremona

Listino della CdC di Cremona rilevato il 21/12/2016. Dal produttore f.co
luogo produzione, prezziin €.
Cereali

Frumenti nazionali teneri: Varieta speciali non quot.; fino (p.s. da 78) 165-
167; buono mercantile (p.s.da75a77)160-162; mercantile (p.s.fino 74 ) non
quot.. Cruscami: Farinaccio  144-146. Tritello 143-145. Crusca  127-
129. Cruschello 136-138. Granoturco ibrido naz. comune 162-163; Orzo p.s.
da 61 a 64 150-153; p.s. da 55 a 60 140-143; Semi di soia nazionale 375-
377. Semi da prato selezionati: trifoglio violetto al kg 2,80-3,20; Ladino
nostrano (lodigiano gigante) 8-9; Erba medica di varieta 2,90-3,30; Lolium
italicum 1,40-1,70; Lolium italicum tetraploide 1,40-1,70.
Suini

Suini vivi allev. (muniti di marchio di tutela) da 15 kg. al kg. 4; da 25 kg.
2,88; da 30 kg. 2,60; da 40 kg. 2,24; da 50 kg. 2,04; da 65 kg. 1,72; da 80 kg.
1,62; grassi da macello 130-145 kg. 1,51; 145-160 kg. 1,55; 160-176 kg.
1,64; oltre 176 kg. 1,57.
Caseari

Burro pastorizzato il kg 4,05. Provolone Valpadana dolce 5,25-
5,35; Valpadana piccante 5,45-5,65; dolce 4,95-5,15; piccante 5,20-
5,50. Grana padano da stagionatore f.co luogo di stagionatura: stag. 9 mesi
7,20-7,30; trai12e 15mesi7,80-7,85; oltre 15 mesi 8,15-8,50.
Bovini

Vitellidaallevamento apesovivof.comacellobaliotti:daincrocioal kg 2,50-
4; frisona 1-1,10. Maschi da ristallo (biracchi-peso vivo) frisona (180-250kg)
non quot.. Bovini da macello a peso morto f.co macello:Tori CAT. B 2-
2,30. Manze CAT. E (finoa 24 mesi ) 1,80-2,30; CAT . E (sup. a 24 mesi) 1,80-
2,25. Vitellone da incrocio (femmine) 3,05-3,50. Vacche frisone di I qual.
2,05-2,40; 11 qual. 1,55-1,80; I1I qual. 1,15-1,40; I qual. (peso vivo) 0,90-
1,10; IT qual. ( peso vivo) 0,65-0,77; 111 qual. (peso vivo) 0,45-
0,57. Vitelloni daincrociodilqual. 3,10-3,40; IIqual. 3-3,10; frisonidilqual.
2,35-2,65; I qual. 2-2,25.

Foggia
Prezzi rilevati dalla C.d.C. di Foggia il 21/12/2016 (produzione per merce

resaf.coluogoconservazione:aziendaagricola, coop. Agricolaoaltrodeposito.
Pagamentoa pronti, Iva escl.).
Cereali e foraggi

Granoduro fino (peso Kg. 79/80 perhl.) 210-215; buono mercantile slavato
(pesomin. Kg. 77/78 perhl.) 200-205; mercantile slavato (pesomin. Kg. 75 per
hl.) 195-200. Grano tenero fino 175-185. Orzo vestito distico 135-
140; polistico 130-135. Avena impurita' reale massima 4% 125-130. Fienodi
avena imballato non quot.. Fieno di veccia imballato non quot.; Paglia di
frumento imballata (balle da 400-450 kg) non quot.; Fave da foraggio non
quot.. Favino nostrano bianco 180-185; nero 170-175. Pisello proteico non
quot.. Cece nazionale (calibro 9) 790-810; Cece nazionale (calibro 8) 740-
790; Cece nazionale (calibro 7) 590-620. Semola (f.co p.luogo stocc.netto
iva) di duro cen. 0,8/0,85% 365-375; cen. 0,86/0,90% 330-335. Farine di
grano tenero prod. Locale: tipo 00 345-350; tipo 0 335-340. Cruscami di
duro (f.co p.luogo stocc netto iva): farinaccio 130-135; tritello 130-
135; crusca e cruschello 115-120; farinetta 160-165. Cruscami di
tenero: farinaccio 140-145; tritello 122-124; crusca e cruschello 105-
110; Paste alimentari di semola di g. duro (cen. 0,86-0,90%) 730-780.
0li commestibili

Oliodioliva: extravergineac. max 0.8 %tonnnonquot.; vergineac. max 2%
non quot.; vergine lampante ac. oltre 2% non quot.; extra vergine certificato
Bio DOP "Daunia” non quot..
Olive da tavola

Bella di Cerignola 1 fascia: presenza di olive di calibro grande sup. al 50%
non quot.; 2fascia: presenzadiolive di calibro grande inf.al 50% non quot.; La
Bella della Daunia-varieta Bella di Cerignola DOP 1 fascia: presenza diolive di
calibro grande sup. al 50% non quot.; 2 fascia: presenza di olive di calibro
grandeinf.al50% nonquot.. Olivedaoleificazione: zona Tavoliere merid.non
quot.; zona Appennino non quot.; zona Tavoliere settentr. non quot.; zona
Gargano non quot.. Mandorle con guscio non quot..
Vini

Bianco: f.co cantina zona San Severo 10,5-11,5 gr. al grado per 100 litri non
quot.; comune 10-11 gr. non quot.; rosato: zona Orta Nova 11-12,5 non
quot.; rosso: zona Orta Nova 11-12,5 non quot.; zona Cerignola 11-12,5 non
quot.. rosso da taglio: Cerignola-S. Ferdinando 13-14 non quot.; San
Ferdinando 14-15 non quot.. Doc: Cacc'e mmitte di Lucera non quot.; Orta
Nova non quot.; San Severo bianco 11,5 non quot.; rosso 12 non quot.; rosato
12 non quot.. Tavoliere delle Puglie o Tavoliere non quot.. Rosso di Cerignola
non quot.. Igt: Daunia-Puglia bianco 10,5-11,5 non quot.; rosso 11-12 non
quot.; rosato 11-12 non quot..

Pavia

Prezzirilevati dalla C.d.C. di Paviail 21/12/2016.
Cereali

Prezzif.co partenza. Iva esclusa€ a tonn.

Grano tenero: di forza 219-235; panificabile superiore 191-
203; panificabile 178-180; biscottiero 178-180; altri usi 173-
175. Granoturco nazionale zootecnico 181-183; nazionale ibrido (um. base
14%) 173-175; (um. base 30%) non quot.. Orzo leggero 149-150; pesante
163-164; Semi di soia nazionale (um. 14%, impurita 2%) 386-391.

Risoni

Merce sfusa: Carnaroli 405-435; Arborio-Volano 415-435; Roma 280-
325; Baldo 300-335; S.Andrea 280-300; Dardo - Luna CL e similari 265-
285; Loto e Nembo 315-335; Augusto 360-385; Vialone nano 430-
500; Padano-Argo non quot.; Lido-Flipperesimilari 295-315; Selenio 320-
335; Balilla (originario) 265-285; Thaibonnet-Gladio e similari 290-305.
Risi

Merce in sacchi 1t., Non Parboiled. Carnaroli 1015-1065; Arborio 915-
965; Roma 680-730; Baldo 730-780; S. Andrea 655-685; Ribe - Loto e
similari 635-665; Thaibonnet 635-665; Vialone nano 1120-1180; Padano -
Argo non quot.; Lido e similari 645-675; Originario e similari 655-705.

Merce in sacchi 1t., parboiled: Baldo 830-880; Ribe 735-765; Thaibonnet
735-765.

Listino della C.d.C. di Roma del 21/12/2016. Varie provenienze, f.co arrivo
Roma.(prezzi informativi, Iva esclusa).
Cereali

Frumento tenero: fino non quot.; buono mercantile 173-178; mercantile
168-173; non panificabile non quot.; duro fino 198-200; buono mercantile
190-192; mercantile non quot.; duro p.s.min.70 slavato non
quot.. Farine: tipo"00", f.co arrivo Roma, conf. da 1 kg 381-402; tipo "00"(w
180-200) 354-364; tipo "0" 334-354; granito "00" telato 381-401; tipo
"00"(w300-p/l 0,55max.) f.co arrivo grossista 441-471; tipo "00"(w250-p/l
0,55max.)411-421; semola sfusa con caratteristiche dilegge 310-315; super.
caratteristiche di legge 405-415. Crusca e cruschello di grano tenero f.co
molino 163-166; farinaccio 234-237; crusca e cruschello di duro 125-
129; farinaccio 169-174; cubettato di tenero rinfusa 114-119; di duro 114-
119. Granoturco: ibrido  nazionale  189-190; comunitario  non
quot; aflatossine max 5 196-198; spezzato non quot.; sacco carta 246-
248. Orzo centro Italia leggero 59/63 148-153; centro Italia pesante 64/66
158-163. Avena nazionale 47/50 145-150; triticale 65/70 non
quot.. Risi originario base, f.co arrivo a Roma, puro 740-790; Superfino
Carnaroli 1100-1150; Ribe 700-750; Ribe parboiled 850-900; superfino
Roma 780-830; Arborio 1000-1050.
Uova

Uova nazionali fresche con guscio colorato di cat. A (100 pezzi): XL non
quot.; Lnon quot.; M non quot.; Snon guot..

Treviso

Rilevazione della Borsa merci di Treviso del 21/12/2016. Prezzi in €.
Cereali

Frumento nazionale:No.1tenerosuperfinoWallatonnellatanonquot.; No.2
fino non quot.; No.3 buono mercantile 164-166; No.4 mercantile(uso
zootecnico) non quot.; Esteri: Francese 76/77 non quot.; Northern Spring n.2
(prot.15%) 273-275; Manitoba n.1 278-280; Grano australiano Prime hard
non quot.; Estero p.s. 74/75 non quot.; Tedesco (f.co arrivo) non
quot.; Austriaco (f.co arrivo) non quot.. Granoturco ibrido giallo semivitreo
non quot.; uso zootech. Treviso-Venezia 162-164; uso zootech.Friuli 160-
162; uso alimen. Treviso-Venezia non quot.; uso alimentare Friulinon quot.; a
stagione da essiccare non quot.; ibrido bianco uso zootecnico 162-164; uso
alimentare non quot.; estero giallo comunitario 165-168. Orzo naz. p.s.
inferiore a 62 - umidita' 14% 146-150; naz. p.s. superiore a 62 - umidita' 14%
152-155; Comunitario p.s. 64/65 Partenza VE non quot.; p.s. 64/65 (franco
arrivo) 168-171. Avena estera bianca p.s. 50/55 200-210; Seme di soia
nazionale um.14% imp.2% partenza TV-VE 386-390; estera um.14% imp.2%
partenza VE-GM 393-395; estera um.14% imp.2% partenza RA-GM 393-
395; tostato part. stab.to 410-415. Farine di grano tenero con caratt. di legge
250-255; tipo "00" 400-410; tipo "0" 395-400. Ad alto tenore di glutine tipo
"00"495-505; tipo"0" 440-445; per pasticceria540-550. Semoladiduro400-
405. Farina di granoturco: bianca nostrana 510-530; granita 530-540; gialla
nostrana naz. 410-420; granita 420-440; spezzato degerminato tenero 285-
290. Sottoprodottidel frumento: cruscaecruschelloinsacco 162-172; rinfusa
122-127; rinfusa pellets di grano tenero 127-132; di grano duro 127-
132; tritello in sacco 172-177; rinfusa 132-137; farinaccio 202-212; rinfusa
162-167; Sottoprodotti del granoturco: farinetta 155-160; germe 20% grassi
210-215.
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1,8 MILIARDI DI VISITATORI ANNUI

— 51 MILIARDI DI EURO DI FATTURATO ANNUO

400.000 POSTI DI LAVORO

— 3,2% DEL PIL NAZIONALE

ECCO PERCHE L'TALIA SORRIDE
NEI NOSTRI CENTRI COMMERCIAL

Nel nostro Paese ci sono 975 Centri Commerciali, Outlet e Retail Park che
rappresentano altrettanti luoghi di aggregazione e socializzazione (oltre che di
commercio) per milioni di persone. Soprattutto, sono espressione di un'industria
sana che cresce, innova, crea posti di lavoro e scommette sul futuro dell’ltalia.
La prossima volta che vedi un Centro Commerciale, pensaci. E sorridi anche tu.

Consiglio
Nazionale dei

\ | Centri Commerciali
| ITALIA il
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PIANO FEDERAL BUILDING

Le caserme
diventano
uftici pubblici

Dal 2017 venti piani
di razionalizzazione
dal Demanio

per risparmiare

sui canoni di affitto

di Paola Dezza

@ Saraconcentratosoprattuttosul Federal
building il focus dell’agenzia del Demanio
periprossimianni.Progettidiampiorespi-
ro, cherichiedono lunghe fasi tra progetta-
zione e realizzazione, ma che consentiran-
no allo Stato di razionalizzare il proprio
portafoglio immobiliare e ottimizzare gli
uffici pubblici.

E su questo progetto che pone I'accento,
ormaidatempo, Roberto Reggi, direttore del
Demanio. Il Federal building punta a con-
centrare sedi diamministrazione dello Stato
in uno o piu immobili pubblici, garantendo
cosi risparmi e servizi piu efficienti. Com-
plessa la recente operazione che portera a
Milano alla razionalizzazione delle caserme
Montello e Santa Barbara. Si tratta dell’ac-
quisizione della Caserma Garibaldi da parte
dell’Universita Cattolicaper 88 milionidieu-
rochenonverranno corrisposticash maero-
gati come finanziamento per riqualificare la
Caserma Montello per le esigenze della Poli-
zia di Stato e la Caserma Santa Barbara per il
ministero della Difesa.

Aoggisono partitinove progetti di Federal
building per oltre 300 milioni di euro, ma ce
nesonoaltri2o chevalgonoulteriori8oo mi-
lioni e che partiranno I’'anno prossimo, e per
iqualiinizieranel 20171afase diprogettazio-
ne e poi si procedera con gli interventi. «La
prossima sfida, parte di un piano lavori
2018/2019, riguardalariqualificazione delle
caserme - spiegaReggi -. [l primo e maggiore
progetto e relativo alla caserma Boscariello a
Napoli con I’obiettivo di concentrare tutte le
forze di polizia della citta, con un risparmio
di3,2milionidieuroall’annodiaffitto.Il pro-
getto richiede cento milioni di investimento
e cinque milioni per la fase di progettazione.
L’operazione sara consentita dalla norma
approvata nella finanziaria quest’anno che

permette di utilizzare fondi Inail. L’ente fi-
nanziailprogettoin cambiodiunrendimen-
to garantito del 3 per cento».

E i risparmi del Federal building? A fine
2016 il risparmio cumulato sara di 75 milioni
dieuro, 13 milioni i minori costi annui. Si ar-
rivera a risparmi di 116 milioni a fine 2021.
L’importante contributo del Federal buil-
ding alla finanza pubblica si concretizza co-
me riduzione della spesa corrente.

Eil capitolo vendite? Qualcosa e cambiato
perché per mantenere fede agli impegni
presiin sede europea € necessario creare un
equilibrio trainvestimenti e disinvestimen-
ti. E le vendite rientrano in quest’ultima ca-
tegoria. Lo scenario e quindi variato e tra il
2017 e il 2019 le vendite saranno dell’ordine
dei 900 milioni di euro. «Dal picco di 1,687
miliardidieurodel 2013 sié quindiscesipro-
gressivamente finoai750 milionidieurodel
2016» dice ancora il direttore dell’agenzia.

Sempre meno viene quindi venduto alla
Cassa depositi e prestiti, che nel corso del
2015 sul totale di 946 milioni di euro di
vendite del Demanio haacquistato solo 50
milioni di euro.

AoggiilDemanio gestisce 45.397immobi-
li per un controvalore di quasi 60 miliardi di
euro.Diquesti16.499beni(il4% delvalore to-
tale conun prezzomediodi145milaeuro)so-
no asset disponibili per la valorizzazione.
Immobili per i quali farsi venire delle idee.
Nonsonoassetdipregio,anzi,sonoimmobi-
lidifficilila cui manutenzione pesa sulbilan-
cio dello Stato. Delle idee sono un esempio le
garesuifari(sivedaaltroarticoloin pagina)e
lo studio di una riqualificazione delle case
cantoniere che potrebbero diventare punti
di ospitalita e ristoro nell’ambito di percorsi
cicloturistici. «In quest’ultimo caso il lavoro
dafare e complesso-commentaReggi-.Il1a-
voro preparatorio con i diversi comuni € im-
pegnativo, dato che le amministrazioni de-
vono fare le varianti urbanistiche per la de-
stinazione dei beni a funzioni di servizio».

Ulteriore focus e sulla voce manutenzio-
ne, che dovrebbe crescere nei prossimi anni,
dice Reggi. Non solo. Il Demanio dovra pre-
sto strutturarsi anche per dare vita al proget-
to Casa Italia sulla messa in sicurezza degli
edifici.Uncompitonondapoco.Comeil pro-
getto messo sul tavolo con Cncc (consiglio
nazionale dei centri commerciali) per ripor-
tareglishoppingcenterincittainedificipub-
blici abbandonati. Sfida difficile.
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QUATTRO CASI
VERSO IL RECUPERO

1. Il Faro di Capo Zafferano a
Santa Flavia in provincia di
Palermo 2. Lo stato attuale
dell'edificio ex Smom a
Pozzuoli (Napoli)

struttura militare da anniin
stato di abbandono.

3. L'immobile Stand Florio a
Palermo 4. La Caserma
Gavoglio a Genova

Le valorizzazioni regione per regione

BENI CEDUTI AL TERRITORIO PER ESSERE VALORIZZATI
Dati al 30 novembre 2016

FEDERALISMO DEMANIALE ORDINARIO

FEDERALISMO DEMANIALE CULTURALE

BENI TRASFERITI VALORE (MLN €) BENI TRASFERITI _ VALORE( MLN €)
Abruzzo e Molise 217 20,93 - -
Calabria 320 37,79 3 5,4
Campania 390 70,35 5 70,0
Emilia Romagna 468 68,38 14 57,3
Lazio 126 24,77 - -
Liguria 270 24,67 17 57,2
Lombardia 509 56,99 14 49,5
Marche 112 21,96 2 0,225
Piemonte 198 106,10 7 36,5
Puglia e Basilicata 623 75,12 9 20,2
Toscana e Umbria 359 116,73 - -
Toscana = = 7 78,7
Umbria = = 1 3,6
Veneto 328 73,49 13 81,9

FONTE: Agenzia del Demanio

L’'ULTIMO BANDO

Arrivate 54
proposte
per 20 fari

@ Riconvertireunfaroounatorrecostie-
ra. Sembra che la sfida piaccia.

Sono arrivate, infatti, ben 54 proposte
per il pacchetto di 20 immobili tra fari,
torri ed edifici costieri di proprieta dello
Stato oggetto del bando 2016.

Proposte che mirano al recupero e al
riuso di strutture, di pregio storico e pae-
saggistico, che giacciono di fatto inutiliz-
zatelungole costeitaliane. Il bando e sta-
to promosso in “joint venture” tra agen-
zia del Demanio e ministero della Difesa,
chehannosceltoalcuniassetimmobiliari
adatti a un percorso di riqualificazione.
Percorso che lo Stato predispone otte-
nendo permessieconcessioniper fornire
un prodotto di fatto gia da “lavorare”.

All’apertura delle buste due giorni fa si
eregistratol’interesse daparte diinvesti-
tori immobiliari sia italiani sia stranieri,
associazioni, imprenditori e gruppi al-
berghieri. Ha partecipato anche qualche
soggetto che gia aveva avuto modo di
prendere parte allo scorso bando.

Sono arrivate quindi quattro proposte
per il Padiglione Punta del Pero a Siracu-
sa, due per lo Stand Florio a Palermo,
quattro per il faro di Capo Zafferano a
Santa Flavia (sempre a Palermo), due per
la torre Castelluccia Bosco Caggioni a
Pulsano (Taranto), unaoffertaperil Con-
vento S. Domenico Maggiore Monteoli-
veto, due per il faro del Po di Goro a Goro
(Ferrara) e cinque per il faro sull’isola di
Spignon a Venezia. Tutti edifici questi
chefannocapoalDemanio. Per gliimmo-
bili della Difesa sono arrivate quattro of-
ferte peril farodellaGuardiaaPonza,una
per il faro di torre Preposti a Vieste, sette
per il faro di Punta Polveraia a Marciana
nell’Isola d’Elba, sei per il faro Formiche
nell’isolotto Formica Grande (Grosseto),
tre per il faro di Punta Libeccio nell’Isola
diMarettimo, due peril farodi Punta Spa-
dillo a Pantelleria, quattro per il faro di
Capo Mulini ad Acireale (Catania), tre per
il faro di Capo Milazzo a Milazzo (Messi-
na) e quattro per il faro di Capo Faro a S.
MariadiSalina-IsoladiSalina (Messina).
Bisognasottolineareche moltidegliasset
menzionati, per i quali € prevista la con-
cessioneperunperiodofinoasoanni,so-
noinlocalita disicurointeresse turistico.

Iprogetti vengono valutati secondoil
criterio dell’offerta “economicamente
piu vantaggiosa” - 'offerta e libera -,
nella quale conta per il 60% la proposta
progettuale. Obiettivo principale ¢ fare
in modo che tali beni tornino a disposi-
zione della comunita, creando anche
nuova occupazione.

L’anno prossimo si procedera dunque
con il terzo bando. «I fari in totale sono
153, inpitcisonoletorricostiere» sorride
Roberto Reggi.

- P.De.
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A Milano si espande
il contract di pregio

Cresce il legame traimmobiliare
e design. Sono sempre pil
frequenti e richiesti gli sviluppi
residenziali di pregio che offrono
come valore aggiunto la
possibilita di completare
I'acquisto con la fornitura di
finiture, arredi e servizi di
progettazione su misura. Un
casod'eccellenza e
rappresentato dalla partnership
tra Citylife e Milano Conract
District, che gestiscono con la
formula del contract di alta
gamma 160 dei 530
appartamenti dello sviluppo del
capoluogo lombardo.

IMUTUI DELLA SETTIMANA

Professione Impiegato
Eta 35anni
Durata mutuo 20 anni
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Valore immobile 200.000 euro
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Trasforma in successo il tuo talento
di venditore, diventa un agente immobiliare
Engel & Volkers.

Sel un ottimo venditore, ambizioso e appassionato del settore immobiliare? E I'occasione di entrare a far

parte della rete immobiliare di Engel & Volkers; un brand dalla storia imprenditoriale ricca di successi.

Inizia oggi stesso inviandoci la tua candidatura all'indirizzo mail: www.engelvoelkers.com/diventa-un-agente.

VOLKERS

Contattaci per maggiori informazioni:
www.engelvoelkers.com/italia |
Tel. +39 02 584 99 61 - Italia@engelvoelkers.com ENGEL
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Eftetto-Trump su New York

Nella sua Tower

i prezzi calano, ma

a Manhattan si aprono
nuove opportunita

di Evelina Marchesini

@ Trump staperinsediarsialla Casa Bianca?
I prezzi degli appartamenti nel “suo” gratta-
cielo newyorchese, dove la famiglia Trump
risiede e pare continuera a vivere, scendono.
Paradossi della domanda e dell’offerta im-
mobiliare, che creano entusiasmi e opportu-
nita diacquisto. L'atmosfera a New York, co-
me in generale negli States, e di attesa.
«Buyintothedip»,consigliaGiampieroRi-
spo, fondatore e titolare di Domus Realty
New York. Rispo spiega che ancora la situa-
zione non ¢ ben definita e che in realta ci si
aspettava un rebound negativo dalla vincita
di Trump. «Il ciclo é in fase terminale e ci
aspettiamo che in molti dovranno vendere —
spiegaRispo—.Ilmercatodegliaffittieinstal-
loeancheil settore commerciale non stabril-

REUTERS

Manhattan. L'ingresso della Trump Tower dove continuera a vivere la famiglia del Presidente

dita un numero insolito di appartamenti, in
particolare quelli piccoli. Ora ne sono dispo-
nibiliunadecina, conprezziridottianchedel
20% € questo si traduce in un'ottima oppor-
tunita d’acquisto». Secondo Domus Realty,
secisiaccontentadiunrendimentodaaffitto
del 2-3% netto, ci si possono aspettare im-

landoaNew York. El'effetto-Trump é diffici-
le da decifrare, anche se in molti si aspettano
cheilmagnateapporteraincentivialmercato
immobiliare, suo terreno dibattaglia.In que-
sta situazione confusa vediamo parecchiita-
liani che tornano in citta, dopo anni di stasi,
anche solo per informarsi meglio. La confer-
madell'electoral vote € decisiva per sciogliere
le riserve, ma nel frattempo si sono create le
condizioni peracquistare nella stessa Trump
Tower».

Il grattacielo di Donald si trova sulla Fifth
Avenue, trala56a e la 57a strada, 58 piani di
appartamentienegoziinquellachevienede-
finita“MidtownManhattan”ed élacasadella
famiglia Trump. Tanto che la signora Mela-
nia ha dichiarato che per il momento non si
sposteraa Washington.«Manelfrattempola
vita degli inquilini della Torre si é fatta im-
possibile. Lo spiegamento di misure di sicu-
rezzaimpone grandilimitazionie controlli -
spiega Rispo-. Cosl sono stati messi in ven-

portanti rivalutazioni a 2-3 anni, il tempo
eventualmente anche per riammodernare
residenze non proprio nuovissime e rimet-
terle sul mercato quando i Trump sisaranno
completamente trasferiti alla Casa Bianca.
«Cisonoappartamentidaioomqapartireda
due milionididollari, dovela concorrenza di
appartamenti simili nuovi parte almeno da
tre milioni di dollari e in building non altret-
tanto prestigiosi», dice Rispo.

«Il disagio nella Trump Tower sta effetti-
vamente creando occasioni per chi voglia
comprareimmediatamente — conferma Gui-
do Pompilj, fondatore di Vivaldi real estate,
altro punto diriferimento per chicerca casaa
New York — ma, a parte il caso specifico, si e
sempre visto che la scelta di determinate lo-
cationdapartedipersonaggipoliticidialtoli-
vello puntairiflettori su queste aree, vivaciz-
zando il mercato immobiliare. Quando un
politico si sposta, si crea una piccola corte.
Quando la Clinton ha messo la sede della sua

campagnaaBrooklynlazonasievalorizzata,
cosicome erasuccessoconilmarito, Bill Clin-
ton, che avevascelto Harlem. Pitiin generale,
da Trump ci si aspetta una scossa energetica
al mercato immobiliare». Pompilj spiega che
Trump dovrebbediminuireleimposte delre-
alestate, cheperosistascontrandoconl'osta-
colo dell'aumento dei tassi d'interesse.
Nell'attesa che sidefiniscain che direzione
si svilupperanno gli effetti dell'era-Trump
sull'immobiliare newyorchese, restano vali-
de le indicazioni su alcune aree particolar-
mente interessanti, che vanno ad allargare il
perimetro d'acquisto delle pit note East side,
Village, TriBeCa e cosi via. «Se si vuole com-
prare con uno spirito da imprenditore a
Manhattan bisogna farlo in pre-costruzione
—sottolinea Pompilj — oppureandareacerca-
re zone e tipologie che abbiano ancora pro-
spettivedirivalutazione. Per esempioimulti-
family, piccoliedificida4,8015appartamenti
in aree di recupero urbano». Pompilj cita il
South Bronx, dovele operazionicondotte per
la clientela stanno andando molto bene, con
rendimential 6% etempidimessaaredditodi
appena un mese. «Il South Bronx sta veloce-
mentediventandoun’alternativaaBrooklyn,
stanno aprendo brand interessanti, che dan-
no l'idea della percezione dell’area da parte

degli operatori», spiega. I prezzi sono parti-
colarmente interessanti: «Parliamo di 1.500
dollarial metro quadrato — continua — conin-
centivifiscaliimportantieprogettiurbanisti-
ci, perché nonsivuole chela classe media ab-
bandoni New York per il New Jersey o Long
Island. Stiamo parlando di una zona a una
fermata di metro espresso da Manhattan Up-
per Side e venti minuti dalla Central Station,
nel cuore di Manhattan». Vivaldi real estate
ha di recente affittato un appartamento, ac-
quistato da un proprio cliente, a due ragazze
italiane, che vi si trovano molto bene. «L’ap-
partamento é di 160 metri quadrati, con due
bagniinteri e un mezzo bagno - spiega Pom-
pilj—epagano2.200dollarialmese,quandoa
Manhattan ne spenderebbero 1omila».

«Per chi cerca un indirizzo popolare e im-
merso nel fermento di una fascia di popola-
zionenontantoageeconancorapossibilitadi
rivalutazione, non si puo non citare William-
sburg,aBrooklyn, che oggielaSoHodiisan-
ni fa», aggiunge Rispo. Con circa 500-
60omila dollari si possono trovare apparta-
mentiben ristrutturati, di circa 8o metri qua-
drati, con finiture di design. E nel quartiere
non mancaassolutamente niente, dall’Apple
Store aristoranti di tendenza, da hotel molto
particolaria intrattenimenti di arte e cultura.

«Williamsburg e gia piuttosto cara, ma si
stanno creando opportunitaperchénel 2019-
2020 ci saranno lavori importanti della me-
tropolitana, con riduzione della circolazione
e difficolta negli affitti. Cosi chi ha comprato
conunmutuostarimettendo gliimmobilisul
mercato». Qui secondo Pompilj si pud com-
prare con 4.500 dollari al metro, tre volte in
piurispettoaSouth Bronxmamenodellame-
tadi Manhattan.

«L'altro intervento da guardare € Hudson
Yards - continua Rispo — che costeggia il fiu-
me nella zona est e in fase di sviluppo, dove e
stato fatto un importante intervento urbani-
stico, con spazi verdi e una passeggiata so-
praelevata, molto panoramica». I prezzi? Gli
appartamenti non sono ancora costruiti, ma
circa 8o metri quadrati costeranno 1,92 mi-
lionididollari, finoadarrivarea32milioniper
leduepenthousedel1sHudsonYards. Secon-
do i broker, prezzi “modesti” se paragonati
conla concorrenzanelle zone adiacenti.
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Cristina Giua

A POTENZA UN ANNO STATICO
SI CHIUDE IN CRESCENDO

inale d'anno meglio dell'inizio per il
mercato abitativo di Potenza, che
dimostra di seguire il trend
immobiliare nazionale ma con
circaun semestre diritardo. «Nei primi g
mesi del 2016 ci sono state poche
movimentazioni, meglio nell'ultimo
trimestre» sintetizza cosi Andrea Sileo,
agente Gabetti, aggiungendo che si tratta di
un piazza dominata quasi esclusivamente
da domanda di prima casa, mentre resta
fuorila fetta dei piccoli investitori. «Ora i
canoni dilocazione sono quasi stazionari —
riprende Sileo — ma negli ultimi 4-5 anni
hanno perso anche il 30-40%,
allontanando cosi l'interesse all'acquisto
dal mattone da investimento, penalizzato
certamente anche dal carico fiscale».
La domanda abitativa prima casa e invece
favorita da prezzi ai minimi storici (in
media un 40% in meno rispetto ai picchi
toccati prima della crisi immobiliare
partita nel 2008-2009), oltre che dai tassi

d'interesse mutui in questa fase molto
appetibili. Questo mix di condizioni
favorevoli dovrebbe permettere di
chiudere I'anno con un bilancio di
compravendite di almeno il 5% in piu
rispetto al 2015. Ad essere venduti sono
quasi esclusivamente appartamenti di
medio-piccole dimensioni (bilocali o
trilocali entro gli 80 mq per budget sotto i
160-180 mila euro), a fronte di un calo
netto di acquisti sui monolocali e in parte
su pezzature dai 4 locali in su. Le zone
semi-centrali inoltre risultano piu ambite
rispetto al centro e alle periferie, dove lo
stock abitativo e spesso disomogeneo.
Quello di Potenza si conferma in ogni caso
un mercato a passo ridotto: i tempi di
vendita, anche se negli ultimi semestre in
leggera contrazione, continuano a
viaggiare su una media di quasi 10 mesi
(a fronte di una media italiana intorno
agli 8 mesi).
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IL RESIDENZIALE ZONA PER ZONA

Andamento della domanda e dell offerta immobiliare per quartiere e prezzi medi (in euro) al mq per tipologia di abitazione

NUOVO O
DOMANDA OFFERTA USATO RISTRUTTURATO AFFITTI

SIGNORILE MEDIO SIGNORILE MEDIO BILOCALE TRILOCALE
Via Pretoria = = 1.850 1.600 2.400 2.000 400 500
Via del popolo = = 1.700 1.400 2.100 1.800 360 460
Viadue torri = AN 1.600 1.200 1.900 1.700 330 430
Via IV novembre N AN 1.650 1.400 2.000 1.750 350 450
Parco Aurora = = 1.500 1.350 1.950 1.650 340 440
1C8°6rg° 18 agosto ~ A\ 1450 1100  1.800 1600 330 430
Via Mazzini AN NS 1.400 1.050 1.700 1.500 310 420
Viale Dante AN N 1.350 1.000 1.650 1.400 320 430
\\ﬁ:'g amggfl‘;“' - N = 1.300 1.000 1.600  1.350 300 400
Via Ciccotti = N 1.600 1.250 2.000 1.650 320 430
Macchia Romana = AN 1.400 1.100 1.700 1.500 320 420
Poggio Tre galli = = 1.200 980 1.500 1.300 290 400
Rione Lucania NS AN 1.100 940 1.400 1.200 270 370
Zonarurale N AN 900 750 980 940 240 350

fonte: elaborazione su dati Gabetti, Reag (solo compravendite), Tecnocasa. Solo per indicatori domanda e offerta:

Casa.it, Immobiliare.it

Laboratori Nazionali del Sud: Una realta di eccellenza in Sicilia

T T —

a scuola italiana di fisica nucleare, si

sa, ha un’origine prestigiosa. Il grup-
po di “Via Panisperna” a Roma, guida-
to da Enrico Fermi, ha imposto al mondo
una sorta di “Made in ltaly” in un seftore,
quello del nucleare, che, a ben vedere, ha
profondamente segnato la storia contem-
poranea. Forse quello che non tutti san-
no & che ancora oggi la fisica nucleare
italiana vive in uno stato di buona salute,
anche all'inferno di un contesto internazio-
nale profondamente mutato. Oggi infatti,
accanto ai fradizionali competitor, nuovi
player come la Cina avanzano prepoten-
temente nel settore con risorse e capacitd
attrattive incomparabili per noi. Il segreto
italiano & forse nel successo dell'integra-

Lo spettrometro magnetico MAGNEX installato presso i LINSINFIN

zione dell’lstituto Nazionale di Fisica Nu-
cleare (INFN) con le realtd accademiche
diffuse in ltalia.

Manuela Cavallaro, giovane ri-

cercatrice dei LNS-INFN, & sta-
to recentemente assegnato uno dei
piU prestigiosi grant europei, I'ERC
Starting Grant. Si tratta di uno stru-
mento che sostiene i giovani ricerca-
tori nella fase iniziale della loro car-
riera. Esso permette di costituire un
team e di iniziare a svolgere attivitd
di ricerca di eccellenza in Europa in
qualsiasi settore della conoscenza.
Partecipare a un ERC grant significa
competere con i ricercatori e i pro-
getti pit ambiziosi in Europa. Si ac-
cede al finanziamento solo se si di-
mostra di avere un’idea di altissima
qualita e di avere le capacita di por-
tarla avanti verso risultati concreti.
Fondamentale & una formazione so-
lida, un background culturale vivace
e un ambiente di ricerca stimolante
che garantisce lo sviluppo di nuove
idee. Questa & evidentemente la re-
alta presente a Catania nel campo

L'Evropean Research Council
supporta Catania

della fisica nucleare.

Il finanziamento ottenuto, pari a
1.272.000 euro, permettera di in-
gaggiare altri giovani ricercatori
per lavorare presso i LNS proprio
su tematiche a cavallo tra la fisica
nucleare e la fisica del neutrino,
in grande sinergia con NUMEN. ||
progetto prevede la realizzazione
di nuovi esperimenti dall’‘alto po-
tenziale di scoperta ed il rafforza-
mento della leadership di Catania
in questo settore attraverso collabo-
razioni internazionali. Esso inoltre
rappresenta un’ulteriore opportuni-
ta di formazione per studenti e gio-
vani ricercatori.

Questa esperienza testimonia che
I’Europa sostiene ed & pronta ad inve-
stire sul futuro, anche in campi, come
la ricerca di frontiera, dove spesso
i finanziamenti nazionali sono limita-
ti e le logiche di distribuzione sono
poco favorevoli per i giovani.

E cosi anche in un contesto territoriale ap-
parentemente poco idoneo a tali sfide,
come quello di Catania, emergono nic-
chie di eccellenza come I'infrastruttura
di ricerca costitvita dall’acceleratore Ci-
clotrone Superconduttore e lo spettrome-
tro magnetico MAGNEX, installata pres-
so i Laboratori Nazionali del Sud (LNS)
dell INFN' (http://www.Ins.infn.it/). Con-
cepito per studi di reazioni nucleari in-
dotte da ioni pesanti, MAGNEX utilizza
avanzatissime tecniche di oftica magneti-
ca che ne garantiscono prestazioni in ter-
mini di risoluzione ed accettanza uniche
nel contesto internazionale. Va aggiunto
che lo strumento & stato concepito e realiz-
zato in casa, nel gruppo di Angelo Cun-
solo e di Francesco Cappuzzello dell’Uni-
versita di Catania, creando un’importante
know-how, oggi riconosciuto a livello in-
ternazionale.

Grazie a tale strumentazione, che ha ne-
cessitato molti anni di duro lavoro per es-
sere costruita e perfezionata, il gruppo
catanese si & cimentato nelle sfide della
moderna fisica nucleare sperimentale. E
con un certo successo. Basti ad esempio
pensare alla scoperta dell’elusiva risonan-
za gigante di pairing, che la comunita
cercava da circa 40 anni. L'articolo, pub-
blicato recentemente nella prestigiosa rivi-
sta Nature Communications (http://www.
nature.com/articles/ncomms7743), ha
permesso di “salvare” un principio di
simmetria fondamentale della meccanica
quantistica, ovvero quello fra particella e
buca.

Ma c’& di piv. Il gruppo, che negli anni si
& arricchito di nuove collaborazioni, ora

=

| laboratori Nazionali del Sud dell INFN a Catania

propone un progetto, chiamato NUMEN,
che ambisce a fornire informazioni chio-
ve su uno dei femi pit caldi della fisica
contemporanea, ovvero la ricerca sulla
natura dei neutrini e sulla loro massa. |l
progetto, sotto la responsabilités di France-
sco Cappuzzello e Clementina Agodi dei
LNS-INFN, ha aftratto I'attenzione di de-
cine di altri ricercatori italiani e stranieri
creando le condizioni per un processo in-
verso rispetto alla pib tradizionale “fuga”
dei cervelli. Merito anche del managment
dell'INFN che ha supportato il progetto
all'interno  dell'iniziativa “What Next”,
lanciata per valorizzare ricerche non con-
venzionali. E poi c'é |'Europa, che ha
anch’essa dato credito all'idea proposta,
con la recente attribuzione a Manuela Co-
vallaro, giovane membro del team catane-
se, di un prestiogioso grant del European
Research Council.

Forse poi non & sempre vero che in ltalia,
specie al Sud, non si possa fare ricerca di
eccellenza, o che
i cervelli migrino
solo in una dire-
zione, o che dli
enti di ricerca e
le universitd italia-
ne non possano
creare leadership
internazionali in
seftori chiave, o
che |'Europa pro-
duca solo sterile
burocrazia.  la
sforia & sempre
pit  ricca degli
stereotipi.
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Il Progetto NUMEN
ed il mistero dei nevtrini

a curiositd & 'anima del progresso scientifico. Svelare il mistero della massa e

della natura dei neutrini & una tra le sfide pid affascinanti della fisica fondamenta-
le moderna. Il progetto NUMEN raccoglie questa sfida con l'inento di fornire una
tessera cruciale al “puzzle” dei neutrini, dando un contributo originale per svelarne
il mistero.
Che i neutrini abbiano una massa & stato dimostrato dalla scoperta delle oscillazioni
a cui sono soggetti. L'osservazione di tale fenomeno, gia ipotizzato negli anni 60
tra gli altri da Pontecorvo, ha portato al premio Nobel 2015 per la fisica. Tuttavia
resta ancora ignoto il valore della massa dei neutrini, che entra in gioco nella nostra
comprensione delle leggi dell’'universo microscopico e macroscopico. Inoltre non si
conosce la natura stessa di queste particelle in termini di materia o antimateria.
Una delle ipotesi piU affascinanti & che neutrino ed antineutrino siano la stessa par-
ticella, come proposto dal fisico catanese Ettore Majorana nel 1937. Se cio fosse
vero, i principi stessi su cui si basa la nostra comprensione dell'Universo sarebbero
violati, aprendo nuovi orizzonti alla conoscenza. La via pid promettente per verifi-
care l'infrigante ipotesi di Majorana & I'eventuale osservazione del fenomeno del
doppio decadimento beta senza neutrini di alcuni nuclei atomici. Per fale ragione &
aperta in tutto il mondo la caccia a questo decadimento con la costruzione di espe-
rimenti, atti ad osservarlo, grandi sia per dimensioni che per investimenti. L'INFN &
uno degli attori principali di questa ambiziosa ricerca con importanti progetti sia ai
Laboratori Nazionali del Gran Sasso che ai Laboratori Nazionali del Sud (LNS).
Il progetto NUMEN, proposto dal gruppo di Francesco Cappuzzello e Clementina
Agodi, si basa sull'idea innovativa di usare specifiche reazioni nucleari per dare
preziose informazioni sugli Elementi di Matrice Nucleare, fondamentali per il dop-
pio decadimento beta senza neutrini. Ai LNS & possibile usare questa nuova fecnica
sperimentale, utilizzando fasci di ioni 180 e 20Ne, accelerati dal Ciclotrone Super-
conduttore e facendoli collidere con softilissimi bersagli di isotopi di nuclei, candidati
per questo decadimento, realizzati anch’essi in sede. Lo strumento fondamentale per
identificare e misurare queste reazioni cosi particolari & lo spettrometro magnetico
MAGNEX. Il progetto, il cui respiro copre pit di un decennio, prevede diverse aftivitd
che comprendono anche interessanti R&D su tecnologie d’avanguardia. Queste van-
no dallo sviluppo di materiali a sistemi di eleftronica innovativa a fecniche di acce-
lerazione di ioni ancora non sperimentate, partendo dal know-how di realtd esistenti
nel ferritorio ed avvalendosi di molteplici collaborazioni internazionali.
NUMEN ha solide basi nel
passato, si nutre del presente e
si proietta nel futuro, attraendo
a Catania decine di ricercatori
italiani e stranieri. Con la stes-
sa curiositd e con lo stesso en-
tusiasmo degli esploratori alla
ricerca di cieli nuovi e mondi
nuovi.

Alcuni componenti della
collaborazione NUMEN
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Il gruppo Ferioli e Gianotti, élite nel settore aerospaziale

L’Azienda italiana che ha conquistato fette di mercato nei trattamenti termici in ambito aerospaziale

a Trattamenti Termici Fe-
rioli e Gianotti S.p.A.
(www.fg-gruppo.it] nasce
nel 1959 grazie ai due

soci fondatori Ferioli Lu-
ciano e Gianotti Elio. :
Il Sig. Gianotti Ezio -

TR

(g.ezio@fg-gruppo.it),
Amministratore Unico e
erede del gruppo, insie-
me all'lng. Leone Antonio
(leone@fg-gruppo.it, Re-
sponsabile di tutte le cer-
tificazioni ed R.S.P.P. del
gruppo, descrivono un’a-
zienda solida, in continua
crescita dagli anni ‘80,
anni in cui ha perseguito
una politica di acquisizio-
ne di altre aziende, presenti sul territo-
rio nazionale nel campo dei trattamenti
termici conto terzi, costituendo il Grup-
po Ferioli e Gianotti.

Attualmente vi sono sei unitd operative,
tre nel torinese, due in Emilia Romagna
e una in provincia di Udine.

Il gruppo & cosi in grado di offrire una
vasta gamma di trattamenti termici su
diversi tipi di mefalli e leghe ad uno
standard qualitativo elevato  grazie
alla certificazione di qualita UNI EN
ISO 9001. Le sedi di Rivoli, principa-
le, e di Caselette in provincia di Torino,
hanno inoltre certificazione aerospa-
ziale EN 9100, con accreditamento
NADCAP ed ambientale UNI EN ISO
14001. L'Azienda ha inoltre intrapreso
una politica rivolta all’ottenimento della
certificazione energetica UNI EN ISO
50001 con l'espletamento della dia-
gnosi energetica seguita dagli interven-
ti migliorativi necessari.

Nel campo aerospaziale |'Azienda
pud vantare un’esperienza trentenna-
le iniziata gi& negli anni ‘80, quando
arrivarono le prime richieste da clienti
del settore verso la sede principale di
Rivoli. Questo opportunitd ha condotto
I’Azienda, tramite una collaborazione
continua con gli Enti interessati, a poter
vantare una posizione all’avanguardia
nell’'ambito del campo dei trattamen-
ti termici conto terzi dedicati all’aero-
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Stabilimento Aerospaziale Casellette

spaziale. Nel 2004 |'Azienda ha con-
seguito la certificazione aerospaziale
EN 9100 come richiesto dai maggiori
Clienti del settore, dedicando un ruolo
primario alla sede di Caselette, detta
anche divisione Genta, Azienda ac-
quisita negli anni ‘90 specializzata nel
trattamento di acciai speciali, rapidi
e da utensili. Tale Sede & divenuta col
tempo la vera e propria divisione aero-
spaziale del Gruppo, avendo impianti
e personale qualificati per il trattamen-
to di particolari appartenenti a questo
importante e delicato settore.

Il passo successivo & avvenuto nel 2014

con |'ottenimento dell’ac-
creditamento  NADCAP,
titolo d’origine statuniten-
se necessario per lavorare
con tutti i maggiori produt-
tori mondiali di particola-
ri aeronautici. Tale accre-
ditamento & stato ottenuto
I'anno  successivo anche
presso la sede principale
di Rivoli per due impianti
dedicati al trattamento di
particolari di maggiori di-
mensioni.

la sede di Caselette,
nell’'ambito di un proget-
to di miglioramento con-
tinuo, & stata oggetto di
diversi investimenti impor-
tanti, fondamentali per |'acquisto di sei
nuovi impianti di trattamento termico di
ultima generazione tutti con tecnologia
del vuoto, un durometro automatico per
scala HRC, un microscopio ofttico do-
tato di telecamera in alta definizione,
ed un microscopio a scansione elettro-
nica (SEM). Tali investimenti danno la
possibilitd a questa unitd produttiva di
essere all’avanguardia nel trattamento
termico e la possibilita di analisi appro-
fondite eseguibili nel proprio laborato-
rio metallurgico.

Gli impianti dedicati al seftore aerospa-
ziale sono cinque, numero che aumen-

Laboratorio metallurgico

tera nel futuro prossimo per potenziare

ulteriormente la capacitd produttiva:

- Un impianto a camera orizzontale
per temperature da 600°C a 1190°C
con tempra in azoto;

- Un impianto a camera orizzontale
per temperature da 140°C a 700°C;

- Un impianto a camera orizzontale
per temperature da 750°C a 1100°C
con tempra in azoto o olio;

- Un impianto a camera verticale per
temperature da 450°C a 1200°C
con tempra in azoto, ideale per par-
ticolari lunghi;

- Un impianto a camera orizzontale
per temperature da -80°C a 0°C.

Tali impianti  sono tutti accreditati
NADCAP, condizione obbligatoria per
servire tutti i clienti del seftore.
Il personale & continuamente aggiorna-
to attraverso corsi dedicati e allo studio
delle nuove procedure internazionali,
dei clienti ed interne.
Gli strumenti atti alla misura della du-
rezza, unica condizione verificabile
per determinare la bonta del trattamen-
to eseguito, sono controllati periodica-
mente dal personale interno, e certifica-
ti annualmente da enti Accredia.

La specializzazione del Gruppo non si

limita solamente ai materiali destina-

ti al campo aeronautico, ma offre un

ventaglio di trattamenti su diversi tipi di

acciai tra i quali, oltre a quelli propria-
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mente detti “da costruzione”, gli acciai
rapidi e super-rapidi. Ogni sito produt-
tivo tendenzialmente sviluppa la spe-
cializzazione in diversi campi del trat-
tamento termico in modo da garantire
la massima qualitd e competenza.
Trattamenti termici su metalli acciai,
ghise e leghe leggere allo stato “preli-
minare”, semilavorato e finito.

Non in ultimo |’Azienda & specializzata
nei trattamenti delle leghe leggere qua-
li le leghe di alluminio per le quali pud
vantare impianti e know-how ottimali
per il conseguimento dei migliori risul-
tati a seguito dei trattamenti cosiddetti
“Té ~T7" anche su particolari struttura-
li. Pud vantare, non senza una punta di
orgoglio, un importante successo otte-
nuto in collaborazione di una grande
Azienda Statunitense che sviluppa so-
luzioni innovative in campo automoti-
ve che adotta applicazioni a basso im-
patto ambientale molto note al grande
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pubblico.

Tra gli altri trattamenti termici, nell’am-
bito del Gruppo, & presente un repar-
to di rivestimento PVD (Physical Vapur
Deposition), processo ottenuto con una
nuova tecnologia rivoluzionaria rispet-
to a quelle adottate sino agli Anni ‘90.
Tale innovazione & stata testata per la
prima volta presso il Nostro stabilimen-
to di Casellette come impianto pilota
per essere poi sviluppato a livello mon-
diale in collaborazione all’Azienda
costruttrice  divenuta successivamente
leader del settore. Tale rivestimento &
estremamente funzionale al fine di au-
mentare in modo esponenziale la “vita”
di utensili costruiti con acciai speciali
ad alte prestazioni, oppure nel campo
decorativo in parziale sostituzione dei
processi galvanici, diminuendo cosi
I'impatto ambientale che tali processi
pit tradizionali comportano.

La Trattamenti Termici Ferioli e Gianotti &
anche molto attiva nel mondo dei proget-
ti di ricerca europei, dove presenta nu-
merose collaborazioni con grandi realta
industriali e universitarie, due delle quali
in particolare, sono state rispettivamente
classificate dalla Comunita Europea tra
migliaia di progetti, una tra migliori otto
ricerche e |'altra tra le migliori venti.

Il Management della TT Ferioli & Gia-
notti S.p.A. & sempre stato caratteriz-
zato da una seria ed oculata gestione
della contabilitd industriale durante tut-
ti questi Anni. Tale politica ha permes-
so all’Azienda di implementare inve-
stimenti autofinanziati nei confronti di
progetti mirati alla innovazione, quali-
ta e rispetto ambientale. Non in ultimo,
tale prerogativa, ha permesso al Grup-
po di affrontare con una certa serenita
la crisi economica in atto, presentando-
si forte sul mercato attraverso |'acquisi-
zione di tecnologie piU avanzate.
Produrre profitto per un imprenditore &
innanzi tutto un dovere Sociale.

L'utile costituisce una primaria risorsa
per investire in impianti e Personale al
fine di affrontare un mercato sempre
pil competitivo rivolgendo |'attenzione
nei confronti di processi a piu alto con-
tenuto tecnologico e per conseguenza
di maggiore valore aggiunto.
Attribuiamo alla solidita finanziaria e
conseguentemente alla capacita di au-
tofinanziamento uno degli aspetti di
forza del Gruppo come garanzia di
continuitd e di aggiornamento formati-
vo e tecnologico.

n. 350

Stide innovative e soluzioni affidabili nel settore Robotico/Droni

a Eurolink Systems, da 23 anni protagonista nel

seftore delle soluzioni elettroniche di processa-
mento dati veloce per applicazioni critiche, & sta-
ta pioniera in ltalia nel settore robotico/veicoli a
pilotaggio remoto oggi impropriamente chiamati
“droni” sin dal 2009. Nel linguaggio comunemen-
te usato spesso si intende drone con “applicazione
militare” o offensiva, anche se I'acronimo UCAY,
Unmanned Combact Aerial Vehicle identifica real-
mente sistemi come il Predator nati per quell'uso
specifico. Oggi assistiamo ad una proliferazione
di applicazioni civili in cui sistemi multirotori o mul-
ticotteri e aeromodelli in miniatura, sia in versio-
ne convenzionale o tutt'ala, aiutano gli utilizzatori
nello svolgimento delle loro attivita professionali o
ludiche.
Il mercato offre alcuni prodotti unici nel loro settore
per prestazioni e capacitd, rivolte ad applicazio-
ni di nicchia professionali, ed una moltitudine di
assemblati da diverse realtd nazionali ed estere,
quasi tutti utilizzanti stessi telai di alcuni costruttori
orientali, con gli stessi motori e autopiloti, spacciati
per prodotti professionali ltaliani.
In una giungla di “giocattoli costosi”, I'utilizzo di
sistemi allo stato dell’arte per componentistica, ma-
teriali e tecnologie costruttive fa la reale differenza
in termini di sicurezza del volo, prestazioni e risul-
tati oftenuti.
Il sistema a pilotaggio remoto, sia terrestre, marino,
sottomarino o aereo va inteso come un “porfato-
re intelligente di sensori ed attuatori” e come tale
I'inferazione fra i sistemi di controllo di missione
e la sensoristica e link dati e immagini deve esse-
re studiata e affinata per ottenere il massimo delle
prestazioni.
Di fatto, nell’ambito della “Quarta Rivoluzione In-
dustriale” , assistiamo alla nascita di un ecosistema
robotico che pud affiancare I'vomo in moltissime
applicazioni. Pensiamo ad esempio ( a parte rego-
lamenti di autorita preposte al controllo del volo lo-
cale) al vantaggio che un ecosistema robotico/um-
nanned potrebbe dare in casi di disastri naturali o
creati dall'uvomo in quanto facilmente e, con bassi
costi, potrebbe celermente essere dispiegato nel te-
atro di operazione, specialmente nei primi momen-
ti quando il maggior numero di vite umane potreb-
be essere messe in sicurezza o identificate/salvate.
La Eurolink Systems ha sviluppato due programmi,
ZEUS e S3T, assieme ad Aziende Leader ltaliane
e per il secondo con Arpa e Ispra, nell'ambito dei
finanziamenti di Lazio Innova, che consentirebbero
tale approccio con una rete di “droni” eterogenei
per tipo e sensoristica coordinati da un centro co-
mando e controllo che potrebbe essere ospitato su
un camion o su fuoristrada.
Nello spirito della innovazione e sfida tecnologi-
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ca costante, la Eurolink Systems ha aftivitd che la
differenziano dal panorama nazionale ed interno-
zionale:

Settore UAS ovvero sistemi a pilotaggio remoto
“volanti”:

La Eurolink Systems ha collaborato con il suo Part
ner Sloveno C Astral alla realizzazione della ver-
sione del mini UAV Bramor nella versione 3/30 ov-
vero 3 ore di autonomia di volo e 30Km di portata
dei link video/dati, testato con successo dalle no-
stre Forze Armate in teatro operativo, al momento
ineguagliato da nessun sistema simile entro i 4 Kg
di peso al decollo.

Per il progetto S3T di cui sopra, Eurolink Systems
ha sviluppato il dimostratore di un convertiplano,
il “Mercurio” che unisce il vantaggio del decollo
verticale, sia da veicolo che da nave in movimento,
con il vantaggio di autonomia di volo tipico delle
architetture tutt'ala. Tale mezzo ha anche il vantag-
gio dell’'uso in ambiente urbano, ( regole dell'aero-
navigabilita locali permettendo) proibito ai sistemi
tutt'ala specialmente in aree ad alta densita abita-
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tiva, per gli spazi di decollo e la certezza del pun-
to di afterraggio, facendo uso di paracadute che
potrebbe essere ampliamente influenzato da cor-
renti di aria/vortici fra gli edifici. Il convertiplano
ha due modi diversi di volo, decollando ed atter-
rando come un elicottero e volando come un aereo
ma, soprattutto, ha la criticita della conversione di
modo di volo ovvero della transizione da elicotte-
ro ad aereo. Nell'ambito del programma ZEUS il
dimostratore Mercurio ha perfettamente funzionato
mostrando la versatilita di utilizzo.

Come investimento privato, Eurolink Systems ha
anche sviluppato il dimostratore di un “drone filo-
guidato”, il Cobra, sul quale & appena stato ap-
provato un brevetto. L'idea di base era, come nel
convertiplano, di realizzare un sistema “ibrido”
che potesse avere una sua area tra lo standard
VTOL, ( Vertical Take Off & Landing) o multicottero
per utilizzare i vantaggi degli spazi ridoftissimi di
decollo ed atterraggio, con il vantaggio dei sistemi
plananti ovvero autonomia maggiore dei 60 minu-
ti, attualmente impossibile per i sistemi multicotteri.
L'idea era nata dall’esigenza di un sistema in gra-
do di essere utilizzato nella scorta convogli, pur-
troppo facilmente soggetti ad imboscate ed attenta-
ti nelle aree calde del nostro pianeta. Il Cobra pud
venire sospeso sino a 25 metri di altezza rispetto al
sistema al quale & ancorato ed ospita un set di sen-
sori quali telecamere, per avere una chiara visibili-
ta dell'ambiente in cui si opera o si deve transitare,
a diverse centinaia di metri, sempre per identificare
possibili minacce o pericoli.

Stesso sistema, in quanto trasportabile, potrebbe
essere utilizzato per la sorveglianza di obiettivi sen-
sibili, ad esempio centrali nucleari, edifici partico-
lari, oppure per postazioni non presidiate, anti-in-
cendio, magari utilizzando le torri di avvistamento

che popolano il nostro paese. Altra applicazione
potrebbe essere nei check point o in caso di posti
di blocco mobili dove vedere un veicolo in avvici-
namento per fempo pud consentire di intervenire
utilizzando ['effetto sorpresa.

Altra proposta per lo stesso mezzo, & stata fatta as-
sieme ad una societd leader dei sistemi navali per
fornire gommoni /piccoli battelli unmanned (senza
pilota) con il Cobra a bordo per incrementare no-
tevolmente la visione dello scenario, considerando
gli “occhi del Cobra” sospesi a 25 mt di altezza,
contro 2 mt fipici della sensoristica ospitata a bor-
do delle imbarcazioni senza pilota.

Altra particolarita del sistema Cobra coperto da
brevetto Eurolink Systems, risiede nella trainabilita
dinamica del mezzo sino a 35 Km/ora di velocita
che lo fa unico al mondo per le prestazioni e per
il peso, considerando 2Kg in ordine di volo. Per
considerare in maniera esemplificativa il problema
affrontato, un oggetto del peso di 2 Kg che trasci-
na 25 metri di cavo a 35Km/ora con il peso dello
stesso e le turbolenze aerodinamiche che il flusso
di aria genera attorno al cavo stesso, renderebbe-
ro impossibile, su carta, che il sistema si sostenga
in volo. In questo caso abbiamo applicato I'afori-
sma espresso da Mr. Igor Sikorsky sul calabrone: “
secondo alcuni autorevoli testi di tecnica aeronauti-
ca, il calabrone non pud volare, a causa della for-
ma e del peso del proprio corpo in rapporto alla
superficie alare. Ma il calabrone non lo sq, ( e per
sua natura non pud leggere testi di aeronautica,
nds) e percid continua a volare....

A quanto descritto si aggiunge la capacita di pro-
geftazione di piattaforme ad hoc su esigenze speci-
fiche del cliente, fino a 10Kg di payload per sistemi
multicotteri e sistemi MALE ( Mediuam Altitude Long
Endurance ).

CobralakeOff

Settore UGV ovvero sistemi a pilotaggio remoto ter-
restri:

La Eurolink Systems ha sviluppato in quest'ambito,
dopo approfondita ricerca di mercato, utilizzando
le informazioni provenienti dagli utilizzatori finali,
una famiglia di robot terrestri con peso a seconda
il modello tra i 20 e i 60 Kg per impieghi industriali
e militari, fornite anche alle nostre Forze Armate.
La piattaforma base pud essere fornita come ver-
sione gommata, con quattro ruote mofrici, Leo-
pardo “A” oppure cingolata, Leopardo “B”. Sulla
piattaforma sono a disposizione dell'utilizzatore,
connettori militari per alimentazioni e segnali che
consentono |'infercambiabilita e la scelta di un in-
numerevole gamma di accessori, dal braccio ro-
botico a diversi gradi di libertd, con inclusa pin-
za e gancio per la manipolazione controllata di
oggetti o per il traino di cose, al “turbofan” che
genera aria a pressione a 130Km/ora per la rimo-
zione in sicurezza di terriccio riportato su presunta
zona di presenza esplosivi, alle telecamere ad al-
tissima definizione per navigazione e per visione,
diurna ed infrarossa, dell'area e dell'oggetto da
manipolare. Il sistema & anche basato su sistema
operativo ROS, piattaforma aperta su cui sviluppo-
no tutte le universita del mondo nel settore robotico
che vuole dire avere a disposizione una notevole
quantita di applicativi da utilizzare gratuitamente.
Lo stesso sistema & anche stato prodotto nella ver-
sione “BEE.R” ovvero per applicazioni a sciame.
Per spiegare meglio cosa intendiamo, supponiamo
che un insieme di robot abbia una assegnazione
di missione che contempli interazione tra le macchi-
ne con condivisione delle informazioni e, in caso
di guasto o distruzione per qualunque ragione di
uno o pib elementi costitutivi lo sciame, la missione
viene automaticamente ri-assegnata confando le ri-
sorse disponibili, per raggiungere |'obiettivo defini-
to. Cid apre un universo di applicazioni utili, civili,
industriali e militari. Basti pensare che nell’ultimo
disastro della centrale nucleare di Fukushima sono
stati utilizzati esseri umani per le verifiche, espo-
nendoli a radiazioni... con i conseguenti effefti sul-
la salute devastanti a corto e medio termine.

Per i progetti in sviluppo... lasciamo che il tempo
sia maturo per rivelare nuove e innovative soluzioni
da Eurolink Systems...
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In casa

ILLUMINAZIONE

Una piccola luce d’intimita

Le lampade portatili
Sono caratterizzate
dalla loro forza
evocativa e simbolica

di Antonella Galli

@ Laluce é’elemento che, per antonomasia,
contraddistingue il periodo delle feste, sia per
ilsuovalore simbolico, sia perché, nel periodo
piu freddo e buio dell’anno, € la casa il luogo
privilegiato per le occasioni conviviali, per
lintimita o il riposo. Alcune lampade da tavo-
lo, di piccole dimensioni e talvolta portatili,
hannoil poteredicreareun’atmosferaspecia-
le grazie alla loro forza evocativa, che attinge
alleformedellamemoriaoalleimmaginidella
fantasia. Non fungono dasemplicipuntidilu-
ce, ma si propongono come oggetti narranti,
significativianchedaspentieche,inalcunica-

si, grazie allatecnologia wireless, possono es-
sere personalizzati e posizionaliliberamente.
In quest’ottica Danese ha deciso di rieditare
lalampada Lumoid di James Irvine, una lam-
padain ceramicabiancacheriproduceil corpo
diunporcellinoatrezampe,conilcavo-codain
siliconerivestitointessutocolorrosacachemi-
re. La fonte luminosa € ospitata all’interno del
corpo cavo, che siapre come un’anforadiluce,
con unabocca tonda. Il progetto di Lumoid ri-
saleal1991,quandoil designeringlese, natura-
lizzato a Milano, lo produsse come oggetto
sperimentale pressoil laboratorio del maestro
ceramista Alessio Sarri di Sesto Fiorentino,
stretto collaboratore di Ettore Sottsass. La
lampada Lumoid, interamente realizzata a
mano nel laboratorio di Sarri, esprime tutta la
suaattualita di oggetto ‘animista’, dallo spirito
pop, ma delicato e surreale: ispirazioni che Ir-
vine aveva derivato dal mondo del fumetto e
dalla sua passione perla cultura giapponese.
NonediversoilpercorsodiStefanoGiovan-
noni, indiscusso maestro del design “animi-
sta”, che con il brand Qeeboo ha lanciato nei
mesi scorsi la Rabbit Chair, una scultura-se-
dutainplastica dalla forma stilizzata diun co-

TRA MAGIA E MEMORIA

1. Davide Groppi, PoPuP,

I ricaricabile con diffusore
musicale; 2. Skitsch, P-jet,
design Pagani e Perversi;
3. Foscarini, Buds, design
Rodolfo Dordoni; 4. Flos, Bon
Jour Unplugged, design Philippe
Starck; 5. Karman, Amarcord,
design Matteo Ugolini

niglio. AllaRabbit Chair sieaggiuntaoralava-
riante Rabbit Lamp, in polietilene traslucido
matt, che diviene animale domestico lumino-
so,datenereinsoggiornooincamera(nonso-
lo in quella dei bambini) o, nella versione da
esterno wireless ricaricabile, in terrazza o in
giardino. Rabbit Lamp e un oggetto totemico,
dolce e augurale - il coniglio, sia nella cultura
orientale, sia in quella occidentale, simboleg-
giaamoreefertilita—cheinterpretaconlegge-
rezzalo spirito delle feste.

Il tema della personalizzazione ha ispirato
laversione Unplugged diBonJour,lalampada
datavolo disegnata per Flos da Philippe Star-
ck, un’interpretazione super-minimal della
classica abat-jour: Bon Jour Unplugged é pic-
cola, leggera e maneggevole e ospita alla base
un micro-connettore Usb che consente la ri-
carica della sorgente luminosa in tre ore per
un’autonomia di sei. Puo essere, in tal modo,
posizionata dove serve, senza vincoli di cavi e
prese, e completata con corone intercambia-
bili che fungono da paralume, fornite in piu
colori e materiali (ad esempio color ambra o
fumé, trasparente gialla). Anche Davide Grop-
pihainterpretatocon PoPuPiltemadellalam-

pada ricaricabile e personalizzabile, raddop-
piandone le funzioni: infatti PoPuP, oltre ail-
luminare, puoriprodurrefilemusicalitramite
tecnologia wireless da qualsiasi dispositivo.
La lampada é composta da due elementi es-
senziali: 1o stelo tubolare e il cappello circola-
re, che fa piovere la luce sul piano e diffonde i
suoni. Luceesuonosonoutilizzabilianche se-
paratamente. C’€ poi chi, come Matteo Ugoli-
ni,attingealle forme dellamemoriaperinfon-
dere personalita alle lampade da compagnia:
elo faconl’azienda Karman, di cui e direttore
creativo, coniprogetti di Amarcord e Don Gi-
no.Entrambelelampade guardanoal passato,
aoggettiantichi e romantici, in tempi in cuila
fiamma eral’unica fonte diluce: Amarcordri-
produce la forma della classica lucerna a olio,
ma con la base cubica in cemento grezzo o
bianco eil paralume in vetro trasparente o fu-
mé, che proteggelafonteluminosa. DonGino,
invece, riproduce sempre in cemento il corpo
di un candelabro barocco, con la base a trep-
piede e le decorazioni floreali, e alla sommita
unalampadinaaformadifiammella,sostituta
modernadell’antico cero.

©RIPRODUZIONERISERVATA

ACCESSORI PER LE FESTE

Preziose trasparenze
sulla tavola di Natale

® Oro, argento e cristallo: questi i
trend dominanti peridecori e comple-
mentidelle prossime feste, tra bagliori
metallici e trasparenze, sempre ac-
compagnati dal bianco.

E su queste basi che si sviluppa la nuova
collezione Dressed for X-mas di Marcel
Wanders per Alessi, un’estensione della
collezione Dressed appositamente creata
perlatavola delle feste. «<Uno dei momenti
salienti del Natale ela cena in famiglia — ha
affermato il designer — volevo chela tavola
diventasse come lo scambio dei doni». Gli
articoli che la compongono sono squisita-
mente natalizi: tra questi spicca un centro-
tavola che riproduce un albero di Natale
stilizzato, in lastra d’acciaio, riccamente
decorato grazie a traforature effettuate a
laser. Sia il puntale, sia la base, che puo
ospitare frutta secca o dolcetti, sono in le-
gnodifaggio, tornitidaartigianidellaValle
Strona, una zona del lago d’Orta nota fin
dal Cinquecento per la produzione di ma-
nufattiin legno.

Come originali centrotavola o preziosi
segnaposto, le lettere e i numeri della serie
Alphabet & Numbers di Ron Arad per Ate-
lier Swarovski Home portano i bagliori del
cristallonel cuoredellefeste: riproduconoi
numeriarabi eicaratteridell’alfabeto e so-
no vere e proprie sculture in puro cristallo,
tagliate minuziosamente, secondo le for-
me di un nuovo font appositamente ideato
dal designer perla celebre casa di cristalle-
ria. Sempre in cristallo, ma lavorato arti-
gianalmente a Murano, sono le proposte di
Carlo Moretti per la tavola di Natale: tra
queste, i sei bicchieri Bora, a sezione ovale
irregolare, soffiati a bocca e rifiniti a mano
libera con diversi motivi decorativi appli-
cati a caldo, giocati tra la trasparenza del
cristalloeilbiancolatteo delle decorazioni.
Nelle stesse tonalita si declina il design
semplice e raffinato della preziosa coppa
ovale Millebolle, in cuila superficie traspa-
rente presentamolatureirregolaribianche
opache a pois, eseguite a mano libera.

I bagliori chiari dell’argento, abbinati ai
riflessi del vetro colorato si sposano nelle
ciotole e nei centritavola di Argenesi, in tre
serie che siispirano ad altrettante citta ita-
liane: Milano, Venezia e Napoli. Realizzate

in vetro e rivestite in argento grazie a
un’esclusiva tecnologia, presentano deco-
razioni peculiari che richiamano lo spirito
delle citta a cui sono intitolate: la serie Ve-
nezia, coniprofili sinuosieirregolari, evo-
cailmovimento dell’acqua; le ciotole Mila-
Nno sono caratterizzate da una trama fitta e
reticolare, che richiama la vita dinamica
del capoluogo lombardo; infine i piccoli
quadrifogli caratterizzano la serie Napoli
silegano al carattere scaramantico e vitale
della citta partenopea.

Per coloro che, infine, sono alla ricerca
di un’alternativa ironica e originale alle
decorazioni natalizie tradizionali, Bosa,
aziendadi complementiin ceramica, pro-
pone un’edizione speciale degli Hope-
bird, sculture da tavolo beneauguranti in
porcellana ideate dallo spagnolo Jaime
Hayon. Rappresentano degli uccelli fan-
tastici, decorati con grafismiin oro e nero,
il cui significato e illustrato dallo stesso
progettista: «Simboleggiano I'importan-
za di un approccio ottimistico per quello
che ci aspetta: gli Hopebird stanno fieri e
dritti guardando verso l’orizzonte e ci in-
vitano a riflettere sull’importanza di
mantenere una visione positiva verso cio
che il futuro puo portare».

- An. Gal

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ligne Roset. Vaso Kaschkasch, lamiera
in acciaio nichelato, tinto trasparente,
finitura lucida

Biometano, opportunita da non lasciarsi sfuggire

Cinque impianti di biometano da FORSU nei prossimi anni per Asja Ambiente ltalia

n ltalia esiste un immenso giacimento di

energia pulita a cui attingere che si chio-
ma biometano. Quello che serve per valo-
rizzarlo & la tecnologia e le competenze:
Asja Ambiente ltalia pud contare su en-
trambe, a cui aggiunge |'esperienza matu-
rata in oltre 20 anni nel settore dell’energia
rinnovabile, con pit di 60 impianti biogas
progettati e costruiti.
La produzione di biomefano a partire dal-
la frazione umida dei rifiuti organici (FOR-
SU) & il nuovo orizzonte verso cui |'azienda
guidata da Agostino Re Rebaudengo si sta
dirigendo. In questo seftore, I'lialia pud ar
rivare nel 2020 a una produzione di circa
mezzo miliardo di Nm? all'anno. “Si fratta
di un’opportunita per noi e per il Paese inte-
ro. Non possiamo lasciarcela ancora sfug-
gire” dichiara il presidente, che prevede di
costruire nei prossimi anni cinque impianti,

Il presidente e fondatore di Asja

Agostino Re Rebaudengo

con una capacitd di frattamento ognuno di
40mila tonnellate annue di FORSU.

| nuovi progetti di Asja riguardano il Cen-
troSud ltalia, dove I'enorme potenziale
produttivo del biometano non viene sfrut-
tato a causa di un deficit impiantistico.
Proprio la mancanza di impianti funge da
disincentivo alla raccolta differenziata, cre-

Qualita, innovazione e
sostenibilita delle biomasse

Il punto sulla ricerca applicata del Laboratorio
Biomasse dell’Universita Politecnica delle Marche

ando un circolo vizioso che impedisce a
queste regioni di cogliere i frutti di una filie-
ra che potrebbe portare quasi 8mila nuovi
posti di lavoro da qui al 2030. Con la sua
affivita, Asja infende trasformare un circolo
vizioso in uno virtuoso, quello dell’econo-
mia circolare. La produzione di biometano
non & altro che un gradino della gestione
integrata del rifiuto, proprio come avviene
con il riciclo della carta, del vetro e della
plastica, solo che in questo caso si utilizza
I'umido per produrre energia pulita.

Il biometano & stato pit volte indicato come
il “petrolio del Mezzogiorno”. Shagliato. E
molto meglio: & un combustibile pulito che
diminuisce la dipendenza energetica, pud
essere usato per |'autotrazione o immesso
in rete e contribuisce a risolvere il proble-
ma della gestione dei rifiuti. Una soluzione
vincente softo futti gli aspetti.

H

glioramento della qualita della
biomassa attraverso fecniche di
ingegnerizzazione dei biocom-
bustibili attuate, ad esempio,
con processi termochimici, tor-

laboratorio
masse

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

Biogas e hiomasse un’opportunita per il Sud Italia

L'innovazione in azienda passa attraverso ricerca scientifica e formazione

e biomasse sono una ri-

sorsa  strategica per la
produzione di biocombustibili
e di biomateriali industriali. La
variabilita delle loro caratteristi-
che e propriefd tuttavia ne ren-
de complessa la misura della
qualitd, intesa come capacita
del prodotto di soddisfare re-
quisiti tecnici, economici ed am-
bientali derivanti dal suo utiliz-
z0". E' quanto sostiene il prof.
Giuseppe Toscano, responsa-
bile del Laboratorio Biomasse
dell'Universitd Politecnica delle

Marche, che vede nel controllo
andliico della biomassa un’op-
portunitd per il mercato di que-
sto prodotto. Concetto applica-
to da diverse importanti societd
del settore che sono da tempo
seguite dal gruppo di ricerca
di Ancona. Forte degli oltre 15
anni di esperienza, il labora-
torio si appresta a lanciare un
metodo innovativo di controllo
qualitativo delle biomasse bo-
sato sulla speftroscopia ad in-
frarossi. Lo sviluppo di questa
tecnica permetterds di stabilire,

in modo rapido ed economi-
co, l'origine della biomassa nel
pellet, la presenza di sostanze
non consentite e la conformita
con alcuni dei parametri defi-
niti nella norma UNI EN ISO
17225, ben nota al prof. Tosca-
no in quanto esperto nazionale
per conto del Comitato Termo-
tecnico ltaliano. Ma il laborato-
rio di Ancona & soprattutto una
piattaforma di ricerca applica-
ta per le aziende: negli ultimi
anni le aftivitd di R&S si sono
orientate verso i processi di mi-

refazione o con sistemi innova-
tivi di produzione di agripellet
o biocombustibili densificati in-
dustriali. Questi ultimi prodotti,
in particolare, fanno parte di un
nuovo modello di sviluppo ener-
getico rurale volto a valorizzare
le biomasse residuali agrofore-
stali, favorendo lo sviluppo di fi-
liere corte e di realta nazionali.
Proposte in linea con i criteri di
green economy e di sostenibili-
t& verso cui la produzione si sta
sempre piU orientando.
www.laboratoriobiomasse. it

a diversi anni il Dipartimento di Agricoltura, Alimentazio-

ne e Ambiente (Di3A) dell’Universita degli Studi di Cata-
nia opera nel settore delle energie rinnovabili con particolare
attenzione verso le colture energetiche da biomassa adatte
all'ambiente mediterraneo. L'attivitd del Di3A si & rivolta non
solo verso |'adattamento e |'ottimizzazione delle tecniche di
coltivazione in ambiente caldo-arido mediterraneo delle spe-
cie da biomassa pib conosciute, ma anche all’individuazione
e messa in coltura di nuove specie con ridotte esigenze in in-
put energetici.
L'attivita di ricerca del Di3A ha preso avvio dalla consapevolez-
za delle problematiche legate ai cambiamenti climatici, dovu-
ti all’aumento in atmosfera dei gas ad effetto serra per un uso
principalmente legato all'utilizzo di combustibili fossili, oltre tutto
esauribili per loro natura. In questo contesto, I'agricoltura potreb-
be svolgere un ruolo di primo piano nell’approvvigionamento
energetico, tramite lo sviluppo di sistemi colturali bioenergetici
con bilanci del carbonio nulli, non contribuendo quindi all’incre-
mento del contenuto di gas climalteranti in atmosfera.
Le nuove colture energetiche individuate nell’ambito delle ricer-
che condotte dal gruppo coordinato dal Professor Salvatore Lu-
ciano Cosentino ben si adattano ai terreni marginali, grazie
all’elevata produzione in biomassa ed alla capacita di tollerare
ambienti ostili alle pit comuni colture tradizionali. Sono stati
identificati quei tratti fisiologici, morfologici e produttivi grazie
ai quali queste specie riescono ad estrinsecare le loro potenzia-
litd anche in ambienti marginali, annullando, di fatto, la compe-
tizione “food vs fuel”.
Oltre all’oftimizzazione delle tecniche colturali delle specie
da biomassa, questo gruppo di ricerca si & dotato nel corso
degli anni di moderne attrezzature che hanno consentito di
valutare, in scala da laboratorio, i diversi processi di biocon-
versione, come la produzione di energia e calore dalla com-
bustione, la produzione di biodiesel da colture oleaginose, la
produzione di bicetanolo da specie zuccherine, la produzio-
ne di bioetanolo di seconda generazione da matrici lignocel-

lulosiche e la produzione di biogas da varie matrici organi-
che, come per esempio da residui e softoprodotti.

La produzione di biometano dal biogas ottenuto dalla dige-
stione anaerobica da residui, sottoprodotti e colture non-ali-
mentari, ed il bioetanolo di Il generazione oftenuto da matrici
lignocellulosiche da utilizzare nel settore dei trasporti rientra-
no nel conteggio del “double counting”, grazie al quale, il
confenuto energetico di ogni metro cubo viene conteggiato
doppio, il che consente di raggiungere in maniera pit age-
vole |'obbligo del 10% di miscelazione di biocarburanti ai
carburanti fossili entro il 2020, come indicato dalla direttiva
2009/28/CE e dal decreto legislativo 28/2011.

Nel corso degli anni & stafo oftenuto bioetanolo di Il genera-
zione utilizzando colture lignocellulosiche e residui di colti-
vazione di cereali ed altre specie erbacee. | risultati oftenuti
fanno ipotizzare una possibile produzione di bioetanolo di |l
generazione anche negli ambienti del sud del mediterraneo
da specie a ridotti input energetici tra cui la canna comune,
la canna d’Egitto e residui come la paglia di frumento e di
brassicacee.

Altri residui colturali e residui dell’agroindustria, come ad
esempio il ficodindia, sono stati utilizzati come substrato per
la produzione di biometano con risultati promettenti. | labora-
tori del Di3A sono in grado di oftimizzare le miscele organi-
che provenienti da residui colturali, zootecnici e da specie de-
dicate da biomassa da immettere in impianti industriali per la
produzione di bioemetano. | sottoprodotti del processo biochi-
mico sono, inoltre, oftimi ammendanti e concimi, perché ricchi
in sostanza organica indecomposta (lignina) ed elementi mi-
nerali (micro e macroelementi) permettendo la valorizzazione
anche economica di uno scarto del processo di produzione di
biometano. Gli effetti dell’utilizzo di questi sottoprodotti sono
stati valutati sulla produzione e sulla qualita del grano duro.
La creazione di filiere bioenergetiche potrebbe favorire lo svi-
luppo delle zone rurali anche abbandonate, I'occupazione,
la diversificazione e tutela del territorio e I'incremento della
redditivitd delle azienda agricole.
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Il progetto Bio.Vi.Vi.

L'innovazione in vigneto passa anche dal digestato

| progetto BIO.VI.VI (Valorizzazione del Digestato da impianti
di BIOgas nella filiera Vlte-Vino) coniuga la filiera Biogas con

quella del vino in un’oftica di chiusura del ciclo del carbonio. BIO.
VIV, finanziato dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena
e coordinato da UNIMORE, valuta la sostituzione della concima-
zione minerale in vigneto con un pellet oftenuto dal digestato soli-
do da CAT di Correggio (RE), e con un concime organo-minerale
granulare sperimentale a base di digestato, prodotto da SCAM

Wolf System: innovazione e futuro sostenibile

l'azienda é leader nella produzione di vasche circolari in cemento, di strutture
prefabbricate in legno e acciaio per agricoltura, industria e settore residenziale

n’affidabilita collaudata nel settore delle

vasche circolari in cemento e in quello del-
le costruzioni in legno e acciaio. La filiale ita-
liana di Wolf System, con sede a Campo di
Trens, in Alto Adige, conta 340 collaboratori.
Attraverso un costante lavoro di sviluppo, unito
ad importfanti investimenti, oggi Wolf System
& un’azienda di riferimento in ltalia nei settori
vasche circolari in c.a.v., agricoltura, industria
e case prefabbricate in bioedilizia. Le vasche circolari in cemen-
to armato vibrato con pareti monolitiche di Wolf System trovano
utilizzo dal settore agricolo a quello industriale: il gruppo Wolf
(composto da 30 sedi sparse in tutto il mondo, ne costruisce pit di
5000 all'anno per I'ambito agricolo con contenitori per liquami,
fermentatori coibentati per impianti di biogas, vasche per acque
di processo industriali, silos di grandi dimensioni, e ancora rac-
colta idrica, depurazione, impianti per innevamento artificiale. La
capacita varia da 10 m3 a 10.000 m3. L'azienda vanta un pro-
prio brevetto di casseratura in acciaio che & il fiore all'occhiello di

Sede Wolf System Sil -

Wolf System: installazione rapida, riduzione
dei costi. Le vasche sono prodotte con gettata
in opera: una caratteristica che contraddistin-
gue |'azienda dai suoi principali competitors.

Wolf System & anche costruttore di strutture
prefabbricate in legno e acciaio per il seftore
agricolo e industriale. Nel primo caso si fratta
della realizzazione di stalle per qualsiasi spe-
cie animale (nella quale si pone gran risalto al
benessere animale, oltre che all'innovazione in campo statico ed
edile), di fienili, ricoveri afirezzi e macchinari, centri ippici, scu-
derie e maneggi. Per quanto riguarda il settore industriale trattasi
di magazzini, capannoni produttivi e centri logistici, uffici e sedi
amministrative.

Wolf System vuol dire anche Wolf House, il marchio che abbrac-
cia il mercato delle case prefabbricate in bicedilizia. Innovazione
innanzitutto, dunque edilizia sostenibile e tecnologie d'avanguar-
dia nel campo delle costruzioni antisismiche certificate e ad alta
efficienza energetica. www.wolfsystem. it

Campo di Trens (BZ)

di Modena. | nuovi fertilizzanti sono testati in due anni di prove
agronomiche ed enologiche presso i soci della Cantina di Carpi
e Sorbara (MO), su vitigni lambrusco, con verifica della risposta
produttiva e qualitativa dei nuovi fertilizzanti per la validazione di
un nuovo modello di viticoltura sostenibile. La Cantina fornisce vi-
nacce a CAT per la produzione di biogas. Il progetto & supportato

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

da CIB - Consorzio ltaliano Biogas, e Consorzio Marchio Storico
dei Lambruschi Modenesi.

% FONDAZIONE :,

U NI M O R E
¥ Cassa di Risparmio di Modena * oo

Nuove ricerche per trasformare il rifiuto
organico da costo a risorsa

Awviata la collaborazione con le imprese atiraverso il corso Master del CNR

Istituto di Biologia e

Biotecnologia  Agra-
ria del CNR di Milano ha
in corso alcuni progetti di
ricerca relativi alla gestio-
ne e valorizzazione delle
biomasse di scarto e dei
soffoprodotti  agroindu-
striali. Ha inoltre attivato PR
un Master di specializza- [f{’,@i g
zione per laureati, giunto %
ormai alla IX edizione, ﬂ!
dedicato al tema della La )&
produzione di energia :

) .. . Batteri cellulosolitici
e di prodotti rinnovabi-
li, dove & molto attivo lo
scambio di conoscenze
ed informazioni tra mon-

bientale per i cittadini, che
non solo potrebbero non
sostenere piU questo costo
ma potrebbero addirittura
conseguire dliri vantaggi
quali una riduzione della
loro bolletta energetica |
gas e luce).
Il modello prevede I'uso
della Forsu e del verde or-
A5 ganico non solo per pro-
Carboidrati durre energia ma anche
l per recuperare molecole
ad alto valore aggiunto.
Infatti una comunita olire
a produrre circa 85kg/
anno per abitante di rifiu-
to organico produce an-

== ——*Ligse
m TR Collulese

e \y !

v ) i * Hemieellalose

l Pretrattamento

Nuovi polimeri
rinnovabili
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Aurora, il NIR per il Biogas

Precisione e affidabilita per I'analisi delle biomasse

raiNit s.r.|. & uno spin-off dell’Universi-

ta di Padova, nato nel 2007 da un’i-
dea brevetta per I'andlisi in campo della
qualita delle granaglie. La societd si & evo-
luta nel tempo sviluppando continuamente
nuove applicazioni spettrofotometriche nel
vicino infrarosso (NIR) in ambito agroali-
mentare. L'azienda, di fatto, ha alle spal-
le un’esperienza ultra ventennale in queste
tecnologie andlitiche avanzate, costituen-
do un punto di unione fra ricerca e svilup-
po a livello accademico e la necessitar di
continui miglioramenti nei processi produt-
tivi agroalimentari.
Nel 2016 Grainit s.r.l. ha lanciato sul mer-
cato il nuovo analizzatore NIR portatile
AuroraNIR, sviluppato in collaborazione
con Carl Zeiss Spectroscopy Gmbh. Lo

strumento racchiude la pil avanzata tec-
nologia NIR, sviluppata e pensata per il
seffore agro-alimentare e delle energie
rinnovabili. AuroraNIR garantisce analisi
rapide ed accurate delle biomasse diret-
tamente in impianto. Grazie alle partner-
ship strategiche con Pioneer Hi-Bred ltalia
e BiQuadro s.r.l. sono stafi sviluppati gli
applicativi specifici per il mondo biogas
con l'andlisi delle biomasse direftamente
in fase di raccolta, permettendo ai gestori
di impianto di implementare il pagamento
qualita delle biomasse e di calcolarne con
precisione il potenziale metanigeno. Auro-
raNIR & lo strumento per la gestione quoti-
diana dell'impianto di biogas che permet
te di monitorare la qualitd delle biomasse
durante il loro utilizzo. Ogni componente

Andlisi biomasse in tempo reale

elefironico, dalla lampada al sensore, dal-
la finestra oftica allo chassis, dalle batterie
fino al pc infegrato, & stato studiato per ri-
spondere alle esigenze di robustezza, ac-
curatezza dei risultati, facilitd d’uso, con-
nettivitd e bassi costi di gestione.

Gid adottato nella passata campagna di
raccolta da numerosi impianti biogas e da
centri di ricerca ltaliani, Americani e Cine-
si, AuroraNir & pronto a rispondere alle ne-
cessita del gestore di impianti biogas pit
evoluto.

do della ricerca e mondo produttivo.

L' obiettivo dei nostri progetti & quello di stu-
diare il recupero della biomassa di scarto
atiraverso una filiera circolare che miri a
trasformare i rifiuti organici da problema
ad opportunitd, attraverso la produzione di
energia e il recupero di molecole riciclabili
in polimeri rinnovabili. Il nostro campo di
studio & quindi d'inferesse per le aziende
del settore alimentare, della grande distri-
buzione e, ovviamente, delle municipaliz-
zate che gestiscono la FORSU (ovvero la
frazione organica del rifiuto solido urba-
no) e del verde pubblico. Filiere industriali
di trasformazione che in alcuni casi han-
no gia investito nella valorizzazione degli
scarti con |'obiettivo di recuperare energia
elettrica e termica affraverso la cogenera-
zione ma che adesso, con le nuove tec-
nologie a disposizione, possono punta-
re a recuperare molecole e/o a riportare
all'ambiente quegli elementi minerali ed or-
ganici che altrimenti andrebbero persi nei
termovalorizzatori.

Uno degli argomenti oggetio delle nostre
ricerche riguarda la gestione, la caratteriz-
zazione e la conservazione della biomas-
sa. Naturalmente noi seguiamo tutta la fi-
liera e quindi anche la messa a punto dei

processi per la trasformazione della bio-
massa in biometano.

Ad esempio come aftivita di ricerca all’in-
terno del corso master stiamo conducendo
un’analisi sugli scarti prodotti dalle azien-
de del settore ortofrutticolo. Sono state ana-
lizzate circa 100 aziende e si & stimata
una produzione media di scarti per azien-
da pari a 2970 t/a. Tra le aziende analiz-
zate il 10% avrebbe la possibilita di valo-
rizzare i propri scarti, con una produzione
di biogas utile a produrre circa 20kW elet-
frici e termici e, si noti bene, con gli im-
pianti in fase di studio, con un investimento
in grado di produrre un ritorno economico-
finanziario provato.

Dove perd & certo che queste ricerche
avranno maggiore impatto sociale & il
grande tema del rifiuto organico urbano,
quello che va in spazzatura e che rappre-
senta attualmente un onere importante per
i Comuni. L'obiettivo della nostra ricerca &
di dimostrare come il rifiuto organico, che
aftualmente viene ceduto a pagamento alle
societd che lo frattano, possa invece rap-
presentare un’opportunitd imprenditoriale
per la comunita che lo produce. Infatti, allo
stato dell'arte attuale, si pud prefigurare e
pianificare un ritorno economico ed am-

che scarti verdi provenienti da fogliame,
potature o sfalci che devono essere smalti-
ti. Questi scarti sono costituiti da composti
che hanno un alto contenuto di composti
lignocellulosici, dai quali si possono recu-
perare zuccheri semplici come ad esem-
pio il glucosio, da destinare all’industria
chimica per la produzione di bio polimeri
rinnovabili. Questo processo di recupero
presenta ancora delle criticitd oggi allo
studio. Proprio per favorire il recupero di
queste molecole di zuccheri & stata attiva-
ta una ricerca che ha permesso di indivi-
duare diversi ceppi batterici con attivita li-
gnocellulosolitica. In particolare sono stati
individuati due batteri appartenenti al ge-
nere Bacillus, dei quali & stata depositata
la sequenza presso il portale Gene Bank
del National Center for Biotechnology.
L'efficienza degradativa di questi batteri
e la resa in zuccheri & molto prometten-
te e si sta ora valutando la loro capacitd
su materiali legnosi di diversa natura con
I'obiettivo di ampliare il ventaglio di scarti
da destinare a questa produzione e mi-
gliorare la sostenibilitd economica della
filiera circolare.

castelli@ibba.cnr.it
www.master-bioenergia.org

Utilizzo delle hiomasse e loro
trasformazione in prodotti ad elevato
valore aggiunto quali bioprodotti e munglml

Il contributo della ricerca CNR nel campo della
bioeconomia e delle biotecnologie industriali

a Fondazione Cariplo, che quest'anno compie 25 anni, promuove da

aleuni anni la ricerca integrata sulle biofecnologie industriali e la bice-
conomia con |'obiettivo di sostenere lo sviluppo di nuove conoscenze tra-
sferibili e applicabili ai sistemi produttivi su ampia scala.
Llstituto di Biologia e Biotecnologia Agraria (IBBA) del Consiglio Nazio-
nale delle Ricerche (CNR) & fitolare di due progetti sostenuti dalla Fonda-
zione Cariplo, realizzati in collaborazione con alfri enti di ricerca.
Il progetio DUCK-TECH esplora lo sviluppo di una filiera per la produ-
zione di bioprodotti partendo da reflui di scarto generati dal trattamento
della FORSU (Frazione Organica del Rifiuto Solido Urbano). La FORSU,
derivata dalla raccolta differenziata dell'organico, viene utilizzata per la
produzione di biogas; cid che rimane da questo processo viene trasfor-
mato in compost e in una frazione liquida che deve essere inviata alla de-
purazione a causa dell’'elevate concentrazioni di azoto e fosforo. Scopo
del progetto & sviluppare un sistema biologico per la depurazione delle
acque reflue basato sulla capacitd depurativa di piante acquatiche della
famiglia delle Lemnaceae (dette anche “lenticchie d'acqua”). Dalla bic-
massa vegetale prodotta dalle Lemnaceae sard possibile ottenere materie
prime (amido e acidi grassi) impiegabili come fonti per bioprodotti ad
alto valore aggiunto. Il sistema rappresenta un esempio di bioraffineria
infegrata basato su tecnologie moderne e classiche. Il progefto preve-
de di identificare quei genotipi di Lemnacece ad alto tasso di crescita
e di assorbimento dei nutrienti nelle condizioni ambientali della pianura
padana, abbinato alla qualita della biomassa prodotta. Vengono inol-
fre analizzafi i meccanismi molecolari che influenzano la crescita delle
piante in condizioni estreme e la com-
posizione del microbioma presente nel-
la rizosfera delle piante, che pud avere
un ruolo nella rimozione delle sostanze
presenti nelle acque reflue e quindi, piv
in generale, sulla qualitd microbiologi-
ca delle acque. Al progetto partecipo-
no il Dipartimento di Scienze Agrarie
e Ambientali — Produzione, Territorio,
Agroenergia dell'Universita di Milano e
'lstituto di Science delle Produzioni Ali-
mentari (ISPA) del CNR.
Un secondo progetio (CAMFEED) pre-
vede |'utilizzo di Camelina sativa, pian-

ta originaria del nord Europa e
dell'Asia sudoccidentale, per ali
mentare galline ovaiole e polli da
came. Camelina & una brassica-
cea oleaginosa molto antica (ri-
sale all'eta del bronzo) ed & stata
coltivata in Europa fino alla prima
mefd del secolo scorso. Recente-
mente, & rinato un grande interes-
se intorno a questa coltura capace
di crescere in terreni poco fertili, di
resistere alla mancanza d'acqua e
di produrre significative quantita di
seme per eftaro (12-20 g/ha).

Al momento camelina & coltivata
soprattutio in nord America e nord-
est Europa per la produzione di
olio da frasformare in biocarburan-
te o jetHuel. Ciod che resta dopo la spremitura del seme & un abbondante
e ricco panello proteico che potrebbe essere ufilizzato nella formulazione
di mangimi per gli animali. Ed & proprio questo panello (contenente 15%
di olio residuo) che si cerchera di valorizzare in questo progetto che vede
coinvolii fre istituti di ricerca lombardi: IBBA, ISPA, e il Dipartimento di
Medicina Veterinaria dell’Universita di Milano..

Il panello di camelina & ricco di omega-3 (1/3 dell'olio residuo) ed antios-
sidanti (vitamina E, polifencli) ed & quin-
di potenzialmente in grado di fortifica-
re alfri alimenti. Il progetio CAMFEED si
propone di alimentare galline ovaiole e
polli da carne con panello profeico of-
tenuto da linee migliorate di camelina.
L'aggiunta del panello permettera di au-
mentare il contenufo in omega-3 e an-
tiossidanti nei prodofti avicoli (carne e
uova) e di conseguenza l'apporto nella
dieta umana di sosfanze utili per la so-
|ute. Per maggiori informazioni:
reggiani@ibba.cnr.it
castiglioni@ibba.cnr.it

Impianto pilota per la valutazione in

campo dei genotipi di lemnaceae

selezionati

Agrisolare: ok alle autorizzazioni per gli
impianti di produzione di hiometano

[’azienda ha oftenuto i si tanto attesi. Via ai lavori

iamo pronti a realizzare

in Campania il primo im-
pianto da 500 Nm3/h a bio-
mefano, che awviene attraverso
un processo di upgrading del
biogas dalla digestione anae-
robica di sottoprodotti agricoli
e agroindustriali, e rappresenta
un‘efficace risposta agli obiettivi
di decarbonizzazione, consen-
tendo di utilizzare le infrastruttu-
re gas esistenti e promuovendo
un modello economico fondato
su sostenibilita e circolarita nell'v-
tilizzo delle risorse agricole”. E
questa la nofizia annunciata con
entusiasmo |'architetio Luigi Var-
tuli, amministratore di Agri Sola-
re. “L'inferesse del seftore verso il
biometano & molto forte; & questa
la strada corretta per il riutilizzo
dei softoprodotti agricoli e miglio-
rare la qualita ambientale del fer-
ritorio”. E da questo presupposto
che & nato il progetto tre anni fa
di sviluppare impianti per la pro-
duzione di biometano in Campa-
nia, che permetta la crescita di
un seffore che oggi conta 1.500
impianti di digesfione anaerobi-
ca in esercizio in ltalia, principal-
mente al nord d'lialia. “Siamo il
terzo produttore al mondo di bio-
gas da mafrici agricole con 2 mi-
liardi di metri cubi annui, a fronte
di una filiera degli allevatori che
contano nell'area del casertano
olre 170.000 capi, manca in
Campania un ufilizzo eteroge-
neo della risorsa dei sottoprodotti
agricoli. Continua |'amministrato-
re: “Stiamo decidendo come reo-
lizzare la struttura finanziaria dei
progetti che hanno oftenuto le au-

Luigi Vartuli, amministratore di Agri

Solare

torizzazioni alla realizzazione,
ma valuteremo anche |'opportuni-
ta di partecipazioni da parte di
investitori. L'obieffivo & iniziare i
lavori di costruzione entro il pri-
mo semestre del 2017”. Il primo
investimento & valutato circa 10
milioni di euro, gli incentivi in
questo seffore sono determinanti
per il piano finanziario, anche la
Regione sta valutando di incen-
tivare il settore. La loro realizza-
zione cosfituirebbe una boccata
d'ossigeno per I'ambiente e per
il terriforio. 'azienda Agri Sola-
re & la prima ad aver oftenuto in
Campania le autorizzazioni alla
costruzione di impianti a biome-
tano, ed & pronta a iniziarne la
costruzione che & diventato pos-
sibile grazie all’apertura dei regi-
stri del GSE lo scorso oftobre. Si
tratta d'impianti per la digestione
anaerobica dei reflui bufalini e
scarti di lavorazione della filiera
agroindustriale. | contratti con gli
allevatori sono stati formalizzati:
fanno parte dell'autorizzazione

degli impianti. Il biomefano pro-
dofto non si brucerd, ma sard
la risorsa energetica che verra
trasferita nei distributori di meta-
no per aufofrazione. Siamo certi
che in breve tempo anche i mezzi
agricoli, che oggi utilizzano com-
bustibile fossile, potranno essere
riconverti a biometano creando
quella filiera energetica circolare
a tutto vantaggio dell'ambiente e
dell’economia locale”. Questa &
la strada giusta per valorizzare
la filiera della mozzarella di bu-
fala e il rivtilizzo dei reflui zoo-
tecnici, della filiera agroindustria-
le. La speranza di Luigi Vartuli &
chiara: “Auspico che la polifica
dell'ambiente, colga quest'impor-
tanfe opportunita di sviluppo in
un ferritorio dove i prodotti DOC
e DOCG gia sono eccellenza.
Ora bisogna valorizzare il terri-
forio con un’economia circolare
dove |'ambiente sia la base della
filiera economica con imporfanti
benefici in termini di sosfenibilita
ambientale con ricadute positive
sui seftori industriale ed agrico-
lo”. Occorre, quindi, che con lo
sviluppo della filiera del biometa-

no in Campania diventi un attrat-
tore d'investimenti nelle bioener-
gie. Per quesfo occorrerd ridurre
il legame con i combustibili fossili
utilizzando “la risorsa” dei reflui
zootecnici e organici con |'obief-
tivo del miglioramento ambiento-
le. Utilizzare il metano biologico,
immesso nella rete per il traspor-
to pubblico e privato, puntare
alla trasformazione del biometo-
no in metano liquido (LNG) tutto
cio fa si che si possano oftenere
diversi vantaggi: riduzione della
bolletta energetica con I'estero,
creazione di posti di lavoro, ri-
duzione della CO, fossile. Infine,
di concerto con il CNR e grazie
alle convezioni stipulate, si stan-
no ricercando mefodologie indu-
striali per catturare la CO, degli
impianti, e da CO, all'idrogeno
prodotto dall‘elettrolisi degli im-
pianti fotovoltaici, gia presenti sul
territorio per produrre altro meta-
no.” Un nuovo traguardo che I'ar-
chitetto Vartuli si & posto di rag-
giungere al fine di valorizzare la
ricerca industriale in Campania
(in particolare) e nel sud ltalia (in
generale).
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Libero scambio. Il parere dell’avvocato generale della Corte Ue sulle competenze tra Bruxelles e Stati membri

Singapore-Ue, ratifica difficile

I grandi accordi commerciali sottoposti al si dei Parlamenti nazionali

Le relazioni tra Ue e Singapore
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‘ Fonte: Commissione europea

Laura Cavestri
MILANO

Se serviva un’altra picconata
alla gia vacillante politica com-
merciale europea-intemaditrat-
tati e accordi commerciali inter-
nazionali-eccolaservita.

L’accordodiliberoscambiotra
Ue e Singapore (I’Eufsta) non
puo essere concluso solo dalla
Commissione, senzalaratificadi
ogni singolo Stato membro. A
stabilirlo ¢ stato, ieri, 'avvocato
generale della Corte di Giustizia
europea del Lussemburgo, Elea-
nor Sharpston, mettendo cosidei
paletti precisi ai futuri accordi
commerciali dell’'Unione euro-
pea, maanche a quello che dovra
essere discusso con la Gran Bre-
tagnasulla Brexit.

Le sue conclusioni vanno infat-
tiben oltre I'intesa sottoscritta tra
Bruxelles e la piccola citta-Stato,
dacuilaUeimportaperigmiliardi
ed esportaper30.

Se le conclusioni dell’avvocato
generale saranno fatte proprie dai

giudicidiLussemburgo-chesulla
vicenda si pronunceranel 2017 -il
pareresara,infatti,destinatoafare
giurisprudenzaetuttigliaccordi-
conclusi, in fase dinegoziazione o
perorainaltomare-dovranno fa-
reiconticonil “doppiobinario” di
unaratificaaBruxelles,edialtrein

LE CONSEGUENZE

In attesa della sentenza,
prevista 'anno prossimo,
lopinione potrebbe fare
giurisprudenzaanche
per un accordo su Brexit

ogni singolo Stato membro. Con
laprospettivadiavere accordi fir-
mati ma “paralizzati”, cui servi-
ranno anni per entrare in vigore e
magari gia vecchi rispetto a un
quadro economico nel frattempo
modificato.

L’avvocato generale Eleanor
Sharpston cita come esempio il

recente alt della Vallonia al ne-
goziato sul Ceta, I'accordo di li-
bero scambio tra Bruxelles e il
Canada. E conclude che la com-
missioneUenonhauna«compe-
tenza esclusivay, come sostenu-
to dallo stesso Euroesecutivo e
dal Parlamento europeo, sull’in-
tesadilibero scambio con Singa-
pore del2013.

Secondo l'avvocato generale -
il cui parere ¢ stato chiesto dalla
Commissione ai sensi dell’artico-
lo218, paragrafo11,del Trattatosul
funzionamento dell’Unione, sulla
ripartizione delle competenze tra
Ue e Stati membri in relazione al-
'accordo con Singapore - occor-
re,inquesto caso, come sostenuto
dal Consiglio Ue e dai Paesi Ue,
che «I’'Unione e gli stati membri
agiscano congiuntamente.

Perché la prima ha una «com-
petenza esclusiva» in materia di
commercio delle merci e con-
correnza, ma non di trasporti,
normativa su lavoro, ambiente e
politica sociale, disposizioni su-

I palettial libero scambio

= La Commissione europea
non pud concludere dasola,
senza la ratifica degli Stati
membri, l'accordo di libero
scambio negoziato con
Singapore. Lo stabilisce
’avvocato generale della Corte
europea del Lussemburgo,
mettendo cosidei paletti ai
futuriaccordi di libero scambio
dell’Unione europea, incluso
quello con la Gran Bretagna
sulla Brexit. Se le conclusioni
dell’avvocato generale saranno
fatte proprie dalla Corte del
Lussemburgo che si
pronuncerasulla questione nel
2017, ’attuale parere fara
giurisprudenzae 'Unione
europea sara costrettaafar
ratificare i suoiaccordi

gliappalti pubblici.

Certo, riconosce Sharpston,
«questotipodiproceduradiratifi-
ca che coinvolge tutti gli Stati
membri puo creare alcune ogget-
tivedifficolta, maciononpuodave-
re un’influenza sulla domanda
che ¢ stata posta, cioe chi ha com-
petenzaaconcludereitrattati».

Il parere espresso ieri da Shar-
pston avra ripercussioni su tutta
la politica commerciale del-
I'Unione,compresol’accordoap-
penafirmato conil Canada, il Ce-
ta. Erastatala stessa Commissio-
ne europea, infatti, ad affermare
che l'accordo con Singapore era
simileaquelloconil Canadaeche
quindiilpareredellaCortesareb-
bestatoinqualchemodounpare-
reanche su quello.

Aquestopunto,selaCortesem-
braconcordare conladefinizione
di questiaccordi commerciali co-
me “accordi misti”, cid mette in
crisianchelascelta-adottatadal-
laCommissione, sul Ceta-difarlo
entrare in vigore in “modalita

commerciali da tutti gli stati
membri. Questo significa cheil
negoziato con il Regno Unito
sulla Brexit, gia di per sé
complesso, potra subire
ulteriori ritardi per 'eventuale
ratifica da parte di tuttii
Parlamenti nazionali dell’Ue.
= L’avvocato generale cita
come esempioil recente alt
della Vallonia al negoziato sul
Ceta, l’'accordo di libero
scambio tra Bruxelles eil
Canada. Inoltre 'avvocato
generale concludechela
commissione Ue non hauna
«competenza esclusiva», come
sostenuto dallo stesso
esecutivo e dal Parlamento
europeo, sull’intesa di libero
scambio con Singapore del

2013.

provvisoria”, cio¢ gia dopo I'ap-
provazionedell’Europarlamento,
inattesaditutte le ratifiche nazio-
nali. Come comportarsi? Servira
unaltro parere?

Certamente, questo seppelli-
sce,perora,ogniresiduasperanza
diandareavantisul Ttip-ilconte-
stato accordo di libero scambio
Ue-Usa ora “congelato” - che do-
vra essere definito anch’esso un
“accordo misto”, e quindi inviato
allaratificadituttiiParlamenti.

La decisione della Corte - che
normalmente recepisce le con-
clusioni dell’avvocato generale -
arriveranel 2017.

A questo punto, nuvole eincer-
tezza si addensano anche sul ne-
goziato per la Brexit. Unaccordo,
gia di per sé complicato, che an-
dasse a ridisegnare le relazioni
economiche, commereciali, finan-
ziarie e politiche tra Londra, Bru-
xelleseisingoliStati,porterebbea
tempi di ratifica lunghi, lenti e in-
certi «atempo indeterminato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Londra. Le priorita negoziali della Confindustria inglese (Cbi)

Le imprese britanniche
vogliono una «soft Brexit»

Nicol Degli Innocenti
LONDRA

Zero tariffe e barriere
commercialinegliscambicon
i Paesi Ue e liberta per le im-
prese di assumere personale
dall’estero: queste le condi-
zioni indispensabili perche
I’economia britannica post-
Brexit abbia successo. Lo ha
dichiaratolaCbi,la Confindu-
stria britannica, in un rappor-
topubblicatoierichevuolees-
sere un monito al Governo a
non dimenticare le priorita
del business nei negoziati che
porteranno all’'uscita dal-
I'Unione Europea.

Il rapporto, il risultato della
consultazione piu approfon-
dita mai condotta dalla Cbi
conmigliaiadiimpresediogni
settore e dimensione dopo il
referendum,rivelachecisono
richieste comuni e condivise
datuttii settori, anche se ogni
comparto ha esigenze specifi-
che e problemi diversi nell’af-
frontare Brexit. La Cbi ha
quindiidentificatoseipriorita
assolute, necessarie per tute-
larel’economiabritannicaan-
che dopo Brexit.

Questa la lista dei desideri
delle imprese:1) assenzadi ta-
riffe negli scambi con i Paesi
Ue;2) regole chiare al piti pre-
sto, per dare certezza sul bre-
ve termine; 3) un sistema di
immigrazione che permetta
alle imprese di assumere dal-
Pestero il personale qualifica-
to di cui hanno bisogno per
crescere; 4) una maggiore at-
tenzione airapporti economi-
ci con i Paesi extra-Ue, foca-
lizzata sulle imprese; 5) la tu-
tela dei benefici economici e
sociali dei finanziamenti Ue;
6) un’uscita graduale dallaUe
che eviti cambiamenti repen-
tiniointerruzionidellesupply
chainproduttive, per preveni-
re quello che la Cbi chiama
“effetto precipizio”.

«Le imprese di ogni dimen-
sione vogliono capire quanto

sara facile in futuro per loro
commerciare con la Ue, che
resta il nostro maggiore mer-
cato, - ha detto ieri Carolyn
Fairbarn, direttore generale
della Cbi. - Hanno bisogno di
sapere quali regole dovranno
rispettare e come potranno
avere accesso a personale
qualificato, soprattutto in set-
toridove cisonogiacarenze.

Bancheestudilegali,maan-
che ristoranti e alberghi, vo-
gliono continuare a poter as-
sumere dipendenti stranieri
con le qualifiche e I'esperien-
za necessarie. Il settore agri-
colo teme la fine dei sussidi
Ue, tariffe potenzialmente
punitive e lamancanza di ma-
nodoperaquandoserve.Lein-
dustrie creative vogliono

GLIOBIETTIVI

Importante soprattutto
poter assumere personale
dall’estero con le qualifiche
e le esperienze necessarie.
Poi, zero tariffe commerciali

chiarezza sul rispetto della
proprieta intellettuale e dei
diritti d’autore. Le compagnie
aeree e il settore turistico
chiedono garanzie sullafacili-
ta di movimento tra Paesi. Il
settoreediliziotemesiatariffe
onerose sull'importazione di
materialicheladifficoltadire-
perire personale.

Il settore finanziario ha un
valore di12o miliardi di sterli-
ne per 'economia britannica,
mentre il contributo del set-
tore agricolo ¢ invece di 8,5
miliardi. Nonostante questa
evidente disparita, sarebbe
sbagliato dare priorita alle ri-
chieste dellebanche suquelle
delleimprese agricole, avver-
telaCbi.Brexitavraunimpat-
to negativo sull’economia
britannica se il Governo non
avra un «approccio integra-

to» nei negoziati con Bruxel-
les: trascurare un settore o
privilegiarne un altro cause-
rebbe un effetto domino dele-
terio per tutti.

«Lasciare la Ue sara molto
complesso, etuttiisettoridel-
Peconomia stanno delinean-
do le loro priorita per massi-
mizzare le possibilita di suc-
cesso fuori dall’Unione, - ha
detto Fairbarn. - Il Governo
dovra avere un approccio in-
tegrato e complessivo per
non penalizzare alcun setto-
re, perche ’economia britan-
nica € sempre piu intercon-
nessa». Le imprese non ope-
rano pita compartimenti sta-
gnieproblemiocambiamenti
in un comparto colpiscono
direttamente o indirettamen-
tesocietainaltricampi.Rego-
lamentazioni, come quelle
sull’ambiente o I’energia, ri-
guardano l’edilizia e molti
settori industriali, mentre la
capacita di operare del setto-
refinanziario, bancario e assi-
curativo haunimpatto su tut-
tele imprese.

La richiesta di chiarezza
perilsettore finanziario ¢ sta-
ta ribadita ieri dalla City of
London Corporation. Jeremy
Browne, inviato speciale per
IEuropa della Corporation,
ha avvertito che il prezzo da
pagareperlacosiddetta“hard
Brexit”, la rottura netta con
Bruxelles, sarebbe la perdita
del1o% deipostidilavoronel-
la City, oltre 16mila persone.
L’impatto potrebbe andare
oltre i licenziamenti previsti,
ha detto: «Quando si inizia a
togliere pezzi, I'intera strut-
tura potrebbe essere colpita
in modi imprevedibili». La
City sembra avere perso la
speranzainiziale di mantene-
re libero accesso al mercato
unico, ma conta ancora in un
accordo transitorio che non
penalizzi il settore finanzia-
rio londinese.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Professione & Territorio Gli avvocati della regione specializzati in tutti 1 rami del diritto: dalla loro determinazione e capacita

[Lombardia, a ognuno 1l proprio legale di iducia

Gli anni di comprovata esperienza sul campo rendono gli studi legali un insostituibile supporto per 1 clientt

Real Economy e nuova gestione (al femminile) per lo Studio Legale Sutti

mm Anno di novita e rilancio
per lo Studio Legale Sutti,
a cominciare dalla nomina a
managing partner di Simona
Cazzaniga, dopo il passaggio
di Stefano Sutti, ininterrotta-
mente nel ruolo dal 1993, alla
posizione di senior partner. Lo
SLS diventa cosi l'unico tra
i primi venti studi per risorse
umane e fatturato presenti

Avv. Simona Cazzaniga
nel nostro paese a vedere la
gestione strategica della sua
intera struttura, in ltalia e all’e-
stero, affidata ad una donna.
Uno sviluppo che non fa che
dare atto della crescente im-
portanza nell’economia dello
studio del dipartimento di di-
ritto industriale e della concor-
renza, da sempre diretto da
Simona Cazzaniga, che € do-

Simona Cazzaniga
neo eletto
managing partner
dello studio

| Nuovi uffici, proprieta

intellettuale, vicinanza

8 anche alle esigenze della

clientela industriale e
commerciale i punti
forti di una strategia che
continua a scommettete
sulla crescita

cente della stessa materia al
politecnico di Milano e respon-
sabile per I'ltalia di Counterfor-
ce, la task force della Camera

= di Commercio Internazionale

in materia di contraffazione.
Marchi, brevetti, copyright e
concorrenza sleale sono infat-
ti tuttora appannaggio per lo
pit di boutique specializzate;

¥ mentre per gli altri grandi studi

internazionali, multiprofessio-
nali e multidisciplinari, restano
materie di interesse seconda-
rio. Complice anche la con-
giuntura economica, meno
ricca di operazioni societarie e
grandi opere rispetto ad altre
epoche, questo settore di atti-
vita & invece venuto a rappre-
sentare ormai da solo il 25% di
fatturato dello studio, e genera
quasi il 40% dei nuovi clienti
su scala globale, producendo
cosi indirettamente business
anche per i tradizionali servi-
zi in campo societario, fisca-
le, amministrativo, del lavoro,
del commercio internazionale,
del recupero dei crediti, e del
contenzioso civile e arbitrale,
al contrario di quanto si pos-
sa verificare altrove. Cio pare
al momento premiare la lun-
gimiranza  dell'orientamento

“real economy” dello studio, e
dell’attenzione anche attraver-
SO una capillare presenza sul
territorio italiano alla clientela
industriale e commerciale, ri-
spetto ad un eccessivo sbi-
lanciamento sulla consulenza
“finance” e sugli alti margi-
ni che questa consentiva in
passato. Sempre sulla stessa
linea ricadono le due prime
grandi novita della nuova ge-
stione. La prima consiste nel
programmato scorporo dal
tradizionale quartier genera-
le di via Montenapoleone 8 a
Milano delle attivita inerenti al
diritto commerciale ed al di-
ritto pubblico del’economia
in un nuovo ufficio sito in via
Durini 20. La seconda vede lo
Studio Legale Sutti, dopo es-
sere stato pioniere negli anni
novanta nella creazione di uf-
fici di rappresentanza a Lon-
dra e a Tokio, inaugurare una
presenza nella capitale della
Repubblica Federale Tedesca,
paese che e gia, e si avvia a
diventare sempre piu, strategi-
co per i rapporti commerciali
dei paesi in cui lo SLS e atti-
vo, ovvero ltalia e, dal 2000,
Bulgaria, Serbia e Romania.
Lufficio di Berlino, nuova-
mente sotto la responsabilita
di una donna, Sandra Herrig,
ha una missione mista. Da un
lato si occupera della vendi-
ta e fornitura dei servizi dello
studio in Germania e nell'area
germanofona. Ma conta altresi
sin dall’inizio cinque professio-
nisti locali, che grazie anche
ad una estesa rete di corri-
spondenti nel paese saranno
in grado percio di assistere
tutti i soggetti economici che
abbiano interessi o vertenze
nel paese. =8

Studio Legale Armani

Avv. Ruggero Armani
mm | 0 Studio Legale Armani ha
sede a Milano, in corso Bue-
nos Aires 79 -una delle arte-
rie commerciali piu importanti
della citta - all’'ultimo piano di
un palazzo che si affaccia su
piazzale Loreto. | 10 compo-
nenti, 4 avwvocati e 6 addetti
alle funzioni amministrative e
di segreteria, forniscono una
costante attenzione alle esi-
genze dei clienti. L'Avwv. Rugge-
ro Armani, il titolare, prosegue
I'attivita avviata nel 1954 dal
padre Raimondo, e opera nei
vari settori del diritto civile: dal
diritto di famiglia ai sinistri stra-
dali, dal recupero crediti alla
contrattualistica. Lo Studio ha
acquisito una specifica com-
petenza in materia condomi-
niale e locatizia e nel diritto di
famiglia, prestando assistenza
giudiziale sia a singoli condom-
ini e Amministratori degli stabili,
sia per separazioni e divorzi.
L attivita e svolta non solo pres-
so il Foro di Milano ma anche
in tutta ltalia. «Nel contenzioso
condominiale e in materia di
famiglia - afferma I'’Avv. Armani
- dove ¢ alto il tasso di litigiosi-
ta, e fondamentale lo spessore
umano e psicologico del lega-
le per riportare la vertenza in
ambiti di ragionevolezza».Info:
www.studioarmani.it a&

Lo Studio Buccellato

mm E una traiettoria orientata
alla crescita e alla specializza-
zione quella che caratterizza la
carriera professionale di Tho-
mas Buccellato, che opera in
diversi campi del diritto con
la collaborazione di validi pro-
fessionisti. Sua creazione lo
Studio Legale Buccellato a Mi-
lano: fondato nel 2003 come
piccolo studio professionale,
nel corso degli anni & cresciu-
to fino a trasformarsi nella law
boutique Studio Legale Buc-
cellato & Partners, capace di
offrire prestazioni mirate anche
nei settori piu specialistici del
diritto, riuscendo a combinare
un alto livello di personalizza-
zione del servizio con volumi
di lavoro significativi. Oltre ad
aver maturato una lunga espe-
rienza nei reati economici, fi-
nanziari, bancari e fallimentari,
'Avv. Buccellato e impegnato
sul fronte della responsabi-
lita professionale, nel quale
vanta importanti successi in
termini di responsabilita me-
dica. Oggi — come esperto di
diritto penale e societario, con
ottima competenza profes-
sionale nella contrattualistica
nazionale e internazionale —
consulente di diverse societa
medico-sanitarie, industriali e
commerciali. =&

Avv. Thomas Buccellato

Studio Legale Fisicaro

Prof. Emanuele Fisicaro

mm Reati contro la Pubblica
Amministrazione, Antiriciclaggio
(bancario e verso dli operatori
non finanziari), Penale Tributario
e commerciale (responsabilita
amministrativa e delle societa) e
redazione di modelli organizzati-
vi 231 del 2001: sono i quattro
ambiti trattati con competenza
e professionalita dallo Studio
Legale Fisicaro, che ha sede
a Milano e Bari. Titolare € I'Awv.
Emanuele Fisicaro, che si awale
nello svolgimento del lavoro quo-
tidiano di validi e apprezzati colla-
boratori. Lo Studio svolge attivita
di consulenza nei confronti di tutti
gli intermediari, in particolare per i
gruppi commerciali, societa fidu-
Ciarie e banche, € in tale ambito
ha conseguito ottimi risultati nella
difesa di diversi istituti di credito
e dei direttori degli stessi, oltre
che di societa fiduciarie. Svol-
ge inoltre attivita in out sourcing
riguardo alla disciplina dell’anti-
riciclaggio per societa fiduciarie
e professionisti (commercialisti,
notai e awocati). LAw. Ema-
nuele Fisicaro € infine docente
di Diritto Penale Commerciale e
Legislazione Antiriciclaggio ed e
Presidente del Centro Studi Eu-
ropeo sull'antiriciclaggio e I'anti-
corruzione che vanta le proprie
sedi a Roma e Madrid. Per info:
www.studiolegalefisicaro.it &=

Limpresa e la banca

mm [analisi del rapporto traim-
presa e banche & sempre attua-
le, sia per la gestione ordinaria
dell'impresa, sia per la ristruttu-
razione del debito. «Gli elevati
oneri finanziari riducono le risor-
se economiche delle imprese,
sottraendole allo sviluppo e al
mantenimento dei livelli occupa-
zionali, generando un effetto do-
mino che si estende ai consumi
delle famiglie». Lo dice I'Avw.
Marcello Caracciolo, con Stu-
dio Legale a Milano (piazzale
Bacone 2) specializzato in diritto
d’impresa, procedure concor-
suali e diritto bancario. «Va ve-
rificata la corretta applicazione
— da parte della Banca — delle
norme che regolano ['eroga-
zione del credito, il conteggio
degli interessi passivi e le varie
commissioni applicate. Dove
risultino pagamenti non dovuti,
sorge il diritto alla restituzione e
il risarcimento dei danni procu-
rati». Occorre quindi effettuare
un’analisi preventiva di tutti i
rapporti intercorsi, affinché le
risultanze vengano conferma-
te giudizialmente «attraverso la
CTU che, come statuito dalla
Cassazione, deve essere sem-
pre ammessa perché e I'unico
mezzo a disposizione per rico-
struire un rapporto contabile».
Info: info@cmavvocati.it a%

Avv. Marcello Caracciolo
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Il gesto ribelle di chi
non si lascia distrarre

LIMPORTANZA DELLATTENZIONE

diArmando Torno

nunasocieta sempre piu flessibile e nella quale le si-

curezze diminuiscono senza requie, 'attenzione di-

ventaun atto essenziale. Qualcosalegato sempre piu
allanostra sopravvivenza sociale (e fisica). E questo an-
che se ognuno di noi ne ha a disposizione una quantita
limitata. Con essasidevono fareicontiin ognimomento.
Le mille voci che mettono in guarda si susseguono nella
storia. Duesecolie qualcheanno faKantin“Checos’eI'Il-
luminismo?” ne registrava alcune: «Da tutte le parti odo
gridare: non ragionare! L’ufficiale dice: non ragionate,
ma fate esercitazioni militari! L’intendente di finanza:
nonragionate, mapagate! L’ecclesiastico:nonragionate,
ma credete!». Oggi potremmo aggiornare, mutando leg-
germente questaspecie dilitania: attento a cosasuccede
al corpo con analisi periodiche, attento a come guidi, at-
tentoquando camminiconl’iPhone, attentoaicontidella
banca, attentoachifrequenti,attentoacosamangioaco-
sacomperi, attento al fisco, attento a come ti comporti al
lavoro. Sono alcuni esempi.

Rousseau nell”Emilio” ricordo che «vale molto di pit
avere la costante attenzione degli uomini che laloro occa-
sionale ammirazione». Oggi si potrebbe aggiungere che
l’attenzione € necessaria a volte piu dell’intelligenza, an-
chesele possibilitaumane non consentono di stare attenti
atutto.Occorreselezionare, 0 quanto menoabituarsiafar-
lo. «L’attenzione € piu del semplice stare attenti»: cosi si
intitolaun capitoletto diunlibro scritto aquattromani,de-
dicatoaquestoproblema,daunopsicologoedaunneurop-
sicologo. Anzi,idueautori, Paolo Legrenzie Carlo Umilta,
con il saggio “Una cosa alla volta. Le regole dell’attenzio-
ne” (Il Mulino, pp. 176, euro 13) hanno in realta pubblicato
unmanuale disopravvivenza per 'uomo contemporaneo.
Indicano come, dove e quando ¢ necessario stare attenti, i
processi automatici e quelli controllati chelagovernano, i
momenti in cui essa fa cilecca eccetera. I due autori ricor-
danoinnanzitutto dicosadobbiamo prendere atto,nones-
sendo degli esseri infiniti o universali; inoltre pongono in
evidenzaquantaselezionesianecessaria,giacchélenostre
funzioni mentali hanno delle capacita limitate: non ci pos-
sono essere dubbi sul fatto che noi uomini possiamo pen-
sare a poche cose alla volta, sovente soltanto a unasola.

Detto in soldoni, 'attenzione si potrebbe intendere co-
meunvigileurbano del pensiero: rappresentaun aiuto per
“indirizzare I'informazione”. Legrenzi e Umiltaricordano
che «tuttele attivitaumane che non siano completamente
automatizzate richiedono risorse attentive».

1l libro termina proponendo le dieci regole dell’atten-
zione. Un decalogo che contiene osservazioni preziose
per meglio agire nella societa contemporanea, la medesi-
ma che moltiplica gli stimoli e cerca di ingannarci offren-
docisemprepiticose dafare. Laterzadiesserecita: «Leim-
magini artificiali sono state spesso costruite inmodo dari-
chiedere poche risorse mentali: diffidiamo di tali costru-
zioni, domandiamoci perché sono state costruite cosi».
Anche la nona merita di essere riportata: «Attenzione ai
doppi compiti: uno puo danneggiare I’altro, anche se non
cenerendiamo conto. Introspettivamente siamonoi a de-
cidereache cosastare attenti, malaselezione competitiva
puosvolgersiinmodoautomatico».Siamodinanziaunde-
calogo per 'uomo contemporaneo, che insegna a difen-
dersi da talune insidie in grado di confondersi sempre piu
conmigliorie e vantaggi.

Delresto, stare attentialle attenzioni che dobbiamo atti-
varediventasempre pitlimportanteinunasocietache pro-
duceinviti convelocita esponenziale, facendo levasuino-
stristimoli. Da quello dellafame, che sovente soddisfiamo
con il cibo-pattumiera, a quello per un oggetto che il pitu
delle volte giunge a noi sollecitando gli istinti sessuali.
Darwin aveva notato che labellezza ¢ riconducibile all’at-
tenzione da parte dell’altro sesso grazie a quanto colpisce
lo sguardo. Per questo le prime immagini sono state deco-
rate sul corpo; e ancora oggi i tatuaggi esercitano codesta
antica funzione. Né vanno dimenticatiirichiami del mon-
do digitale: gli inviti che ci giungono per una lettura, per
eseguire un semplice “clic” o anche per offrire un parere
sonoinfiniti. Le finestrelle che siapronointuttiglischermi
sono ormai fuori controllo. Tutti, insomma, cercano di
«lucrare sullanostra attenzione». E gia cominciato il peri-
odoincuisideveattuareunalegittimadifesa? Certo.Noneé
il caso disoccombere.
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Lettere

¢ Le risposte
: ai lettori

Guido Gentili

Il vizio della politica
di incolpare i giovani
dei propri fallimenti

ppenariconfermato come ministro
del Lavoronelgoverno Gentiloni,
‘ex presidente della LegaCoop

Giuliano Polettineha dettoun’altra delle
sue. Centomilagiovani italiani sono dovuti
fuggireall’estero? Alcunidiloro, ha detto, é
preferibile <nonaverlipititraipiedie
questo Paese nonnesoffrira». Poi Polettisi
ha chiesto scusa, malafrase sicommenta
dasola. Midomando perchénonsisia
dimesso eperchéil presidente del Consiglio
nonloabbiainvitato alasciare l'incarico.
Iotrovo quest’affermazionenonsolo
maldestra, mafrutto del disprezzo per tanti
giovani che sono staticostrettia cercareun

lavoro all’estero perchélItalianonein
gradodioffrirelavoriepaghe dignitose. E
nonsirende conto questo ministro del Non-
Lavoro che questo e uno deimotivicheha
spinto lavittoria del “No” al referendum?
Dovevivono questipresuntigovernanti?
Luigi Miliani
Genova

C’¢ pocodadire. Nelsenso chela gaffe e di
quelle pesanti (anzi digran lungala piti pe-
sante) che si inserisce nel filone - quello
delle critiche aigiovani-dovegliscivoloni
sono sempre in agguato. Ricordo i “bam-
boccioni” dell’allora ministro del Tesoro
Tommaso Padoa-Schioppa e i “choosy”, i
giovani “schizzinosi” nel cercare lavoro,
dell’ex ministro del Lavoro Elsa Fornero.
TeriilcasoedeflagratoinParlamentoconle
opposizioni (Movimento 5Stelle e Sinistra
Ttaliana) che hanno presentato unamozio-
ne di sfiducia. E gli stessi Giovani del Pd

Le lettere vanno inviate a:

Il Sole-24 Ore "Lettere al Sole-24 Ore"
Via Monte Rosa, 91

20149 Milano

email: letterealsole@ilsole24ore.com
includere per favore nome,

indirizzo e qualifica

hannousatoparoledurissime.Polettihari-
sposto che non sidimettera, maé evidente
che la questione non ¢ chiusa. E pesa sulle
spalle di un Governo che si ¢ appena inse-
diato e si trova ad affrontare emergenze
forti-pensiamoallebancheealrisparmio-
inun momento politico ed economico dif-
ficilissimo. Resta per ora il fatto: un’affer-
mazione sbagliata e censurabile che segue
altre gaffe delministro,come quellasulrin-
vio del referendum sul Jobs Act. Va anche
detto che sono fioccate reazioni fuori mi-
sura e sbagliate nel merito. Ma molte sono
condivisibili, e ci permettono di andare al
fondo del problema: un capitale umano la-
sciato solo ad organizzarsi come puo per-
ché in Italia mancano troppo spesso pro-
spettive e opportunita vere. E un discorso
complesso, non esistono bacchette magi-
che, ma un grande Paese deve saperlo af-

frontare. Conifattie conle parole.
@quidogentilil
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Le paure europee e il tramonto delle élite

Quello in corso tra Occidente e jihadisti non e uno scontro di religione ma di interessi

di Alberto Negri

» Continuadapagina1

areazione delle élite, soprattut-
to di quelle che hanno come ri-
ferimento 'Unione europea di

Bruxelles, sono state quasi in- i

fantili. «Che i britannici se ne vadano
subitoy, disse nel giugno scorso il pre-
sidente francese Hollande, un signore
che porta alcune responsabilita,
come Sarkozy che nel 2011 de-
cisedibombardarelaLibiae
con la Nato minaccio di
colpire anche i terminali
dell’Eni.

Nelsettembrezo13asua |
volta Hollande voleva §
bombardare Assad e aveva -
gia gli aerei in volo quando
Obama decise il contrario. Insie-
me all’ex segretario di Stato Usa Hil-
lary Clinton ha appoggiato la Turchia
come testa di ponte deijihadisti per far
fuoriil regime di Damasco. Poidopo le
stragi di Parigi ha chiesto il sostegno
dellaSiriaperattaccarel’Isisconl’avia-
zione e dimostrare che ¢ un uomo dal
pugno di ferro.

Sono leader come Hollande, Came-
ronelaClintonchehannogiocatoperi-
colosamente conil jihadismo. Per qua-
le motivo? E molto semplice: per soldi.

Imaggiori finanziatori dell’Islam radi-
cale sono sempre stati i sauditi, che
hanno pagato il 20% della campagna
elettorale della Clinton, e gli emiri del
Golfo, grandiclientieinvestitoriin Eu-
ropa e negli Usa: le monarchie in Iraq
volevano con Al Qaida prendersila ri-
vincitasuglisciiti che avevano sostitu-
ito Saddam al potere;in Siriaabbattere
lostoricoalleato dell’Iran che non era-
no riusciti a sconfiggere negli an-
».  ni Ottanta finanziando la
guerra di Baghdad contro

4 Khomeini.
Nonéuncasochedopo
avere salvato con i soldi
Yy di Riad I’industria nucle-
J are francese, Parigi si op-
7 ponesse all’accordo con
I'Trandeli4luglio 2015. Poi gli
emirihanno pagato purelaguer-
riglia lanciata dalla Turchia in Siria:
non devono essere troppo soddisfat-
ti ora che Erdogan, altro leader iper-
nazionalista oltre che islamista, ha
accettato a Mosca che Assad resti al
potere. E i sauditi sono ancora piu
preoccupati perché nonostante le
nostre forniture di armi si sono im-
pantanati nella guerra dello Yemen
contro gli Houthi sciiti. Le monar-
chie del Golfo, hanno un vecchio vi-
zio: esportare destabilizzazione per

non averla in casa propria.

Gli sceicchi hanno pagato un po’
tutti. Malbrunot e Chesnot, due in-
viati in Medio Oriente di lunga data
(furono anche sequestrati in Iraq),
nel libro “Nos tres chers émirs”, de-
scrivono come il Qatar si ¢ comprato
il consenso dei politici francesi, dal
Partito socialistaal Fronte nazionale,
Marine Le Pen compresa. Mal’aspet-
to piu interessante riguarda la politi-
ca estera: i massicci investimenti qa-
tariniesauditihanno fatto siche Pari-
gi sostenesse in questi anni le posi-
zioni ostili di Doha e soprattutto di
Riad nei confronti dell’Iran, appog-
giando ancheigruppiradicaliislami-
cianti-Assad in Siria.

Quando le cose non vanno come do-
vrebbero, ovveroil terrorismo citorna
in casa insieme a ondate di profughi
provocate dalle “nostre guerre”, co-
minciano le lamentele, puntualmente
raccolte dai populisti che hanno vita
facile a reclamare misure eccezionali,
la chiusuradelle frontiere e indicare in
una religione, I'Islam, la fonte di tutti i
mali. Lo scontro non ¢ di religione ma
di interessi. Se ci siamo alleati con i
simpatizzanti del jihadismo, che nelle
loro scuole islamiche sfornano imam
ultra-conservatori e anti-occidentali,
lacolpanonedel Corano.Ilnostrocuo-

LAPRESSE

l ¥ \

Al freddo. Una bambina di Aleppo est

re non batte per la giustizia ma per il
portafoglio.

Sepoileelezionivanno malelacolpa
¢deglielettori.Sulsitodellaprestigiosa
rivistaForeignPolicysitrovaunartico-
lo dal titolo esplicito “Trump ha vinto
perché i suoi elettori sono ignoranti,
letteralmente”.Ilsommario toglie ogni
dubbio: «La vocazione della democra-
zia ¢ applicare la volonta popolare. Ma
chesuccedeseilpopolononsaquel che
fa?». Insomma serpeggia una sorta di
“razzismo dell’intelligenza” che vuole
privilegiareilregno delle persone mol-
toistruite,degliesperti. Classidirigenti
cheperaltroalorovoltasisono affidate
ad altri regni, autoritari e retrogradi,
comele monarchie del Golfo e perinte-
resse ne hanno assecondato le scelte
dissennate travestendole con I’espor-
tazione della democrazia e lalotta ai ti-
ranni arabi.

Le élite europee “tradizionali” ri-
schiano di morire come quelle ameri-
canediipocrisia.Inrealtaglistessican-
didati “anti-sistema” non sono poi cosi
credibili come vogliono sembrare of-
frendo facili scorciatoie. Ne avremo la
prova se vinceranno le elezioni e vor-
ranno fare come Putin o Trump: gli eu-
ropeipotrebbero non essere abbastan-
zaignoranti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Scenari 2017. I grandi temi economici tra crescita e disuguaglianze

Se I'incertezza ¢ il nuovo paradigma

di Fabrizio Galimberti

» Continuadapaginal

uestoestatoil piigrossoinciam-
podell’economiamondiale dagli
anni Trenta, e ha frantumato
quelle attese di crescita costante
che erano state il fiore all'occhiello del do-
poguerra. Di quei decenni che avevano in-
corniciato il periodo di piti forte e continua
espansione dell’economia nella storia del-
I'umanita. Quellacrisihaspezzatole “aspet-
tativecrescenti”,quellepacatecertezzeche
guardano a un futuro migliore, quelle con-
vinzioni che ogni generazione avrebbe co-
nosciuto un livello di benessere pit alto ri-
spettoallagenerazione precedente.

Non ¢ quiin questioneillivello dibenes-
serequantolasuaevoluzione.Sispiegasolo
cosiilparadossomenzionato,inunrecente
discorso alle Nazioni Unite, dal presidente
Barack Obama: dal punto di vistaeconomi-
coilmondo,inunaprospettivastorica,non
¢ mai stato cosi bene, ma il malessere ¢é dif-
fuso un po’ dappertutto. Come si spiega
questadiscrasia?

A gran parte della gente la nozione se-
condo cui “non siamo mai stati cosibene”
sembrerebbe una presa in giro. Ma vedia-
mo prima gli argomenti a favore di quella
ottimistica nozione. Primo, la poverta nel
mondo. La Banca mondiale definisce la
condizione di “poverta estrema” con una
spesadi1,2sdollari americanial giorno (in
parita di potere d’acquisto). Ebbene, nel
1990 una fetta non piccola della popola-
zione mondiale -1,926 miliardi di persone
-vivevano in condizioni di poverta estre-
ma. Nello spazio di 25 anni - un quarto di
secolo-questonumerosie pitichedimez-
zato,a 836 milioni. Secondo, lasalute. For-

sel’indicatore piicomprensivodellacon-
dizione di salute di una popolazione ¢ la
longevita: la “speranza di vita”, come si
chiama tecnicamente, visto che tutte le
cure e le medicine sono sostanzialmente
volte a vivere pil a lungo. Ebbene, anche
qui le notizie sono buone. Questo indica-
tore ¢ andato crescendo un po’ in tutte le
aree del mondo: dall’Europa alle Ameri-
che, dall’Asia all’Africa al’Oceania... Do-
po esser rimasta all'incirca piatta dall’ini-
ziodellaRivoluzione industriale al 1870 al
livello-sembraincredibile-dizoanniper
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lamediamondiale,lasperanzadivitaéan-
data da allora crescendo indefessamente,
finoaraggiungere-idativannofinoal2o012
-gli8oanniin Europa,i7o perlamediadel
mondo ei58in Africa. Unneonato che ve-
daoggilalucevivrapiualungoeconmeno
malattie che in qualsiasialtro periodo del-
lastoria dell'umanita.

Terzo: guardiamo alle guerre, gli eventi
che hanno portato maggiori sofferenze e
morti nella storia del’'uomo. Malgrado
quello chele pagine dei giornali cisbattono
in faccia con le cronache dei conflitti in Si-
ria, Irag, Yemen e altrove, gli anni dal 2000
inpoisonostati“felicementeavari” dimor-
ti cruente dovute a conflitti civili o esterni.

Ma ci sono spine in queste rose. Per
esempio, lasperanzadivita, secondo gliul-
timi dati (2015), ¢ andata diminuendo per la
prima volta, in America e anche in Italia.
Non ci sono morti per guerre nella misura
dei decenni passati, ma ci sono ondate mi-
gratorie che stanno cambiano il volto etni-
codimolte nazioni “ricche”. E, soprattutto,
sono andate aumentando le diseguaglian-
ze. Una recente inchiesta internazionale
del World economic forum ci dice che in
quasi tutti i Paesi piu del 509% della popola-
zione pensacheilmondostiaandando peg-
gio. Le diseguaglianze nonsono aumentate
seguardiamo almondo come aunsolo Pae-
se,perchéinquel casoil fatto cheidue Paesi
pitpopolosi del mondo-Cina e India-sia-
no cresciutimolto pittdellamediafasichei
divari di reddito siano diminuiti. Ma anche
all'internodi CinaeIndialadistanzafraric-
chiepoverisicallargata,cosicomeneiPae-
si industriali. E questa “diseguaglianza in-
terna” che conta, perché la gente si con-
fronta con chi vive nel proprio Paese.

Poj, c’¢ il terrorismo, che ¢ macroecono-

Le disuguaglianze per Paese

Negli ultimi anni il coefficiente di Gini, che
misura le disparita nella distribuzione del
reddito, € salito ai massimi da meta anni 80

Cile 0,465*
Messico 0,459

Stati Uniti 0,394

Turchia 0,393*
Israele 0,365

Estonia 0,361*
Regno Unito 0,358*
Lituania 0,353*
Lettonia 0,352*
Spagna 0,346*
Grecia 0,343*
Portogallo 0,342*
Australia 0,337

Nuova Zelanda 0,333*
Giappone 0,330*
ITALIA ] 0,325*

‘(*) anno 2013 - Fonte: Ocse ‘

micamente trascurabile mahaun forte im-
patto psicologico. I morti nelle guerre sa-
ranno diminuiti,mainfondolagente accet-
tacheinguerrasipossamorire.Mentrenon
accettail fatto che andando aun concertoe
sedendo a prendere un caffe al bar o pren-
dendounaereo per piacere o per dovere, si
possasaltare in aria.

Dietro le diseguaglianze cisono due for-
zepossenti:daunaparte, il progressotecni-
co ¢ di tipo “labour saving”: fa risparmiare
lavoro, e non solo - cio che avviene da de-
cenni-nelle fabbriche, maanche negli uffi-
ci. El'economia della conoscenza premia i
“primi della classe” molto piu che in passa-
to. Dall’altra, 'onda lunga della globalizza-
zione sta facendo sentire i suoi effetti: get-
tando nell’arena dell’economia di mercato
miliardi dilavoratori a basso costo era ine-
vitabile che moltilavori si spostassero ver-
soiPaesilow coste che, periposticherima-
nevano, salari e stipendi subissero una
pressione al ribasso. E anche seipostidila-
voro siritrovano (i tassi di disoccupazione
sono bassi, al 4,6% in Usa e al 3% in Giappo-
ne)inuovipostiperdutinellamanifatturasi
ricreano nel terziario, ma magari a redditi
piubassi;inognicaso,ilrimescoliodeiposti
innestato da tecnologia e globalizzazione
ingeneraincertezzaetensioni.Lasicurezza
delpostodilavorononepitquelladiprima.

11 2017 si apre quindi all'insegna dell’in-
certezza. I grandi previsorisegnalano tassi
di crescitanonmolto diversida quelli (mo-
desti) diquest’anno.Mamaicomeorasiad-
densano tante incertezze sugli esiti poten-
ziali.NelPaeseleaderlapresidenza Trump
hapromessomolto,mailmondo ¢ piticom-
plicato di quello sottostante a quelle facili
promesse. Enon ¢ escluso che al malessere
sociale e a quello economico si aggiunga
anche quelle geopolitico, con un’America
chehavogliadimostrareimuscolieunaCi-
nache vuole far pesareil suoruolo di prima
economiadelmondo.

fabrizio@bigpond.net.au
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Osservatorio politico

LA LEGGE ELETTORALE

Il Mattarellum & formatoal 75% da
unsistema di collegi uninominalia
turno unico mentre il restante 25%
prevede dei sistemi per garantire le

liste minori.

79

Gli effetti. I collegi uninominali non penalizzano il centrodestra
Resta il rischio che nessuno abbia la maggioranza assoluta

Mattarellum, avanti il centrodestra

La simulazione sui voti 2013: Pdl-Lega-Fdi in testa, poi Pd-Sel e M5S

di Roberto D’Alimonte
e Aldo Paparo

» Continuada pagina1

adasécheunarispostasolida

a questa domanda non si puo

dare. Si possono fare delle

stime per farsiunaideadico-

me quel sistema elettorale potrebbe

funzionare in un contesto profonda-

mente cambiato. Allora c’erano due

schieramenti che si contendevano la

vittoria e lo schema della competizio-
ne era bipolare.

Oggi gli schieramenti sono tre. Oltre

al centro-sinistra e al centro-destra oc-

ITALIATRIPOLARE

Con gli assetti di tre anni fa,

al centrodestra la maggioranza
relativa, alla coalizione di Monti
nessun seggio uninominale

ma solo 15 proporzionali

TRE AREE GEOGRAFICHE

Il centrodestra fa il pieno

di voti al Nord, il centrosinistra
nell'Ttalia centrale,

il M5S al Sud

e soprattutto nelle Isole

corre tener conto anche del Mss che -
secondoisondaggiattuali-sfiorail30%
dei voti. La stima pit semplice ¢ quella
cheusailvotodelle politiche del 2013 ri-
calcolato sui collegi della Camera della
legge Mattarella. In quelle elezioni gli
attori principali alla Camera erano la
coalizione diBersani(Pd e Sel), la coali-
zione di Berlusconi (Pdl, Lega Nord e
Fdi), il Mss e la coalizione di Monti.
Ogni stima sibasasu semplificazioni.
Nel nostro caso la prima semplificazio-
ne ¢ ipotizzare che con i collegi unino-

minali l’offerta politica sarebbe stata la
stessa.Enone¢vero.Ilsistemaeclettorale
modifica 'offerta perché ogni sistema
contiene determinati incentivi che
spingono i partiti a fare certe scelte in-
vece di altre per massimizzare il pro-
prio interesse. La seconda semplifica-
zione € ipotizzare che anche il voto de-
glielettori sarebbe stato lo stesso. E an-
che questo non ¢ vero.

Anche gli elettori tendono a espri-
mere scelte diverse in presenza di una
offerta politica diversa. Per esempio,
votare per un candidato in un collegio
non¢lastessacosachevotareunalista
dipartitoinunacircoscrizione. Questi
sono i limiti di tutte le simulazioni.
Detto cio, resta I'interesse a farsi que-
sta domanda: quanti seggi avrebbero
preso quegli attori (coalizioni e M5s)
conquelle percentualidivotose sifos-
se votato nei 475 collegi uninominali
della Camera?

Conlesemplificazionifattelarispo-
stanon ¢ complicata. Bastaavere a di-
sposizionelamappadeicollegieidati
delle oltre 6omila sezioni elettoraliin
cuisievotatonel 2013. Proiettando sui
collegi i voti ottenuti nelle sezioni da
coalizionie Msssipuovedere collegio
percollegiochiavrebbe conquistatoil
seggio. E quello che ha fatto il Cise. La
tabella in pagina riporta il risultato
complessivo sia per quanto riguarda i
475 seggimaggioritarisia periissseg-
gi proporzionali. Dal calcolo ¢ stato
eliminato lo scorporo che in ogni caso
non avrebbe cambiato le cose. Il risul-
tato ¢ questo: il centro-destra sarebbe
risultato lo schieramento di maggio-
ranza relativa con 259 seggi totali, di
cui 212 nei collegi e 47 nella parte pro-
porzionale.

Al secondo posto si sarebbe piazzata
la coalizione di Bersani con 234 seggi, di
cui 188 maggioritari e 46 proporzionali.
Al Mss sarebbe andati 121 seggi, di cui 74
maggioritari e 47 proporzionali. La coa-
lizione di Monti non avrebbe vinto nes-

sun seggio uninominale. Il partito di
Monti-Scelta civica- avrebbe preso solo
15 seggi proporzionali.

Sono tre le osservazioni da fare. Pri-
mo, questi dati confermano che il colle-
gio uninominale non fa male a Berlusco-
ni. Il cavaliere ha maturato I’avversione
a questo strumento sulla base di un dato
vero, ma parziale. Nelle elezioni del
1996edel2001avevapresomeno votinei
collegiconisuoicandidatichenellapar-
te proporzionale con le liste di partito.
Daquilariformafattanel20o5conlaleg-
ge Calderoli che ha sostituito i collegi
con il premio di maggioranza calcolato
suliste di partito. Quello che nessuno ha

Mattarellum

o il sistema di voto con cuisisonosvolte le
politiche nel1994, nel 1996 e nel 2001. 1l
Mattarellum & formato al 75% da un sistema di
collegi uninominaliaturno unico (fortemente
maggioritario, favorisce i grandi partiti o quelli
radicatisulterritorio), mentreil restante 25%
prevede dei sistemi per garantire le liste minori.
Alla Camerailterritorio € divisoin 475 collegi, al
Senatoin232:inognicollegio e elettoil
candidato con pili voti. Alla Camerairestanti 155
seggi(I'elettore riceve una scheda separata) sono
attribuiti conil proporzionale: partecipanoalla
ripartizione le liste che superanoil 4% su base
nazionale.Iseggisonoattribuiti ai candidati con
liste bloccate. Per favorire le forze minori, alle
singole liste vengono decurtati tanti voti quanti
nesono serviti per fareleggere i vincitori
nell’uninominale (il cosiddetto scorporo). Al
Senatoirestanti 83 seggisono attribuiti
ripescandoimigliori candidati bocciati
nell’uninominale

mai detto al cavaliere ¢ che la distribu-
zione territoriale deisuoivoti¢ migliore
di quella del centro-sinistra. In altre pa-
role con meno voti del centro-sinistra
prende piu seggi. Se non avesse fatto la
riformadel2005avrebbe vinto le elezio-
ni del 2006.

Secondo, nel 2013 I'Ttalia era divisa in
tre parti, come sivede bene dalla mappa
delle vittorie nei collegi. Al Nord preva-
levail centro-destra, nella ex zonarossa
vincevail centro-sinistramentre il Cen-
tro-sud era piu competitivo, con il Mss
in grado di vincere un buon numero di
collegi contro le due principali coalizio-
ni, soprattuttonelleisole. Questatripar-
tizione vale anche oggi? Per quanto ri-
guarda la forza del Mss nel Centro-sud
senza dubbio. Anzi, come vedremo in
una prossima simulazione, in questa
area il Movimento di Grillo si & ulterior-
mente rafforzato fino al punto di diven-
tare la forza predominante. Nella ex zo-
narossa, come si € visto anche conil re-
cente voto referendario, nulla o quasi &
cambiato. Per quanto riguarda il Nord
molto dipende dalla ricomposizione o
meno del centro-destra e dalla sua futu-
ra configurazione.

Laterza osservazione ¢ la piu rilevan-
te. In un contesto tripolare un sistema
misto come quello dellalegge Mattarel-
lanon puo assicurare lamaggioranzaas-
soluta dei seggi a nessun competitore.
Soprattutto nel caso in cui il tripolari-
smo sia non solo politico ma anche geo-
grafico. Con il predominio di ciascuno
deitrepoliinunacertaareageografica¢e
difficile per qualsiasi sistema maggiori-
tario produrre una disproporzionalita
sufficiente per trasformare la minoran-
zamaggiore divotiinmaggioranzaasso-
luta di seggi. Certo, se uno dei tre poli si
indebolisse il risultato cambierebbe.

Manell’'Ttalia di ogginon € cosi. Alme-
no per ora. Quindi, quale governo si po-
trebbe fare con un esito elettorale come
quello simulato qui?

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La mappa dei voti

Le elezioni del 2013 e le vittorie nei collegi della Mattarella

M Seggi che sarebbero

stati vinti dal centro-sinistra

Seggi che sarebbero

stati vinti dal centrodestra

[[] Seggi che sarebbero
stati vinti da M5S

‘ Fonte: cise.luiss.it

IL NUMERO DEI VOTI
Simulazione: le elezioni del 2013 conil sistema elettorale della legge Mattarella
Voti % Seggi Seggi Seggi %
Voti MG PR TOT Seggi
Centrodestra 9.924.012 29,2% 212 47 259 41,1%
Centrosinistra 10.050.032 29,6% 188 46 234 37,1%
M5s 8.691.566|  25,6% 74 47 121, 19,2%
Monti 3.591.649 10,6% 0 15 15 2,4%
Riv. Civ. 765.230 2,3% 0 0 0 0,0%
Altri 984.672 2,9% 1 0 1 0,2%
Totale 34.007.161 100% 475 155 630 100%
‘ Fonte: cise.luiss.it
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PRIMI PER SOLIDIT.
QUESTO E IL NOSTRO

di solidita e pari al 20,4%.

come il Family Banker.

colpiti dalla calamita.

o

PER
SOLIDITA

REGALO CONCRETO.

Per la vostra sicurezza Mediolanum e, tra i principali Gruppi Bancari,
il primo in ltalia per solidita e tra i primi in Europa. E oggi il nostro indice

Siamo la banca che mette il cliente al centro, grazie alla semplicita di una
tecnologia innovativa e la relazione personale di un consulente finanziario

Siamo la banca che guarda sempre avanti ma che € capace di aiutare
chi ci ha dato fiducia, come abbiamo fatto in occasione del recente sisma,
stanziando 5 milioni di euro a fondo perduto a favore di clienti e collaboratori

Siamo la banca che crede nei vostri stessi valori. Siamo la vostra banca
e vi auguriamo un felice Natale e serenitd, tutto I'anno.

MASSIMO DORIS
Amministratore Delegato
Banca Mediolanum

BANCA

mediolanum

costruita intorno a te

Messaggio pubblicitario: Solidita Gruppo Bancario Mediolanum ad esito degli stress test svolti in base alla normativa europea. Indice Common Equity Tier | - dato
al 30/09/2016 riferito al Gruppo Bancario Mediolanum - relativo allindice di capitale di “miglior qualita” delle banche richiesto dall/Autorita di Vigilanza. Un aiuto
concreto in favore della popolazione colpita dal sisma in centro ltalia: erogazione a fondo perduto di un contributo iniziale pari al 15% del valore dei danni subiti con
integrazione fino al massimo del 20% dei danni accertati per la prima e la seconda casa nonché per i beni mobili registrati. Per le condizioni economiche e contrattuali
e per quanto non espressamente indicato fare riferimento al Foglio Informativo, alle Norme Contrattuali disponibili sul sito della Banca e presso i Family Banker.




