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LOTTA ALLEVASIONE

Fisco, oltre 400 milioni
con l'operazione-lettere
dell’agenzia delle Entrate

Mobilie Parente » pagina 35, con I’analisi di Jean Marie Del Bo

IPERAMMORTAMENTO
L’attesa del bonus
frena gli ordini di robot

Luca Orlando»> pagina 9

~ Chiarire al piu presto
~ lenorme applicative

di Lello Naso

A scanso di equivoci, ammortamento e iperam-
mortamento per i beni funzionali a Industria
4.0s0no due misure cheilmondo delle imprese va-
luta in maniera piu che positiva.

Continua » pagina9

IL FATTORE SCHULZ

Se da Berlino
I'Europa
rimescola

le carte

diAdriana Cerretelli

se in settembre, alla fine
E delle elezioni, si dovesse

scoprire che sara il social-
democratico Martin Schulz e
non lapopolare Angela Merkel il
prossimo cancelliere tedesco?

Pil che realistico, I'interroga-
tivo oggi appare un’intrigante
provocazione. E quasicertamen-
teloe.Madopoun2016 chehavi-
sto materializzarsi I'incredibile,
la storia marciare a ritroso trala
vittoria di Brexit e quella di Do-
nald Trump. Dopo un 2017 co-
minciato conlaclamorosainver-
sione delle parti nellacommedia
mondiale, la Cina protezionista
che predica a Davos il libero
scambioglobaleel’Americalibe-
ral-capitalista pronta all’intro-
versione dirigista, tutto diventa
possibile.

E possibile che il premier bri-
tannico Theresa May affermi
convinta davanti al Congresso
americano che Brexit e Trump
offrono ai rispettivi Paesi la
chance dell’auto-rinnovamento,
del recupero dell’antica relazio-
ne speciale per «tornare a guida-
re insieme la ricostruzione del
mondo libero», come accadde
nell’immediato dopoguerra. Co-
me se 'Europa di oggi fosse il cu-
mulo di macerie diieri e nel frat-
tempo il mondo e i suoi protago-
nisti non fossero radicalmente
cambiati.

Ed ¢ perfino possibile che,
malgrado I’euroscetticismo in
crescita ovunque, la carriera po-
litica tutta europea di Schulz, na-
ta e cresciuta per 23 anni tra Bru-
xelles e Strasburgo, si transu-
stanzi all'improvviso in carriera
nazionale, e non il contrario co-
meesempreaccaduto, pervince-
re. Esagerazioni?

Standoaisondaggidiierilapo-
polarita personale di Merkel e di
Schulz oggi sarebbero alla pari,
41%, anche se per competenza il
cancelliere batte 'ex-presidente
del parlamento Ue di 10 punti,
78% contro 68%, la Cdu-Csu so-
pravanzalaSpddiispuntieil 65%
deitedeschiinterrogati confessa
di ignorare il programma del
nuovo candidatoallacancelleria.

In attesa dell’esito del duello,
che per ora vede favorita Merkel
manonnecessariamentelarepli-
ca della grande coalizione, ¢ I'ir-
ruzione in campagna elettorale
dell’Europaediunsuovoltonoto
che non intende suicidarsi, a
scompigliarele cartein tavola,in
Germania come nell'Unione.

Continua > pagina 23

Siscongela il piano del Governo: obiettivo € collocare il restante 30% del capitale a giugno

Privatizzazioni: per Poste
nuova quota sul mercato

Rilancio entro il 2017 anche per la quotazione delle Frecce (Fs)

Ilgoverno Gentilonirimette sullarampa
dilanciole privatizzazioni.Siparte conlase-
conda tranche di Poste per la quale, mercati
permettendo, si pensa alla fine del primo se-
mestre:l'obiettivoevenderelaresiduaquota
del309% conlestessemodalitadell'Ipo,laces-
sione a investitori istituzionali e risparmia-
tori.Maasorpresapotrebbe tornare d’attua-
lita quest’anno anche la privatizzazione del-
le Fs, o piu probabilmente la parte pregiata
del gruppo, I'alta velocita rappresentata dal-
le Frecce. Laura Serafini> pagina 3

LA TRATTATIVA CON L’ITALIA

Moscovici: troveremo
l'intesa sulla correzione
Juncker apre sul sisma

di Beda Romano

un negoziato molto politico quello che
Roma e Bruxelles stanno conducendo
in questi giorni sul futuro del bilancio per il
2017.IerilaCommissione europeahavoluto
esprimere ottimismo sull’esito delle tratta-
tive, in attesa che I'Italia risponda tra meno
di una settimana alla richiesta di informa-
zionichel’esecutivo comunitariohainviato
al governo Gentiloni la settimana scorsa.
Continua > pagina2

Mercati. Vendite sui titoli

di Stato, lo spread sale a 175

LO SPREAD
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Vito Lops e Vittorio Carlini> pagina 4, con I’analisi di Walter Riolfi

La risposta al «fattore incertezza»

di Dino Pesole

Isegnale sul fronte del debito, conil pros-
simoavviodellasecondatranchedipriva-
tizzazionediPoste, ¢ giustoeopportuno,an-
checonl’occhiorivoltoallatrattativain cor-
soconBruxelles.Mailveronodo,cherischia

distrangolarelafragileripresainatto, e poli-
tico, e ruota attorno all'incertezza sulla du-
rata del governo e della legislatura, dopo la
sentenzadella Consulta sull'Ttalicum.
Continua > pagina3

Messina: operazioni solo se il prezzo e adeguato, creano valore e non minacciano capitale e dividendi

Generali, le condizioni di Intesa |

Il Leone prepara le contromosse - Padoan: il Governo é fuori

Intesa Sanpaolo ¢ pronta a una grande ag-
gregazione.Maallesue condizioni,hal'ad Mes-
sina(senzamaicitarele Generali):nondiluirela
forza patrimoniale; mantenere un forte flusso
didividendi; il prezzo de’essere giusto. Intanto
leGeneralistudianolecontromossealpianoIn-
tesa:JpMorganin pole perilmandato.Nocom-
mentdel ministro Padoan: «<Eun’operazione di
mercato». Servizi e analisi> pagine 25-27

Bond Mps, interesse sul mercato

Morya Longo»> pagina 27

PROFITTI RECORD

Fca: a 6 miliardi
I'utile operativo,

debito tagﬁato Q4.6 U0%5 UL 4794 6056
9

e target 2017 a 2,5

Andrea Malan> pagina 28
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Muro, scontro
Usa-Messico:
pronti

dazi del 20%

di Mario Platero

S iamo gia alla Guerra
commerciale? Possi-
bile: asorpresala Casa
Biancaierinonsolo ha
rotto con il Messico, ma
ha annunciato che nuove
tariffe del 20% suimpor-
tazioni messicane po-
trebbero essere estese a
tutte le importazioni
americane. Incluse
dunque quelle dall'Ttalia?

Il portavoce della Casa
Bianca avrebbe detto che
Trump vorrebbe esten-
derela tariffa del 20%
all'import di altri Paesi,
non soltanto del Messico.
Iniziativa che dovrebbe
essere approvatadal
Congresso, seirepubbli-
cani saranno dispostia
seguire Trump.

Continua » pagina8

PANORAMA

Anno giudiziario: Canzio chiede
piti controlli sulle indagini dei Pm,
«distorsioni dai processi mediatici»

11 Primo presidente della Cassazione Giovanni Canzio all’apertura
dell’anno giudiziario havoluto criticareiPm per le fughe dinotizie
e ha stigmatizzato i processi troppo lunghi e le distorsioni del pro-
cesso mediatico. L’ Associazione nazionale magistrati assente per

la prima volta nella storia.

> pagina7

IL COMMENTO

Giustizia, lababele dei big-data

di Donatella Stasio

P er troppi anni i dati sull’effi-
cienzadellagiustiziasonosta-
tiignoratiosottovalutatiabenefi-
cio di attacchi politici micidiali

contro un’istituzione fondamen-

tale perlatenutademocraticaela

crescitaeconomica del Paese.
Continua > pagina7

L'affondo dei vescovi: leggi elettorali dettate
dai giudici, la politica non fa il suo mestiere

La Cei interviene all'indomani della decisione della Consulta sul-
I'Ttalicum: «Non ¢ normale un Paese in cui la magistratura detta
tempi e modi all'amministrazione, vuol dire che la politica non ha

fatto il suo mestiere».

Carlo Marroni> pagina 20

OSSERVATORIO POLITICO

POLITICA 2.0

La governabilita
resta lontana

di Roberto D’Alimonte

opoladecisione della Consul-
tasull'Ttalicum le residue spe-
ranze diun esito maggioritario alle
prossimeelezionisonolegateadue
meccanismi. Continua > pagina 20

Il nuovo bivio Pd
di fine legislatura

di Lina Palmerini

9 inizio della legislatura € stato
segnato dal “tradimento” dei
101edalledimissionidiBersani. Aun
anno dalla fine, il Pd ha davanti un
nuovobivio. Continua > pagina 20
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Laripresa difficile

LA TRATTATIVA CON BRUXELLES

Gli incontri al’Eurogruppo

Il rischio di elezioni anticipate rende
nervoso il negoziato, pesa la variabile politica

La lettera di Gentiloni
Il presidente del Consiglio ha chiesto alla Commissione

di collegare la partita dei conti e le risorse per il sisma

«Troveremo soluzioni, ma Roma dia risposte»

Moscovici: le spese per il terremoto non rientrano nel negoziato - Ma sul sisma Juncker apre

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente
» Continuadapagina1

Tuttavia, ’eventualita di
elezioni anticipate in Italia ha
reso la trattativa pili accesa.
Nuovo elemento nella trattati-
va ¢ stata una lettera che il pre-
mierPaolo Gentilonihainviato
al presidente della Commissio-
ne europea Jean-Claude Junc-
ker, chiedendo nei fatti nuova
magnanimita di bilancio sulla
scia dei piu recenti terremoti
che hanno colpito I'Italia. La
missiva rientra nel quadro di
una nuova discussione iniziata
ameta mese quando Bruxelles
ha chiesto all'Italia nuove mi-
sure perovviareaunbuco dibi-
lanciostimatonel2o17allo0,2%
del Pil (sivedall Sole 24 Ore del
18 gennaio).

Il commissario agli affari
monetari Pierre Moscovici ha
ricordatochel’Ttaliahagiaotte-
nuto flessibilita di bilancio nel
2017 perlo0,18% del Pilinmodo
da effettuare lavori di preven-
zione post-terremoto. I dati
«sono gia stati integrati». Ha
poi aggiunto che questo aspet-
to«nonfapartedellediscussio-
ni» sul bilancio 2017, perché
nonviespazio (perora?) perun
arbitraggio tra ulteriore flessi-
bilita sulle spese una tantum
per emergenza terremoto e
I’'ammontare delle misure ag-
giuntive di tipo strutturale.

A margine di una riunione
dei ministri delle Finanze qui a
Bruxelles, le dichiarazioni dei
protagonisti del negoziato so-
no state volutamente guardin-
ghe, dettate comunque dalla
volonta di calmare le acque.
«Non ¢’¢ motivo di preoccupa-
zione-haprecisatoallastampa
il commissario Moscovici -.
Troveremo una soluzione con
I'Ttalia». Lo stesso ottimismo
era trasmesso sempre ieri dal-
I'entourage del presidente del-

la Commissione Jean-Claude
Juncker.

Dal canto suo, sempre qui a
Bruxelles, il ministro dell’Eco-
nomia Pier Carlo Padoan ha
spiegato: «Sappiamo bene che
le spese sui migranti, come
quelle sul terremoto, gia nella
legge dibilancio,hannountrat-
tamento particolare che conti-
nuera ad esserci». In citta per
una riunione dei ministri delle
Finanze, il ministro ha poi ag-
giunto: «La risposta alla Com-
missione europea arrivera in
tempo». Bruxelles ha chiesto
ragguagli sul buco di bilancio

SPESE STRUTTURALI
Ladifferenza che pesasul
negoziatoéfraspeseuna
tantum e spese strutturali (in cui
possonorientrareancheuna
quotadelle spese peril sisma)

Flessibilita

o la “flessibilita” e quel
meccanismoin base al quale la
Ue consente di derogare alle
regole europee sui conti pubblici
definite dal Patto di Stabilita nel
rispetto del rapporto deficit/Pil al
3%. Bruxelles prevede tre tipi di
clausole diflessibilita: per gli
investimenti, per le riforme
strutturali e quella peril ciclo
economico sfavorevole. A queste
siaggiunge, con
un’interpretazione “estensiva”, il
margine previsto dal Patto di
stabilita per gli eventi
eccezionali

entroil1°febbraio.

L’opinione di bilancio pub-
blicatainnovembre daBruxel-
les lascia la porta aperta a giu-
diziaggiornati. Riferendosial-
lespeselegateaiterremotieal-
la flessibilita di bilancio gia
concessa, Bruxelles precisa
che «éprontaacontinuareala-
vorare con le autorita italia-
ne»,notando giaallora-prima
delle piu recenti scosse - la
possibilita del «ripetersi di
violenti sismi». C’¢ di piu: la
flessibilita dipende da stime di
spesa ex ante ed ex post. Se
I'Ttalia dimostrasse di spende-
re piu del previsto, € possibile
nuova flessibilita?

Probabilmente si. Per ora,
tuttavia, nel valutare I’aggiu-
stamento di bilancio I'esecuti-
vo comunitario non vuole me-
scolare spese strutturali e spe-
se una tantum. Il negoziato si ¢
fatto pit1 acceso anche perché
con la sentenza della Corte co-
stituzionale,cheritienelalegge
elettorale italiana invalida, il
voto anticipato non puo piu es-
sere escluso (si veda Il Sole 24
Orediieri). L'Ttaliacarischiodi
una procedura per debito ec-
cessivo poiché 'indebitamen-
torimane pericolosamenteele-
vato, ben oltre il 1309 del Pil.

Sempreieri,ilministroPado-
an ha incontrato la commissa-
ria alla Concorrenza, Mar-
grethe Vestager. La Commis-
sione ha riferito che la discus-
sione ha riguardato in
particolare le banche italiane.
«E stato un incontro costrutti-
Vo, ce ne saranno altri:lacomu-
nicazione diventa piu stretta e
piu fruttuosa», hacommentato
il ministro. L'Ttalia deve pre-
sentare un piano di ristruttura-
zione del Monte dei Paschi di
Siena per avere il benestare a
una ricapitalizzazione pubbli-
cadellabanca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Eurogruppo. Il ministro dell’Economia Pier Carlo Padoan con il commissario Ue Pierre Moscovici ieri a Bruxelles
insieme ai ministri delle Finanze di Malta, Edward Scicluna (a sinistra) e Slovacchia Peter Kazimir

Da Roma attese risposte precise
m Anche se Bruxelles puntaa
una soluzione condivisa con
Romasulla correzione dei conti
pubblici dell’Italia, ieriil
commissario Ue per agli affari
economici Pierre Moscovici ha
chiesto al Governo unarisposta
«precisa» alla letterainviata al
ministro dell’Economia Pier
Carlo Padoanil17 gennaio
scorso. Misure di bilancio
aggiuntive — per evitare la
proceduradiinfrazione della
regola diriduzione del debito -
pariallo 0,2% del pil (paria 3,4
miliardi) con tanto di tabella di
marcia per la loro adozione. Pur
ricordando il «processo di
scambi e dialogo costruttivo»
Moscovici ha sottolineato: «La
lettera &3, le cifreanche, le
risposte attese»

Sisma fuori dal negoziato

= Moscovici ha spiegato che non
c’é spazio per un arbitraggio fra
spazi ulteriori diflessibilita peril
sisma e ammontare delle misure
dibilancio aggiuntive.Idue temi
dunque restano separati.
Bruxelles, € la posizione, «ha gia
dimostrato che é alfianco
dell'Ttalia e lo sara sempre», ma
le spese perinuoviterremoti
«non entrano nella discussione
in corso». La Commissione &
«prontaad esaminarle» maé
questione diversa dalle risposte
chedevonoarrivareentroil 1°
febbraio. Sullaflessibilita legata
allaricostruzione I'Italia ha gia
ottenuto dall’Europa che peril
2017 le speseindicate dal
governo pariallo 0,18% del Pil
potranno rientrare nella clausola
degli «eventi eccezionali»

Lasoluzione allo studio

= Sulnodo dellerisorse da
destinare al terremoto si cercail
compromesso. leriil premier
Paolo Gentiloni ha scritto al
presidente della Commissione
Jean-Claude Juncker per
chiedere un’apertura sui
margini di bilancio rispetto al
sisma. A questo puntoidue
capitoli al centro del confronto
con I’Europa, cioé le spese
«eccezionali» peril terremoto e
l’aggiustamento dei nostri
conti, potrebberoalmenoin
parte sovrapporsi considerando
«strutturale» una quota delle
spese aggiuntive prodotte dalla
catena sismica di questi mesi.
Questo, almeno, € il tentativo
italiano portato avantiin questi
giornifra le pieghe del
confronto con ’Europa

La lettera di Gentiloni. Nei giorni scorsi una missiva a Bruxelles ha ribadito 'obiettivo italiano di avviare un programma di prevenzione antisismica

I I'Ttalia tenta la carta delle spese «strutturali» per il sisma

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

I binari alla fine potrebbero
anche incrociarsi. I due capitolial
centro del confronto con I'Euro-
pa, cioelespese «eccezionali» per
ilterremoto e 'aggiustamento dei
nostri conti, potrebbero almeno
in parte sovrapporsi consideran-
do «strutturale» una quota delle
spese aggiuntive prodotte dalla
catena sismica di questi mesi.
Questo, almeno, ¢ il tentativo ita-
liano portato avantiin questigior-
ni fra le pieghe del confronto con
I’Europa: a preparare il terreno
per un possibile compromesso in
questosensoestatagiocatainpar-
ticolarelacartadellaletterainvia-
ta a Bruxelles nei giorni scorsi in
cui il premier Paolo Gentiloni ha
ribadito 'obiettivo italiano di av-
viare programma di prevenzione

anti-sismica.Inquest’ottica,lalet-
tera farebbe emergere proprio il
caratterestrutturaledialcunedel-
le spese aggiuntive create dal ter-
remoto infinito nelle regioni cen-
trali, riprendendo il tema che era
gia stato al centro del dibattito di
novembre sul nostro progetto di
bilancio in relazione al program-
madiprevenzione.
Sulpianodelledichiarazioniuf-
ficiali, invece, i due binari restano
per ora paralleli. Il commissario
Ue agli Affari economici Pierre
Moscovici ha esclusoieria chiare

PADOAN

«Sappiamo che le spese sui
migranti e sul terremoto gia
nella legge di bilancio hanno
untrattamento particolare
che continuera ad esserci»

lettere la sovrapposizione fra il
dossier sismae quello sul bilancio
italiano. In altre parole, secondo
Moscovici, la correzione da due
decimali di Pil (3,4 miliardi) chie-
sta dalla Commissione dovra es-
sererealizzata per altre vie, senza
poter sfruttare sconti prodottidal
peso aggiuntivo delle spese per il
sisma. Lo stesso ministro del-
I’Economia Pier Carlo Padoan,
primadiiniziareilavoridell’Euro-
gruppoaBruxelles,nonlohanella
sostanza smentito: «Sappiamo
bene chele spese sui migranti, co-
me quelle sul terremoto, gia nella
legge di bilancio hanno un tratta-
mento particolare che continuera
aesserciy, haricordato.

Ma a Bruxelles c¢’¢ anche chi
non & cosi tranchant. Ad esempio
il presidente della commissione
UeJeanClaudeJunckernonappa-
rirebbe completamente contra-

rio ad assorbire nella correzione
una parte delle spese strutturali
peril sisma, e una visione univoca
sembraancoradacostruire. Fuori
discussione da parte europea, in
ogni caso, appare l'obiettivo di
non far assorbire tutto lo 0,2% di
aggiustamento dal capitolo terre-
moto. Il risultato, allora, potrebbe
dividerelarichiestaameta,impo-
nendo una mini-correzione daun
decimalediPil (gestibile conqual-
cheritocco contabile) elasciando
laltro decimale al dossier sisma.
Qualcosa, insomma, I'Ttalia dovra
fare. Ma cosa?

Anche su questo piano bisogna
distinguere le mosse ufficiali dal
confronto politico in corso a Ro-
ma come a Bruxelles. Sul primo
versante, 'appuntamento ¢ per
mercoledi prossimo, 1° febbraio,
quandoilgovernorisponderaalle
richieste Ue conuna letterain cui

0,2%

La correzione chiesta dalla Ue
Ameta mese laCommissione
europea ha chiestoal governo
italiano nuove misure per
ovviareaun buco di bilancio
stimato nel 2017 allo 0,2% del
Pil

0,18%

Laflessibilita gia ottenuta
Ilcommissario europeo agli
affari monetari Pierre
Moscovici haricordato che
['Ttalia ha gia ottenuto
flessibilita di bilancio nel 2017
perlo 0,18% del Pilin modo da
effettuare lavori di
prevenzione post-terremoto

dovrebbe ribadire i «fattori rile-
vanti» che giustificherebbero lo
scostamento dai target del Patto
(in particolare il ciclo economico
caratterizzato da bassa crescita e
deflazione, chespingeinaltoil pe-
so del debito) e mettere nero su
biancolacontropropostaitaliana.
L’obiettivo rimane quello di limi-
tareil pitpossibile'aggiustamen-
to per evitare sia una manovra
correttivaveraepropriasialapro-
cedura di infrazione. Nelle sue
“controdeduzioni” Roma ribadi-
ra I'intenzione di muoversi nelle
linee che saranno tracciate ad
aprile con il nuovo Def, senza ri-
correre a misure straordinarie
che suonerebbero come “emer-
genziali”. Ainfluenzareitonidella
risposta italiana sara anche I'evo-
luzione del quadro politico smos-
so dalla sentenza della Consulta
sull'Ttalicum, perché 'avvicinarsi
delle elezioni potrebbe aumenta-
re la spinta a evitare qualsiasi ag-
giustamento.
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Spending review. Per ['Ufficio parlamentare di Bilancio distribuzione distorta delle risorse perché lo Stato non ha mai definito i «livelli essenziali delle prestazioni»

Upb: troppa spesa nei «costi standard» dei comuni

Tutto potevano aspettarsi a
suo tempo i tifosi del federali-
smo, tranne che 'oggetto dei lo-
ro desideri avrebbe finito per
premiare piu di ogni altro il Co-
mune di Roma. Eppure a conti
fatti & proprio questo il risultato
del passaggio dalla spesa storica
ai fabbisogni standard, cio¢ i pa-
rametriche dovrebbero misura-
re il “prezzo giusto” dei servizi
localiechehannorappresentato
l'architrave del dibattito sulla
trasformazione federale dello
Stato. L’obiettivo del cambio di
regole ¢ quello di cancellare gli
sprechidella«spesastorica» per
abbracciare Defficienza degli
standard, per assicurare a ogni
sindaco i fondi necessari a ga-
rantireiservizial costo corretto.
Nella finanza pubblica italiana,
pero, quasinulla ¢ quel che sem-
bra,equandoiprincipisitrasfor-

mano in numeri le certezze ce-
dono il passo ai dubbi.

Molti, per esempio, sono fiori-
tinellatestadegliaddettiailavo-
ri quando lunedi scorso il Vimi-
nale ha pubblicato i dati sulla di-
stribuzione del «fondo disolida-
rieta comunale» del 2017, € in
particolare dei 2,35 miliardi (fi-
nanziati dall'ITmu) con cui si pro-
vaaridurre la distanza fralaric-
chezzafiscale diogniterritorioe
i soldi che servono per i servizi
locali. Questa distribuzione, & la
novita dell’anno, avviene conun

LASIMULAZIONE

Portandodal 40%al100%
iparametriperlaripartizione
delfondodisolidarieta,
Romaavrebbeil 25%in pitl,
ipiccolientiil17%inmeno

peso crescente degli standard, e
ha portato un aumento del 12%
del fondo a Roma e un taglio del
10,2% a Milano (sivedall Sole 24
Ore di martedi).Curioso.
Aspiegarnelacauseintervie-
ne ora I'Ufficio parlamentare
del bilancio, I’Authority sui
conti pubblici che in un docu-
mentato dossier pubblicato
questa mattina haricostruito le
vicende di questo federalismo
comunale individuandone i
“tradimenti” eiloro effettiare-
gime. Partiamo dalla fine: se i
parametri attuali, che oggi gui-
dano il 40% del fondo di solida-
rieta, fossero spinti fino al
100%, secondo i calcoli del-
I'Upbigrandi Comuni del Cen-
tro, guidatidaRoma, vedrebbe-
roaumentare diquasiunquarto
le proprierisorse storiche men-
treipiccoli Comuni subirebbe-

ro tagli medi del 17 per cento.
Come mai? Il problema ¢ pa-
recchio tecnico ma i suoi ingre-
dienti principali meritano di es-
sere Visti per capire come le pa-
role d’ordine della politica cam-
biano aspetto quando si
trasformano in numeri. Il vizio
di fondo secondo i tecnici del-
I'Upb & uno: in Italia non sono
mai stati stabiliti i «livelli essen-
ziali delle prestazioniy, cio¢ in
pratica gli obiettivi minimi dei
servizi che i Comuni dovrebbe-
rogarantireinfattodiwelfarelo-
cale, ambiente e cosi via. Ma se
manca questo parametro, come
vengono misurati gli standard?
Un primo tentativo ¢ stato
portato avanti negli anni scorsi
partendodallamediadellespese
per ogni funzione registrate nel-
le diverse categorie di Comuni
(piccoli, grandi, montani, in pia-

Laripartizione

= Secondo ['analisi
dell’Ufficio parlamentare di
Bilancio, a causa della
mancanza del paramentro
chiave denominato «livelli
essenziali di prestazione»,
che servirebbe per misurare
gli obiettivi minimi di spesa
dei comuni, la ripartizione
del fondo di solidarieta
finisce per allinearsi sui
livelli di spesa attuali,
premiendo cosi le
amministrazioni piti grandi
m Roma, ricca di spese
finanziate anche con i fondi
sumisura per la capitale, ha
visto cosi crescere pili di
altre amministrazioni la
colonna delle entrate

nura e coslvia) madavarisultati
paradossali: un Comune che
nonhagliasilinidospendemeno
di un ente che invece offre
un’ampia coperturasul servizio,
e finisce quindi per risultare pit
virtuoso. Per superare il proble-
ma ¢ stato introdotto da que-
st’anno un metodo che tiene
contoanchedeiservizieffettiva-
mente assicurati ai cittadini, ma
in mancanza dei «livelli essen-
ziali» questo metodo finisce per
aderire ai livelli di spesa attuale.
In questo modo, il gioco del-
l'oca del federalismo descritto
dall'Upbtornaallacasellainizia-
le, e disegna una geografia del
«fabbisogno» plasmata su quel-
la della spesa. Ecco perché Ro-
ma, ricca di spese finanziate an-
checonfondisumisuradellaCa-
pitale, vede crescere la colonna
delle entrate. Ed ecco perché il
percorso verso laspesa efficien-

te ¢ ancoralungo.
G.Tr.
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Congiuntura. Il Pil sale dello 0,2% nel 4° trimestre

CsC: I'Ttalia avanza
lentamente,
il credito frena

Nicoletta Picchio
ROMA

La crescita dell'Italia conti-
nua ad avanzare lentamente
grazie sia alla domanda interna
cheaquellaestera.Inunoscena-
rio globale molto migliorato: le
previsioni sul pil mondiale po-
trebbero essere sbagliate per di-
fetto (in novembre ¢ salito del
2,89%, trainato dai principali pae-
si asiatici). Sono le analisi del
Centro studi di Confindustria,
nella nota Congiuntura Flash
diffusaieri.

Maesistonofreniedincertez-
ze, sia nel nostro paese che a li-
vello internazionale, in partico-
lare sul fronte delle politiche. In
Italiac’e «I'incognitadeitempie
dei modi delle elezioni genera-
li». Non solo: «rimane tirato il
freno del credito bancarioy, sot-
tolinea il Csc, di cui ¢ direttore
LucaPaolazzi.

Per quanto riguarda la finan-
zapubblica, scrive Congiuntura
Flash, «la trattativa con la Ue
sullalegge dibilancio 2017 ¢ coo-
perativa,conlareciprocaconsa-
pevolezzachelaprioritaelacre-
scita sostenibile». Per averla,
continuail Csc, bisogna «porta-
re a compimento il processo di
riforme. Gliacquisti di titoli del-
laBce non durano per sempre.

1l pil italiano in autunno ha
continuatoad avanzare:+o,2¢la
stimadel Csc,inlineaconquella
di dicembre, in lieve rallenta-
mentorispettoal+0,3% deimesi
estivi. Il trascinamento al 2017 &
di +0,3 punti. La produzione in-
dustriale & scesa dello 0,4 in di-
cembre, (stima Csc) dopo il
+0,7% in novembre. Nel quarto
trimestre segna + 0,5% rispetto
al trimestre precedente. Gli or-
dini nel Pmi manifatturiero
(Iindice dei direttori degli ac-
quisti) segnalano una crescita
solida: +1,5 punti in dicembre,
trainati dalla domanda estera.
Le attese di produzione risalgo-
no a fine 2016 e si delineano in-
crementianche ainizio 2017.

Ilnostro export ainizio 2017 ¢
favoritodalrafforzamentodella
crescita mondiale e dall’euro
debole. In novembre I'export
italiano ¢ aumentato del 2,2% a
prezzicostantisuottobre.Lava-
riazione acquisitanel quarto tri-
mestresulterzo, +1,1%, risultada
una crescitain tutte le categorie
dibeni: di consumo, strumenta-
li,intermedi ed energetici.

La domanda interna italiana
¢ aumentata a fine 2016 e do-
vrebbe continuare a crescere a
inizio 2017. L’incremento di fi-
ducia e attese dei consumatori
anticipa una maggiore spesa: I
ndice € a 11,1 in dicembre, +3
punti su novembre. Sono piu
ottimisti anche i produttori di
beni di consumo.

Per quanto riguarda gli inve-
stimenticisonosegnalipositivi:
secondoleimpresele condizio-
ni per investire sono migliorate
afine anno. Un trend che siper-
cepisce anche a livello interna-
zionale: nonostante la spada di
Damocle dell'instabilita, dice il
Csc, legata sia all’alta volatilita
dei mercati finanziari, sia al
quadro geopolitico (elezioni,
Brexit, neoprotezionismo, ter-
rorismo) la fiducia trale impre-
se nei paesi Ocse ¢ ai livelli pit

QUADROMACROECONOMICO
Pesa«l'incognitaditempie
modidelle elezioni».Nella
trattativaconlaUevalela
«consapevolezza reciproca
chelaprioritaélacrescita»

elevatidasettembre 2007 € «co-
stituisce una buona premessa
perlapartenzadiunciclointer-
nazionale degli investimenti,
tassellomancanteneldareslan-
cioallaripresaerivitalizzare gli
scambi commerciali».

Tornando in Italia, 'occupa-
zione € rimasta fermanel bime-
stre ottobre-novembre 2016. I
recenti cali non intaccano gli
ampi guadagni della prima me-
tadell’anno. Le attese delle im-
prese per il trimestre in corso,
seppureancorainterritoriopo-
sitivo, confermanolo stallo del-
l'occupazione.

Sul fronte del creditoi presti-
tialleimpreseitalianeanovem-
bre 2016 si sono ancora ridotti
(-0,3%, cio¢ -16 miliardi da fine
2015, secondo dati destagiona-
lizzati Csc). Le sofferenze ban-
carie restano ampie: 142 miliar-
di, 118,5% dei prestiti. Sono tor-
nateacrescereancheledifficol-
ta su capitale e liquidita. Il
decretobanche del23dicembre
scorsosecondoil Cscalimente-
rala fiducia dei rispermiatori e
sosterrail credito.
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La produzione cresce mai prestiti bancari ancora no

LE ATTESE INDICANO ATTIVITA IN ULTERIORE PROGRESSO
Italia, variazioni percentuali congiunturali e saldi delle risposte,

dati trimestrali destagionalizzati

Produzione industriale* (scala sx)
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+0,5%

Prezzi al consumo
Afine 2016 l'inflazione sisarebbe
i fermata al di sotto dell’1%
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Laripresa difficile

LE MOSSE DEL GOVERNO

Riparte il piano

Entro 'anno anche la quotazione in Borsa
del 30% dellAlta velocita delle Ferrovie

Vertici in scadenza

Sara anticipata a fine aprile I'assemblea
per il bilancio e il rinnovo del vertice

Poste, si scongela la privatizzazione

Pagani (Mef):

Laura Serafini
ROMA

Il governo Gentiloni ri-
mette sulla rampa di lancio le
privatizzazioni. Si parte con
la seconda tranche di Poste
per la quale, mercati permet-
tendo, si pensa alla fine del
primo semestre, dunque tra
giugno e luglio. Ma a sorpresa
potrebbe tornare d’attualita
quest’anno anche la privatiz-
zazione delle Ferrovie dello
Stato, o piti probabilmente la
parte pregiata del gruppo, ov-
verol’altavelocitarappresen-
tatadalle Frecceeitrenialun-
ga percorrenza.

L’avvicendamento trail go-
verno Renzi - che in verita
avevamesso in congelatore le
privatizzazioni nella seconda
meta del 2016 sospendendo
liter perlasecondatranchedi
Poste previsto a ottobre - e il
governo Gentiloni non ha co-
munque cambiato I’agenda
sulle dismissioni.

«Noi stiamo continuando a
lavorare - conferma a
I1Sole240re il responsabile
della segreteria tecnica del
ministero dell’Economia, Fa-
brizio Pagani -. Dopo aver
quotato in Borsa Poste Italia-
ne nel 2015, dismettendo il
35,5% del capitale, e dopo aver
ceduto un’altra quota pari al
30 percentoaCassadepositie
prestito lo scorso anno, resta
Pobiettivo di vedere sul mer-
cato laresidua quota del 309%,
conlestesse modalitadell’Ipo
e cio¢ con la cessione a inve-
stitori istituzionali e rispar-
miatori. La tabella di marcia
prevede l'operazione entro
quest’anno, ovviamente mer-
cati permettendo».

Il titolo Poste continua a
essere scambiato avalorisot-
to il prezzo di collocamento
del 2015, pari a 6,75 euro; in
questi giorni quota attorno a
6 euro, con una capitalizza-
zione inferiore a 8 miliardi.
Secondogliespertiil colloca-
mento di un’ulteriore tran-
che ¢ tecnicamente sosteni-
bile anche seil prezzo attuale

«Lavendita della quota residua del 30 per cento entro il primo semestre»

¢inferioreaquellodicolloca-
mento. Ma non ¢ necessaria-
mente dettochedebbaessere
cosi e che nei prossimi mesi,
invece, il titolo non possa ri-
prendere valore.

«La societa sta perfezio-
nando operazioni annuncia-
te lo scorso anno, come la
creazione di un polo del ri-
sparmio con Anima (entro il
primo semestre di quest’an-
no ¢ previsto il conferimento
in Anima di Sgr Bancoposta
Fondi, che porteralaquotadi
Poste fino al 24,9 per cento
del capitale trasformandola
nel primo azionista, ndr) e
sta sviluppando sinergie nei
sistemi di pagamento dopo
l’acquisizione di Sia. Opera-
zioni che generano valore»

CREAZIONE DI VALORE

La societa sta creando un polo
delrisparmio con Anima

e sta sviluppando sinergie

nei sistemi di pagamento
dopo l'acqusizione di Sia

osserva Pagani.

La finestra per la seconda
tranche potrebbe aprirsi tra
giugno e luglio, come detto.
Anche perche nel frattempo
andra a scadenza il mandato
dei vertici di Poste che, alla
streguadialtresocietaacon-
trollo pubblico come Eni,
Enel, Leonardo-Finmecca-
nica, coincide con I’assem-
blea di approvazione del bi-
lancio 2016. Il governo, con-
siderato che la gran parte
delle assemblee ¢ concen-
trata tra fine aprile e inizio
maggio, dovra dunque deci-
dere sui nuovi vertici entro
meta-fine marzo.

La tempistica dell’opera-
zione Ferrovie sembra inve-
ce piu aperta. «Il nostro
obiettivoedipoterrealizzare
anche questa privatizzazio-
ne al momento opportuno -
spiega Pagani-. Molto dipen-
dera dalle operazioni in cui ¢

impegnato il gruppo, come
l’acquisizione di grande suc-
cessocheestatarealizzataal-
I’estero nelle scorse settima-
ne (la societa ferroviaria bri-
tannica Next, ndr). Il mana-
gement ¢ impegnato in un
percorso industriale ambi-
zioso eimportante e vascelto
il momento migliore. E anzi-
tutto una scelta industriale».
Lafusione con Anas, allaqua-
le si sta lavorando, non sem-
bra comunque interferire
con la privatizzazione.

Ma cosa si pensa di cedere
diFs,laholding o I’alta veloci-
ta? «Le opzioni sono ancora
tutte sul tavolo - risponde Pa-
gani -. Certamente stiamo
esaminando la cessione di
unaquotadellaparteamerca-
to,ovverol’altavelocita». Nel
settembre scorso, I’ad di Fer-
rovie Renato Mazzoncini
avevaannunciatolaquotazio-
nedel3opercentodellasocie-
ta delle Frecce e della lunga
percorrenza (i treni Interci-
ty): il settore ha un fatturato
di 2,4 miliardi e un ebitda di
700 milioni. Il valore potreb-
be oscillare tra 2-3 miliardi e
I'incasso, per il 30%, sarebbe
attorno a un miliardo.

In verita I'operazione si-
nora erarimasta in stand-by
anche in attesa di decidere
chi avrebbe beneficiato di
quei fondi: Mazzoncini
avrebbe voluto tenerli nella
holding per finanziare gliin-
vestimenti, il Tesoro vor-
rebbe invece i proventi, sot-
to forma di dividendo stra-
ordinario delle Ferrovie del-
lo stato, per ridurre il debito
pubblico.

L’incasso per la cessione
delzopercentodiPoste,sesi
considerano gli attuali prez-
zi di Borsa, doverebbe atte-
starsi attorno a 2,4 miliardi.
Seleoperazionisullasocieta
dei recapiti e sulle Ferrovie
andassero a buon fine entro
I’anno, i proventi complessi-
vipotrebbero arrivare fino a
3,5 miliardi.
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Privatizzazioni e mercato, lo stato dell’arte

GLI INCASSI DELLE ULTIME PRIVATIZZAZIONI
Le principali operazioni di cessione delle quote detenute dal Mef. Valori in milioni
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‘ Fonte: ministero dell’Economia

Ministero Infrastrutture. Dovrebbe contenere le norme per la societa stradale che non sono entrate nella legge di bilancio su contenzioso, autonomia finanziaria, corrispettivi

Per sbloccare la fusione Fs-Anas ipotesi decreto

C’¢ un legame frala fusione
Anas-Fs e la quotazione in Bor-
sa delle Frecce (o piu probabil-
mente Frecce +Intercity) di Fs?

Formalmente no: la seconda
operazione ¢ possibile anche se
nonsifalaprima. Eun fatto, pe-
ro, che sia il ministro delle In-
frastrutture, Graziano Delrio,
sia amministratore delegato
delle Ferrovie italiane, Renato
Mazzoncini, hanno piu volte
creato un nesso implicito con-
siderando le due operazioni

prioritarie: un pilastro fonda-
mentale del rilancio e del-
Pespansione che il gruppo fer-
roviario hasancitodivoler per-
correre con 'approvazione del
piano industriale.

Per certi versi, la fusione
con Anas - che ¢ poi in realta
un’acquisizione di Anas da
parte di Ferrovie - € anche pit
strategica della quotazione in
Borsa di Piazzale della Croce
Rossa. Vistadallato Fs, garan-
tisce una forte espansione in

terminidipersonale, fatturato
esoprattuttoinvestimenti. Vi-
sta dal lato del ministro, po-
trebbe essere I'occasione per
accelerare gli investimenti
stradali come € gia successo
per quelli ferroviari.

Quanto allo sbarco in Piazza
Affari, darebbe certamente
prestigio e afflusso di capitali
nuovi al gruppo Fs, ma quasi
certamente sarebbe compen-
sato parzialmente dal Tesoro
con la richiesta di un dividen-

do straordinario o con una ri-
duzione dei trasferimenti sta-
tali verso Fs.

Il nodo che ha bloccato la fu-
sione Anas-Fs - per cui esiste
ancora un tavolo tecnico fra i
due ministeri - restala mancata
soluzione di alcuni aspetti non
secondari dell’attivita della so-
cietastradale guidatada Gianni
Vittorio Armani: lo status del-
I’autonomia finanziaria; la defi-
nizione dei corrispettivi previ-
sti dal contratto di servizio con

lo Stato che quell’autonomia fi-
nanziariadovrebberoassicura-
re(esucuinonc’éancoraintesa
fra Mef e Mit); la conseguente
uscita dal perimetro della pub-
blicaamministrazione; un con-
tenzioso con gliappaltatoriche
pesa per circa 8 miliardi. Non
solo fino a oggi Eurostat non ha
dato il via libera alla “privatiz-
zazione” formale della societa,
ma il rischio ¢ addirittura di ri-
trascinare nel perimetro pub-
blico le Fs in caso di fusione.

Quanto al contenzioso tutte le
soluzioni ipotizzate sono state
fermate. Per questo al ministe-
ro delle Infrastrutture stanno
pensando a un intervento per
decretolegge che dovrebbe ap-
pianare queste questioni e ria-
prire il dossier della fusione.
Normegiaproposteperlalegge
dibilancio e poinonaccolte dal
Mef. Che in questa fase sembra
vedere con favore I'ipotesi di
riaprireil dossier quotazionein
Borsa di Fs lasciando da parte
Anas. Delrio e Mazzoncini per-
mettendo.

G.Sa.
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LANALISI

Dino
Pesole

Larisposta

giusta

al «fattore
incertezza»

» Continuadapaginail

segnali diieri non vanno
I sottovalutati. Lo spread

traBtp e Bund aquota174
puntibase, conil rendimento
del decennale al 2,229, non ¢
unabuona notizia.
L’incertezza politica pesa
sull’economia e sui conti
pubbliciin realta da mesi,
nell’approssimarsi
dell’appuntamento
referendario del 4 dicembre.
Laformazione in tempo
record del nuovo governo ha
solo sospeso
momentaneamente questa
fase diincertezza. E orasui
mercati comincia a profilarsi
un atteggiamento attendista,
almeno fin quando non si
capiraseil voto ¢ da mettere
in conto in estate oppure in
autunno, o se viceversa si
andra alla scadenza naturale
dellalegislatura. Al
momento, ¢ arduo
prevederlo. Sipuo solo
registrare la prudenza
obbligata del Colle. Di certo,
se allacampagna
referendaria che ha
impegnato la scena politica
italiana per sei mesi ora si
uniranno gli effetti diuna
lunga, defatigante campagna
elettorale dall’esito a dir
poco incerto, rischieremmo
sudiversi fronti. Anche
perchélo spettro
dell'ingovernabilita - stante
la situazione determinatasi
in seguito alla sentenza e
qualoranon siintervenisse
conunanuova legge
elettorale - ¢ tutt’altro che
remoto. Siteme sui mercati
sial’incertezzaabreve siale
incognite sullo scenario del
dopo voto. Un mix molto
rischioso.

Dal punto di vista politico,
¢ del tutto evidente che un
governo il cui mandato
sarebbe prossimo a scadere
avrebbe poche chance di
condurre in porto con
qualche successo (o con
danni limitati) la partitain
corso con Bruxelles. Dal
punto di vista della politica
economica di casanostra, ¢
altrettanto evidente che la
prospettiva di elezionia
breve limiterebbe
fortemente ’ambito di
azione del Governo,
circoscrivendolo ad una
sorta di gestione ordinata
degli affari correnti. Dal tono
delle dichiarazioni rese ieria
Bruxelles dal Commissario
agli Affari economici, Pierre
Moscovici, ben si
comprendono i termini della

questione. Larichiesta
avanzata dalla Commissione
(correzione di 3,4 miliardi
per ridurre il deficit
strutturale) € esplicitae
incontrovertibile. Siattende
unarisposta altrettanto
esplicita entroil1° febbraio. Il
che vuol dire che nella
missiva che il ministero
dell’Economia sta mettendo
apunto dovra esservi anche
I'indicazione di come .
intervenire e in quali tempi. E
la correzione minima
ritenuta necessariada
Bruxelles per evitare
Paperturadiuna procedura
per deficit eccessivo,
altrimenti pronta a scattare.
Da Moscovici giunge
conferma anche sul
contenuto dell’altra
trattativain corso, quella
sull’esclusione dal calcolo
del deficit delle spese peril
terremoto e 'ondata di
maltempo abbattutasi sul
paese. Sono due partite che

ILSEGNALE ABRUXELLES

Il rilancio di dismissioni
puo giocare unruolo
nellapartitaconlaUe.
Sullo spread pesail nodo
delladurata del governo

non siintersecano, corrono
parallele, e dunque la
correzione sui saldi
strutturali va fatta
comungue. Per terremoto e
maltempo scattano le
“circostanze eccezionali”,
che vanno aimpattare sul
deficit nominale manon
hanno effetti sul deficit
strutturale.

Il segnale sul fronte del
debito conl’'avvio della
privatizzazione della
seconda tranche di Poste va
dunque rafforzato.
Occorrerebbe inviare ai
mercati, agli investitorie a
Bruxelles un altrettanto
vigoroso segnale abreve
sulla durata dell’attuale
governo, cosida por fine
quanto meno all’incertezza.
Allo stato attuale del
confronto politico, 'ipotesi
al momento pare alquanto
remota. I mercati-sisa-
guardano alle prospettive di
medio periodo, alla stabilita
politica e alla sostenibilita
del debito. E qui interviene
l’altra variabile decisiva: se -
come varipetendoil
ministro del’Economia, Pier
Carlo Padoan - 1a via maestra
perridurreil debito ¢ la
crescita, € ipotizzabile che il
Governoriescaa spingere
con misure ad hoc
sull’acceleratore sul
“denominatore”? Larisposta
ésise puo disporre diun
ragionevole lasso di tempo
per programmare e mettere
inattoirelativiinterventi.
Molte incognite e poche
certezze,dunque.
Esattamente quel che non
serve in questo momento.
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Mercati globali

LA GIORNATA SUI LISTINI

Il rialzo dei tassi/1

Le vendite sui titoli di Stato sono globali
perché legate all’aumento dell'inflazione

Il rialzo dei tassi/2

Sui BTp pesa anche il rischio politico:
questo penalizza i titoli italiani pit1 degli altri

Vendite sui titoli di Stato, spread a175

I rendimenti dei titoli decennali italiani balzano al 2,24% - Wall Street ai nuovi massimi, Europa debole

Vito Lops

La rotazione dei portafogli
continua. Gli investitori vendono
titoli obbligazionari e comprano
azioni (ieri I'indice S&P 500 di
Wall Street ha aggiornato il re-
cord a2.299 punti).

Levendite suibond globali mar-
ciano suduelivelli.ll primo (cheri-
guardaimovimentisuititoli di Sta-
toUsaearuotasul Bundtedesco)e
influenzato dalla spinta rialzista
che arriva da aspettative di cre-
scente inflazione sia negli Usa che
nell’Eurozona con possibili nuovi
interventi restrittivi delle banche
centrali. In particolare negli Usa
doveilrendimentodeltitoloazan-
nihaquasiraggiuntoilmassimore-
lativodilogiornifaelescommesse
sui tassi danno ora il 75% di proba-

TRAROMA EMADRID

[l differenziale tra BTp

e Bonos spagnolisiallarga
a 67 puntibase: segno

di crescenti preoccupazioni
invistadelvotoinItalia

bilita (circa) per unrialzo a giugno.

Tl secondo livello (che riguarda
in questa fase piti I'Italia e in parte
anchelaGrecia)sommaancheuna
dose di turbolenze politiche. I ti-
more di elezioni anticipate a giu-
gno ha innescato vendite ben pilt
ampie della mediaieri sui titoli so-
vrani italiani. Il rendimento del
BTpdecennaleebalzatodiizpunti
baseinunasolaseduta (dal 2,119 al
2,24%) tornando sui livelli dello
scorso novembre. Considerato
che invece irendimenti dei Bonos
edeiBundsonosalitidecisamente
meno (per effetto di vendite pitt
contenute) e cioe di “appena” due
punti base, lo spread (differenzia-
le) traTtaliae Germaniasieimpen-
natoa1yspunti(conpunteai8onel
corsodellagiornata). Lospreadtra
Italia e Spagna ¢ balzato a 67 punti.
Un mondo profondamente diver-
sorispettoalloscorsomarzoquan-
do erano i titoli spagnoli a essere
considerati piu rischiosi dagli in-
vestitori (come testimonia il ren-
dimento dei Bonos allora piu alto
di 26 punti base rispetto ai BTp).
Cio vuol dire che in 10 mesi Roma
ha “perso” 93 punti base nei con-
fronti di Madrid. Un differenziale
tecnicamente esagerato se lo si

analizza nella pura logica del ra-
ting. Due (Moody’s e Fitch) delle
tre agenzie pill importanti nel set-
tore attribuiscono ai due Paesi lo
stesso livello di solvibilita (rispet-
tivamente “Baaz” e “BBB+”). Solo
S&Poor’s considera I'Ttalia pili ri-
schiosa conun giudizio (“BBB-) di
duenotchpeggiorerispettoaquel-
lo attribuito alla Spagna (“BBB+”).

Inrealta, il motivo per cuil'Ttalia
si sta allontanando dalla Spagna
nella “classifica dello spread” - no-
nostanteilfiltrodel quantitativeea-
sing che legittima la Bce ad acqui-
stare pi titoli italiani che spagnoli
dato che la partecipazione dell'Tta-
lia al capitale sociale della Bce
(17,5%) ésuperiorerispettoaquella
spagnola(12,6%)-¢prettamentele-
gatoalrischiodiinstabilita politica.
Primale dimissioni di Matteo Ren-
zi (apprezzato dagli investitori)
dopoil flop al referendum del 4 di-
cembre,eadessolevocisupossibili
lezioni anticipate a giugno stanno
alimentando un po’ di volatilita sul
debito italiano. Sul quale incombe
anche il possibile aumento del co-
storeale rispetto agli altri Paesi da-
tocheinltalial'inflazionevoladeci-
samente pil bassa (a dicembre su
base annua si ¢ attestata allo 0,5%
contro I',69% della Spagna, senza
dimenticare che il 2016 si ¢ chiuso
perI'Ttaliaconunadeflazione dello
0,1%, come non accadevadal1959).
Le tensioni politiche hanno pesato
ierianche suPiazza Affari,conil Ft-
se Mib che ha ceduto 1o 0,76%, che
pesa se rapportato al +0,25% dello
Stoxx 600 Europe).

Sul mercato primario ieri il
Tesoro ha collocato in asta BTp
a 15 anni indicizzati all'inflazio-
ne dell’Eurozona (tasso1,22%) e
CTz (tasso -0,071%) a 24 mesi
per un importo complessivo di
3,48 miliardi di euro.

Le incertezze politiche non ri-
guardano solo I'Ttalia ma rischiano
di estendersi alla Grecia. Il rendi-
mento del decennale € tornato a
puntare la soglia del 79 dopo che
ierisonorispuntate tensionitrago-
verno e creditori internazionali. Il
ministro delle finanze della Ger-
mania, Volwgang Schiuble ha mi-
nacciato di congelare i prestiti se a
breve non verra completato il pia-
no di riforme concordato con I'ex
Troika. Il tedesco haricordato che
iltempo staperscadere.

y @vitolops
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Scenari. Indice S&P 500 in area 2.300 punti

New York da record
ma c’¢ il rischio-bolla

Vittorio Carlini

Teri Wall Street ha aggiorna-
tol’ennesimorecord e gliopera-
tori hanno festeggiato. Non tan-
to conriferimento al Dow Jones
che, per il suo particolare siste-
ma di composizione, & scarsa-
mente significativo. Bensi ri-
guardo all’'S&P soo il quale, gia
nelprimo pomeriggio, ¢ arrivato
intorno a quota 2.300 punti.

Un contestoafronte del quale
il signor Rossi domanda: c’e il ri-
schio di una bolla? Dare una ri-
sposta ¢ difficile. Nel recente
passato diversi esperti hanno
messo in guardia dagli eccessi
del listino Usa. Il quale, pero, se
ne¢infischiato deiripetutiallar-
mi e ha proseguito la corsa. Cio
detto alcune considerazioni
possono realizzarsi. In primis va
ricordatocheundecenniodipo-
litiche monetarie ultra espansi-
ve ha modificato I'habitat in cui
vivono le Borse. Utilizzare sola-
mente multipli tradizionali,
quale ad esempio il rapporto tra
prezzo e utili, & quindi insuffi-
ciente. Il rischio € raccontare
meta della storia.

Cosi, secondo diversi esperti,
¢ chiaro che l'attuale rally di
Wall Street € fortemente legato
alle aspettative su Donald
Trump. L’innamoramento per
la « Trumpenomics» (dal taglio
delle tasse sui profitti aziendali
fino al programma d’investi-
menti infrastrutturali) spinge
gli investitori a prendere il ri-
schio sull’azionario.

11 sostegno al listino, insom-

ma, € soprattutto una scommes-
sa sul futuro. Certo: il mondo
azionario vive essenzialmente
di prospettive. Inoltre 'econo-
mia americana, con un tasso di
disoccupazione del 4,7%, cresce
robusta. Etuttavia,nelmomento
in cui il «sogno» di Trump non
diventasse realta, il risveglio sa-
rebbe molto, molto brutto.

Ma non ¢ solo questione di
prospettive. Il rialzo di
Wall Street, negli anni passati, &
stato sostenuto anche, e soprat-
tutto, da miliardarie operazioni
dibuyback (oltrechedistaccodi
lauti dividendi). Un riacquisto
di azioni proprie agevolato dai
tassi a zero. La situazione, per la
stessa attesa della « Trumpeno-
micsy,staperocambiando.Ilco-
stodel denaro ¢ inaumento e in-
vestire la liquidita nei buy back
potrebbe non essere pill cosi
conveniente.

Infine il confronto conil pas-
sato. E utile paragonare gli at-
tuali multipli del Dow Jones
con quelli dello stesso paniere
nelmomentoincuihaoltrepas-
sato altre soglie «psicologi-
che».Ebbene, suquesto fronte,
sinota che rispetto a quando il
DJhasuperato15.000 puntil’in-
dice ¢ molto sopravvalutato. Al
contrariononétroppoasconto
con riferimento all’occasione
in cui ha «rotto» quota 10.000.
Di che occasione si trattava?
Semplice: erailmarzo del1999.
Di li a poco sarebbe scoppiata
labolla dot.com.
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Titoli di Stato sotto pressione

LO SPREAD BTP-BONOS

Differenziale dei rendimenti dei titoli di Stato decennali. In punti base Rendimenti in %
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DIAMOND PRIVATE INVESTMENT

DI QUELLO CHE SEMBRA

IN UN DIAMANTE DPI C'E MOLTO DI PIU.

C'E LA SICUREZZA DI INVESTIRE IN UN BENE REALE.

[:'E LA FIDUCIA IN UN GRUPPO FONDATO SU SOLIDITA E TRASPARENZA.
C'E LESPERIENZA DI PROTEGGERE DIVERSIFICANDO IL TUO PATRIMONIO.
TUTTO, IN OGNI SINGOLO DIAMANTE DPI.

CHIEDI INFORMAZIONI ALLA TUA BANCA 0 CHIAMA L'800 089 935
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UN INVESTIMENTO MOLTO PIU GRANDE

Lacquisto dei diamanti DPI non costituisce investimento di natura finanziaria.
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«Trumpeuforia
e la scommessa
sul collasso
dell’euro

er meglio comprendere
P imotividelle forti

vendite sul Btp, il
caso dileggerele
dichiarazionidel nuovo,
probabile ambasciatore
americano indicato da
Trump presso la Ue: «inun
anno e mezzo, 'euro
collassera». E per cercar di
capire larinnovata forza del
dollaro (e di Wall Street) e
l'acuita debolezza dei
Treasury americani, ¢ utile
riconsiderare quanto forti
siano, tra gli operatori
professionalie, ora, trai
piccoli investitori, le
suggestioni create dalla
«rivoluzione» economica
promessa dal nuovo
presidente americano: un
misto di razionali aspettative
e diirragionevoli assunzioni,
tenute insieme dalla fede in
nuovo ordine delle cose.

E evidente comeil collasso
del Btp, con conseguente
balzo del rendimento e dello
spread, persino sul Bonos
spagnolo (Iabellezza di 26
centesimiin due settimane),
siaimputabile alle condizioni
politiche dell'Ttalia divenute
pit complicate, specie dopo
lasentenza della Consulta
sull'Ttalicum. Mal’'ampiezza
dellareazione sispiega con
l'inossidabile scommessa
degliinvestitori anglosassoni
sul disfacimento dell'unione
monetaria, prima o poi. Con
Trump alla Casabianca, i
tempi della scommessa si
sono ridotti e le dichiarazioni
incaute di Ted Malloch,
candidato ambasciatore alla
Ue,lo confermerebbero: alla
Bbc, il professore ha detto
che «andrebbe al ribasso» su
un euro, destinato al collasso
in18 mesi. A coronareil
tutto, ¢ arrivato pure I'elogio
della Brexit e I'offerta di
«mutui vantaggi» alla Gran
Bretagna. L'Ttalia, con tutti i
suoi problemi, ¢ il vero
ventre molle del’Europaed &
probabile che nei mesi
prossimi, accanto agli attacchi
sui mercati finanziari, si
intensificheranno pure le
azioni ostili della politica Usa.

Pit articolate sono le
scommesse sulla «grande
America» promessada
Trump. I mercati hanno
reagito nella suggestione di
due fattori: laspesa per
infrastrutture e il taglio delle
tasse. Paradossalmente, pure
le misure protezionistiche a
favore dell’industria
nazionale (che contasoloil
15% del Pil) sembrano a
molti operatori unaritrovata
virtu. Non c’¢ dubbio che la
spesa pubblicarilancerale
imprese interessate, come ¢
ovvio che tasse societarie
dimezzate faranno crescere
gliutili aziendali: circa20 $
(il17%), peril paniere
dell’'S&P, secondo I'analisi di
un broker. In tal modo, una
borsache hatoccatole
valutazionidel 2000 o del
2000, sarebbe d’'improvviso
conveniente, con utili per
azione immaginatiin
crescita del 20-30% nei
prossimi2 anni. Come
succede quando domina
I’euforia, non sibadaalle
eventuali conseguenze
negative (tassid’interesse e
dollaro) e al fatto che il grosso
dell’'S&P ¢ fatto da societa
globali e che il protezionismo
¢ un’arma a doppio taglio.
Ammesso che siaragionevole
unrialzo dell'indice del10%
danovembre, nonsi capisce
perché untitolo come
Boeing, che vende aereiin
tutto il mondo, sia salito del
21% e che Marvell, societa hi-
tech che peril 609% fatturain
Cina e appena I'1,5% negli
Stati Uniti, sia volata
anch’essa del 21%.
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Abbiamo l'energia per vederlo.
Abbiamo l'energia per farlo.

raffinerie trad
per produrre
biocarburante.
Per ['ltalia.

A Venezia abbiamo trasformato una raffineria in una
bioraffineria. Lo stiamo facendo anche a Gela per poter
produrre, entro il 2018, fino a un milione di tonnellate
di biocarburante. E lo stiamo realizzando in Italia.

K.
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Il terremoto
LE MISURE ALLO STUDIO DEL GOVERNO

Le deroghe al codice

La procedura negoziata sara consentita
oltre il limite attuale del milione di euro

La riforma della Protezione civile

I1 Ddl verso il si al Senato con modifiche,
servira un nuovo passaggio alla Camera

Appalti pit1 veloci per 'emergenza

Incontro Gentiloni-Regioni: nuovo decreto per rendere pit1 rapidi i cantieri - Ampliato ricorso alla trattativa privata

Massimo Frontera
Giuseppe Latour
ROMA

mm Gli appalti per 'emergenza
mettonoil turbo.Il decreto annun-
ciato dal premier Paolo Gentiloni
perlaprossimasettimanaconterra
misureperrenderepitrapidiican-
tieri, a cominciare dal ricorso alla
procedura negoziata (cioe la trat-
tativa privata) che sara consentita
oltre I'attuale limite del milione di
euro. Misure anche sullo smalti-
mento delle macerie, conle Regio-
ni che subentrano al commissario
nella redazione dell’apposito pia-
no. Pil1 spazio anche alle diocesi
nelle prime misure di intervento
sugli edifici di culto sottopostiatu-
tela. Di questo si € parlato nell'in-
controdiieriaPalazzo Chigiconil
commissario Vasco Errani, il capo
della Protezione civile Fabrizio
Curcio eleRegioni.

InParlamento, intanto, il Ddl di
riforma della Protezione civile ie-
ri € uscito dal pantano nel quale
era finito dallo scorso ottobre e si
avviaagrandi passiverso 'appro-
vazioneinsecondaletturaal Sena-
to.Anchesevasegnalatounintop-
po: le commissioni sono state co-
strette, dopo un lungo braccio di
ferro, a portare due modifiche al
testo. Servira, quindi, una terza
lettura alla Camera.

Ildecretoinarrivo

L'utilizzo della trattativa privata
anche oltre il limite del milione di
euro diventera laregola per gli ap-
palti per 'emergenza, indipenden-
temente da chi sara la stazione ap-
paltante: al posto diuna procedura
aperta, che prevedeilbando e rela-
tive offerte, bastera interpellare al-
menocinqueimpreseepoiselezio-

nare la migliore. Quanto all’aggiu-
dicazione, la regola sara il criterio
tecnico-economico (offerta eco-
nomicamente piu vantaggiosa),
ma con opzione - € qui lanovita, se
confermata,sarebberilevante-per
il massimo ribasso. Sui beni cultu-
rali si rafforzano i poteri delle dio-
cesi che potranno operare con in-
terventi urgenti e affidamenti ai
progettistirelativiagliedificidicul-
totutelati dallaSoprintendenza.
Nel provvedimento ci saranno
chiarimentidicaratterenormativo
su poteri e competenze delle am-
ministrazioni, per evitare le lacune

LEALTRE NORME DEL DL
Peril piano di smaltimento
delle macerie le Regioni
subentrano al commissario,
pili poteri alle diocesi peril
recupero degli edifici di culto

di carattere operativo soprattutto
nei piccoli enti. Pit difficile che nel
decreto possano gia approdare ul-
teriori misure di sostegno alle im-
prese-dannoindirettoenotaxarea
-attualmente al vaglio dei tecnici.

ILDdl Protezione civile

Passando al Ddl, firmato dalla re-
sponsabileambiente del Pd Chiara
Braga, 'accelerazione diierisbloc-
caunasituazione che era ferma da
ottobre.Lostalloeranatodaunare-
lazionedellaRagioneria,cheaveva
chiesto alle commissioni del Sena-
to un coordinamento maggiore
con alcune regole di finanza pub-
blica. L’intenzione della maggio-
ranza, pero,eradichiuderelaparti-
ta senza modifiche. Da questa di-

vergenza € scaturito un rallenta-
mento. «Alla fine ci siamo resi
contochel'unicastradaeramodifi-
care il testo, secondo le richieste
della Ragioneriay, spiega il capo-
gruppo del Pd in commissione
Ambiente Stefano Vaccari. Ieri
mattina, allora,sonoarrivatedueli-
mature chirurgiche.Ed ¢ statodato
mandatoper!’Aulaairelatori,Mas-
simo Caleo e Stefano Collina. «Co-
minceremo martedi- dice proprio
Caleo - dopo il Ddl sul contrasto al
cyberbullismo, con la volonta di
chiudere entro la prossima setti-
mana.Poisperiamoinun’approva-
zione rapidaaMontecitorio».

Superare il sistema attuale
NelmeritoilDdlriorganizzalaPro-
tezione civile, partendo dalla sua
legge istitutiva (n. 225/1992) e dalle
successive stratificazioni, confer-
mando la struttura “policentrica”
conarticolazioniterritoriali.'idea
difondoésuperareilsistemaattua-
le, nel quale ogni procedura viene
gestitainmanieradiversa,creando
invece uno standard. Quindi, stop
alla dittatura delle ordinanze. Gli
strumenti di finanziamento del Di-
partimento di Palazzo Chigi an-
dranno regolati in maniera organi-
ca,cosicomeleprocedure contabi-
li pericommissari. Untema che ri-
guarda anche i risarcimenti: non
saranno piu affidati a provvedi-
menti per i singoli territori, con di-
sparita di trattamento. Le regole
per il ristoro dei danni andranno
fissate a monte. E il ragionamento
vale anche per gli appalti: nell'im-
mediato saranno utilizzati stru-
menti rapidi di acquisto dei beni e
servizi e, a valle dell’'intervento,
scatterannoicontrolli.
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Gli interventi

ILNUOVO DECRETO PPER LEEMERGENZE

Largoallaproceduranegoziata
(cioéallatrattativa privata), che
diventerail principale riferimento
pertuttigliaffidamentilegatialla
fasedell'emergenza.
Laproceduraprevedechela
stazione appaltante contatti
almenocinqueimprese, escelga
poilamigliore offerta,inbaseal
crtierio tecnico-economico
oppurealminor prezzo

MACERIE

Nellaredazionedelpianoperlo
smaltimentodelle macerieglienti
territorialiguadagnanounruolo
principale mentreilcommissario
allaricostruzionefaunpasso
indietro. Saraquestoilchiarimento
attesonel provvedimentoinarrivo
chefaordinenellecompetenze
"partecipate” dalcommissarioe
daisuoivice(cioéipresidentidelle
quattroRegioni)

LARIFORMA DELLA PROTEZIONE CIVILE

RIORDINO

Ildisegnodileggedelega, da
attuareentroilterminedinove
mesi, riorganizzatutteleregolein
materiadiProtezionecivile,
partendodalla leggeistitutivadel
1992edallesuesuccessive
stratificazioni. L’obiettivodifondo
deltestoésuperareilsistema
attuale, nelquale ogniemergenza
vienegestitainmanieradiversa,
creandounostandard unicodi
rispostaaiterritori.

RISARCIMENTI

La standardizzazione pil
importante scattaintemadi
risarcimenti. Le agevolazioni, i
contributie le altre forme di
ristoro non saranno pill
differenziate per le singole
emergenze, ma saranno basate
su criteri omogenei «per l'intero
territorio nazionale», fissatia
monte e applicati volta per volta
alle diverse calamita. Sicerca,
cosi, di evitare ogni disparita

PRIMO INTERVENTO

Chiarimenti normativi per
definire meglio “chifache cosa”
nelle misurediintervento
immediatamente successivia
un'emergenzadivariotipo.
Sarannoesplicitati compiti,
competenze, poteri e strumenti
per evitare lacune nella fase di
intervento sul posto oppure
nelcoordinamentotra le
diverse forze.

I

APPALTI

Inbaseal Ddlla Protezione
civileavraadisposizione
strumenti diacquisizione rapida
diforniture, servizi e lavori per
ottenere un’efficacia massima
nelle situazioni di emergenza. A
valle degliinterventisaranno,
poi, previste «trasparenti
procedure di verifica
successivay, per garantire “ex
post”ilrispetto delle regolein
materia diappalti

Isoccorsi. Interventi in 200 comuni dopo le scosse del 18 gennaio
Rigopiano: 29 morti
Per sisma e maltempo
in campo 11mila uomini

Marco Ludovico
ROMA

mw Il numero delle persone
identificate & arrivato a 24. Ma
non ci sono piu dispersi nella
tragedia dell’hotel Rigopiano, i
corpi recuperati delle vittime
della valanga sono 29. I soprav-
vissutisono 11. In corso I'indagi-
ne della procuradi Pescara.

Le operazioni di soccorso al-
I'albergodiFarindolasonostate
«trale pittcomplesse che abbia-
mo mai gestito»: unasituazione
con «un crollo di un edificio di
quattro piani sotto una valanga
in uno scenario di terremoto,
con l'impossibilita di arrivare
siaviaterracheviaariaeconle

L’ALLARME PER L’ECONOMIA
Tessuto produttivo a rischio
inAbruzzo. Chiesta dalle
imprese la sospensione

per sei mesi di tutte

le imposte nelle zone colpite

comunicazioni difficili». Cosiil
direttore centrale delle emer-
genze dei Vigili del Fuoco, Giu-
seppe Romano, ha ricostruito il
lavoro fatto dai pompierie dagli
altri soccorritori. «I vigili del
fuoco-hadetto-hannolavora-
to 25,26 ore di seguito, parlando
conlepersonevive e facendogli
vedere la luce della torcia, infi-
landosi in buchi di 30 centime-
tri. Non riuscirei mai a raccon-
tarvicosasignifica». Eglielicot-
terideicorpidello Stato «hanno
volato tutte le volte che era pos-
sibile e anche quando non era
possibile, per cercareunvarcoe
verificare se si poteva volare».
Su maltempo e terremoto il
ministero dell’'Interno ha pub-
blicato sul suo sito (www.inter-
no.it) unresoconto suisoccorsi:
Protezione civile, forze dell’or-
dineearmate-I’Esercitosoprat-
tutto - e Vigili del fuoco hanno
operatoconcircaiimilauomini.
Sono oltre 200 i comuni in cui il
sistema di protezione civile ha

effettuato interventi dopo l'ec-
cezionale ondatadimaltempoe
dalle scosse di terremoto del 18
gennaio. Circa 4mila i mezzi e
quasinmilale donne e gli uomi-
ni del sistema di protezione ci-
vile impegnati sul campo, tra
strutture operative, organizza-
zioni nazionali di volontariato,
colonne mobili regionali, centri
di competenza tecnico-scienti-
fica e aziende erogatrici di ser-
vizi. A questi va aggiunto il per-
sonale delle amministrazioni
statali e delle regioni, oltre alle
associazioni divolontariato.

In circa 6o Comuni - distri-
buitinelle province di AscoliPi-
cenoeMaceratanelleMarche,a
Chieti, '’Aquila, Pescara e Tera-
mo in Abruzzo - sono oltre
4mila le persone assistite, cui si
aggiungono le circa1omila per-
sone gia assistite in seguito ai
terremoti di agosto e ottobre.
Gliinterventi hanno riguardato
il recupero di persone rimaste
isolate, trasporto di viveri, far-
maci o carburante, ripristino
della viabilita e delle infrastrut-
ture, rimozione della neve, di-
stribuzione di foraggio per gli
animali, messa in sicurezza,
monitoraggio delle zone a ri-
schio valanghe e delle dighe.

In Abruzzole associazionidi
categoria lanciano I’allarme
perilrischio che il tessuto pro-
duttivo regionale non riesca a
risollevarsi. Gli operatori eco-
nomici chiedono una serie di
misure, a partire dalla sospen-
sione per seimesiditutte le im-
poste nelle zone colpite.

La Cna Abruzzo, in partico-
lare, indica tre mosse necessa-
rie per rilanciare le sorti del tu-
rismo regionale: sospensione
per almeno sei mesi di tutte le
imposte nelle zone colpite dal-
larecente ondata di maltempo;
pianodirilanciodell'immagine
turistica dell’Abruzzo, a co-
minciare dalla montagna; mes-
saa punto di piani di emergen-
za e prevenzione.

M.Lud.
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FOCUS. RIUNIONI SENZA ESPERTIDI SETTORE

Quelle mancate
convocazioni
alla «Grandi rischi»

di Mariano Maugeri

ergio, ma cosa ti €
(( saltato in mente?». Il
Sergio in questione

di cognome fa Bertoluccied e
il presidente della Commis-
sione Grandi rischi, fisico del-
le particelle, scienziato di fa-
ma mondiale ed ex direttore
del Cern di Ginevra.

A tirargli le orecchie sara
Franco Siccardi, coordinatore
dal 2001 della sezione rischi
meteo-idrologico, idraulico e
difranadellaCgr,un’invenzio-
ne del mentore della Protezio-
ne civile italiana, Giuseppe
Zamberletti, a tutt’oggi presi-
dente onorario della Grandiri-
schi. Un consesso di esperti
commissariato nel 2009 da
Guido Bertolaso: non si fidava
deiprofessoronichelocompo-
nevano e prima del terremoto
dell’Aquila lo fece presiedere
dal suo vice, Bernardo de Ber-
nardinis, condannato dauntri-
bunale della Repubblica per le
sue dichiarazioni rassicuranti.

Siccardi € un savonese di 74
anni senza peli sullalingua. Da
anni presiede la Fondazione
Cima di Savona, un’autorita
nel campo della mitigazione
del rischio idrogeologico e
idraulico. Del suo corregiona-
le (Bertolucci € nato a La Spe-
zia, anche se ha vissuto molti
anni a Ginevra e in giro per il
mondo) non ha nessun timore
reverenziale. Spiega: «Essere
presidentinonsignificasapere
tutto. Sergio non ¢ stato pru-
dente suun punto,anchese poi
ha parzialmente ritrattato. Ma
ricordo che nel comunicatouf-
ficiale non c’erano riferimenti
al Vajont, una tragedia priva di
connessioni con il lago artifi-
ciale di Campotosto». Siccardi
sa di cosa parla, nel luglio del
1987 fu per sei mesi il massimo
esperto al capezzale della fra-
na in Alta Valtellina («uno
stress pazzesco, impossibile
reggere responsabilita simili
per pit di qualche anno», con-
fessa), 53 morti e danni per
4mila miliardi di vecchie lire.

Sergio Bertoluccinonhapo-
tuto ascoltare le valutazioni di
un esperto come Siccardi per-
ché allariunione del 20 genna-
io,duegiornidopoilterremoto
di Montereale, a pochi chilo-
metridaCampotosto,enelpie-
no della tragedia di Rigopiano,
erapresente soltanto Domeni-
co Giardini, il sismologo con
cattedraaZurigo che fupersoli
cinque mesi a capo dell'Ingv
dopo la presidenza trentenna-
le di Enzo Boschi.

Siccardi su questa mancata
convocazione non polemizza:
«Lariunione ¢ stata voluta dal
capo della Protezione civile,
Fabrizio Curcio, e gli interro-
gativi erano tutti centrati sul-
I’andamento della sequenza
sismica. E poitrale singole se-
zioni della Cgrnon c’¢ grande
sintonia». Di mezzo c’erano

pero correlazioni evidenti
condueeventidinaturaidrau-
lica e franosa: il comporta-
mento non proprio marginale
delle tre dighe di Campotosto,
Rio Fucino in primis, e poi la
questione inedita di una slavi-
na che si stacca dal costone di
una montagna a causa di un
terremotoeintrappolagoper-
sone, «cose chesuccedonoso-
lo sul’Himalaya», ammette lo
stesso professore.

La Cgr di solito si riunisce
una mezza dozzina di volte al-
I’anno, a meno di cataclismi,
eruzioni o terremoti, fenome-
nipiuttosto frequentisul suolo
patrio. Siccardifanotare un’al-
tra singolarita dell’ultima riu-
nione, risoltainun facciaafac-
cia tra due esperti italiani con
lunghiannitrascorsiin Svizze-
ra: Bertolucci al Cern di Gine-
vra, Giardini a Zurigo, dove in-
segna ed ¢ stato direttore del
Servizio sismico elvetico.
Scandisce il presidente della
Fondazione Cima: «Preferi-
scono reclutarli in altri Paesi

L’ANOMALIA

Nell’'ultimo incontro,
segnalauno dei
membri della
Commissione, ¢’erano
soltanto due esperti

per evitare commistioni con le
faide accademiche italiane».

Altra stranezza ¢ che al ver-
tice, dopo Franco Barberi, sia-
no statinominati due fisicidel-
le particelle (il primo fu Lucia-
noMaiani, exdirettore pure lui
del Cern dopo Carlo Rubbia e
poi capo del Cnr), poca o nes-
suna dimestichezza con i tre
grandi rischi che incombono
sul Paese: sismologico, idroge-
ologico e vulcanico. Forse ¢
per questo che le riunioni
d’emergenza sono convocate
su chiamata della Protezione
civile. Possibile che un presi-
dente di una commissione in-
terdisciplinare denominata
Grandi rischi non senta la ne-
cessita di allertare tutti gli
esperti a sua disposizione do-
po il quarto terremoto in sei
mesi? Ediriunirsiinmodo per-
manente pertirarelesommedi
tuttigli esperti al lavoro?

Per saperne di pit1 bisogne-
rebbe bussare a Palazzo Chi-
gi,lasededellaPresidenzadel
Consiglio, dalla quale dipen-
dono la Commissione grandi
rischi e la Protezione civile.
Nomine politiche sulle quali
il governo mantiene un con-
trollo assoluto.

Lamorale? Meglio fisici del-
le particelle a mezzo servizio
con cursus honorum interna-
zionali che sismologi o vulca-
nologi italiani a tempo pieno.
Un modo sicuramente origi-
nale di affrontare le catastrofi.
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I LIDENTIKIT DELLA COMMISSIONE

Lafunzione dellacommissione

m LaCommissione nazionale perla
previsione e prevenzione dei
grandirischié lastrutturadi
collegamentotralaProtezione
civile e lacomunita scientifica. La
suafunzione principale éfornire
pareridicarattere tecnico-
scientificosu quesitidel Capo
Dipartimentoedareindicazionisu
come migliorare la capacitadi
valutazione, previsionee
prevenzione deidiversirischi.

Lacomposizione

m LaCommissionesiarticolainun
ufficiodipresidenzaecinque
settori diintervento: rischio
sismico, rischio vulcanico, rischio
meteo-idrogeologico, idraulicoe
difrana, ilrischio chimico,
nucleare,industriale etrasportie
rischioambientale eincendi
boschivi. Ognisettore haun
referente, ed @ compostoda
rappresentanti deicentridi
competenzaealtriesperti.

I membri

m Oltreal presidente emerito
GiuseppeZamberlettieal
presidente SergioBertoluccieal
vice presidente Gabriele Scarascia
Mugnozzaireferentidisettore
sono: Domenico Giardini (rischio
sismico), Vincenzo Morra
(vulcanico), Franco Siccardi
(meteo-idrologico, idraulicoedi
frana), Francesco Russo (chimico,
nucleare, industriale etrasporti)e
Roberto Caracciolo (ambientalee
incendiboschivi)

Leriunioni

= LaCommissionesi riunisce peri
singoli settoridirischioo per
l'analisidiquestioni
interdisciplinariasettori
congiunti. Siincontraalmenouna
voltaall’annoinsede congiunta
perverificare leattivita svolte e
programmare leiniziative. Si
riunisce, dinorma, nellasededel
DipartimentodellaProtezione
Civile. Duraincaricacinqueanni.
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L’anno giudiziario
L'INAUGURAZIONE IN CASSAZIONE

Riforma penale

Da Legnini a Orlando, sollecitata 'approvazione
indifferibile del DdI di riforma del processo penale

Stepchild adoption

«Sui temi etici colmare i vuoti normativi
senza demandare in via esclusiva ai giudici»

anzio propone piti controlli sulle indagini

Il presidente della Cassazione: no alle distorsioni del processo mediatico, ai tempi lunghi e ai Pm autoreferenziali

Donatella Stasio
ROMA

«Attesa», «incisiva», «ur-
gentey, «indifferibile». Accom-
pagnatadadiverseaggettivazio-
ni, lariforma del processo pena-
le (elasua approvazione) risuo-
na nell’aula magna del
Palazzaccionelle vocidel primo
presidente della Cassazione
Giovanni Canzio, del ministro
della Giustizia Andrea Orlando
e del vicepresidente del Csm
Giovanni Legnini. E se per il
guardasigilli e il numero due di
Palazzo dei Marescialli si tratta
di un ulteriore tassello del dise-
gno riformatore che (su piu
fronti) sembra aver prodotto
un’«inversione di tendenzax
positiva nelle performance del-
la giustizia italiana, secondo
Canzio ¢ anche un passaggio es-
senziale per «restaurare le linee
fisiologiche del giusto proces-
so» rispetto alle «distorsionidel
processo mediatico», e per in-
trodurre «talune significative fi-
nestre di controllo giurisdizio-
nalenelleindagini, piuttostoche
prevedere interventi di tipo ge-
rarchico o disciplinare». Una
proposta alternativa a quella
dell’avocazione del Procuratore
generale della Corte d’appello
quandoilPmnonesercital’azio-
ne penale entro tre mesi dal de-
positodegliatti, previstadallari-
formapenalebloccataal Senato,
ma che insospettisce 'Anm («I
controlli gia ci sonoy»), pur criti-
casull’avocazione.

Estatauna cerimoniaall’inse-
gna dell’«inversione di tenden-
zay» quella che si ¢ svolta ieri in
Cassazione per I'inaugurazione
dell’anno giudiziario, in un’aula
affollata di autorita: dal Capo
dello Stato Sergio Mattarella
(affiancato dal predecessore
Giorgio Napolitano) al premier
Paolo Gentiloni, dal presidente
della Consulta Grossi ai presi-
dentidelle due Camere Boldrini
e Grasso. In platea anche i mini-

ilsindaco diRoma Virginia Rag-
gi e il governatore della Banca
d’TtaliaIgnazio Visco. Vuota, in-
vece, la poltrona del presidente
dell’Anm Piercamillo Davigo,
che ha disertato il tradizionale
appuntamento istituzionale per
protestacontroildecretodipro-
roga dell’eta pensionabile dei
soli vertici della Cassazione,
consideratoun«gravissimovul-
nus» all’indipendenza dei giudi-
ci(sivedalarticolo a fianco).
Ilbilancio dellagiustizia-2016
(come risulta dai dati dellarela-
zione integrale del primo presi-
dente) non ¢ molto diverso dal-
l'anno precedente: unagiustizia
civileancorazavorratadaunar-
retrato di 4.032.582 cause
(-4,48%rispetto al 2015) conuna
durata media dei procedimenti
di poco superiore, sia in primo
che in secondo grado; meglio

ILBILANCIO

Giustizia civile ancora
zavorratada unarretratodi
oltre 4 milioni di cause (-4,48%
rispettoal2015). Nel penale le
pendenze scendono del 6,9%

nel penale, dove le pendenze
scendono del 6,9% ma supera-
no sempre i3 milioni(3.229.284)
e con un’impennata delle pre-
scrizioni (139.488; +3,3%). Nep-
purelaCassazioneriesceausci-
redall’emergenzadelcivile, no-
nostante i magistrati smaltisca-
no piu ricorsi di quanti ne
entrano. Ed & proprio I’alta pro-
duttivita del sistema (dovuto ai
magistrati ma anche ad alcune
riforme deflattive, nel civile e
nel penale) la chiave dell’«in-
versione di tendenzay celebra-
taieriin un clima quasi da “fine
mandato” per chi vede avvici-
narsi - come Orlando - la sca-
denza della legislatura o della
carriera-come per Canzio e per

Su alcuni temi, Canzio ha ri-
badito denunce e proposte del-
I’anno scorso: abolizione del re-
ato di immigrazione clandesti-
na; riforma della prescrizione
(anche se in Cassazione si sono
prescritti solo 767 processi,
I'1,3% del totale, & «irragionevo-
le» che l'estinzione del reato
scatti nel corso del processo
«purdopolacondannadiprimo
grado»); un piano straordinario
di abbattimento dell’arretrato
tributario della Cassazione, pari
al 47% delle cause pendenti, dal
quale possono essere recupera-
te cospicue entrate per lo Stato.
Si ¢ soffermato sulla corruzione
esulla «diffusapercezione» che
ne ha l'opinione pubblica ma
che «non trova riscontro nelle
statistiche giudiziarie» (solo
273 i processi definiti in Cassa-
zione), il che impone misure
«preventive e repressive» per
far emergere il fenomeno nelle
suerealidimensionianchenelle
aule di giustizia». Harivendica-
to I’enorme apporto della giuri-
sprudenzadiCassazionerispet-
toariforme approvate o maiap-
provate mahaancherichiamato
il legislatore a colmare «vuoti
normativi» suquestioni dinatu-
raetico-socialeimportanti, sen-
za «demandarle in via esclusi-
vay alla giurisprudenza (come
su stepchild adoption).

Duro il suo j’accuse contro le
«distorsioni» del processo me-
diatico, che creaaspettative col-
pevoliste nell’opinione pubbli-
caconconseguentesfiducianel-
la giustizia quando l'esito ¢ di-
verso. I tempi lunghi del
processononaiutano e neppure
irapporti dei media con i Pm ti-
tolari delle indagini e la loro
«spiccata autoreferenzialita.
Un forte richiamo ad evitare
«fughe dinotiziex» sulle indagini
in corso ¢ venuto dal Pg Ciccolo
perché «si rischia di ledere il
principio costituzionale di non
colpevolezza» ed ¢ «obiettiva-

LAPRESSE

Nell’Aula
Magna.
Ilprimo
presidente della
Cassazione
Giovanni Canzio
ha lettoierila
suarelazione
per l'apertura
dell'anno
giudiziario

La protesta. Perla prima volta sindacato delle toghe senza rappresentanti - Nel mirino il decreto sull'eta pensionabile

L’Anm diserta I'inaugurazione:
«’esecutivo si sceglie i giudici»

Strappotra Anme via Arenu-
laall’'ombradellaCassazione.Per
laprimavoltanellasuastoriasen-
za rappresentanti ufficiali al-
l'inaugurazione dell’Anno giudi-
ziario a piazza Cavour, per ’As-
sociazione nazionale magistrali
quella di ieri ¢ stata la giornata
dellaprotesta“adistanza” contro
Governo e Guardasigilli. Nel mi-
rino il controverso decreto legge
168/2016  sull’efficientamento
della giustizia (convertito a otto-
brenellalegge197/2016),einpar-
ticolare le misure sull’eta pensio-
nabile delle toghe con la proroga
deltrattenimentoinserviziosino
a7z2annideisoliverticidellaCas-
sazione.L’Anmlaconsideraarbi-

zio o da collocare a riposo», an-
dando controla Costituzione ele
norme internazionali. Insomma,
«unvulnus senzaprecedentinel-
la storia della Repubblica per
quantoriguardalindipendenzae
I'autonomia della magistraturay,
spiega a meta giornata in confe-
renzastampaall’ultimo pianodel
Palazzaccioilleaderdell’associa-
zione Piercamillo Davigo.

Al momento non tira aria di
sciopero (sideciderail18 febbra-

LAPOSIZIONE DEL MINISTERO
Fatti progressi sulle piante

organicheed éstato presentato
unemendamento perriportare

io), ma Davigo confermalaserie-
ta della mobilitazione, al punto
che ’Anm potrebbe «adire a so-
luzioni sovranazionali», vedi ri-
corsi alla Corte di Giustizia Ue o
alla Cedu. Tutto pur di stoppare
unanormacheunadelibera Anm
ritiene aver creato «due catego-
rie» di giudici: «i pochi diuna ca-
tegoria superiore, che devono ri-
manere in servizio, e tutti gli altri
diunacategoriainferiore che de-
vono essere collocatiariposo».Il
decreto non piace anche su altri
fronti: «Inaccettabile» anche
I'innalzamento da 3 a 4 anni del
termine per poter chiedere il tra-
sferimento daparte deimagistra-
ti di prima nomina. Una «misura

Lo strappo del sindacato delle
toghearrivadopovaritentatividi
dialogoconl’expremierRenzieil
ministro della Giustizia Orlando,
culminati in un incontro ad otto-
bre in cui 'esecutivo aveva as-
sunto «precisi impegni politici»,
aggirati a distanza di poche ore
con il voto di fiducia sul decreto
incriminato. Quindi, conclude
Davigo, «nessuno degli impegni
estatomantenutoy,ed e venutoil
momento della protesta.

Quello dell’Anm, fanno sape-
re in serata da via Arenula, ¢ un
attacco strumentale e in malafe-
de,cheignoraiprogressifattisul
fronte delle piante organiche, e
non tiene contro dell’emenda-
mento del Governo (al decreto
Milleproroghe all’attenzione
delSenato) perriabbassareiter-
mini per il trasferimento delle
toghe di prima nomina. Rimane
laprorogadell’eta pensionabile,
tema su cui ¢ pero fuori luogo

stridelloSportLucaLottiedella il Pg della Cassazione Pasquale mente difficile individuare le traria e pericolosa, perché per- . s di facciatay, che penalizza i gio- lanciare crociate.
Pubblica amministrazione Ma- Ciccolo, che andranno in pen- singole responsabilitax. mette all’Esecutivo «di scegliere da4a3anniitermini vani e nasconde carenze di orga- V.N.
rianna Madia. Una fila indietro, sione afine anno). ermronuzoverisRvaTa 1 MAgistrati da trattener in servi- periltrasferimento delle toghe nico e strutturali della giustizia. TR AT
La fotografia. E un nuovo record ma aumenta il numero delle cause definite (27.394 nel 2016 rispetto alle 26.209 del 2015) - Scende anche la durata media
(] [} [
In Cassazione 106mila cause pendentl, Lamappa delle attivita degli uffici giudiziari
. . ° . . ° NUMERO PROCEDIMENTI PENDENTI DURATA MEDIA DEI PROCEDIMENTI

1lmila nuovi procedimenti tributari s g

N GIUSTIZIA CIVILE GIUSTIZIA PENALE 3L R CASSAZIONE =
Vittorio Nuti ri giudici e personale. Le per- vuto infatti pitt al’aumento Corte d'appello Procedimenti civili
ROMA formance migliori, al Palaz- delle definizioni (con senten-

Dalle 104.561 cause civili zaccio, le troviamo nel settore  zaoaltro),inforte crescitane- 4.549 4.222 4.033 3.485 3.468 3.229 869 819 828 2501 2392

pendenti nel 2015 alle 106.862  penale: migliorano le penden- gli ultimi due anni (+7,8%
registrate a fine 2016. Per la  ze(30.3491nel2016,5.634inme- 2016, +8,87% 2015, +2,89% \0
Corte Suprema di Cassazione no rispetto al 2015), le defini- 2014) piuttosto che ad un calo
siamo al record, con unincre- zioni (58.015, 6.316 in pit), ma delle sopravvenienze, che
mento che da il senso di quellachepeggiorac¢ladurata l’anno passato non c’¢ stato
un’emergenza senza fine. Gli media dei procedimenti: 240 (3.637.742, +3,96).
innegabili progressi organiz- giorni,tresettimaneinpiu. Co- Il capitolo duratamediadel-
zativie diefficienzadel Palaz- munque sia, la lieve diminu- le cause civili vede una situa-
zaccio certo “tengono abada” zione delle pendenze (52.384) zione di stallo: in tribunale, i
la marea dei ricorsi, ma non ha permesso una «significati- 384 giorni medi di disposal ti-
migliorano piu di tanto il nu- vainversione di tendenza. me del2014 sonoscesiazy6del
merodelle cause definite o an- I numeri contenuti nella 2016,unoinpitrispettoal201s.
nullate (27.394nel2016,26.209 Relazione Canzioraccontano In Corte d’appello, i progressi D\\
I’anno prima), con lenti passi ilverostatodell’artedellagiu- ottenuti nel 2015 (819 giorni 2013-14  2014-15  2015-16
in avanti anche in termini di medi, 50 in meno rispetto al
duratamedia:3anni,4mesie7 2014) sono peggiorati di nove PROCEDIMENTI CIVILI CASSAZIONE
giorninel 2016,3anni7mesie ILPENALE giorni: siamo a 828 giorni. Tribunale ordinario Procedimenti penali
26 giorninel 2015. Comunque,  La performance del settore Passando alla giustizia pe-
il numero de.lle deﬁqizioni penale: diminuisceil numero n.alf.:, le statistiche minis'ge- 384 375 376 219 240
Eﬁrmette{ al primo 'pres1df;nte dei processi ma aumentano riali cion'fermanc.)llsoistz'mzm-

iovanni Canzio di sottoline- . . le ottimismo dei vertici della
are il «netto miglioramento» ditre settimane magistratura, anche grazie
ottenuto dalla Cassazione sia 1tempidelladecisione ad un legislatore che ha dato
in termini di “contenimento” retta ai suggerimenti emersi
«della crescita della penden- dalle inaugurazioni degli ul-
za» cheper«l'incrementodel- stiziaitaliana, al diladelle pa- timi anni, vedi depenalizza-
la produttivita» (220,3 cause role che spesso rispecchiano zionedimoltireati. Aumento
definite per ogni toga, un nu- lesperanze manonlarealta.E della cause definite (+5,4%) e
mero che appare difficilmen- l'inaugurazione dell’Anno meno notizie di reato hanno
te superabile). giudiziario € da sempre 'oc- cosiridotto fortementeipro- /

Quest’anno, l'allarme lan- casione per “leggere”lasitua- cedimenti pendenti nel 2016: \
ciato da Canzio all’apertura zione deinostri tribunali par- 3.229.284, -6,9 sul 2015. Rima- 2013-14  2014-15  2015-16 2015 2016 2015 2016
del’Annogiudiziarioriguarda tendo dal confronto diunan- ne la crescita delle nuove
in particolare lasezione tribu- no sull’altro. Per quanto ri- cause (1.282.714,+2,1%) eilno-
taria, dove sono approdati ol- guarda la giustizia civile nel do mai sciolto delle prescri-
tre nmila nuovi procedimenti suocomplesso,iprocedimen- zioni: in attesa della riforma CASSAZIONE CASSAZIONE

(i1389 del totale) e si “tratta” il
47% dell’intera pendenza civi-
le. Un vicolo cieco che rende
inutile ognisforzo diaumenta-
re le cause definite. Per Can-
zio, numeri che rischiano di
«travolgere» l'assetto della
Cassazione, e richiedono un
Piano straordinario anti-arre-
trato e soprattuttounasezione
tributariabis, dotata diulterio-

tipendentineinostritribunali
al 30 giugno 2016 risultano
4.032.582,-4,48% sul 2015. L’ar-
retramento c’é stato, ma mol-
tomeno rispetto agli anni pre-
cedenti, forse segno, alegisla-
zioneinvariataesenoncalano
le nuove cause, che siamo vi-
cini a un punto di equilibrio.
La riduzione delle pendenze,
altro dato preoccupante, ¢ do-

della processo penale che
contiene norme sul tema, il
2016 vede quello che Canzio
ha chiamato un «apprezzabi-
leaumento» delle prescrizio-
ni: 139.488 (+3,3%), rispetto
alle 132.839 di due anni fa. Un
altro promemoria per il legi-
slatore annidato nelle pagine
dellarelazione 2017.
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Cause civili pendenti

Cause penali pendenti
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‘ Fonte: ministero della Giustizia - relazione anno giudiziario 2017
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Giustizia,
performance

e «big data»

da interpretare

» Continuadapagina1

aquandoil climae
cambiato, sul dato
statistico sie

scaricatal’ossessione di
dimostrare a tuttii costi
I’«inversione di tendenza.
L’inaugurazione dell’anno
giudiziario ¢ emblematica:
datiraccolti da fonti diverse
e con altrettanto diverse
metodologie, variamente
analizzati e riferiti a periodi
temporali non omogenei, si
affollano e sovrappongono -
prima, durante e dopo - in
relazioni, tabelle, studi,

nei quali ¢ quasi impossibile
orientarsi.

In Cassazione confluiscono
idatinazionali, cioe di tutti gli
uffici giudiziari, dal1°luglio al
30 giugno dell’anno appena
trascorso. Alcuni dati raccolti
dal ministero della Giustizia,
pero, siriferiscono all’anno
solare, che non sempre &
quello trascorso. A volte ci si
ferma al semestre precedente.
Poicisonoidatidelle
Istituzioniinternazionali,
come laCepej, la
Commissione per la
misurazione dell’efficienza
della giustizia istituita dal
Consiglio d’Europa, che pero
sifermano a due anni prima
I'elaborazione del periodico
Rapporto, per cui quello del
2016 fotografala situazione
del 2014. E cosivia...Un
profluvio di «big data» che
ancorasfugge a
un’interpretazione univoca.

Comesilegge nell’articolo
di Vittorio Nuti, larelazione
integrale del primo
presidente della Cassazione
riporta che al 30 giugno 2016
larretrato civile eradi
4.032.582 cause (4.221.949
I’anno prima); nellarelazione
del ministro della Giustizia,
invece, sidice che sono «circa
3.800.000» (3.820.935 nelle
tabelle), precisando cheil
dato ¢ al netto dell’attivita del
giudice tutelare. Che - stando
sempre alle tabelle - &
quantificatain395.335
fascicoli pendenti, per cui il
totale delle pendenze
dovrebbe essere di 4.216.270
cause, superiore al dato della
Cassazione e conuno
scostamento insignificante
rispetto al 2015. Il ministro
enfatizza comprensibilmente
il trend positivo, misurandolo
dal 2013, quando le pendenze
erano 5.200.000, mail
raffronto con conil 2015
segnala di fatto unastasi. E
forse varrebbe lapena
indagarnele cause.

Idem per le prescrizioni: la
relazione-Canzio ne registra
139.488 nel 2016 e parla di
«apprezzabile aumento»
rispetto all'anno scorso -
quando larelazione ne
registrava132.269 anche sele
tabelle di quest’anno dicono
132739 - mentre Orlando parla
di «leggero rialzo».

Non faeccezionela
Cassazione:'anno scorso
Canzio denuncio
pubblicamente il «record
storico» dei circaiosmila
ricorsi civili pendenti, record
superato quest’anno con
106.862 cause. Alloradisse che
ilnumero era
«impronunciabiley,
quest’anno sottolinea
positivamente, invece, «il
contenimento della crescita
dellapendenzay.

Sipotrebbe continuare. Al
diladelle valutazioni, i dati
dovrebbero essere piu
univoci. Del resto, queste
discrasie spiegano perché
quando dalla Cassazione ci si
sposta, due giorni dopo,
nelle Corti d’appello, il
quadro complessivo sembra
sempre piu cupo. E
I'inversione di tendenza non
sipercepisce pitL.
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La nuova Casa Bianca. Il capo di Stato messicano: non pagheremo un centesimo per il muro - Tweet del presidente Usa: resti pure a casa

Messico, Trump prepara dazi del 20%

Pena Nieto annulla il viaggio a Washington previsto per la settimana prossima

Mario Platero
NEW YORK. Dal nostro corrispondente
» Continuada pagina1

Ma la dinamica che ha por-
tato allarottura conil Messico,
alla cancellazione del vertice
della settimana prossima e al-
Pannuncio di tariffe sulle im-
portazioni messicane del 20%
«anche per pagare il muro» e
poi alla possibile estensione
dellatariffaad altriPaesidimo-
straunavoltadipiudiqualisor-
prese sia capace 'amministra-
zione Trump.

La notizia dell’ordine esecu-
tivo firmato mercoledi, per la
costruzione diunmuro al confi-
ne con il Messico, promesso in
campagna elettorale, & stata
presa dai messicani come
un’umiliazione, uno schiaffo
diretto alloro presidente che si
sarebbe recato appena una set-
timana dopo in America.

Nietosotto forti pressioniin-
terne ha deciso a sua volta di
scrivereuntweetdicendoquel-
lo che andava ripetendo da
sempre e cioe che il Messico
nonavrebbe pagatoperilmuro.
L’opinione pubblicamessicana
infatti consideralaposizione di
Trump un’onta per il Paese e la
richiesta di pagare il muro del
tuttoirragionevole: «Costruire
un muro lungo i nostri confini ¢
unerrore, separale nostre stra-
de invece di unirle, ¢ da anni
una decisione deplorabiley, di-
cevaNietoinunvideodistribu-
ito su Twitter. Poi aggiungeva:
«IlMessico non crede nei muri
el’ho detto e ripetuto piu volte,
non pagheremo per il muro».
L’ex Presidente messicano
Vincent Fox Quesada ¢ stato
anche piu colorito: «Sean Spi-
cer, ’ho detto a @realdonal-
dtrump e lo ripeto a te, non pa-
gheremo quel muro del c...».In
serataNieto facevacapirecheil
viaggio della settimana prossi-

ma potevaanche saltare. Poiie-
ri mattina un tweet di Trump:
«Se il Messico non vuole paga-
re per un muro di cui ¢’¢ molto
bisogno allora ¢ meglio cancel-
lare I'incontro in preparazio-
ne». Cosa che Nieto ha fatto
prontamente: ieri mattina in-
torno alle 11.40 ha scritto un
tweet in cui cancellava il viag-
gionegli Stati Uniti.In quel mo-
mento tral’altro il suo ministro
degli Esteri Luis Caso si stava
per incontrare con il responsa-
bile della sicurezza interna a
Washington John Kelly.

La bandiera messicana era
stata issata sul pennone del mi-
nistero, Caso era gia sulle scale
accolto dai dignitari americani

ADDIO AL NAFTA?
Perfinanziare la barriera

al confine, il portavoce Spicer
minaccia diimporre un dazio
anche ai Paesicon cuigliUsa
sono in deficit commerciale

quando ha ricevuto il messag-
gio dirientrare immediatamen-
te in Messico. Ieri Trump, du-
rante un discorso che ha pro-
nunciatoaunradunodelPartito
Repubblicano a Filadelfia ha al-
zato ancora il tiro: «Abbiamo
deciso insieme di cancellare la
visita-hadettoaggiungendo-a
meno che il Messico non co-
minci a trattare gli Stati Uniti
con rispetto, incontri di questo
genere saranno inutili e voglio
perseguire altre strade. Non ho
sceltay.

Quali strade? Aumentare le
tariffe? Smantellare il Nafta?
L’opzione prospettata dal por-
tavoce Spicer potrebbe andare
addirittura oltre: «Potremmo
applicare un dazio del 20% su
tutti i prodotti importati dal

Messicosulmercatoamericano
e cosl finanziare i costi del mu-
ro», ha minacciato spiegando
che «sta prendendo formax» un
piano per istituire una tassa del
20% sulle importazioni dai Pae-
si con i quali gli Stati Uniti han-
no un deficit commerciale «co-
me il Messico».

Di certo i mercati sono pil
preoccupati per il Messico che
per gli Stati Uniti, il peso messi-
cano ha perso 1'1,1% ieri, dopo
I’annuncio di Nieto e comples-
sivamente ha perso oltre il 14%
daquando Donald Trump é sta-
to eletto Presidente. Il Messico
ha un avanzo commerciale nei
confronti degli Stati Uniti di 6o
miliardi di dollari, circa il 12%
del gap commerciale comples-
sivo. Il Canada ha un avanzo
molto piti piccolo circag miliar-
didi dollari, suun interscambio
molto piu elevato.

Inseratasiecercatodicalma-
re le acque: il portavoce di
Trump ha detto di auspicare
che I'incontro possa essere or-
ganizzato di nuovo e lo stesso
messaggio ¢ venuto da Nieto:
«Non sono contrario a un in-
contro con gli Stati Uniti quan-
do il momento sara opportu-
no».Nonc’e dubbio che il Nafta
siaservito pittal Messico che al-
I’America, ma € stato uno stru-
mento che ha consentito la for-
mazione di una classe media
messicana e di dare maggiore
stabilita al Paese, cosa che inte-
ressavaall’ America.

Ma anche questo ¢ un segno
di quanto ’America di Trump
stia cambiando i suoi rapporti
internazionali. Oggi tocchera
all’Europa: I'incontro con The-
resa May dopo l'uscita dal-
I'Unione Europea vuole signifi-
care cheil rapporto con Londra
¢ pitimportante di quello conil
resto dell’Europa.
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La nuova cortina. Camion al posto di confine Otay Commercial, Messico

Il primo scontro

m [l presidente messicano
Enrique Pefa Nieto ha
cancellatoil viaggio negli Stati
Uniti che avrebbe dovuto
compiere martedi prossimo,
perincontrareil neo-
presidente Donald Trump.
Dietro la decisione c’é lafirma
diunordine esecutivo da parte
di Trump per la costruzione
immediata di un muro lungoiil
confinetraidue Paesi. leri
mattina, il presidente Usa ha
scrittoin un tweet che se «il
Messico non é disponibilea
pagare» per il muro, «& meglio
cancellare 'incontro». Cosa
che Pefia Nieto ha fatto,
sempre via Twitter,
aggiungendo perd che «il
Messico ribadisce la propria
disponibilita a lavorare con gli
Stati Uniti nell’interesse di
entrambii Paesi». Conil
passaredelleorele
implicazioni dello scontro si
sono estese dalla politica
all’economia, quando la Casa
Bianca hafatto sapere che
intende finanziare la
costruzione delmuroconun
dazio del20% sui prodotti
messicani. La nuova tariffa,
secondo quanto dettoierialla
stampadal portavoce della
CasaBianca Sean Spicer,
verrebbe applicata ai beni
provenienti da tutti quei Paesi
coniquali gli Stati Uniti hanno
un deficit commerciale. «Se
tassassimo questi 50 miliardi
didollaridideficital20%- ha
detto Spicer - ci ritroveremmo
con 10 miliardi di dollari
all’anno con cuifinanziareil
muro». Spicer non ha spiegato
né come funzionerebbe la
tassa, né quali sarebbeil suo
impatto sui consumatori Usa.

Conflitto d’interessi. Il patrimonio dell'ottantenne raider, consigliere del presidente, € lievitato di forse 4 miliardi dopo le elezioni

E la raffineria di Icahn raddoppia il valore

di Marco Valsania

arl Icahn oggi inneg-
C gia alla fine della «pe-

ricolosa deriva verso
ilsocialismo».Quellachesa-
rebbe avvenutasotto Barack
Obama. E celebra, invece, i
«brillanti» interventi del
suo presidente, Donald
Trump. E da celebrare, a
onor del vero, qualcosa I’ha
sicuramente, ma non tanto
delle paroledi Trump o degli
ideali del capitalismo im-

prenditoriale: Icahn non ¢
unfanqualunque;eéunraider
di professione che adesso €
stato chiamato a vestire i
panni di consigliere infor-
male sulla deregulation del-
la Casa Bianca e che dalla
nuovainfluenzahagiatratto
indubbi e generosi vantaggi
personali.

L’8oenne speculatore ha
gia la non facile distinzione
dire Midadentro e attorno al
governo: il suo patrimonio
sfiora i 18 miliardi di dollari.

Ed ¢ lievitato di forse 4 mi-
liardi dopo le elezioni. Con
unpicco:lasuaraffineria Cvr
Energy, che aveva sofferto
per normative ambientali e
regole sul carburante da fon-
ti rinnovabili, adesso vola in
Borsa, con il titolo raddop-
piatoaz24dollariindue mesie
mezzo.Non ¢ tornato ai quasi
68 dollari raggiunti nel 2013,
ma il guadagno ¢ benvenuto,
dato cheilmercato,nonil so-
cialismo, negliultimitre anni
aveva tradito Icahn brucian-

dounterzo del valore del suo
hedge fund interno e fino a
due terzi della capitalizza-
zione dellasuaholding Icahn
Enterprises. Quest’ultima ha
ora ripreso il 25%, sostenuta
proprio dalrilancio di Cvr.
Unrilancio al quale Icahn ha
oggettivamente contribuito
nella nuova veste di consiglie-
re di Trump: ha raccomandato
lanomina, tra gli altri, del nuo-
vo capo dell’Agenzia per la
Protezione Ambientale, Scott
Pruitt, scettico dell’effetto ser-

|
\

N

Re Mida. CarlIcahn

ra e che finora aveva conside-
rato 'Epa solo per denunciarla
in tribunale.

Icahn ha fama di successo ir-
riverente-sieé datoancheaper-
formance comiche nei club di
New York - che piace al neopr-
sidente: ¢ stato tanto temuto
quanto disprezzato dai board
della Corporate America, con
molti che lo pagavano purché
cedesse le sue quote, una prati-
capoivietata. Tralesocietache
ha scosso ci sono state Apple e
Herbalife, e in passato Time
Warner e RJR Nabisco. Adesso
scuote la politica. «Brilliant,
se si chiude un occhio sui con-
flitti di interesse.
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Un’escalation
che potrebbe
sfociare in guerra
commerciale

asorpresa é stata triplice,
L conuna escalation che

nessuno poteva
aspettarsi: si ¢ partitiieri con
una polemica bilaterale fra
Messico e Stati Uniti su chi
avrebbe finanziato il muro di
Trump al confine fraidue
Paesi, si € passati per
Pannullamento del viaggio del
presidente messicano Enrique
Pena Nieto a Washington,
previsto per la settimana
prossima, e poilabomba:
guerra commerciale, tariffe
del20% per tutti, non solo per
il Messico. Inrealtail
portavoce della Casa Bianca,
Sean Spicer, non ¢ stato
chiarissimo, ma ha
menzionato «160 Paesi che
applicano tariffe», e ha
rivelato per la prima volta in
modo concreto I'idea del
Presidente Trump di
estendere nuove tariffe «a tutti
iPaesiche vantano un surplus
commerciale nei confronti
degli Stati Uniti». Fra questi vi
¢é certamente I'Ttalia, che
nell’ultimo dato disponbile per
un intero anno, il 2015, mostra
un avanzo commerciale nei
confronti degli Stati Uniti di 27
miliardi di dollari. Peril 2016 il
nostro surplus potrebbe esser
ancora piu elevato visto che a
novembre eravamo aun
surplus di 25,9 miliardi di
dollari, per la fine dell’anno
potremmo anche arrivare a 30
miliardi.

Tariffe di quanto dunque?
Del 20%, del 10%, del 5%...«In
questo momento ci
concentriamo sul Messico - ha
detto Spicer - ma credo che
quando affronteremo la
questione in modo
complessivo, e in particolare
periPaesineiconfrontidei
quali abbiamo un deficit
commerciale, il presidente
voglia affrontare in modo
generale la questione, in
particolare (quando abbiamo
situazioni in cui, ndr) nostre
compagnie lasciano il Paese e
poiimportano per rivendere».

Spicer parlavaabordo
dell’aereo cheriportavail
presidente ei giornalistia casa
dopo I'intervento di Donald
Trump al raduno del partito
repubblicano a Filadelfia. Le
sue dichiarazioni non erano
chiarissime, ma
sufficientemente chiare per
dirci che Trump parte conil
Messico, ma stapensando a
tariffe pit generali. Ha colpito
che unatermaticaditale
delicatezza- siaeconomica

che finanziaria - potesse
essere trattata con tale
approssimazione. Haanche
colpito il modo confuso,
approssimato e reattivo con
cuisi¢arrivati a questa
escalation che potrebbe
portarci, se non cisaraun
intervento del Parlamento
americano,aunaverae
propria guerra commerciale. Il
guaio € che anche dal
Congresso vengono
indicazioni in questo

senso: «Non penso che la Casa
Bianca stiariferendosi aun
unico Paese», ha detto ierisera
Kevin Brady, presidente della
commissione che sta
lavorando aunariforma
fiscale.

Ha colpito anche
l'accelerazione degli eventi,
possibile di questi tempi solo
grazie all'utilizzo dei social
media. Diventa a questo non
solo consigliabile ma
obbligatorio impedire di
comunicare via internet
messaggi politici esplosiviin

TARIFFEATUTTO CAMPO?
Di questa nuova
Casa Bianca colpisce
I'approssimazione
con cui affronta temi
di tale delicatezza

appenai4o caratteri.

Detto questo, non possiamo
immaginare che Trump abbia
improvvisato 'introduzione
diuna tariffa del 209 su tutte
le importazioni messicane.
Né possiamo considerare
improvvisazione quello che
ha detto Sean Spicer quando
harivelato cheil presidente
Trump vorrebbe in secondo
tempo estendere le tariffe del
20% a tutte le importazioni
americane. Tutte? Incluse le
importazioni del vino
italiano, delle macchine
utensili, della moda e dei mille
prodotti che fanno
I'interscambio con gli Stati
Uniti d’America? Forse no.
Forse cisaranno dei
parametri per compensare le
tariffe: I'Ttalia in America ha
solo investito, non fa
operazioni di dumping.

C’¢ anche daricordare che
appena due settimane falo
stesso Trump aveva escluso
l'idea diintrodurre tariffe
pesanti e in un’altra occasione
aveva parlato diuna tariffa del
10%. Comunque sia, a tentoni e
framille incertezze sientrain
un’epocanuova. Dicerto
Trump non potraimporre
tariffe senza passare peril
Congresso e sappiamo che
molti repubblicani sono
contraria controlli del “libero
mercato”. Che Trump riescaa
fare un’alleanza trasversale?
Tutto ¢ possibile di questi
tempi. Occorre solo tenersi
forte frale mille turbolenze di
questi primi cento giorni
dell’era Trump.
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Brexit. Nel 2016 un aumento del 2% - Londra presenta il disegno di legge sull’articolo 50

Al Pil britannico primato di crescita nel G7

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

«Unprogettodilegge che ga-
rantiscaipoterial premier dino-
tificare, in base all’articolo 50 dei
Trattati di Unione europea, I'in-
tenzione del Regno Unito di la-
sciare 'Ue...»». Per volonta di sua
maestalaregina, conil permesso
dei lords e dei comuni e di tutti
coloro che la liturgia britannica
mobilita peril varo di unanorma
storicaquale ¢laseparazione an-
glo-europea.

Ai Comuni ¢ cominciato cosi
literdiunlungoaddio-ilsempli-
ce annuncio del passolegislativo
- che sara dibattuto due giorni la
prossima settimana e altri tre
quellasuccessiva.Inparallelosa-
ra messo a punto il Libro Bianco
ovvero il disegno di legge com-
plessivo con cui il governo di
Theresa May dovra illustrare in
parlamento, un poco piti nel det-
taglio di quanto abbia fatto fino
ad ora, lasuastrategiaperilmon-
docheverra.

A celebrare il primo passo del
Regno verso una gloriosa solitu-
dine cihapensatolistituto dista-
tistica che ha confermato la stra-
ordinaria tenuta dell’economia
britannica nonostante l'incer-
tezzainnescata dalla Brexit. Nel-
I'ultimo trimestre del 2016 il pro-
dotto interno lordo ¢ cresciuto
dello 0,6%, appena oltre il con-
senso degli analisti concordi nel

fissare l'asticella a quota 0,5 per
cento.Inovantagiornidifine an-
no chesicredevapotesserospin-
gere il Paese sul ciglio della re-
cessione,inrealta, hannoeviden-
ziato una dinamica identica ai
novanta giorni precedenti. Due
trimestridifila, quindi,conunse-
gno pittdello 0,6% a controbilan-
ciare 'avvio dell’anno che fu pitt
cauto proprio per i timori legati
allaBrexit. Londranel 2016 ¢ cre-
sciutadel2%, pocomeno del 2015
(2,2%) confermandosila piti soli-

MAY OGGI A WASHINGTON
La premier &il primo

leader occidentale
aincontrareil nuovo
presidente Usa. Commercio
e Nato al centro dei colloqui

daeconomiadel G7.

Basterebbe molto meno per
inorgoglireibrexiters che leggo-
no in questi numeri la conferma
delle loro convinzioni, ovvero
cheladinamicadifondodell’eco-
nomia britannica ¢ solida abba-
stanza per superare le secche del
distacco dall’Europa. Gli econo-
misti continuano a non crederci
sottolineando, oggi pitt dei mesi
scorsi, che I'effetto del recesso si
avvertira sul medio periodo. A
sostenerel’economianonc’ésta-

to solo l'effetto creato dalla sva-
lutazione del pound sul dollaro (
eanche euro) che dal 23 giugno ¢
stata mediatamente del 17 per
cento. La crescita ha nei servizi
(pilt 0,8%) il suo punto forte, la
manifattura ¢ rimbalzata rispet-
toaltrimestre precedente, nono-
stante la produzione industriale
nel suo complesso sia rimasta
ferma o quasi, come le costruzio-
ni.Unelementoquellosuiservizi
che indica quanto i consumi in-
ternisianounavoltadipiuil vero
driver dell’economia del Regno.
«Idatidioggi-hacommen-
tato il Cancelliere dello Scac-
chiere PhilipHammond - con-
fermano la straordinaria resi-
lienzadell’economianaziona-
le che non finisce distupire gli
scettici...». Hammond haletto
nei numeri dell’ufficio nazio-
nale di statistica la conferma
che, asuo avviso, 'effetto del-
la svalutazione della sterlina
non s’¢ materializzato in un
aumento diretto e violento dei
prezzi al consumo. Non anco-
ra, almeno.
«Miparepropriochelavitava-
da avanti, nonostante la Brexit”
haconstatato Alan Clarke diSco-
tiabank, riassumendo un pensie-
ro comune a tanti in Gran Breta-
gna e fuori dai confini del Regno.
La pensano diversamente i pro-
duttori di auto, industria-chiave
della manifattura britannica.

Aspettando Brexit

VARIAZIONE PERCENTUALE TRIMESTRALE DEL PIL
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‘ Fonte: Uffico Nazionale di Statistica per i dati sul Pil

Hanno confermato che la dina-
micadellorobusinessnel2016ha
sfidato lalegge di gravita, ma ve-
dono la fine del boom. Lo scorso
anno sono state prodotte 1,7 mi-
lioni di auto, livello record per il
Regnonegliultimitrent’anni, ma
inparallelo gliinvestimentisono
caduti da 2,5 miliardi a 1,6. Una
contrazione violenta, eccentrica
rispettoallacrescitadelmercato,
che nasce dall'incertezza sulle
regole doganali a cui un’indu-
stria soggetta a continui trasferi-
mentidimaterialifraPaesiUete-
me di essere assoggettata. «Dazi
e tariffe - ha commentato Mike
Hawes presidente di SMMT I’as-
sociazione che riunisce produt-
tori e commercianti di auto - ci
uccideranno con migliaia di ta-
gli». Un problema che Nissan
aveva denunciato prima di tutti,
spingendo Carlos Ghosn ceo del
gruppo a chiedere un colloquio
urgente con Theresa May.

Il manager usci rinfrancato da
quell'improvvisato summit, di-
cendo di aver avuto garanzie del
governotalidaconvincerloafare
nuoviinvestimentinegliimpian-
ti di Sunderland. Se Nissan non
lascia, ma anziraddoppia perché
tantitimoridapartedeglialtrico-
struttori? E probabile cheleinde-
finite garanzie (fiscali, probabil-
mente) ottenute da Carlos Gho-
sn non siano applicabili, nei pro-
grammi del governo, all'intera
linea produttiva della filiera au-
tomotive. Londra, lo ricordiamo,
esportain Europametadelle vet-
ture destinate all’export con la
Germania prima piazza seguita
dall’Ttalia.
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Leonardo
Maisano

Manel 2017
l'inflazione
frenera

1 consumi

lle contestazionidi
fallimentosulle
conseguenze dellaBrexit,

glieconomistibritannici
rispondonopitio menoincoro:
vedretenel2017. Eunfattocheil
secondosemestre del2016sia
andatomoltomeglio delle pitt
roseeipotesi. Londranone
cadutainrecessione e hachiuso
'annoreginettadel G7. Tuttavia
secisiavvicinaunpocodipitiai
numeridiffusidall’'ufficiodi
statisticacaquelli
dell’associazionebancariasi
scorgono facilmentele ragionidi
tantapersistente perplessita.
Leffetto Brexitnonharallentatoi
consumichesisono confermatiil
motore pittpotente dellacrescita
nelsecondosemestre dell’anno
passato. Gliinglesihanno
continuatoafarricorsoaldebito
percomperare case, pagare i
contidelle cartedicredito,
insomma, spese chenonsi
fermano.Linflazione, sullasciadi
unasvalutazione del pound che
suldollaroharaggiuntoil17%,e

cresciuta,masecondoil
Cancelliere Hammondnone
filtrata fino ai consumatori,grazie
alle dinamiche diunmercato
concorrenziale.UnPaese,
insomma, chehagestito
l'incertezzadel futuroandando
avantiatestabassa,inattesadi
capirelapiegadeglieventia
Londra, Bruxelles, Washington.
Losisapraprestosedavvero-
comehanotato Samuel Tombs di
Pantheonmacro-lacrescitadel
2016 «hale stigmate diunaspesa
pazzaeinsostenibile».
Chiarendosi, cio¢,iterminidiuna
Brexitsempre pitthard che
chiuderale portedelsingle
marketaiprodottimade in UK,
definendosi, cio¢,ladinamicadi
un’inflazione destinataamordere
assaipiudioraarrestandoil trend
dispesesenzafine.llnuovo
mantradeglieconomisti chiamati
ascrutareildestinodelregnodi
Elisabettaesemplice:
rallenterannoiconsumisottola
spintaditassisuimutuigiain
aumento perviadell'inflazionee
rallenteraun’economiachesui
consumiinternisisorregge.
Questaelaprevisione chetrova
neiprimidatidell’associazione
bancariaunaparziale conferma:
leccezionalericorsoal credito
vistoloscorsoannostafrenando
siaperleimpresesiaperle
famiglie. Epossibile,anzie
probabile, chenel20171e cose
andrannodiversamente dal 2016,
malalezione diquest’ultimo
semestresegnatodalboomdella
Brexitimpone cautela.
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Macchine utensili. Dopo tre anniin crescita, a fine 2016 calano gli ordini interni - Le imprese attendono 'iperammortamento

L attesa dei bonus frenairobot

Carboniero (Ucimu): ora un roadshow tra le aziende per spiegare come agire

Luca Orlando
MILANO

Riparte lestero, arretra
I'Ttalia. E il risultato finale,
per gli ordini dei costruttori
italianidirobotnel quarto tri-
mestre 2016, ¢ un “avanti ada-
gio”,inattesadei primi effetti
dell’'iperammortamento. Per
le commesse sul mercato in-
ternoidati di Ucimu-Sistemi
per produrre evidenziano
una battuta d’arresto, un calo
del12,19% che hapiuspiegazio-
ni. Una frenata in parte fisio-
logica,dopounacorsadurata
per ben tredici trimestri con-
secutivi, ripresa delle com-
messe in grado di riportare i
valori assoluti del mercato
interno su livelli piu che ra-
gionevoli: nella media del
2016 gli ordininazionalisipo-
sizionano 31,6 punti oltre il
benchmark del 2010, per tro-
vare un dato migliore biso-
gnatornare al 2008.

L’altro elemento di freno &
pero di tipo normativo, con
Pattesa del mercato per I’en-
trata in vigore degli incentivi
maggioratilegatiadindustria
4.0.Unapartedelmercatodal
lato dei clienti ha certamente
atteso la stesura definitiva
delle tabelle per capire se il
benericercatoavrebbegodu-
tonel 2017 dell'iperammorta-
mento al 250%, chiaramente
piu allettante del bonus
“standard” al 140% previsto
per i beni di investimento.
Anche in relazione ai beni
chiaramente “tecnologici”, e
quindi a tutti gli effetti 4.0,
Iinterpretazione prudenzia-
le prevalente é stata quella di
piazzare gli ordini dopo il va-
ro della legge di bilancio, per
evitare di perdere i bonus
successivi. La vera ragione
dello stop in Italia - si legge
nella nota Ucimu - ¢ dunque
da ricercare principalmente
qui, nella decisione degli uti-
lizzatori italiani di congelare
gli investimenti in attesa di
comprendere modalita, tem-
pi e tecnicalita di applicazio-

ne dei provvedimenti. Un ca-
lo, tuttavia, che non preoccu-
paicostruttori. «Il mercato ¢
florido - spiega il presidente
di Ucimu-Sistemi per pro-
durre Massimo Carboniero -
e lo vediamo gia oggi, dopo
neanche un mese dalla ria-
pertura delle attivita produt-

ILTREND

Commesse estereinripresa
Nella media dellannoterzo
progresso consecutivo:
pertrovare un livello pit alto
bisognatornare al2008

tive. L’annuncio delle autori-
ta di governo del piano Indu-
stria4.ofattoinsettembre cui
sono seguiti i successivi per-
fezionamenti e chiarimenti
riguardo all’operativita delle
misure, insieme all’incertez-
zadel contesto dovutaall’esi-
to del referendum, hanno
spinto le imprese ad attende-

Iperammortamento

ol alegge di Stabilita 2016,
all’articolo 1, commi 91-97,
prevede una maggiorazione del
40% del costo fiscale dei beni
materiali nuovi acquistati (anche
in leasing) dal 15 ottobre 2015 al
31dicembre 2016 daimprese e
lavoratori autonomi. Sono
agevolati tutti i beni strumentali
nuovi, a esclusione di fabbricati
e beni con coefficiente di
ammortamento sotto al 6,5%.

I maxi-ammortamenti non
producono effetti sugli studi di
settore.Uno dei requisiti fissati
alfine difruire dell’agevolazione
é quello della «novitax.

re e posticipare gli ordini al-
Panno nuovo. Ora la legge ¢
operativa ma resta comun-
que molto da fare per sgom-
brare il campo da equivoci e
permettere una corretta in-
terpretazione delle norme,
passaggio indispensabile
perché gli strumenti previsti
funzionino realmente da in-
centivo all’acquisto. Per que-
sta ragione abbiamo pianifi-
cato una serie di iniziative ad
hoc per le aziende associate,
pensate per approfondire gli
aspetti operativi delle norme
e per comprendere appieno
la differenza, essenziale, tra
superammortamento e ipe-
rammortamento». Cosl co-
me per la produzione, anche
dallato degliordiniil 2016 dei
costruttori di robot si chiude
comunque in crescita
(+1,6%), grazie ad unaripresa
del 3,4% delle commesse
estere nel quarto trimestre.
Recupero determinante per
unsettore che esportaquasiil
60% della propria produzio-
ne, che potra beneficiare nei
prossimi mesi della progres-
siva stabilizzazione di alcuni
mercati critici,come Russiae
Brasile, vistiinripresaallalu-
ce degli ultimi dati di dicem-
bre sull’export tricolore. Gli
ordini 2016 in media cresco-
no cosi dell'1,6% (+7,4% in
Italia, -2,6% all’estero), in
progresso per il terzo anno
consecutivodopo esserepre-
cipitati ai livelli del 2010. An-
che per gli ordini globali, per
trovare un dato migliore oc-
corretornareallontano2008.
«I dati di preconsuntivo 2016
presentati a dicembre - con-
clude Carboniero - I'indice
degliordini dell’anno appena
concluso e ’andamento della
raccolta adesioni a Lamiera,
manifestazione di settore in
programma a Milano il pros-
simo maggio, dimostrano la
vivacita del mercato italiano,
tornato a investire in sistemi
di produzioney.
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Il caso. Gennaio sprint per le Officine Biglia: commesse in aumento del 25-30%

«Tre impianti in un giorno»

«Beh si, oggi in effetti abbia-
mo ricevuto tre ordini. Tutta la
settimana, in realta, € andata be-
nino». Mauro Biglia minimizza
pertradizione. Una prudenza, ti-
pica piemontese, che impone al-
I'imprenditore toni dimessi, an-
chesequestoavviod’annogiusti-
ficherebbe una narrazione ben
piuroboante. Ladomanda italia-
na dei torni prodotti dalle Offici-
neBigliaeineffettidecollata,sul-
la scia dei benefici fiscali varati
dal Governo. Iperammortamen-
to e Sabatini-bis rifinanziata (e
potenziataperibeni4.0) consen-
tono alle imprese di recuperare
tra minori imposte e contributi
Misefinoaidueterzidell'investi-
mento effettuato. Una chance
che il mercato sta iniziando a
sfruttare, dopo aver rallentato a
fine 2016. «I.’anno scorso - spiega
I'imprenditore, direttore com-
merciale dell’azienda di famiglia
-siparlavamolto di questibonus
matutti aspettavano, erano in at-
tesadicapire. Adessoilmercatoe
partito, solo a gennaio abbiamo
venduto in Italia una trentina di
macchine, I'incremento € nel-
'ordine del 25-30% rispetto allo

scorso annoy. Per I'azienda asti-
giana, ingrado dichiudereil 2016
conricavi per 70 milioni di euro,
non distante dai livelli pre-crisi,
si prospetta quindi un anno in
crescita, con un approccio da
parte dei clienti in parte cambia-
to. «Se in passato gli impianti ve-
nivanoacquistatisoprattuttoper

70 it

Ricavi 2016 dell’azienda
Il fatturato é legato peril
50% alle commesse italiane

esigenze specifiche, unlavoro in
pit, una commessa che richiede
lavorazioniparticolari,oggimol-
ti clienti lavorano sul lungo ter-
mine, pianificano la sostituzione
di macchinari obsoleti sfruttan-
do gliincentivi: tra Sabatini-bis e
iperammortamento ci sono con-
dizioniirripetibili. Abbiamo tan-
tissime trattative aperte e credo
che il picco massimo non si sia
ancoravisto, in fondo siamo solo

a gennaio». La domanda dei
clientiésemprelastessaenonri-
guarda pit solo il prezzo: il mer-
cato vuole anzitutto sapere se il
macchinario ¢ davvero 4.0. «Il
che - spiega Biglia - dipende da
noi solo in parte. Sensori e mec-
canismidiconnessione sonouna
condizione necessaria ma non
sufficiente, occorre anche che il
cliente metta effettivamente in
rete I'impianto. Comunque il te-
ma del 2017 sara questo: chi puo,
trai clienti, approfittera dell’oc-
casione». Il nodo, per molte
aziende del settore, in massima
parte Pmi familiari, ¢ la capacita
diassorbire picchi diattivita par-
tendo da dimensioni relativa-
mente ridotte. «Siamo saturi gia
per sei mesi - spiega Biglia - e ai
clientistiamo dicendo didecide-
re in tempi rapidi, per evitare di
sentirsi rispondere “no”. Un te-
ma che credo riguardi molti co-
struttori nazionali. Il rischio ¢ di
vedere parte dei volumi transita-
re verso gli importatori, filiali di
gruppi esteri mediamente piu
strutturati dinoi».

L.Or.
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Il polso del settore

L’ANDAMENTO DEGLI ORDINI
Variazioni % tendenziali

- Estero

Interno — Totale

I MOV I ITIIIV I ITHIIV I ITIIIV I ITIIIV I ITIINIV T ITIIIIV I I III IV

L’INDUSTRIA ITALIANA DELLA MACCHINA UTENSILE, AUTOMAZIONE E ROBOTICA

2009 2010 2011

Valori in milioni di euro

2012

2013

2014

2015

2016

Produzione Esportazioni Consegne sul mercato interno
6.000 5.480 5.700
4.000
3.275 3.300
5,000 2205 2.370
0
2016* 2017** 2016* 2017** 2016* 2017**
‘ (*) Preconsuntivi; (**) previsioni Fonte: Ucimu ‘
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Chiarire

al pit1 presto
le norme
applicative

» Continuadapagina1

N on ¢’¢ imprenditore del
settore e, pittin
generale,non c’e
imprenditore manifatturiero
o operatore dellalogistica
chenonritengale
agevolazioni per I'acquisto di
macchinari strumenti
adeguatiaspingereil
rinnovo del parco macchine
italiano. Oltre che,
naturalmente, misure per
accelerare la crescita ancora
debole della produzione
industriale e del Pil. Basta
fare un giro per le imprese o
alzare il telefono e chiamare
unimprenditore preso
acaso dall’elenco del
telefono per capirlo.

Gli stessi dati diffusiieri
dall’Ucimu ne sono,
paradossalmente, la
conferma. Il calo degli ordini
interni del12,5% nell’ultimo
quadrimestre non ¢ altro che
l'indicatore diun’attesa per
utilizzare nel miglior modo
possibile le agevolazioni. In
particolareil
superammortamento del
250% sui beni strumentali
legati al piano Industria 4.0.
Nell'ultimo quadrimestre del
2016 il superammortamento
erainfatti un’ipotesi, poi
diventata un progetto, infine,
unalegge dello Stato. Adesso
le imprese sanno che
€ una misuraa cuisi puo
attingere, con un plafond
importante e delle regole.

Proprio le regole, in
questo momento, alegge
approvata e vigente, sono il
problema maggiore di chi
intende chiedere le
agevolazioni. Basta chiedere
agli stessi imprenditori che
citavamo poche righe pittin
alto. Niente di
insormontabile, per carita,
ma gli stessi imprenditori
entusiasi delle misure
chiedono istruzioni per I'uso.

Bene faUcimu a
organizzare un roadshow
per chiarire definitivamente
isingoli elementi applicativi,
ma forse una circolare del
ministero, magari
cumulativa per le due misure
spazzerebbe il campo
definitivamente da tutte le
incertezze.

1l primo dubbio rlguarda la
cumulabilita delle misure. E
un dubbio di chi,
naturalmente nutre speranze
esagerate. Beni strumentali
140%, beni tecnologici 250%.
Maibeni tecnologici,
naturalmente non cumulano.
Sarebbe troppa grazia.

Secondo dubbio, diffuso,
qualisono i beni tecnologici,
quelliinequivocabilmente
legati al Piano digitale di
Industria 4.0.In questo caso,
le tabelle non sono
sufficientio
sufficientemente chiare.

Infine, le perizie giurate.
Pocosisaepoco,
colpevolmente, ne sanno
anche periti e ingegneri che
possono farle.

Qualche chiarimento
agevolerebbe il sistema e
velocizzerebbe pratiche e
investimenti. Di cui,
davvero, il sistema
habisogno.
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Alta velocita. Il Senato francese da il via libera anche al tratto Oltralpe dell’Alta velocita

Torino-Lione, si definitivo
Oraparte la fase operativa

Virano: entro
I'anno la gara
perloscavo
principale in Italia

Filomena Greco
TORINO

mm Con laratifica da parte del Se-
nato francese all’Accordo Italia-
Francia sull’Alta velocita Torino-
Lionesichiudel’iterautorizzativo
dell’opera. Un momento che «se-
gnal’inizio dellafase di costruzio-
ne del progetto dopo un lungo pe-
riodo di studi, lavori conoscitivi e
procedure istituzionali» come
sottolinea Hubert du Mesnil, pre-
sidentediTelt,lasocietaincarica-
ta della realizzazione dei lavori.
Unastoria ventennale, passata at-
traversosette verticiitalo-france-
si e quattro Accordi bilaterali per
arrivareal progettodefinitivodel-
latrattainternazionale della Tori-
no-Lione, costituita dal tunnel di
base da 57 chilometri, le due sta-
zioni internazionali di Susa e Sa-

int-Jean-de-Maurienne eiraccor-
di alle linee storiche. «La Torino-
Lione ¢ un’opera gia in costruzio-
ne - sottolinea Mario Virano,
direttorediTelt-con8oopersone
impegnate nei lavori sia sul ver-
sante italiano, a Chiomonte, che
su quello francese, a Saint-Mar-
tin-La-Porte». In Valsusa si sta
concludendoloscavo dellaGalle-
ria della Maddalena, I'ultimo tun-
nel geonostico in vista poi dello
scavo di base. «La fresa, arrivata
negli ultimi metri del cunicolo
esplorativo, superera domani il
confine - spiega Virano - mentre
inFrancia¢in corsoloscavo della
galleria geognosticadi9 chilome-
trilungol’asse del futuro tunnel di
base del Moncenisio. Sul versante
francese i tecnici stanno operan-
do in uno dei tratti geologici pitt
complessi, una fase praparatoria
che risultera preziosa nella fase
dello scavo definitivo.
Laratifica da parte della Came-
ra dei Deputati e dell’Assemblea
francese € arrivata prima di Nata-
le,conilvotodiierisichiudeil cer-
chio ma non le polemiche su
un’opera che continua ad essere
'obiettivo dellamobilitazione del

MovimentoNo Tavedell’opposi-
zione politica, soprattutto dei
Cinque Stelle. Con la ratifica e la
pubblicazione in Gazzettaufficia-
le diventa operativo anche il Re-
golamento sui contratti che go-
verneralafuturaassegnazionedei
lavori e che prevede I'applicazio-
ne della normativa antimafia an-
che per le gare europee. Cuore
dell’Accordo,lacertificazione dei
costieitempidirealizzazione: 8,6
miliardi-il 409 a carico dell'Ueil
resto su Italia (35%) e Francia
(25%) - e fine lavorientroil2029.

Cosa succederanel 2017? In so-
stanza, saranno avviate almeno
sei gare, prevede Virano, mentre
Telt staselezionando le societa di
ingegneria che collaboreranno
nei prossimi mesi alla definizione
deiprogettiedeicapitolatisuisin-
golilotti. Dopo le prime procedu-
redigarael’assegnazione,ilavori
veri e propri inizieranno nella se-
condametadel 2018.

Sul fronte italiano, a giorni sara
presentato il nuovo piano di can-
tierizzazione dello scavo princi-
pale che da Susa sara spostato a
Chiomonte, come indicato dalla
prescrizione 235 del Cipe del feb-

braio 2015. La variante al progetto
dovraseguireilsuoiterapprovati-
vo conunaproceduradi Viae una
Conferenza dei servizi. L'intero
procedimento dovrebbe durare
qualche mese, probabilmente fi-
no al prossimo autunno, unavolta
concluso si potra bandire la gara
per assegnareilavoridiscavo per
realizzare un tronco che dall’at-
tuale galleria della Maddalena
portera all’asse del tunnel di base
da cui iniziera il lavoro di scavo a
scendere, verso Susa. «L’avvio
dellagaraprevediamopossaesse-
re entro 'anno - aggiunge Virano
-mentreilavoriinizieranno nella
seconda meta del 2018, in questo
caso si tratta diuno deilotti pitisi-
gnificativi, con lavori per circa
900 milioni». Sempre durante il
2017 dovrebbero iniziare i lavori
per realizzare lungo I’ Autostrada
A32 lo svincolo di Chiomonte, a
realizzarlopercontodiTeltsarala
Sitaf grazie ad una convenzione
sottoscritta dalle due societa. Sul
fronte francese, dove continua lo
scavoaSaint-Martin-de-LaPorte,
saranno avviatiilavoriper realiz-
zareipozzidiventilazione.
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Torino-Lione. Lo scavo sul versante francese a Saint Martin La Porte

I numeri

Il costo dell’opera
11 40% acarico della Ue, il 35%
dell’Italia e il 25% della Francia

8,6 s

5 7 chilometri

. Iltunnel dibase
¢ Elalunghezza della galleria, punto
; chiave dellatrattainternazionale

Tecnologia. Confindustria Genova in prima linea per creare una societa di capitali nel campus degli Erzelli - Eroghera servizi su digitale, scienze della vita e smart city

L’impresa punta sul parco hi-tech

LIGURIA

Raoul de Forcade
GENOVA

s Confindustria Genova punta
sulparcoscientificoetecnologico
incorso direalizzazione sulla col-
linadegli Erzelli, battezzato Great
gate, con l'obiettivo di mettere in

attoun progetto che consentiraal
parco, attraverso la costituzione
di una societa operativa ad hoc,
composta da privati e aperta an-
che a soggetti pubblici, di erogare
servizi volti a integrare I'innova-
zione che gia esiste sul territorio
genovese. In particolare si punte-
rasudigitalizzazione,scienze del-
la vita, smart city e smart sea.
L’ambizione ¢ di far diventare il
parco il principale campus scien-

tifico e tecnologicoitaliano.

Sulla collina degli Erzelli sono
gidinsediate19aziende, trale qua-
li, Siemens, Ericsson, Esaote, Li-
guria Digitale. A breve, arrivera
I'Istituto italiano di tecnologia;
sull’area sara realizzata inoltre la
nuovasededellaScuolapolitecni-
ca di Genova. L’obiettivo di Con-
findustria,inaccordoconGht(so-
cieta ideatrice del progetto origi-
nario), istituzioni locali, it e uni-

versita, ¢ di sviluppare ora
appieno il campus, che rappre-
sentail cuore del progetto Erzelli.

Confindustria Genova ha quin-
di svolto un’indagine «su un panel
di 46 soggetti, articolato tra 34
aziendehigh-teche1zenti,pubblici
e privati. Dall'indagine ¢ emerso
che le imprese chiedono servizi di
networking, comunicazione, lob-
byng e marketing territoriale. Se-
condo Confindustriail campusde-

ve svolgere un’attivita prevalente-
mente profit, esercitata tramite
unasocietadicapitali. «Certamen-
te - spiega il presidente degli im-
prenditori genovesi, Giuseppe
Zampini - lo scopo della societa
non ¢ il solo profitto; ma un parco
gestito bene deve anche avere un
punto di equilibrio economicoy. E
Confindustria,nelpianodifattibili-
ta,chiarisceche,afrontediunaspe-
saper capitale, necessariaalancia-
re la societd, di circa 32omila euro
nel 2017, si punta a raggiungere
Iequilibrio nel 2021. «Chiederemo
investimenti ma questi non saran-
no un elemento discriminante.

Conteranno molto, invece, inte-
resse, competenze e livello di par-
tecipazione dei soggetti coinvolti.
E se all'inizio andremo un po’ in
perdita, poi recupereremo». Ma,
dice ancoraZampini, «xnon puo es-
serci un progetto credibile se non
c’eancheunatempisticacredibilee
brevey. Per questo, entro febbraio
sara costituito il comitato promo-
tori, che hail compito di agevolare
la formazione della societa, cer-
cando gli investitori; tra marzo e
aprile, cisaralaredazione del busi-
ness plan; poi la costituzione della
societa, tramaggio e metagiugno.
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Sanita. Nel 2016 ricaviin calo dell’1,2%
I prodotti da banco
salvano il fatturato
delle farmacie

mm Mercato ricco, anche se in
leggero calo, quello delle farma-
cie2016.1lpre-consuntivoindica
un fatturato totale da 25,2 miliar-
di, I'1,29% in meno del 2016. Ma a
sostenere le vendite in farmacia
e dintorni nell’anno appena tra-
scorso, non sono le pit tradizio-
nalieimportantivendite deime-
dicinali con obbligo di ricetta,
quanto di quelli da banco. E so-
prattutto contribuiscono a tene-
realtal'asticellagliintegratori,la
nutraceutica,iprodottiperlaco-
smesi e la cura della persona.
Con le parafarmacie e i corner
della Gdo che stentano di piu e
che restano su quote di nicchia.
Inalcuni casianchein calo.

Eun’analisiatuttotondoquel-
lache emerge dal check di Quin-
tilesIms, lasocietaleader nell’in-
formazioneetecnologiasullasa-
lute,suuncampione di8milafar-
macie distribuite su tutto il
territorio nazionale. Tanto pilt
interessante in quanto fotografa
unmondo che,sesaraapprovata
la legge sulla concorrenza che
apre la proprieta delle farmacie
alle societa di capitali, potrebbe
trasformare sensibilmente il
modo di “essere farmacia”.

Il mercato dei farmaci etici ,
quelliconobbligodiricetta (rim-
borsabili 0 meno), ha chiuso a
-1,1%, nonostante la ripresa nel-
l'ultimo trimestre dell’anno. Ad
andaremegliosonostatifarmaci
diliberavendita,chehannochiu-
$0 a+0,8%. Per i farmaci di auto-
medicazione e per quelli daban-
co la farmacia resta leader col
93% del mercato e un fatturato
da 2,25 miliardi (-2%), le parafar-
macie con 117 milioni di vendite
(-45) detengono il 59 del merca-
to, icorner della Gdo con 65 mi-
lionidivendite (+5%)hannoilre-
stante 3% del mercato comples-
sivo del segmento.

Piu effervescenti i mercati
non pharma. A partire agli inte-
gratori, che hanno fatto segnare
lacrescitarecord del 6,69 aquo-

ta 2,6 miliardi. Ma il totale della
nutraceutica ha fatturato 2,88
miliardi, incluse le parafarmacie
(220milionia+2,3%)elaGdo (105
milioni a +13,3%). In crescita an-
che i prodotti per l'igiene: 771,7
milioni di fatturato totale
(+0,3%), con la farmacia (617 mi-
lioni) in leggero calo dello 0,1%,
le parafarmacie i discesa dl 4% a
quota 60 milioni sorpassate dai

ILDETTAGLIO

Le parafarmacie eicorner
della grande distribuzione
hannoi risultati peggiori
Bene gliintegratori
eiprodottidibellezza

corner della Gdo (+5,1%) ora a
93,4 milioni di vendite. Infine il
fatturato da 1,2 miliardi dei pro-
dotti per la bellezza, che in far-
macia quotano 1,02 miliardi
(+0,3%), che calano forte in para-
farmacia (108,4 milionia-7,2%) e
che salgono del 6,9 nei corner
dellaGdo a 67,5 milioni.

R.Tu.
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25,2

Il fatturato

Per le farmacieil
preconsuntivoindicaun
fatturato totale da 25,2
miliardi, [’1,2% in meno del
2016

0,8

Lacrescitaperlalibera
vendita
Ifarmacidiliberavendita
sonoin crescita dello 0,8%,
mentre quelli con obbligo di
ricettasonoincalodell’1,1%
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Antitrust. La Corte Ue ha respinto i ricorsi e confermato oltre 620 milioni di ammende

Rubinetterie, multe confermate

Laura Cavestri
MILANO

mm Una doccia fredda tutto
sommato attesa.

La Corte di Giustizia Ue ha
respinto, ieri, la maggior parte
delle impugnazioni e confer-
mato oltre 600 milioni di euro
di ammende a 17 aziende (e re-
lative societa estere) disanitari
e rubinetteria, che erano state
riconosciute responsabili di
aver praticato - tra il 1992 e il
2004 - a cartelli illegali per co-
ordinare gli aumenti dei prezzi
dei prodotti e scambi di infor-
mazioni per alterare la concor-
renza sul mercato delle cera-
miche e delle rubinetterie.

Trairicorsi contro le multe
respinti, ci sono quelli delle so-
cieta italiane: Hansa Italiana
(2,07 milioniinsolido con Han-
sa Metallwerke), Hansgrohe
Italia (nessuna ammenda in-
flitta), Zucchetti Rubinetteria
(4 milioni) e Mamoli Rubinet-
teria (1,04 milioni).

Mentre per un nucleo ri-
stretto di aziende - tra cui Poz-

zi Ginori - la Corte ha ricono-
sciuto alcuni errori tecnici
compiuti dal Tribunale della
Ue, annullando parzialmente
le decisioni prese in I grado, in
quellasede, e rinviando la cau-
sa di nuovoallo stesso Tribu-
nale Ue che dovra tornare ad
occuparsene.

ILCASO

Le societa sonostate
riconosciute responsabili
di cartelliillegali sui prezzi
dal1992al2004.
Sanzioni gia pagate.

1l caso risale al 2010 quando
la Commissione Ue inflisse
ammende per un importo tota-
le pariapit di 622 milionidi eu-
roa1y produttoriperaver com-
messo un’infrazione unica e
continuata. Secondo Bruxel-
les, avevano partecipato rego-
larmente a riunioni anticon-
correnziali nel corso di diversi

periodi compresi tra 'ottobre
1992 e il novembre 2004 in Bel-
gio, Germania, Francia, Italia,
PaesiBassi e Austria.

Obiettivo,concordaregliau-
menti annuali dei prezzi e
scambi di informazioni com-
merciali riservate che configu-
ravano un’intesa anticoncor-
renza. Oggetto del cartello, i
dati surubinetteria, box doccia
eirelativiaccessori, oltre ad ar-
ticoli sanitariin ceramica.

Alcune delle imprese multa-
te avevano proposto ricorso al
Tribunale della Ue, chiedendo
I’annullamento e/o la riduzio-
ne delle ammende.

Cosi, nel 2013, il Tribunale
aveva annullato parzialmente
la decisione antitrust per alcu-
ne societa, riducendo le am-
mendedialcune erespingendo
iricorsidialtre.Diquiil passag-
gio, in II grando, alla Corte di
Giustizia.

Per un ristretto gruppo di
queste - tra cui Pozzi Ginori e
Sanitec Europe - la Corte ha
constatato che il Tribunale

aveva compiuto violazioni sul-
l’obbligo di motivazione e in
materia di prove, oltre al fatto
che in alcuni casi non aveva di-
mostrato I'effettiva esistenza
dell’infrazione nél’avevaavva-
lorata in base a cifre di vendita.
Da qui, il rinvio, per un ulte-
riore esame, al Tribunale Ue.
Intanto, le aziende manten-
gono il riserbo. Quasi tutte ap-
partengono oggi a multinazio-
nali straniere. Tutte ammetto-
nodiavergiapagatoleammen-
de e che le richieste di
annullamento o parziale risar-
cimento non sorprendono. Si
limitano a prenderne atto.
ComeMamolispa,che, finita
inconcordatodicontinuita, nel
giugno 2016 ¢ stata rilevata da
una joint venture tra Gruppo
Franke e Rubinetterie Paini, di-
ventando Mamoli srl. O Pozzi
Ginori, chetrail1993eil1994, ¢
stata acquisita dal Gruppo Sa-
nitec (anch’esso coinvolto nel
procedimento) e dal 2015 ¢ en-
trata nella galassia Geberit.
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Aree metropolitane. L'obiettivo é costituire un network con altri centri europei per difendere politiche e risorse

Milano capofila perifondi Ue

mm Milano sicandidaadiven-
tare capofila delle citta euro-
peeadifesadelle politiche ur-
baneedeifondieuropeidesti-
nati alle aree metropolitane.
L'obiettivo, sollecitato anche
dalla Commissione europea,
¢ creare un network con altre
grandicittaeinsinergiaconle
istituzioni comunitarie per
evitare che strumenti, pro-
grammi e risorse destinate ai
territorivengano ridimensio-
nati nei prossimi anni. Con
questi intenti ieri il Consiglio
comunale ha approvato le li-
nee di indirizzo per la «Valo-
rizzazionedelruolodiMilano
nel dibattito sulle politiche
regionali e urbane europeey.
Nessun voto contrario e solo
due astensioni (Lega) a con-
ferma della convergenza sul
tema tra le forze politiche in

Consiglio.

Davanti alle nuove emer-
genze a cui I'Unione europea
devefarfronteedatal'impossi-
bilitadiampliareil bilancio, di-
versi governi, a cominciare da
quello tedesco (si veda Il Sole
24 Ore del 21 dicembre scorso),
stanno spingendo per rimodu-
lare la distribuzione del bud-
get. E la politica di coesione,
che comprende le politiche ur-
bape, ¢l’obiettivo pitiarischio.

E gidin corso, infatti, il nego-
ziato sul bilancio dell'Unione

LINEE GUIDA

Il Consiglio comunale ha
approvato a larghissima
maggioranza le proposte
pervalorizzareil ruolo della
citta nellUnione europea

dal2021inavanti, che sichiude-
raentro fine anno. Nel periodo
2014-2020 solo per Milano e
Parea metropolitana sono in
gioco 100 milioni di euro, tra
Pon Citta metropolitane e Por
Fondo sviluppo regionale.
«Con queste risorse - haricor-
dato Carmine Pacente (Pd)
presidente della commissione
Affarieuropeieprimo firmata-
rio della proposta - il Comune
di Milano sta finanziando, tra
laltro, la riqualificazione dei
quartieri di Lorenteggio,
Giambellino e Porto di Mare.
Dobbiamo agire ora per difen-
dere risorse che in futuro po-
trmmo nona vere piuy.
Lelineediindirizzoespresse
nella deliberazione approvata
ieri dovranno ora tradursi in
fatti concreti. In questa dire-
zione va l'incontro che si terra

il 3 febbraio a Milano al quale
parteciperanno i rappresen-
tanti di Barcellona, Porto, Za-
gabria, Danzica, Riga. Per la
Commissione europea parte-
cipera Nicola De Michelis, ca-
po di gabinetto della commis-
sariaUeallePoliticheregionali
e urbane, Corina Cretu.
L’interesse comune ¢ nella
volonta di costruire non solo
unastrategia di difesa delle po-
liticheUedestinatealleregioni
e alle citta ma anche nel voler
«rafforzare il ruolo delle me-
tropoli quali motori di crescita
e sviluppo dei territori» spiega
Pacente. Un obiettivo che non
interessa solo Milano ma an-
che altre citta italiane che in
prospettiva potrebbero aggre-
garsi al network.
W achigiu
Gi.Ch.
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Vendite al dettaglio. A novembre per 'Istat crescita su base annua dello 0,8% ma calo dello 0,7% rispetto al mese precedente

Piccolo rimbalzo per i consumi

Confcommercio: nel 2016 domanda in crescita di oltre I'1% grazie a servizi e auto

Emanuele Scarci

Consumi nel labirinto. Di-
vergonoitrend congiunturale e
tendenziale rilevati da Istat, a
conferma che le famiglie italia-
ne non hanno ritrovato né la fi-
duciané il potere d’acquisto an-
tecedentila crisi.

Secondo Istat, a novembre
2016 le vendite al dettaglio regi-
strano una variazione congiun-
turale negativadello 0,7% avalo-
re edello 0,8% avolume; rispetto
aun anno prima, le vendite au-
mentano complessivamente
dello 0,89 a valore e dello 0,7% a
volume. Il primo dato positivo
dopo quattroin profondorossoe
ilsecondo dagiugno2016.

Spacchettando il dato, le ven-
dite di prodotti alimentari cre-
scono dello 0,3% a valore e dello
0,2%avolume. Quellediprodot-
ti non alimentari registrano, ri-
spettivamente, un incremento
dell'1% e dello 0,9%. Sul dato
possono aver influito le promo-
zioni e gli sconti del Black friday
difine novembre.

Trai prodotti non alimentari,
I'incremento tendenziale piti ro-
busto riguardaigruppi di mobili,
tessile-arredamento e farmaceu-
tici (+2,2% per entrambi). Ancora
in diminuzione il comparto car-
toleria, libri e giornali (-1,6%).

Quanto ai canali distributivi,

rispettoanovembre 2015, Istatre-
gistraunincrementodellevendi-
te siaper la grande distribuzione
(+0,3%) sia, in misura pitt ampia,
peril piccolo commercio (+19).

Nei canali della grande distri-
buzione, continuaasoffrireil for-
mat dell'iper alimentare (-1,4%),
meglio il super (+0,4%) e bene il
discount (+1,6%), anche se il pro-
gresso di quest'ultimo ¢ da ascri-
vere all’espansione della rete
commerciale.

ILMIX

Glialimentari crescono
dello 0,3%avalore,
ilnonfood avanza dell'1%.
Aumenti robusti per mobili,
tessile e farmaceutici

Secondol’'ufficiostudidiCon-
fcommercio «il 2016 dovrebbe
chiudersiconunincrementodei
consumi superiore all'1%, deter-
minato dalla crescita dei servizi
edagliacquistidiauto,segmenti
esclusi pero dall’indice delle
vendite al dettaglio. Al contra-
rio,gliacquistiadaltafrequenza,
come gli alimentari e i prodotti
per lacasa, mostrano ancora an-
damenti insoddisfacenti. La fra-
gilita della ripresa dei consumi

nell'ultima frazione del 2016
proietta qualche ombrasul 2017,
unanno che sipresenta difficile,
tanto perlariduzione delladina-
mica del reddito disponibile,
quanto per l'incerto andamento
dell'occupazioney.

Non varia di molto il giudizio
di Giovanni Cobolli Gigli, presi-
dente di Federdistribuzione, se-
condo cui «il dato di novembre
non crediamo possa rappresen-
tare 'avvio di una inversione di
tendenzarispettoaltrend negati-
vodegliultimimesi.Le condizio-
nigeneralidel Paesenonsembra-
no infatti essere cambiate in mo-
dotaledagiustificareunaripresa
strutturale dei consumi. Anche
allaluce dei dati dinovembre sti-
miamo cheil2016sichiuderacon
una variazione delle vendite al
dettaglio vicineallo zeroavalore
manegative avolume.

Piu precise le rilevazioni sui
prodottidilargo consumo confe-
zionato di Iri: nell'intero 2016 le
vendite sono aumentate dello
0,7% a 63,6 miliardi mentre a vo-
lumelacrescitaéstatadell’19.Ri-
sultatiperoraggiuntigrazieauna
pressione promozionale elevata,
i127,99% (come I'anno prima).
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I consumi a novembre

Graduatoria dei gruppi di prodotti. Var % sullo stesso mese dell’anno precedente (indici in base 2010=100, 2016)
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Promogzioni
pitt flessibili
per stimolare
la domanda

sono trai fluidificanti di

un sistema economico.
Sono una cinghia di
trasmissione che segna
anche il termometro delle
aspettative: pit c’e fiducia
sul futuro e pittsi ¢ disposti a
spendere, per lo shopping o
periservizi.

Latendenza di fondo
delle vendite al dettaglio
oggi € molto fredda. I dati
Istat non lasciano spazia
dubbi: gli indicatori relativi
al cumulato gennaio-
novembre 2016 sullo stesso
periodo 2015 mettono in
evidenza una dinamica da
prefisso telefonico, +0,1% in
valore a fronte di un -0,3%
in volume. Inoltre il valore
dell’indice ¢ di cinque punti
percentuali al di sotto
dell’anno base che ¢ il 2010.
Quindi a sei anni di distanza
dall’inizio del confronto
siamo sottozero, le lancette
delle vendite al dettaglio
sono andate all’indietro. Un
dato che fail paio conle
tante rilevazioni che

I consumi delle famiglie

indicano lo stato di sfiducia
degliitaliani e anche lo
stato di necessita per
migliori di famiglie. Prova
ne sia-malo diciamo da
tempo - che marciano bene
inegozidiscount grazie ai
prezzi bassi, mentre
soffrono gli ipermercati
perche costa prendere la
macchina e andare inun
mega-centro commerciale
afarelaspesa.Icolossi
degli ipermercati soffrono.

Finche non cisara una
politica mirata al risveglio
massiccio delladomanda
interna e finche non
migliorera in maniera
sostanziale il clima di
fiducia delle famiglie non
possiamo aspettarci
granche. Ancheisaldi difine
stagione hanno dato una
immagine di quanto sia
limitato 'orientamento allo
shopping in questo
momento.

Servirebbero iniziative
coordinate di
alleggerimento fiscale per
famiglie e imprese e
probabilmente piu
flessibilita sulle politiche
commerciali. Un prodotto
su tre in promozione segna
che le vendite sono
sostenute da un livello piu
contenuto dei prezzi e da
una marcata attenzione dei
consumatori. Una maggiore
capacita operativasulle
politiche di promozione
potrebbe avere effetti
di stimolo ulteriore
per lo shopping.
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Editoria. Analisi dell’Aie: il giro d’affari sale a 1,28 miliardi (+2,3%)

Il mercato dei libri cresce
Spinta dall’e-commerce

Andrea Biondi
MILANO

Perilsecondoannoconsecuti-
voilmercatodeilibriinItaliachiu-
de conil segno piti. E dopo anni di
calo—fra2o11 e 2014¢ andato perso
I'1,5% del valore -il settoretira co-
siunaltrosospirodisollievo.

L’analisi dell'Ufficio Studi del-
I’Associazione Italiana (Aie) sara
presentatanel dettaglio ogginella
giornata conclusiva del XX VI Se-
minariodiperfezionamentodella
Scuolaper Librai Umberto ed Eli-
sabetta Mauri, in programma a
Venezia. Ma dai dati diffusi ieri si
capisce subito che ¢ uninsieme di
motivi ad aver portato a questo
miglioramento.

Di certo, c’¢ tanto e-commerce
in questa crescita che complessi-
vamente ¢ stata del 2,3% (in riferi-
mento al settore varia nei canali
trade e quindi librerie, librerie
onlineeGdo) portandoilgirod’af-
faria1,283miliardi.Nel2o016leven-
ditesulcanalewebpesavanoperil
16,5% deltotale, controil13,99% del
2015 € il 5,1% del 2010. Insomma,
una crescita ampia, il cui circolo
virtuoso va anche cercato nel
boom di titoli elettronici, con il
10% degli italiani che dichiara di

leggere in digitale (era 1'8,9% nel
2015 eil 2,9% nel 2010). In questo &
dasottolinearelacrescitadeirica-
vi da eBook e audiolibri: +21% a
quota 62 milioni di euro. Ora que-
sto segmento € arrivato a pesare
perils,19 sulle vendite trade.
Importante precisazione: da
questi ultimi numeri mancano i
dati di Amazon. Aie pero per la

1,28 miliardi

Irisultatidel 2016 inItalia
Il giro d’affari dei libri (+2,3%):
ilpesodelWebdal13,9%al 16,5%

prima volta ha fatto una stima
delle vendite del colosso di Se-
attleinItaliasullibrofisicodiva-
ria, stimando ricavi per 120 mi-
lioni. In questo modo per il solo
libro di carta si raggiungerebbe
un fatturato complessivo di
1,337miliardi,ditoomilioniinfe-
riore a 2010 € 2011, anni in cui
Amazonancoranonerapresen-
teinItalia. «Oggicisonosvariati
modi di leggere, e con prezzi e

modalitadiverse»,commentail
responsabile dell'Ufficio studi
Aie, Gianni Peresson.

La Gdo, intanto, si manifesta
sempre di pitt come il punto de-
bole, conun peso che si é ridotto
al10,7% (erail13,99% nel 2015). Be-
ne invece le librerie di catena, al
contrario diquelle aconduzione
familiare. Tant’e che oggi le li-
brerie occupano ancora il 72,8%
degliacquisti.

Tutto questo perd mentre si ¢
verificato un calo di lettori
(-3,1%) scesi a 23,3 milioni. Ten-
gono comunque i “lettori forti”
(da3,298 nel 2015 diventano 3,285
milioni nel 2016) e sono i giovani
adessereilettori piiappassiona-
ti: il 47,3% dei bambini e ragazzi
traiG ei1y annilegge almeno un
libroall'anno.Nonéomunqueun
problema di offerta: nel 2016 gli
editori hanno pubblicato 66.505
titoli, a cui aggiungere oltre 2.400
filedisponibilisu Audible (perun
confronto erano 59.198 nel 2010).
A questisiaggiungonoiy4.020ti-
toli e-book, fortemente in cresci-
ta sul 2015 (erano 56.145) e otto
voltedipilrispettoal2010(quan-
doerano9.0706).
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Alimentare. Nel 2016 il mercato italiano si & contratto del 3,5% a 300 milioni

Eridania lancia zuccheri
biologici e ipocalorici

Consumidizuccheroedolci-
ficantiinpicchiata:larivoluzione
deglistilidivitacontinuaconuna
forte riduzione della domanda,
ma il gruppo Eridania ha contra-
stato il fenomeno con un’offerta
segmentata e innovativa. E per il
2017 annuncia unbalzo deiricavi
del10% aoltre 210 milioni.
L’annoscorsoinItalia, ilmercato
delladolcificazione haregistrato
(escluso il canale discount) un
calo del 3,5%, attestandosia circa
300 milioni. Lo zucchero, che
rappresenta I'84% del settore, ha
segnato -3,7%, mentre i dolcifi-
canti hanno contenuto la perdita
a-2,4%,a48milioni.Incontroten-
denza lo zucchero di canna, cre-
sciuto dell'1,9%, a quota 64 mi-
lioni, e dei dolcificanti naturali a
base di stevia, +19%, a1 milioni, a
fronte diun calo del 4,29% dei dol-
cificantidi sintesi.

«Gli stili di vita salutisti e la do-
manda di prodotti ipo-calorici
sono trend di lungo periodo - os-
servaDanieleBragaglia,addiEri-
daniaItalia - e noi continueremo
ainvestire sulla diversificazione
deiprodottiabase vegetaley.

Inrampadilanciol’azienda, con-

trollata dai francesi di Cristal
Union, hanno alcune novita co-
melozuccherointegralebiologi-
co di Cocco, lo Sciroppo d’agave
& Stevia e Diete.Tic Stevia (zero
calorie). Questi lanci arrivano
dopo aver innovato un prodotto
commodity come lo zucchero
(spesso offerto su bancali nella
grande distribuzione,accantoal-

210 miion

Fatturato 2017
Eridania stima di crescere del 10%
grazie anche ai nuovi prodotti

l’acqua minerale), lanciando
brand come Zefiro, Tropical,
Truvia, Diete. Tic. «Peril futuro-
aggiunge Bragaglia - vedo un
mercato bipartito tra zucchero
bianco e canna.

Nel 2016 Eridaniaha192 milio-
ni, in crescita sui 170 dell’eserci-
zioprecedente (conunEbitdadis
,3milioni,il3,19% deiricavi).Erida-
niadichiaraunaquotadelmerca-

to totale dolcificazione a valore
del31,3% (+0,7%, dato Iri), contro
I'n,7% del follower ItaliaZucche-
rieil22,89% deltotaleprivatelabel.
Nello zucchero la societa rag-
giunge il 33%, nei dolcificanti ¢ il
secondo player con il 23%, dopo
gli svedesi di Cloetta al 38%. A
proposito delle indiscrezioni su
un’uscita degli svedesi da Cloet-
ta, Bragaglia dichiara «da parte
nostra non ci sarebbe alcun inte-
resse: siamo entrati nei dolcifi-
cantinel 2009 e in pochi anni sia-
moarrivatial secondo posto».
Eridania ha condotto 500 test
category presto catene della
grande distribuzione. «I risultati
sono statidiversi-spiega Alessio
Bruschetta, direttore commer-
cialediEridania-malarotazione
€ aumentata del10/15%». Orape-
ro ci sarebbe una catena com-
merciale (non francese)molto
interessata. Elastrategia? «Inno-
vazione a tutto tondo - risponde
Bragagalia-.Investimentiimpor-
tantipersvilupparelacategoriae
non abbassare i prezzi come fa
qualche competitory.
E.Sc.
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