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DOMANI IN EDICOLA

La Guida pratica
agli incentivi

per leimprese, dai
maxiammortamenti
alla decontribuzione

La sconfitta sulla sanita crea incertezza negli investitori anche per la riforma fiscale voluta dalla Casa Bianca

I1 dollaro cade ai livelli pre-Trump

La valuta Usa ai minimi da novembre, Borse in calo (Piazza Affari -0,32%)

TRUMP E MERCATI

Ora Wall Street
cerca un alibi
per gli eccessi

di Alessandro Plateroti

opo quattro mesi di rally
D per borse e bond, I'undi-
cesimachiusuranegativa
consecutiva di Wall Street sem-
bra aver cambiato improvvisa-
mente scenari e percezioni sul
fenomeno Donald Trump. An-
che se la Borsa americana vale
ancorail10%in pitdi4 mesifa,la
tesi prevalente ¢ la stessa gia
venduta in campagna elettorale:
se Wall Street cade, la colpa ¢ so-
lo di Donald Trump, dei suoi ec-
cessi e delle sue insostenibili
promesse.Unaverasoddisfazio-
ne,questa, nonsolo perchigiudi-
cail presidente «unfit for Ameri-
ca» su basi ideologiche, ma an-
che per chi dovrebbe altrimenti
giustificarelarazionalitadicom-
portamenti ed eccessi finanziari
speculativi che con la politica
hanno ben poco a che fare.
Perché aben vedere, attribui-
re soltanto alla controversa ge-
stione della Casa Bianca la re-
sponsabilita dell’'improvvisa
debolezza dei mercati finanzia-
ri, € un po’ come attribuire alla
politica estera di Barack Obama
il merito di un rally borsistico
che ¢ stato finora trai pitt consi-
stentielongevidellastoriaame-
ricana. Piu delle promesse inat-
tuate o inattuabili di Trump, che
inrealta erano definite dai mer-
caticometalialmenofinoalvoto
di novembre, ¢ la mancanza di
una leadership mondiale nella
gestionedeldopo-crisifinanzia-
ria a spaventare davvero. Per
quanto le riforme pensate da
Trump abbiano le caratteristi-
che di una «rivoluzione coper-
nicanay siaperlapoliticaameri-
cana che per quella internazio-
nale, il loro impatto sui mercati
finanziari va inquadrato infatti
in un contesto piu vasto e com-
plesso,incuiifattoridicarattere
tecnico (valutazioni, economia
e profitti aziendali) si sovrap-
pongono a quelli di natura piu
strettamente politica e geopoli-
tica, creando unamiscelabuona
per ogni speculazione.
Continua > pagina 3

Avvio di settimana negati-
voperleBorseeuropee,allinea-
tealtrendnegativodopolostop
alla riforma sanitaria del presi-
dente Usa Trump, che mette in
dubbiolacapacitadell’ammini-
strazione di realizzare le rifor-
me economiche promesse; ti-
mori anche per le sorti della ri-
forma fiscale. I listini hanno li-

mitato le perdite solo sul finale:
Milano - 0,32%. Sul mercato dei
cambi,lostopa Trumphapena-
lizzato il dollaro, sceso ai mini-
midalgiornodelleelezioniUsa:
I'euroetornatosopraquota1,09
dollari. In calo infine il prezzo
del petrolio, mentre I'oro supe-
rai126o dollaril’oncia.
Servizieanalisi > pagine2,3e24

TASSI, INFLAZIONE E VOLATILITA

Il debito globale record
e quella strana calma sui bond

di Morya Longo

entre a Wall Street

I'indice Dow Jones
supera allegramente quota
20mila punti, il debito pubbli-
co degli Stati Uniti si avvicina
(un po’ meno allegramente) a
20mila miliardi di dollari.
Entrambi sono record storici.
Entrambi sono il segno dei
tempi. A livello mondiale,

secondo idati del Fondo
monetario, se si somma il
debito pubblico con quello
privato siarrivaauna monta-
gna di152mila miliardi di
dollari. Il messaggio che
questi numerilanciano ¢
chiaro: il mondo ¢ pieno di
debiti.

Continua > pagina2

Larisalitadell’euro

Il cambio euro-dollaro da inizio anno

3 gennaio

14 marzo

24 marzo

Il superdollaro
spinge l'euro
a1,0339 dollari,

La Federal decide di rialzare
i tassi allo 0,75-1%: il dollaro
siindebolisce e l'euro scatta

[ Repubblicani
rinunciano a portare
avanti la riforma

ai livelli minimi temporaneamente sanitaria alternativa
dal 2002 sopra 1,07 allObamacare
27 MAR
1,09 S
1,08 .
107 30DIC
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1,05 20 gennaio
1,04 Donald Trump giura

1,02

come presidente degli

1,03 Stati Uniti e promette

una politica economica
“America first”
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(*) Dato massimo intraday

I settori pit1 penalizzati in Borsa

di Vito Lops » pagina2

Le misure nel Def e nella manovrina - Visco: creare un ambiente favorevole alla crescita

Giovani, niente contributi per 3 anni

Gentiloni: spazi di negoziato con Ue - Boccia: errore altre tasse suimprese

Governo al lavoro su Defe
manovracorrettiva. Traleipo-
tesiallostudio dipalazzo Chigi
e Mef spunta I'idea di una de-
contribuzione pilt 0 meno pie-
na, stile Jobs act, a favore del
primo impiego per gliunderss.
Losgravio potrebbe durare tre
anni,mamoltodipenderadalle
risorse disponibili. Il premier
Gentiloniieriharibaditocome
ivincoli Ue non siano intocca-
bili: «C’¢ margine di negozia-

to». Mentre il Governatore
della Banca d'ItaliaIgnazio Vi-
scohasottolineatolanecessita
dicrearele condizionimigliori
pergliinvestimenti. DaNapoli
il presidente di Confindustria,
Vincenzo Boccia, avver-
te: «No ad altre tasse sulle im-
prese in un momento in cui
dobbiamo cavalcare la quarta
rivoluzione industriale».
Trovati, Picchio e Tucci
> pagine5e7

IL DIBATTITO

Spingere sull'attuazione delle riforme

di Giampaolo Galli » pagina 16

Una politica alternativa e gia possibile

di Vincenzo Visco » pagina 16

PRIORITA CRESCITA

LOTTA

ALLE FRODI

Perché dico no
auna Procura
europeda
«debole»

diAndrea Orlando *

roprio in questi giorni
P siamoentratiinuna
fase cruciale nel
procedimentoperlacrea-
zione dell’Ufficio del Pub-
blico Ministero Europeo, un
progetto fondamentale che
miraapotenziarelarepres-
sione delle frodial bilancio
dell’'Unione medianteun
organosovranazionale per
indagare suquestireatie
portareagiudizio davantiai
tribunali degli Statimembri
gliautori. Lapropostadella
Commissione Europeaper
lacreazione dell'Ufficio del
Pubblico Ministero Euro-
peoeéstatapresentatanel
luglio2013 e I'Ttaliane e stata
sindasubito unadeipil
convintisostenitori. Questa
propostaprevedeval’istitu-
zione diun organismo
centrale,compostodi
magistrati ed investigatori
espertisupportatidauno
staff specializzatoinlarga
parte proveniente dall’at-
tuale Ufficio Europeo perla
Lotta Antifrode. Oggi,dopo
oltretre anniemezzo di
negoziatotrale delegazioni
degli Statimembriinsenoal
Consiglio dell'Ue, restaben
pocodiquel progetto.
Continua > pagina34
*Ministro della Giustizia

PANORAMA

La Vigilanza Bce: sul salvataggio
di Popolare Vicenza e Veneto Banca
decidera la Commissione europea

Peril salvataggio di Popolare Vicenza e Veneto Banca «lapalla e nelle
manidellaCommissione Ue»:lohadettolaresponsabile della Vigilan-
za Bce, Dani¢le Nouy, intervenendo sulla ricapitalizzazione precau-
zionale. «Stiamo gia scambiandociinformazioni conla Commissione

europea e il piano include la possibilita di una fusione».

> pagina19

ISTITUTI LOCALI NEL MIRINO DELL’AUTORITA

A San Marino ¢ scontro sugli Npl

Stefano Elli, Luca Davi, Marco Ferrando> pagina 20

Telecom, Vivendi prepara la lista peril cda

IlnomediLucaCorderodiMontezemolospuntatraicandidatialla
presidenzadiTelecom.L’interessato peroraffreddale voci. Intan-
toil primo azionista Vivendi preparalalistaperil cda. » pagina21

Condannato a 15 giorni Navalny,
leader dell’opposizione anti-Putin

Illeaderdell’opposizionerussaAlexiei Navalni¢statocondannato
a15 giorni di prigione dal tribunale di Mosca con l’accusa di aver
organizzato manifestazioninonautorizzate.Ilblogger anti-Putineé
stato fermato, e con lui piu di mille dimostranti. Stati Uniti e Ue

chiedono dirimettere in liberta i manifestanti.

> pagina14

L’ANALISI

La protesta stavolta e pil1 forte

di Antonella Scott

acoltodisorpresatutti, forse

anchelo stesso Vladimir
Putin. Erainiziatainallegria,in
unabelladomenicadisole,
rotolando dall’Estremo Oriente

allacapitale. Una protesta simbo-
leggiatadapaperette digommae
sneakers. Maconal centrouna
parolachelarende esplosiva:
corruzione. Continua > pagina 14

DaTorino a Lecce, battaglie giudiziarie tra enti locali e Stato
I1Comunedi Torinoimpegnatoavedersirestituire 61milioni di taglidi
troppo contestati allo Stato, proprio come fatto da Lecce. Sono solo le

ultime battaglie giudiziarie tra entilocali e Stato.

» pagina 15

Il consenso e I'urgenza

di Giorgio Santilli

1 confuso dibattito politico

intorno amanovrina, Defe
Piano nazionale delle riforme
dovrebbe abbandonare gli
slogan per concentrarsi sul
veronodo di questo momento:
quali sono le priorita di politi-
caeconomica che il governo
Gentiloni deve perseguire e
come si puo finanziare I'azio-
ne per perseguirle? Alla prima
domanda ha dato una prima
rispostaierilo stesso premier
ed e unarisposta condivisibi-
le:le priorita sono investimen-
tielavoro. Ovviamente I'in-
tensita, la strutturalitaele
modalita degli interventine

determineranno lentitaele
risorse necessarie. E giusto
fare piccoli aggiustamenti,
rispondendo conidecimali ai
problemi di decimali? O serve
invece una spallata ambiziosa
che proviad accelerare davve-
ro crescita e occupazione,
anche perrisolvere i problemi
del debito pubblico?
La congiuntura ¢ difficile: €
altoil rischio dirallentare
ancora, restare isolati, perdere
’aggancio conla crescita
mondiale in accelerazione. C’¢
il rischio di incidere poco sul
versante del debito.

Continua » pagina5

GRANDI OPERE IN PUGLIA

Via libera anche

del Consiglio
di Stato
al gasdotto Tap

ialibera del Consiglio di

Stato allarealizzazione
del Tap, il gasdotto
dell’Adriatico. Confermata
lasentenza del Tar che
respingevail ricorso della
Regione Puglia e del
Comune di Melendugno:
procedura, valutazioni e
permessi adeguati.

Cherchi e Giliberto> pagina 8
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Mercati globali

LA NUOVA FASE

Le previsioni

Sul mercato prevale la cautela nel considerare

concluso il rally: il test ¢ la riforma fiscale

11 Vecchio continente

I listini Ue potrebbero beneficiare dello stallo
Usa, ma resta I'incognita del voto in Francia

Trump ora delude, retromarcia di Wall S

Costruzioni, banche e sanita: questi i settori pit penalizzati in Borsa

Vito Lops

La Borsa Usa fa dietro-
front. Anzi, fa “dietro-Trump”.
Lacorrezione in corso degliin-
dici azionari a Wall Street -
I'S&p 500, ieri debole, perde il
2,2% dainizio mese- ¢ infattile-
gataastretto giro all’azione del
presidente. Un primo consi-
stente movimento al ribasso ¢
partitoilismarzo, dopola pub-
blicazione del budget della
spesa (da cui ¢ emerso un forte
potenziamento delle spese mi-
litari ma anche un ridimensio-
namentodeicapitolilegatiasa-
nita, istruzione, agricoltura e
lavoro).

Eoragliaddettiailavorinon
escludonocheiltrendnegativo
prosegua dopo il flop di vener-
di, quando il tentativo di aboli-
re ’Obamacare ¢ fallito. Que-
stopassofalsoeconsideratoun
testimportante dagliinvestito-
ri sulle capacita del 45esimo
presidente degli Usaditrasfor-
mare in azione politica le tante
promesse dellacampagnaelet-
torale. Si teme che i legislatori
repubblicani possano avere le
stessedifficoltaquandoal Con-
gresso arriveranno altre pro-
poste dilegge tra cui quella per
tagliare le tasse alle imprese.

Nell'ultima seduta uno dei
settori che ha sofferto di piu ¢
stato quello delle costruzioni,
con un calo superiore al punto
percentuale. Le banche, dopo
unavviosofferto,hannolimato
le perdite. Cosi come il settore
legatoall'industriafarmaceuti-
ca. Mentre le vendite non han-
no risparmiato le societa dell’
“industria carceraria” (negli
Usa le carceri sono infatti pri-
vate). Titoli come Geo group e
CoreCivic (che dallavittoriadi
Trumpdell’§novembrescorso
hanno guadagnato oltre il 50%
dicapitalizzazione) hannoper-
so ieri rispettivamente il 2 e il
4% portando il ribasso di mar-
zo vicino al10%.

Malareazionediieri-acaldo
dopoiltentativoavuotodiabo-
lire’Obamacare-non ¢'unico
elemento da considerare per
osservare la correzione in cor-
soaWallStreet, partitadifattia
metamarzo. Daalloralavolati-
lita a Wall Street (indice Vix),
purrestando bassa, ¢ aumenta-
tadel18o%:lebanchehannoper-
soquasiil69 (conservandope-
r0 un +27% nel bilancio com-
plessivo dall’ascesa di Trump
alla Casa Bianca). Il comparto
della “sanita” arretra di oltre il
2,5%, al paridi“small cap” e “di-
fesa/aerospazio”. Ci sono poi
alcunisettorichenonhannoaf-
fatto beneficiato dell’ “effetto-
Trump”. Su tutti quello della
“grande distribuzione”, in ros-
so del179% da quando il tycoon
habattuto Hillary Clinton. Ne-
gativa anche la variazione da
novembre dei titoli dell’agri-
coltura (-2,8%) e dell’ “oil and
gas” (-0,7%).

C’¢ da aspettarsi che questo
trend continuiecheancheiset-
tori in profondo attivo (nono-
stanteilmarzoballerino)reset-
tinoiguadagni accumulati con
Trump? «Credo che solo un
parte del guadagno verralima-
ta.Perché per orasi trattadiun
ribasso pilt di sentiment che di
sostanza - spiega Massimo
Saitta, direttore investimenti
di Intermonte advisory e ge-
stione -. Questo trend pero po-
trebbe proseguire perché ¢ in
corsounarotazione geografica
dalle azioni Usa verso quelle
europee. Queste ultime sono
pittabuonmercato e poialcuni
settori, come quello bancario,
hanno margini di risalitax».
Mentre Trump sistascontran-
do con le prime difficolta, dal-
I'Europa invece arriva qualche
segnale di distensione politica.
La sconfitta dell’euroscettico
Geert Wilders alle elezioni
olandesi e I'avanzata nei son-
daggi in Francia del candidato
centrista Emmanuel Macron a
discapito dell’anti-sistemica
Marine Le Pen stanno rassere-
nando un po’ gli animi degli in-
vestitori.Rendendooralapiaz-
za europea meno bollente di
come potesse sembrare qual-
chemesefa.

@vitolops
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Chi vince e chi perde: I’landamento dei settori a Wall Street

I settori

azionari A < ﬁ ©) = 98 ]
a Wall Street I m f'\q ﬁ @ L;J d?—i‘?h @
Banche Difesa Costruzioni Sanita Small Cap 0Oil and gas Auto Trasporti Agricoltura Distribuzione
Variazione
percentuale
dalla vittoria +27,68 +15,36 () .
di Trump
-0,74 -2,80
Variazione
percentuale
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2017
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Ermenegildo Zegna. .

DEFINING MOMENTS

ROBERT DE NIRO and MCCAUL LOMBARDI, LA, 8:30am

THE FULL CONVERSATION AT ZEGNA.COM #ZEGNACONVERSATIONS

LANALISI

Morya
Longo

Grandi debiti e
bassa volatilita,
il paradosso dei
mercati dei bond

» Continuadapaginal

ieciannidopo I'inizio
dellagrande crisi
finanziaria, nata

proprio per I'eccesso di debiti,
il fardello globale ¢ ancora pili
grande: rapportato al Pil
globale, siamo passati dal 200%
del2007 aoltre il 225%.
Fintanto che le banche centrali
stampavano monetae
I'inflazione restavaintorno a
zero, questa montagnanon
preoccupava. Ma oggi che le
banche centrali stanno
facendo retromarcia, che
I'inflazione cresce in tutto il
mondo e che il dollaro (su cui
sono denominati molti debiti
neiPaesi emergenti) € pit forte
rispetto al 2016, il rischio
aumenta.

Eppure i mercati finanziari
sembrano tutt’altro che
preoccupati. Anzi: la volatilita
sui mercati obbligazionari
(cioe¢ dei debiti pubblicie
privati) resta molto bassa. E il
rialzo deirendimenti sta
avvenendo in maniera
ordinata. Senza scossoni.
Questo fenomeno ¢
indubbiamente positivo
(nessuno auspicauno shock
finanziario), ma suggerisce
molte domande: perchéi
mercati non si preoccupano
peririalzideitassiinun
mondo cosiiper-indebitato? La
calma ¢ solo temporanea o
durera? Le banche centrali
riusciranno davvero a pilotare
lanormalizzazione dei tassi
senza creare problemi? Se tutti
siaugurano che sia cosi, dietro
le quinte qualche dubbio c’e.
Nessuno prevede il futuro, ma
unacosa ¢ certa: la partita dei
grandi debiti non ¢ certo finita.

Calma piatta

Partiamo dai numeri. Dal 2007
ad oggiidebiti sono cresciuti
su tuttiisettori.I Governi
hanno aumentato il loro
fardello per salvare le banche o
per arginare gli effetti della
crisi: gli Stati Uniti, per fare un
solo esempio, a giugno 2007
avevano un debito pubblico
parialomilamiliardieora
sono aun soffio dai 2omila. E
vero che € aumentato ancheil
Pil, mail debito pubblico &
cresciuto pit velocemente.
Anche le imprese hanno fatto
lievitare I'indebitamento
sfruttando i tassi bassi.
Soprattutto nei Paesi
emergenti. Cosl oggi - osserva
Anthony Doyle di

M&G commentandoidati di
JP Morgan - «’'universo
complessivo dei debiti dei
Paesi emergenti ¢ arrivato a
oltre 16.300 miliardi di dollari,
pariazvolte le dimensioni dei
bond investment grade nei
mercati sviluppati».

Nessuno si preoccupava di
questinumeriquandole
banche centrali stampavano
moneta e compravano titoli
obbligazionari. Ma oggilaFed
UsastaalzandoitassielaBce
haappenaridotto gli acquisti di
titoli. In Europa ancoralaBce
non hain cantiere la fine del
quantitative easing, ma sul
mercato le pressioni
affinché Francoforte smetta di
stampare moneta o abbandoni
lapolitica dei tassi negativi sui
depositi crescono. Per di pitt
Iinflazione sale. E, in molte
parti del mondo, quest’anno
unagran quantita di debito
emesso negli annid’oro
giungera ascadenza: calcolala
Banca dei Regolamenti
internazionali che nel 2017
maturerail10% del debito
obbligazionario delle aziende
deiPaesi emergenti.
Insomma: le condizioni
sembrano sempre piu ostili per
un mercato obbligazionario
cosimastodontico. Eppure la
stessa Bririconosce che «ci
sono pochi segnali di stress nel
mercato e lavolatilita resta
contenutay. [ rendimenti

stanno salendo, ovvio. Malo
fanno in manieramolto
composta. E, soprattutto,
crescono meno velocemente
di quando la fiammata
inflattiva e le aspettative sul
carovitalascerebbero
presagire. Anche negli Stati
Uniti.

Mercati sereni

Imotividi questa calma
possono essere tanti. Il primo
puo essere legato ai soggetti
che possiedonoii titol,
soprattuttoi Treasuries
americani. «Lalimitata
volatilita sembralegata al fatto
che non cisono operatoria
leva (tipicamente banche,
hedge funds) con significative
posizioni lunghe di duration -
osserva Luigi Nardella
direttore di Ceresio Sim-.I
maggiori detentori di titoli di
Stato Usasono le banche
centrali (Cina e Giappone in
primis), laFed,ifondi pensione
e cosi via. Quindi tutti
investitori che sono meno
sensibili alle variazioni di
prezzoy.LaBancadei
regolamenti internazionalilo
conferma per quanto riguardai
titoli di Stato Usa: circail 25%
deltotale ¢ infattiin mano a
Banche centrali internazionali,
circail17% e nelbilancio della
Fedecircal'11% ¢ inmano a
fondi pensione americani.
Insomma: oltre lameta dei
titoli di Stato ¢ detenuto da

INUMERI

In Usa debito pubblico
quasi a 20mila miliardi
e nel mondo «fardello»
record: tassi in rialzo

e inflazione pesano

soggetti che per ragioni
diverse non li movimentano.
Discorsi simili si possono fare
sui titoli giapponesi (in gran
parte in mano allabanca
centrale e al fondo pensione) e
in minima parte a quelli
europei. Questo riduce quindi
lavolatilita.

Notainoltre Luca Mezzomo,
economista di Intesa Sanpaolo,
cheilmercato non crede che
nel lungo termine I'inflazione
possadavvero salire in
manierarilevante. Enon crede
neppure che le banche centrali
possano alzare davvero i tassi
come lascerebbero intendere
oggi. A partire dallaFed Usa.
«Le aspettative di mercato sui
tassi Usa coincidono con gli
annunci della Fed peril 2017 -
osserva-. Manegli anni
successivino. Il mercato non
crede affatto che la politica
monetaria diventera davvero
restrittivay. Dunque i
rendimenti deibond salgono
meno di quanto potrebbero.
Questo riduce lo shock.
Almeno per ora.

Irischi potenziali
Ma se oggi tutto tace, non
significa che qualche problema
non debba presentarsi in
futuro. I mercati
obbligazionari (soprattutto
quelli deibond aziendali)
ormai sono in gran parte
illiquidi: dato che le nuove
normative impediscono di
fatto alle grandi banche d’affari
diagire sul mercato per
garantire liquidita come
facevano untempo, oggi e
molto piu difficile vendere
bond. Questo € unrischio
enorme. Un mercatoilliquido &
infatti come un cinema senza
uscite di sicurezza: se scoppia
un incendio ¢ difficile
scappare. Oggi esistono
societa del risparmio che
possiedono fette gigantesche
(di migliaia di miliardi di
dollari) di mercati
obbligazionari poco liquidi: si
tratta di fondi che garantiscono
ai clientilaliquidabilta
quotidiana delle quote, ma
contemporaneamente hanno
investimenti su titoli illiquidi.
Questo potrebbe diventare un
problemase - per qualunque
motivo -il panico facesse
scattareiriscatti di massa. Per
oralavolatilita ¢ bassaela
tranquillita é tanta, per cuiil
problemanonsipone. La
speranza ¢ che non si ponga
mai.

m.longo@ilsole24ore.com
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Titoli di Stato

Sulla scommessa di inflazione il rendimento
dei T-Bond era salito a 2,6%: ora € tornato a 2.3%

Listini
Wall Street apre in calo poi recupera,
listini europei tutti in lieve ribasso

Il dollaro si rimangia il rally elettorale

L euro torna oltre quota 1,09 come non accadeva da novembre. Male le azioni, bene i bond

Andrea Franceschi

«Trump reflation tradey. Si
chiama cosi la strategia di inve-
stimento che buona parte del
mercato haadottato dopo la vit-
toria del candidato repubblica-
no alle elezioni presidenziali
Usadinovembre. Una strategia
che si basa sull’aspettativa di
unarisalitadell’inflazione e del-
la ripresa dell’economia per ef-
fetto della manovra di stimolo
fiscale promessa dal nuovo in-
quilino della Casa Bianca.

Chi ha seguito il « Trump Re-
flation Trade» ha scommesso
sul dollaro e sulle azioni (ban-
che e titoli legati alle infrastrut-
ture soprattutto) penalizzando
per contro l'obbligazionario.
Questo trend ha registrato una
drastica inversione di rotta nel-
le ultime sedute con la debacle
di Trump sullariformasanitaria
lacuipropostaéstataritirataper
mancanza di voti. Il mercato ha
iniziato ascommettere che, cosi
come ha fallito sulla sanita, la
nuova amministrazione possa
faticare anche sulla tanto sban-
dieratariformafiscale. Le riper-
cussionidiquestocambiodirot-
tanelleaspettativedegliinvesti-
tori sono state particolarmente
nettesuicorsideldollarochesie
praticamente rimangiato tutto
il rally registrato dalle elezioni
ad oggi. Il dollar index, che mo-
nitora i principali tassi di cam-
bio del biglietto verde e che dal-
le elezioni ai massimi di inizio
gennaio ¢ arrivato aguadagnare
il 4,4%, € tornato sui livelli che
non si vedevano dall’n1 novem-
bre con il cambio euro-dollaro
tornato oltre la soglia di 1,09.
Questo movimento ¢ stretta-
mente correlato aquello sui tas-
si dei titoli di Stato americani.
Sullascommessainflattivaedin
scia al rialzo dei tassi Fed il ren-
dimento del decennale ameri-
cano (il cui andamento ¢ inver-
samente proporzionale al prez-
z0) si era riportato nelle scorse
settimane oltreil2,69% comenon
capitava da settembre 2014. Ieri
iltasso del Treasury e sceso fino
al 2,34%. Chi ha scommesso sui
T-bond decennali nelle ultime
due settimane ha guadagnato
oltre il 2%. Tanto se si parla di
reddito fisso. Chi ha perso in
questa fase ¢ stato il mercato
azionario. In apertura di seduta
I'indice S&Pso00 di Wall Street ¢
sceso fino a 2322 punti riportan-
dosi sui minimi di meta febbra-
io. Il paniere delle blue chip
americane ha poi recuperato
terreno. A traino si sono mosse
anche le Borse europee che, do-
po aver toccato i minimi in cor-
rispondenza con l'apertura de-
gliscambiaNew York,hannori-
dotto le perdite chiudendo in
leggero calo: Milano ha perso lo
0,32%, Francoforte lo 0,59%
mentre Parigi (-0,11%) e Madrid
(-0,06%) hanno archiviato la
giornata poco sotto la parita.

@franceschi_and
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Valute e piazze finanziarie

LE BORSE
Variazioni % di ieri e da inizio anno

IL CAMBIO
Euro/dollaro
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Politica e finanza. Otto ribassi di fila per il Dow Jones - Dopo lo scivolone su Obamacare, pesano i dubbi sulle riforme fiscali e delle infrastrutture

Mercati appesi tra Fed e promesse di riforma

Marco Valsania
NEW YORK

Wall Street sta archiviando
un trimestre che ¢ il proverbiale
il racconto di due citta. Una pri-
ma parte ancora tutta ottimismo
sull’economia grazie alle pro-
messe politiche di Donald
Trump;gliultimigiornidomina-
ti invece dall’esplosione di dub-
bi. L’indice Dow Jones, pur re-
stando in rialzo del 4% da inizio
anno, ha sofferto la pitt lunga se-
rienegativa, otto sedute, dal 2011.
Ildollaroésotto pressione,ai mi-
nimi da quattro mesi dopo aver
toccato i massimi da 14 anni,
mentre tornano in auge beni ri-
fugio quali i titoli del Tesoro e
oro. La ragione? Ancora e sem-
pre la politica di Trump, questa
voltaanegativo:ladocciafredda
delsuo primo vero fallimento ha
innescato la paura dinuovigravi
passi falsi che possano far dera-
gliare 'agenda cara al business,
leriformefiscalieleinfrastruttu-
re.Eacomplicareanchelastrada
segnata dalla Federal Reserve
verso una graduale normalizza-
zione della politica monetaria.

Imercatifuture scommettono
chelaFed assumeraun atteggia-
mento attendista in occasione
del prossimo vertice del2-3mag-

gio, lasciando invariati i tassi
d’interesse alla fascia dello
0,75%-1% alla quale liha portatia
meta aprile. Un’ulteriore mini-
stretta appare al momento in bi-
lico perlasuccessivariunione di
giugno. Per l'intero anno la Fed
ha finora mantenuto il timone
fermosuunaserietotaleditrein-
terventi a fronte di una crescita
che,nonostante i miglioramenti,
non acceleri comunque oltre il 2

LO SCENARIO

Wall Street in frenata, dollaro
debole e acquistisu Treasury
eoro.OrasiguardaallaFede
alla graduale normalizzazione
della politicamonetaria

per cento. Ma il Governatore Ja-
net Yellen ha ripetutamente av-
vertito che le implicazioni delle
future iniziative della Casa Bian-
ca sono una delle incognite cru-
ciali.

La cautela potrebbe essere
rafforzata dalle ripercussioni
dellasconfittadi Trumpsullasa-
nita, che non é stata solo una de-
bacle politica individuale del-
I’amministrazione. Costringe

oggi a rivedere il calcolo delle
aspettative: le ambizioni sulle
tasse potrebbero essere ridi-
mensionate per cercare di strap-
pare una vittoria. Idee d’una
complessivariforma, mai riusci-
tanegli ultimi trent’anni, secon-
do quanto trapelato ieri potreb-
bero essere congelate per con-
centrasisucircoscrittisgraviper
imprese e famiglie.

Anche questo ¢ pitiprestodet-
to che fatto: in particolare I'idea
diuna “border tax” del 20% sulle
importazioni € controversa, ma
rinunciarvi cancellerebbe mille
miliardi di dollari di entrare ne-
cessariafinanziare untaglio del-
le aliquote aziendali dal 35% al 25
per cento. Divergenze esistono
inoltre sulle imposte sui guada-
gni della finanza, in particolare
deigestoridihedge fund.Ilpiano
per le infrastrutture, mille mi-
liardi da mobilitare in gran parte
daprivati conincentivi pubblici,
¢ adesso a suavoltaarenato.

Trump, tradito dai repubbli-
cani ultra-conservatori, ha indi-
cato che per sbloccare I'impasse
digovernopotrebbe aprireaide-
mocratici moderati, una strate-
gia resa esplicita dal suo capo di
staff Reince Priebus nel corso
del fine settimana. Ma non €

Donald Trump
Presidente degli Stati Uniti

Alcentrodell’attenzione sono
le prossime mosse del presi-
dente che potrebbe ridimensio-
nare le proprie ambizionie
aprireai repubblicani moderati

Janet Yellen
Presidente della Federal Reserve

Il Governatore haripetuta-
mente avverito che le implica-
zioni delle future iniziative
della Casa Bianca sono una
delleincognite cruciali

chiaro quali ipotesi di compro-
messosiaingrado dioffrire sulle
tasse,che vedonoil pianorepub-
blicano puntare su tagli genera-
lizzati che avvantaggerebbero
anzitutto le fasce di reddito piu
alte. Ne¢ sulle infrastrutture, do-
ve i democratici chiedono ben
pil ingenti investimenti pubbli-
ci. L'impegno ad una vasta dere-
gulation finanziaria che riscriva
laleggeanti-crisiDodd-Frankeéa
sua volta sotto assedio e i titoli
bancari ieri hanno ceduto fino al
2 per cento.
IguaidellaCasaBiancanonfi-
nisconoquiagliocchideimerca-
ti. Lasua stessa credibilita appa-
re oggiindebolita dal trascinarsi
di potenziali scandali irrisolti.
Teriil genero e consigliere Jared
Kushner, fresco di nomina alla
guida di un Consiglio per inno-
vare l'amministrazione che
comprende leader hi-tech, ha
accettato di testimoniare alla
Commissione Intelligence del
Senatosuilegamisuoiediconsi-
glieri di Trump con la Russia.
Mosca ha cercato di influenzare
ilprocessoelettoralestatuniten-
seefinorailPresidentenoneriu-
scito ad allontanare da s¢ i so-
spettieleinchieste.
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INTERVISTA ~ Paolo Basilico = Fondatore e amministratore delegato gruppo Kairos

«Trump indebolito, ma a Wall Street non ¢ la fine del ciclo»

Morya Longo

«Labocciaturadellariforma
sanitaria, con tutto cio che ne
conseguedal puntodivistapoli-
tico,non ¢ un evento marginale.
E qualcosa di molto rilevante
per 'amministrazione Trump.
La Borsa, che da mesi ha grandi
aspettative sull’azione riformi-
sta del presidente Usa, non po-
teva che trarne le conseguen-
ze: Donald Trump appare al
mercato sempre piut come
un’anatra zoppay. Paolo Basili-
co, fondatore e amministratore
delegato del gruppo Kairos,non
archivia il primo grande passo
falso della Casa Bianca come un
banale incidente di percorso.
Ma non ritiene neppure che
questo evento, per quanto mol-
torilevante, possadasoloinver-
tireil ciclo positivo di Wall Stre-
et che dura ormai dal 2009: «Un
mercato rialzista come questo
non inverte la rotta struttural-

mente per una mancata riforma
- osserva -. Neppure se Trump
ridimensionasse le sue promes-
seintema fiscale credo che assi-
steremmo a un vero cambio di
rottadelle Borse. Untrend posi-
tivocome questopotrebbeesse-
re interrotto solo daunforte au-

EUROPAE USA

«Per vedere veri flussi
di capitaliin Europa
bisogna aspettare l’esito
del voto in Francia»

mento dei tassi. Ma questo non
mi sembra un tema del 2017».
Torniamo a Trump. Qual-
cuno ritiene che, bocciato sul-
la riforma dell’Obamacare,
ora potrebbe mettere tutte le
sue energie sul taglio delle tas-
se. Insomma: questo inciden-

te politico potrebbe parados-
salmente rivelarsi positivo
per le Borse. Cosa ne pensa?

Secondo me questa ¢ una vi-
sione troppo ottimistica. La ri-
forma fiscale di Trump ¢ in ma-
noinbuonaparteaPaul Ryan, fi-
gura che esce indebolita dalla
sconfitta sull’Obamacare. In
questigiornistaemergendouna
frattura all'interno del partito
Repubblicano, che ha anime di-
verse: questo problema rende
difficili tutte le riforme, anche
quella fiscale. Con questo non
voglio dire che stia suonando la
campanaamorto per Trump: su
molte tematiche, come la dere-
gulation, nel partito ¢’¢ consen-
so. Ma la forza del presidente
Usa oggi e di certo ridimensio-
nata. E i mercati, che su di lui
avevano posto grandi aspettati-
ve, non possono che reagire di
conseguenza.

Questo momento difficile

negli Usa puo dirottare capita-
lisulle Borseeuropee,dovegia
si stanno muovendo molti in-
vestitori?

L’Europa puo0 battere Wall
Street in unafase positivadimer-
cato, dato che le Borse hanno va-
lutazioni pittbasse. La “sovraper-
formance” del Vecchio conti-
nente,chedaqualchetempogiasi
vede, puo andare avanti a patto
che i mercati restino in generale
improntatisulrialzo. Maper’Eu-
ropail vero banco di prova é rap-
presentato dalle elezioni in Fran-
cia:finoaquelmomentonel Vec-
chio continente non potrannoar-
rivare capitali dilungo periodo.

Molti asset manager stanno
per la verita gia dirottando un
po’difondiin Europa,datoche
Wall Street ¢ molto cara. Tanti
puntano per esempio sulle
banche europee.

Certo, se no un aumento di
capitale da 13 miliardi come

FOTOGRAMMA

Kairos. Paolo Basilico

quello di UniCredit non avreb-
beavutoil successo che haregi-
strato. Male banche avevano in
Europa valutazioni quasi di-
stressed. Sono dunque un caso
specifico. Larealta ¢ invece che
il mercato ¢ preoccupato per le
elezioni francesi, per cui finché
non conosceremo il nome del
nuovoinquilinodell’Eliseosara
difficile vedere veri flussi di in-
vestimenti.

Maisondaggi indicano Ma-
rine Le Pen molto lontana dal-
lavittoria...

Vero. Ma sui mercati girano
anche altri sondaggi che sono
meno netti. Non credo che po-
tremo assistereaunaveraripre-
sadelle Borse europee primadel
7 maggio, cioe dopo il voto fran-
cese. Questo resta un nodo fon-
damentale.

Lavittoria di Marine Le Pen
sarebbe dunque un vero game
changer, in grado di interrom-
pere il trend rialzista delle
Borse in maniera strutturale?

Assolutamente si. Totale.
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LEDITORIALE

Alessandro
Plateroti

Ora Wall Street
cerca

un alibi

per gli eccessi

» Continua da paginal

d e esattamente questoil
E processo ora in moto.

Perché siagliinvestitori
che gli analisti sembrano oggi
convinti che una correzione
sianecessariaal pit presto con
osenzaleriforme di Trump:il
mondo non ¢ pittlo stesso di
qualche anno fa,ma dare
spiegazioni sugli eccessi
speculativi dei mercati non
piace anessuno. Accusarela
politica e unavecchia
tradizione di chi specula, con
Trump ¢ anche fin troppo
facile. Cosi, quel109 di
guadagno messo asegno
dallindice S&P’s 500 dalle
elezioni del novembre 20106,
giaingiustificabile sotto ogni
profilo, sembrarappresentare
oraun passo pitt lungo della
gamba, un azzardo che ha
allargato oltre dovuto il divario
traprezzi e fondamentali dei
valoridiBorsa. Nona caso,
tutti sembrano oggi invocare
unaverae sanacorrezione,
cioe un calo degliindici di
almeno il10% rispetto ailivelli
attuali. Ma per contare suun
andamento pitnormale delle
Borse, di “grasso” datogliere a
Wall Street ce n’¢ anche molto
di pitt di un tradizionale 10%.

Dall'inaugurazione di
Obamail 20 gennaio 2009,
infatti, gli indici azionari Usa
sono saliti del129% I'anno
(esclusiidividendi), mettendo
asegno lasecondamigliore
performance nella storia di
Wall Street: se poi si
aggiungono le cedole
reinvestite, la Borsa Usa ha
triplicato in 8 anni il valore del
capitale investito sul mercato,
generando unrendimento
totale del 235%. Inmedia, le
Borse asiatiche ed europee
hanno avuto nello stesso
periodo unredimento totale
medio diappenail 96%.

Per dare una prospettivaa
questi numeri, basti pensare
che quei guadagni di prezzo di
Wall Street negli 8 anni di
Obama sono statiin media del
4% superiori al guadagno
medio registrato dalle azioni
americane dallaseconda
guerramondiale in poi. Per
capirci, durante gli anni di
George W. Bush, Wall Street
hapersoinmediail 4,6%
I'anno in 8 anni di presidenza.
Morale: anche solo per
replicare la stessa
performance registrata con
Obama - quindi considerando
una crescita conun fattore
pariaz,;s-alloral’indice Dow
Jones (che oggisitrovaa
20.720 punti) dovrebbe
chiuderel'anno a quota
50.000: allaluce degli eventi,
ma anche per buon senso, € un
obiettivo praticamente
impossibile per chiunque. Elo
¢almeno per 4 ragioni:

1) minore luiquidita per
effetto del rientro alla
normalita delle politiche
monetarie (laFed ha chiusoil
Qe e hagia cominciato ad
alzareitassi, mentre la Bce
chiuderail programma di
acquisto deibond a fine 2017);

2) incertezza sui rapporti
politici con’Europae
commercialiconl’Asiae
instabilita crescente dei
cambi valutari;

3) instabilita politica
nell’Eurozona e fallout
finanziario di Brexit.

Mapiuingenerale, sonole
valutazioni asegnalare
Iinsostenibilita di un rally
prolungato. Quando Obama
entro alla Casa Bianca, il
rapporto prezzi/utilidelle
azionidell'indice S&P 500 era
aquotaiz,unlivello
storicamente basso (lamedia
storica €16), magiaall’avvio
dellaPresidenza Trump la
“P/Eratio” (prezzi/utili) era
all'incredibile quota di28,s! Se
insomma gia oggi, asolitre
mesi dall'insediamento di

Trump, il mercato azionario
americano (come
l'obbligazionario) ¢
considerato pericolosamente
sopravvalutato, tanto che si
aspettano in moltiunaforte e
dolorosa correzione, non
basterebbe nemmeno
eliminare le prime tre ragioni
di cui parlavo sopraper
prevedere o sperare che nei
prossimi4-8 annisiripeta
questo show altamente
speculativo. Tutto questo per
dire cosa?1): se Trump saraun
bravo presidente,
difficilmente lo sigiudichera
dall’andamento della Borsa. 2)
leriforme di Trump creano
instabilita, come tutte le
riforme: finché non diventano
legge, gli investitorinon
possono valutarne I'impatto
sulle aziende interessate.
Esempio: Trump ha fatto
primavolareititoli deiservizi
sanitarie delle assicurazioni
sanitarie annunciandola
riforma dellariforma Obama,
ma hapoi fatto crollare i titoli
delsettore farmaceutico (big
caps importanti) accusando le
aziende Big Pharma di
praticare prezziirragionevolie
troppo alti perleloro
medicine. O prendiamo in

QUANTO DURERA?

La Borsaama questa
situazione, perché
ogni esternazione

di Trump € motivo
di speculazione

esame la questione del Muro
sul Messico: anche se amio
avvisonon si fara, tanto ¢
bastato per far correreititoli
del settore costruzioni e poi
addirittura quelli delle carceri
private dove dovrebbero finire
pit clandestini di prima. Dopo
poche settimane, i titoli sono
scesi elaspeculazionesié
spostata sui titoli dell’auto: la
dichiarazione sui minori fondi
allaagenziadivigilanza
sull'mbiente (Epa) € stata
interpretata (male) come una
mano di Trump alle societa
automobilistiche...

Quanto durera? Ein questa
prospettiva, si puo dunque
dire che laBorsaabbiail
timore che Trump non
mantengale promesse?
Sarebbe quanto meno da
ingenui: la Borsa ama questa
situazione, perché ogni
esternazione di Trump &
motivo dispeculazione a
breve.Ma a Trump, tutto cio,
non giova affatto: le
esternazioni hanno un grande
effetto politico, maaiutano
solo chile sfruttaper
speculare. In conclusione,
Wall Street sara difficilmente
un campo vincente per
Trump, siacherispettile
promesse siachenonle
mantenga affatto. Questo
perché saramolto difficile in
ogni caso che Wall Street
possasfidare in eterno le leggi
della gravita.
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Price/earnings (P/E)

oSitratta delrapportotrail
prezzo delle azioniin Borsa e gli
utili (divisi per il numero di
azioni) che le societa producono.
Questo indicatore mostra quante
volteil prezzo delle azioni
incorporano gli utili attesi.
Quanto pili P/E é alto, tanto
maggiori sono le aspettative
degliinvestitori sulla crescita
della o delle societa. Infatti, un
valore elevato di P/E indica che il
mercato é disposto a pagare
molto per avereil livello di utili
al denominatore, in quanto
crede nella capacita dell’azienda
diincrementarli ulteriormente. E
possibile calcolare diversi valori
di P/E aseconda degli utili
considerati.

Il valore medio di P/E con
riferimento a tutte le azioni
quotate sul mercato statenitense
nel periodo 1981-1996 & stato
parial7,5.
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Le vie dellaripresa
LE MISURE DEL GOVERNO

Il taglio al cuneo nel Def

Prevale I'ipotesi di un’agevolazione temporanea
e limitata al taglio dei contributi per primi assunti

«Correzione» ridotta con il terremoto

Nella manovra potrebbe spuntare il miliardo
per il sisma che rientra tra le spese eccezionali

Decontribuzione giovani per 3 anni

Gentiloni: margini nel negoziato con la Ue, priorita lavoro e investimenti - Visco: creare ambiente favorevole alla crescita

Gianni Trovati
Claudio Tucci
ROMA

Le somme saranno tirate sol-
tanto aridosso della presentazio-
ne del Def di aprile; e probabil-
mente dopo un confronto politi-
co all'interno delle forze di mag-
gioranza. Ma l'istruttoria tecnica
sul dossier “riduzione costo del
lavoro” va avanti; e tra le ipotesi
sottolalente della cabina diregia
economica di palazzo Chigi e del
Mefin queste oread essere moni-
torata con una certa attenzione ¢
quella che prevede una decontri-
buzione pili 0 meno piena, stile
Jobsact,afavoredel primoimpie-
go, da affiancare, per gli underss,
a una dote formazione portabile
per agevolare nuovi inserimenti
occupazionalinei casi di carriere
discontinue. Lo sgravio (senza
penalizzare le future pensioni)
potrebbe durare tre anni (comeil
primoannodivigenzadell'incen-
tivo Renzi-Poletti); ma molto di-
penderadalle risorse disponibili,
che influenzeranno pure la per-
centuale dell’agevolazione (tota-
le, oppure ridotta).

Non del tutto esclusa, per
ora, ¢ I'ipotesi (alternativa) di
un taglio strutturale del cuneo
sututtoillavoro stabile, vecchi
e nuovi assunti.

Delresto a far capire che il Def
prima, e la manovra 2018 poi, do-
vranno guardare allo sviluppo &
stato nuovamente ieri, il premier
Paolo Gentiloni, che dopo I'in-
contro in mattinata con le Regio-
ni haribadito la necessita di met-
terein campo un quadro di politi-
che economiche «che ci consen-
ta di mantenere gli equilibri di
bilancio e di razionalizzazione
della spesa, e contemporanea-
mente accompagni e sostenga la
crescita, che per quanto limitata
iniziaamanifestarsi». Anche per-

ché, «<norme e vincoli Ue non so-
no intoccabili, ¢’¢ margine di ne-
goziatoy, ha aggiunto il capo del
governo, ricordandoletre priori-
tadell’agendasviluppo: «Lavoro,
infrastrutture, investimenti».
Nell'otticadelgoverno,ladeci-
sione di varare la manovrina a
stretto giro dopoil Defserve afar
uscireil decreto dalrecinto stret-
todellacorrezione da3,4 miliardi
chiesta dall’Europa per trasfor-
marlo nel primo passo dell’attua-
zione delle strategie disegnate
dalDef. A questo obiettivoservo-
no le misure pro-investimenti a
cuiitecnicistannolavorando per
costruire un capitolo “sviluppo”
della manovrina (come anticipa-
tosul Sole 24 Ore disabato) rilan-

IL CAPITOLO SVILUPPO

Allo studio nella manovra-bis
incentivifiscali per attrarre
ifondidiinvestimento

e perfavorire

ilcredito alle imprese

ciando il pacchetto «finanza per
la crescita» che in manovra ha
prodotto norme come quelle sui
piani individuali di risparmio: di
questo fronte potrebbe far parte
una norma «acchiappa fondi»,
basata sull’idea di tassare come
capital gain al 26% e non come
reddito dalavoroal 43%iproven-
ti dei manager delle sgr, misure
per accelerare gli investimenti
Anas sulla rete stradale locale e
una rivisitazione del direct len-
ding per il credito alle imprese.
Sempreinfattodicredito,macon
lobiettivo principale diaiutare la
gestionedegliNpldellebanche, il
governo lavoraaunaserie dicor-
rettivi procedurali sulle cartola-
rizzazioni,temasucuieincorsoil

confronto con I’Europa anche
per prorogare la scadenza (ora
fissata ad agosto) sulle garanzie
pubbliche Gacs per tranche se-
nior.Inquestocamporientrereb-
bero misure senza costi per la fi-
nanza pubblica ma finalizzate a
migliorare le condizioni per gli
investimenti: favorirelacrescita,
rilancia il governatore della Ban-
ca d’Ttalia Ignazio Visto, «non ¢
un problema di soldi ma di mi-
glioramento delle condizioni di
contesto, per aiutare le imprese
a superare gli ostacoli «all'inno-
vazione e agli investimenti».

1l decreto potrebbe poi essere
'occasione giusta per lanciare lo
stanziamento, intorno al miliar-
do di euro, per affrontare la rico-
struzione post-sisma: risorse, va
detto, che rientrerebbero fra le
spese «eccezionali» e quindinon
inciderebbero sulla correzione
strutturale chiesta da Bruxelles.

Dovrebbe invece entrare nel
Def il ripristino nei premi di pro-
duttivita della decontribuzione a
favore delleimprese. Oggile nor-
me prevedono un tetto di 3mila
euro per i premi di risultato che
beneficiano della detassazione al
10% (sisale agmilaeuroincasodi
coinvolgimento dei lavoratori)
per redditi fino a 8omila euro. I
benefici sono pero limitati ai la-
voratori, mentre I'idea dell’ese-
cutivo ¢ di estendere il vantaggio
anche ai datori, che potrebbero
cosi beneficiare di una decontri-
buzione ad hoc. Anche qui c’¢ da
farei conti con il nodo risorse: se
la reintroduzione della decontri-
buzione per le imprese sui premi
di risultato non sara troppo one-
rosa, la misura potrebbe anche
trovare spazio nella manovrina.
Se la spesa ¢ eccessiva, invece,
verrebbe posticipata allalegge di
bilancio 2018.
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Misure allo studio

IL CANTIERE DEL DEF

DECONTRIBUZIONE

PRODUTTIVITA

Primoimpiego

Staprendendo quota l'ipotesi di
unadecontribuzione, stile Jobsact,
afavoredel primoimpiego, da
affiancare, pergliunder35,auna
doteformazione portabile per
agevolarenuoviinserimenti
occupazionalineicasidicarriere
discontinue. Losgravio (senza

Decontribuzione per leimprese
Nel Def potrebbe entrare il
ripristino nei premi di produttivita
delladecontribuzione afavore
delleimprese. Oggi, se 'azienda
decide dierogare 3milaeurodi
premio di produttivita ai propri

GLIINTERVENTI PRO-CRESCITA NELLA MANOVRA CORRETTIVA

ACCHIAPPA-FONDI

Tassazione soft

La manovrina dovrebbe
arrivare a stretto giro dopoil
Def. All'interno del
provvedimento potrebbe far
parte una norma «acchiappa
fondi», basata sull’idea di
tassare come capital gainal

«Finanza per la crescita»
Perfar uscire lamanovrina dal
recinto stretto della correzione
da 3,4 miliardi chiesta dalla Ue,
cipuntaanche amisure per
favorire la crescita. Per questo
obiettivo servono le misure
pro-investimenti a cuiitecnici

penalizzare lefuture pensioni)
potrebbe duraretreanni. Molto
dipendera dallerisorse disponibili,
cheinfluenzerannopurela
percentuale dell’agevolazione
(totale, oppureridotta). Nondel
tuttoesclusa, perora, é lipotesi
(alternativa) diuntagliostrutturale
delcuneosututtoillavorostabile.

dipendenti l'incentivofiscale
spetta soloaquesti ultimiche
trovanoapplicatalacedolare
seccaal10% su talisomme. L'idea
dell’esecutivo € estendereil
vantaggio anche ai datori(conla
decontribuzione)

26% e non come reddito da
lavoro al 43%i proventi dei
manager delle sgr, misure per
accelerare gliinvestimenti
Anassullarete stradale localee
unarivisitazione del direct
lending peril creditoalle
imprese.

stanno lavorando per costruire
un capitolo “sviluppo” della
manovrinarilanciandoil
pacchetto «finanza per la
crescita» chein manovra ha
prodotto norme come quelle
sui pianiindividuali di
risparmio

Le fibrillazioni nella maggioranza. L’ex premier fermamente contrario a qualunque stretta fiscale - La prossima settimana il vertice tra il Pd e il ministro

Tensioni nel governo. Renzi: «Stimo Padoan»

Barbara Fiammeri
ROMA

La scadenza del 10 aprile,
entrocuieprevistalapresenta-
zione del Def, fa salire le fibril-
lazioninellamaggioranza.E da
licheinfattisicapira-primaan-
cora che dalla manovrina cor-
rettivaattesaanch’essaperme-
taaprile-laportataeladirezio-
ne della prossima legge di sta-
bilita. I temi sono noti, primo
fratuttilasterilizzazione o me-
no delle clausole di salvaguar-
dia sull'iva che solo per il 2018
valgono circa 20 miliardi. Mat-
teo Renzi non ne vuole sapere.
L’ipotesi di puntare sul fisco
peraggiustareilbilanciononla
prende in considerazione. E il
niet allaumento delle accise
nella manovrina di aggiusta-

mento, tanto quanto le bordate
riservate a Bruxelles contro «la
disastrosa politica di austeri-
ty», lo confermano. Di presen-
tarsi alle primarie del 30 aprile
per lariconferma al leader del
Pd e in prospettiva alla pre-
miership, con la dote di un au-
mento della pressione fiscale
per venire incontro alle richie-
stediBruxelles,nonseneparla.
Non a caso dalla maggioranza
Pd nelle ultime ore lasciano fil-

ILSILENZIO SU CALENDA
Nessun riferimentoinvece
allaposizionedel ministro
delloSviluppoeconomico
cheneimesiscorsiaveva
criticatoibonuselettorali

trare ’apprezzamento per le
misure a favore delle zone ter-
remotate che potrebbero esse-
re incluse nella manovrina di
aggiustamento.

La prossima settimana, a ri-
dossodel Defe dellastessama-
novrina, si terra molto proba-
bilmente un incontro chiarifi-
catoretraPadoaneiparlamen-
tari del Pd. Nel frattempo pero
Renzicitieneamostrarsiparti-
colarmente conciliante versoil
titolare dell’Economia al quale
-scrivevaierisulla sua Enews -
lo lega «un rapporto personale
di stima e amicizia che nessun
retroscena giornalistico riu-
sciraamettereindiscussione».
Unmodo per stemperare quel-
le tensioni con Padoan che da
pil parti e da tempo venivano

segnalate. Silenzio invece su
Carlo Calenda. Con il ministro
dello Sviluppo ormai i contatti
sono interrotti dopo le prese di
posizione esplicite di Calenda
contro i bonus elettorali. Un
deterioramento che avrebbe
potuto presagire ricadute sul
governo, scongiurate pero dal-
la decisione del consiglio dei
ministri di calendarizzare per
la prossima settimana la fidu-
ciasul Ddl concorrenza.

Ma per Renzi la difesa del-
Poperato del suo Governo é il
cuore della campagna per le
primarie. L’ex premier come al
solito opta per l'attacco e nel
mirino finiscono anzitutto i
suoi predecessori: «I conti so-
no peggiorati con i governi
Berlusconi, Monti e Letta».

Unastilettata contro chi, a par-
tire dal suo predecessore a Pa-
lazzo Chigi, ovvero Letta, an-
che negli ultimi giorni non ha
risparmiato critiche al renzi-
smo. «In queste ultime setti-
mane - stigmatizza ancora
Renzi - si parla delle scelte dei
mille giorniin modo improvvi-
sato, specie sul lavoro e sul bi-
lancio pubblico. Non vi tedio.
Dico solo a chi ha voglia di di-
scutere nel merito che la verita
non ¢ un optional. Quando si
parla di numeri andrebbero ri-
spettatiifatti».
Paroleacuiilettiani,schiera-
ti con il principale competitor
di Renzi alla guida del Pd, il
Guardasigilli Andrea Orlando,
replicano altrettanto dura-
mente: «Nella sua ultima e-
Fake-Newsy, attaccail deputa-
to Marco Meloni I'ex premier
«nonspiega come maiil gover-
no Letta abbia ottenuto I'uscita
dell’Italia dalla procedura per

deficiteccessivo apertaaitem-
pi di Berlusconi e invece ora
dopo 1000 giorni di Renzi I'Tta-
lia sia nuovamente a rischio
della stessaproceduradiinfra-
zioney. Lo stesso Orlando -ieri
a Bruxelles - ci ha tenuto a far
sapere che pur condividendo
le critiche diRenzisull’austeri-
ta nella Ue, bisogna poi essere
in grado di passare «a una pro-
posta politica» per evitare di
confondere «le nostre parole
con quelle dei populisti e degli
euroscettici».

Eun primo timido segnale di
questa «proposta» potrebbe
arrivare proprio dalle misure
previste dallamanovrinadiag-
giustamento. Un modo anche
per evitare che laguerranel Pd
deflagri sul governo. E anche
per prendere tempo in attesa
della partita che si aprira dopo
le primarie e le amministrative
con lalegge di stabilita.
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LANALISI

Giorgio
Santilli

Priorita
crescita:
il consenso
e lurgenza

» Continuadapaginal

er non parlare del rischio
P di una procedura d’infra-

zione che creerebbe gran-
de tensione sui rendimenti dei
titoli di stato, riducendo pit ra-
pidamente il beneficio della ri-
duzionedelcostodegliinteressi
sul debito (nel 2017 20 miliardi
meno del 2012).

Lapoliticaoggihale sueragio-
ni:il consenso ¢ unavariabile de-
cisiva in un anno preelettorale e
I'Ttalianon ha certo bisogno di fi-
nirenelle manidiungoverno po-
pulista. Anche la battaglia per
un’Europa pil integrata e vicina
ai cittadini si combatte a colpi di
consenso. Tuttavia, laricercadel
consenso non puo perdere di vi-
stainnessun casoifondamenta-
li, le prioritaele urgenze del Pae-
se. Non puo ignorare una situa-
zione difficile che rischia di di-
ventarepericolosaquandoverra
meno I'azione del QE di Draghi.
Rinviare quello che andrebbe
fatto oggi, anche per cogliere i
frutti delle riforme avviate, sa-
rebbe sbagliato.

Prendiamo gli investimenti
pubblici, che sono il motore oggi
mancantenellanostracrescita. Il
2017 ¢'anno decisivo peril rilan-
cio dopo un 2016 deludente che
doveva sfruttare la flessibilita
concessa dalla Ue per segnare
unafortecrescitaeinvecenonha
sfruttato questa opportunita e
anzi ha continuato a registrare
unariduzione delle spese.

E vitale per I'Italia riaccende-
requelmotore. Eunabuonaidea
inserire nellamanovrinamisure
che consentano di accelerare le
spese programmate per il 2017,
trovare nuovi canali privati di fi-
nanziamento, semplificare pro-
cedure. Un ulteriore sposta-
mento dell'intervento corretti-
vo sui tagli alla spesa pubblica
provocherebbe,invece,aquesto
punto dell’anno, con spese cor-
renti non comprimibili, una ri-
duzione delle spese in conto ca-
pitale, con il risultato di frenare
laripartenzain atto.

Se vogliamo proseguire sul
sentiero delle riforme, il riequi-
librio qualitativo della spesa
pubblica (meno spesa corrente,
piuspesaincontocapitale)deve
passare per una riconferma nel
medio-lungo periodo dellapoli-
tica di accentramento degli ac-
quisti che riduca la frammenta-
zione delle forniture, definisca
prezzistandard, elimini sprechi
insostenibili. Lo sforzo si con-
centrerebbe sull’obiettivo di ri-
lancio degli investimenti pub-
bliciper cuimoltissimo i ¢ fatto
negli ultimi tre anni - aumento
delle risorse stanziate, pro-
grammazione innovativa dei

fondi UE, allentamento dei vin-
coli del patto di stabilita, sbloc-
co, riprogettazione e rifinanzia-
mento di opere - senza che pero
tutto questosisiaancoratradot-
to inrisultato visibile.

Altra priorita decisiva, altro
tema che non si puo piu eludere
per il 2018 € un taglio netto e
strutturale del cuneo fiscale (e
nonsolo dellacomponente con-
tributiva) che gravasulle impre-
se. Bisogna alleggerire la tassa-
zione sullavoro,come cichiedo-
nodatempo Ue, Fmi, Ocseecre-
arele condizioniperrendere piu
conveniente per le imprese cre-
are nuovo lavoro. Si puo decide-
re di farlo prioritariamente sui
giovani, ma il taglio deve essere
robusto e strutturale.

Resta il nodo delle risorse. Il
sentiero virtuoso della crescita e
stretto e i partiti politici che so-
stengono la maggioranza - chia-
matiaunfortesensodiresponsa-
bilita - potrebbero lasciare da
parte polemiche intermedie e
puntare dritto al “dividendo”
della crescita e dell’'occupazio-
ne. Bisogna lasciare lavorare il
governosenzalogorarloconvin-
coli crescenti. Serve l'orgoglio
delle riforme, di riforme vere,
non pallide, con cui presentarsi
agli elettori. Bisogna cominciare
aspostareletassedallepersonee
dalle imprese alle cose, rafforza-
re lalotta all’evasione fiscale per
garantire equita, continuare in
un ciclo medio-lungo di spen-
dingreview, tagliareildebitocon
la maggiore crescita ma anche
privatizzare e implementare le
riforme avviate come quelle del-
la pubblica amministrazione o
della giustizia civile. Un pro-
gramma di medio periodo che
consentirebbe, nel breve perio-
do,ditrovarelerisorseperlacor-
rezione dei conti chiesta da Bru-
xelles senza tendere troppo la
cordasu quel fronte.

Ps: distinguere solo oggi fra
ministritecnicie ministripolitici
significaintrodurre una forzatu-
rachetiene poco contodeifattie
delle reali urgenze. Carlo Calen-
da ¢ stato con Renzi il ministro
che - con Industria 4.0 e il supe-
rammortamento decollato lo
scorso anno - ha piti contribuito
al miglior dato Istat del 2016, la
crescita degli investimenti pri-
vati e totali che sono balzati in
avanti del 2,9%. Quanto a Pier
Carlo Padoan, si deve a lui non
solo la tenuta dei conti pubblici
ma anche un rapporto con Bru-
xelles che - muovendosi fra di-
plomazie e abilita nellainterpre-
tazioneanoipiufavorevoledelle
regole UE - ha garantito risorse
aggiuntive (in deficit) e margini
disuccesso alle nostre politiche.

Conviene quindi abbandona-
re bersagli di comodo e rilancia-
re invece I'azione dell'intero go-
verno Gentiloni, con I'obiettivo
di creare un ambiente favorevo-
leallacrescitaetracciareunarot-
ta che, da qui ai prossimi appun-
tamenti elettorali, portia centra-
reilrisultato dirilanciare svilup-
po eoccupazione.
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Rapporto Bei. Il caso dei beni «intangibili»: Italia quart’ultima in Europa

Investimenti innovativi ancora in ritardo

Carmine Fotina

ROMA

Quando in gioco c’¢ il livello
degli investimenti privati, vi-
sto il terreno perduto non ¢
certo sufficiente parlare di ri-
presina o primi segnali di ri-
sveglio. Il rapporto-Italia della
Bei su “Investimenti e finan-
za”, presentato ieri nella sede
dellaBancad’Ttalia, dice inmo-
do chiaro che la crescita si ¢
riattivata ma resta insoddisfa-
cente per recuperare il gap.

1l ciclo degli investimenti ¢
inmoderataaccelerazione, so-
prattutto grazie all’andamen-
todellegrandiimprese, maizo
puntipersirispettoailivellidel
2008 non sono facilmente as-
sorbibili. I’indagine a campio-
ne,chehacoinvolto 622 impre-
se italiane nell’ambito di un
censimento europeo di 12.500
imprese totali, racconta anche
di un ritardo meno noto al
grande pubblico, ma cruciale

perdeterminarelenostre posi-
zioni nelle classifiche di pro-
duttivita. Le imprese italiane
scontano una storica apatia
nell'investirein “intangible as-
sets”, 'ampio universo dell’in-
novazione immateriale che
copre ricerca e sviluppo, pro-
prieta intellettuale, software
ed applicazioni. In Europa
(area Eu14) gli investimenti in
“intangibili” sono il 7,29% del
Pil, oltre un punto e mezzo in
meno rispetto agli Stati Uniti.
L’Ttalia a sua volta ¢ solo quar-
tultima, con il 5,3%, davanti a
Slovacchia, Spagna e Grecia.
Ed € ancora presto per capire

GLIOSTACOLI

Pesail razionamento

del credito. Quasi un’impresa
su diecirisente discarsi
finanziamenti, il doppio
rispetto alla media Ue

se le politiche pubbliche, che
negli ultimi anni hanno mo-
strato attenzione al problema,
con interventi come la detas-
sazionedel “patentbox”eilbo-
nus ricerca rafforzato, sposte-
ranno gli equilibri.

Passando al quadro genera-
le,cheinclude ad esempiouna
perdurante lentezza negli in-
terventi per le infrastrutture,
I’849% delleimpreseitalianeha
realizzato investimenti du-
rante I'ultimo esercizio, per-
centuale analoga a quella del-
laUe, con un’intensita (misu-
rataininvestimentiperaddet-
to) che risulta addirittura
leggermente superiore. Ma al
tempo stesso solo il 129 delle
azienderitienediaverinvesti-
to troppo poco, rilevando
un’esigenza di nuove spese
ancora bassa, «coerentemen-
te - silegge nel rapporto - con
uno scenario di investimento
alquanto cupo del Paese».

Tragliostacolisullungope-
riodo agli investimenti, pre-
vale I'incertezza riguardo al
futuro, ma subito dietro c’¢ la
disponibilita di finanziamen-
ti.Quasiun’impresasudieci, il
9%, risente di scarsi finanzia-
menti,unaquotaquasidoppia
rispetto alla media Ue (5%). E
questinumeriadirlatuttanon
sorprendono piu di tanto, vi-
staladipendenzadelleimpre-
se dalle fonti esterne di finan-
ziamento (a partire dai mutui
bancari) per le loro attivita di
investimento, il 45% per
Pesattezza,controil 369 della
media europea.

Secondo un’altra indagine,
realizzata da Banca d’Italia,
tra le imprese che hanno ri-
sentito di un razionamento
delcreditobancarioilivellidi
investimenti risultano piu
bassi di circa il 10% rispetto
all’era pre-crisi.
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Vertice a Palazzo Chigi. Il premier incontra i governatori e promette pili fondi per le politiche sociali

Weltare, pronti 200 milioni per le Regioni

Roberto Turno
ROMA

Porte aperte per rimpinguare
di200 milioni la dote per le politi-
chesociali,conl’aggiuntadisomi-
lioni delle regioni per lanon auto-
sufficienza. Porte appena soc-
chiuse-macontuttele cautele del
caso-per «ragionarey sul rilancio
degli investimenti e per il riavvio
della cabina di regia sui fondi per
losviluppoelacoesione. El'impe-
gno-ilsolitodaannidapartediun
Governo - di lavorare di sponda
conun«metodo comuneyinvista
delle prossime e pericolose curve
dipoliticaeconomica.

Arrivail Def, einqualche modo
€ sempre piu vicina la manovra
d’autunno. Enonacasoil premier
Gentilonieigovernatorisifiutano
eprovano afarripartireil dialogo.
Quantomeno per fissare un’agen-
da di impegni e di incontri tecni-
co-politici, ma soprattutto, per
quanto riguarda le regioni, per un
refrain spesso inascoltato: «Basta

tagli, abbiamo gia dato». Dagli in-
vestimenti allasanita, dal traspor-
tolocaleallavoro finoalsociale.

E su questa falsariga che s’¢
svoltoieriapalazzoChigiunverti-
ce tra Gentiloni, accompagnato
da pochi ministri (del’Economia
non c’eranessuno), e unafoltade-
legazione digovernatori. «Abbia-
mo bisogno nei prossimi mesi di
unainterlocuzione per affrontare
nel modo migliore possibile le
scadenze che avremoy, la mano
tesadel premier. Unprimorendez
vous, quellodiieri, «perragionare
insiemesuprioritaemetodo».Ma
¢ chiaro che da meta aprile in poi,
fino a settembre-ottobre, iniziera

IL «METODO COMUNE»
Ilgoverno puntaa

un confrontoin vista del Def

e dellamanovra, marestano
inodideltrasportolocalee
dellerisorsein pili per la sanita

un periodo di fuoco nel corso del
quale, ha aggiunto Gentiloni, «tra
le priorita economiche abbiamo
l'interesse comuneasalvaguarda-
reearafforzarel'impegnosulavo-
ro, infrastrutture e investimenti».
Senza illusioni, pero, perché
«dobbiamo mettere in campo un
quadro di politiche economiche
che ci consenta di mantenere gli
equilibri di bilancio e razionaliz-
zazione dellaspesa che accompa-
gniesostengalacrescita». Bensa-
pendo pero che 'Europa non fara
sconti, sebbene «norme e vincoli
europeinonsiano intoccabili.
Chesialaripartenzadiun con-
fronto attivo e garantito tra Go-
verno e regioni, lo diranno i fatti.
Fin dalle prossime settimane. In-
tantoigovernatoriincassano,ma
con circospezione, questa prima
aperturadicredito,apprezzando
itoninon pittultimativi o d’accu-
sa del recente passato nei loro
confronti. Intanto partira presto
il tavolo sul Fondo di sviluppo e

coesione. Le risorse per le politi-
chesocialirisalgonoapocopitudi
3oomilioniconl’iniezionegover-
nativa di200 milioni. Mentre alla
non autosufficienzai governato-
ridaranno 50 milioni. Restailno-
do del trasporto locale. E quello
della sanita su cui i governatori
hanno chiesto garanzie - forse
perché temono assalti con la ma-
novra - del miliardo in pit sia nel
2018 che nel 2019, senza mai far
cenno allidea di Lorenzin (ieri
assente) di abolire i ticket . Poi ci
sarebbe la partita del Sud, col go-
vernatore pugliese Michele Emi-
liano cheaccusail Governo: «Sui
pattiperil Sud non ¢’¢ ancorane-
anche un euro disponibile». Re-
plica al veleno del ministro re-
sponsabile, Claudio De Vincenti:
«Emiliano mente sapendo di
mentire. E la Puglia che non ha
presentato alcun progetto». Che
siaidillio tra Governo e governa-
tori e troppo presto per dirlo.
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Spesometro, pronta 'agenda

Allineate le scadenze per I'invio dei dati obbligatori e facoltativi delle fatture

Alessandra Caputo
Gian Paolo Tosoni

I termini per la trasmissione
deidatidellefattureemesseerice-
vute vengono uniformati per il

ché la riduzione di due anni dei
terminidiaccertamento pericon-
tribuentiche garantisconolatrac-
ciabilitadeipagamentidiimporto
superiore a30 euro.

timo giorno del secondo mese
successivo al trimestre (con spo-
stamentodel secondo semestre al
16 settembre). Quindi il primo in-
viodovraavvenire entroil 31mag-

L’altro adempimento

Via libera delle Entrate al modello definitivo
sulle informazioni per le liquidazioni Iva

Tutte le date

Itermini peril2017 e aregime per le nuove comunicazioni

I possibili vantaggi

Il Sole 24 Ore
Martedi 28 Marzo 2017 - N. 81

La scelta garantisce rimborsi Iva prioritari
e riduzione di due anni per i controlli

Le istruzioni operative. Procedura in autonomia o tramite intermediari

Fattura elettronica da subito
con opzione entro venerdi

Alessandro Mastromatteo
Benedetto Santacroce

Pochi giorni alla scadenza
per chi vuole accedere gia
adesso alla fattura elettronica,

nale dei servizi) sia con altre
credenziali quali Spid (Sistema
pubblico identita digitale) op-
pure avvalendosi di interme-
diari ex articolo 3, comma 3, del

nibili. Negli altri casi,dopo aver
digitato le credenziali di acces-
so, viene presentata invece la
pagina per la selezione del-
'utenza di lavoro e per I'even-

2017, sia per chi adempie obbliga- ~ Alprovvedimentosonoinoltre gio 2017 con riferimento ai dati ~ Tipo di 1° anno di Aregime che consente tra I'altro di evi- Dpr 322/1998 preventivamente tuale scelta per chi operare.
toriamentesiaperchiscegliel'op- allegate le specifiche tecniche delle liquidazioni effettuate nel comunicazione |applicazione (2017) 8 tare la comunicazione dei dati abilitati al servizio telematico Per accedere alle funzionali-
zione. Infatti, il paragrafo 8 del contenenti le regole di compila- primotrimestre. 1° semestre entro delle fatture ricevute ed emes- Entratel. In particolare, ogni ta di esercizio delle opzioni ¢
provvedimento definitivo del- zione della comunicazione che La trasmissione dei dati dovra — 1° semestre entroil |il31maggio se (semestrale per il 2017). utente deve accedere aiservizi necessario aver selezionato
. - . g e Comunicazione 5 X . . ; - , . .
le Entrate pubblicato ieri,hapre- potranno essereadottateadecor- —avvenireesclusivamenteinviate- dei dati delle 18 settembre 2017 | 2° semestre entro L’opzione facoltativa per la con le proprie credenziali per- un’utenzadilavorocheabbiaal-
visto anche pericontribuentiche reredaliolugliozor;.Finoaquella lematica direttamente a cura del fatture emesse (slitta da sabato 16) |il16 settembre trasmissione telematica dei sonali (utente persona fisica); meno una partita Iva associata
entro il 31 marzo opteranno per data,infatti,idatipotrannoessere contribuente oppure peril trami- . 2°semestreentro | 3° trimestre entro datidelle fatture, attive e passi- (attiva, cessata o sospesa).

e . . . . . . R s s ricevute N . S . N 5 .
I'invio dei dati delle fatture, chela trasmessi con le specifiche tecni- te di un intermediario abilitato. febbraio 2018 il30 novembre ve, puo essere esercitata entro La partita Iva puo corrispon-
trasmissione relativaal primose-  che introdotte con il provvedi- Quindi,comeavvieneperlagene- 4° trimestre entro febbraio il 31 marzo esclusivamente LE INFORMAZIONI dereauncontribuenteIva(cen-
mestre venga effettuata per tutti mento 182070 del 28 ottobre 2016,  ralita delle dichiarazioni fiscali, i 1° semestre entro online utilizzando I'apposito Nella pagina web sito tramite modello AA7 o
entro il 18 settembre (il termine ovvero del provvedimento con soggettiincaricatiallatrasmissio- 1° semestre entroil |il31 maggio servizio presente sul sito web i cuisi esegue laselezione AA9) o a un soggetto non resi-
slitta dal 16 che cade di sabato) e  cuisidefinivanole modalitadiin- ne telematicarilascianoal contri- ~ Comunicazione |18 settembre 2017 | 2°semestre entro «Fatture e corrispettivi» pre- s : dente identificato ai fini Iva

e . : . X ; : X X . sono presentiidettagli .
quelladelsecondosemestreentro  vio deidatisuopzione. buente copia del modello tra- opzionale dei (slitta da sabato 16) |il16 settembre disposto dall’agenzia delle En- bbliehi : (tramite modello Anr). Se al-
il 28 febbraio 2018. Quindi, per il L’Agenzia ha poi approvato il  smesso e dellaricevutacheneat-  datidelle fatture [2° semestre entro | 3° trimestre entro trate. Un’opzione chepud con- SU ODDUgN!, V_antagg] l'utenza di lavoro selezionata &
primo anno di applicazione, sia modello per la comunicazione testa ’avvenuto ricevimento da febbraio 2018 il30 novembre sentire una serie di vantaggi: € duratadegli effetti associatapiudiunapartitalva,e
chesiprocedaallinviodellafattu- delleliquidazioniperiodicheIvae parte delle Entrate e che costitui- 4° trimestre entro febbraio dai rimborsi Iva prioritari alla necessario individuare quella
re su opzione che per obbligo, le le relative istruzioni. Il modello sceprovadell’avvenutapresenta- 1° semestre entro o riduzione di due anni dei ter- perlaqualesivoglionoesercita-

" : a5 g o : " . . 1° semestre entro 8.1 : S g
scadenze sonoidentiche. era gia stato pubblicato in bozza zione. I dati del modello saranno il 31 maggio 1131 maggio mini di accertamento. successivamente, nel caso releopzioni.Esemprepossibile
Il regime opzionale, rispetto a  sulsito del’Agenziadelle Entrate  residisponibilialcontribuentesul ~ Comunicazione |2°semestre entro 20 semegsgtre entro L’esercizio dell’'opzione pud I'utente persona fisica sia stato la consultazione dell’elenco
quello obbligatoriointrodottodal lo scorso 21 marzo (sivedail Sole sito dell’Agenzia, nel propriocas-  deidatidelle il 18 settembre 116 settembre essere effettuato direttamente incaricato da un altro soggetto delle opzioni esercitate per tut-
decreto fiscale collegato allama- 24 Ore del 22 e del 23 marzo). Per  settofiscale e nellasezione «Con-  liquidazioni 3° trimestre entro 3° trimestre entro dagli interessati, anche per il (societa, associazione, ente tele partite Iva,comprese quel-
novra (D1193/2016), consente di  questo adempimento non sono  sultazione» dellinterfaccia web  periodichelIva |il 30 novembre 1130 novembre tramite di loro incaricati auto- pubblico o privato, o altra per- le cessate, associate all'utenza
ottenere alcuni vantaggi, ovvero previste proroghe, resta quindi «Fatture e corrispettivi». 4° trimestre entro YA . rizzatiad operareinnome eper sonafisica-neicasiincuiepre- dilavoro.

. P , 2 4° trimestre entro febbraio . . - . . .

rimborsilvainviaprioritarianon- confermatalascadenzaentrol'ul- © RIPRODUZIONE RISERVATA febbraio conto del soggetto incaricante, visto) a svolgere per suo conto Nella pagina web in cui si

ASTE BOLAFFI

OROLOGI E GIOIELLI

accedendo ai servizi di «Fattu-
razione elettronicay». Prelimi-
nare all’esercizio, ¢ lafase di au-
tenticazione utilizzando le cre-
denziali dei servizi telematici,
dal soggetto passivo Ivaovvero
daunsuo delegato. Pitiin detta-
glio, si puo accedere sia con le
credenziali dell’agenzia delle
Entrate rilasciate per Fisconli-
neoEntratele Cns(Cartanazio-

gliadempimenti,devescegliere
l'utenzadilavoro concuiopera-
re selezionando il collegamen-
to relativo all'utenza di lavoro.
Nel caso in cui 'utente persona
fisicaaccede aiservizi conil co-
dice fiscale a cui ¢ associatauna
sola partita Iva e puo lavorare
solo per 'opzione «Me stesso»
il sistema mostra direttamente
la homepage dei servizi dispo-

esercital’opzione sono presen-
tiidatiidentificativi del sogget-
to, quali denominazione, codi-
cefiscale,partitalvaperlaquale
ha chiesto 'esercizio dell’op-
zione, le informazioni e gli ob-
blighi connessi all’esercizio ol-
tre ai vincoli per 'ottenimento
dei vantaggi e alla durata degli
effetti dell’'opzione.
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Il confronto

ACURADI Alessandro Mastromatteo e Benedetto Santacroce

Le differenze tra spesometro facolativo con la trasmissione dell’e-fattura e quello obbligatorio

OPZIONE OBBLIGO

TRASMISSIONE PER OPZIONE

COMUNICAZIONE OBBLIGATORIA

DATIFATTURE ATTIVE EPASSIVE DATIFATTUREATTIVEEPASSIVE

Obbligatorio
dal1°gennaio 2017

* Facoltativo dal 1° gennaio 2017 ed
esclude obbligo comunicazione dati
« Esercizio entro il 31 marzo 2017

Contenuto informativo
+ Dati relativi alle fatture emesse (Dte)
« Dati relativi alle fatture ricevute (Dtr)

Contenuto informativo
« Dati relativi alle fatture emesse (Dte)
« Dati relativi alle fatture ricevute (Dtr)

Sp

Q™

1E Formato strutturato xml Formato strutturato xml
] E « Datifattura (Df) « Datifattura (Df)

B « Rimborsi Iva prioritari Nessun beneficio

E- * Riduzione di due anni dei termini di

accertamento: per la riduzione &
necessaria tracciabilita dei pagamenti
oltrei30 euro e comunicazionein
dichiarazione redditi

* No modelli Intrastat acquisti beni e
servizi (contribuenti mensili tenuti
tuttavia ainvio modelli statistici)

NIL.ANQO Grand Hotel et de M

Pregiati orologi da tasca, da tavolo e da polso

dal XVIIl al XX secolo, tutti provenienti da committenze private.

> APRILE 2017

'SPOSIZIONE DA SABATO 1 APRILE

ORE 10-18

Tra i pezzi piul rari, un Rolex pre-Daytona di grandissima qualita.

Raffinate creazioni di Van Cleef & Arpels, Cusi,

Cartier, Frascarolo, con una selezione di gioielli firmati

dai torinesi Orisa e Capello. Ampia e sorprendente scelta

di diamanti di grande caratura e qualita.

Catalogo online
astebolaffi.it

Per informazioni e richieste catalogo
Bolaffi - via Cavour 17, Torino

011.01 99 101 info@astebolaffi.it

lan, via Manzont 29

Sanzione per omissione o trasmissione
di datiincompleti o inesatti: da250a
2milaeuro

(articolo11, comma1,del Dlgs 471/97)

» Sanzione di 2 euro per ognifatturacon
massimo di mille euro per ogni trimestre
« Incaso di omessa o errata trasmissione
sanzione ridotta alla meta, entroil limite
massimo di 500 euro, se trasmissione o
correzione effettuate entro 15 giorni
successiviallascadenza

* Non si applica concorso di violazionie
continuazione

Professionisti. Ma per alcuni la procedura é ancora troppo complessa

I commercialisti accettano
la sfida della digitalizzazione

Francesca Milano

Lae-fatturadivideicommer-
cialisti: ¢’¢ chi la vede come un
passo obbligatorio verso il futu-
roechicomeunostacoloperilla-
voro quotidiano. «Finoralacate-
goriahasottovalutato questaop-
portunita - afferma Andrea Cor-
tellazzo, commercialista di
Padova». Secondo Cortellazzo,
infatti, il vantaggio principale ¢
quello di aiutare le piccole im-
prese ad avere flussi finanziari
regolari: «Fatture certificate si-
gnifica anche pagamenti in tem-
pi piti rapidi», aggiunge. Il circo-
lo virtuoso arriva dall’alto: «Gia
adesso le grandi imprese stanno
chiedendoalle piccole diinviare
solo e-fatture: le piccole sono
chiamate quindi ad adeguarsi se
vogliono continuarealavorarey.

Il problema pitigrande in que-
sto circolo virtuoso ¢ legato alle
difficolta di cambiamento nelle
abitudini: «C’¢ ancora molta

ignoranza- spiega Robert Braga,
commerecialista di Novara - e gli
operatorisonorestiiainnovare i
processi». Secondo Braga so-
prattutto le piccole partite Iva
sono spaventate dalle interfacce
dei software troppo complesse.
Braga ha gia presentato I'opzio-
ne e siaugura che 'adesione alla
procedura di fatturazione elet-
tronica possa rappresentare un
vantaggio: «Sarebbe bello se le
Entrate valutassero come piti af-
fidabili i professionisti che han-
no volontariamente aderito alla
sperimentazione.

Se per qualcuno la tecnologia
velocizza il lavoro, per qualcun
altro «il sistema € troppo com-
plesso, e siamo pieni di adempi-
menti complessi», spiega Salva-
tore Guglielmo, commercialista
di Napoli. «Per adesso sto co-
stringendoiclientiafarelefattu-
re elettroniche da soli, e vabene.
Peroil punto € che chiintroduce

queste novita non ha la minima
ideadellavoro che facciamoy.
A Rimini lo studio di Alex Ga-
speronistacercandodirisolvere
iproblemiconlasoftwarehouse:
«Possiamo avere risparmi ge-
stionaliincredibili- spiega-mae
necessario avere un software in-
telligente che lavorisui dati con-
tenutinelle fatture, che sonouna
miniera d’oro per noi commer-
cialisti, ma per adesso non riu-
sciamo a utilizzarli».
Consapevole dei problemi
tecnici (e dei costi) il Consiglio
nazionalestalavorandoaunpor-
tale che sara uno strumento di
elaborazione e trasmissione del-
le fatture elettroniche per tutti
gliiscritti: «Quello tecnologico -
spiega il tesoriere Roberto Cun-
solo - € un processo inarrestabi-
le;noichiediamodiessereal cen-
tro di questo processo per svol-
gereilruolo di certificatori».
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Sviluppo. Nel Mezzogiorno infrastrutture informatiche migliori del Centro e simili a Nordest e Nordovest ma banda ultralarga debole

Digitale, il Sud non parte ultimo

Boccia: per realizzare Industria 4.0 € un errore mettere altre tasse sulle imprese

Nicoletta Picchio
NAPOLI. Dalnostro inviato

Un Mezzogiorno che tiene il
passo sull'innovazione digitale. E
inlineaconlamediaitaliana,anziin
alcuni casi migliore, se si guarda
I'uso dell’ Ict nelle imprese: 1'11,8
delleaziendedelSudvendeonline,
controunamediadell'no (ilNord-
Ovest ¢ a 10,7 mentre il Centro a
9,5); 1l 26,29% utilizza software spe-
cializzato peril Crm (customer re-
lationship management), poco al
di sotto della media nazionale del
30 per cento. Quattro Regioni del
Sud inoltre sono ai vertici della
classificanazionaleperpercentua-
le di popolazione raggiunta con la
banda larga fino a 30 Megabit per
secondo: Calabria (75%), Campa-
nia (65,2%), Puglia (53,8%) e Basili-
cata(42,0%)sonosoprail3s,4%che
¢ la media del paese. Lo scenario
perocambiasesiconsideralaban-
daultra-larga di ultima generazio-
ne (10omegabitpersecondo):solo
la Campaniaresiste al terzo posto,

LO SCENARIO

Necessario rendere pitl fluido
il rapporto banche-imprese:
gliistitutidicredito
dovranno valutare

anche la qualita dei progetti

conil14% di popolazione raggiun-
ta. Le altre Regioni meridionali al
di sotto, alcunq ben lontane, dal-
I'n%nazionale.Elafotografiachee
emersa dall'incontro “S.u.d. 4.0:
Dallaterzarivoluzioneindustriale
verso 'Industria 4.0”, organizzato
da Unicredit per rendere piu flui-
do il dialogo tra banche e imprese
nell'impegno periprogetti4.o.
Unasfidachenonésoltantotec-
nologica,come ¢ emerso dal dibat-
tito diieri. «Deve essere un’idea di
societa 4.0», ha detto il presidente
di Confindustria, Vincenzo Boc-
cia. Unapproccio ad ampio raggio
condivisoanche daGiovanniRon-
ca, co-responsabile delle attivitadi
commercial banking per I'Ttalia di
Unicredit: «il piano del governo -
hadetto-potrebbe generare al Sud
a partire dal 2017 investimenti in-
novativiaggiuntivi per circa 54 mi-
liardi di euro, un recupero della
produttivita del15% e una crescita
aggiuntiva del pil dell'1 %». Il Sud,
hasottolineato Boccia, habisogno
delle stesse misure del paese, ma
pitintense. OggitraIndustria4.o,il
credito di imposta rafforzato per
il mezzogiorno, I'intervento di In-
vitalia,cisonocondizioniperpoter
attrarre investimenti: «dobbiamo
raccontarlo». Ma la strada perché
I'Ttaliatorniacrescere ¢lunga: «Sia-
mo ancora in una fase di emergen-
za, dobbiamo recuperare i punti di

pil persi in passato, che non sono
pochi». Sarebbe sbagliato quindi
«pensaredimetterealtretassesulle
imprese inunmomento delicatoin
cuidobbiamocavalcarelaquartari-
voluzione industriale». C'¢ un20%
diimprese che vabene, un20% che
va male, un altro 60% che sta nel
mezzo.«Lasfidadelpaeseéportare
questo 60% verso la fascia piti alta.
Nonvogliamoassistenzamanonsi
puo caricare dialtre criticital'indu-
stria italianay, ha ripetuto il presi-
dente di Confindustria.

Per realizzare Industria 4.0, ha
aggiunto, occorre «un intervento
organico di politica economica,
servono scelte sui nodi di svilup-
pox.Inoltre c’¢ bisogno «diunavi-
sione lunga nell’interesse del pae-
se:ilritornoal proporzionale,adun
paese con forze neocorporative e
neoconsociative non ci porta ad
una societa 4.0», ha detto Boccia.
«Mifapaura-haproseguito-chesi
continuino a caricare di deficit di
competitivita le industrie italiane.
Se per motivi elettoralistici si vuol
portare alla paralisi una parte del
sistema industriale italiano non lo
consentiremo. Deve finire questa
derivain cui per non far scontento
nessuno, eil popolo chedeve vota-
re tra poco, andiamo a caricare le
aziende perché tanto non votano
edelacosapiusemplice. Eunerro-
re perché poilacrescitanonarriva
eilpopolo siincazzay. Peril presi-
dente degli industriali le patrimo-
nialisuifattoridiproduzione,'Tmu
sui capannonio I'Trap «sono uner-
rore tattico per un paese che deve
puntare sull'industria». La que-
stione industriale come questione
nazionale, da riproporre con mag-
giore enfasi nel Sud. Per rendere
Iindustria italiana competitiva la
produttivita, secondo Boccia, ¢ un
fattore «essenziale.Malaprodutti-
vita non la determina un solo sog-
getto. Lo scontro € trauna vecchia
cultura corporativa e una societa
apertae cheinclude».Igiovani,in-
nanzitutto:il presidente di Confin-
dustria harilanciato I'idea di azze-
rare il cuneo fiscale per i giovani
periprimidueanni«perungrande
progetto di inclusione. Il punto
non ¢ concentrarsi sulla cifra della
manovra correttiva, ladomanda é
se posiamo costruire una grande
stagione di reazione dell’econo-
miain chiaveitalianaed europeay.
Protagonisti di questasfidadiIndu-
stria4.0 sono anchelebanche, chia-
mate a valutare sempre di pit gli
aspettiqualitatividelleimprese.Ieri
duranteildibattitoéstatoannuncia-
to il progetto “+Valore” per diffon-
dereunaculturadiimpresainnova-
tivataratasu4.o:cisarannostappe,a
partire damaggio, coinvolgendo 50
imprese meridionali, in collabora-
zione con Universitaeistituzioni.
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Dalla terzarivoluzione industriale verso I’Industria 4.0

UTILIZZO DI ICT

DA PARTE DELLE IMPRESE,
ANNO 2016

In percentuale

Nord Ovest

#»
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64,5 60,0
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AUTOVALUTAZIONE
SULLA CONOSCENZA
DI MANIFATTURA 4.0
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Ha implementato

Non conosce

[ Fonte: UniCredit

Il caso. La software house campana é considerata un modello per lo sviluppo

Acca Software cresce con la manifattura

CAMPANIA 7

¥

Vera Viola
AVELLINO

Tra le montagne dell'Alta
Irpinia, a Bagnoli Irpino (Avel-
lino), in un'area costellata da
aziende agricole e ben pit nota
per un rinomato tartufo nero,
da pochi mesi ha cominciato a
pulsareilcuorediAccaSoftwa-
re. Una software house, tutta
campana, nata nell'89 a Mon-
tella da dove si € delocalizzata
in cerca di spazi maggiori, spe-
cializzata in programmi per
I'edilizia, oggi considerata mo-
dello di industria 4.0.

«Discutere di innovazione in
una fabbrica ha un alto valore
simbolico - ha osservato il presi-
dente di Confindustria, Vincen-

70 Boccia, che ieri pomeriggio ha
partecipato al convegno “Inno-
vazione e Finanza” promosso da
Confindustria Avellino-.Quipoi,
non avremmo creduto, che trale
montagne potesse esserciquesta
azienda».Poiaggiunge: «Unare-
altachecorrispondeallideadiin-
dustriadel futuro. Chedeveesse-
re eccellente in ogni sua funzio-
ne, dalla finanza, alla innovazio-
ne, allainternazionalizzazione».

A tracciare l'identikit del-
l'aziendairpina¢il suo fondatore
e ceo, Guido Cianciulli: «Cirivol-
giamo a tutte le imprese con un

L’IDENTIKIT
Parlailfondatore e ceo Guido
Cianciulli: «I nostri clienti
sono Fca, Ferrari, Poste e poi
['universo delle piccole e
medie imprese»

ufficio tecnico,a cui proponiamo
software sumisura. Nostriclienti
sono Fca, Ferrari, Poste e poi
I'universo delle piccole impre-
se». Cianciulli continua: «Oggi
siamo la prima azienda del setto-
re in Italia per numero di pro-
grammiinstallatie pernumerodi
dipendentiy. In realta il fiore al-
I'occhiellodi AccaSoftware sono
i software per l'edilizia. «Acca -
aggiunge Cianciulli - sviluppa
software perlacostruzione.Ilno-
stro programma Edificius ¢ il pri-
mo “Bim”italianocertificato.Sia-
motralepochissimeaziende cer-
tificate,alflancodimultinaziona-
li tedesche, americane e
svedesi». Acca oggi ha 50 dipen-
denti e un fatturato che si aggira
sui 12 miliardi circa.

A Bagnoli Irpino la presenta-
zione della software house ¢ oc-
casione per discutere di punti di
forza del territorio e di sue ca-

renze. Da il la alla discussione
Giuseppe Bruno, presidente di
Confindustria Avellino nel ri-
cordare «difficolta infrastruttu-
rali». Fariferimento al caso della
Omi il presidente Boccia,
'azienda aerospaziale di Aquili-
no Villano, che non riesce ad
avere, a Vallata, i servizi di base,
come il gas. Ma Bruno parla an-
che di «una forte esigenza di for-
mazione qualificata e diun mag-
giore investimento in ricerca e
innovazioney». Gli fa sponda
Francesco Guido, dg del Banco
di Napoli, che ricorda I'accordo
conConfindustriadagomiliardi
per tre anni. Mano tesa alle im-
presedelterritorioanchedapar-
tedellaRegione Campania. «Ab-
biamo stanziato 150 milioni per
la valorizzazione del capitale
umanoy, fa presente l'assessore
alle start up Valeria Fascione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Stampa 3D. La regione punta a diventare un modello in Italia nello sviluppo di nuove competenze ingegneristiche e professionali

Friuli V. G. capofila nelle tecnologie additive

FRIULI
VENEZIA
GIULIA

Barbara Ganz
UDINE

Unobiettivo preciso: diventa-
re la prima regione italiana nel
campo delle tecnologie additive,
quelle che sono pit note come la
stampa 3D e che rivoluzionano il
modo di produrre, consentono di
ideare e progettare oggetti prima
impossibili, trasformano tempi e
costi, ma anche la stessa logica. E

per questo servono competenze.

Formarein Friuli Venezia Giu-
liarisorse umane conun’altaspe-
cializzazionenelletecnologiead-
ditive, e farlo in modo molto pit
rapido rispetto alle altre regioni
italiane ed europee, significa
mettere le aziende manifatturie-
redelterritorio-direttamente in-
teressatedallarivoluzioneincor-
so-ingradodiadottare confacili-
ta queste tecnologie, accrescen-
do cosi la loro competitivita a
livello internazionale.

Nel progetto “Additive FVG”
coesistono realta diverse, guidate

dal centro di ricerca e trasferi-
mento tecnologico Friuli Innova-
zione: c’¢ la collaborazione con il
Cluster Comet Metalmeccanica
FVG, che comprende Lima Cor-
porate, Centro Ricerche Danieli,
Brovedani Group, e poi il “Lama”,
laboratorio di meccatronica
avanzata delle Universita del
FVG e la Fondazione I'TS Mali-
gnani, dove queste materie sono
gia entrate. «L’obiettivo ¢ la com-
petitivita, e le tecnologie additive
rappresentano gia oggi per alcuni
settori uno strumento per le im-
prese manifatturiere - dice Fabio

Feruglio, direttore di Friuli Inno-
vazione - ma occorre essere rapi-
di. Per questo in Friuli Venezia
Giulia sara fondamentale accele-
rare lo sviluppo di nuove compe-
tenzeingegneristiche e professio-
naliarricchendol'offertaformati-

ITEMPI

Feruglio (Friuli Innovazione):
lobiettivo & la competitivita
delle aziende manifatturiere
delterritorio,

ma occorre essere rapidi

va sviluppando specifici pro-
grammi basati sulle esigenze
attualie prospettiche delleimpre-
seedellaricercaapplicata.

La prima uscita pubblica del
progetto ¢ fissata giovedial Parco
scientifico e Tecnologico “L. Da-
nieli” di Udine, con il workshop
internazionale “Succedera. Il ma-
nifatturiero prossimo venturo in
FVG”. Solo un primo passo del
percorso che portera alla trasfor-
mazionedell'industriamanifattu-
riera regionale: qui si discutera
dell'impatto delle tecnologie ad-
ditive manufacturing sul manifat-

turiero,dicome e quandosiutiliz-
zino queste tecnologie, degli atto-
richegialestannoapplicando e di
quelli che dovranno utilizzarle a
breve termine. Un ruolo chiavelo
gioca la presenza di realta al-
l'avanguardianelsettore come Li-
ma Corporate, di Villanovadi San
Daniele del Friuli, che gia utilizza
letecnologieadditive perlarealiz-
zazione di protesi biomedicali.
Ma ci saranno anche alcuni fra i
piut importanti attori internazio-
nalidelsettoretraiqualilatedesca
EOS e lo Joanneum Research di
Graz, per fare il punto sulla mani-
fattura additiva in Stiria, regione
conlaqualeFriuliInnovazione ha
attivato collaborazioni.
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LANALISI

Andrea
Biondi

La necessita
di fornire

la banda larga
alle imprese

amedianell'Unione
L europeaedel31,7per
cento. El'Ttalia? E al15,29%,

davantisoloaCipro (14,4%) e
all'Tslanda (datinon
disponibili). Bastisolo pensare
alfatto chel'ltalia¢laseconda
manifatturad’Europaper
capire chelaclassifica dei Paesi
Ueordinatasecondoil dato
delleimprese dotate di
connessioneabandaultralarga
rischiadiimpattare come una
pesantissimaipotecasul futuro.
Ogniragionamento sul
presente e sul futuro dell’Ttalia
digitale-omegliodiun’Italia
chedeve dotarsidiunassetto
digitale ingrado dicompetere-
non puo che partire daqui:dalla
fotografiadiunritardoche
rischiadilasciare sulterreno
competitivita, occupazione,
ricchezza.Ildatodiun
Mezzogiorno cherispettoal
restod’Ttalianon arranca, ma
chenelladiffusione
dellinfrastrutturaabanda
ultralargasitrovaancheafare
dabattistrada, & comunque un
risultato al quale aggrapparsi,
chedasolononbasta(anche
perchérestail vulnus
dell’adozione deiservizi, bassa
nelSud comenelresto d’Ttalia),
mache puorappresentare una
chiave divolta.Ibandi Eurosud
hanno permessoaregioni
come Calabriao Campaniadi
risultare dotate allastregua
dellearee pitinfrastrutturate
d’Europa.Ilmeccanismo &
stato quello degliincentivicon
coperturastatale finoal 70%
dellespese perrealizzare una
rete privata (aproporsieafare
incettaestata Telecom).
Insomma,un Sudinaltoin
classificainun’Italiache pero e
quart’'ultimanel ranking
generale2.0(Desi)dellaUe.

I1Governo Renzi ¢ partito
nel2015conil PianoBanda
Ultralarga. Se siconsiderache
erail2015eiprimirisultati
stannoarrivando ora-con
lassegnazione deibandigestiti
daInfratel (il primoda1,4
miliardieil secondoda1,25) per
lacopertura,questavoltacon
rete statalein concessione,
delle aree bianche (in cui
nessunoperatoresie
dichiaratointeressatoa
investire)-¢ chiaro chenon
tutto éandato peril verso
giusto. A ognimodo, cisie
mossi.OpenFibersi¢
aggiudicatail primobandoedé
inpole perilsecondo. Bastera
questaretenellearee bianche?
Molto pragmaticamentel’l
marzo e partitala
consultazione pubblicadel
Mise (conclusioneil 28 aprile)
perl'aggiornamento della
mappadeiservizinelle aree
grigie (dove & presente unsolo
operatoretlc) enere (conpitl
operatori). Enelle aree grigie
chesiconcentrail 699 delle
impreseitaliane. Sicapisce
bene che ¢ quicheil cerchio
puo edeve chiudersi, con piani
disostegno chelaUedovrebbe
accettare (comein Francia).

Iltessutoindustriale dovra
rispondere molto rapidamente
aun’ondataditrasformazioni
digitalibasatasuopendata,
sensoristica, cloud. Chenonci
siadatrattareil Sud come
zavorra¢unvantaggiodanon
sprecare.
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Gasdotti. Confermata la sentenza del Tar che respingeva il ricorso della Regione Puglia e del Comune di Melendugno

Tap, si anche del Consiglio di Stato

Procedura, valutazioni e permessi adeguati - Si attende il via libera del’Ambiente

Antonello Cherchi
Jacopo Giliberto

La formula & asciutta: «Il
Consiglio di Stato in sede giuri-
sdizionale (sezione quarta) defi-
nitivamente pronunciando sui
riuniti appelli, come in epigrafe
proposti, li respinge». Con que-
ste parole il Consiglio di Stato ha
dato un ennesimo via libera al
metanodotto Tap che approdera
in Puglia per importare inItaliae
in Europail gasdell’Azerbaigian.
Corretta la sentenza del Tar che

approvata il progetto, corretta la
procedura seguita dal ministero
dell’Ambiente, tuttelenorme so-
no state rispettate e quindile op-
posizioni del Comune di Melen-
dugno e della Regione Puglia so-
no respinte con la sentenza nu-
mero1392,conudienzail gmarzo
epubblicataieri.

Il metanodotto internazionale
— attraversate Georgia, Turchia,
Grecia e il mare Adriatico
— prenderaterrainPugliainloca-
lita San Foca, comune di Melen-
dugno, provincia diLecce. Tra gli
oliveti del Salento sara scavata
unatrinceaprofondacircaunme-
tro e lunga chilometri nella quale
sara posato il tubo fino ad allac-

ciarsi alla dorsale Snam della rete
nazionale di metanodotti, che &
unarete di 32mila chilometri che
attraversainvisibile tuttal'Italia.
Ilprogetto ¢ contestato dal Co-
mune e dalla Regione, i quali cer-
canodiostacolareinognimodoil
gasdotto. In questo caso, dopo
aver persounricorsoal Taril Co-
muneelaRegionehannofattoap-

LEMOTIVAZIONI

«Tutte le alternative

sono state vagliate

edal confronto

con undici progetti diversi
questo e il migliore»

pello controlasentenzadel Tare
si sono rivolti al Consiglio di Sta-
to. Dicono che il progetto violala
direttiva Seveso controirischi di
incidente rilevante, che il tubo
passaattraverso vegetazioneari-
schio di incendi, che il cantiere
del Tapestatoapertofuoritempo
massimo, che il progetto non ha
analizzato alternative, che non ¢
stato osservato alcun principio di
precauzione.

Bubbole, aveva risposto prima
ilTareorail ConsigliodiStato,che
ha riunito i ricorsi di Comune e
Regione in quanto «inscindibil-
mente connessi». Unesempioper
tutti: le alternative sono state va-
gliate,edal confrontofranproget-

ti diversi questo ¢ risultato il mi-
gliore. (Fonte: studio congiunto
Regione Puglia e Tap, «Ipotesi di
approdo alternativo nel comune
diBrindisi»,2 marzo2016).
Anche riguardo all’assoggetta-
bilita del terminale di ricezione
del gasdotto alla normativa Seve-
so (il decreto legislativo 334/
1999),il Consiglio di Stato hariba-
dito latesi del Tar. Peri giudici di
Palazzo Spada, per poter applica-
re all’'opera le norme sugli inci-
denti rilevanti si dovrebbe regi-
strare una manipolazione del gas
naturale. Si verifica, invece, una
«sporadica attivita di variazione
della pressione e di riscaldamen-
to» cheil gas naturale subisce pri-

ma di essere immesso nella rete
nazionale di distribuzione». Si
tratta, dunque, di una variazione
«limitata» che non giustifica 'ap-
plicazione della“Seveso”.

Nei giorni scorsi ci sono state
proteste controil trasloco di circa
200 olivi che si trovano dove do-
vraessere posatalatubazione;do-
po larealizzazione del gasdotto, il
tubo sara ricoperto con la stessa
terraeglialberisarannorimessial
loroposto.IlprefettodiLecceave-
va chiesto la settimana scorsa di
sospendereiltraslocodellepiante
per calmare gli animi, in attesa di
unennesimovialiberaal progetto
dalministero del’ Ambiente.
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Il gasdotto che arriva dal Mar Caspio
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Il consorzio Shah Deniz sceglie
la Tap per 'esportazione del gas
dall’Azerbaijan all’Europa
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27 aprile
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23 maggio
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Siderurgia. Piano-fotocopia di Cevital
Fumata grigia

per il rilancio
dell’ex-Lucchini

Matteo Meneghello

Provedischiaritaperilfuturo
diPiombino,mal’orizzonteresta
grigio. Il doppio vertice di ieri al
ministero dello Sviluppo (prima
il confronto tra il ministro Carlo
Calendael’addiCevital, Said Be-
nikene, poiiltavoloconisindaca-
ti)nonhaoffertounaprospettiva
risolutivaperilrilancio del piano
industriale di Aferpi ('obiettivo
dichiarato della societa control-
latadaCevital il ritornoallapro-
duzionediacciaioconnuovofor-
noelettrico),masoloparzialiele-
menti di rassicurazione, utili per
evitareil fallimento del progetto.

Secondo la Fim, in una nota,
nella riunione sono stati confer-
mati tutti gli investimenti su for-
no elettrico, treno rotaie e re-
vamping di altri due laminatoi,
confermando il piano di sman-
tellamentodelleareedismesse.Il
Governo ha chiesto di avere en-
tro la settimana il versamento di
25 milioni per riattivare laprodu-
zione, ferma da settimane per
mancanzadiliquidita.

Cevital, sempre secondo i sin-
dacati,haconfermatol'utilizzodi
7smilionidinuovo equity perga-
rantire i 500 milioni necessari al-
I'avvio del piano che, secondo
quanto risultaal Tirreno, hariag-
giornato il cronoprogramma,
conilritornoallaprimacolatafis-
satoperil2020.Ilnuovopianosa-
ra presentato mercoledi alle rsu.
T1Mise ha poi chiesto garanzie su
altri1i8o milioni di capitale circo-

lante. Cevital ha risposto che sta
cercando partnership per
un’operazione pitl ampia. Prose-
guonoicontattidei verticidiCe-
vital con partner in grado di alle-
viare le difficolta finanziare degli
algerini. Neigiorniscorsi,duran-
telaprotestadeimetalmeccanici
a Piombino, ¢ rimbalzata I'indi-
screzione su una trattativa con
Liberty House, colosso inglese
dellematerie prime. Gliapprocci
con la societa, guidata dal finan-
ziere inglese Sanjeev Gupta, se-
guono i contatti con British steel
econJindalsouthwest (giaforni-
scedi Aferpiperiblumi.

METALLURGIA
Eredi Gnutt
chiude il sito
di Scorze

Eredi Gnutti Metalli chiu-
dedall'1aprilelattivitadiScor-
z¢ (Ve), concentrandosia Bre-
scia. Lo comunica la societa.
Per i 91addetti, cui ¢ stato pro-
posto il trasferimento a Bre-
scia, € stato concordato un an-
no di Cigs. Il gruppo metallur-
gico produce semilavorati in
rame e ottone. «L’azienda -
spiegalanota-valuteratuttigli
strumenti per favorire il man-
tenimento delle professionali-
ta. Il nuovo assetto dara conti-
nuitaal servizio anche grazie a
unamaggiore competitivita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il caso / 2. Il gruppo si avvia verso il fallimento

Concordato fallito
per il piano Leali

MILANO

Docciagelatasul piano con-
cordatariodiLealisteel,ilgrup-
po siderurgico con acciaieria a
Borgo Valsugana (Tn) e lami-
natoioaOdolo (Bs),controllato
da Klesch. Il commissario giu-
diziale Pasquale Mazza, secon-
do quanto si apprende da fonti,
ha dchiarato improcedibile il
tentativo di concordato, apren-
dodifattolastradadelfallimen-
to per lattivita.

Afinefebbraioil commissario
giudiziale aveva comunicato ai
creditori di avere aperto un pro-
cedimentoperlarevocadell’am-
missione al concordato, citando
a quetso proposito I'articolo 173
della legge fallimentare (disci-
plinail venire menodellafiducia
tradebitore eiresponsabilidella
procedura a causa di scelte irri-
tuali che pregiudicano 'ammis-
sibilita). Lealisteel (225 gliaddet-
ti) non € riuscita, in queste setti-
mane, adimostrare la correttez-
za del proprio operato: la
domanda di concordato con ri-
servaeéstatadichiarataimproce-
dibile, con trasmissione del
provvedimento allaProcura, se-
gnalando I'insolvenza ex artico-
lo 7 della legge fallimentare. La
strada del fallimento ¢ aperta:

non e escluso che anche qualche
creditore del gruppo prendaini-
ziativae propongaistanza.

1l tentativo di Klesch giunge
cosl al capolinea, nonostante le
offerteemerseinquestesettima-
ne,avanzateinparticolaredaOri
Martin (prontaaoffrire 39 milio-
niperOdolo),daMosteel (2,5 mi-
lioni per 'acciaieria) e da Accia-

LEOFFERTE

Gliasset del gruppo (acciaieria
e laminatoio) avevano
riscosso l'interesse di
Acciaierie Venete, di Ori
Martin e di Mosteel

ierie Venete (oltre 40 milioni sia
per l'acciaierie che il laminatoio:
la scelta di decidere per I'«im-
procedibilita» (circostanza di-
versa dalla revoca), nonostante
la presenza di manifestazioni di
interesse, potrebbe, secondo gli
osservatori, essere legata alle di-
mensioni del passivo, giudicato
distante da ogni tentativo di rie-
quilibrio attraverso un concor-
dato conicreditori.

M.Me.
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Innovazione. Assolombarda lancia #ItaliaMeccatronica, progetto per riposizionare il comparto

Il volto hi-tech della meccanica

Eventi, ricerche e spot tv per raccontare un’area chiave del Paese

LOMBARDIA

Pesante, sporco, poco retri-
buito e qualificato. Nell'immagi-
nario collettivo € la percezione
piu diffusa del comparto me-
talmeccanico, definito piu fre-
quentemente con i termini “fab-
brica”,oppure “operaio” oancora
“ferro” e “catenadimontaggio”.

Irisultati della ricerca di Asso-
lombarda-Confindustria Milano
Monza e Brianza confermano in
modo oggettivo le sensazioni pitt
diffuse ma rappresentano solo il
punto di partenza di un percorso
piltampio, teso a ribaltare queste
percezioni,soprattuttotraigiova-
ni. Compito non banale e tuttavia
strategico, perché riguarda un
macro-comparto forte di 200 mi-
liardi di export, 1,6 milioni di ad-
detti e capace digenerare dosiro-
buste (80%) di produzioni a me-
dio-altatecnologia.

1l progetto #ItaliaMeccatroni-
cahal’obiettivodiriposizionareil
comparto, attraverso una serie di
iniziative in grado di evidenziare
cio che di tecnologico e di “bello”
vi ¢ nel settore. «Finora - spiega il
presidente del gruppo Meccatro-
nica di Assolombarda Diego An-
dreis - non siamo stati capaci di
raccontare al megliolanostrasto-

ria e spiegare dove stiamo andan-
do.L’'immagine percepitanonris-
pecchia il valore del settore e
I'evoluzione in un’area cruciale
per la competitivita del Paese.
Conquestopianodiportatatrien-
nale, anche attraverso le partner-
ship che abbiamo attivato, voglia-
mo fare emergere le competenze
delleimpreseeleopportunitache

GLIOBIETTIVI

Andreis (Assolombarda):
«Emergeranno le competenze
tecnologiche delleimprese»
Franchi(Federmeccanica):
«Fabbrica, luogodivalori»

offriamo aigiovani».

L’'uomo, I'impresa, 'ingegno e
l'universodiriferimentosonoipi-
lastri della nuova narrazione, che
si snodera attraverso pit iniziati-
ve,apartiredaunsitointerneteun
nuovologo,unmixdiingranaggie
connettivita che sintetizza i per-
corsihi-tech delleaziende.

All'iniziativa “Qui si Fabbri-
ca” di Assolombarda si aggiunge
unasessioneadhocdiOrientagio-
vani dedicata alla meccatronica
mentre l'analisi quali-quantitati-
va dell'universo di riferimento
(16mila le aziende locali del com-
parto, il 10% dell'intero Paese) si

concretizzera a inizio 2018 con il
RapportodiComunitaMeccatro-
nicadi Assolombarda.

L’investimento in termini di
immagine & pero pittampio, e pre-
vede anche uno spot realizzato in
collaborazione con lafondazione
Pubblicita Progresso: «C’¢ ungap
dacolmarenelraccontodiquesto
settore - spiega il presidente Al-
berto Contri - e noi abbiamo ac-
cettatolasfidax».“Passaggi”televi-
siviacuisiaggiungeunospettaco-
lo teatrale (L'importanza di chia-
marsi Meccatronici), ieri
rappresentato al Piccolo di Mila-
no, un modo per utilizzare i lin-
guaggidellascrittura(conbranidi
Levi e Saramago), della danza e
dellarecitazione provando ad in-
curiosire e avvicinare a questo
mondo soprattuttoigiovani.

«Rispetto alla fabbrica - spiega
ildirettore generale diFedermec-
canica Stefano Franchi - ci sono
ancora troppi stereotipi negativi.
E invece occorre spiegare che si
tratta non solo di un luogo che
produce valore, grazie a compe-
tenze etecnologia. Ma anche “va-
lori”, come inclusione, responsa-
bilita, coinvolgimento. Le fabbri-
che sono in fondo anche il luogo
del“bello”, nostro compito & farlo
capire, aiutare a diffondere una
culturanuovae positivay.

L.Or.
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La percezione del comparto

Le parole che vengono associate a metalmeccanica.
Dati in percentuale sul totale

Fabbrica
129
Operaio
11%
@ Ferro
7%
@' Catena di montaggio
5%
Acciaio
& 5%
g Tornio
5%
Ingranaggi
© 4%
88  Tuta
g 4%
Automobile
=5 4%
; Macchine
o 3%

‘ Fonte: Ricerca Assolombarda ‘

Sviluppo. Stefano Barrese, responsabile Banca dei Territori di Intesa Sanpaolo

«Credito, medio-lungo in corsa
segnale che il Paese ¢ ripartito»

Luca Orlando
MILANO

Piticreditoamedio-lungoter-
mine, meno sofferenze. L'osser-
vatorio di Intesa Sanpaolo offre
unquadroinequivocodeitrendin
atto tra le imprese, con la sensa-
zione che il ciclo di nuovi investi-
mentitantoattesopossainfinees-
sereripartito.Nel primobimestre
del 2017 le nuove erogazioni di
crediti a medio-lungo termine
(oltre 118 mesi) per le imprese si
sono avvicinate ai smiliardidieu-
ro: un balzo del 20% rispetto al-
I'anno precedente, con una con-
ferma di volumi in crescita anche
a marzo. «Il Paese ¢ ripartito -
spiega Stefano Barrese, direttore
dellaBancadei TerritoridiIntesa
Sanpaolo-maeé chiaro che seder-
si su un tasso di crescita dell'1%
non puo bastare. Il tema ¢ la velo-
citadellaripresaeisegnalichear-
rivano dalle imprese sono decisa-
mente interessanti».

Proiettando i trend del primo
bimestre sull’intero anno si
avrebbero circa 6 miliardi di ero-
gazioni aggiuntive alunga gittata,
indicediunaritrovatavogliadiin-
vestire. «Raccogliamo ogni gior-
no segnali di interesse - aggiunge
Barrese - e ad esempio solo dalla
filierameccanicadiBrescia, coin-
volta poche settimane fa per pre-
sentarelanostraofferta,sonoarri-
vate richieste superiori ai 150 mi-
lioni di eurox. Il tema resta pero
ancora una volta la polarizzazio-

ne tra le imprese, approfondita
dalla crisilungolalinea di demar-
cazionedell’export.«Chihaposto
al centro della propria strategia
innovazione e internazionalizza-
zione ora sta investendo, perché
lapremessadifondorestasempre
lacapacitadisviluppareil fattura-
to. Unrisultato oggipossibile solo
perchipuodcontaresuimercatiin-
ternazionali. Ma per fortuna gli
imprenditori che hanno imboc-
cato questa strada in Italia sono

PRESTITIALLE AZIENDE
Finanziamentioltrei18 mesi
in progresso del20%
[130eil31aTorino levento
“Sharingltaly”, confronto
con leimprese sulla crescita

numerosiy. Il superamento della
fase pitlduradellarecessione ¢ vi-
sibileancheneiflussidinuovesof-
ferenze, daoltre unannoincalo (i
nuovi flussi dell'industria, indica
Bankitalia, sono ai minimi da cin-
que anni) con una riduzione a
doppiacifravisibileanchedalleri-
levazioni di Intesa Sanpaolo, at-
traverso la propria rete di circa
4mila filiali e oltre 250mila impre-
se strutturate tra i clienti. Nuovi
flussi bonsai (definiti “ridicoli”
appena qualche giorno fadal Ceo
Carlo Messina) che invitano al-
lottimismo. «Se il contesto ester-

no non cambia - spiega Barrese -
vediamounsistemainviadistabi-
lizzazione.Ancheiricaviazienda-
li, e non solo quelli delle aziende
distrettuali, stanno tornando a
crescere. Inalcuni casi certamen-
te continua a pesare l'incertezza,
lapreoccupazione perloscenario
geo-politico. Mail quadro, tenen-
do conto dei tassi di interesse ri-
dottie deifortiincentivi peribeni
diIndustria 4.0,€ quanto mai pro-
pizio per tornare ad investire. E
noivogliamoesserealfiancodelle
imprese».Rafforzareilegamicon
ilmondo produttivo e accelerare
lo scambio di informazioni é&
l'obiettivo di “Sharing Italy” (30 e
31 marzo a Torino), due giorni di
confronto su crescita, innovazio-
ne e competitivita organizzata
dallabancainsieme a150 imprese
per dibattere i principali temi le-
gati allo sviluppo. «Vogliamo
ascoltarle, per capire cosa fare in
futuro. Le nostre iniziative in fon-
donascono cosi,nonsiamonoiad
inventarciibisognidelleimprese,
dobbiamo capire quali sono le lo-
ro esigenze. L'idea ¢ anche quella
dimettereinluceitantiaspettipo-
sitivi della nostra manifattura. Se
pensoaquantoaccadutonel2009,
con aziende rimaste in piedi no-
nostante il dimezzamento dei ri-
cavivedo quasi degli eroi. Magari
riuscissimo atrasferire queste ca-
pacitae questatenaciaadaltriset-
toridel Paese».
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Alimentare /1. Il fatturato 2016 sale a 239,5 milioni (+10%)
Orogel aumenta i ricavi
e spinge sugli investimenti

EMILIA

ROMAGNA

Emanuele Scarci
MILANO

Orogel festeggia i primi 50
annidiattivitaconunbalzoadue
cifre deiricavie unaumento de-
gliinvestimenti perla produzio-
ne da 8o a100 milioni: nel 2016l
fatturato consolidato di Orogel
Coop é cresciuto del 10% a 239,5
milioni, dicui213milioninelsolo
settore surgelati; I'Ebitda do-
vrebbe attestarsi intorno ai 31
milioni (+25%). Gli investimenti
pubblicitari sono arrivatia circa
milioni, confermati anche per
’anno corrente.

La galassia Orogel (comprese
le produzionidel consorzio Frut-
tadoro, Arpor e Apora) harealiz-
zatoinvece unfatturato aggrega-
to di 625 milioni, +9%. La crescita
si ¢ tradotta in un aumento degli
addettidi2z0a3.1067.

Nelmercato dei surgelati, Fin-
dus ¢ leader con una quota di
mercato (rilevata da Iri) del
21,6%, seguita da Orogel, 8,2%, e
Nestlé, 6,7% (che potrebbe di-
smettere il brand Valle degli Or-
ti); le marche private, nell'insie-
me, controllano il 35,79 del mer-
cato. Nei vegetali, il quartetto &

confermato con Findus al 21,1%,
Orogel al 13% e Nestlé al 5,7%; le
privatelabel detengonounrobu-
sto 40%, di cui un quarto sarebbe
fornito da Orogel. Negli ultimi
anniidueplayer fortisonostatile
private label e Orogel che hanno
rosicchiato1-1,5 puntil’anno.
Quale la strategia vincente di
Orogel? «Abbiamo accelerato -
spiega Bruno Piraccini, ad di
Orogel - sui prodotti salutisti e

CRESCONO ANCHEI MARGINI
Editdaa31milioni

(+25%); potenziati gli
impianti di Cesena e Ficarolo
L'obiettivo é respingere
l'avanzata delle private label

certificati con un’offerta varia e
innovativa, specie nelle verdure.
Puntando molto sul prodotto
servizio e trasformando una
commodity in una ricettay. Pi-
raccini ammette che I'exploit &
arrivato solo nel 2016 mentre gli
anni precedente la crescita si “li-
mitava”aunooduepuntipercen-
tuali. «Abbiamo puntato molto
sul nostro brand - aggiunge il top
manager - masenzatrascurare la
marca del distributore. Per il
2017, atutto marzo, siamo ancora

in crescita di un altro 10%, pur
continuandoalimitareillanciodi
nuovoprodottiaunooduel’anno
per carenza di spazio fisico nei
puntivenditay.

La performance dell’azienda
cesenate ha indotto il vertice ad
accelerare sugli investimenti
per non perdere contatto con la
domanda: per il triennio 2016-
2019 passano da 8o a100 milioni.
Destinati agli stabilimenti di Ce-
sena e quello veneto di Ficarolo.
«Per Cesena - spiega Piraccini -
abbiamo ottenuto da Cdp un fi-
nanziamento a tassi agevolati:
meta della spesa da rimborsare
in 15 anni a un tasso dello 0,5%;
l’altra meta da finanziare con le
banche atassi correnti».

Orogel ¢ sempre interessata
ad acquisire il brand Valle degli
OrtidaNestlé?«No-rispondePi-
raccini - Dalla nostra analisi e ri-
sultato che il marchio mal si con-
cilierebbe conil nostro».

Dal suo canto Nestlé sostiene
di cercare un copacker tempora-
neo per il confezionamento di
Valle degli orti nella fase di ri-
strutturazione dello stabilimen-
to di Benevento (destinato alle
pizze) e solo in seguito decidera
setenerlo o cederlo.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA
Aziendein campo
emanuelescarci.blog.ilsole24ore.com

Alimentare / 2. L'emissione da 60 milioni ha una durata di sei anni

Granarolo, la Cdp
sottoscrive il bond

Granarolo reperisce le muni-
zioni per finanziare lasualungae
Costosa campagna acquisti.

Il gruppo Cassadepositie pre-
stiti ha sottoscritto un’obbliga-
zione da 60 milioni emessa da
Granarolo (vediIlSole 24 Oredel
7 febbraio), gigante italiano del
lattiero-caseario ma anche di al-
tre eccellenze alimentari.

L’emissione, sottoscritta in
parti uguali da Cassa depositi e
prestiti e dal Fondo sviluppo
export, nato su iniziativa di Sa-
ce, e gestito da Amundi Sgr, ha
una durata di sei anni, prevede
una cedolaannuale paria3,05%
e rimborso bullet (in un’unica
soluzione).

L’iniziativa contribuisce al fi-
nanziamento del nuovo piano
industriale 2016-2019 di Grana-
rolo, che punta ad aumentare il
peso del fatturato estero dal
20% al 40%. Negli ultimi 1§ mesi
Granaroloharealizzato ottoac-
quisizioni, di cui cinque al-
P’estero, traFrancia, Cile, Brasi-

le e Nuova Zelanda. Recente-
mente ha chiusoun’operazione
di cartolarizzazione del magaz-
zino prosciutti(1omilioni) e ora
conlaliquidita del bond «potra
concludere nuove acquisizioni
in Paesi extraeuropei, ampliare
la gamma dei prodotti offerti e
le geografie raggiunte» recita
un comunicato.Forse per Gra-
narolo si avvicina un’acquisi-
zione negli Stati Uniti, ritenuta
strategica dal management di
via Cadriano ma costosa.

«Il bond contribuira a finan-
ziare il piano di sviluppo 2016-
2019 chestiamorealizzando-ha
dichiarato Gianpiero Calzolari,
presidentedelgruppo Granaro-

L’OPERAZIONE

L'iniziativa contribuisce
alfinanziamento

delnuovo pianoindustriale
chevuole portareil fatturato
allesterodal20%al 40%

lo-.Nord Americae Asiasonoi
principali mercati di sbocco,
per i quali stiamo pianificando
in parallelo il lancio di un vasto
paniere di prodotti Made in
Italy ediinnovativiprodottiche
rispondono a bisogni specifici
diquelle comunitay.

Secondo Antonella Baldino,
chief business officer di Cassa
depositieprestiti, «sitrattadiuna
operazione che coniuga 'impe-
gnodelgruppo Cdpnelsupporto
ai processi di internazionalizza-
zionedelleaziendeitaliane,conil
sostegno a un settore che si con-
traddistingue da sempre come
unaeccellenzaitalianay.

Nel 2016 Granarolo ha regi-
strato ricavi consolidati per1,18
miliardi, +9,5%, un Mol di 81 mi-
lioni, +16,1%, € un utile netto di
22,6 milioni, +25,3%. La posizio-
ne finanziaria netta al 31 dicem-
bre2016¢di87,6 milioni.L'anno
scorso Granarolo ha subitouna
perdita del 5,6% dei ricavi a 441
milioni nel core business del
latte, peggio quello fresco del-
I'Uht. E andata meglio nei for-
maggi (478 milioni), nei pro-
dotti vegetali, prosciutti, aceto
e pasta (262 milioni).

E.Sc.
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Design. Milano prepara gli appuntamenti in citta di contorno al Salone del Mobile: saranno distribuiti in undici distretti

Mille eventi per il Fuorisalone

Attesi 400mila tra espositori, buyer e visitatori attratti dalle iniziative culturali

LOMBARDIA

Giovanna Mancini
MILANO

A fare da apripista alla prima-
vera delle «Settimane» milanesi
saranno,apartiredavenerdipros-
simo, la Art Week legata alla fiera
MiArt e poi la Borsa del Turismo
Bit. Ma il piatto forte - quello che
dovrebbe portare a Milano quasi
4oomilapersone traoperatoridel
settore arredo-design, appassio-
nati e semplici curiosi - arrivera
martedi prossimo, con I'apertura
aRho-FieradelSalonedelMobile,
attorno a cui si sviluppera, come
avviene da decenni, il cosiddetto
«Fuorisaloney.

Oltre mille eventi trail 4 e il 9
aprile, che prenderanno forma in
11 «distretti del design» (due piu
delloscorsoanno) sparsiper tutta
lacitta, conunprogrammafittissi-
mo e variegato, presentato ieri a
Milano. A illustrarlo, i protagoni-
sti di quel “tavolo di coordina-

mento” che, da alcuni anni, vede
Comune, Salone, Fuorisalone (la
piattaformacheriunisceidistretti
deldesigneleloroiniziative) e Ca-
mera di Commercio collaborare
insieme per valorizzare, sotto
un’unica regia, le tante iniziative
spontaneesulterritorio cittadino.
Unmodellodisinergiatrapubbli-

ILMODELLO

Lasinergiatra pubblico

e privato sperimentata

in questi anni ha fatto scuola
ed é stata ripresa da altri
settori, come ['arte e il food

co e privato che funziona: raffor-
zato e migliorato anche grazie al-
I'esperienza di Expo 2015, questo
coordinamentotraistituzioni,im-
preseecittadinihaportatoloscor-
S0 anno circa 40omila persone in
citta durante la Settimana del De-
sign,generandounindottodiretto
sul territorio lombardo di circa
220milionidieuro,dicuigranpar-

te assorbita dalle strutture ricetti-
ve (40 milioninellasola Milano).

Numeri importanti, che porta-
no non solo beneficio all’econo-
mia del territorio, ma anche pre-
stigio alla citta. E proprio per que-
sto, ha ricordato 'assessore alle
Politiche dellavoro, Moda e Desi-
gn Cristina Tajani, il modello Sa-
lone-Fuorisalone ha fatto scuola,
tanto che altri settori produttivi -
sempre in sinergia con il Comune
ealtreistituzioni-hannodecisodi
riproporlo: dalla Settimana del-
I’Arte gia citata, a quella del Food,
chesiterradal4allmmaggioinoc-
casione della fiera Tuttofood.
L’idea¢ quelladiaffiancare almo-
mento di business della fiera una
proposta culturale e di intratteni-
mentochesisvolgeincitta, fattadi
mostre,incontri,dibattiti,conver-
sazioni, progetti formativi.

1l filo rosso che terra insieme il
fitto palinsesto della Design
Week 2017 (il programma com-
pleto su www.fuorisalone.it) ¢
quellodellaculturacreativae pro-
gettuale della manifattura 4.0, co-
me spiega ancora l'assessore

Tajani: «Abbiamo voluto valoriz-
zare un percorso di riflessione su
questi temi, attraverso progetti
che coniugano il recupero dei sa-
peri artigiani con l'utilizzo delle
nuove tecnologie». II Comune
stesso ha deciso infatti di patroci-
nareoltresooeventi, propriopun-
tando suquestiaspetti.

Anche quest’anno inoltre, in
collaborazione con il Salone del
Mobile,ilComunehalavoratoper
migliorare I'accoglienza in citta,
selezionando cento volontari tra
gli allievi delle scuole di design
dellacitta, chesarannodislocatiin
luoghi strategici per aiutare i visi-
tatoridelsalone edel Fuorisalone.
Inoltre, sono state realizzate tre
App per orientarsi tra gli eventi e
saranno stampate 3omila cartine
«TheMappyinitalianoeininglese.

Tutto & pronto dunque: resta
l'incognita dei due scioperi pro-
clamatiperil prossimosaprile dai
lavoratori dell’azienda dei tra-
sporti milanesi Atm e di Alitalia,
che potrebbero creare non pochi
disagiai visitatori.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri della Design Week

FOTOGRAMMA
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L’indotto
Impatto economico dell’evento
sul territorio lombardo nel 2016

; Ilprogramma
: Numero di eventiin calendario
i durante la Settimana del Design

Il caso. Dopo la chiusura di Palazzo Marino anche 'ente fieristico intende rinunciare al progetto «Milano Alta»

Ex Portello, salta anche il piano Vitali

Sara Monaci
MILANO

A inizio marzo ¢ stato I'incon-
troconil Comune diMilanoel’as-
sessore all’'Urbanistica Pierfran-
cescoMaranamettereunfrenoal
progetto “Milano Alta” del grup-
po Vitali-Stam per la riqualifica-
zione dell’areaPortello di Milano.

Orastaandandoin questadire-
zione anche la Fondazione Fiera
Milano, ’ente controllato da Co-
mune e Regione Lombardia che
ha bandito la gara due anni fa (in
quanto proprietario dei terreni e

deipadiglioni),icuiverticistanno
valutandodirescindereil contrat-
to e voltare pagina, nonostante gli
ultimi tentativi del gruppo di mo-
dificareil piano finanziario, soste-
nendo di poter avere anche altri

LA VICENDA

Chiusadapoco lacausa legale
conil Milan perlarinuncia

alla costruzione dello stadio;
possibile un percorso simile
conilgrupposubentratoingara

partner (oltre Stam).
Lapropostaoriginariadi Vitali-
Stamestataoggettodiundibattito
iniziatomesifa,subitodopol’inse-
diamento del sindaco Giuseppe
Sala:sisonosusseguitelettereeri-
sposte, richieste dimodifiche ein-
contri. La tensione ¢ salita. Ora si
potrebbe rapidamente andare
versoun punto dirottura.
Nemmeno I'ente presieduto da
Giovanni Gorno Tempini, infatti,
sembraintenzionato a dare il gra-
dimento a quel progetto, che pur
avendo subito qualche cambia-

mento come richiesto da Palazzo
Marino e Fondazione Fiera, risul-
tainadeguatoperil Portello, quar-
tiere d’ingresso di Milano per chi
arrivadaNord,unadelleprincipa-
li zone che 'amministrazione in-
tende rilanciare, dopo la rinuncia
alla costruzione dello stadio da
parte del Milan.

Il gruppo Vitali-Stam era arri-
vatosecondoallagara,edopolari-
nuncia della societa calcistica &
subentrato. Era 'epoca della pre-
sidenza di Benito Benedini alla
Fondazione Fiera, e questo dove-

vaessere il suo fiore all’occhiello,
ma il bilancio si conclude con un
nulla di fatto, una causa legale ap-
pena chiusa e un’altra probabil-
mente in arrivo. La prima, con il
Milan, si € conclusa con una tran-
sazione dopountirae molladura-
tounannoemezzo.Quellacon Vi-
tali-Stam ¢ possibile che possa
prendere piede conlestesse dina-
miche,anchesenonsiescludeche
sitroviun’intesaamichevole.
Vitali prevedeva un investi-
mentodioltre 100 milioni perrea-
lizzare un complesso architetto-
nico polifunzionale conservizial-
la persona. Nel piano ci sarebbe
anche un percorso ciclo-pedona-
le sopraelevato, lagreenstreet,da
piazza Gino Valle a CityLife, e un

hotel dazso camere.

Nei termini economici dell’ac-
cordoc’eraancheuncanoneperla
concessione del padiglione 1-2
della Fiera (1,5 milioni annui per
2016 € 2017 e da3z milioni dal 2018).
Il gruppo Vitali ha chiesto poi di
cambiare gli accordi e alla fine il
puntod’incontrosarebberostatio
milioni di compensazioni che la
Fondazione avrebbe dovuto rico-
noscere al gruppo. Successiva-
mente il disegnourbanistico & sta-
to in parte modificato dopo le ri-
chieste della Giunta: né parcheg-
gio né cinema multisala. I dettagli
potrebbero definirsiinsettimana.
MaparecheperilPortellosidovra
pensare ad altro.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Tpl. Cresce anche la capogruppo Atm Spa

Atm Milano chiude

il 2016 con un utile
di quasi 40 milioni

MILANO

Atm, l'azienda dei tra-
sporti di Milano controllata
dal Comune, chiude il 2016
conunutilerecord di quasi4o
milioni di euro e una posizio-
ne finanziaria netta attiva per
250 milioni. Questi i dati sa-
lienti del bilancio 2016 del
gruppo Atm approvato dal
consiglio di amministrazione
della societa, 'ultimo che é si
svolto sotto la presidenza di
Bruno Rota, il quale dopo due
mandati non puo farne un ter-
z0, secondo le regole di Palaz-
z0 Marino.

Nel2016,ilrisultato digrup-
po cresce ulteriormente ri-
spettoaizs,8milionidell’anno
prima, raggiungendo i 38,8
milioni di euro (+50,6%).1 co-
sti operativi risultano pari a
832,7 milioni. Il margine ope-
rativo lordo (Mol), pari a 164
milioni di euro, rimane so-
stanzialmente  invariato
(+0,4%). Il risultato positivo,
spiega una nota della societa,
¢ stato conseguito grazie «al-
’attento controllo della strut-
tura complessiva di costo»,
che ha consentito di ottenere
una diminuzione dei costi
operativi superiore in pro-
porzione alla contrazione dei
ricavi, in quanto i proventi
non usuali legati al semestre
Expo sono stati compensati
con crescita del fatturato ma
non di pariimporto.

Anche la capogruppo Atm
Spa nel 2016 registra un mi-
glioramento dei principali va-
lori economici. L'esercizio si
chiude conunutilenettodiol-
tre 19,7 milioni di euro, quasi
’80% in piu dello scorso anno
(10,8 milioni) e ben sei volte
piu alto rispetto al 2014 (3,08
milioni). Il Mol é pari a oltre
130milionidieuro,quattromi-
lioni in pil rispetto al 201s. Le
societadel gruppo Atmhanno
contribuito al risultato positi-

vo: tutte le partecipate hanno
ormai raggiunto una consoli-
data situazione di equilibrio
economico,superandolacriti-
ca situazione di pochi anni fa.
In particolare, un importante
contribuito deriva dalla per-
formance della partecipata
danese MetroService A/S,che
all’inizio del 2016 si € aggiudi-
catala gestione delle due nuo-
ve linee dellametropolitanadi
Copenaghen.

In virtu dell’ingente flusso
di cassa generato dalla gestio-
ne (164milioni) edalladiminu-
zione dell’indebitamento fi-

TRISULTATI

Posizione finanziaria netta
attiva per 250 milioni di
euro; tutte le partecipate
hanno raggiunto l'equilibrio
£conomico

nanziario, che scende a148 mi-
lioni da 164 milioni del 2015,
viene confermata la solidita
patrimoniale e finanziaria del
gruppo, attestata dalla consi-
stenza del patrimonio netto
pari a 961 milioni di euro e dal
livello della posizione finan-
ziaria netta, attiva e pari a 247
milioni, registrandounssignifi-
cativo miglioramento (era
217,7 milioni nel 2015).

Con questi risultati, Atm
confermadiessereunpuntodi
riferimento nel panorama del
trasportopubblicoalivellona-
zionale. Unvalore riconosciu-
to anche dal futuro presidente
di Atm, Luca Bianchi, che ieri
di fronte alla commissione
Trasportidel Comunesie¢ pre-
sentato con queste parole:
«Cosa penso di Atm? Eviden-
temente ogni bene, altrimenti
non sarei qui».

M.Mor.
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- ROMA - FIRENZE - VERONA - PADOVA - BOLOGNA - BRESCIA - REGGIO EMILIA
- PERUGIA - LONDON - MOSCOW -

SHOP AT SARTORIAROSSLIT

HELSINKI

STILI&TENDENZE

RETAIL
Sette nuovi negozi
per U.S. Polo Assn.

Sette monomarca entro

Pestate del 2017, quattro in
Italia e tre a Cipro, e
l'introduzione diun nuovo
concept per i puntivendita
del marchio. Eil progetto
retail di U.S. Polo Assn.,
brand gestito in licenza per
I’Europa dalla storica
aziendaIncomdi
Montecatini Terme.

E-COMMERCE

Corner Bell&Ross
su Ynap-Mr.Porter

Prosegue ’espansione di
Yoox Net-a-porter (Ynap)
nell’hard luxury (alta
gioielleria e alta
orologeria. Dopoirecenti
debutti diIwc
Schaffhausen, Buccellati,
Montblanc e Piaget, dal 4
aprile su Mr.Porter, la
parte full price dedicata
all’'uomo della galassia
Ynap, cisaraanche Bell &
Ross. Laselezione
comprende 21 orologi delle
collezioni Vintage e
Instruments, con prezzi da
1.700 2 5.900 euro.

O www.moda24.ilsole240re.com

Abbigliamento. In 10 anni ricavi raddoppiati a 305 milioni

Liu Jo vara il riassetto
e mette In cantiere
altre due acquisizioni

Il ceo Marchi:

Giulia Crivelli

«Moltiimprenditoriitalia-
ni hanno saputo costruire
aziende gioiello grazie a co-
raggio, spirito imprenditoria-
le e creativita. Ma troppi di lo-
ro hanno una visione dell'im-
presalegataallavitadel fonda-
tore. Io e mio fratello Vannis
abbiamo sempre creduto di
dover proiettare il futuro del-
I'azienda ben oltre la nostra
presenza». Marco Marchi, che
nel 1996, insieme al fratello
Vannis, ha dato vita a Liu Jo,
parte da questa considerazio-
ne per spiegare il perché del
riassetto societario ufficializ-
zato il 15 marzo, con EY come
financial advisor.

«Un altro difetto della classe
imprenditoriale italiana ¢ la pa-
ura della trasparenza, il timore
di far entrare consulenti o ma-
nageresterni-proseguel’addel
marchio di abbigliamento e ac-
cessori —. Per0 per continuare a
essere competitiviinun mondo
globalizzato e che cambia in
modo quasi imprevedibile e
sempre piuvelocemente servo-
no competenze che spesso non
esistono in azienda. Ma serve
soprattutto apertura mentale e
rispetto per tutte le persone che

lavorano per noi: hanno reso A
possibilelacrescitae meritano 4
una prospettiva di lungo ter- &

mine. E questione di etica».

Liu Jo ha chiuso il 2016 4
conunfatturatodizosmi- ¢ A
lioni, quasi raddoppiato &%
rispettoaquellodel2006. &
Per il 2017 si prevede una cre-
scita del 39, che potrebbe esse-
re per0d molto maggiore dopole
due operazioni che dovrebbero

. 4@"!’!‘
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Al vertice. Marco Marchi

finalizzarsientroil2017. «Leno-
stre stime sisonorivelate molto
prudenti: negli ultimi quattro
mesile vendite sono salite diol-
tre il 30%. Con le acquisizioni
dell’attuale partner per la linea

Total look. Pre-collezione P-E 2017

_ "'.‘

3. esterniprivatioistituzionali

M

operazione da 130 milioni

uomo e di Nardelli Luxury per i
gioielli, il fatturato consolidato
2017 si avvicinera ai 400 milio-
ni», spiega Marchi. Il percorso
iniziato con EY ¢ partito anche
dall’altaredditivitadiLiuJo:nel
2016 ’ebitdahasuperatoiso mi-
lioni e la posizione finanziaria
netta ¢ di -60 milioni (circa 1,2
volte I'ebitda).

I due fratelli Marchi restano
proprietari dell’azienda, hanno
modificato pero le rispettive
partecipazioni. Vannis, 68 anni,
esce dal cda ma rimane azioni-
staconuna quota del10%. Mar-
0, 53 anni, aggiunge alla carica
di direttore creativo quella di
amministratore unico di LiuJo.
«L’operazione vale circa 130
milioni nel suo complesso e ha
consentitolarazionalizzazione
della governance e della strut-
tura finanziaria del gruppo,
spiegaMarco Marchi. Nel futu-
ro a medio termine potrebbe

essercil’aperturaainvestitori

oppure, se le condizioni di
mercato saranno favorevo-
li, 1a quotazione in Borsa.
: «L’export ¢ al 38% ma
vorremmo diventare
i sempre piu globali, au-
" mentando la presenza in
Europa, Stati Uniti, Russiae
¥ MedioOriente-concludeil

Per questo sviluppo servono

% manager esperti. La nuova go-

E 4 vernance e I'eventuale Ipo ci
L

permettera, come ¢ Successo
nel recente passato ad altre
aziendeitaliane dellamodaedel
lusso, di attrarre talenti da tutto
ilmondo».
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LAVORO

AMMORTIZZATORI
Electrolux e
Natuzzi, solidarieta

prolungata un anno
Mentre aMestreieri¢
arrivatalintesatra
Electrolux e Fim, Fiome
Uilm per prolungare diun
annoicontratti disolidarieta
perisitidi Susegana, Solaro e
Porciain accompagnamento
del piano industriale del 2014,
aRomail gruppo Natuzzi ha
raggiunto unaccordo con
Feneal, FilcaeFilleaper
«prolungareil ricorso al
contratto disolidarieta
difensivo, strumento
ritenuto indispensabile per
superare le difficolta
dell’azienday, spiegauna
notasindacale. ’eccedenza
dipersonale di Natuzzi «sara
gestita attraversoicontratti
disolidarieta (2 maggio 2017-
23 settembre 2018) in favore
diun numero massimo di
1.909 lavoratorineis
stabilimenti in Basilicatae
Pugliay.
L’accordosiglatoierialla
Electroluxriguardain
particolare Susegana che
beneficera
dell’ammortizzatore sociale
dall aprile prossimo al 31
marzo 2018. Siccome le
nuove norme sui contratto di
solidarieta prevedono chele
partiverbalizzino in
prossimitadellascadenza,
Electrolux e sindacati
dovranno re-incontrarsi
entroil 20 maggio per Solaro
ed entroil 30 giugno per
Porcia, dove «andranno
valutate -silegge nel
comunicato delle sigle-1le
decorrenze ele modalita di
utilizzo anche discontinuo
dei contratti di solidarieta,
tenendo conto dei volumi
previsti e, di conseguenza,
solo dei periodinei quali
necessiterail ricorso alla
riduzione dell’orario di
lavoroy. Sottoscritto anche
I'accordo perladefinizione
degli obiettivi del Premio di
risultato 2017.(F. Prisco).

Formazione. Il progetto ideato dall’Anpal coinvolgera 5mila scuole e 60 atenei-Its nei prossimi 3 anni

Alternanza, in arrivo mille tutor

L’obiettivo e creare un link con le imprese e rilanciare lo strumento

Claudio Tucci

11 dialogo, non sempre facile,
trascuolaemondodellavorosiar-
ricchira di una nuova figura: un
professionista-tutor che aiutera,
ogni settimana, istituti secondari e
universita-Its a creare un link sta-
bile con le imprese, valorizzando
gli strumenti rilanciati dal Jobs act
(alternanza e apprendistato).

1l progetto arriva dall’Anpal (la
neonata Agenzia nazionale per le
politiche attive), durera tre anni
scolastici, e coinvolgera, gradual-
mente fino al 2020, da Milano a Pa-
lermo,smilascuole e 6o atenei, im-
pegnando mille tutor.

«Partiremo a settembre con un
migliaio di istituti e oltre cento tu-
tor-spiegailnumerounodi Anpal,
Maurizio Del Conte -. Vogliamo
testareI'iniziativa per andare velo-
cementearegime,conunarobusta
crescita gia nel 2018. Nel triennio
prenderemo in carico 6oomila
giovani delle superiori e 10mila
studentiuniversitariodiunItsacui
sara offerto un servizio di orienta-
mento e assistenza specialistica
per sviluppare una vera e propria
culturadellavoro,inraccordo con

territorio e mondo produttivo.

I tutor saranno impegnati un
giorno a settimana in ciascuna
scuola; 4/5 giorni in ogni universi-
ta/Its; eilsingolo esperto, affianca-
todaunteamdiinsegnanticopera-
tori, seguira al massimo cinque
alunnidell’istituto (ilrapportosara
invece1ainellaformazioneterzia-

LARICHIESTA

Brugnoli (Confindustria):
laformazione onthe job
habisogno diaggiustamenti,
limpegnodelle aziende
variconosciuto

ria).L'obiettivoestrategico: « Tutti
ormai concordano che l'integra-
zione tra studio e lavoro costitui-
sce un fattore di crescita e preven-
zione della disoccupazione giova-
nile - ha aggiunto Del Conte -. Sen-
za considerare lo skill mismatch
cheancoraesiste,e connumeriim-
portati, inTtaliay.

La riforma Renzi-Giannini ha
lanciato il sasso nello stagno: I'al-

ternanza ¢ divenuta ordinamenta-
le, ma 'avvio ha mostrato diverse
ombre (solo il 30% di studenti si ¢
formato nelle aziende; Sud e licei
sono in grande affanno; e gli im-
prenditori sono stati inondati di
adempimenti e oneri, con docenti
poco o per nulla preparati alla no-
vita). Anche l'universita ¢ piutto-
stoindietro:solounateneosu4,se-
condo l'ultima ricerca di ItaliaLa-
voronel 2015, effettua monitoraggi
sistematici della domanda di im-
piegoperiproprilaureati. Gliltsin-
vecefunzionano:hannountassodi
occupabilita dei neodiplomati che
supera’80% (ma sono ancorauna
realtadinicchia, frequentatidacir-
ca 6mila alunni; e poco conosciuti
dalle famiglie).
Diquilanecessitadiunasvolta:i
tutor targati Anpal avranno com-
piti specifici: oltre a garantire il
contattodirettoconleimprese,do-
vranno semplificare le attivita di
presidi e rettori, offrire ai ragazzi
progetti personalizzati e seguirli,
poi, nella transizione conil lavoro.
Dal canto loro, i giovani saranno
impegnatiinincontridiclasseoas-
sembleari,riceverannoun“librodi

1.000

Itutor per I'alternanza

Sono professionisti, che
andranno un giorno a settimana
nelle scuole, 4/5 giorni negli
ateneioinunIts per
promuovere laformazione “on
thejob”. Ogni esperto seguiras
alunni dell’istituto (il rapporto
sara la1nellaformazione
terziaria)

5mi la

Gliistituti coinvolti

Il progetto durera tre anni
scolastici: oltre alle 5mila
scuole, interessera 60 atenei-Its

600mila

Gli studenti “affiancati”

Aloro verranno offerti servizi
personalizzati per favorirli nela
transizione conil lavoro. Si
coinvolgerannoanche 10mila

giovani universitari

marcia” e una “mappa” che riassu-
meinmodosinteticole opportuni-
ta della formazione pratica, dal-
'esperienza in azienda ai tirocini
curriculari. Per glistudentiuniver-
sitari le attivita partiranno gia du-
rante la laurea triennale (qui si
punteramoltosull’apprendistato).

Il progetto & condiviso dal Miur:
«Appena firmeremo l'accordo
con Anpal, invieremo le istruzioni
operative alle scuole - sottolinea il
sottosegretario, Gabriele Tocca-
fondi -. L’obiettivo ¢ fornire agli
istitutiuno strumento in pit».

«Non c¢’¢ dubbio che l'alternan-
zahabisogno diaggiustamenti-in-
calzail vice presidente per il Capi-
tale umano di Confindustria, Gio-
vanniBrugnoli-. Maattenzione:bi-
sogna coinvolgere, e soprattutto
ascoltare, aziende e territori. Una
formazione on the job burocratica
e slegata dal tessuto produttivo
non funziona. Mi aspetto anche
chel'impegno messoincampo da-
gliimprenditori,inquestidue anni,
peradempiereainuoviobblighiin-
trodottidallalegge107, vengarico-
nosciutoy.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Cultura. Isindacati: «Con 'adesione alla legge Bray si riduce ['offerta sul territorio»

I lirici scendono in piazza contro i tagli

Silvia Pieraccini

Hanno suonato e cantato
brani d’opera e sventolato ban-
diere e striscioni i dipendenti
delle 14 Fondazioni liriche ita-
liane che ieri hanno scioperato
e manifestato a Firenze sotto la
regiadiCgil, Cisl, Uile Cisal. Un
corteodi5oo persone-intestai
dipendenti del Maggio musica-
le fiorentino, seguiti da quelli
degli enti lirici di Milano, Ro-
ma, Venezia, Trieste, Genova,
Verona-haattraversatolacitta

per poi fermarsi in presidio di
fronte alla Prefettura.

Alcentrodellaprotestael’ar-
ticolo 24 della legge 160/2016
che, secondo i sindacati, porte-
ra molte delle Fondazioni liri-
che che hanno aderito alla leg-
ge Bray a comprimere l'offerta
culturale mettendo a rischio le
professionalita degli enti.

«Se non cambia la legge, le
Fondazioninonarriverannoal
2018», affermano i sindacati
ipotizzando la morte a breve

della grande tradizione lirica
italiana «a causa della superfi-
cialita e disattenzione di chi
dovrebbe avere il compito di
tutelarla». Nel mirino la “sele-
zione contabile” e la “politica
ragioneristica” degli ultimi
anni, che avrebbe prodotto li-
cenziamenti, esternalizzazio-
ni e precarizzazione dei rap-
porti di lavoro, oltre che la
chiusuradicorpidiballo,labo-
ratori di scenografia, interi
settori produttivi; un trend

«che sembra confermato nel
disegno di legge sullo spetta-
colo dal vivo attualmente al
vaglio del Parlamentoy.

Tutti gli emendamenti pre-
sentati diretti a modificare
lart. 24 della legge 160/2016 -
sottolineano le sigle sindacali -
non sono stati accolti, con la
conseguenza che «molte delle
Fondazioni che hanno aderito
alla Legge Bray non arriveran-
no al 2018: si ridurra drastica-
mente lofferta culturale sul

territorio, mettendo fra I'altro
inpredicatoil futuroditantira-
gazze e ragazze che oggi stu-
diano per diventare deiprofes-
sionisti del settore».

I sindacati chiedono che si
apra una discussione di pro-
spettivaperlaliricaitaliana,an-
nunciando che la mobilitazio-
ne continuera fino a quando
non sara attivato un dialogo
“adeguato alla gravita della si-
tuazione”. In gioco, dicono,
non c’¢ solo la sorte di migliaia
di lavoratori e delle loro fami-
glie, ma un indotto economico
intermini di prestigio e di capi-
tale intellettuale di valore ine-
stimabile.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Mise. Iltavolo con azienda e sindacati
Alitalia, il nodo
degli esuberi
divide le parti

Giorgio Pogliotti
ROMA
Iltemadelpianoindustrialee
dellericadutesugliesuberihate-
nuto banco nella riunione di ieri
al ministero dello sviluppo eco-
nomico, alla presenza dei mini-
stri Carlo Calenda (Mise) e Giu-
liano Poletti (Lavoro) consinda-
catie Alitalia.

I piani aziendali prevedono
2.037 esuberi tra il personale di
terra, il conto pitt pesante riguar-
daInformation Technology (180
su 260 di organico), il commer-
ciale (340), il finanziario (140), la
manutenzione (120); tra gli esu-
beri 813 lavoratori sarebbero
coinvolti in processi di esterna-
lizzazione (300 nella manuten-
zione, 65nellalogisticaeunases-
santina nei call center). Per ri-
durre inumeri delle eccedenze i
sindacati (Filt-Cgil, Fit-Cisl, Uilt
e Uglta) puntano ad internaliz-
zarealcune di queste attivitache
I'azienda vorrebbe cedere al-
lesterno. «Abbiamo chiesto di
mantenere inhouse lamanuten-
zione del corto e medio raggio -
spiega Emiliano Fiorentino (Fit-
CisD) - e diportare in Italialama-
nutenzione di lungo raggio oggi
effettuata da Bedek in Israele,
per avere a regime ulteriori 150
posti di lavoro a Fiumicino». La
preoccupazione dei sindacati
sarebbe legata anche al fatto che
non cisono piu dipendenti con i
requisiti per la pensione (i primi
a maturare i requisiti saranno
circa7o personenel2021).

«Non ¢ vero che noi diciamo
che il costo del lavoro ¢ il solo
problema di Alitalia, ma ¢ uno
dei problemiy, ha detto il futuro
presidente esecutivo della com-
pagnia Luigi Gubitosi, ricordan-
dochedueterzideitaglideicosti
non sono relativi al costo del la-
voro(maaformedileasing, costi
delle forniture), aggiungendo
che «e necessario fare in frettay.
Gli azionisti, infatti, hanno fatto

saperechesenzaunaccordonon
intendono finanziare il piano, e
senzalanuovainiezionedirisor-
se Alitalia a breve potrebbe non
avere piu liquidita per far volare
gliaereie pagare gli stipendi. Se-
condo quanto spiegato la setti-
manascorsaalquestiontimealla
Camera dal ministro Calenda,
perAlitaliasiprevedonoequitye
linee di credito pariacomplessi-
viz2miliardidieuro. «Bisognaas-
solutamentescongiurareil com-
missariamento chesarebbeleta-
le per Alitalia», dice Nino Corto-
rillo (Filt-Cgil).

L’ipotesi anticipata da «Il So-
le-24 Ore» del 21 marzo, € che lo
Stato possa fornire la garanzia

L’AGENDA
Prossimiincontrigiovedie
venerdi per scongiurare lo
sciopero del5aprile-Serve
unaccordo per evitare
ilcommissariamento

pubblica, attraverso Cassa de-
positi e prestiti, per circa200 mi-
lioni di ricapitalizzazione che
dovrebbe arrivare dalle banche
azioniste UniCredit e Intesa
Sanpaolo, ma la questione ¢ an-
cora allo studio. Secondo indi-
screzionisulcontoeconomico, il
2016 € stato archiviato da Alitalia
con un Ebit negativo per 336 mi-
lioni. «E una situazione molto
difficile - hariconosciutoil mini-
stro Poletti - e tutte le situazioni
molto difficilivanno trattate con
grande attenzione e impegno.
Lavoreremo intensamente nei
prossimi giorni». I prossimi ap-
puntamenti sono in calendario
giovedi e venerdi; in assenza di
unaccordoisindacatiintendono
confermare lo stop di 24 ore in-
dettoperilsaprile.
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ATTIVITA MARITTIMA

NAUTICA/1
Pershing, restyling
per due barche

=]

Pershing (marchio del
gruppo Ferretti) presenta
nuove versioni di due
barche datempo best seller
nei principali mercati
mondiali. Sono il nuovo
Pershing 74, evoluzione di
uno degli yacht simbolo del
marchio, e Pershing 82 Very
high performance (Vhp)
che, oltre al restyling degli
interni, viene dotato diuna
motorizzazione piu
potente.

NAUTICA/2

A Carrarasiapre
il Seatec 2017

Siaprono domani a Marina
di Carrara, e si chiuderanno
il 31 marzo, la17° edizione
del Seatec, mostra dell
tecnologia, della
componentistica del design
e delal subfornitura
applicate allanautica da
diporto ela9°edizione del
Compotec, mostra dedicata
ai materiali compositi per la
nautica. Le manifestazioni,
sotto 'egida di Carrarafiere,
contano complessivamente
454 espisitori (2776 italiani e
178 da 28 Paesi nel mondo),
che presentano oltre 3.600
prodotti distribuitiin12
macro-aree merceologiche.
Seatec, inoltre, ha allargato
lasezione dedicataalle
start-up, con la Startup
Arena, dedicata abusiness e
innovazione.

Logistica. Ram, la societa inhouse del Mit, fa da supporto e ha proposto iniziative per altri 80 milioni

Progetti per 140 milioni sui porti

In primo piano autostrade del mare, intermodalita e ultimo miglio

Raoul de Forcade

Nove progetti europei del va-
lore complessivo di circa 140 mi-
lioniperstudipilotae opereinma-
teria di trasporti e logistica nel bi-
ennio 2015-2016. E altri sette pro-
getti,del valore dioltre 8o milioni,
presentatinelfebbraio2o017einat-
tesa di approvazione. Sono i nu-
meri che Ram (Rete autostrade
mediterranee), la societa inhouse
del ministero dei Trasporti, pre-
senteralaprossimasettimanaal 2°
Forumnazionalesullaportualitae
lalogistica chesitieneaLivornoil
5 aprile. Una kermesse alla quale
partecipera il ministro del Mit
Graziano Delrio.

Iprogettiinquestione,deiquali
Ramha contribuitoall’avvio e alla
realizzazione (i priminove) o alla
presentazione in Ue (gli altri set-
te), riguardano le autostrade del
mare (cioelamovimentazionevia
nave di merci che altrimenti viag-
gerebbero su gomma) ma anche,
piuin generale, il trasporto inter-
modale e l'infrastrutturazione di
porti e interporti. Ram, insomma,

oltre ad avere impostato le prati-
che per 'approvazione del mare-
bonus e del ferrobonus, incentivi
perchitrasportalemerciinmareo
suferrovia, haallargato, negli ulti-
mianni,ilpropriocampodiazione
perlavorare, spiegail presidentee
addellasocieta, Antonio Cancian,
«con approccio scientifico e
strutturato, per uno sviluppo del
sistema portuale e logistico, in-
quadrato in una visione comples-
siva del Mediterraneo». Solo la
conoscenza di quest’area, prose-
gue Cancian «permette di evitare
sovrapposizioni e duplicazioni,
siain termini di programmazione
che di progettazione, e quindi di
evitarelo spreco dirisorsey.

Gli obiettivi che Ram si € posta
sono fondamentalmente quattro:
’aggancio diporti e interportiagli
assi core (Ten-T) europei, cioe i
trattidel cosiddetto ultimo miglio
(«qui-dice Cancian-c’¢ I'aggan-
cioconlaferrovia,conlagommae
quindi le infrastrutture che devo-
noesseresemplicieagibilipercol-
legare asse e nodo»); rendere i

porti smart e green; favorire I'in-
termodalita interna agli scali («in
modo che le quattro modalita di
trasportoriescanoascambiarsiin
maniera da renderle uguali nel-
I'uso»); agevolare l'efficienza e la
sostenibilita dellanavigazione.
Dei nove progetti Ue per 140
milioni avviati, tre, per oltre 4 mi-
lioni complessivi, riguardano ap-
punto l'ultimo miglio e coinvol-
gono l'interporto triestino Fer-
netti, ’Autorita di sistema del-
I’Adriatico Orientale (Trieste e
Monfalcone) e quella dell’Adria-
tico settentrionale (Venezia e
Chioggia).Susmart &greenports,
¢ stato lanciato un progetto da 44
milioni per lo stoccaggio, il
bunkeraggio e la distribuzione di
Gnl: vi partecipano i porti di Ra-
venna, La Spezia, Genova, Livor-
no e Venezia, nonché operatori
privati. Sull'intermodalitacisono
4progettiperoltre88 milioni:par-
tecipano Trieste, Monfalcone,
Ancona, Interporto Marche, Re-
gioni Veneto e Friuli. Sulla navi-
gazione, infine, vi sono 2 progetti

9

I progetti

Sononove, tra2015e2016, i
progetti europei deiquali Ram
ha contribuito all’avvio e alla
realizzazione. Hanno un valore
complessivo di 140 milioni di
euroesiinquadranoin quattro
tipologie: ultimo miglio; smart
& green ports; intermodalita;
efficiensa e sostenibilita della
navigazione.

10

I piani futuri

Nelfebbraio 2017 Ram ha
contribuitoalLla
presentazione all’Ineadialtri 7
progetti per 80 milioni di euro.
Mentre sonoinfase di
valutazione altri 10 progetti: 8
nel programma Adrion, unoin
Horizon2020eunoin
Erasmus.

peroltre2milioni:uno¢sull’euro-
bonus (cioe l'incentivo europeo
per spostare in nave il traffico su
gomma,) e l'altro punta a creare
corridoi intermodali di prodotti
deperibili ecoinvolge Marsiglia,
Koper, Veneziae LaSpezia.

«I125% dei 140 milioni citati -
aggiunge I'ad di Ram- ¢ stato fi-
nanziato da fondi Uey. Il prossi-
mo step previsto, ricorda ancora
Cancian, che si avvia a conclude-
re, entro maggio, il suo mandato
triennale alla guidadella societa,
attiene a 7 progetti, del valore
complessivo di oltre 80 milioni,
chenel febbraio 2017 Ramha con-
tribuito a presentare all'Inea
(agenziaUechegestisceiprogetti
infrastrutturaliediricercaneiset-
toritrasporti, energia e telecomu-
nicazioni), 'approvazione dei
quali ¢ prevista per luglio. In ag-
giunta a questi, sono in fase di va-
lutazione in Ue altri 10 progetti: 8
nell’ambito del programma
AdrionunoinHorizon2020euno
nel programma Erasmus.
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Nuova immagine

Tirreniaimbarcai supereroi Dc

I'supereroi della Dc Comics
debuttano sulle navidella Tirrenia
(gruppo Onorato armatori). La
Sharden (nella foto) sara la prima
con la nuova livrea:ilavori di
decorazione sonoiniziati nei
cantieri Palumbo di Messina.
Sullunitain questione le fiancate
saranno diverse una dall’altra: su
una murata Batman e Robin,
sull’altra Batman conilsuo
nemico storico, il Joker. Si tratta
solo dell’inizio del restyling
d’immagine delle navi di Tirrenia,
Dopo la Sharden, inaprilesara la

volta della Nuraghes. Nel2018
cambierannoinvece livrea Janas,
Bithia e Athara; 'anno successivo
saralavolta della Vincenzo Florio
e della Raffaele Rubattino. Nei
giorniscorsi, inoltre, Onorato, che
controllaanche lacompagnia
Moby, ha presentato a Piombino
la Moby Kiss, appena uscita da un
intervento di refitting sempre
presso Palumbo. Mentreieriil
gruppo haannunciato diaver
stahilizzato, con contrattiatempo
indeterminato, il posto di lavoro di
255 marittimi di Moby in Toscana.

Dragaggi. Fondi Ue per 48 milioni
Piano della Puglia
per rilanciare
scali e approdi

Vincenzo Rutigliano
BARI

Operazionididragaggio per
48 milioni di euro nei porti diri-
levanza regionale che non sono
sede di autorita portuale. Entro
il30aprileiComunineicuiterri-
torivisianoportidiquestanatu-
ra-dunque ad esclusione di Ba-
ri, Brindisi, Taranto e Manfre-
donia (porto industriale) che,
essendo competenza del dema-
niostatale,possonoattingeread
altre forme di finanziamento -
potranno candidarsiaifondiFe-
Sr2014/2020eavviare, cosi,ope-
razionididragaggio cheinqual-
checasononsieffettuanoanche
dagoanni.

Enecessario cheiComuniin-
teressati - per esempio Rodi,
Peschici, Vieste, Manfredonia
porto commerciale, Mola, Ca-
stro, Barletta, Trani, Bisceglie,
Monopoli, Tricase e tanti altri -
compilino entro il 30 aprile una
scheda tecnica dell'intervento
di dragaggio e definiscano un
quadro economico di massima.
Poi, entroil 30 maggio,sarapub-
blicato I'avviso e si procedera a
valutare le istanze progettuali
che intanto saranno arrivate al-
l’assessorato regionale alle In-
frastrutture.

«E fondamentale pero - spie-
gal’assessore Giovanni Gianni-
ni - che i Comuni interessati ai
fondiUesidotinodiunpianore-
golatore del porto e procedano
alla caratterizzazione ambien-
taleconlaclassificazione deise-
dimenti, individuando le possi-
bili opzioni di gestione dei ma-
teriali». In Puglia ci sono 64 tra
porti e approdi turistici e la mi-
sura prevista dalla giuntaregio-
nale prevede anche cheiComu-
ni potranno contare, in ogni ca-
so, pure sul supporto operativo
e tecnico che sara fornito dalle

due autorita portuali pugliesi, la
gia costituita Mar Ionio e la co-
stituenda Mar Adriatico Meri-
dionale. L'intervento della re-
gione - che cofinanziala misura
peril15% - punta dunque a con-
sentire una maggiore fruibilita
delle aree portuali per imbarca-
zioni da diporto e pescherecci,
vi e cioé una doppia valenza, sia
dal punto di vista turistico sia
per le attivita di pesca. Dopo il
dragaggio - operazione che non
si effettuava in molti casi da de-
cenni, cosasingolare perunare-
gione che ha 863 chilometri di
costa,che vadaRodiaGallipoli,
edalleconseguenzeevidentitra

TURISMO E PESCA
Lintervento puntaa
consentire una maggiore
fruibilita delle aree per
imbarcazioni da diporto
e pescherecci

portiinsabbiati, intere flotte pe-
scherecce in crisi, turismo e di-
portismo al palo - la regione
conta di concentrarsi, proprio
per evitare il fenomeno dell’'in-
sabbiamento, sulla realizzazio-
nedelleopereamarenecessarie
per la protezione dei porti.
«Dadecenni-osservaancora
Giannini - scontiamo un enor-
meritardole cuiricadutesociali
ed economiche sono sotto gli
occhi di tutti». Il rischio € pero
che alcuni Comuni non riesca-
no a dotarsi dei piani regolatori
e ad effettuare poile operazioni
di caratterizzazione dei fondali.
LaRegionesiauguracheinque-
stasfidacontroiltempoiComu-
ni riescano a fare contempora-
neamente le due operazioni.
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VERSO L'IPO
Riad taglia le tasse
suAramco

éagewll gdol)i

saudi aramco

L’Arabia Saudita ha
annunciato di aver ridotto
dioltre un terzo la tassa
sugli utili di Aramco, la
compagnia pubblica
petrolifera per la quale
stanno preparando la pit
grande Ipo mairealizzata
sui mercati finanziari.
L’aliquota passera
dall’attuale 85 al 50%. I1
collocamento sui mercati
del 59 dellasocieta e
previsto per 'anno
prossimo e le autorita
saudite ritengono che
loperazione portera alle
casse pubbliche circa
2mila miliardi di dollari.
Ladecisione ¢ stata presa
per aumentare la
redditivita e quindi
lattrattivita di Aramco
per gliinvestitori
internazionali.

QATAR
Brexit non fermera
gli investimenti

Il fondo sovrano del Qatar
(Qia), che gestisce un
patrimonio da 335 miliardi
di euro, continuera a
investire nel Regno Unito
anche dopo Brexit. Lo
sceicco Abdullah bin
Mohammed bin Saud al
Thani, chief executive del
Qia, ha detto durante una
conferenzainternazionale a
Londradivedere ancora
buone opportunita,
soprattutto nel settore delle
infrastrutture, senza
escludere impegni anche
nella sanita e nell’It.

Investimenti. Nell’area si concentra un terzo dell’intera produzione manifatturiera dei sette Stati federati - In crescita il settore della logistica

Sharjah, polo industriale degli Emirati

Le free zone attirano sempre pit1 societa straniere grazie a tariffe competitive e vicinanza a Dubai

Roberta Miraglia
SHARJAH. Dal nostro inviato

I campus universitari, pro-
tetti da alte inferriate, sono alli-
neatilungo I'enorme viale asso-
lato, la vita si svolge tutta all’in-
ternodegliedificiin vetroscuro
esottole palme, neigiardini, so-
no parcheggiate automobili di
lusso. Quasi somila giovani di
oltre duecento nazionalita stu-
diano nelle dodici universita di
Sharjah, terzo emirato per
estensione dopo Abu Dhabi e
Dubai, che alla vocazione indu-
striale ha affiancato quella cul-
turale e oltre aun vivace polo di
istruzione superiore conta oggi
venticinque musei.

1l cuore del business in que-
sto emirato meno noto resta
peroil distretto industriale e le
sue free zone, con ampi spazi
ancora disponibili rispetto alle
piu congestionate e costo-
se aree di Dubai, Abu Dhabi e
Ajman. E un ecosistema indu-
striale che ha nella logistica un
settore di punta.

Per attiare le imprese stra-
niere, Sharjah sfrutta la forza
dei tre porti, due sul Golfo, uno
sull’oceano Indiano. La tradi-
zione commerciale, amplifica-
ta dall’essere una porta sul-
I’Asia-difrontealran,Pakistan,
India - e sull’Africa, siintreccia
alla presenza di un comparto
industriale tra i pitt importanti
dei sei paesi arabi del Gulf coo-
peration council.

Nell’emirato si produce il
33% dell’intera manifattura dei
sette Statifederatinegli Emira-
ti Arabi Uniti. Partendo da una
posizione di vantaggio,
Sharjah, al pari degli altri Paesi
dell’area, ha datempo un’agen-
da per l'ulteriore diversifica-
zione dell’economia dal petro-
lio. L’obiettivo dei Paesi Gece
(Arabia Saudita, Bahrein, Emi-
rati Arabi Uniti, Kuwait, Oman

e Qatar) ¢ portare la quota del-
I'industria dal 10 al 20% del Pil
entro il 2020. I settori non pe-
troliferi stanno crescendo al
tasso del 6% e gli investimenti
cumulativinellaregionehanno
superatoizoo miliardididolla-
ri, creando oltre 14mila impre-
se manifatturiere e un milione
dipostidilavoro.

11 6% del Pil totale degli Emi-
rati ¢ generato a Sharjah: a co-
struzioni e servizi alle imprese

IMPORT-EXPORT

Le autorita spingono

la diversificazione
dell'economiaealle imprese
offrono agevolazionifiscali
e esenzioni daidazi

APADOVA
Missione
italiana a caccia
di investitori

Un seminario per fare
incontrare imprenditori ita-
liani e autorita di Sharjah si
svolgera lunedi 10 aprile a
Padova.

Organizzato da Invest in
Sharjah - la societa dell’'emi-
rato che promuove gli inve-
stimenti - e Efg Consulting
Milano, 'incontro presente-
rale opportunitadibusiness
e i progetti di sviluppo in
cantiere.

I'settori piu interessati
sono moda, arredamento e
design, food, turismo e ospi-
talita (anche in vista di Expo
2020), ambiente, energie
rinnovabili, sanita.

va la quota pill importante del
prodotto interno lordo del-
Pemirato (22%), seguiti da ma-
nifatturiero (16,5%) e commer-
cio (12,4). L’industria estratti-
va, invece, che rappresenta so-
lo il 7,7% del Pil, sta perdendo
slancio a causa della flessione
delle quotazioni dell’oro nero.
Per questo le autorita dell’emi-
rato - con una popolazione di
1,4 milioni e un Pil procapite di
16.500 dollari-hanno in cantie-
reprogettidiampliamento del-
le attuali free zone.

Se ne occupano Shuroogq,
Pauthority per lo sviluppo, € la
neonataInvest in Sharjah. «Esi-
stonotrefree zone,vicinealma-
re e all’aeroporto - spiega il di-
rettore Mohamed Al Mushar-
rkh -ealtre sono in progettazio-
ne in campi specifici, dalla
sanita ai media. In tali distretti
gli stranieri possono aprire so-
cieta possedute al 100% e gode-
re di molte agevolazioni fiscali,
acominciare dall’esenzione dai
dazi su import ed export». Per
ottenere unalicenza, sottolinea
Al Musharrkh, bastano due
giorni lavorativi.

Ambiente, energie rinnova-
bili, sanita, istruzione e turismo
sono isettori economici dove si
prevede la crescita maggiore
ma a fungere da calamita per le
imprese straniere ¢ soprattutto
l'opportunitadiimportareerie-
sportare senza dazi. Non ovun-
que, maneicircaquaranta Paesi
coniqualiesistonoaccordidili-
bero scambio. L’emirato, dun-
que, registra un alto tasso di ri-
esportazione delle merci, in
specie pietre e metalli preziosi,
veicoli e macchinari.

Nella Hamriyah Zone, vicina
all’omonimo porto, e nella Saif
Zone (quella aeroportuale) si
concentra l’attivita industriale.
Qui 'emergente Sharjah gioca
una carta su tutte: costi conte-

nuti rispetto agli emirati pit sa-
turi, unita alla vicinanza a Du-
bai. In pochi chilometri - un
quartod’orad’auto, trafficoper-
mettendo - si raggiunge lo sfa-
villante Burj Khalifa. Al fine di
agevolarele comunicazionicon
il grande aeroporto internazio-
nale ¢ stato appena approvato
un progetto da 136 milioni di
dollari per costruire un nuovo
corridoio tra Sharjah e Dubai.

«Inostriportivengono servi-
ti da18 delle pit1 grandi compa-
gnie di trasporto marittimo al
mondo» spiega Jithin Varrier,
responsabile commerciale del-
la free zone aeroportuale Saif
dove hanno preso “casa” oltre
7.200 societa, di cui 123 italiane.
Gli spazi per uffici hanno affitti
annuali che vanno da7 aiomila
dollari mentre i depositi/ca-
pannoni costano da 16mila dol-
lari (per 125 metri quadrati) a
56mila (60o metri quadrati).

Sottolineaivantaggicompe-
titivi Giovanni Bozzetti, presi-
dente diEfg Cosulting che assi-
ste le aziende italiane nell’in-
ternazionalizzazione negli
Eau. «E T'unico emirato con
doppio affaccio su mare arabi-
coeoceanoindiano-dice-eof-
fre un polo industriale, uno di
ricerca e formazione (grazie
alle universita) e free zone sia
portuali che aeroportuali. Infi-
ne, il costo della vita e per I'in-
sediamento di un’attivita ¢ pit
basso rispetto alle altre aree
del Paese e puo contare su un
clima molto positivo di acco-
glienza alle attivita estere pro-
duttive e commerciali».

Nell’emiratostaaumentando
anche il turismo: a gennaio il
tassodioccupazione deglihotel
¢ cresciuto del 5,5% mentre i
principali mercati, Dubai e Abu
Dhabi, hanno visto un declino
(-1,5 per cento).
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Golfo
Persico

Societa operative nella free zone aeroportuale di Saif,
per settore di appartenenza

Il Emirato di Sharjah
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Ortofrutta, in calo
i listini delle fragole
di Massimo Agostini

ambio di stagione anche per l'ortofrutta,

con l'arrivo sui mercati di nuovi prodotti
cherimettonoilistiniinmovimento.Ierilare-
tedirilevazioneInfomercatidiBolognahase-
gnalatoche,conl'ingressonelpienodellapro-
duzione, l'offerta di fragole sta aumentando
su tutte le piazze con conseguente calo dei
prezzi.Nonostanteladomandavadaancoraa
rilento inunasettimanasonoscesidicircaun
euro:a2-2,50 euroil chilo perun prodottome-
diodibuonaqualita,a2,50-3europerlavarieta
Sabrosa (circuito-club Candonga). Quota-
zioni medio-basse, ma stabili, per i carciofi di
cui & confermata una buona richiesta: il To-
scano ¢ stato collocato a0,65-0,70 euro, il Ro-
manesco a0,50-0,60 euro. Traglialtri ortaggi
tipiciinvistadelperiodopasquale,gliasparagi
restano sostenuti a una media di 3,50-4 euro.
Traiprodottid’esordio,imelonidal Marocco
sonostaticollocatiaz,30euro,le patatenovel-
lesicilianea1,0euroil chilo.
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INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti
(base 1977=100) (base 1977=100)
Dic16 Novi6é Dicl5 Dic16 Novié Dicl5
Alimentari (tot.) 119,46 120,32 126,52 129,25 127,27 132,53
Bevande 86,16 96,03 76,81 93,16 101,50 80,39
Cereali 160,57 161,75 172,33 173,72 171,09 180,46
Carni 94,08 89,40 126,55 101,88 94,64 132,65
Grassi 184,31 180,12 136,31 199,37 190,50 142,72
Non alimentari (tot.) 357,69 353,81 319,62 387,06 374,31 334,81
Fibre 211,78 206,31 186,17 228,97 218,08 194,83
Variindustriali 300,12 298,21 334,10 324,92 315,65 350,13
Metalli 485,84 480,59 365,65 525,65 508,37 382,94
Combustibili (totale) 414,84 353,66 284,29 449,01 374,24 297,85
Totale (escl. combust.) 253,16 251,36 234,9 273,94 265,92 246,05
Totale generale 342,25 307,73 262,11 370,40 325,61 274,59

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 28.03.2017

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 34,577680 09.00 51,897350 17.00  42,000000
02.00 32,534470 10.00  49,308550 18.00  45,896850
03.00 31,205730 11.00 43,890000 19.00 52,421730
04.00 30,092110 12.00 39,540000 20.00 60,435670
05.00 30,392370 13.00 36,990000 21.00 57,000000
06.00 34,099110 14.00 35,160000 22.00 52,048610
07.00 43,997740 15.00 38,350000 23.00  45,889490
08.00 50,987700 16.00 39,040000 24.00  44,308590

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 0.70 - 0.89 carati

Colore Qualita  Valorial 22.02.2017
D (bianco extraeccezionale +) vsl 3349-4525
D (bianco extra eccezionale +) vs2 3136-4114
E (bianco extraeccezionale) if 5189-5919
F (biancoextra+) vvsl 3883-4982
F (biancoextra+) ws2 3360-4170
G (biancoextra) vsl 3021-3645
H (bianco) vs2 2560-3143
1 (biancosfumato) if 3106-3478
1 (bianco sfumato) vvsl 2515-3171
] (bianco sfumato) ws2 1891-2304
K (bianco leggermente colorito) vsl 1482-1822
K (bianco leggermente colorito) vs2 1392-1745

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio esenti da particolarita naturali indesiderate.

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

A MILANO SULLE ALTRE PIAZZE
Caseari Alessandria Modena 345-385; LungoB: Thaib Gladioesim. 280-290. Risil i: Originario : quot.; vestito nazionale kg. hl.65-67 165-170. Farina di soia nazionale prot

Rilevazione settimanale della Camera di Commercio di Milano del
27(03/2017. (Prezzi medi statistici riferitialla situazione di mercato accertata
nella settimana precedente).Franco partenza, pagamento in contanti, Iva
esclusa, €al kg.

Burro e crema di latte

Burro pastorizzato (comprensivo di premi quali-quantitativi, oneritrasporti
provvigioni) 3,10; prodotto con crema di latte sottoposta a centrifugazione e
pastorizzazione l()regolamento CEE n.1234/07) 4,05 di centrifuga
4,20; zangolato di creme fresche per la burrificazione (comprensivo di premi
quali-quantitativi, oneri trasporti provvigioni) 2,90; crema di latte (40% di
sostanza grassa) 2,14; siero di latte scremato (comgresa la scotta) 1000 kg.
17,50-18,50; latticello (uso zootecnico) 1000 kg. 8-9.

Formaggi

Francocaseificio o magazzino stagionatura, merce nuda, contenuto digrassi
secondo laprescrizionedilegge, pagamentoincontanti,Ivaesclusa, alkg..N.B.:
Leformeoleconfezionideiprodottidiorigine etipicidevonorecareimpressoil
marchio dei rispettivi Consorzi di Tutela.

Parmigianoreggiano(scelto01) perfrazione dipartita: stagionatura 24 mesi
e oltre 10,80-11,45; stagionatura 18 mesi e oltre 10,15-10,60; stagionatura
12 mesi e oltre 9,50-9,75; Grana Padano (scelto 01) per frazione di partita:
stagionatura 15 mesi e oltre 7,60-8,20. stagionatura 9 mesi e oltre 6,90-
7; stagionatura 60/90 giorni fuori sale 5,55-5,90. Provolone Valpadanafinoa
tre mesi di stagionatura 5,25-5,40; oltre tre mesi 5,50-5,75. Pecorino romano
oltre cinque mesi stagionatura 4,95-5,30. Asiago I scelta d'allevo 60/90 gg.
5,65-5,95. pressato a latte intero 4,70-5; Gorgonzola fresco 5,10-
5,40; maturo I scelta 6,10-6,40 Italico fresco 4,10-4,20; maturo 4,90-
5,20. Taleggio fresco da salare 3,95-4,15; fresco fuori sale 4,15-4,35; maturo
4,90-5,30. Quartirolo lombardo 4,55-4,75. Crescenza matura 4-
4,25. Mozzarella di latte vaccino conf. (125 gr. circa) 4,35-4,45. Mascarpone
4,20-4,30.

Suini

Rilevazigne settimanale del 27/03/2017 a cura della Camera di Commercio
di Milano (prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nella
settimana precedente).

Suini: d'all o(f. ), dall ntoalcommerciante o
all'ingrassatore) locali: 7 kg cad. 58,50; di 15 kg 5,12; di 25 kg 4; magroncelli
locali 30 kg. 3,68; 40 kg. 3,01; magroni locali 50 kg. 2,53; 65 kg. 2; 80 kg.
1,69; 100 kg. 1,55; Capi da macello scrofe da macello a peso vivo (franco peso
partenza): I cat. 0,65.

Prodotti Conservati

Rilevazione mensile del 15/03/2017 della Camera di Commercio di Milano.
(Prezzi dal produttore o dal distributore al dettagliante e/o grande
consumatore - Franco Desting - termini di pagamento come da art. 62
1.27/2012. vaesclusa, cadauno)

Concentrato di pomodoro; doppio in scatole da 4/4 da 850 gr netti 2,36-
3,16; doppiointubettida130grnetti0,43-0,72. Pomodoripelati; inscatoleda
3/1 da 2,500 kg netti 1,90-2,11; da 400 gr netti 0,39-0,54. Passata di
pomodoro; in scatole da3/1 da 2,500 kg netti 1,88-2,14; in bottiglie da 700 gr
netti 0,54-0,88. Piselli al naturale; in scatole da 1,500 kg 5§occ1olato 1,92-
2,32; da 250 gr sgocciolato 0,40-0,46. Fagioli lessati; cannellini in scatole da
1,500 kg sgocciolato 1,87-2,27; borlotti in scatole da 1,500 kg sgocciolato
1,85-2,25. Olive verdi in salamoia; olive nere snocciolate 28/32 1,450 g netto
3,95-4,45; pezz.190/2101nscatoleda2,500kg sgocciolato4,33-4,85; invaso
da 215 gr sgocciolato 0,70-0,80. Funghi Champignon coltivati all'olio
d'oliva; invasoda2,5kgnetti8,40-11,14; da314grnetti1,22-1,51. Carciofini
all'olio d'oliva ; interi in vaso g 280 2,01-2,23; formato 3/1 §2500 13,07-
15,71. Cipollineall'aceto agro divino; in scatole da 2,500 kg peso sgocciolato
3,82:4,33; invaso da 215 gr sgocciolato 0,85-1,11. Peperoni all'aceto agro di
vino(rossiegialli); infalde, inscatoleda2,200kgsgocciolato4,04-4,56; filetti
in vaso 180 gr sgocciolato 0,95-1,16. Confettura varieta pregiata; in vaso da
400 gr netti 0,96-1,29; miniporzioni 25 gr netti 0,15-0,17. Frutta allo
sciroppo; ananasinscatole da 350 grnetti0,79-0,92; ananas in scatole da 850
grnetti1,55-1,78; macedonia difruttamista (6/8frutti) da 2,600 kg netti 3, 40-
3,81. Succhi di frutta; in tetrabrick da 200 gr netti 0,22-0,29; da 1 [t 0,77-
0,2% c%rneinscatola; ingelatinada 270gr netti(confezioni da3 pezzida90gr)
1,66-1,89

Paste alimentari secche

Rilevazione mensile della Camera di Commercio di Milano. Per vendite da
Broduttore o da distributore al dettagliante e/o grande c e-Franco
(aréenza -termini di pagamento come da art.62 1.27/2012 - Iva esclusa
cadauno

Pasta di semola di grano duro. Per formati speciali (festonati, lasagne, ziti
ecc.)maggiorazionedieuro0,13alkg; performatitipoBologna maggiorazione
dieuro0,03alkg.. Confezionida500gr0,35-0,77; da1kg0,73-1,36; da5kgo
pit (al kg) 0,73-1,33. Pasta di semola hiologica; confezioni da 500 $r 0,94-
1,08; da5 kg (alkg) 1,74-2,10. Pastaall'uovo (Il contenuto in uova é riferito ai
minimi di legge (4 uova per kE). Confezioni da 250 gr (pastine) 0,40-0,68; da
2508 (tagliatelle: 6 uovaperkg) 0,75-1,02; da500gr (nidi) 1,14-1,36; da 1 kg
(nidre pastine) (al kg) 1,56-2,06.

Oli alimentari

Rilevazione mensile del 15‘03/2917 della Camera di Commercio di Milano,
(Merce con_caratteristiche di 'le§ge - dall"industria ai grupé)l
d"acquisto). Franco Milano e provincia. Termini di pagamento come daart. 62
1.27/2012, Iva esclusa, il L. . o
. Olio d'oliva in recipienti a perdere da 5 litri. Extra vergine di oliva 100%
italiano5,45-5,65; extraverginedioliva 3,80-4; dioliva3,57-3,77; disansadi
oliva 2,20-2,30. Olio d'oliva in recipientia perdere da 1 litro. Extra vergine di
oliva 100% taliano 5,70-5,90; extra vergine di oliva 3,95-4,15; di oliva 3,65-
3,85. Olio di semi in recipienti a perdere da 10 litri P.E.T. dal produttore o
confezionatore all"utilizzatore. Arachide 1,74-1,85; mais 1,15-1,21; girasole
0,96-1,02; soia 0,98-1,04; semi vari 0,99-1,03. Olio di semi in recipienti a
perdere da 1 litro e 5 litri P.E.T. dal produttore o confezionatore al
dettagliante; arachide 1,77-1,88; mais 1,18-1,24; girasole 0,98-1,04; soia
1,01-1,07; semivari 1,02-1,06.

Margarina e Oli concreti vegetali raffinati

Rilevazione mensile della Camera di Commercio di Milano. Franco Mi e
provincia, Termini di pagamento come daart. 621. 27/2012, Iva esclusa, il Kg
. Margarinainteramentevegetale destinataal consumodiretto. Confezionata
in panetti - da 250 gr. e 500 gr. 1,88-2,08; in vaschette - da 250 gr. 2,40-
2,77. Margarina destinata all"industria alimentare; interamente vegetale - in
pani da 1 kg 1,45-1,54; in blocco da 25 kg 1,15-1,21. Oli concreti vegetali
raffinati; dicocco raf'fmato(1ncartone)2!13-2,16; (inautobotte)1,95-1,98; di
palma raffinato (in cartone) 1,13-1,16; (in autobotte) 0,95-0,98.

Listinodella Camera di Commercio diAlessandria del 27/03/2017. Prezziin
£
Cereali

Frumento tenero varieta' speciali ( p.s. 79-80) 210-213; panificabile
superiore ( p.s. 78-79) 181-185; panificabile (p.s. minimo 77-78) 169-
171; mercantile non quot.; biscottiero (p.s. 76-77) 169-171; altri usi non
quot.. Frumento duro nazionale: orig. prov. (p.s.80-81) 185-190; altri usinon
quot.. Granoturco belgrano e similari 243-245; nazionale ibrido secco (um.
14%) 159-167; gritz non quot.; nazionale ibrido verde (um. 30%) non
quot.. Orzo naz. Vestito 145-151.Sorgo rosso 168-170; bianco 168-
170. Legumi proteici Pisello proteico ( umid. 14% - impur. 2% ) non
quot.. lupini in natura non quot.. Farine di grano tenero con caratteristiche
sup. min. di legge: tipo 00 (prot. min. 14) 550-575; tipo 00 prot.min. 13 450-
470; tipo 00 prot.min. 11,5 375-390. Sfarinati di grano duro: semola
rimacinata per panificazione 490-495. Farine di granoturco a macinazione
integrale 255-260; granoturco spezzato 293-295. Cascami  di
frumento farinaccio 148-151; crusca e cruschello 124-128.

Brescia

Prezzirilevati dalla C.d.C. di Brescia del 23/03/2017.
Cereali

Prezzi al mercato libero. (Merce sana, secca, leale, mercantile, su veicolo
all'azienda del produttore, alla rinfusa, pagamento alla consegna, tonn./€).

Frumento: varieta speciali di forza non quot.; fino p.s. base 79/80 non
quot.; buonomercantile p.s. base 75/78 172-177; altriusi p.s. base 65/74non
quot.; Granoturco nazionale giallo 14% um. 176-177; mais da granella verde
um.30%G.D.B.non quot; trinciato dimaisin campo (30%sost. secca 0 amido)
non quot.. Orzo nazionale leggero (p.s. 55/60) non quot.; pesante (p.s. 61/66)
159-164; estero p.s. 66/67 (f.co magazzini interni) non quot.; p.s. 63/68 (f.co
arrivo) 178-189. Sfarinati di frumento tenero: farine (con caratt. dilegge) tipo
"00" w 380/430 prot.ss min.14 440-450; w 280/330 prot.ss min.13 420-
440; w 180/200 prot.ss min. 11,5 385-395; Sfarinati di duro: semola (f.co
pastificio alla rinfusa) 340-345. Derivati dal granoturco: farina nostrana 365-
370; fioretto 405-410; bramata 407-412; per mangime integrale rinfusa 196-
197; spezzato degerminato ibrido 276-279; germe (fco part. Rinfusa) 234
235. Cascami di frumento tenero (f.co molino rinfusa): farinaccio 138-
140; tritello 121-122; crusca e cruschello 115-116. Paste alimentari: pasta
semola grano duro in conf. gr.500, 0,37-0,42; gr. 1000, 0,75-0,80; da kg 5 0
oltre 0,70-0,75. Risi: (merce f.comagazzino grossista, kg./€) semifini: Padano
0,96-1,20; Vialone nano 1,50-1,55; Fini: Ribe 0,89-0,91; Parboiled fino Ribe
0,98-1,10; Superfini: Roma 1,09-1,14; Arborio 1,17-1,21.
Foraggi

Fieno maggengo €/t. 100-110; agostano 95-105; terzuolo 85-95; di erba
medica 120-125; paglia 65-75.
Caseari

Merce resa al caseificio in panoni, kg./€: burro I qualita (affioramento)
3,35; II qualita (siero) 3,15; siero di latte scremato (compresa la scotta)
0,20; Formaggi. Contrattazioni tra produttori e grossisti, merce nuda, posta al
caseificio salvo diversa indicazione, kg./€:; granamerce fresca 2/3 mesi f.s.
non quot.; padano stagionato 9 mesi 7,05-7,20; stagionato 12/15 mesi 8,05
8,25. Provolone Valpadana fino a 3 mesi stagion. 5,30-5,40; oltre 5 mesi
stagion. 5,55-5,75. Provolonea 40 gg fuori sale 5,10-5,20; con 3/4 mesi di
stagion. 5,45-5,55. Taleggio tipico fresco fuori salamoia 4,20-4,35. Italico
fresco fuori salamoia 4,10-4,20. Robiola (formaggella bresciana fuori sale)
4,37-4,47. Crescenza a latte intero fresca fuori sale 4,14-4,24. Gorgonzola
fresco 4,05-4,20. Quartirolo lombardo 4,65-4,75.
Suini

A peso vivo, sul mercato di produzione: da allevamento lattonzoli da 15 kg.
5,10; da 25 kg. 3,89; magroncelli da 30 kg. 3,63; da 40 kg. 2,98; da 50 kg.
2,57; magronida65kg.2,01; da80kg. 1,67; da100kg. 1,56; damacellograssi
da115a130kg. 1,50; da130a 144 kg. 1,51; da 1442156 kg. 1,54; da 156 a
176 kg. 1,62; da 176 a 180 kg. 1,58; da 180 a 185 kg. 1,53; oltre 185 kg.
1,48; scrofe I qualita 0,68; I qual. 0,66; 11T qual. non quot..

Forli

Prezzi rilevati il 27/03/2017 al mercato avicunicolo all'ingrosso, Animali
vivi, prezzi in €/kg.
Pollame

Polli 1,03-1,05. Galline; pesanti ( oltre 3 kg. ) 0,22-0,30; Rosse 0,27-
0,29; Livornesi 0,10-0,12. Anatre mute; femmine 2,35-2,39. Tacchini 1,26-
1,28; tacchine mini (fino akg 3,8) non quot.. Faraone allev. tradizionale 2,22-
2,32. Capponi allev. tradizionale non quot.. Piccioni  6,90-
7,10. Pollastre rosse di 112 giorni(€/CAD.) 3,85-3,95. Galletti livornesi 2,65-
2,75; golden comet 2,55-2,65. Conigli leggeri (fino a kg 2,5) 1,83-
1,87; pesanti (oltre kg 2,5) 1,90-1,96; Quaglie 3,18-3,22. Uova naz. fresche
colorateinnatura: Nat.S-menodi53g.1-1,04; M-da53a63g.1,18-1,22; L-
da63a73g.1,16-1,20. U fresche guscio colorato selez. cat. A: per 100
pezziS-menodi53g.9,20-9,40; M-da53g.263g.9,90-10,10; L-da63g.a73
£.10,90-11,10; XL-da 73 g. e piu” 13,40-13,60.

Listino dei prezzi rilevati dalla Camera di Commercio di Modena presso la
Borsa merciil 27/03/2017 per merce al netto dell'Iva, prezziin €.
Suini

Allevamento intensivo: da allevatore ad acquirente f.co part.
produttore:; lattonzoli 7 kg. Cadauno 59; 15 kg. 79,20; 25 kg. 100,70; 30 kg.
110,10; 40kg. 120,50; magroni 50kg. 128; 65kg. 134,40; 80kg. 137,50; 100
kg. 152. Magri da macelleria 90/115 kg. 1,70. Grassi da macello: alla prod.
peso vivo f.co part. produttore: 115/130 kg 1,46; 130/144 kg. 1,47; 144/156
kg.1,51; 156/176 kg. 1,58; 176/180 kg. 1,56; 180/185 kg. 1,50; oltre 185 kg
1,45. Scrofe damacello 0,64.
Carni bovine fresche

Da macellatore a dettagliante: Mezzene di vitello naz. qual. extra 8-8,40; [
qual. 7,25-7,75; I qual. 6,10-6,50; di vitellone extra 5,49-6,19; I qual. 4,96-
5,46; I1qual. 4,46-4,86; di manzo e vitellone femmina qual. extra 5,90-6,20; I
qual. 5,37-5,77; ITqual. 5,07-5,27; divacca di I cat. I qual. 4,06-4,33; I qual.
non quot.. Da macellatore a grossista: Mezzene di vitello qual. Extra 7,60-8; I
qual. 6,85-7,35; IT qual. 5,70-6,10; di vitellone extra 5,09-5,79; I qual. 4,56-
5,06; I1qual. 4,06-4,46; di manzo e vitellone femmina qual. Extra 5,50-5,80; I
qual. 4,97-5,37; 11 qual. 4,67-4,87; divacca dil cat. I qual. 3,66-3,93; [T qual.
3,28-3,45; di vacca di II cat. I qual. 3,19-3,50; IT qual. 2,61-2,92. Qualifica
griglia Cee. Carni bovine fresche: Vitelloni maschi mezzene E1 non quot.; E2
4,19-4,65; E3 4,19-4,65; U1 non quot.; U2 4,23-4,28; U3 4,23-4,28; R1 non
quot.; R2 non quot.; R3 non quot.; 01 non quot.; 02 3,21-3,41; 03 3,21-
3,41; P1 non quot.; P2 3,06-3,26; P3 3,06-3,26. Vitelloni femmine: mezzene
E1 non quot.; E2 4,88-5,08; E3 4,88-5,08; U1 non quot.; U2 4,58-4,68; U3
4,58-4,68; R1 non quot.; R2 3,81-4,09; R3 3,81-4,09; 01 non quot.; 02 2,65-
2,95;03 2,65-2,95;P1 non quot;P2 1,66-1,95;P3 1,66-
1,95. Vacche: mezzene R1 2,24-2,29; R2 2,29-2,44; R3 2,29-2,44; 01 1,84-
1,94; 022,15-2,24; 032,35-2,37; P11,24-1,79; P2 1,44-1,79; P3 1,44-1,79.
Salumi e grassine

Da industriale a dettagliante f.co partenza. Pancetta arrotolata senza
cotenna 7,70-8,40; con cotenna 8,30-9; filettata coppata 10,20-
11; salame qual. sup. puro suino 11-11,90; salamini italiani alla cacciatora
Dop 11,70-12,40; coppa nazionale (stag. min. 90gg) 10,80-
11,50; mortadella Bologna IGP 6,70-7,50; puro suino 5,70-6,50; zampone di
Modena IGP (da cuocere) 8,10-8,90; di Modena IGP (precotto) 7-
7,80; zampone (da cuocere) non quot.; (precotto) 6-6,80; cotechino di
Modena IGP (da cuocere) 7-7,80; di Modena IGP (precotto) 6,20-7; cotechino
purosuino(dacuocere) nonquot.; purosuino (precotto) 5,30-6,10; prosciutto
crudo Prosciutto di Modena DOP stag. con osso 11,20-12,20; di Parma DOP
stag. con 0sso 12,90-13,70; di San Daniele DOP stag. con osso 12,80-
13,60; nazionale stag. con 0sso: peso da Kg. 7 piu'9,70-10,70; stag. con 0sso:
pesodaKg. 6 piu'6,70-7,10; cotto nazionale cotto dialta qualita' 14-15; cotto
dialta qualita' 11,20-12,20; cotto 6,45-7,35; spalla cotta 6,30-7; salsiccia di
puro suino 6,40-7,20; strutto raffinato in pani da 10 a 25 kg. 1,85-
2,05; speck IGP 9,70-10,30; speck 8,15-8,85; bresaola IGP (punta d'anca)
19,80-20,80; bresaola (punta d'anca) 19,30-20,30.
Carni suine fresche

Prezzo da macellatore a industriale o da industriale a industriale, f.co
stabilimento venditore.; Mezzene nazionali taglio MEC extra 2,72; nazionali
taglioMEC2,67. Pancettafrescanonsalata, disossatae squadrata, peso3 kg.e
oltre3,55; pancettone conbronzapeso7,5/9,5kg. 1,92; scotennatoelavorato
da salame resa 60% 3,20; coppa fresca kg 2,4 3,65; kg 2,4-2,7 3,97; kg 2,7 e
oltre 4,12; spalla fresca, disossata e sgrassata 2,82; denervata resa 75%
3,80; denervata resa 80% 3,56; lombi Modena interi 2,90; lombo Padova
3;alla bolognese senza costato 2,85; lardo fresco cm 3 e oltre
2,79; lardello con cotenna da lavorazione 1,18; gole con cotenna e magro
1,16. Lonza (filone) con cordone leggera fino a 4,3 kg 4; puro occhio o pulito
leggera, fino a 4 kg 4,20. Trito di prima qualita 3,13; cosciafresca refilata per
prosciutto da sale, peso 10/12 kg. (+10%) 3,18; superiore a 12 kg. e oltre
(£10%) 4,32; per prosciutto DOP senza piede 10,5/12,5 kg. (£10%)
4,88; superiore a 12,5 kg. e oltre (£10%) 5,20. Grasso da fondere escluso
lardello €/t 299. Strutto grezzo in cisterna €/t 819; raffinato in cisterna
1110; raffinato in cartone da 25 kg 1260; raffinato in pacchetti e/0 vaschette
finoa 1kg1910.
Caseari

Zangolato di creme fresche per burrificazione (f.co luogo produzione)
2,45; Formaggio parmigiano-reggiano qualita' scelto +12% fra 0-1 per lotti di
partita, quantita' 100 forme circa; min. 30 mesi e oltre 11,80-12,80; min. 24
mesieoltre 10,90-11,55; min. 18 mesieoltre 10,45-10,90; min. 12mesieoltre
9,85-10,40.

Novara

Rilevazioni del 27/03/2017 della Camera di Commercio di Novara,merce al
tenimento del produttore Iva esclusa.
Risi e Risoni

Risone (prezzi in € per tonnellata): Tondo: Sole CL e sim. 220-230; Balilla -
Centauro 225-240; Selenio 285-300; Medio: Lido e sim. 250-260; Lungo A:
Dardo, Luna CL e sim. 250-260; Loto 285-310; Augusto 355-370; S. Andrea
240-260: Baldo 325-385: Roma 240-280: Arborio, Volano 335-375: Carnaroli

515-595; Lido 600-630; Ribe 590-640; Augusto 695-725; S. Andrea 570-
600; Baldo 790-830; Roma 600-650; Arborio 830-880; Carnaroli 890-
940; Thaibonnet 595-625; Parboiled Ribe 690-730; Parboiled Baldo 890-
930; Parboiled Thaibonnet 695-725.
Caseari

Zangolato di creme fresche per burrificazione (prezzo medio in €)
2,75; burro pastorizzato (prezzo medio) 2,95. Gorgonzola: piccante fresco
non quot.; maturo 6,45-6,75; dolce fresco non quot.; maturo 5,45-
5,75; siero di gorgonzola freddo f.co caseificio per 100 litri 2.

Piacenza

Prezzirilevati dalla CdC di Piacenza del 25/03/2017.
Cereali

Merce nuda posta sul veicolo partenza produttore, prod. 2014, prezzi
tonn. /€.

Grano tenero: nazionale prod. 2016 varieta spec. di forza p.s.79/80 kg non
quot.; superfino p.s. 78/79 kg. 178-182; fino p.s.78/79 kg 179-181; buono
mercantile p.s.72/76 kg 175-177; altri usi p.s 70 kg e oltre non quot.. Grano
duro:nazionale prod. 2016 finop.s.79kg 201-204; buonomercantile p.s.77 kg
191-193; mercantilep.s. 74kg. 175-180. Granoturconaz.comuneibrido prod.
2016 um. 14% 170-174. Orzo nazionale prod. 2016 p.s.60/62 157-
159; p.s.63/65 162-163; p.s.66 e oltre non quot.. Sojain granella prod. 2016
397-400. Cascami di frumento tenero: farinaccio rinfusa 132-137; tritello
sacco per merce 156-161; crusca e cruschello sacco per merce 151-152; alla
rinfusa 112-113.

Caseari

Francocaseificio: formaggio granapadanofraz. di partitastagionato 20 mesi
(riserva) il kg. 7,95-8,05; 12-15 mesi 7,55-7,65; 9 mesi 6,95-7,15. Burro
(merce nudaf.co caseificio in pani da 10/20 kg da pr. a gross.) di affioramento
2,77-2,87; zangolato di creme fresche per la burrificazione 2,54-2,74. Sierodi
latte raffreddato uso industriale 1,58-1,68; residuato lavorazione formaggio
grana e provolone 0,45-0,50.

Bovini

Daall (s
P

vivo). Vitellidalatte (baliotti): daincrocioconrazzeda
carne: maschi e femmine 1,70-2,10; incroci con extra Pie Blue Belga 2,80-
3,70; nostrani: maschi e femmine, inferiori a 45 kg 0,70-0,90; da 45 a 50 1-
1,20; da 50 a 55 1,30-1,40. Vitelloni nostrani da ingrasso da 6 a 12 mesi 1-
1,10; oltre 12 e fino a 18 mesi 1-1,10; Limousine dell'annata naz., svezzati
maschi  2,50-2,60; femmine 2,75-2,85; Charollaise maschi 2,45-
2,55; femmine 2,55-2,75; incroci nazionali maschi 2,05-2,20; femmine 2,05-
2,15; incorci importati maschi 2,60-2,70; femmine 2,45-2,65; Manzette(*)
finoa 12 mesi(capo) 300-320; oltre 12 mesi 350-440; Manze gravidedioltre 6
mesi (I scelta) 870-1000; II scelta 820-880; Vacche da latte(*) I scelta 670-
790; 1 scelta 590-700; (*) Se sprovvisti di 1B.R. diminuzione del 30%circa..
Damacello. Vitelli da latte: di razze da carne 3,30-3,80; comuni nostrani 2-
2,40. Vitelloni e scottone extra razze da carne inferiori 24 mesi: Limousine
maschi 2,27-2,43; femmine 2,38-2,57; Charollaise e incroci francesi maschi
2,17-2,37; femmine 2,28-2,50; Vitelloni inferiori ai 24 mesi extra incroci con
razze dacarne 1,77-1,93; nostrani diI qualita 1,13-1,26; Il qualita 1,07-
1,13. Scottone inferioriai 24 mesi daincrocio da 380 a 500 kg 2-2,20; oltre
500kg 1,80-2,10; nostrane di I qualita 0,90-1; II qualita 0,80-0,90. Vitelloni
oltre 24 mesi : prezzo inferiore di Euro; Vacche Iqual. 0,72-0,96; Il qual.
0,56-0,70; 111 qual. 0,41-0,54; Manzi incroci 1,37-1,42; nostrani 1,07-
1,17. Tori: I qual. 1-1,08; 1T qual. 0,80-0,92.
Equini e ovini

Puledri da latte il kg. 2,10-2,20; puledri 1,70-1,90; cavalli 1,30-
1,70; Agnelli 2,20-2,40; capretti 2,20-2,40; pecore 0,80-0,90; castrati 1,10-
1,50.
Suini

CapimunitidiMarchiodiQualita (f.co
da 15 kg 5,08; magroncelli da 25 kg 3,89; 30 kg 3,62; 40 kg 2,97; 50 kg
2,55; magroni da 65 kg 2,04; 80 kg 1,67; 100 kg 1,54; Da macello: grassi da
130kg 1,49; 145kg 1,51; 160 kg 1,58; 180kg 1,56.
Foraggi

In cascina o luogo di produzione. Fieno di prato stabile I sfalcio prod. 2016
100kg./€5,50-6,50; 11 sfalcio 5,50-6,50; 11 sfalcio 5,50-6,50; dierba medica
prod. 2016 I sfalcio 6-8; 11 sfalcio 6-8; I1I sfalcio 8,70-10,70; fieno in ballette
2016 10,50-11,50; Trinciato di mais 2016 insilato maggengo 3,70-
4,20; agostano 3,70-4,20; paglia difrumento pressata prod. 2016 in rotoballe
3-4; in ballette 4-5; balloni rettangolari 2,50-4.
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Pescara

Listino dei prezzi rilevati dalla Camera di Commercio di Pescara presso la
Borsa merciil 27/03/2017. Prezzi €/tonnellata. Iva esclusa.
Cereali

Merce nuda, partenza da produttore a grossista al q.le Grano tenero fino
kg.hl. 79 175-178; mercantile kg.hl. 79 non quot.; Grano duro fino extra
(bianconato massimo 25%) kg.hl. 79/80 220-225; fino (bianconato massimo
35%) kg.hl. 78/80 210-213; mercantile kg.hl. <74/76 200-203; mercantile
slavato kg.hl. <70/74 188-193. Granoturco nazionale 185-190; locale 200-
200. Avena nazionale rossa 130-135. Orzo vestito nazionale ke. h1.62-64 non

44%f.cogross. in sacc. carta 375-380.
Legumi secchi

Merce rinfusa f.co grossista a tonnellata Ceci di prod. nazionale calibro
grande non quot.; di massa prod. nazionale 600-650. Favino hianco di
produzione nazionale commerciale 185-190; nero non quot.. Pisello proteico
190-195.
Oli commestibili

F.co partenza produttore su camion, Iva escl,, al q.le.. Extra vergine di
oliva DOP"Aprutino-Pescarese" 830-850; prod. Abruzzo prov.Pescaraac. max
0,6 730-750; ac. max 0,8 non quot.; dioliva vergine prod. Abruzzo - altre zone
ac. max 0,6 non quot.; di oliva extra vergine prod. altre zone ac. max 0,6 630-
640; dioliva rettificatoraff. A 380-390; disansadioliva rettificatoraff. B 220-
230; di semi arachide 180-182; mais 103-106; girasole 85-87; soia 83-
85. Olio extra verg. DOP APR/PESC in conf. da 0,50 litri non quot.; da 0,75 litri
non quot.; da5 litri 50-55.

Thiene

Listino della Camera di Commercio di Vicenza rilevato alla sala Borsa di
Thieneil 27/03/2017 (al netto dell'Iva). Prezziin €.
Caseari

Asiago fresco Dop 20 gg di maturazione il kg. 4,45; stagionato con
maturazione 2-3 mesi 5,05; stagionato Mezzano con maturazione 4-6 mesi
5,65; stagionato Dop "vecchio" 7,50-8; Burro di affioramento il kg.
4; zangolato di creme fresche per a burrificazione 2,85. Grana padano merce
scelta 01 maturazione min.10 mesi 6,60-6,70; maturazione da 12 a 15 mesi
7,05-7,25. Siero di latte raffreddatoad usoindustriale 1000 Kg 17-18; di latte
ad uso zootecnico 1000 Kg 6-6,50; latticello uso zootecnico 1000 Kg 8-
9. Panna Crema di latte (40% m.g.) 2,10.

Verona

Listino della Borsa Merci di Verona. Prezzi all'ingrosso franco produttore
rilevatiil 27/03/2017. Prezziin €.
Cereali

Grano Tenero - produzione nazionale 2001 (prezzo base per tonnellata)
frumento Falling number mm. 220 n. 1 varieta grani di forza.

Grano tenero naz. n. 1 diforza non quot.; n. 2 varieta specialinon quot.; n. 3
fino 183-184; n.4 b. mercantilenon quot.; n. 5 mercantile non quot.; prod. Est.
Arrivo molino: Manitoba 2 273-275; Northern Spring prot. Base 15% 268-
270; estero p.s. 76/77 f.co partenza porto alla rinfusa 183-185; estero p.s.
76/77f.coarrivoalla rinfusa 183-184. Granoturco: ibrido prod. veronese non
quot.; ibridoalimentare (secondospec. Vigenti) 188-190; ibridofarinoso base
Verona con gar. Aflatossina B1 max 5 ppb non quot.; ibrido farinoso base
Verona con gar. Aflatossina B1 max 20 ppb 171-172; ibrido estero (franco
arrivoalla rinfusa) 180-181; ibrido estero (franco partenza porto alla rinfusa)
173-176. Cereali minori: avena non quot.; orzo vestito naz. leggero p.s. 56/59
non quot.; medio p.s. 62/63 non quot.; pesante p.s. 64/66 non quot.; vestito
estero (fr. arrivoallarinfusa) 171-172; grano foraggero 180-181.

Vini

Vini della provincia di Verona amarone e recioto

Valpolicella (allitro) amarone e recioto prod. d.o.c.g. non quot.; amarone e
recioto prod. d.o.c.g. classico non quot.. Produzione 2013 - Amarone e
Recioto (al litro) doc atto a superiore (gr.12/13) 8-9; doc classico Amarone e
Recioto 8,50-9,50; Produzione 2014 - Amarone e Recioto (al litro) doc atto a
superiore(gr.12/13)7,50-8,50; docclassicoAmaroneeRecioto8-9; ViniLG.T.
Verona produzione 2014 rosso veronese gr. 13.5/14 1,30-
1,50; Valpolicella doc ripasso produzione 2015 3,40-3,60; doc classico
ripasso 3,50-3,70; Bardolino doc produzione 2016 0,80-0,85; doc chiaretto
0,82-0,87; doc classico 0,90-0,95; Valpolicella doc produzione 2016 2,20-
2,80; doc atto a superiore (gr 12/13) 2,60-2,90; doc classico 2,40-
2,80; Soave doc 5,60-6,20; doc classico 0,85-1; docg classico superiore (gr
12,5/13) non quot.. Custoza doc 0,75-0,85. Valdadige doc rosso 1,10-
1,25; doc bianco non quot.; pinot grigio 1,40-1,45. Lugana doc 4-4,20. Vini
L.G.T. Verona rosso veronese gr. 10/12 non quot.; rosso veronese gr. 13.5/14
non quot.; bianco veronese gr. 10/13 4,50-5; chardonnay gr. 12 (Euro/litro)
0,85-0,95; durello 5,70-6; garganega 4,50-5; merlot 6-6,20; pinot bianco
gr.12 (Euro/litro) 0,90-1; pinot grigio veneto - base 12 (prezzo E/litro) 0,95
1,05. Vino datavola rosso 3,50-4; bianco 4-4,50.

Latte spot

Incisterna, franco arrivo. Latte spot nazionale crudo 340-355; estero prov.
Germania - Austria 330-340; magro pastorizzato tipo 0,03 M.G. 140-
150. Panna di centrifuga 40 % M.G. 2050-2130.

Suini

Prezzi per suini lattonzoli, magroncelli e magronif.co caseificioe, perisuini
grassi da macello, alla pesa pidi vicina ai luoghi di vendita, pronta consegna e
pagamento. Le quotazioni si riferiscono sempre ai suini di razza bianca
pregiata.

Di razza pregiata. Lattonzoli 15 kg. 5,08; 25 kg. 3,89; magroncelli 30 kg.
3,61; magroni 40 kg. 2,97;50 kg. 2,55;65 kg. 2,04; Grassi da
macello 146/160ke. 1.48. 161/180ke. 1.58: oltre 180 ke. 1.50.
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Siamo circondati dalla luce e dalla sua energia inesauribile:
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Il ritorno delle proteste. Il leader dell’'opposizione russa torna in carcere dopo le manifestazioni di domenica

Navalny condannato a 15 giorni

Stati Uniti e Unione Europea chiedono il rilascio delle persone arrestate

Antonella Scott

I russi,assicuraAleksey Na-
valny, continueranno a manife-
stare «finché vedrannoipitalti
funzionari rubare decine di mi-
liardididollari»: ¢larabbiacon-
tro la corruzione la ragione che
harisvegliatoleprotestein Rus-
sia.Unamotivazione potenzial-
mente piu pericolosa per il
Cremlino, concentrato sulla
rielezione di Vladimir Putin in
programma nel 2018. Sulla stra-
da del presidente russo hanno
fatto irruzione le decine di mi-
gliaia di persone che hanno ma-
nifestato ieri in 8o citta, racco-
gliendol’adesione dimoltissimi
giovani: ¢ statalamobilitazione
anti-governativa pitt ampia dal-
l'inverno 2011-12.

IlCremlinodovravalutareat-

IMOTIVIDEI DIMOSTRANTI
Nelmirinoil premier
Medvedev, accusato di aver
accumulato un patrimonio
daunmiliardo didollari
fondato su tangenti

tentamente la risposta a questo
ritorno per le strade: una re-
pressione rischia di alimentare
nuove proteste, che trovano
terreno fertile nella crisiecono-
mica piu pesante nelle regioni
lontane da Mosca. Per comin-
ciare Navalny, arrestato dome-
nica, ieri ¢ stato condannato a1
giorni direclusione per aver di-
subbidito a un agente di polizia,
eapagare2omilarubli(circa3zo
euro) per aver organizzato ma-
nifestazioni non autorizzate.
Accuse che il leader dell’oppo-
sizione respinge, ricordando
che non c’erano ragioni per ri-
fiutare il permesso di manife-
stareecheleautoritanonhanno
dato risposta alle ragioni che
hannospintolagentenelle piaz-
ze,eachiederele dimissionidel
premier, Dmitrij Medvedev.

Le contestazionisisono con-
centrate su di lui dopo che Na-
valny, a cui fa capo una fonda-
zioneimpegnatanellalottaalla
corruzione, ha pubblicato un
video che ricostruisce la rete
delle proprieta che fanno capo
a Medvedev, un piccolo impe-
ro del valore di un miliardo di
dollari, spiega Navalny, possi-
bile soltanto perché fondato
sulle mazzette richieste dal
premier. «Medvedev - spiega
Navalny nel video - puo rubare
cosi tanto perché Putin fa lo
stesso, soltanto su scala piu va-
sta. E tutti al governo fanno lo
stesso,igiudicieiprocuratorie
i servizi speciali...il sistema €
cosimarcio che nonne ¢ piti ri-
masta alcuna parte sana».

1l tribunale ha respinto la ri-
chiesta di far interrogare Me-
dvedev mentre Dmitrij Peskov,
ilportavoce diPutin, hadefinito
le manifestazioni «una provo-
cazioney in cui,tral’altro, erano
stati coinvolti ragazzi minoren-
ni, pagati per partecipare. Mal-
grado le numerose testimo-
nianze raccolte dai media tra i
partecipanti piti giovani.

Da Washington il diparti-
mento di Stato ha espresso pre-
occupazione per l'arresto «di
protestanti pacifici, attivisti per
idirittiumanie giornalisti»,ene
hachiestoilrilascio. Allo stesso
modo, 'Unione Europea ha in-
vitato la Russia a consentire «le
liberta fondamentali di espres-
sione,diassociazione,diriunio-
nepacifica».Peskovharespinto
gliinviti: «Nonpossiamoaccet-
tarli», ha spiegato dicendo che
la polizia si era comportata in
modo professionale e si era li-
mitata a far rispettare lalegge.

In uno dei suoi tweet,a pro-
posito degli arresti,Navalny
aveva scritto che «i ladri si di-
fendono in questo modo. Ma
non puoi arrestare tutti quelli
chesioppongonoallacorruzio-
ne. Siamo milioni.
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Irriducibile. Aleksey Navalny condotto via dal tribunale Tverskoi di Mosca dopo la condanna

REUTERS

Nelle piazze di Russia

60.000 |

Il numero dei dimostranti
Le manifestazioni sisono svolte
in 80 cittain tuttoil Paese

1.030

Le persone arrestate
Secondo Ovd-Info, sono ancora
120 le persone trattenute

35900

Salario medio (in rubli)
¢ Lostipendio medio in Russia
i corrisponde a meno di 600 euro

Russia-Italia. Da Mosca il ministro Alfano conferma la visita di Mattarella a meta aprile

«Larotta sud interesse strategico»

«L’interesse strategico del-
I'Ttaliavanelladirezionedirivita-
lizzare il progetto dell’approvvi-
gionamento del gas dalla Russia
attraversolarottasudevogliamo
accentuare in questo senso ogni
cooperazione, nel pieno rispetto
delle scelte autonome della Rus-
siasul piano industriale». Il mini-
stro degli Esteri Angelino Alfano
era ieri a Mosca, dove ha incon-
tratoil collega Serghey Lavrov e,
pit tardi, il vicepremier Arkady
Dvorkovich, approfondendo tra

laltroiltemadellerotte energeti-
che. «Siamo interessati alla par-
tecipazione diaziendeitaliane in
Nord Stream 2 e in Turkisk Stre-
am-hadettoDvorkovich-ovvia-
mente attraverso dei concorsi:la
decisione finale viene presa su
base commerciale ma le relazio-
ni politiche danno naturalmente
speranzay.

Alfano ha confermato la
prossima visita del presidente
Sergio Matteralla, a Mosca dal
10al13aprile. Forse giaamaggio

sarainveceattesoil premier Pa-
olo Gentiloni.

Alfano ¢ intervenuto anche su-
gli arresti eseguiti in Russia du-
rante le manifestazioni di dome-
nica: «Nel pienorispetto della so-
vranita russa e delle sue leggi - ha
detto - non posso che riconoscer-
mi nella posizione espressa dalla
Ue e ribadire la nostra fede nei
principi di libera manifestazione
del pensiero regolato dalle con-
venzioni internazionali».
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LANALISI

Antonella
Scott

Una protesta
diversa

(e piti forte)

di quella del 2012

» Continua da pagina1

erché suun cartello,
P tenuto in mano dauna

signora di Mosca, sotto
il disegno di un paio discarpe
daginnasticaverde
fosforescente c’erascritto: i
ladri devono finire in
prigione. E questo tema, la
lotta alla corruzione, hail
potenziale di trasformare le
manifestazioni che domenica
hanno dilagato in pittdi 8o
cittarusse, toccando perla
prima volta tutte le regioni
del Paese da Khabarovsk fino
aKaliningrad, in un problema
molto serio per il Cremlino.

Larabbia perla corruzione
della cerchiaristretta intorno
a Vladimir Putin ¢ laleva con
cui Aleksey Navalny spera di
lanciare una sfida credibile al
presidente, nelle elezioni
dell’anno prossimo,
accreditandosi come il vero
leader dell’'opposizione con
una popolarita che ha
bisogno di consolidarsi anche
al dila dei confini
della capitale.

All’inizio di marzo Navalny
aveva pubblicato un
documentario che puntaa
inchiodare il primo ministro
russo, I'ex presidente Dmitrij
Medvedev. Intitolato «Non
chiamatelo Dimony, il video &
frutto di mesi diricerche da
parte dellaFondazione
contro la corruzione che fa
capo al blogger, che ha
tracciato larete di
conoscenti, parentie
compagnie che stanno alla
base del regno di Medvedeyv,
un tesoro da pitu diun
miliardo di dollari di cui
fanno parte tenute in Russia e
vignain Toscana, lasua

ultima passione, acquisti
online (le famose Nike verdi)
e casaper le anatre. Tutto
questo, afferma Navalny nel
video, € stato costruito a suon
divzjatki. Mazzette.
Moltisichiedono sele
proteste di domenica hanno
laforzaper trasformarsiin
una “rivoluzione colorata”
simile a quelle avvenute in
Ucraina o in Georgia, o se
sono destinate a essere
soffocate dal regime come le
manifestazioni dell'inverno
2011-12. Una delle grandi
differenze rispetto ad allora e
lapartecipazione dei giovani:
iventenni erano statiigrandi
assenti, sei anni fa, mentre
domenica si sono visti

IlregnodiMedvedev

m «Dimon, dove haipresoisoldiper
laToscana?», erascrittosuunodei
cartelliin piazza PushkinaMosca.
Dimon &il premier Dmitrij
Medvedev. «<Non chiamatelo
Dimon» éiltitolodiun
documentario con cuiAleksey
Navalny harilanciato la propria
crociata contro lacorruzione. Un
lungoattod’accusa che servendosi
didroniedelle mailsmascherate
daglihackerrussitracciale
proprietaaccumulate dalpremierin
Russiaeall’estero(compresauna
tenuta convigna presso Siena), per
untotaledi pitrdiunmiliardodi
dollari. Un patrimonioreso
possibile, accusaNavalny, soltanto
dalcontinuoricorsoalletangenti.
Secondo lericerchedella
Fondazioneanti-corruzionedi
Navalny,e-mail risucchiate
dall'iPhone diMedvedev
proverebberoacquistionline
consegnatiaunaretedicompagnie
controllate daamicie parentidel
premier: traquestiun paiodiNike
AirMaxcon lasuolaverdeelettrico,
divenutesimbolodella protesta.

arrestare perfino deiragazzi
minorenni (oltre che
giornalisti stranieri). I
protagonisti diallora erano la
classe media delusa dal
processo elettorale, esclusa
dalla gestione della

vita politica.

Oggi, il dito di Navalny
puntato contro la corruzione
della classe dirigente trova
terreno fertile nelle regioni in
cuilavita ¢ piu difficile, nelle
famiglie provate da anni di
sacrifici economici, costrette
a“stringere la cinghia”
proprio come Medvedev, con
un’espressione infelice,
avevainvitato a fare. «La
stringalei, la cinghiay, era
scritto suun cartello. La
ripresa, debolissima, non ha
fatto ancorain tempo a farsi
sentire dalle fasce piu povere:
l'uscita dalla crisi economica
¢ adue velocita, e cosi si
riflette nei sondaggi sulla
popolarita di Putin.

Malgrado questaresti
molto elevata, ¢ prevedibile
cheil presidente fara
qualunque cosa per impedire
chelarabbia delle paperette
guastilarincorsaalla
rielezione, ’anno prossimo.
Ma questa volta potrebbe
risultargli pitu difficile. Come
scrive Ben Aris subne
IntelliNews, «se cisara mai
unarivoluzione, comincera
nelle regioni». Dove la
condivisione delle notizie
fatica ad arrivare, conlatv di
Stato che continua
spudoratamente a ignorare
le proteste mentre segue in
dettaglio 'eruzione diun
vulcano in Kamchatka.

Ma su internet, il video di
Navalny ¢ stato seguito 7,4
milioni divolte, ed ¢ con
quello cheilleader
dell’opposizione ha dato
inizio alla propria campagna
elettorale: «xMedvedev puo
rubare cosi tanto e cosi
apertamente perché Putin fa
lo stesso», denunciail
blogger, che entrando in
tribunale ieri mattina ha
detto: «Verrail tempo in cui
saremo anche noi a giudicarli.
Solo, lo faremo
onestamente.
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Migranti. Ue divisa

Vienna verso
la disdetta

del piano
ricollocamenti

Vittorio Da Rold

Subito dopo i festeggia-
menti del 6o°anniversario dei
Trattati istitutivi europei, tor-
na la tensione al Brennero sui
migranti tra Roma e Vienna. Il
governo austriaco potrebbe
varare gia oggi il ritiro dal pia-
no di ricollocamenti deciso
dallaUe. La proposta del mini-
stro della Difesa Hanz Dosko-
zil(socialdemocratici) ¢ stata
accolta dal ministro degli In-
terni Wolfgang Sobotka (po-
polari). Secondo il ministro
della Difesa, I’Austria ha «pit
cherispettato» gli obblighi eu-
ropei.

Vienna giustifica la decisio-
ne con il fatto di aver accolto
negli ultimi due anni in pro-
porzione «moltopitdomande
d’asilo dell'Ttalia, ovvero 4.587
contro 1.998 domande per un
milione di abitanti». Il mini-
stro ha evidenziato che «i pro-
fughi che in realta dovrebbero
trovarsiinItaliahanno presen-
tato domanda d’asilo in Au-
stria», ribadendo il fenomeno
dell’ingresso «illegale» di pro-
fughidall'Ttaliaversol'Austria.

Doskozil ha anche sottoli-
neato che l'accordo termine-
rebbe comunqueasettembree
che «l'Austria ¢ uno dei paesi
che porta maggior peso» nella
questione dei flussi migratori.
«Abbiamofattoasufficienzala
nostra parte nella gestione
umanitaria», ha aggiunto fa-
cendo un chiaro richiamo alle
recenti elezioni presidenziali
dove l'europeista e verde
Alexander Vander Bellenave-
vavinto di misura controil po-
pulista di estrema destra Nor-
bert Hofer del Fpoe.

1l governo viennese tra so-
cialdemocratici e popolari po-
trebbe varare oggi quello che -
come ¢ stato ribadito - «non &
un'uscitadall'accordoUe, per-
chél'Austria, visto gli impegni
giapresi,nonsarebbe neanche
piu tenuta ad accogliere ulte-
riori profughi».
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Brexit. Theresa May a Edimburgo contro la secessione

Scozia e Irlanda del Nord
complicano l'uscita dalla Ue

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

Il premier britannico The-
resa May cerca di stringere i
cordoni che tengono unito il
Regno di Elisabetta, mentre
comincia il countdown verso
lappuntamento di domani
mattina quando scattera latti-
vazione dell’articolo 50, prolo-
go al recesso britannico dal-
I'Ue. E un’immagine comples-
sa quella che si va disegnando
in queste ore lungoiconfiniin-
terni britannici, con la signora
primo ministro invisitain Sco-
zia, dove ha incontrato la lea-
der nazionalista Nicola Stur-
geon, nelle stesse ore in cui il
governo autonomo di Belfast
entravainunacrisiche potreb-
be sospendere I'esecutivo lo-
cale e riportare in Ulster il pu-
gno di Westminster. «Le quat-
tro nazioni del Regno Unito -
ha detto Theresa May - rap-
presentano una forza inconte-
nibile...lasciare 'Unione euro-
pea non significhera rinculare
dal mondo». Eppure c’¢ il pie-
no riconoscimento della gran-
de fragilita dell’attuale assetto
geopolitico del regno innesca-
ta da un passaggio storico. Per
questo secondo la signora pre-
mier la Gran Bretagna «non
puo essere indebolita o divi-
sa». Quindi, cari scozzesi,
scordatevi il secondo referen-
dum sulla secessione di Edim-
burgo perche «oranon ¢ il mo-
mento giustoy.

Nonostante i toni accomo-
dantilasostanzadel messaggio
va nella direzione opposta di
quello che evoca Nicola Stur-
geon, first minister dello Scot-
tish national party, determina-
taquantomaiaorganizzareuna
seconda consultazione prima
della cessazione delle trattati-
ve anglo-europee, prima quin-
didelcompimentodellaBrexit.
E oggi il parlamento di Edim-
burgo adottera la linea del go-
verno locale votando «si» a fa-
vore di unanuova consultazio-
ne per la sperazione anglo-
scozzese da organizarsi al pitt

Edimburgo. Nicola Sturgeon

RISCHIO ULSTER

Londra daancora qualche
giorno ditempoa Sinn Fein
e unionisti per formare un
governo, altrimenti
tornerail«direct rule»

presto. Secondo il governo au-
tonomo, infatti, qualoral’addio
scozzese al Regno maturasse
prima di quello fra Londra e
Bruxelles, lowlands e highlan-
ds potrebbero restare nell’Ue.
Tesi, inrealta, assai dibattuta e
contestatadai partneracomin-
ciare dalla Spagna che teme
analoghi fantasmi apparire fra
le vie della catalana Barcellona
o dellabasca Bilbao.

Il braccio di ferro anglo-
scozzese nasce dall’esito diver-
so del referendum sulla Brexit.
Edimburgo, Glasgow e dintorni
hanno votato,adifferenzadiin-
glesi e gallesi, a favore del-
I'Unione europea (62%) men-
tre nel 2014 il 55% della popola-
zione scozzese aveva scelto di
restare nel Regno Unito, ma in
un Regno Unito che allora non
si pensava potesse marciare

evrsol’articoloso.L’esigenzadi
unanuovaconsultazione popo-
lare per fare chiarezza della vo-
lontascozzese perinazionalisti
¢impellente,perDowningstre-
etirrilevante. Ora soprattutto.

Le pene lungo il confine del
Vallodi Adrianononsirisolve-
ranno presto e si muoveranno
alritmo delnegoziato con Bru-
xelles, mentre crescono quelle
fra Belfast e Londra. I colloqui
fra i cattolici e repubblicani
dello Sinn Fein e gli unionisti
protestanti del Dup - rispetti-
vamente seconda e prima for-
za parlamentare - sono falliti e
orasiaprono in teoria due pos-
sibilta: nuove elezioni dopo
quelle di qualche settimana fa
oppure direct rule di Londra
sull'Ulster. Il governo di Lon-
drahaesclusolaprimapossibi-
lita e indicato, indirettamente,
laseconda come possibile sce-
nario. Opzione nucleare, in re-
alta, perche romperebbeidiffi-
cili equilibri della pace del Ve-
nerdi di Pasqua, pietra angola-
re del nuovo assetto
istuzionale nordirlandese. Un
assettochesireggesullaneces-
sitadifar convivereinunGran-
de Coalizione SinnFein - Dup,
ovvero le forze piu radicali di
due fronti che si sono contrap-
postiper decenni. Le trattative
riprenderanno per qualche
giornopoi,senoncisaraintesa,
Londra potrevve davvero tor-
nare a governare 'Ulster.

In anni di Brexit ¢ la scelta
peggiore. L’Irlanda del nord ha
votato contro I'addio dall'Ue al
referendum del 23 giugno nella
consapevolezza che solo sotto
l’egida europea sarebbe stato
possibile mantenere la pace.
Unritornosottol’esecutivobri-
tannico alzerebbe di nuovo la
tensione proprio quando I'Ue
chiedera a Dublino e Londra di
allestire confini mantenutibas-
sigrazie alla partecipazione al-
I’'Unione di entrambi i Paesi,
scenario di ideale, apparente
condivisione anglo-irlandese
delle sorti dell’Ulster.
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«Per cercare lavoro il calcetto
meglio che il curriculumy»

POLEMICHE SULLE FRASI DI POLETTI

<I lrapportodilavoro ¢ prima
< dituttounrapportodi
fiducia. E per questo chelosi
trovadipitigiocandoacalcetto
chemandandoingirodei curri-
culumy». Lo haspiegato il mini-
strodel Lavoro Giuliano Poletti
aglistudenti dellistituto Man-
fredi TanaridiBologna durante
unincontrosull’alternanza
scuolalavoro. Il ministro, par-
lando del periodo distudionelle
aziende previsto per gli studenti
deltriennio delle scuole supe-
riori, haaggiunto: «Sevaiinun
bar tifanno fare un caffex».E
rispondendo airagazziche gli
raccontavano diesperienze non
positive dell’alternanzaha
spiegato: «Intanto vediilmon-
dox.Dallagaffe suicervelliin
fugaall’estero che «¢ meglionon
rientrino perchéil Paese non

soffriraanonaverlipitifrai
piedi»,alla«laureadanoelode
inutile a28 anni», il ministronon
énuovoauscite di questo
genere. Eanche questavoltale
sue frasiscatenano lereazioni
polemiche del mondo politico.I
deputati MsS reputano le parole
diPoletti «un calcioin facciaai
moltigiovanidisoccupati: ormai
edacartellinorosso». Anche
Antonio Misiani (Pd) giudica
«discutibilile affermazioni del
ministro, soprattutto se pronun-
ciatedachidilavorosideve
occupareistituzionalmente: se
Polettivolevafare dell'ironia,
I’hanno capitaveramentein
pochi».Inseratalaprecisazione
diPoletti: strumentalizzatele
mie frasi, «<nonho mai sminuito
ilvalore del curriculumy.
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Consiglio di Stato: legittime
le benedizioni delle scuole

RIBALTATA LA SENTENZA DEL TAR

9 acquabenedettanon puo
essereuntabuascuola.E

dunquelebenedizioni pasquali si
possono fare. A patto pero cheil
ritoavvengafuoridallelezionie
siano facoltative.L’eternobrac-
ciodiferroattornoallescuole
pubblichetralaicie cattolicisi
aggiornadiunnuovo capitolo
scrittoieridal Consiglio di Stato
cheribaltandounasentenzadel
Tarhastabilito chelebenedizioni
pasqualisono legittime né piiné
menodialtreattivita parascola-
stiche culturali, sportive oricrea-
tive. Palazzo Spada chiude cosi-
almeno perora-lapolemicanata
aBolognadoveungruppodi
insegnantiavevadatobattaglia,
finendo anche sulla primapagina
delNew York Timesearrivando
avincere, unanno fa, unricorsoal

Tar controladeliberadel consi-
gliodell’istituto comprensivo 20
(due elementarieunamedia
inferiore) che,dopolarichiesta
deiparrocidelle chiesedella
zona,avevaautorizzatonel 2015la
benedizione, seppurinorario
extrascolastico e conibambini
accompagnatidaigenitori. Il Tar
del’Emilia-Romagnaaveva
annullatoladelibera, sostenendo
chelascuolanondeveessere
coinvoltainunritoattinente
unicamente allasferaindividuale
diciascuno. Oraigiudiciammini-
strativihannoaccoltoilricorso
dellascuolaedel Miur perchéla
benedizione non puo «inalcun
modoincideresullosvolgimento
delladidatticae dellavitascola-
sticaingeneraley.
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Incongruenze nelle firme
per Raggt, nuovo caso MSS

LA DENUNCIA DELLE «IENE»

D opoPalermo e Bologna,
ancheaRomalaprocedura
perlaraccoltadelle firmea
sostegnodi VirginiaRaggi candi-
dataasindaco potrebbe finire
sottolalente dellaprocura.E
propriocomeavvenutonel
capoluogosiciliano,aoriginare il
casoestatounserviziode“Le
Iene” dopolarichiestadiaccesso
agliattidel capogruppodellaLista
Marchiniin Campidoglio, Ales-
sandro Onorato.

Ifatti:Patto principale redatto
daidelegatidilistae presentatoal
comune per candidare Raggi
portaladatadel2oaprile2016.E
indica1.352 firmeraccolte con9o
attiseparati (imoduli). Mail
FirmaDay estatoil23aprile.
«Veggenti?»,domandaOnorato.
Cheincalza: «Avevano davvero
soltanto dieci cancellieri? Edove
sonolericevute? Avrebbero
dovutospendere almenoiomila

euroy, commentail consigliere.
Mentre ¢incotturaunaseconda
puntatade “Lelene” eil Pdsi
scatena(conRenziche frena:
«Non facciamonoiigrillini»), il
MsSRomadalblogdiGrillo
precisa: «Ancheipotizzando che
cisiaunerrore formale questo
noninficialaregolaritaelalegitti-
mitadellalistax. E citaun prece-
dente del Tar Friuli Venezia
Giuliasecondo cuinonincide
sullaregolarita delle operazioni
elettoraliun’autenticazione delle
firme dell’atto principale che sia
antecedenteaquelladelle firme
contenute negliattiseparati. Mala
giurisprudenzanon € concorde.
Raggisostiene chenonc’éstata
alcunairregolarita e annuncia
verifiche. Onoratoinsiste: «L'Uf-
ficio elettorale del comune non
avrebbe dovuto accettarele firme.
Almenolasindacachiedascusay.
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Spese coi fondi del partito, il Pm
chiede 2 anni e 3 mesi per Bossi

CHIESTA CONDANNA ANCHE PER IL FIGLIO RENZO

1pm di Milano Paolo Filippi-

niha chiestoierile condanne
azannie3mesidireclusione
per UmbertoBossiealannoe
6 mesi peril figlio Renzo
imputati a Milano per appro-
priazione indebita dei fondi
dellaLegaNord. Chiestaanche
lacondannaa2 annie 6 mesi
perl’extesoriere del carroccio
Francesco Belsito. Il pm, oltre
alriconoscimento delle aggra-
vanti cosi come contestate per
Belsito e per Umberto Bossi, ha
chiesto anche il versamento di
unamultadi8oo euro peril
primo, di’700 euro per il secon-
doedis5o0 euro per Renzo «Il
Trota». Per questultimo
invece sono state proposte le
attenuanti generiche equiva-
lenti alle aggravanti. Il pubbli-

coministero haritenuto di
escludere alcune spese, in
particolare quelle per cuinon
sieraggiuntauna convergenza
investigativa di tutte le tipolo-
gie diprove comeifinanzia-
menti, e pertanto ha chiesto
Iassoluzione pericapidi
imputazione che riguardanoil
Sindacato Nazionale Padano,
lascuolaBosina o quello
relativo alle spese per le cure e
Paccompagnamento affidatoa
unabadante del Senatur.
Secondo l'accusatrail 2009 eil
2011, 'ex tesoriere sisarebbe
appropriato di circamezzo
milione di euro, mentre 'ex
leader del Carroccio avrebbe
speso conifondi del partito
oltre 208mila euro.
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Centrodestra. Il Cavaliere confida nella Corte di Strasburgo per ottenere la «riabilitazione» politica

Tra Salvini e il Ppe, Berlusconi
va avanti sul «doppio binario»

Le voci su una discesa in campo di Calenda smentite da Fi e dallo stesso ministro

Barbara Fiammeri
ROMA

Nessun intervento dal pal-
co,malapresenzadiSilvioBer-
lusconi al congresso del Ppe
che si aprira domani a Malta si
fara sentire. E non tanto per
quantoilleaderdiFidiraamar-
gine dell’assise e nei concilia-
bolitraileader. Ma perchél’ex
premier ¢ di fatto il principale
esponente di quella parte del
Ppechenonrinunciaadialoga-
re anche con il fronte degli eu-
roscettici, che in Italia é rap-
presentato da Matteo Salvini.
Un doppio binario che il Cava-
lierepercorreunpo’perscelta-
visto che non ha mai condiviso
lalinea teutonicadell’austerita
e del rigore dei conti - e un po’,
senonsoprattutto, pernecessi-
ta, non potendosi permettere
dilasciare a destra campo libe-
ro al duo sovranista Salvini-
Meloni. E questa strategia Ber-
lusconi ¢ intenzionato a por-
tarla avanti fino a quando il
quadro politico non offrira-ad
esempio conlalegge elettorale
- prospettive piu chiare.

Ecco perché non deve affat-
to sorprendere che a giorni al-
terni i retroscena diano per
certo un riavviciamento a Sal-
vini, tanto quanto la suggestio-
ne per la possibie candidatura
dell’attuale ministro perlo Svi-
luppo economico Carlo Calen-
da alla leadership del centro-

BERLUSCONI
«Ilprestito
aLele Mora?
Mia generosita»

Quel prestito da circa
2,8 milioni a Lele Mora nel
2010 «€ statoun mio atto di
generositay. Lo ha detto il
leader di Fi Silvio Berlu-
sconi testimoniando ieri
nel processo milanese per
concorso in bancarotta a
carico di Emilio Fede che,
secondo I’accusa, avrebbe
trattenuto oltre un milio-
ne dei soldi che dovevano
servire a salvare la societa
di Mora.
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destra. Un’ipotesi quest’utima
seccamente respinta dal diret-
tointeressato («Giadetto1000
volte: nessun progetto politi-
co. Faccio il mio lavoro e ba-
sta») e sulla quale & puntual-
mentearrivataanchel’alzatadi
scudi dei colonnelli forzisti.
«Non abbiamo bisogno di papi
stranieriy», ¢ il commento del
capogruppo azzurro alla Ca-
mera Renato Brunetta.

Da Fi c’¢ chi sostiene che la
suggestione Calenda sia una
voce messa in giro dai renzia-
ni, per metterein cattivaluceil
ministro che piu di altri si ¢
messoinrottadicollisionecon
il suo ex premier. In realta il
profilo di Calenda ¢ uno di
quelli che al Cavaliere piace-
rebbberoeccome. Ciavevagia
provato con Stefano Parisi,
salvo poi doversi arrendere
perlimpossibilitadifar convi-
vere I’ex candidato sindaco di
Milano con i big forzisti e con
Salvini. Ma qualunque ipotesi
al momento ¢ prematura. Se
infatti si dovesse andare a vo-
tare con questalegge elettora-
le e comunque senza un siste-
ma mggioritario che consegni
la sera dello spoglio un vinci-
tore, I'indicazione del candi-
dato premier sarebbe inin-
fluente visto che I'indomani si
dovrebbe trovare I’accordo
conaltre forze politiche perun
nome condiviso. E allora Ca-
lenda, ma non solo, potrebbe
tornare utile in questa secon-
dafase.Igiochisonoapertieal
momento nessuno ¢ in grado
di fare previsioni.

Berlusconi continua a moni-
torare il campo. I sondaggi gli
confermano che nel centrode-
stranonc’¢almomentounpar-
tito egemone (FielaLegasono
pressocché appaiati attorno al
12%). Anche ’eventualita diun
listone sovranista Salvini-Me-
loni avrebbe poche chance di
andare lontano senza un’alle-
anzaconFi.Lostessovaleperil
Pd che dopo la scissione ¢ or-
mai stabilmente sotto il Mss.
Berlusconirestaquindiaspetta
confidando che nel frattempo
Strasburgo lo liberi «dall’odio-
sa ingiustizia» subita a causa
delleleggeSeverino.Saracerto
uno degli argomenti che il Ca-
valiere portera all’attenzione
dei suoi interlocutori a Malta.
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I nodi

EUROPA

L’ex premier sara al congresso
delPpeaMaltadovenoné
previsto un suointervento dal
palco, ma lasua presenzanon
passerainosservata

perché Berlusconi éil principale
esponente di quella parte del
Ppe che nonrinunciaa dialogare
conilfronte degli euroscettici,
rappresentato in Italia da Salvini

ey

LEGGE ELETTORALE

Lestrategie diBerlusconisono
influenzatadallafuturalegge
elettorale: sesidovesseandarea
votare con questosistema
(fortemente proporzionale),
l'indicazione delcandidato
premier perilcentrodestra
sarebbeininfluente vistoche
l'indomanisidovrebbetrovare
l'accordoconaltreforze politiche

ALLEANZE

Mentre l'alleanzatra Forza
Italia, dauna parte, e Legae
Fratelli d’Italia, dall’altra, &
ancoradacostruireinvista
delle future elezioni politiche,
passi avanti sono stati fatti sui
territori dove, in vista della
amministrative di primavera
unaintesa é stataraggiuntain
quasi tuttii capoluoghial voto

LEADERSHIP

MentreilleaderdellaLegaMatteo
Salviniaccompagnalesue
iniziative conmanifesticonla
scritta“Salvini premier”, sié
diffusalavoce, poismentitadaFie
dall’interessato, diunBerlusconi
prontoaproporre CarloCalenda
(attualeministrodelloSviluppo)
comefiguraingradodiunificareil
centrodestra

Il capo dello Stato alla cerimonia dei David

ANSA

Mattarella: c’é troppa violenza verbale

«Ilconfronto talvolta richiede fatica, pazienza, ma ottiene sempre
risultati». Adirloil capo dello Stato Sergio Mattarella al Quirinale in
occasione dei David di Donatello (nellafoto insieme a Roberto Benigni). Il
capo dello Stato ha lanciato poi 'allarme per 'eccesso di violenza
verbaletrailweb e le nostre relazioni umane». Per la cronaca, il David
perilmiglior film € andato a «La Pazza Gioia» di Paolo Virzi.

Le relazioni con gli Usa. Primo incontro alla Casa Bianca: il premier italiano ha usato le opportunita date dalla presidenza G7

Gentiloni da Trump il 20 aprile

Gerardo Pelosi
ROMA

Cosi come accadde nel 2009 a
poche settimane dal G7 dell’Aquila
quando Barack Obama ricevette,
sia pure per un caffe, l'allora pre-
mier Silvio Berlusconi (gia grande
supporter dell’'ex presidente Usa,
George W.Bush) anche questavol-
tail premieritaliano, Paolo Gentilo-
ni,hapotutousarelaCartadellapre-
sidenza G7 come “lasciapassare”
per varcare i cancelli della Casa
Bianca il 20 aprile prossimo. Fino a
ierisipensavacheillungo colloquio
telefonico del 4 febbraio scorso tra
Gentilonieilneo presidente ameri-
cano, Donald Trump, avesse esau-
rito tutti gli argomenti di confronto
invistadel G7tanto cheiduesidet-
tero appuntamento direttamente a
Taormina per fine maggio. Qual-
che indiscrezione (forse pilotata
dall'Ttalia) registrava, nel frattem-
po,unacertafreddezzadellanuova

amministrazione americana nei
confronti del Governoitaliano ere-
de dell’esecutivo Renzi che si era
pitu volte espresso a favore della
candidata democratica Hillary
Clintoneal quale erastatotributato
in ottobre I'ultimo “State dinner” di

IGRANDITEMI: LIBIAERUSSIA
Probabile aggiornamentosulla
situazionein Libia.Idue leader
parlerannoanche delle sanzioni
allaRussiaedellanecessitadi
recuperareilruolodiMosca

Obama. La mancanza di effettive
entrature del Governo Gentiloni
nella nuova amministrazione Usa
era stata, a un certo punto, perfino
addebitata all’ambasciatore italia-
noaWashington, Armando Varric-
chio, gia consigliere diplomatico di

Renzi, fino al punto che qualcuno
aveva ipotizzato una sua rimozio-
ne, eventualita subito smentita
energicamente dal ministro degli
Esteri, Angelino Alfano.
NelprimofacciaafacciatraGen-
tiloni e Trump i temi all’'ordine del
giorno del G7 e quelli dell’attualita
internazionale terranno ovvia-
mente banco. Si partira, come sem-
pre, dalle relazioni bilaterali, punto
diforza delle relazioni transatlanti-
che.Irapportitrale duespondedel-
I’Atlantico formeranno oggetto di
riflessioni comuni. Gentiloni potra
spiegare come le istituzioni euro-
pee, nonostante le importanti sca-
denze elettorali (voto in Francia e
Germania) tradurranno in atti con-
cretiiprincipicontenutinell’ultima
dichiarazione diRoma.Un capitolo
aparteriguarderaprobabilmentela
cooperazionerafforzatanel settore
delladifesachevaincontroaunara-
zionalizzazione dei costi e a uno

strumentomilitare pitiefficaceinli-
neaconlerichiesteamericanenella
Nato. Non ¢ escluso un confronto
sugli accordi che regolano la per-
manenza delle basi Usa e Nato nel
nostroPaeseinvistadiunloroeven-
tuale ridimensionamento. Le gran-
di crisiinternazionali,a cominciare
dalla Siria, sono un altro elemento
dell’agenda G7. E molto probabile
che Trump chieda a Gentiloni an-
che un aggiornamento sulla situa-
zione in Libia e possa apprezzare il
contributo italiano alla coalizione
antilsisconilpitigrande contingen-
te dopo quello americano. Maidue
leader parleranno anche delle san-
zioni economiche alla Russia, della
necessita di recuperare gradual-
menteilruolodiMoscanellagestio-
ne delle grandi sfide globali (dal-
I'ambiente alla lotta al terrorismo).
Tema sul quale ¢’¢ una particolare
sintoniatraRomae Washington.
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Primarie Pd. Ex premier al 63% nei 593 circoli (su 6.453) dove si & votato - Staccati Orlando (33%) e Emiliano (4,1%)

Renzi in vantaggio nei circoli

Matteo Renzi guida con deci-
sione la gara congressuale: il voto
neicircolitraisoliiscritti,cheéco-
minciatoilzomarzoesiconclude-
ra domenica, lo vede in testa con
circa il 63% delle preferenze nei
593 circoli dove si ¢ votato finora
sui 6.453 complessivi, seguito da
Andrea Orlando (33%) e da Mi-
cheleEmiliano, chefinorahaotte-
nuto soltanto il 4,1 per cento. Una
quotainferiore al5%,chenemette
arischio la partecipazione stessa
alle primarie del 30 aprile, tanto

che gli sfidanti stanno tifando per
lui, dal momento che la sua pre-
senza in lizza aiuterebbe la parte-
cipazione degli elettori ai gazebo.
Nessuno vorrebbe che il numero
deivotanticalassetropporispetto
ai 2 milioni del 2013: sarebbe il Pd,
oltrecheil candidatovincentealla
segreteria, auscirne indebolito.
Mail governatore della Puglia
¢ fiducioso: all’appello mancano
ancoraicircolidel Sud dove con-
fida nei risultati migliori. Lo pro-
vail fatto che in Emilia Romagna

haottenuto soltantoil 2,5% (Ren-
zi € al 62,3%) e in Toscana I'1,3%,
mentre in Calabria ¢ volato al-
18,74 per cento. Unprimo datosi-
gnificativo sui risultati nei circoli
sara diffuso domani dalla com-
missione peril congresso.Intanto
la partita continua, con i renziani
soddisfatti anche peridatineicir-
coli “di sinistra”, come I’Aniasi di
Milano o Pomigliano d’Arco. Or-
lando, dalla sua, ha incassato
«onorato»l’endorsementdiEnri-
co Letta, che non ha rinunciato a

unastoccataall’ex premier: «Non
mi sono fatto da parte, sono stato
mandato via dal mio partito e ne
ho preso atto». Defenestrato an-
checonilvotodiOrlando,glihan-
no ricordato i renziani Lodolini e
DelMonte.Invistadel3oaprile, il
Guardasigilli gioca comunque
con Emiliano la carta dell'unita
delPd contro chihavolutoporta-
re avanti «una visione leaderisti-
ca». Renzi guarda oltre: nella
enews difende le scelte sui conti
pubblici («peggiorati con i go-
verniBerlusconi,MontieLetta»)
e promette: cambieremo I'impo-
stazione dell'Ue.
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Pa. Le battaglie giudiziarie sui fondj
Da Torino a Lecce
il «tutti contro tutti»
fra enti locali e Stato

Gianni Trovati
ROMA

«Fare come Lecce. Potreb-
bero suonare cosi le parole d’or-
dine del Comune di Torino, im-
pegnato a vedersi restituire 61
milioni di tagli di troppo conte-
staticonsuccessodavantiaTare
Consiglio di Stato nella battaglia
giudiziaria avviata a suo tempo
dalla giunta Fassino e rilanciata
in questi giorni dalla sindaca
Chiara Appendino. A Lecce, in-
fatti, isoldisono arrivati conl'ul-
timalegge dibilancio, inuncom-
machericonosce8,52milioniper
quest’anno e 2,8 per il prossimo.

All'origine delle due vicende
ci sono problemi analoghi, pro-
dotti dai tagli inflitti ai Comuni
per “compensare” il gettito ingi-
gantito dell'Tmu. Il vizio d’origi-
ne énel «salva-Italiay scritto a fi-
nez2ondalgovernoMonti,cheha
utilizzato un’imposta comunale
(quella sulla casa) per puntella-
reicontidello Stato. Per riuscire
nell'impresa, il decreto ha gon-
fiatoivalorifiscalidegliimmobi-
li (per le case, per esempio, I'au-
mento e statodel 60%),haalzato
le aliquote di riferimento ma ha
fatto in modo che gli incassi ag-
giuntivifinisserodifattoalloSta-
to, tagliando i fondi comunali di
una cifra equivalente alle diffe-
renze fra il gettito standard pro-
dotto dall’Ici e quello, molto piu
alto, realizzato con'Tmu.

Lateoria¢statacomplessama
ordinata, mentrelapraticasieri-
velata piu caotica. Per decidere
quanto tagliare, si prese a riferi-
mento I'Ici del 2010, cioé un’im-
posta gia incassata dai Comuni,
ma nonostante si trattasse di un
dato “storico” i numeri furono
cambiati sei volte in pochi mesi,
un po’ per le incertezze statisti-
che e un po’ per l'esigenza di far
quadrare i conti. Di qui i ricorsi
dei Comuni, arrivati con succes-
so fino al Consiglio di Stato. Una
pezza ¢ stata messa dall’'ultima
manovra, che ha messo a dispo-
sizione un finanziamento da 29
milioni all’anno per dieci anni
per compensare il debito ai Co-
muni riconosciuto dopo la sen-
tenzacon cuiil consiglio di Stato
ha dato ragione all’Anci. Ma ac-
canto al ricorso principale del-
lassociazione dei Comunineso-
no fioriti altri, promossi da sin-
golienti,che orachiedonodipit.

Con il risultato, come annuncia-
todallasindacadiTorino,dipro-
muovere nuove carte bollate.
Ilpunto nodale risiede nel fat-
to che lunghi anni di interventi
pilt 0 meno emergenziali hanno
fatto impazzire la maionese del-
la finanza locale, disegnando un
quadro in cui i vari livelli di go-
verno discutono tramite avvo-
cati pit che nelle sedi politiche.
L'ultimofruttodiquestatenden-
zacarrivatopoco pitdiunmese
fa, quando un gruppo di sindaci
veneti e un Comune della Cala-
briasonoriuscitiafar dichiarare
illegittimodal TarLazioildecre-
to di Palazzo Chigi che nel 2015
hadistribuito 4,8 miliardi di fon-
dicomunali.Laquestione, sucui
ilgovernoricorreal Consigliodi
Stato,einquesto casoancorapiu
complicata, perchéindiscussio-
ne non c¢’¢ la somma totale delle
risorse ma la loro distribuzio-

LAMAPPA DEI RICORSI
Dai sindaci veneti agli
esposti cautelatividelle
Province, lunghianni di
interventi emergenziali
hanno favoritoiricorsi

ne: dare pit soldi ai Comuni pe-
nalizzatidaicriteridicalcoloim-
porrebbe di togliere risorse agli
altri. Anche per questo le batta-
glie legali dello Stato contro se
stesso finiscono spesso nel nul-
la, come accaduto per lillegitti-
mitasuifondicomunali2o14 (di-
chiaratadal ConsigliodiStato) o
quella sulla spending 2012 (boc-
ciata dalla Corte costituziona-
le). Nel frattempo, in queste set-
timane le Province stanno fa-
cendo esposti cautelativi ai Pre-
fetti per protestare controiloro
tagli, e nel tutti contro tutti non
sono mancate (per esempio in
Piemonte) le Province che han-
no fatto causaconsuccessocon-
tro le loro Regioni, sempre per
questioni di soldi. Ma oltre alla
moltiplicazione deiricorsi,deve
far riflettere il fatto che quasi
sempre siconcludono conlavit-
toriadi chilihapromossi: segno
di norme scritte troppo spesso
conil baco, che prima o poi pre-
sentail conto.
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Torino. Primo bilancio al varo: sara «dinamico»

I tagli della Appendino
e 161 milioni «in bilico»

Filomena Greco
TORINO

E la prima manovra firmata
dalla Giunta Appendino per To-
rino. I1 “debutto” al governo di
una grande citta, una macchina
da un miliardo e 160 milioni di
euro con “impegni” annuali da
260 milioni per i mutui e quasi
300 milioni di euro di partite in-
serite in bilancio come entrate
madifattonondisponibiliincas-
sa. «Abbiamo 273 milioni di uti-
lizzo Tesoreria, siamo il Comu-
neinItaliaconil valore pitialto-
sintetizza I'assessore al Bilancio
Sergio Rolando - e questo mec-
canismo incide pesantemente
sulla cassa, per questo abbiamo
avviato un sistema per migliora-
re lariscossione». Prima ancora
dellamanovrafinanziaria-daie-
ri al vaglio del Consiglio comu-
nale-edelbilanciodiprevisione,
I'esecutivo ha varato una delibe-
raperridisegnareil sistemadiri-
scossioneetentare didareunpo’
difiato ai conti di Palazzo di Cit-
ta. Anche se dentro quei 273 mi-
lioni,almenounterzodelle man-
cate entrate sono da attribuire a
ritardati pagamenti o trasferi-
menti dello Stato, per sanita e
giustizia, oltre che partite aperte
conaltrienti comelaRegione.

Adinfiammare il dibattito po-
litico sono i tagli che 'ammini-
strazione Cinque Stelle ha defi-
nito. Alsettore culturaandranno
sei milioni in meno - il budget
scende da2ya21milioni. Al capi-
tolo tassa rifiuti, poi, la giunta ha
sospeso le agevolazioni in base
all'indicatore Isee, per un totale
di 5 milioni, haritoccato al rialzo
letariffe perlesuperficidivendi-
ta medie e grandi (centri com-
merciali) introducendo sconti
fino al 109% per i mercatali. Tagli
al 25% del budget - storicamente
tre milioni- destinatoalle scuole
cattoliche, accanto ad una ridu-

zione delle risorse per i servizi
scolastici estivi. Tagli «doloro-
si» lihadefinitilasindacaChiara
Appendino, una stangata come
ripete 'opposizione. A cui si ag-
giungono i rincari delle tariffe,
per I'ingresso nellaZtl, ad esem-
pio, e per il parcheggio residenti
nellesstrisce blu. Inquesto casoil
passda4seuro-aMilanoeBolo-
gna,ad esempio, il passresidenti
€ gratuito - potrebbe arrivare a
costare 180 euro per chihal'Tsee
pit alto. Un intervento con un
forte carattere di «illegittimita»
come sottolineato da Stefano

RISPARMI E POLEMICHE
Alcentro dipolemichei
risparmi per sei milionisulla
cultura, la tassa rifiuti senza
pitiagevolazioni, i tagli del
25% alle scuole cattoliche

Lorusso capogruppodel Pd.

Tl fattore tempo in campo am-
ministrativo, ripetono i collabo-
ratori della sindaca Appendino,
«non € una variabile seconda-
riay. Aver chiuso il bilancio di
previsione a marzo significa
mettere in condizioni enti e so-
cietadiprogrammare per tempo
tagli e ridimensionamenti. Inol-
tre 'obiettivo € mantenere peril
bilancio un carattere “dinami-
co”,apertoallapossibilitadiinte-
grare risorse in corso d’anno. La
speranza ¢ quella di riuscire a
portare a casa un risultato sul
contenzioso con lo Stato per le
mancate risorse riconosciute a
Torino per la riscossione Imu.
Una partita da 61 milioni, secon-
do le stime del’amministrazio-
ne, che hadallasuaunasentenza
del Consiglio di Stato e il prece-
dentediLecce.
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L.a Ue tra cesura a Eist
e questione polacca

PAESI EURO-ORIENTALI IN FIBRILLAZIONE

diValerio Castronovo

llafine ha firmato la “Dichiarazione diRoma” anchela

premier polaccaBeata Szydlo, che nonavevavotatoil

10 marzo lariconferma del suo connazionale Donald
Tuskalla presidenza del Consiglio europeo. Resta tuttavia
sul tappetola frattura fra Varsavia e Bruxelles, risalente al
novembre 2015,dopo che alle elezioni diun mese prima gli
ultraconservatoridiJaroslaw Kaczy skiriportaronouna
straripante vittoria conquistando lamaggioranza assolutain
Parlamento. Si era trattato diunasvoltapoliticadirompente,
poichénonsoloil Partito liberale di centro della premier
uscente EwaKopacz e di Tusk aveva subito unabruciante
sconfitta, maanche quellidi centro-sinistra erano stati
pressoché polverizzati. Inoltre questo trionfo a valanga della
destraandavaattribuito non gia aunasituazione di malesse-
re economico, in quanto erain corso da otto anniun processo
disviluppoininterrotto, bensiamotividi carattere eminen-
temente nazionalistico: daunlato, la diffidenza viscerale di
sempre nei confrontidella Russia, ulteriormente accresciu-
tasidopo la provadiforzadi Putin nellaquestione ucraina, e
quindi aunadomandainterna di maggior sicurezza; dall’al-
tro, un’insofferenzanon pit latente neiriguardi della posi-
zione preminente assunta dalla Germanianell’ambito della
Comunita europea. A unamarcatastrumentalizzazione
politicadicerte tradizioniidentitarie s’erano aggiunte le
reazioni populiste, con forti risvolti xenofobi, destate dal
timore che il flusso dei profughi dal Medio Oriente finisse per
coinvolgere anchelaPolonia. Daallorail partito nazional-
conservatore Legge e Giustizia, su cuisieranoriversatiivoti
soprattutto delle zone rurali, aveva riportato sul proscenio
(dietrolanuovapremier, 'etnologa Szydlo) Jaroslaw
Kaczy ski, giaa capo del governo frail 2006 e il 2007, e fratello
gemellodiLech, il presidente dellaRepubblica peritoinun
incidente aereo avvenuto nell’aprile 2010 frale nebbie russe
diSmolensk (mentre sirecavaarendere omaggio ai 25 mila
trasoldati e ufficiali polacchitrucidatiaKaty dallapolizia
segretadiStalin nell’aprile-maggio1940 dopo I'aggressione
tedesco-sovieticaallo scoppio dellaseconda guerramondia-
lenel settembre1939). Stadi fatto che il nuovo governo
polacco, puravendo rassicuratoipartner dellaUe sul mante-
nimento deisuoiimpegni con Bruxelles, aveva puntato
comunque afar valere le prerogative della Polonianonsolo
quale principale potenzaregionale nell’Est europeo ma
anche come saldo avamposto della Nato in sintonia con
Washington. A suavoltail partito nazional-conservatore
Fidesz avevavinto largamente, nell’aprile 2014, le elezioni
divenendoil principale partito in Ungheria, e il suoleader
Viktor Orban s’eramostrato altrettanto risoluto sianel
rivendicare unruolo dirilievo di Budapest nell’ambito della
Comunita europea (anche perché pressato daun movimento
ancor piu di estrema destra) siaaimporre nella vitapubblica
unasua personalissima linea politica e di governo. Diquiuna
deriva,daunlato, su posizioni euroscettiche, e, ’altro, verso
unregime autoritario del Paese magiaro.

Nello stesso periodo altri partiti nazional-populisti di
destras’erano venutiaffermando nellaRepublica ceca, in
Slovacchia e in Croazia, che pur non versavano in angustie
economiche, maanch’essisospinti daunritorno allaribalta
difortimotividi carattere identitario e tradizionalistici,
sfociatinelladecisione disbarrare pressoché del tuttoleloro
porteal flusso diimmigrati provenienti dalle aree “calde” del
Medio Oriente. E cid ancor prima che 'accordo negoziato
dallaMerkel con Erdogan (in cambio di sei miliardi dieuro,
maoggiinbilico) avesseindotto Ankaraatrattenere,in
appositi campi d’internamento nel proprio territorio, una
gran massa di profughi che intendevano percorrere larotta
balcanica-danubianaverso la Germania e alcuni paesi scan-
dinavi. A fornire ai partiti nazional-populisti e xenofobi locali
altre leve con cuialimentare le proprie idiosincrasie, ¢ stato
ancheilricordo cheiloro paesi erano rimastiafar anticame-
raper quindicilunghi anni, in un crescendo di disagi econo-
mici e difrustrazioni politiche e psicologiche, primadivenire
ammessinel 2004 nell’'Unione europea. E vero che negli anni
Novanta essi erano stati assistiti dagli aiutidellaUe e che
tuttoragodono dei fondi strutturali europei. Ma é rimastain
larghi settori dellaloro opinione pubblicalasindrome che i
Paesi euro-orientali siano considerati di secondafila.

Anche per questo s’e venutaa creare unacesurafraEste
Ovest dell’Europa cherischiadiriportare le lancette dell’oro-
logio indietro di quindici anni, se non piti.
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Andare in pensione
tenendo conto
del lavoro che cambia

timato Fabi, leggo e sento parlare
spesso del fatto che la
popolazioneitaliana invecchia
sempre di pit. Non solo cresceil
numero degli anziani, ma si sposta
sempre pilt avanti leta in cui, in media,
simuore. Da un punto divista
personale i tratta sicuramente di
un’evoluzione positiva, ma daun
profilo generale questo comporta un
aumento dei costisocialiper la
previdenza elasanita. E questo un
fenomeno che richiedera ancora nuove
riforme per ridurrei costi e garantire
comunque prestazioni sufficienti. Le
leggi attuali tengono conto di questo
andamento? E se lo fanno possiamo
essere tranquilli sulla sostenibilita del
nostro sistema sociale?
Antonio Leoni
Forli

Gentile Leoni, le regole pensionisti-
che attuali, in particolare quelle pre-
viste dallalegge Fornero del 2011, pre-

vedono periodici aggiustamenti del-
I’eta pensionabile sulla base degli an-
damenti demografici e del
progressivo innalzamento della spe-
ranzadivita. Il primo adeguamento si
everificatonel2o13ed éstatopariatre
mesi, il secondo nel 2016 ¢ stato di
quattro mesi. Il prossimo adegua-
mento € previsto nel gennaio 2019 e
successivamente gliadeguamentiav-
verranno con cadenza biennale e si
stima siano traidue e tre mesi.
Lalogica del’aumento dell’eta pen-
sionabile risponde a due esigenze. La
prima, come indicato, per I'innalza-
mento dellavitamediae quindidel nu-
mero di anni in cui si resta a beneficio
dellarenditapensionistica. Laseconda
per il miglioramento delle condizioni
divitaedicapacitalavorativaanche in
eta “avanzata” (e peraltro i lavori usu-
ranti sono esclusi dagli innalzamenti).
Le prospettive demografiche sono
trale pit sicure a livello di previsioni
economiche perché si basano su ten-
denze che nascono dai dati certi del
piu recente passato. Sono quindi piu
che probabili i nuovi aumenti dell’eta
pensionabile didue/tre mesiognidue
anni. In ogni caso la riforma Fornero
prevede chedalgennaio2021irequisi-
ti per il pensionamento di vecchiaia

BLINK

IL VIA ALLE RIFORME

Domenico Rosa

siano fissati a 67 anni anche se doves-
se verificarsi una maggiore stabilita
dell’aspettativa di vita. A medio ter- :
mine la sostenibilita del sistema pen- :
sionistico non si deve comunque at- :
tribuiresoloalle modifiche all’etadel- :
lapensione,maancheesoprattuttoal-
la crescita dell’attivita economica e :
quindidallivello dei contributiversa-

ti dailavoratoriin attivita.

Il 2020 € comunque visto dai demo-
grafi come un anno simbolico perché
compiranno 70 anniinati nel 1950. Era
lastagione delbaby boom conun tasso
dinatalita (numero dinascite per mille
persone) che fino al 1969 si ¢ sempre
mantenuto sopra quota 18. Ora quel
tasso si € pitt che dimezzato e si & fer-

mato nel 2016 a quota7,8.

Sinasce dimeno esivive pitialungo.
Ma non solo. Proprio in questi ultimi
anni sta cambiando sensibilmente il
mondo del lavoro. Le fabbriche fordi-
ste,conle catenedimontaggioeilavori
alla “Tempi moderni” di Charlie
Chaplin, hanno lasciato il posto agli
operatori in camici bianchi che con-
trollano macchinari sempre pit sofi-
sticati. Mentre si espande I'area degli
impieghi creativi nell’industria cosi
comeneiservizi. E peraltro sientrapiu
tardi nel mondo del lavoro e le nuove
tecnologie consentonomolto piu facil-
mente attivita svolte a distanza, in ora-
riflessibili,conimpegnipart-time.Ed &
possibile superare, nei fatti oltre che
nei giudizi comuni, la concezione del
lavoro come necessita e arrivare al la-
voro come espressione della propria
personalita. Tutto questo aiuta a guar-
dare sotto una luce diversa il tema del
pensionamento: non piu un cambia-
mento radicale della propria vita, ma
una partecipazione ancora attiva pur
se gradualmente diversa dal passato.
Soprattutto trai 65 e i 75 anni che, per
gran parte delle persone, non si posso-
no pit definire “anzianita”, ma come
espressione dilongevita.

gianfranco.fabi@ilsole24ore.com

LE VIE DELLA CRESCITA /1. LE SCELTE DI GENTILONI

Fisco e investimenti, due fi

Attuare le impegnative riforme fiscali gia approvate e completare il lancio di Industria 4.0

di Giampaolo Galli

ome incide sull’azione di gover-

no la grande confusione che re-

gnanellapoliticaitaliana?Riesce

il governo a decidere oppure si
stamaterializzando quello spettro del “ti-
rare a campare” che Paolo Gentiloni dice
di voler scongiurare? Guardando ai dati
sull’attivita legislativa sembra che il go-
verno sia piuttosto attivo. Nei primi tre
mesi di attivita il Governo ha approvato
ben 64 provvedimenti legislativi, alcuni
importanti (sicurezza, immigrazione,
terremoto, salva risparmio, Mezzogior-
no). Il numero medio di provvedimenti
approvati mensilmente dal Consiglio dei
Ministri € superiore a quello dei prece-
denti tre governi. Molti sono i provvedi-
mentiattuatividileggi approvate dal pre-
cedente governo (tra cui cinque decreti
della riforma Madia, otto della buona
scuolaetre delle unioni civili). Queste at-
tivita, assieme allo stile sobrio della co-
municazione e al forte impegno europei-
stadel premier, hanno dato il segnale che
ci si aspettava da questo governo: I'Ttalia
non ¢ allosbando, ¢ governata e non hari-
nunciato arealizzareleriformeperlacre-
scita. Ilgoverno ha cosi contribuito a sve-
lenire il clima politico, a rassicurare gli

T RLDRE com

Mappamondo

MAPPAMONDO

Dopo anni di oblio
la politica industriale
é tornata di moda

Quellodel2008erastatosoloun prologo
miratoasalvareindustrie e postidilavoro
dopo la Grande crisi. Oggiladeclinazione pil
invogadell'interventismostatale nelmondo
degliaffarihaicontornidelnazionalismoadla
Trump.Ilnuovo Mappamondo dellasezione
dei Commenti delsitodelSole fa unviaggio-
attraversoicontributidianalisti, professorie
premiNobel come Stiglitze Phelps-nelmondo
dell'interventismostataleineconomia.

italiani e a contenere i timori dei mercati
finanziari all'indomani della vittoria del
noalreferendum.Simuoveinquestastes-
sadirezione lasofferta decisione di disin-
nescare il referendum sui voucher.
Piudifficile e valutarelattivitaammini-
strativa del governo, che a volte ¢ anche
pitimportante dell’attivita legislativa.
Limitando lo sguardo alle questioni
strettamente economiche, vi sono alme-
no due filoni di attivita che sono crucialie
hanno carattere di straordinarieta. Il pri-
mo ¢ l'attuazione delle impegnative rifor-
me fiscali approvate I'anno scorso, la cui
finalita¢ diaumentareil recupero digetti-
tooltreil valore molto alto del 2016 (19 mi-
liardi) e soprattutto di migliorareillivello
difedelta fiscale che rimane frai piti bassi
d’Europa. Il secondo ¢ il rilancio degli in-
vestimenti, pubblici e privati, che riman-
gono la gamba debole della ripresa dato
che si collocano ancora 30 punti percen-
tuali sottoilivelli pre-crisi; cio richiede la
pienaattuazionedel pianoIndustria4.o,la
realizzazione deipattiperil Mezzogiorno
e una gestione efficiente delle ingenti ri-
sorse (umiliardiintre anni) stanziate nel-
'ultima legge di bilancio per gli investi-
menti pubblici. Come si vede, si tratta di
questioni ereditate dal precedente gover-
no e sulle quali,almeno in via di principio,

oni per 1l governo

non dovrebbero esserci opposizioni pre-
giudiziali. Ma nulla € scontato: in partico-
lare, molte amministrazioni fanno faticaa
spendere perché nonhannoiprogetti, ma
anche perché sitrovanoafareiconticoni
blocchi cosiben documentati dall’Osser-
vatorio Nimby, di cuihadato contoIl Sole
240redel2smarzo.E,come¢evidentedal
caso del gasdotto Tap, le tensioni politi-
che riescono a fare danni notevolissimi
anche in questo settore.

Le difficolta maggiori insorgono in
quella vasta area dell’azione di governo
che riguarda i rapporti con la Commis-
sione Europea. Qui si intrecciano princi-
palmente tre questioni:I'intervento sulle
banche, lamanovra aggiuntiva da 3,4 mi-
liardi per 'anno in corso e la legge di bi-
lancio peril 2018.

Sulle banche, dopo il fallimento del-
I'operazione di mercato su Monte dei Pa-
schi,che eracomunquegiustotentare, ora
¢ urgente intervenire con l'operazione
pubblica, nei termini che sono stati auto-
rizzati dal Parlamento. E in corso un’este-
nuante trattativa con la DG concorrenza,
ma dovrebbe essere chiaro a tutti che il
tempoescarsoechel’esitononpudinnes-
suncasoessereun fallimento.Sullamano-
vra aggiuntiva la Commissione ci incalza
quasiognigiorno.Laquestionedellalegge

dibilancio peril 2018 viene invece lasciata
sullo sfondo, maforse & proprio daquiche
dovrebbe partire il ragionamento con
Bruxelles, essendo evidente che I'obietti-
vo per l'indebitamento netto del 2018
(1,29% del Pil) & fuori dalla nostra portata.
Secondo le ultime previsioni della Com-
missione il tendenziale per il 2018 (assu-
mendo che non vengano attivate le clau-
sole di salvaguardia) sarebbe al 2,6%. Il
che comporterebbe una manovra da1,4%
delPil, quasizsmiliardi. Unarestrizionedi
bilancio cosi forte avrebbe I'effetto di az-
zerare la gia modesta crescita dell’Ttalia
(1,1% nel 2018 secondo la Commissione).
Le difficolta politiche emergono quando
si tratta di definire quale altro obiettivo
negoziare peril2018 e con quali contenuti.
Su questipunti, cheriguardanolesceltedi
fondo della politica economica, ci sono
posizioni molto diverse all'interno della
maggioranza. Forse 'unico modesto con-
sigliochesipuodareinunasituazione cosi
delicata ¢ quello di decidere: il governo
senta tutti, decida e, con la presentazione
delDef,vengainParlamentoaspiegare.In
Parlamento ¢ improbabile che in questo
momento qualcuno voglia far venire me-
no il sostegno al governo.

Giampaolo Galli é deputato del Pd
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Le vie della crescita / 2. Obiettivo prioritario a breve é la messa in sicurezza dei conti, per poi passare agli investimenti e ad affrontare l'evasione fiscale di massa

Una politica alternativa e gia possibile

diVincenzo Visco

asituazionedell’economiaitalia-

nanon appare brillante. Negli ul-

timi mesilo spread e cresciuto di

circa 8o puntibase; la crescitari-
mane stentata, e laperformance dell'Ita-
lia continua ad occupare I'ultimo posto
traiprincipali Paesieuropei;la Commis-
sione europea ci chiede una manovra
correttiva di 3,4 miliardi di euro; a fine
anno, o forse anche prima, verra meno il
Qe della Bee, e quindi i tassi di interesse
saliranno con effetti preoccupanti sui
nostri conti; con la manovra del prossi-
moannodovremoinoltre compensarele
clausole disalvaguardia dipoco meno di
20 miliardi di euro.

In questa situazione sembra che il go-
verno sia impegnato nella elaborazione
di un ambizioso programma di riduzio-
ne fiscale per il prossimo anno, con quali
risorse e in attuazione di quale strategia
non ¢ dato di sapere. Volendo ragionare
sulla base dei dati conosciuti, sembre-
rebbe chel’obiettivo primario delgover-
no dovrebbe essere quello di mettere in
sicurezzail debito pubblicoitaliano, con
interventiin grado diridurrelo spread e
di conseguenza anche il disavanzo e il
debito. Cio puo avvenire sia con mano-
vrecorrettive che coninterventistruttu-
rali adeguati. In un precedente articolo
pubblicato sul Sole del 2 febbraio sugge-

rivo che per 'anno in corso serieta vor-
rebbe che venisserorevocate alcune mi-
sure,siadallatodellaspesacheperquan-
toriguardariduzionidiimposta, nonne-
cessarie decise con l'ultima legge di
stabilita. Inalternativaproponevounin-
tervento di razionalizzazione delle ali-
quote dell’Iva in grado di ridurre forte-
mentel’arbitraggio cheicontribuentief-
fettuano sfruttando la differenza delle
aliquoteechevalenelcomplessooltreio

ALIVELLO COMUNITARIO

Il governo puo chiedere

e ottenere un cambio del fiscal
compact che vada nel segno

di una golden rule sulle spese
controllate a Bruxelles

miliardi. Un semplice riavvicinamento
delle aliquote attuali (invece della solu-
zione drastica diunaaliquota unica) po-
trebbe comunque produrre un gettito
aggiuntivo sufficiente a rispettare le ri-
chieste della Commissione.

Della manovra correttiva non si sente
piu parlare, mentre si parla di una ridu-
zione del cuneo fiscale attraverso una fi-
scalizzazione dei contributisocialiripar-
titatralavoratore e datore dilavoro. Dato
il costo elevato, si pensa di limitare la fi-

scalizzazioneaisolinuoviassunti.Unari-
duzione destrutturale del cuneo fiscale
sarebbe una utile misura di riequilibrio
del nostro sistema di prelievo in quanto
renderebbe pill competitive le nostre
esportazioni riducendo il costo del lavo-
roconeffettipositiviamedio termine sul-
I'occupazione. Manon e certo questa mi-
sura quella piti urgente nella situazione
attuale. Inoltre se essa venisse limitata ai
nuoviassuntisitradurrebbeinunsempli-
ce incentivo all'occupazione, non diver-
so da quelli che sono stati in vigore negli
ultimianni, conilrischiodiridurrelapro-
duttivita del sistemail cui aumento viene
invece da tutti considerato, almeno a pa-
role, una priorita.

In sostanza il governo Gentiloni sem-
bra muoversi in continuita col governo
Renzi:lariduzione delle “tasse” vaperse-
guitacomunque,ancheacostodiaumen-
tare il disavanzo pubblico, e senza consi-
derare cheglieffettimoltiplicatividique-
ste riduzioni sono inferiori all’'unita e
quindi, nella situazione attuale di stagna-
zione, del tutto inutili. Si continua con
una politica dell’offertain unasituazione
di drammatica carenza di domanda. Dal
lato della spesa si pensa di rilanciare la
spending review, il che sarebbe positivo
sesivolesse capire che, salvole spese per
consumi intermedi, che invece di ridursi
stanno aumentando, e poche altre spese
per trasferimenti (alle imprese), la revi-

sione della spesa in Italia richiederebbe
I’elaborazione diveri e propri pianiindu-
striali settore per settore, e quindi rifor-
me strutturali del funzionamento di ogni
singolo organismo del settore pubblico.
Cio0 richiederebbe tempo e studio, men-
trel’approcciocheéstatoseguitoe quello
di“riformare” nel complessolaPasecon-
doun approccio gia sperimentato in pas-
sato e sempre fallito, e di operare tagli pit
0 meno giustificati. Se 'obiettivo princi-
pale della politica economica nella fase
attuale deve essere quello dirilanciare lo
sviluppo, non si tratta di un approccio
corretto, cosi come non lo ¢ stato quello
seguito da Renzi.

Una politica alternativa era ed ¢ possi-
bile. Algoverno Renzisioffrivano due di-
verse opzioni: o concentrarsiinizialmen-
te sul risanamento, utilizzando le risorse
disponibili soprattutto per il riassorbi-
mentodelleclausoledisalvaguardia, e ot-
tenendo cosi il pareggio del bilancio
strutturale e la riduzione del debito, con
una crescita che sarebbe stata identica a
quella effettivamente realizzata, o vice-
versa praticare una politica piu espansi-
va, riducendo pit gradualmente le clau-
sole eutilizzando le risorse residue, com-
prese quelle derivanti dalla flessibilita
europea, per spese di investimento ad al-
tomoltiplicatore.In questo modo, € stato
dimostrato (v.rapporto Nens sulla finan-
zapubblica),chelacrescitasarebbe potu-

taessere il doppio di quella che ¢ stata ef-
fettivamente nell’ultimo triennio, che il
disavanzonelzo16sarebbestatodell’s,6%
anziché del 2,4%, e che il debito pubblico
sarebbe risultato di 2,5 punti inferiore.

Sarebbe quindi necessaria una diversa
strategia: 'obiettivo prioritario a breve
termine dovrebbe esserelamessainsicu-
rezzadei conti, mentre tutte le risorse di-
sponibili dovrebbero essere indirizzate a
un massiccio programma di spese per in-
vestimenti (almeno mezzo punto di Pil
I’anno pertreanni),spese che negliultimi
10 anni sono state ridotte di oltre 10 mi-
liardi. Al tempo stesso dovrebbe essere
finalmente affrontato il problema del-
I'evasionefiscale dimassanelnostro Pae-
secheilgovernoRenzi,aldiladiassertive
e autoconsolatorie enunciazioni di prin-
cipio, hainrealtaignorato. Anche in que-
stocasole proposte esistono elaloro effi-
cacianon ¢ in discussione.

Infine questa strategia andrebbe por-
tataalivello europeo. Entrol’anno in cor-
sosidovrebbe decidere seinserire stabil-
mente il fiscal compact nei trattati euro-
pei. A tal fine € necessarial'unanimita dei
consensi. Il governo italiano ha quindi
I'opportunita e la possibilita di chiedere
(ed ottenere) una modifica del fiscal
compact che vada nella direzione di una
goldenrulerelativaaspese diinvestimen-
toanche nazionali concordate con e con-
trollate dalla Commissione al fine di evi-
tare abusi e usi impropri. Solo in questo
modo I'Ttaliae’Europapotranno tornare
acrescereeristabilireunclimadiconsen-
so presso le loro popolazioni.
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Il malessere europeo
DOPO LE CERIMONIE DI ROMA

In percentuale. Senza la spinta dello
Stato e degli investimenti in
costruzioni, nel 2016, la locomotiva
tedesca é cresciuta dello 0,8%,
anziché dell’1,9 per cento.

0,3

Pit1lavoro. Serve un grande piano continentale di investimenti
in infrastrutture e innovazione finanziato con eurobond

Crescita Ue stritolata fra Trump e Brexit

Senza i dati della Pa e dell’edilizia, Pil Usa superiore a quello della Uem

di Marco Fortis

entre le decisioni di Trump su

economia e immigrazione e le

controversie legali della

Brexit hanno attirato I’atten-
zione generale, il problema di fondo della
bassa crescita europea ¢ passato decisa-
mente in secondo piano.

Anzi, i recenti dati del Pil tedesco nel
2016, +1,9% rispetto al 2015, sono stati ac-
coltidaglianalisticonsorprendente sod-
disfazione, in modo totalmente acritico.
N¢é tranquillizza il sorpasso “in discesa”
del Pil del’Eurozona (+1,7%) ai danni di
quello degli Usa (+1,6%). Infatti, mentre
I’economia americana ¢ cresciuta lo
SCOrso anno con un contributo minimo
dellaspesapubblica,’aumento del Pilte-
desco, che tanto pesanella crescita della
Ueedell’Uem, senzaiconsumistraordi-
naridelloStatoegliinvestimentiaggiun-
tiviin costruzioni legati principalmente
all’afflusso di profughi stranieri, ¢ stato
appenadello 0,8%. Undatononmolto di-
verso da quello, tanto criticato, dell’Ita-
lia, considerata da sempre “fanalino di
coda” in Europa.

Tutti sappiamo che lindustria e
I'export sono dei punti di forza della Ger-
mania. E che essa ha un surplus commer-
ciale enorme, conun afflusso ininterrotto
di denaro che rende il Paese sempre piu
ricco e creditore verso ’estero. Ma pochi
hanno notato che, cumulativamente, nel-
l'ultimo quadriennio la “competitivita
estera” della Germania, cio¢ la sua bilan-
cia tra export e import, ha dato un contri-
buto pariazero all’aumento del Pil di Ber-
lino, che ¢ invece stato sostenuto in modo
insolito, come abbiamo detto, dai consu-
mi finali della pubblica amministrazione
edall’edilizia. Cio ¢ stato vero soprattutto
nell’'ultimo biennio e in particolare nel
2016, anno che é stato fortemente influen-
zato dall’effetto profughi.

Senza la spinta dello Stato e degli inve-
stimentiin costruzioni,infatti,ladinamica
economica della Germania ¢ stata la se-
guente: 2013 +0,4% (anziché +0,5%); 2014

La crescita del Pil negli Usa e nell’Uem: 2015-2016

Pil=var. % rispetto all'anno precedente; Contributi = variazioniin % del Pil dell'anno precedente

. A . |Crescitadel Pil senza
Amozots | CISSCHtE GETCCICIN  inestimenti | CONtributodefconsumi
delle Pa costruzioni costruzioni

Stati Uniti 2,6 0,3 0,4 19
Germania 1,7 0,5 0 1,2
Francia 1,3 0,3 -0,1 1,0
ITALIA 0,8 -0,1 0 1,0
Anno 2016

Stati Uniti 1,6 0,2 0,2 13
Germania 1,9 0,8 0,3 0,8
Francia 1,2 0,4 0,1 0,7
ITALIA 0,9 0,1 0,1 0,7

[ Fonte: elaborazione della Fondazione Edison su dati U.S. Bureau of Economic Analysis, Eurostat e Istat |

+1,2% (anziché +1,6%); 2015 +1,2% (anziché
+1,7%); 2016 +0,8% (anziché +1,9%). Dun-
que una crescita piuttosto modesta e con
un evidente rallentamento nel 2016, che,
dedotte le spese straordinarie, sarebbe
stato per il Pil tedesco I'anno peggiore (e
non il migliore) degli ultimi tre.

La “locomotiva” tedesca dunque non &
pittaleper’Europa. Almassimolo¢perse
stessa, visto che il grado di “apertura” in-
ternazionale della spesa pubblica e del-
I’edilizia é ridotto e che quasi tuttala rica-
duta di questo tipo di crescita ¢ interna.
Mentrelapartedell’economiatedescache
piu potrebbe stimolare I'export dei part-
ner europei, cio¢ i consumi privatie gliin-
vestimenti in macchinari e mezzi di tra-
sporto, procede a ritmo pili contenuto.
Inoltre, stante anche il rallentamento del
commercio internazionale, sia intra sia
extraUe,ladomandaesteranettanoncon-
tribuisce alla crescita del Pil tedesco ma
solo a quella del patrimonio e della posi-
zione finanziaria della nazione, che si ar-
ricchisce ogni anno grazie allagrande “ce-

dola” del surplus commerciale. Il quale,
pur non aumentando e quindi non spin-
gendo il Pil, rimane un flusso netto enor-
me, per altro non allineato con le regole
europee degli squilibri macroeconomici.
In altre parole, la Germania ¢ come una
speciedi“rentier” chesiarricchisce grazie
alla propria competitivita acquisita e alla
propria forza commerciale ma che tutta-
via cresce poco e non traina percio le eco-
nomie deiPaesi partner conla propriado-
mandainterna.

Un confronto in profondita tra le com-
ponenti della crescita di Germania, Fran-
cia, Italia e Stati Uniti, senza il contributo
dei consumi pubblici e degli investimenti
in costruzioni, mette a nudo uno dei temi
crucialiche’Europadovrebbe porsidopo
le cerimonie di Roma peril 60° anniversa-
rio dell’'Unione. E cioé lamancanzadi cre-
scitadellaUeedell’'Ueminparticolare.In-
fatti, come appare dalla tabella in pagina,
senzail contributo deiconsumifinalidella
Paedelle costruzionilacrescitadel Pil de-
gliStati Uniti e statasuperiore deitre mag-

giori Paesi dell’'Uem sia nel 2015 sia nel
2016.Senzatali componentistraordinarie,
anzi,’aumento del Pil di Germania e Fran-
cia ¢ stato sostanzialmente simile a quello
dell’Ttalia, la cui ripresa nell’ultimo bien-
nio ¢ stata persino superiore aquellatede-
sca e francese nella manifattura, nell’agri-
coltura e negli investimenti in macchinari
emezziditrasporto,cioénellecomponen-
ti “reali” dell’economia.

Di fronte a questi dati economici delu-
denti dei tre Paesi-pilastro del’'Uem (me-
diamente inferiori da 5a7 decimali rispet-
to alla crescita degli Usa), c’¢ ben poco da
gioire,comefannoalcuniosservatori,sein
compenso il Pil della Spagna continua a
correre (sostenuto pero da un elevato de-
ficit pubblico generosamente consentito
dalla Commissione Europea) e se il Pil di
una piccola nazione come I'Irlanda vola
grazie al trasferimento delle sedi legali di
alcune multinazionalinell’isola. Nonsono
certo queste due economie i paradigmi a
cui ispirarsi per progettare un vero rilan-
cio della crescitanel Vecchio Continente.

Servirebbe invece un grande piano di
investimenti europeo in infrastrutture e
innovazione finanziato con eurobond per
generare nuova domanda e nuova occu-
pazione. Malauguratamente, pero, in que-
sta fase in cui I’Europa ¢ come attonita di
fronte agli sconvolgimenti trumpiani e
della Brexit e in cui troppi Paesi membri
nel2017 dovranno andare ad elezioni mol-
to temute per 'avvento dei populismi,
Bruxelles e i governi nazionali non sem-
branoingradodiprenderealcunadecisio-
neimportante.Nonsoltantosullageopoli-
tica ma anche sulla crescita economica e
conseguentemente sulla poverta e sulle
diseguaglianze di cui si nutrono i populi-
smi stessi. Questa ¢ la dura realta del-
l'odierno malessere europeo.
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Qo www.ilsole24ore.com
L’Europa sara equa e trasparente nel negoziato
sulla Brexit - Sul sito web lintervento firmato

dal negoziatore Ue, Michel Barnier

La scommessa. Un federalismo da perseguire con metodo

I.a diversita costruttiva

di Adriana Cerretelli

isonotrescuoledipensieroediambi-

zioni oggi in Europa: quella italiana

vuole pit1 Europa con regole diverse,

pitfederaliste,quellafranco-tedesca,
decisamente maggioritaria, auspica pitt Euro-
pamaconleregoleattualie quellaorientale,so-
vranista, spinge per meno Europa.

Non ¢ stato facile declinarle insieme senza
compromettere I'unita dei 27: lusso proibito a
ridosso dei negoziati di Brexit, vulnus storico
dal potenziale altrimenti incontrollabile per la
tenuta del progetto europeo. La dichiarazione
di Roma ci ¢ riuscita perché ha rinunciato a
sporgersisull'abissochedasempredividel’Eu-
ropa di Altiero Spinelli da quella di Margaret
Thatcher, atagliarne unavolta per tutteiponti
dicollegamentotirandodrittoversounascelta
sul futuro dell'Unione priva di ambiguita. Ha
preferito non aggiungere shock e divisioni
rompendo conil quadro giuridico vigente, ma
darsiunorizzontediloanniperusciredallapa-
lude attuale puntando a fondo sulle coopera-
zioni rafforzate per dar vita aun’Europa a pitt
velocita senza strappi istituzionali né nuovi
Trattati nell'immediato. E senza chiudere do-
mani aunanuova fase costituente, evocatadal
presidentedellaRepubblicaSergioMattarella,
una volta consolidato il rilancio, ricostruita la
convergenzadeglispiritiedellevolonta,lacoe-
sione dentro casa. Certo suona ibrida, troppo
continuista e inadeguata alle enormi sfide in-
terne ed esterne che 'Europaoggideveaffron-
tare ma ¢ 'unica opzione praticabile per pre-
servareilbenedell'unitaazy,inattesaditempie
umori piti costruttivi, di meno populismi e pitt
europeismo. Anche un altro grande vecchio
del federalismo europeo, il tedesco Wolfgang
Schiuble, & costretto come Mattarellaa tener-
ne viva la fiamma piegandosi alla realta: «Al
momento - dice - 'idea federale non ha chance
diessererealizzataperchéintuttioquasiiPaesi
membri non ci sono larghe maggioranze per
cedere pitisovranita all’Europa. Nonresta che
migliorare il nostro metodo intergovernativo.
Spessolasecondasceltae meglio dinientey.

Non segna laritirata dei pusillanimi il patto
diRoma cheaffossalalogicadel prendereola-
sciare. Lancia invece una scommessa che, se
perseguita con metodo, coerenza e spirito co-
struttivo, diventera il trampolino di lancio di
unafuturaEuropafederale. Primal'Unionede-

ve guarire da malanni e pesanti lacune accu-
mulate, ricomporresubasimeno friabiliil puz-
zle dell'unita. Impresanon semplice quando si
maneggiano integrazioniflessibilia pit veloci-
tainun condominio dove gia convivono trop-
pesotto-Europe. Questannononcelebrasoloi
6oannidel TrattatodiRomamaiz2sdiquellodi
Maastricht e i15 dal battesimo dell’euro. Tutti
progettiincompiutinellapersistente confusio-
ne di idee e interessi. Con un mondo esterno
sempre piu ostile e destabilizzato non c’¢ pili
spazio perisuccessiraccolti vivendo alla gior-
natae tramille contraddizioni.

Tldivario Est-Ovest puo in parte ricomporsi
giocandolacartadellapoliticadisicurezzaedi-
fesa comuni in sinergia con la Nato: 1a nuova
Europanehadisperatobisognopernonsentir-
siabbandonata inbalia del revanscismo di Pu-
tin,quellavecchiaalmenoaltrettantoperevita-
reil contatto diretto conl'arco della crisi che si
estende dal Baltico ai Balcani.Pitt complicato
appianare i contrasti Nord-Sud che riposano
susteccatifattidiideologie e pregiudiziradica-
ti, di conflitti di interessi e divari di sviluppo e
ricchezza approfonditisi negli ultimi anni. La
nascitadell’Europasociale coniugataconserie
riforme strutturali potrebbe rafforzare la go-
vernancedell’eurograzieal connubiovirtuoso
traconvergenza, ripristinodellafiduciae quin-
diallalunga realistiche mutualizzazioni dei ri-
schibancariedebitori.Leintegrazioniflessibili
sulla politica migratoria potrebbero salvare
lordine di Schengen. Il completamento di
unione bancaria, dei capitali, del digitale e del-
I'energia potrebbero completare I'unita del
mercato interno, con il corollario di accordi-
ponteconLondra.Lacarrellatanoneesaustiva
ma basta a fotografare rischi e promesse di
un’avventura obbligata. «A fine secolo gli eu-
ropei saranno il 4% di una popolazione mon-
diale di1o miliardi.

Non ¢’¢ pit1 tempo per le divisioni. Dobbia-
mo restare tuttiinsiemey, avverte il presiden-
te della Commissione Ue, Jean-Claude Junc-
ker, altro grande europeista, federalista prag-
maticochesiarrendeall’Europaunitamamul-
ti-speed sperando che diventi I'apripista di
quella politica e forse federale. Domani Lon-
dra avviera le pratiche di divorzio con
un’Unione imperfetta dall'identita multifor-
mecheforsedopoRomadiventerail principio
diunabuonaripartenza.
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