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CONTO ALLA ROVESCIA: DOMANDE ENTRO UN MESE

Sanatoria delle cartelle,
cosl la richiesta senza errori

Servizi » pagine 35 e 36

LE VIE D’USCITA
Comeritirare
l'istanza quando
il costo risulta
troppo elevato

LuigiLovecchio » pagina35

LE MODIFICHE ALLO STUDIO
Voucher soltanto a privati
e famiglie. Trattative

sulle imprese senza addetti

Claudio Tucci » pagina5

160 ANNI DELL’'UNIONE

Europa
In cerca
di antidoti
al disastro

diAdriana Cerretelli

il sessantesimo anniversario

dell’Europa comunitaria. E
forse anche latto di nascita della
nuova Unione a 27: non una mar-
cia trionfale ma il frutto della pri-
ma amputazione della sua storia,
quella britannica. La prima di una
serie? Lamiccia diguai peggiori?

Sidissertadamesidi Europaa
diverse velocita, cerchi concen-
trici, nucleo duro e avanguardie
aperte. Ha cominciato Angela
Merkel al vertice di Malta a lan-
ciare il sasso nello stagno. Le
proposte nuoviste crescono. Lu-
nedi a Parigi il vertice del qua-
driumvirato Francia-Germania-
Italia-Spagna.

Ferve l'attivismo diplomatico,
simoltiplicano sullacartaivolon-
terosi architetti della nuova casa
europea. Ma in giro non sirespira
entusiasmo traifuturiabitantidel
condominio. Tutt’altro. Chi po-
trannoalloraessereicommittenti
diun’impresache, se vabene, sor-
gerebbe sul terreno friabilissimo
del consenso popolare in caduta
liberaesevamalesullostilitacon-
clamatadi cittadiniinrivolta? Cit-
tadini che da anti-europei stanno
diventando a-europei: cio¢ nazio-
nalisti, protezionisti, nostalgici di
vecchie radici e frontiere, nemici
diognidiversita.

Fatta’Europa si dovevano fare
gli europei: in 6o anni c’era tuttoil
tempoperriuscirci.Macisieéillusi
che pace, sicurezza e prosperita
avrebbero compiuto il miracolo
perinerziavirtuosa. Lamega-crisi
delzoo8hapostofinealgrandeab-
baglio. L’Unione si ¢ rivelata una
conquistapitdinome che difatto:
certononun’unione di popoli.

E stato facile allora per i suoi
detrattori decretare guerra a eu-
ropeizzazione e globalizzazione
sfruttandone disagi e paure e lati
negativi, tacendo metodicamen-
tesubenessere e vantaggicheen-
trambe hanno anche abbondan-
tementedistribuitoe continuano
adistribuire.

E nato cosi il sogno malato del
cammino a ritroso, del rifiuto del
mondo aperto, del buen retiro in-
torno al focolare di casa. N¢é i go-
verni né i partiti né le tradizionali
strutture diintermediazione han-
no voluto cogliere il malessere
che maturava in societa sempre
pil insicure e per questo in rotta
con establishment e vangeli del
conformismoimperante mainca-
pace di dare risposte ai loro pro-
blemi quotidiani.

Continua > pagina22

I 125 marzo si celebreraa Roma

E il maggiore collocamento nell’hi-tech sulla Borsa Usa, dopo Alibaba nel 2014

Snapchat, I'Tpo dei record
A Wall Street +44% al debutto

Il social network vale oltre 33 miliardi di dollari

Estatounsuccessoil debutto
di Snap a Wall Street. La societa
allespalledell’appdimessaggisti-
caSnapchathachiusoaz4,48dol-
lari, +449 rispetto ai1y dollari del
collocamento. Con il balzo la ca-
pitalizzazione ha superato 33 mi-

liardi: & lamaggiore Ipo nel setto-
re hi-tech in Usa da quella di Ali-
baba nel 2014. Gli investitori non
di fermano neppure davanti alla
dichiarazionedellasocietadinon
sapere quando arrivera al profit-
to. Servizi e analisi » pagine 2-3

LE FOTO CONDIVISE

IL PARADOSSO

Tecnologia
e pubblicita
di Luca De Biase

U na foto vale pit di 140 ca-
ratteri. Snap vale piu di
Twitter.NonsoloinBorsa,ma
anche in numero di utenti
quotidiani.

Continua » pagina3

senza utili

di Marco Valsania

Quantovaleuno «schioc-
co» su Internet? Stando
alla Wall Street dei record
trenta miliardi, dollaro pit,
dollaro meno.

Continua » pagina3

Un nuovo big

Inflazione europea. Risale al 2% dopo 4 anni

Variazione % mensile su base annua nell’Eurozona
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La Bcee torna sotto pressione sul Qe

di Alessandro Merli » pagina15s

Oggi l'interrogatorio del padre dell’ex premier - Faro dei pm sul presunto incontro con Romeo e Russo

L'ad Consip: pressioni da Tiziano Renzi e Verdini

Il senatore di Ala condannato a 9 anni per il crack del Credito fiorentino

di Ivan Cimmarusti e Sara Monaci

Nell'inchiesta sugli appalti
dellaPagestitidaConsip,glioc-
chisono puntatisuunpresunto
incontro a tre: I'imprenditore
diScandicciCarloRusso (inda-

gato per traffico illecito di in-
fluenze), AlfredoRomeo (arre-
stato per corruzione) e il padre
dell’ex premier, Tiziano Renzi
(indagato per trafficoillecito di
influenze). Continua > pagina 6

LA GARA CONSIP

L’IMPATTO POLITICO

L’ispezione Anac
sul maxiappalto

di Massimo Frontera e Mauro Salerno

nche gli occhi dell’Autorita
Anticorruzionesisonoposati
sulle possibili anomalie della maxi
garadaz;7miliardifinitanelleinda-
ginisuRomeo. Continua > pagina6

Lotti, la sfiducia
M5S e i timori Pd

di Emilia Patta

d_l eaccusesembranoinconsi-
( stenti sul piano giuridico.
Piena fiducia nella magistratura,
ma si faccia presto. Soprattutto si
facciapresto.Continua > pagina 6

L’IMPRENDITORE. COSTI SOTTO CONTROLLO E SUBAPPALTI
Bilanci d’oro per la Romeo gestioni

Fabio Pavesi » pagina 6

IL COMMENTO

Il grande ballo
attorno al «bando»

di Guido Gentili

- evidente che siamo di
E fronte ad un caso di
prima grandezza, sia
giudiziario che politico.Per-
chéilballo chesieé consuma-
to intorno al bando per un
appalto da 2,7 miliardi (una
gara per le pulizie nelle
scuoleitaliane conl'importo
piu rilevante mai indetta in
Europa, notano i magistrati)
¢ di quelli che non passano
inosservati.

La Consip € una societa
del Ministero dell’Econo-
mia che lavora al servizio
esclusivo della Pubblica
Amministrazione. Attorno

ad essasisarebberoscatena-
ti appetiti e manovre che
chiamanoin causa,avario ti-
tolo, vecchie conoscenze
(Pimprenditore Alfredo Ro-
meo e il politico ex stretto
collaboratore di Gianfranco
Fini, Italo Bocchino) e i
newcomers, i nuovi venuti
dell’erarenziana.

Nomi di peso (il primo ¢
quello di Tiziano Renzi, pa-
dre di Matteo) tutti o quasi
appartenentialla geopolitica
toscana del potere localizza-
ta attorno alla figura dell’ex
premier Renzi.

Continua » pagina 6

L’AMERICA DI TRUMP

Le«Ombre
russe»

che scuotono
la Casa Bianca

diMarco Valsania

D onald Trump non
riesce ascacciarele
ombre russe dalla sua Casa
Bianca. Due rivelazioni
potenzialmente
destabilizzanti per
I’'amministrazione sono
esploseieri.

Continua > pagina23
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I DATIISTAT

SUL LAVORO

A gennaio
occupati

in aumento
(+30mila)

di Giorgio Pogliotti

A gennaio gli occupati
cresconodizomila
unitarispettoadicembre
(+0,1%) e di236milasu
dicembre 2016 (+1%).Lo
rileval'Istat, spiegando che
I'aumento mensile riguar-
daprincipalmente gli
uominiesiconcentratragli
ultracinquantenni. In
aumentorisultanoicon-
trattiatempo indetermina-
tomentre diminuisconoi
lavoratoriatermine.

Iltassodioccupazionee
risultato parial 57,5% (+0,1%
sudicembre),illivello pit
alto dopo maggio 2009, con
oltre 22milioni e 856mila
occupati. Stabileladisoccu-
pazione cherestaall'11,9%,
comeadicembre.Iltassodi
disoccupazione calainvece
traigiovani (37,9%) masolo
comeeffetto dell’aumento
degliinattivi.

Servizio » pagina5

L’ANALISI

In2 anni recuperato
il 70% det posti
«bruciati» dalla crisi

di Marco Fortis> pagina5

DALLA RECESSIONE ECONOMICA
ALLA RECESSIONE GEOPOLITICA

Visione mercantilistica
e il coraggio
di andare controcorrente

di Sergio Mattarella

nale, segnato da forti ele-

menti di discontinuita, ci
troviamo ad affrontare un
quadro complesso, con signi-
ficative instabilita rispetto al
passato, che, con evidenza,
possono portare a mo-
dificare gli equilibri re-
gionali e globali.

La discussione sulla
conferma di scelte di
apertura della politica
commerciale e le possi-
bili contromisure, il ridimen-
sionamentodialcunitrattatiin-
ternazionali, le vicende interne
in alcuni Paesi e le prossime
tornate elettorali in Europa,
possono alimentare I'incertez-
zaelavolatilita dei mercati. Al-
cune aree del mondo, in parti-

In un contesto internazio-

colare, continuano a essere mi-
nacciate dal terrorismo e, ac-
canto alle indicibili sofferenze
delle popolazioni, non manca-
no le ripercussioni anche sul
fronte economico, con un ulte-
riore peggioramento delle
aspettative, dei flussi tu-
ristici e degli investi-
menti. ’annuncio di mi-
sure protezionistiche &
in aumento e gli scambi
internazionali - indica-
tore della domanda glo-
bale per i nostri prodotti - cre-
scono sensibilmente meno ri-
spetto al periodo pre-crisi, ren-
dendo piu difficile il contesto
ancheperlenostreaziende,pur
reduci da un anno di successi
sul terreno dell’export.
Continua » pagina22

COMPETITIVITA. LA PRIORITA £ LA CRESCITA
Boccia: al Paese serve un piano di medio termine

Nicoletta Picchio> pagina 22

PREMIO LEONARDO. LA QUALITA DELLE IMPRESE
Premiate le eccellenze del made in Italy

Nicoletta Picchio » pagina 22

ITALIAN DESIGN DAY. L’'INTERVENTO
Gioco di squadra per far conoscere industria e creativita

di Angelino Alfano»> pagina 11
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Mercati globali

IL SETTORE HI-TECH

I bilanci dal 2012 ad oggi

In cinque anni il fatturato aggregato ¢ salito
del 124% mentre gli utili sono raddoppiati

Le valutazioni

Le web company trattano ad un premio
di oltre i1100% rispetto alla media del listino Usa

Il web a Wall Street vale 2.300 miliardi

Il settore in cinque anni ha guadagnato il 138%: il suo peso sul listino Usa ¢ passato dal 2,2% al 6%

Andrea Franceschi

Larivoluzionetecnologica
ha portato ad uno stravolgi-
mento della vita di cittadini e
imprese in tutto il mondo. Chi
ha saputo dettare la rotta di
questarivoluzione sie conqui-
stato un posto nell’olimpo del-
le grandi corporation globali.
A fianco deisoggetti che tradi-
zionalmentereggonolefiladel
capitalismo globale: i colossi
della finanza e dell'industria.
Se la prima fase della rivolu-
zione tecnologica ha visto co-
me protagonisti i pionieri del
software e dell’hardware(Ap-
ple e Microsoft su tutti), in
quella che stiamo vivendo og-
gi, segnata dalla diffusione de-
gli smartphone e dell’internet
in mobilita di massa, i soggetti
emergenti sono soprattutto le
grandiweb-company.Inpochi
anni Google, Facebook, Ama-
zon e altri hanno saputo modi-
ficarelostiledivitaeleabitudi-

L’ARSENALE DI LIQUIDITA
In questianniicolossi
internet quotati

hanno accumulato risorse
liquide per untotale

di 247 miliardi di dollari

nidiconsumodimilionidiper-
sonein tutto ilmondo riuscen-
do a creare nuovi mercati
assicurandosi, in molti casi,
posizioni di quasi monopolio.
La rapidita con cui questo
processo ¢ avvenuto ¢ diretta-
mente proporzionale alla cre-
scita di utili e ricavi di queste
societa. E, di riflesso, del loro
valorediBorsa. Daun’elabora-
zione che Il Sole 24 Ore ha fatto
utilizzando la banca dati S&P
Market Intelligence risulta che
oggile web company quotate a
Wall Street hanno una capita-
lizzazione complessiva di ol-
tre 2300 miliardi di dollari. Nel
contoabbiamo consideratosia
chifornisce servizi come imo-
tori di ricerca o i social
network (sotto questa catego-
riacisonoi41societaperunva-
lore di oltre 1600 miliardi) che
tutto ilmondo dell’e-commer-
ce e delle vendite online che
vale quasi 700 miliardi buona
parte dei quali ascrivibili alla
sola Amazon che ne vale 407.
L’universo delle web com-
pany, di cui da ieri fa parte la
matricola Snapchat, oggi vale
circail 6% di Wall Street.Ilsuo
peso sul mercato azionario

americano ¢ quasitriplicatori-
spetto a cinque anni fa quando
valevail 2,2 per cento. La capi-
talizzazione dei titoli internet
in questi cinque anni ¢ quasi
quadruplicata. In parte perché
si sono quotate tante aziende,
tracuiipesimassimiFacebook
(oggi terzo titolo a Wall Street
con3gymiliardididollaridica-
pitalizzazione) e Alibaba
(260).Unpo’perchéilmercato
ci ha scommesso forte. In una
Borsa come quella americana
che in questi cinque anni ha
corso tantissimo (+74% il rial-
z0 dell’S&P 500) il Nasdaq In-
ternet Index ha quasi doppiato
il listino principale registran-
do unrialzo del138 per cento.

Oggi le web company ven-
gonoscambiate sulmercatoad
unvalore parias8volte gliutili
attesi.Conunpremiodioltreil
100% rispetto allamedia dei ti-
toli dell’indice S&P 500. Se-
gnale che il mercato si attende
cheil settore continueraa cre-
scere in maniera sostenuta an-
che nel prossimo futuro cosi
comehafattoinpassato.Seafi-
ne 2012 le societa quotate del
settore fatturavano nel com-
plesso 210 miliardi di dollari il
bilancio 2016 dovrebbe chiu-
dersiconricaviaggregatiparia
472 miliardi (+124,7%). E lo
stesso dicasi per gli utili che in
cinque anni sono raddoppiati
passando da 24 a 48 miliardi di
dollari. Stando alle stime di
consensus di S&P Market In-
telligence il mercato per que-
st’anno si attende una crescita
del18o% delmonteutiliedel21%
del fatturato aggregato.

Dietro le valutazioni molto
elevate a cui la Borsa tratta le
internet company c’¢ un ec-
cesso di euforia come quella
che porto allo scoppio della
bolla della new economy del
20007 C’¢ dadubitarne. In pri-
mo luogo perché, per quanto
le valutazioni siano elevate,
siamobenlontanidagliecces-
si visti allora quando il Na-
sdaq arrivo a quotare 57 volte
gli utili attesi. E poi perché i
nuovi colossi del web hanno
numeri e risorse ben maggio-
ri. Una di queste € sicuramen-
te Parsenale di risorse liquide
a disposizione che, stando ad
una stima fatta sugli ultimi bi-
lanci pubblicati, ¢ pari a ben
247 miliardi di dollari. Se solo
volessero, questi signori po-
trebbero comprarsi meta del-
la Borsa di Milano con uno
schiocco di dita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lafotografia

I BILANCI DELLE WEB-COMPANY

Utili e ricavi aggregati delle societa internet quotate a Wall Street

ITITOLI INTERNET IN BORSA NEGLI ULTIMI 5 ANNI
Andamento a confronto dell’indice S&P 500 e Nasdaq Internet Index

Ricavi utili
138,05%
600 573.346,1 60 B 150 -
Nasdaq Internet Index (*QNET) - Index Value
100 i)
400 40
50
\
200 20 74,93%
0
b
S&P 500 (*SPX) - Index Value
0 0 -50
12’13’14 15 ’16* C1T7* 12’13’14 15 °16* 17+ 02/03/12 04/02/13 03/01/14 22/01/15 09/02/16 01/03/17
‘ (*) Stime Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su banca dati S&P Market Intelligence ‘

Social network/1. Il gruppo ha centrato la svolta verso il «mobile»

Facebook, la corsa
dopo il debutto flop

Vito Lops

Nel 2012 quando sbarcava a
Wall Street a 38 dollari per azione
(che portavano la sua capitalizza-
zione d’esordio a 100 miliardi di
dollari) moltianalistieranoscetti-
cisulfuturodiFacebook.Leprove
da superare per la net-company
del momento erano numerose. A
cominciare dalla diffidenza degli
investitori verso le net stocks do-
po le scottature della bolla del
2000.Unabolladifficile dasmalti-
re, considerato che il Nasdaq solo
da poco ha superato i livelli rag-
giunti1yannifa.

Facebook oggi vale 136 dollari
perazione,ovvero4oomiliardi.In
meno di cinque anni ha quasi qua-
druplicato (+257%) il suo valore di
Borsa ripagando ampiamente chi
hadeciso di puntarvi sin dalle pri-
me battute. Eppure 'avvenutura
delsocialnetwork pitiutilizzatoal
mondononeracominciatanelmi-
gliore dei modi. Il debutto nel
maggioz2o12sierarivelatounflope
dopo appenai giorni il valore del
titolo era crollato del 25% a28 dol-
lari. L’unico modo che la societa
fondata da Mark Zuckerberg ave-
vaper smentire i critici era quello
di battere le stime. Ed ¢ cio che
'azienda ha costantemente fatto.
Anche 'ultima trimestrale, relati-
vaaicontidifine2016, hasuperato
le previsioni degli analisti. I ricavi

sono saliti del 51% a 8,81 miliardj,
300 milioni meglio delle attese.
NellostessoarcotemporaleFace-
book ha riportato un utile netto di
3,57 miliardi, pittdel doppio del ri-
sultato di un anno prima. L'utile
per azione (1,41 dollari) habattuto
del7,6%il consensus (1,31). Fauna
certa impressione, poi, leggere il
numero degli utenti attivi su base
giornaliera: siamo a quota 1,23 mi-
liardi, che diventano 1,87 miliardi
nel conteggio di chi accede al sito
almeno una volta al mese. La so-
cietaeriuscitaacentrarelatransi-
zione delmodellodibusinessver-
so il mobile, uno dei fattori di ri-
schiopresentatinel documentodi
Ipo (Initial public offering) agliin-
vestitori. 11 90% degli utenti acce-
de oggi a Facebook tramite lo
smartphone.Nonacasoiricaviar-
rivano per I'84% dall’area mobile
(nel 2015 erano all’80%). Nono-
stante il prezzo sia sui massimi di
tuttiitempieprezzizgvoltegliuti-
li(unmultiploelevatomanonesa-
gerato per unaweb-company) re-
centemente JP Morgan, Deutsche
Bank e Morgan Stanley hanno co-
ralmente alzato il target price. Fa-
rebusiness conisocial non € pero
scontato: RenRen (il “Facebook”
cinese) ha perso il 91% in Borsa
dall'Tpo nel20m.

@vitolops
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Social network/2. Iltitolo vale il 38% in meno rispetto all'Tpo

Twitter soffre lo stop
alla crescita dei ricavi

C’¢ stato un momento in cui
Twitter e Facebook avevano lo
stesso prezzo per azione: 62 dol-
lari. Siamo al 31 gennaio 2014. Fa-
cebookavevasuperatol'esordio
difficileegiavolava,adistanzadi
20 mesi dall'Tpo, con un plusva-
lore borsistico del 60%. Andava
bene anche Twitter, il social
network dei cinguettii, quello
dei post da140 battute. Sbarcato
alNasdagnelnovembre2013a26
dollari per azione, il titolo ha fat-
toilbotto all’esordio conunrial-
zo giornaliero del 739. Il rialzo ¢
proseguito fino a dicembre 2013
quando toccava il massimo sto-
rico a 63,75, che corrispondevaa
un picco del 145% rispetto al
prezzo di collocamento.

Daallora, traaltiebassi, il tito-
lo della societa fondata da Jack
Dorsey (chedal2o015¢ancheceo)
ha intrapreso un declino che lo
ha condotto nel giugno scorso al
minimostoricodiigdollari.Oggi
un’azione di Twitter vale poco
menodii6dollari,il38%inmeno
rispettoalprezzodell'Tpoeil75%
dal record. La capitalizzazione ¢
dipocosuperiore aglin miliardi,
circagovolteinferiorerispettoa
quella di Facebook. Cosa ¢ suc-
cesso? Semplice, Twitter sta fa-
cendo faticaametterein filauna
progressione convincente di ri-
cavi. Nell’ultimo quarto del 2016

lasocietaharealizzatoricaviper
717 milioni, contro i 740 milioni
del consensus, corrispondenti a
un aumento dell'1% su base an-
nua, il minor tasso di crescita da
quando ¢ quotata.

L'utilizzo medio giornaliero
attivo ¢ salito dell'11% rispetto al
+7%delterzotrimestre. Mail fat-
turato pubblicitario ¢ legger-
mente diminuito a 638 milioni.
Nel complesso, in tutto il 2016
Twitter ha visto aumentare i ri-
cavi del 14% a 2,5 miliardi, con
perdite nette per 456 milioni. Un
po’ meglio rispetto ai 521 milioni
persidelzo1s.Inumeripero sono
contradditori. Ed & anche per
questo che negli ultimi anni si e
assistito acontinuiesodi traitop
manager. A fine 2016 ha lasciato
dopocinqueanniildirettoretec-
nologico Adam Messinger, cosi
come il direttore operativo
Adam Bain. La squadra ¢ oggi
completamente  rinnovata.
L’obiettivo ¢ aumentare utenti
(Instagram lo ha superato) eiri-
cavi. Anche perché Twitter vive
undilemma. Piaceatutti(etragli
strumenti di comunicazione uf-
ficiali pit1 utilizzati nelle campa-
gne elettorali) ma fa fatica ad
esprimere il suo potenziale
quanto si trattadi monetizzare.

V.L.
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LANALISI

Vittorio
Carlini

Listini Usa,
se leuforia
irrazionale
riempie il vuoto

omprasuirumorse
(( vendisullanotizia.
Eunvecchioadagio

deimercati. Che puo applicarsi
(anzi, sistaapplicando) anche al
programmaeconomico di
Donald Trump. Sennonché, nel
caso degliattesi particolaridel
progetto del nuovoinquilino
dellaCasaBianca,irumors
paiono «infiniti». E, soprattutto,
senzaun minimo di contorno.
Certo:alcuni osservatori
sottolineano che Trump dica
pittdi quanto sipensi. Nel suo
recente discorso al Congresso
insedutaplenariasarebbe
risultata chiaral’intenzione di
stare con Paul Ryanei
repubblicani dellacamera
bassa. Vale adire: «tagli
aggressivi delle tasse finanziati
dallaborder tax»,come
sottolinea Alessandro Fugnoli.
Nonsolo.Itonicollaborativie
pacati, usatinel suo intervento,
sarebbero I'indicazione dicome
Trump vada calandosinella
parte del «Commanderin
chief». UnPremier che,
finalmente lasciatosi alle spalle
gliatteggiamentiumoralie
rancorosi, possaguidare con
equilibriola primapotenza
economico-militare del pianeta.

Ciodetto, pero, le perplessita
eitimoririmangono immutati.
Inprimis, nonostante le Borse
abbianoreagito positivamente
all'intervento dell’ex
presentatore di «The
apprenticey,iltimore e diessere
difronte all’ennesima
patologicarecitadiun
camaleonte dellapolitica. Cioe:
lastrategia dell’effetto-
sorpresa, suggerita dal maestro
dei «cattivi» consigli Stephen
Bannon, ¢ stata fin quiun’arma
vincente di Trump. Di
conseguenzapensare cheil
Presidente vogliaabbandonarla
¢daingenui. O, perlomeno, non
bastaunasingolarecitaad
ipotizzare che I'attore abbia
cambiato personaggio.

Inoltre, tornando sul piano
econonomico, leindicazionisu
come fare concretamente le
coserestano veramente
fumose. Le promesse di tagli
fiscalisugliutiliaziendali, di
sostegno all’economiainterna,
diinvestimentinelle

infrastrutture sonoreiterate da
tempiindefiniti. Lamodalita di
come centrare simili obiettivi,
invece, non appare mai
all’orizzonte. Siaben chiaro:
nonsidomandaun piano
particolareggiato in ogni
singolo aspetto. Simili
«grandiosi» progetti
richiedono indubbiamente
tempo.E, tuttavia, qualche
maggiore indicazione sarebbe
necessaria. Al contrario siresta,
sempre e comunque, alivello di
«rumors.

Ebbene: difronte ad un simile
scenarioilistini dovrebbero
quantomeno porsidelle
domande.Invece Wall Street,
seppureieriharallentato,
macinarecord surecord.E
questo nonostante diversi
espertiabbiano pili volte messo
inallarme sul rischio dellabolla.
11P/e diShiller, calcolato sugli
utilidell’S&P 500 diun
decennio per eliminare I'effetto
delciclo economico, viaggia
attualmente intornoa29,8. Vale
adireunlivello del78,4% pitiin
altodellasuamediastorica. Non
solo:la capitalizzazione totale
delle Borse Usa ¢il132,1% del Pil
americano. Una percentuale

PARADOSSI

Le multinazionali
sono tornate
asovraperformare

le mid cap focalizzate
sul mercato interno

che, secondoicalcolidi
Gurufocus.com, indicalaforte
sopravvalutazione deilistini.

Insomma: le Borse rischiano
labolla. E, pero, nessuno vuole
sentire parlare di
ritracciamento dei corsi
azionari. «Einattolagrande
rotazione, ripetonoin coro
moltiesperti. A fronte del
ritorno dell'inflazione, oltre che
dellatteso secondorialzo dei
tassidaparte dellaFed, gli
operatoriabbandonanole
obbligazioni per abbracciarele
azioniastelle e strisce. Nonc’e
alcuna euforiairrazionale. Saral
Perl'intanto pud notarsiuna
cosa. Neiprimigiornidella
presidenza di Trump il Russel
2000, cioeil paniere delle
societaUsaamedia
capitalizzazione e conbusiness
pitilocali,aveva
sovraperformatol’'S&P 500.Un
effetto, sieradetto,delfocus di
Washington sull’economia
domestica. Oggi, pero, le
multinazionali dell’'S&P 500
sono tornate abattere il Russel
2000. Un paradosso.O
forse..I'indizio dell’euforia
irrazionale.
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La giornata sui listini. Realizzi su S&P e Dow dopo la serie di record - I rendimenti dei Treasury salgono e sostengono il dollaro, cambio a 1,05

I.a Borsa Usa frenala corsa
e prende le misure alla Fed

Maximilian Cellino

Non basta il debutto sprint
della social-matricola Snapchat
per permettere a Wall Street di
concludere I'ennesima giornata
di rialzi e di caccia ai record. Le
perdite (limitate) registrate dai
principali listini di New York as-
somigliano pero tanto alle classi-
che prese di beneficio che seguo-
no una lunga striscia di guadagni
(peril Dow Jones, ad esempio, si e
trattato appena della seconda se-
dutaconsegnonegativonelleulti-
me tre settimane) e il balzo della
vigiliadopolaprimatestimonian-
zadiDonald Trumpal Congresso.

Notizie particolari in grado di
avviare le vendite, del resto, non
cen’erano, se si esclude forse un
ritracciamento dei prezzi delle
commodity (il petrolio Wti ha
perso 1dollaro al barile, tornan-
do sotto quota 53) che ha contri-
buito a frenare i titoli legati alle
materie prime. Sifaperoun gran
parlare della riunione nella qua-
le la Federal Reserve decidera
suitassi,inprogrammamercole-
di 15 marzo, e si ¢ ormai quasi
convinti (al 90%, secondo quan-
toindicaBloomberg) diunanuo-
vastrettain arrivo.

Piu che Trump a indirizzare i
mercatiestatalaseriedidichiara-
zioni «aggressivey rilasciate ne-
gli ultimi giorni dai membri del
Fomc, il braccio operativo della
Banca centrale Usa. In particola-
re, a spostare I'ago della bilancia
sembrerebbe essere stato Wil-

ATTESE CRESCENTI

I mercatiassegnano ormai
il90% di probabilita
aunnuovorialzo deitassi Usa
il prossimo 15 marzoenon
escludono 4 «strette» nel 2017

liamDudley, presidentedellaFed
di New York, e per un motivo
molto semplice: «Dudley - sotto-
linea Luke Bartholomew, Invest-
ment Manager di Aberdeen As-
set Management - ¢ il fidato vice
di Janet Yellen quindi ¢ difficile
ipotizzare che possa dire qualco-
sacon cuinon sia sostanzialmen-
te d’accordo con leix». Ci sara del
resto poco da attendere, perché
proprio oggi la presidente della
Fed terra l'ultimo discorso uffi-
ciale prima del Consiglio.

Ilmercato,comegiaaccennato,
pare essersigiaallineato e ha fatto
gia crescere irendimentidei Tre-
asury Usa:iltassodeltitolodecen-
nale ¢ risalito fino a sfiorare il
2,50% e quelloazanni (piudiretta-
mente collegatoalle scelte dipoli-
tica monetaria) ha proseguito al
suarincorsafinoall’1,31%, che rap-
presenta il massimo addirittura
dal 2009. «L’obiettivo dellaFed di
aumentare i tassi tre volte que-
st’anno - nota del resto Bartholo-
mew - sembra d’un tratto molto
piu fattibile e in realta il mercato
deve ora pensare seriamente alla
possibilita di quattro rialzi».

Non altrettanto aggressivo
sembrerebbe invece l'atteggia-
mento futuro della Bee, che diffi-
cilmentereagiraal datodiffusoie-
ri sull'inflazione dell’area euro
che a febbraio ha raggiunto
Iobiettivo del 296 perlaprimavol-
tadaoltre 4 anni. Cio che viene in-
fatticonsideratodall’Eurotowere
I'indicatore «corey,cheescludele
componenti piu volatili come i
prezzi dei carburanti e che resta
ancorato allo 0,9%, ben distante
quindidaltarget.Nuove pressioni
all'interno del board (che si riuni-
ra giovedi prossimo) soprattutto
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dai «falchi» che fanno capo alla
Bundesbanktedescasonosconta-
te.Ilmercatononsembraperofar-
ci grande affidamento, se & vero
che (pur crescendo) il Bund de-
cennale resta pur sempre allo
0,31% e il titolo tedesco a due anni
vale-0,85 per cento.

Quest’ultimononé certounva-
lore poco significativo, perché
quandolosiconfrontaconil tasso
deltitoloUsapariscadenzasiarri-
va a un differenziale superiore ai
200 punti base (massimi addirit-
turadal2000),chedaunapartee¢la
testimonianza piu evidente della
divergenza delle politiche mone-
tarie sulle due sponde dell’Altlan-
ticoedall’altraeil principale «mo-
tore» del cambio euro/dollaro.
Non éun caso infatti se il biglietto
verde sisiaieri ulteriormente raf-
forzatospingendolavalutacomu-
ne ai minimi dai primi giorni del-
’anno poco sopra quota 1,05: per
ora,inattesadiuninterventopoli-
tico (ovviamente non ufficiale e
diretto), sono le banche centrali a
dare ladirezione al cambio.

Sugli altri mercati europei, infi-
ne,éstatatuttosommatouna gior-
nataditransizione:leBorsehanno
chiusoinordinesparsononlonta-
ne dallaparita (Milano lamigliore
con +0,39%, Madrid in coda a
-0,36%) eirendimentititolidiSta-
to di Francia e «periferici» sono
cresciuti leggermente meno dei
Bund (il decennale italiano ¢ a
2,14% e lo spread a182). Per ora &
New York (e Washington) a gui-
dareledanze.
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I settori. Dall’elezione del presidente il comparto ha guadagnato il 13%

Effetto Trump sui titoli della difesa

Mara Monti
MILANO

Continuano a correrei titoli
della difesaa Wall Street e sulle
piazze europee, una corsa ini-
ziata dopo I’elezione di Donald
Trump in attesa di una confer-
ma dell’aumento del budget
della spesa militare, conferma
arrivata puntualmente lunedi
scorso nel suo primo discorso
davanti al Congresso: I'indice
S&P’s 500 del settore defence
and aerospacedalgnovembree
salito del 13,04% e a inizio anno
del10,12%. Stesso andamento in
Europa dove I'Eurostoxx aero/
defense ha registrato un incre-
mento rispettivamente del 14%
edel7 per cento.

Secondo un report di Deloit-
tesulsettoredelladifesa,dopoil
calo difatturato registrato negli
anni passati, nel 2017 si prevede
una crescita del giro d’affari del
3,2% e degli utili del 7 per cento.
Un trend positivo - secondo gli
analisti della societa di consu-
lenza- alimentato principal-
mente dalle nuove minacce alla
sicurezza globale, dall’incre-
mento atteso del budget della
Difesaamericano e dall’aumen-
to della spesa militare da parte
delle principali potenze mon-
diali quali India, Giappone, Co-
readel Sud enel Medio Oriente.

Nel suo discorso davanti al
Congresso, il Presidente degli

Stati Uniti ha confermato I'in-
tenzione di incrementare di 54
miliardi di dollari la spesa mili-
tareapartiredalbudgetdel 2018,
I'aumento maggiore dalla guer-
rain Afghanistan. A questacifra
siaggiungonoaltrizomiliardidi
dollari da stanziare gia que-
st’anno. Gli Stati Uniti, si con-
fermano la potenza economica
conlaspesaperladifesapitele-
vataparia 595 miliardi di dollari
suuntotalealivellomondialedi
1760 miliardi di dollari nel 2015.

LEPROSPETTIVE

Secondo un report Deloitte
sul settore, nel 2017
siprevede una crescita

del giro d’affari del 3,2%

e degli utilidel 7%

Unavoce che sotto la presiden-
za Obama aveva subito un ridi-
mensionamento con un taglio
del18,7%trail2010 eil 2015 men-
trein Europanello stesso perio-
do erarimastadi fatto invariata.

Segue la Cina con un budget
pari allameta di quello statuni-
tense a 214,5 miliardi di dollari,
molto distanziatala Russia con
o1 miliardi e I’Arabia Saudita
con8smiliardi.L'Ttaliasiferma
a 28,5 miliardi di dollari. L’au-
mento delle spese militari non

riguarda soltanto gli Stati Uni-
ti. Il trend coinvolge le princi-
pali potenze mondiali impe-
gnate a rafforzare i dispositivi
di sicurezza e impegnate nella
lotta contro il terrorismo. Tra
queste la Cina, la Russia, I’Ara-
bia Saudita e la Corea del Sud i
cui budget prevedono incre-
menti della spesa militare ri-
spettivamente del 7,4%, 7,5%,
5,7% € 3,6 per cento.

Traiplayer mondiali, i ricavi
aggregati delle 20 principali
aziende del settore Difesa sono
aumentati del 3,3%, attestando-
si a 171,6 miliardi di dollari nei
primi 9 mesi del 2016 (contro i
166,1 miliardi del 2015 nello stes-
soperiodo). Ancorapiurilevan-
te la crescita del fatturato delle
20 principali aziende america-
ne che sono cresciute media-
mente del 5,1%, con un outlook
positivo per il 2017. In Borsa i ti-
toli stanno reagendo con incre-
mentia due cifre: Boeing da no-
vembre ¢ salito del 26% e del
18% da inizio anno, General Dy-
namics +18,7% e +11,5%, Lockhe-
ed Martin +5,9% € +7,4%, Nor-
throp Grumman +1,5% € +5,7 per
cento. Ricadute positive anche
perititolieuropei come Bae Sy-
stem da novembre +9,5% e da
inizio anno +7,9%, Thales +2,8%
e - 0,4% e Leonardo +15,,8% e
+0,6 per cento.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA




Il Sole 24 Ore
Venerdi3 Marzo 2017 - N. 61

Mercati globali
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Il primato

Si tratta del collocamento azionario

piu rilevante dallo sbarco di Alibaba nel 2014

La «<scommessa» sul futuro
Corsa degli investitori nonostante la societa

dichiari di non sapere quando arrivera al profitto

Snapchat, debutto record in Borsa

L’app vola all'esordio a Wall Street (+44%): il gruppo vale gia oltre 33 miliardi di dollari

Marco Valsania
NEW YORK

Collocato a17 dollari, € parti-
to di scatto attorno a 25 dollari. E
ha poi tagliato il traguardo finale
dellaprimagiornataal New York
Stock Exchange senza fare una
piega e senza mai guardarsi in-
dietro, con un guadagno che ha
sfiorato il 50% (per chiudere a
+44%) e una capitalizzazione di
mercato da oltre 33 miliardi in-
cludendo tutte le categorie di
azioni e opzioni sottostanti.

1l debutto di Snap, forte della
popolare app Snapchat che fata-
bularasadeimessagginel girodi
pocheore, hatenuto pitiche fede
ad attese entusiastiche. Con la
rapidita dello schiocco evocato
dal suo marchio e simbolo in
Borsa, il titolo si € impennato al
viaufficiale dei suoi scambi arri-
vato poco dopo le 11 di mattina
americane. E dopo che il co-fon-
datore e schivo guru della socie-
ta-il26enne amministratore de-
legato Evan Spiegel che leggen-
da vuole si ispiri a Steve Jobs e
qualcuno gia azzarda a parago-
nare a Mark Zuckerberg - aveva
celebrato I’evento suonando la
campanella di apertura in Borsa
quasi due ore prima.

Estato,acontifatti, il secondo
sbarco in Borsa per dimensioni
da quello del colosso dell’e-
commerce cinese Alibaba nel
2014 e il maggiore nei social
network dall’avvento di Twitter
I’anno precedente. Sufficiente a
scatenare scommesse su quali
degli altri150 “unicorni”, le star-
tup tecnologiche valutate oltre
il miliardo, sara la prossima a
scendere sul parterre, anche se
finoranoncisonosegnalichetra
queste cisiano i due giganti titu-
banti di Uber e Airbnb.

Gli investitori ieri non sono
stati frenatineppure dallanovita
del collocamento di Snap, questa
completamente senza prece-
dentiaWall Street: harastrellato
3,4 miliardi di dollari vendendo
200 milioni di titoli senza alcun
diritto divoto e conico-fondato-
ri - accanto a Spiegel il 28enne

chief technology officer Bobby
Murphy - che mantengono il
controllo effettivo di quasi il 9o
della societa. Grazie all'exploit
sul mercato i due hanno anche
portato a casa un guadagno sulla
carta di 3 miliardi di dollari nella
loro fortuna personale, stimata
orain cinque miliardi a testa.

Gli analisti sono rimasti meno

I«MODELLI»

[ltitolo é stato quotato
auna valutazione doppia
rispetto al leader dei social
Facebook e quadruplaal
confronto con Twitter

entusiasti degli investitori, sot-
tolineandoleincognitediperfor-
mance e di strategia che ancora
gravano sul gruppo californiano
che nell’ultimo anno ha sofferto
perdite per 515milioni. Negliulti-
mi due trimestri, pitt preoccu-
pante, ha visto I'incremento se-
quenziale degli utenti scendere
al 7% e al 3,3% dal 14% e 17% dei
primi due trimestri del 2016. Al-
meno due societa di analisi han-

Snap

Il titolo ieri a Wall Street
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nocominciatoieriaseguire Snap
con rating negativi. «Snap pre-
senta agli investitori 'opportu-
nitadinvestireinunasocietaalle
spallediunapiattaformainnova-
tiva, di vaste dimensioni e orien-
tata ad un pubblico giovaney, ha
commentato Brian Wieser di Pi-
votal Research. «Sfortunata-
mente, appare sopravvalutata in
modosignificativounavoltaesa-
minate le opportunita e i rischi
collegati all’esecuzione delle
strategie», ha aggiunto. La sua
raccomandazione sul titolo ne
consegue: “Sell”, vendere. Simile
la presa di posizione di Instinet:
«Snap si € quotata mentre la cre-
scitadeisuoiutentieisuoitassidi
monetizzazione cominciano a
rallentare in modo marcato» ha
scritto il suo veterano analista di
media Anthony DiClementey.
Crediamo che le opportunita di
crescitadelle entrate di Snap sia-
nolimitaterispettoalleaspettati-
ve e che quindi le azioni fossero
giavalutatepitiche correttamen-
te al prezzo dell'Tpo».
L’analistaritiene chelabattuta
d'arresto del gruppo sia legata
anzitutto alla concorrenza, in
particolare del servizio di Insta-
gram Stories lanciato lo scorso
agosto dal leader del settore dei
social network Facebook. Non
tutti sono pero pessimisti. Una
terza societa di rating sulle azio-
ni, Aegis, ha emesso una racco-
mandazione neutrale. Numero-
se grandi banche, coinvolte di-
rettamente nel collocamento,
devono inoltre sottostare al di-
vieto temporaneo di pubblicare
analisi e raccomandazioni sulle
azioni. Il dibattito aperto e irri-
solto & se Snap sapra ripercorre-
relastradadellagranderivale Fa-
cebook, che supero un primo an-
nodifficileinBorsaedaallorasie
riscattataconunacontinuainno-
vazione e espansione soprattut-
to sulla frontiera del mobile; op-
pure se seguirale pit faticose or-
me di Twitter, che ha invece in-
ciampato nell'incapacita di
rinnovarsi e generare reddito.
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Il debutto. I co-fondatori di Snapchat Bobby Murphy (a sinistra) e Evan Spiegel (al centro) suonano la campanella
diavvio negoziazionia Wall Street insieme a Thomas Farley, direttore generale del New York Stock Exchange

La classifica

Le maggiori Ipo degli ultimi anni.
Valore in miliardi di dollari

0 45 90 135
I

Alibaba (09/2014)

@ Dalian Wanda Comm. Prop. (12/2014)
180 28,0

Jd.com (05/2014)

s JIDZEL
169,4 26,2
n Facebook (05/2012) 0 Quotai Junan Sec. (03/2017)
81,2 24,6
Japan Post Bank (10/2015) Snap Inc. (03/2017)
Snap Inc.
BANK 54’6 24,0
Japan Post Holdings (10/2015) National Comm. Bank (11/2014)
| J o
POST 51’9 24’0
Postal Savings B. of China (09/2016) o Innogy Se (10/2016)
5 49,7 22,4

innogy

‘ Fonte: Dealogic

La societa. Non solo app o social network: un mezzo di condivisione delle immagini che fa gola per la raccolta pubblicitaria

Quel brand «scoperto» dai teen-ager

Luca Tremolada

Chiedetelo a un teen-ager co-
saeSnapchat.Nonaunanalistafi-
nanziario e neppure a un esperto
tecnologia. Sololorosanno quello
che alcuni investitori hanno gia
capito. Snapchat non ¢ semplice-
mente 'applicazione per condivi-
derefotochescompaionodopoz4
ore. Se cosi fosse non avrebbe re-
sistito un secondo alla mossa di
Mark Zuckerberg con un sempli-
ce copia-incollahainglobato den-
tro Facebook, WhatsApp e Insta-
gram la funzionalita che rende ef-
fimero lo scambio di contenuti
online. Non ¢ neppure solo una
applicazione per smartphone che
si limita a modificare i volti dei

soggettiaggiungendo fumetti,og-
getti virtuali, effetti di realta au-
mentate. Sul mercato primeggia-
va da tempo la startup di filtri
Msqrd che infatti a maggio ¢ stata
acquisitadaFacebook.

Snapchat non ¢ infine neppure
semplicemente I'ennesima piat-
taforma per comunicare chesiso-
stiene con l'advertising. Se cosi

LE PROSSIME MOSSE

Allo studio la realizzazione
diundrone per una «regia»
delle inquadrature, mentre
negli Usa sono giain vendita
occhiali dotati ditelecamera

fosse DreamWorks e Jim Beam
non avrebbero acquistato gli an-
nunci video a tutto schermo che
appaiono all'interno di Storie. Su
Snapchat, va ricordato, gli snap
sono foto e video che vengono
condivisiprivatamente dai propri
amiciepossonoesserevisualizza-
ti solamente una volta. Le storie
invece, come detto sono album di
foto e video che durano 24 ore e
possonoesserevisualizzatidatut-
tiipropricontatti.
Insomma,selochiedeteaunte-
en-agervispiegheracheSnapchat
non ¢ unsocial network. Eneppu-
re una media company. Puo esse-
re invece definita una societa di
hardware specializzatanelle digi-

talimaging,unacameracompany,
per usare una espressione da tec-
nologi. L’assunzione di alcune
centinaia di esperti nella realta
virtuale va proprio in questa dire-
zione. E un indizio sono proprio
gli Spetcacles. Sono occhiali ac-
quistabili solo online e solo negli
Stati Uniti. Costano 130 dollari e
sonointuttoepertuttoocchialida
Sole. Grazie a un piccola teleca-
meragliutenti possonoregistrare
brevi video, in alta qualita e in un
formato simile al fish eye (conun
campo visivo che si allunga fino a
115 gradi), e successivamente pos-
sono poi condividerli coni propri
amicisu Snapchat.

Secondo il New York Times

nelle intenzioni della societa fon-
data da Bobby Murphy ed Evan
Spiegel ci sarebbe anche un dro-
ne. Probabilmente non sarebbe
interamente costruito da Snap.
L’idea secondo gli osservatori di
cose tecnologiche potrebbe esse-
re quelladirealizzare una camera
da montare sui droni. In questo
modo, gli utenti potrebbe condi-
videre video e fotografie con un
puntodivistadiversodaquelloof-
ferto dasmartphone e occhiali.
Se cosi fosse, Snapchat rap-
presenterebbe qualche cosa di
pit di un semplice software di
messaggistica. Nella sostanza
assomiglierebbe sempredipiua
Facebook che dall’anno scorso
ha comunicato ad acquisire an-
che startup del’hardware come
nel caso di Oculus, il caschetto
di realta virtuale piti popolare

tra quelliin circolazione.

Questo almeno da un punto di
vistadimercato. Se pero davvero
chiediamo a un teen-ager cosa
rappresenta per lui Snapchat ot-
terremmo con ogni probabilita
una risposta che non ci aspettia-
mo. Per loro Snapchat € unbrand
identitario. Uno strumento capa-
ce di identificare un linguaggio e
una community. I gusti dei “gio-
vani” non sono un asset € Spesso
abbiamo visto come gli sposta-
menti sui social possano essere
ancherepentini (sivedala crisidi
Twitter). Tuttavia, cio che sem-
bra aver convinto gli analisti ¢ la
velocita di penetrazione sui gio-
vani su un device, come lo smar-
tphone, particolarmente interes-
santesottoilprofilodellaraccolta
pubblicitaria.
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Il fondatore. Ieri nel giorno della quotazione della sua creatura ha guadagnato 1,5 miliardi di dollari che si aggiungono ai 4 miliardi di dollari del suo patrimonio personale

Evan Spiegel, il pit1 giovane miliardario

diRiccardo Barlaam

'esordio della sua creatura in

Borsa, ha guadagnato un mi-
liardoemezzodidollari.Chesiag-
giungono al suo patrimonio per-
sonale giacospicuodi4miliardidi
dollari. Evan Spiegel, 26 anni, ceo
di Snap, ¢ il pit giovane miliarda-
riodelmondo.Dalloscorsoannoe
entrato nella classifica dei piti ric-
chi di Forbes. Posizione numero
854 nella generale, al 99esimo po-
sto tra gli imprenditori dell’hi-te-
ch. Tra i primi 10 imprenditori
americaniunder40.I malevolidi-
cono di lui che ¢ un figlio di pa-
pa. Sipotrebbe meglio dire che ha
duegenitoribenestantichehanno
sempre creduto in lui, anche
quando sisono separatineglianni
in cui frequentava la scuola supe-
riore. Disuo pero, questo ragazzo
figlio, appunto, di due avvocati

Ieriinpoche ore,nelgiornodel-

d’affari di Los Angeles, cresciuto
inunacasavistamareaPacificPa-
lisades, vicino Malibu, appassio-
nato di belle auto e snowboard
(«andavamo in elicottero in Ca-
nada per sciare il weekend») ha
una capacita di leadership e una
tenacianon comune.

La sua idea fissa negli anni del-
l'universita a Stanford, dove ha
studiato product design, e riuscire
acreare un suo social network. La
leggenda che circonda tutte le
start up milionarie non parladiun
garage come Steve Jobs. Ma diun
appartamentoinaffittoaStanford,

SOCIAL DI SUCCESSO

Sia Facebook che Google
glihanno offerto diversi
miliardi peracquisire lasua
app ma lui harifiutato e Wall
Street gli ha dato ragione

diviso con il co-fondatore Bobby
Murphy (miliardario anche lui).
Spiegel ha 21 anni. Ci provae ciri-
prova.Unaseraunamicoacenagli
racconta di un corteggiamento
virtuale con una ragazza, finito
male: «Le ho inviato una foto, ma
me nesono pentito». A Evansiac-
cende la lampadina: «Dobbiamo
creare un’app per inviare foto che
sicancellano dasoley.I primiten-
tativi non vanno troppo bene. Po-
chidownload,'appnonsimuove,i
venture capitalist non ci credono.
Poi, per caso forse, 'applicazione
deidueragazzidiStanford comin-
ciaagirare proprio tra gli studenti
chelausano perpassarsiincompi-
ti in classe sottobanco. Il resto &
storia recente. Snapchat diventa
virale tra gli adolescenti («Face-
booklausano gli adulti,iteen ager
smanettano solo con Snap» ¢ il
verbo). Oggi contaoltre 160 milio-
ni di utenti attivi giornalieri, con

una crescitadel 600% I'ultimo an-
noehasorpassato Twitter,dame-
siincattive acque.

Evan Spiegel ¢ diventato un
personaggio pubblico, inseguito
dai settimanali rosa di L.A. Bello,
famoso, ricco.llsognoamericano.
A 16 anni il padre gli regala un suv
Cadillac. A 18 anni, stagista alla
Red Bull, sempre grazie al papa
che gli presta i soldi, passa a una
Bmwss0ida7zsmiladollari. Dopoi
primisuccessidiSnapchatdecide
di spostare la sede della societa
nellapasseggiatasullungomaredi
Venice Beach - «La vita ¢ stata
dolceconmex-esiregalaunaFer-
rari, ovviamente rossa. Marestaa
casa dal papa «per risparmiare
sull’affitto». Amale auto e le belle
donne.I giornalidigossipgliattri-
buiscono diverse relazioni tra cui
un flirt con la cantante Taylor
Swift, fino a quando nell’estate di
due anni fa incontra Miranda

AP

Fondatore. Evan Spiegel

Kerr, top model australiana, sei
anni piu vecchia di lui. Uno degli
Angelidi Victoria’s Secret,conun
figlio e un matrimonio alle spalle
conl’attore Orlando Bloom.I due
mettono su casa: comprano la vil-
ladiHarrisonFord, 650 metriqua-
dri, per12 milionididollari. Le pri-
medichiarazionipubbliche fanno
impazzire i giornali di gos-
sip: «Non faremo sesso fino a
quando non cisposeremo. Evane
untradizionalistain queste cosey,
dice lei. II matrimonio arriva
l'estate scorsa. Il ragazzo € tenace
e sa quello che vuole. Nel 2013
Mark Zuckerberg gli offre 3 mi-
liardi di dollari per Snapchat.
Qualche tempo dopo riceve
un’offerta simile da Google, pron-
taafirmareunassegnodamiliar-
di. Luj, testardo come sempre, re-
siste e dice no. Wall Street ieri gli
ha dato ragione, in una storia che
sembra gia scritta per un film di
cassetta hollywodiano. Nel pieno
del sogno americano.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LANALISI

LANALISI

Marco
Valsania

Luca
De Biase

Il paradosso

(apparente)

di un gruppo
senza utili

» Continuadapaginal

ldebutto del social
I network Snap, forte della

suaapp Snapchat che
cancellamessaggi e immagini
dopo poche ore in omaggio
allaprivacy, e statoal
fulmicotone: unbalzo del 50%
nel prezzo deititoli, oltreizs
dollari,dopo che erano gia
partitidaun collocamento
giocato alrialzo,a17 dollari
rispetto allaforchettadiig-16
dollari oroginalmente
ipotizzata. Quella quotazione
giarappresentavaun multiplo
di21,4 voltele entrate
pubblicitarie previste nel 2017,
vale adire unavalutazione
doppiarispetto alleader dei
social Facebook e quadruplaal
confronto con Twitter. E
sappiamo che seil colosso di
Mark Zuckerberg haspiccato
ilvolo - oggigrazie a continui
sviluppitecnologicie
diversificazione lasuamarket
cap sfioraigoomiliardi-
Twitter sistaal contrario
rivelandoin Borsaun
«uccellino» spennato dagli
affanni. Ladomandadelle
azioni Snap ieri ¢ stata fuori
discussione - diecivolte
superiore al numero dei titoli
offerti-maunaltro
interrogativo, datiallamano,
dovrebbe prima o poi
emergere.Seilmodello di
business ela performance
dellasocieta possano davvero
sostenere valutazioni
altisonanti. Larispostanoné
facile. Nonv’e¢ dubbio che
Snap beneficidialcune
condizioni facorevoli, dal
climadiottimismo che
contagial’azionario alla
soccita dinuovi collocamenti
iniziali,’anno scorso scesiai
minimidal 2009 per volumie
valori. E cheisuoiprodottie
servizisianoinnovativie
abbiano intuito nuove
tendenze. Soprattutto, pero,
nonv’e¢ dubbio che Snap abbia
ad oggiunbilancio men che
brillante. Inumerilihadatilei
stessa: crescita degli utenti
quotidianidirecente in
frenatasotto lasoglia “must”
del50% perlaprimavoltadal
2014, anche se aumentatidel
48% a158 milioni, fenomeno
chefatemerelasaturazione
traiconsumatoripiugiovanie
lamancata conquista di quelli
pitmaturi. Perdite annuali che
hanno raggiuntoisismilioni di
dollari, con gli stessi fondatori
che ammettono dinonsapere
seequandosarainattivo. Eun
modello dibusiness ancora
misterioso, forse volutamente,
vistala particolare «chiusura»
deiverticidel gruppo, con
dichiarazioniavolte parse a
sorpresao provocatorie quali
l'ideadipassare dasoftwarea
hardware («siamo unasocieta
fotografica»).Il fatturato ¢
reduce daaumentidisette
volte,malaraccolta
pubblicitariaela
monetizzazione deiservizi
vengono tuttora descritte
comeinevoluzionee
sperimentali, con clienti
aziendali che aspettano prima
diimpegnarsi. Per non parlare
dellasempre pit1 agguerrita
concorrenza-Facebook
compresa,conisuoii,2
miliardi diutenti, altrettanti
sullasua piattaformadi
messaggistica Whatsapp - che
siprofilanello spazio
cibernetico daSnap finora
sapientemene anticipato,
quello di testi eimmagini che
sivolatilizzano senzalasciar
traccia.

Questi misterinon hanno
preoccupato almomento gli
investitori. Madomani-al
cospettodiunasocieta quotata
anchese, perlaprimavoltaa
Wall Street, con titolisenza
diritto divoto- potrebbero
richiedere assai pitirisposte
pervotare coniloro capitali.
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La gabbia

della tecnologia
che «legge» i dati
per la pubblicita

» Continuadapaginal

napchatineffettie vista
S comeunmodoper

comunicareattraversolo
scambio difotografie. Epoiché
nelprodottofondamentale
dell’aziendaquestefoto
scompaionodopochetuttii
destinatarile hannoviste,la
gentetendeausare Snapchatin
modo pitdisinvoltodiquanto
nonfacciaconaltristrumentidi
condivisione difoto. Questa
disinvolturaé piaciuta
soprattutto aigiovanissimi, la
grande maggioranzadegli
utentidelservizio,che secondo
moltiosservatoril’hanno
preferitaacompetitoricome
Facebooke Instagram. Anzi:
vistoche ultimamente
Instagramhaintrodottoun
serviziosimileaquellodi
Snapchatcheaccorcialavita
delle foto pubblicate, Snapha
avvertitoilettoridel suo
prospettoinformativoperla
quotazione chelacrescitadegli
utentipotrebbe essere destinata
arallentare. Stadifatto chedalla
nascita, Snap haraccoltodati
sugliutenti,che hanno superato
158 milioni, eliharivendutiagli
inserzionisti pubblicitari,
potendo contare sullamaggiore
autenticitadeiloro
comportamenti, quindi
potendo convincereiclientidel
fatto cheleinformazionichesi
generavanosuSnapchat
corrispondevanomeglioalla
reale personalitadegliutenti,
rispettoaquellochesipoteva
trovaresualtriservizidovele
personesiautocontrollanodi
pit. Lacontroversamossadi
aggiungere anchel'opzione di
dare pittdurataalle foto, in effetti
motivatadarichieste degli
inserzionisti pubblicitari, ha
condottoqualche osservatorea
sospettare che Snapchat
potesseperderelasua
caratteristicaidentitaria. Enon
pernienteifondatoridi
Snapchathanno pensatodi
presentareagliinvestitorilaloro
aziendacome unacompagnia
chesioccupadiridefinirela
macchinafotografica,noncome
unsocial networkbasatosulle
foto. Vuole cioe dire che
l'aziendaévotataainnovare
nellapraticadivertentedifare
foto,ancheselacostruzionedi
ungrafosocialerestaun'attivita
strategica. Per spiegareil
successodellaquotazionein
borsadiSnap,ineffetti,nonvale
moltolapenadianalizzareidati
dibilancio finoraregistrati
dall'azienda,chehasempre
persoedearrivataafatturare
pocopitidigoomilionididollari.
Snap operainunsettorenel
qualenonvaletantoil profitto
immediato quantoilnumerodi
utentielaqualitadelle
informazioniche questi
regalanoallapiattaforma. Cio
cheéstrategicoel'effetto-rete:il
valoredellatecnologiadirete
cresce esponenzialmente conil
numerodiutenti.Equesto
numerononetroppovolatile
perchégliutentisonoinqualche
modo “ingabbiati” nell'utilizzo
dellatecnologia:se questa
diventailmodo principale per
svolgereattivitadiconnessione
conipari,diventainuncerto
sensoirrinunciabile. A tutto
questosideveaggiungere
un'ulteriore dimensione: quella
delladinamicadicrescitaattesa
degliutenti.Snapchatnoneé
l'unicatecnologiadiquestotipo,
maalmomentoeriuscitaa
diventareunatecnologia
attraente,ingradodicrescereo
difarcrederechecrescera,
perchéinqualchemodosie
dimostratainnovativae
divertente, pococontroversae
moltooriginale.Insomma:sie
connessaaunadinamicadi
moda.Laduratadelsuosuccesso
potrebbeavereglistessi
connotati:saracondannataa
innovare,oalmenoaprodurre
costantemente dellenovita.
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Le vie dellaripresa
LAVORO E CRESCITA

Cala la disoccupazione giovanile

Il tasso scende al 37.9% ma resta tra i peggiori Ue
Italia terzultima davanti a Grecia e Spagna

Il nodo referendum della Cgil

La proposta del governo sui buoni potrebbe
stoppare le urne ma Camusso frena

Istat: a gennaio +30mila occupati

In aumento i contratti stabili

Gentiloni: «Cresciamo anche come occupazione ma serve aiuto dalla Ue»

Giorgio Pogliotti
ROMA
Gennaio va in archivio con

3omila occupati in pili rispetto a
dicembre, soprattutto perlaspin-
ta dei lavoratori permanenti (+21
mila) e indipendenti (+36 mila),
mentre i contratti a termine sono
incalo(-28mila).Iltutto¢ andatoa
vantaggio degli uomini e degli ul-
tracinquantenni, per effetto del-
Paumento dell’eta pensionabile.

E una crescita congiunturale di
dimensioni assai contenute quella
evidenziata dall’Istat a gennaio,
mese caratterizzato ancora da un
quadro economico ricco di incer-
tezzeechecoincideconl'iniziode-
gli incentivi mirati per giovani e
Sud al posto dello sgravio contri-
butivo generalizzato per le assun-
zioniatempoindeterminato.Iltas-
so di occupazione a gennaio rag-
giungeil§57,5%, il pitaltoregistrato
dall'Tstat damaggio 2009, anche se
la platea di occupati restaben lon-
tanadal70% circachesiregistrain
medianell’'Unione europea.InIta-
liapergliuominiiltassodioccupa-
ti & al 67%, mentre per le donne ¢
ancora fermo al 48,1%, uno dei li-
velli pit1 bassi in Europa. Se il con-
frontosifasubaseannua,rispettoa
gennaio 2016, i sono 236mila oc-
cupati in pili, ma l'incremento pitt
forteriguardailavoratoriconcon-
tratti a termine (+136mila), per i
permanentilacrescita¢ pitilimita-
ta(+5ymila), cosicome pergliindi-
pendenti (+43mila). Peril premier,
Palo Gentiloni «LTtalia ¢ inunafa-
se di crescita, anche in termini di
occupazione. Tuttavia questa cre-

Lavoro, la fotografia dell’Istat a gennaio

Occupazione, disoccupazione e inattivita. Valoriin % e in mgl di unita

Valori Variazioni
gennaio Gen. 2017/ Gen. 2017/
2017 dic. 2016 | gen.2016
Tasso di occupazione 57,5 0,1 1,0
Tasso di disoccupazione 11,9 0,1 4,2
Tasso di disoccupazione
giovanile (15-24 anni) 37,9 13 -0.8
Tasso diinattivita 34,6 -0,1 -1,0
Occupati 22.856 30 236
Disoccupati 3.097 2 126
Disoccupati, 15-24 anni 593 -33 -5
Inattivi, 15-24 anni 13.401 -42 -461

scitae capacita dioccupazione so-
no limitate e hanno bisogno di es-
sereaccompagnatey.Ilpresidente
del Consiglio pensache «I'Uesiala
cornicecheserveadaiutarequesta
crescitay, le celebrazioni del 25
marzo a Roma per i sessant’anni
dellafirmadeitrattatiUe «saranno
un’occasione molto importante
per dare unsegnale dirilancio.
TornandoaidatiIstat,iltassodi
disoccupazione all'l1,9%, e stabile
rispettoadicembre main crescita
nel confronto con gennaio 2016.
Su base mensile si contano 2mila
disoccupatiin piti, mentre subase
annuaisenzalavoro sono126mila
inpit. Traigiovani, poi, il tasso di
disoccupazione € al 37,9%, in calo
rispetto al 39,29 del mese prece-

dente e al 38,7% di gennaio 2010,
maresta pur sempre uno dei tassi
peggiori in Europa. Secondo Eu-
rostatI'Ttalia occupalaterzultima
posizione tra le nazioni europee
(peggiodinoifannosolo Spagnae
Grecia),mentrenellazonaeurola
disoccupazione giovanile a gen-
naio € scesa al17,7% e nella Ue-28
si ¢ ridotta al 20%. Anche guar-
dandoatuttelefasce d’eta, I'anda-
mentoitaliano ¢ in controtenden-
zaconlazonaeuro,doveinmedia
la disoccupazione si attesta al
9,6% (gennaio ¢ il dato pilt basso
damaggio2009),escendeall’8,1%
nella Ue-28 (miglior dato da gen-
naio 2009). Il tasso di inattivita,si
attesta al 34,6% in calo rispetto a
dicembre (-42mila) e rispetto a

gennaio 2016 (-461mila), ma que-
sto calo subase mensile interessa
tutte le fasce d’etamenoi giovani,
scoraggiati, che restano fuori dal
mercato del lavoro.

Il ministro del lavoro, Giuliano
Poletti, evidenzia che «dafebbra-
i02014 crescedizmilaunitailnu-
mero degli occupati, s5o9mila dei
quali sono lavoratori stabili, e con
untasso dioccupazione giovanile
inaumento di1,2 punti percentua-
lin, mentreidisoccupati «diminu-
iscono complessivamente di
175mila unita, con un calo di 5,5
punti percentuali del tasso di di-
soccupazione giovaniley. Critico
Maurizio Sacconi (Ap)che parla
di un mercato del lavoro «sta-
gnante sulla base di una altalena
tramodesti incrementi e modesti
decrementi», dove permane il
«divario con la media europea e
coniPaesipitindustrializzati,no-
nostantelaripresinaeconomica.
Per Renato Brunetta (Fi) «viste le
risorse finanziarie immesse € un
magro risultatoy.

Intanto a quasi un anno dal via
alFondo diintegrazione salariale,
chedaunsostegnoalredditoaidi-
pendenti delle imprese in crisi
prividicassaintegrazione-laCgil
denunciauna «preoccupante im-
passe» sollecitando I'Inps a ero-
gareleprestazioni: «74.3131avora-
tori sono senza stipendio né am-
mortizzatori, avrebbero diritto
alle erogazioni del Fondo,manon
ne hanno beneficiato» su «9,5 mi-
lioni diorerichieste sono autoriz-
zate1milioney.
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Lavoro accessorio. Sacconi: «Mi opporro a questa deriva, il Senato cambiera il testo»

Voucher solo a privati e famiglie
Sitratta sulle imprese senza addetti

Claudio Tucci
ROMA

Si torna ai voucher “prima
maniera”, utilizzabili quasi
esclusivamentedaiprivati,ovve-
ro dalle famiglie, con la re-intro-
duzionedelconcettodi“occasio-
nalita” (cancellato nel 2013 dal-
Iexministro Enrico Giovannini).
Perleimprese,invece, dopolali-
beralizzazione operata nel 2012
da Elsa Fornero, dovrebbe scat-
tareundivietodiutilizzodeibuo-
ni (si sta discutendo se “salvare”
dalla scure le aziende senza di-
pendenti-per tutelare alcune re-
alta del commercio, turismo e
mondo dell’artigianato). L’agri-
coltura manterrebbe alcune de-
roghe (vendemmia e raccolte
stagionali). Il tetto massimo di
reddito perilavoratorirestereb-
be a 7mila (una parte della mag-
gioranzapuntaascendereasmila
come eraprimadelJobsact).

Dopo le dichiarazioni del mi-
nistro Poletti (si veda Il Sole 24
Ore di giovedi) che haannuncia-
tofortilimitazioniperleaziende,
¢ proseguito anche ieri il lavoro
dei tecnici di palazzo Chigi e del
ministero dellavoro, per cercare
unaposizione comune sul tema.

1’8 marzo verra presentata la
proposta di testo unificato in
commissione Lavoro alla Came-
ra,dallarelatrice PatriziaMaestri
(Pd). Prima di quella data, pitu
precisamentelunedio,eprevista
una riunione tra la stessa com-
missione e i tecnici di palazzo
Chigi e del ministero del lavoro,
per definire gli ultimi dettagli
normativi. Non ¢ esclusoil ricor-
so al decreto legge del governo
che garantirebbe tempi pill spe-
diti,inalternativaal Ddl che sista

preparando alla Camera.

La proposta finale dell’esecu-
tivopotrebbesuperareilreferen-
dum della Cgil (cancellazione
tout court dellanormativa sul la-
VOro accessorio - non ¢ ancora
stata fissata la data per la consul-
tazione popolare). Susanna Ca-
musso, tuttavia, non si sbilancia:
la decisione del governo «deve
essere coerente conil quesitore-
ferendario»,haribaditolanume-
ro uno del sindacato di Corso
dTtalia. L'ultimaparolaspettaco-
mungque alla Cassazione.

Alivello politico si accende il
dibattito: «Nella discussione in
commissione - spiega il presi-
dente Cesare Damiano (Pd) - c’¢
stata convergenza sull’uso pre-
valente deivoucher daparte del-
le famiglie,almassimosipuopre-
vedereancheperleimpreseindi-
viduali o con un addetto, con
I'esclusione delle imprese strut-
turate e della pubblica ammini-
strazione. Fatta eccezione per
agricoltura in occasione della
raccolta stagionale da parte di
pensionati e studenti, e nella Pa
periniziative caritatevolie mani-
festazioni di volontariato».

All’attacco Maurizio Sacconi
(Ap): «Ministro e commissione
Lavoro della Camera sembrano
cosi angosciati dall'ipotesi refe-
rendaria da cancellare di fatto
l'uso dei voucher senza nemme-
no ritornare alla legge Biagi per i
contrattidilavorointermittente-
haspiegato-.Miopporroaquesta
deriva opportunistica nella se-
conda lettura del Senato. La pro-
postaalternativa ¢ molto sempli-
ce: liberare i contratti di lavoro
intermittente, consolidare la
tracciabilitadeivoucher, limitar-

ne I'uso entro un tetto piti conte-
nutotradatoredilavoroelostes-
so lavoratore, proibirne I'impie-
gonell’ediliziax.

Anche Stefano Sacchi, presi-
dente dell'Inapp (ex Isfol), pur
condividendo unalinea dirigore
sui voucher, chiede che «al di
fuori dei servizi alle famiglie o di
altre attivita veramente occasio-
nali sia reso meno rigido il con-
tratto dilavoro intermittentey.

Del resto, sui voucher il Jobs
act del governo Renzi ha gia in-
trodotto modifiche piuttosto re-
strittive: ne ha sancito il divieto
nell’ambito dell’esecuzione di
appalti di opere e servizi. E conil
successivo decreto correttivo ha
introdotto,daottobre2016,lapie-
na tracciabilita dei buoni, preve-
dendomultesalateda4o0a2.400
euro per ogni violazione. Un in-
tervento che sta funzionando: a
gennaio, secondo gli ultimi dati
Inps,sonostativenduti8,9 milio-
ni di buoni, con un modesto in-
cremento (3,9%) sugennaio 2016
(ilivelli si stanno quindi stabiliz-
zando); e anche le sanzioni, negli
ultimi tremesidello scorsoanno,
ha reso noto I'Ispettorato nazio-
nale del lavoro, hanno interessa-
toappena284persone,afrontedi
oltre due milioni di comunica-
zionipervenute (invirtudelnuo-
vo obbligo).

Pergliespertiil possibileritor-
no al concetto di “occasionalita”
€ un passo indietro: «Si reinseri-
rebberoformulegenericheeam-
biguerimesseall’incertaapplica-
zione della giurisprudenzay, ¢ il
commento di Arturo Maresca,
ordinario didiritto del Lavoroal-
laSapienzadiRoma.
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La statistica. Il bilancio rispetto al minimo toccato nel settembre 2013

In due anni recuperato il 70%
dei posti «bruciati» dalla crisi

diMarco Fortis
9 aspetto piu positivo delle
L stime sul lavoro diffuse
ieri dall'Istat non ¢ costi-
tuito tanto dallaumento di
3omila occupatiregistrato in Ita-
lia a gennaio rispetto a al prece-
dentemesedidicembre, purben-
venuto. Riguarda invece le im-
portanti rettifiche al rialzo che
sono state operate sui dati degli
ultimi mesi, con una sostanziale
modifica all'inst della curva del-
I'occupazione.

Infatti, dopo tali rettifiche il
numero di occupati risulta cre-
sciuto rispetto al minimo della
crisi economica, toccato nel set-
tembre 2013, diben727milaunita.
Considerando che tra l'aprile
2008eil settembre 2013 erano an-
dati distrutti 1 milione e 63mila
posti di lavoro, a tutto gennaio
2017 ne sono stati quindi recupe-
ratioltrei2/3,dicui+16milaoccu-
pati negli ultimi mesi del Gover-
no Letta, +681mila durante il Go-
verno Renzi e +30mila nel primo
mese del Governo Gentiloni.

A cio siaggiungeil fatto che, ri-
spettoafebbraio2o14,durantegli
esecutivi Renzi-Gentiloni il nu-
mero degli occupati dipendenti

contribuzionie dell’entratain vi-
gore del Jobs Act. I posti stabili
rappresentano dunqueoltreiz/3
deinuovioccupati.
Nellostessoperiodoilnumero
totale degliinattivie diminuitodi
ben 822mila persone. Questa ¢ la
principale ragione per cui, nono-
stante la forte crescita dell’'occu-
pazione (+71mila unita durante
gliultimi due Governi), il tasso di

EFFETTO JOBS ACT

[ posti stabili, spinti

dalle decontribuzioni

con lariforma del mercato
del lavoro, rappresentano
i2/3 deinuovi occupati

disoccupazionetotale ¢ diminui-
tosolo di1punto percentuale dal
12,9% all'n,9%. Il tasso di occupa-
zioneéperoaumentatodiz,1 pun-
ti. Inoltre, il tasso di disoccupa-
zionegiovanileéscesodis,spunti
dal43,4% al 37,9%.

Le importanti rettifiche al rial-
zo operate dall’Istat sui datidel la-
vorocomportanoancheunavalu-
tazione pil positiva della perfor-
mance occupazionale del sistema

todicuiabbiamo giatrattatoinun
precedente articolo (sivedall So-
le24 Oredel5febbraio scorso).

Alriguardooccorreconsidera-

re che la popolazione italiana in
etalavorativa15-64 anni era sem-
preaumentatafinoal2014. Poisiée
improvvisamente verificato un
cambiamento strutturale senza
precedentipereffettodelfortein-
vecchiamento della popolazione
e di un debolissimo ricambio di
giovani. Basti pensare che tra il
marzodel2014 eilgennaio20161a
popolazione italiana in eta lavo-
rativa¢diminuitadioltre4oomila
persone, mentre gli occupati ap-
partenenti alla popolazione di 65
annieoltresonocresciuti(princi-
palmenteper effettodell’allunga-
mento dell’eta pensionabile) sol-
tanto di circa 120mila unita. Ne
consegue che se il numero lordo
degli occupati ¢ oggi superiore di
7umila unita rispetto a febbraio
2014, la crescita occupazionale al
netto della componente demo-
grafica ¢ stata verosimilmente
molto superiore, probabilmente
vicina al milione di persone. Sa-
rebbe interessante se fosse I'Istat
stesso a stimare ufficialmente
questa cifra, cosi da permetterci
di poterla comparare con analo-

permanenti ¢ aumentato di : economico italiano al netto della i ghepromesse del passato.
509milaunité, sull’ondadelle de- Componente demograﬁca, aspet- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
I dati sull’occupazione
GLI OCCUPATI L’EFFETTO DEMOGRAFICO
Dati destagionalizzati, valori assoluti. ~ Variazioni percentuali
In milioni di unita
22,9 Occupati Disoccupati Inattivi
Valori assoluti IM 15_34 anni 0 0 2 5 2.4
22,8 A 9 9 9
35-49 anni -1,3 7,0 7,5
. . 50-64 anni 4.4 2,4 -2,0
227 Medie mobili N
: a tre termini 15-64 anni 0,8 4,0 -33
22,6 15-34 anni 0,9 3,4 -1,5
dV 35-49 anni 0,7 9,2 -5,7
22,5 50-64 anni 2,5 0,5 '3,8
GEN 2016 GEN2017  15-64 anni 13 4,9 -3,2
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La strada

delle riforme
per recuperare
il terreno perso

eriforme del mercato
L dellavoro,

accompagnate dagli
sgravi contributivi alle
assunzioni stabili, hanno
prodotto risultatiinuna
situazione economica
caratterizzata dabassa
crescita. Si ¢ recuperata
buona parte di quel milione
dipostidilavoro andatiin
fumo tralameta del 2008 e il
2013, a causadellacrisi. I
23,192 milioni di occupati di
aprile 2008 non sono pittun
obiettivo lontanissimo per
un mercato del lavoro che a
gennaio conta 22,856 milioni
dioccupati. Questaripresa
hainteressato in prevalenza
la componente lavoro
“permanente”, per effetto
degliincentivi in vigore dal
2015 per le assunzioni e le
stabilizzazioni di contrattia
termine. Certo gli effetti della
crisirestano, soprattutto per
una parte dell'industria che ¢
ancoraalle prese con
processi di ristrutturazione.

A gennaioil tasso di
occupazione hatoccato il
57,5% che rappresentail
miglior dato da giugno 20009.
Marestaancoralontano
dalle media europea che
viaggia intorno al 70%,
principalmente a causa di
due debolezze strutturali del
nostro mercato del lavoro
che non sono state intaccate
dalle ultime riforme.
L’esclusione delle donne e la
scarsa partecipazione dei
giovani. Abbiamo un tasso di
disoccupazione giovanile
doppio rispetto alla eurozona
(17,7%) e ben oltre lamedia
delle 28 nazioni europee
(20%). Sui giovani cisono da
attendersi miglioramenti
dalle politiche di alternanza
scuola-lavoro che puntano
ad avvicinare due mondi - la
scuolael'impresa- che per
decenninon sisono parlati.
Ma queste politiche non sono
ancora decollate, solo uno
studente su tre ha avuto
un’esperienza pratica on the
job. Sull’occupazione
femminile, purtroppo, non si
sono visti segnali diun
cambio di marciaeil tasso di
occupate resta ancorato al
48,1%, traipiu bassi
in Europa.

In questo quadro occorre
procedere con forzain
direzione delle riforme
strutturali, per creare un
clima favorevole che spinga
le imprese ad assumere,
senza perdere di vista che il
primo incentivo per gli
imprenditori € rappresentato
dalla crescita. E chela
stabilita del quadro politico e
regolatorio ¢ un’altra
condizione importante; le
continue modifiche delle
normative sullavoro
possono contribuire a
generare incertezza. Ben
vengano le modifiche alla
disciplina sui voucher, se
servono a contrastare gli
abusi. Male, invece,
demonizzare lo strumento
voucher, specie in un Paese
come I'Ttaliache &
caratterizzato daun alto
ricorso al lavoro sommerso.
Perché quand’anche si
decidesse di cancellare i
voucher, restail quesito di
come regolare le prestazioni
accessorie, i cosiddetti
“lavoretti” - dalle lezioni di
ripetizioni per i figli, ai
piccoliinterventi di pulizia
del giardino - periquali si
ricorre inlarga prevalenza al
lavoro nero. In quest’ottica, il
ritorno al concetto di
“occasionalita” per
individuare ilavoretti da
retribuire conibuonilavoro,
rischia di creare incertezza
interpretativa, alimentando
il contenzioso conigiudici.
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Politica e giustizia

L’INCHIESTA CONSIP

Marroni

«Russo chiedeva di intervenire sui commissari di gara
per conto del babbo di Matteo e del senatore di Ala»

Il padre di Renzi

Sara interrogato oggi dai pm, faro sui suoi incontri
«Non ho nulla da nascondere, nessuna cena segreta»

L’ad Consip accusa Tiziano Renzi e Verdini

Romeo e Bocchino intercettati parlano di contatti al Consiglio di Stato, i pm avviano un nuovo filone di indagine

Ivan Cimmarusti

Sara Monaci

ROMA

» Continua da pagina1

Nonechiarosequestacena
sia veramente avvenuta, ma €
proprio da questo dettaglio
che potrebbero dipendere le
future accuse nei confronti di
Renzipadre,cheverraascolta-
to oggi dai magistrati Paolo Ie-
lo e Mario Palazzi. Altro punto
dachiarire:Renzipadreincon-
tro anche Luigi Marroni, ad di
Consip (non indagato), o que-
stoincontrononé¢maiavvenu-
to?IeriTiziano Renzi¢ tornato
adifendersi: «Nonhonienteda
nascondere, mai cene segrete
con Romeo».

La ricostruzione degli in-
quirenti descrive un possibile
«concerto» tra Russo e Tizia-
no Renzi per ricevere «som-
me di denaro mensili» da par-
te di Alfredo Romeo, impren-
ditore finito due giorni fa in
custodia cautelare in carcere
con laccusa di aver corrotto
un funzionario della Consip,
Marco Gasparri. La remune-
razionesarebbeservitaa«me-
diare verso Marroni, in rela-
zione allo svolgimento delle
gare». Alle possibili remune-
razioni farebbero riferimen-
to, secondo la procura di Na-
polidacuil’inchiesta ¢ partita,
due appunti di Romeo scrittia
mano e ritrovati nella spazza-
tura, con su scritto: «3omila
per T. e smila per CR».

A questo punto ci sono tre
versioni diverse. Tiziano
Renzi sostiene che, sebbene
tuttietresiconoscessero,l’in-
contro non sarebbe mai avve-
nuto: possibile cioé che Russo
abbia utilizzato il suo nome
con Marroni senza esserne a
conoscenza, per ottenere un
aiuto per Romeo.

L’ad di Consip Luigi Marro-
ni, secondo quanto riportato
dall’Espresso relativamente al
suo interrogatorio del 20 di-
cembre con i procuratori na-
poletani Henry John Woo-
dcock e Celeste Carrano, so-
stiene che «Russo chiedeva di

intervenire sui commissari di
gara per conto del babbo di
Matteo e del parlamentare di
Ala.Midissero-spiega-chelo-
roeranoarbitridel miodestino
professionaley. Poi rivela che
nel marzo 2016 incontro il pa-
dre di Renzi in piazza Santo
SpiritoaFirenze,eluiglichiese
di assecondare le richieste di
Russo a favore di Romeo.
Infine una terza versione,
quelladi Alfredo Mazzei, com-
mercialista e esponente del Pd
diNapoli,cheinun’intervistaa
Repubblicaraccontaun episo-
dio riportato da Alfredo Ro-
meo,edicuiluiperononsareb-
bestatotestimone diretto. «Da
quel che mi disse Alfredo, ce-
narono O pranzarono insieme
(Romeo, Russo e Renzi). L’im-
pressione ¢ che quella cena ri-
servata servisse proprio a par-
lare di strategie su Consip».

Le pressioni sui giudici
Siapreintanto unnuovo filone
diindagine. Alfredo Romeo ri-
tenevadipoterveicolareapro-
prio vantaggio anche le sen-
tenze del Consiglio di Stato.
L’immobiliaristanapoletanosi
vantavadiaver creatounarete
dirapporti con la giustizia am-
ministrativa.

Il particolare ¢ riportato
nelle intercettazioni tra Ro-
meo el’exdeputato di AnItalo
Bocchino, inviate dalla procu-
radi Napoli e all’ufficio requi-
rente capitolino. Si tratta di
nuovi documenti in corso di
istruzione dal pool reati con-
tro la Pa di Roma, di cui c’e
tracciaanche negliattidell’in-
dagine sulla maxi commessa
Fmy di Consip da 2,7 miliardi.
A Marco Gasparri, dirigente
della centrale acquistiindaga-
toper corruzione, ¢ stato chie-
sto conto di alcune conversa-
zioni intercettate, in cui Ro-
meo si vantava di questi pre-
sunti rapporti che avrebbero
portato al Consiglio di Stato.
Ancora una volta Gasparri ha
spiegato che eraRomeo arac-
contare questi particolari.
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Alfredo Romeo
Imprenditore

Concorsoin corruzione
L’immobiliarista partenopeo
risulta al centro di un presunto
scontro “politico-imprenditoriale”
peraccaparrarsi lotti della maxi
commessa Fmé4. Attraverso una
rete di soggetti riesce ad aggiudi-
carsitre lotti dell’appalto, ma non
quello pitiimportante: il 10, relati-
vo alla gestione dei palazziistitu-
zionalidiRoma. La procura di Roma
ha chiesto e ottenuto l'arresto
dellimprenditore, accusato di
concorsoin corruzione

Tiziano Renzi
Padre dell’ex premier Matteo Renzi

Traffico diinfluenze

Il padre dell’ex premier Matteo
Renzi é indagato per traffico di
influenze: avrebbe creato, dietro
la presunta promessa diremune-
razione economica, un vantaggio
per l'imprenditore Alfredo Ro-
meo, che intendeva vincere il
lotto 10 del maxi appalto Consip
da 2,7 miliardidieuro. Tiziano
Renzi é atteso per oggi, nel primo
pomeriggio, a piazzale Clodioa
Roma, per essere interrogato
comeindagato

Tullio Del Sette
Comandante dell’Arma dei carabinieri

Rivelazione di segreto d'ufficio
Ilcomandante generale dei
carabinieri, Tullio Del Sette, &
indagato perrivelazione del
segreto d’ufficio. Sarebbe uno dei
soggetti che avrebbe veicolato
l'informazione dell’esistenza di
unaindagine della Procura di
Napoli sui verticidi Consip, la
centrale di spesadella pubblica
amministrazione. Ilgenerale,
ascoltato dai magistrati di Roma,
ha negato diaveravuto unruolo
inquestavicenda.

-

Luca Lotti
Ministro dello Sport

Rivelazione di segreto d’ufficio

Il ministro allo Sport & indagato
per rivelazione del segreto d'uffi-
cio: avrebbe riferito all’ammini-
stratore delegato di Consip, Luigi
Marroni, lesistenza dell’inchiesta
che puntava proprio ai vertici
della societa pubblica controllata
dal ministero dell’Economia. Il
particolare, confermato nel corso
dell’interrogatorio da Marroni, &
stato smentito con forza da Lotti
inunaaudizione conipm
diRoma

: o \
il ‘ I \ ‘
Carlo Russo
Imprenditore

Traffico diinfluenze
L’imprenditore farmaceutico
Carlo Russo risponde peri
medesimi fatti di Tiziano Renzi.
Stando ai documenti inviati
dalla Procura diNapoliaquella
diRoma, avrebbe mosso pres-
sioni sul’amministratore
delegato di Consip Luigi Marro-
ni, per agevolare Alfredo Ro-
meo. Lo stesso manager ha
confermatoil particolarein un
interrogatorio conipm parteno-
pei

Le ricadute sul Pd. Renzi passa al contrattacco e fa sue le parole del ministro dello Sport: «Ora basta, noi gente per bene» - I bersaniani: «Servono parole di verita»

Sfiducia M5S a Lotti, crescono i timori nel Pd

Emilia Patta
» Continuadapaginal

Gli unici tra i dem a mostrarsi
relativamente tranquilli, nel gior-
noincuiulterioriindiscrezionisul-
I'inchiesta relativa alla Consip
sembranogettareunaluce obliqua
su Tiziano Renzi, sono i renziani
per cosi dire di stretta osservanza.
Chemantengonotuttavialaconse-
gna del silenzio, come pubblica-
mente fa lo stesso Matteo Renzi,
confidando su due aspetti: non ci
sonoelementiperunsaltodiquali-
ta dell'indagine sul padre dell’ex
premier, ossia passaggi di denaro
che potrebbero configurare il rea-
to di corruzione; oggi stesso Tizia-
no Renzi sara interrogato dai Pm
romani eil tutto potrebbe risolver-
sinelgirodipoche ore. Perchéil ti-

more maggiore tra i democratici
impegnatinel congresso che finira
con le primarie del 30 aprile per
Ielezione del nuovo segretario del
Pdéche-perusarelametaforausa-
tainquesteoredaundirigenteren-
ziano- «unavoltacheil fangoentra
nel ventilatore, poi si sparge in gi-
rox».Per questoil “reggente” del Pd
MatteoOrfinisiaffrettaaprecisare
che«lavicendaConsipequelladel
congresso del Pd si devono tenere
distinte: daun lato ¢’¢ un’inchiesta
e noi diciamo che la magistratura
deve lavorare e speriamo lo faccia
in fretta, dall’altra c’e un dibattito
politicochenondovrebbeutilizza-
re queste questioni».

Gli altri, i non renziani e i ren-
zianinonstretti,lapreoccupazio-
ne la celano meno e rispondono

tutti con una frase: «Il clima ¢ pe-
sante». Colpisce la notizia delle
presunte pressioni sui vertici
Consip di Tiziano Renzi e di De-
nis Verdini proprio nel giorno in
cuil’ex plenipotenziario di Berlu-
sconi ¢ condannato in primo gra-
do a9 anni per il crac del Credito
cooperativo fiorentino. Il timore,
spiega chi appoggiala candidatu-
ra di Renzi alla leadership del Pd
purprovenendodaaltricammini,
¢ il danno di immagine all’'unica
veraleadershipincampochepos-
sa tenere testa ai “populismi”.
ConilMovimentosstelle, persta-
re in metafora, intento a tenere
benaccesoil ventilatore.
Ementrelostesso TizianoRen-
zi, in attesa dell'interrogatorio, si
difende con una certa veemenza

(«non ho mai chiesto soldi, non li
ho mai presi, mai, non ho nulla da
nasconderey; «mai fatto cene se-
grete in bettole»; «vivo perché i
miei nipoti sappiano che io sono
quello che hanno sempre cono-
sciuto e non cio cheigiornaliscri-
vonoy),igrillini chiedono latesta
delministro perlo sport LucaLot-
ti. L’ex braccio destro di Renzi a
Palazzo Chigi é coinvolto nell'in-
chiesta Consip per rivelazione di
segreto d’ufficio, nulla a che fare
con le accuse di corruzione che
hanno portato all’arresto dell'im-
prenditore napoletano Alfredo
Romeo. E la mozione di sfiducia,
qualora dovesse essere calenda-
rizzata in Senato dove i voti degli
scissionisti bersaniani sono deci-
sivi, qualche preoccupazione la

suscita. Basta sentire Roberto
Speranza: «Le notizie che arriva-
no provocano sconcerto... Chi ha
responsabilita non metta la testa
sotto la sabbia e si predisponga a
fare chiarezza con un linguaggio
diverita».Elagocciachefapartire
il contrattacco per mano dello
stesso Lotti, che cosi posta sui so-
cial: «Ora basta... Non mi occupo
né mi sono mai occupato di gare
Consip.Nonconoscoenonhomai
conosciuto il dottor Romeo. At-
tendo che eventualmente si cele-
briil processo, nelle aule di tribu-
nale e non sui giornali: contano gli
articoli del codice penale, non dei
quotidiani.Mavogliodirlochiara-
mente. Noi siamo gente seria e
perbene. Abbiamo governato per
anni Firenze e I'Italia senza farci
trascinare nel fango. Laveritanon
ha paura del tempoy. Lotti scrive,
Renziapprova. Eritwitta.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

FOCUS. A FEBBRAIO AUTORITA ANTICORRUZIONE HA INVIATO A CONSIP LE CONTESTAZIONI IN SEGUITO ALLA VERIFICA FATTA SULLA GARA FM4

Ispezione Anac, aggiudicazione della maxigara sospesa

diMassimo Frontera
e Mauro Salerno

» Continuadapaginal

e contestazioni mosse
L dall’ispezione aperta nei
mesi scorsi dagli uomini
di Raffaele Cantone potrebbe-
ro portare ora la Consip ad an-
nullare ’appalto, la cui aggiudi-
cazione ¢ stata nel frattempo
sospesa. Per i vertici della so-
cieta questa potrebbe essere
una via di uscita per evitare (o
rinviare) laggiudicazione di
una gara oggi nella bufera.
L’indaginedell’Anacsullaga-
raFmy (Facility management4)
segue un copione preciso. Al
termine dell’ispezione gli uo-

minidell’Anacredigonounver-
bale, che in gergo si chiama
«Cri»: Contestazione delle ri-
sultanze istruttorie.
Inpratica¢lasintesidelle ano-
malie riscontrate e dei rilievi
mossi a chi ha gestito la gara.
Consiphazogiorniperrisponde-
reaquelle obiezioni. Impossibile
per ora entrare nel merito della
gravita dei rilievi avanzati dal-

GRADUATORIAPROVVISORIA
LaRomeo Gestioni ha
presentato l'offerta
migliore su3dei18lotti
per 609 milioni (dibase
d’asta) su 2,7 miliardi totali

I’Authority. All’Anac stanno
aspettando una risposta sulle ri-
chieste che riguardano I'evolu-
zione della gara e le decisioni di
Consip. Secondo indiscrezioni
sullastessa procedura potrebbe-
ro pendere anche le valutazioni
dialtre Autorita.

NellagaraFmy, suddivisain18
lotti peri servizi immobiliari alla
Pa,laRomeo Gestioni,in base al-
la graduatoria finale comunicata
daConsipatuttiiconcorrenti, ri-
sulta aver presentato la migliore
offertaintrelotti,quasituttiquel-
liincuihaconcorso.Conunasola
- marilevante - eccezione, il pre-
giato lotto romano: 143 milioni
per i servizi negli uffici del solo
primo municipio della Capitale.

Suquellotto, AlfredoRomeo¢
arrivato secondo dietroifrance-
sidiCofely, cioe il colosso Engie
(giaGazSuez).Ifrancesil’hanno
spuntata grazie alla qualita tec-
nicadell’offerta, che ha prevalso
sulla proposta dell'imprendito-
re partenopeo, nonostante que-
sta fosse la pili aggressiva sul
prezzo. Stando alla graduatoria,
Romeo Gestioni avrebbe vinto
tre lotti su18, per una base d’asta
totale da 609 milioni sui 2,7 mi-
liardimessiingara. Le tre offerte
vincenti riguardano il lotto di
208 milioni (Lombardia piu
quattro province in Emilia Ro-
magna), il lotto da 221 milioni
(Campania piu la provincia di
Potenza) e,infine, illotto "acces-

sorio" da18o milioni conareere-
siduali disperse in cinque regio-
ni (Puglia, Basilicata, Campania,
Sicilia, Calabria). Tanti servizi
daeseguire suunterritorio este-
so e frammentato. Tuttaun’altra
cosa dal pregiato lotto romano,
dove i Palazzi piu importanti
d’Italia sono in un ristretto peri-
metro del Centro storico.

Romeo é arrivato secondo an-
che nella classifica complessiva
della maxi-gara. Il record delle
miglioriofferte vede al primo po-
sto la Manital di Ivrea, con 4 lotti
per 662 milioni. Dopo Romeosié
piazzata invece la Manutencoop
di Zola Predosa (Bo), con 4 lotti
per 532 milioni.
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Le regole e ’'appalto

IL PROCESSO DI GARA

Dall’analisi del fabbisogno

alla commissione di gara

Negli appalti Consip, lafase pre
gara parte con 'analisidel
fabbisogno della pubblica
amministrazione, e attraversolo
studiodelmercatoarrivaalla
definizione della
documentazione. Unavolta
pubblicatoilbando, una
commissione digarasioccupa
dellanalisidelle offerte: si
esaminaprimala
documentazioneamministrativa,
poi loffertatecnica einfine quella
economica. Dopo
l'aggiudicazione,
sistipulailcontratto

LA GARA FM4

Per laRomeo Gestione migliori
offerte sutre lotti

Nella gara Consip “Fm4”(Facility
management 4) suddivisain 18
lotti peri serviziimmobiliari agli
immobili della Pa, laRomeo
Gestioni, in base alla graduatoria
finale comunicatada Consipa
tuttiiconcorrenti, risulta aver
presentato lamigliore offertain
tre lotti, quasi tutti quelliin cui
haconcorso. Conunasola-ma
rilevante - eccezione: il pregiato
lotto romano: 143 milioni peri
servizi negli uffici del solo primo
municipio della Capitale. Su quel
lotto, Alfredo Romeo
earrivatosecondo

FOCUS. IL FATTURATO DELLA ROMEQ GESTIONI CRESCIUTO DEL 65% IN 4 ANNI CON UNA REDDITIVITA NETTA SEI VOLTE SUPERIORE ALLA MEDIA DEL SETTORE

Costi sotto controllo e subappalti, b

di Fabio Pavesi

la Romeo Gestioni Spa,

grondano da sempre ric-
chezza. Unaricchezza da far
invidia ai molti imprenditori
che lavorano su commesse
pubbliche e sanno quanto sia
difficile far quadrare i conti,
stretti nella morsa di gare al
massimo ribasso e tempi bi-
blici di pagamento delle fat-
ture. Per Alfredo Romeo tut-
to questo non esiste, o me-
glio non ¢ mai esistito, nep-

Ibilanci della sua societa,

pure quando fu arrestato la
prima volta nell’inchiesta
Global Service di Napoli
(per poi essere assolto) o
quando De Magistris gli re-
voco gli appalti del Comune.
La sua Romeo Gestioni

MODELLOINDUSTRIALE

Sul contenimento dei costi
in cantiere «pesa» anche
lagestione di unsistema

di piccoli subappaltatori

e subfornitori

sprizza salute da ogni poro.
Il fatturato corre che € una
bellezza.Iricavidai3smilio-
ni di euro del 2011 sono pas-
satiai224 milionidel 2015, ul-
timo dato disponibile. Una
crescitadel 65% in 4 anni per
un mestiere tutto sommato
povero come quello della ge-
stione deiserviziimmobilia-
ri, delle manutenzioni varie
e della pulizia degli uffici
commerciali, che pochi im-
prenditori di settori ben piu
glamour possono vantare.
Ma ¢ tutta la macchina della

9

sua azienda a correre. Pren-
diamo la redditivita. Il mar-
gine lordo della Romeo Ge-
stioni ¢ salito da 31 milioni
del2011ai 46 milionidel 2015.
Valgono la bellezza del 20%
delle entrate dagli incassi.
Segno anche di una capacita
non ordinaria di tenere i co-
sti sotto controllo grazie al
sistema di subappalti affida-
tia piccole imprese.

E fa impressione I'utile
netto che si ¢ attestato a fine
del 2015 a29 milioni, cresciu-
to di 10 milioni in 4 anni.

lanci d'oro per Romeo

L’azienda di Alfredo Romeo
si presenta come un caso di
successo in un settore diffi-
cile come quello degliappal-
ti pubblici. La media della
redditivita netta del com-
parto ¢ del 2%, per Romeo
Gestioni si vola al 13%, sei
volte di piu. Basti pensare a
uno dei suoi pitu diretti con-
correnti quella Manutenco-
op anch’essamolto attivanel
facility management pubbli-
co. Il colosso cooperativo di
Bologna nel 2015 su quasi un
miliardo di fatturato (5 volte

piu della Romeo Spa) ha
chiuso in perdita per 45 mi-
lioni e ’anno prima fece utili
persoliizmilioni.Romeono,
tutta un’altra storia: lui di
profitti ne ha fatti per 110 mi-
lioni negli ultimi § anni.

Anche su altri fronti I'im-
prenditore napoletano non
ha problemi. Non cisono de-
biti bancari. Zero assoluto.
Sidirachenonserve chiede-
re prestiti alle banche se hai
disponibilita pronta cassa
per 40 milioni in media nel
corso degli ultimi 5 anni.

Ci sara qualche problema
con i crediti commerciali?
Fatture daincassare che non
arrivano dagli enti pubblici?
Anche qui nessun problema.

Le fatture da incassare in ri-
tardo non sono mai aumen-
tate neanche negli anni della
crisi e il loro peso é stabile e
fisiologico,intornoallameta
dei ricavi annuali. Nessun
inciampo, nessuno svarione,
nessuna defaillance. Vista
cosi, laradiografia economi-
co-finanziaria dell’azienda
diAlfredoRomeonarradiun
fenomeno dell’imprendito-
ria italiana nel settore degli
appalti pubblici. A meno che
qualcosa non torni. Ma se
non torna, per uno finito agli
arresti per la seconda volta
dopo la prima assoluzione, ¢
ben celato nelle pieghe di
quei bilanci d’oro.
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IL COMMENTO

Guido
Gentili

Il grande
ballo

attorno
al «bando»

» Continuadapaginal

partire dalucaLotti,
Aoggiministro delloSport
conledeleghe
strategiche peril Cipe e'Editoria
edasemprebracciodestrodi
Matteo,edall’ad di Consip Luigi
Marroni,giacapodella Asldi
Firenze quandosindacoera
MatteoRenzi. Ed ¢ proprio
Marroni che oggiaccusa Tiziano
Renzi,ilpoliticotoscanoleader
diAla, Denis Verdini (ieri
condannatoinprimogradoag
anniperilcracdel Credito
Cooperativo Fiorentino) e
I'imprenditore CarloRussodi
aver subito pressioni ericatti.
ConTizianoRenziche
smentisce ognicoinvolgimento
eogniipotesidicorruzione.

Sulterreno giudiziario,
mentre traisoliti
“facilitatori” e inuovi
“prototipatori” dibandi
d’appalto le rivelazioni si
accavallano, si puo dire poco.
L’inchiesta appare
meticolosae c’¢ daaugurarsi
che accertile eventualita
responsabilita nel minore
tempo possibile. Fino in
fondo, senzalasciare dubbi di
sorta, con 'attenzione
massima anche a ogni singolo
dettaglio e separando i fatti
dalle ombre. La postain gioco
nonnecessita di particolari
presentazioni: ¢
semplicemente altissima.

Sul piano politico ¢
altrettanto evidente che suun
binario parallelo a quello
giudiziario corre untreno
caricodiincognite. La prima
riguarda Matteo Renzi,
impegnato oranella
riconquista dellaleadership
delPd e della candidaturaa
premier alle prossime
elezioni. Dovessero essere
confermate le prime ipotesi
dei magistrati, un’inchiesta
delgenere, aldiladei
problemipersonalie
familiari, potrebbe mettere a
nudo un profilo del renzismo
completamente diverso da
quello promesso dopo
l'ascesaallasegreteriadel Pd
elaconquistadiPalazzo
Chigi. Lanuova “generazione
Telemaco”? Larottamazione,
il cambiamento rapido contro
iconservatorismidisinistrae
destra? Tutto finirebbe
arenato sulle secche diun
altro pragmatismo, quello
che s’affanna, tra poteri
vecchienuoviche
s’incrociano, suun maxi
bando d’appalto diuna
grande societa pubblica nata
per mettere ordine suuna
materiadasempre
incandescente e per far
risparmiare, in ultima analisi,
lo Stato. Lasecondaincognita
chiamain causal’Esecutivo
Gentiloni, di continuita
politica con quello Renzi che
I’hapreceduto,inun
momento traipiu delicati.
Questo stadiscutendo con
I’Europa-molto oltre la
famosa correzione dibilancio
dello 0,29 del Pil-il profilo di
una politicaeconomica
riformista che sottraggail
Paese aun destino dibassa
crescita e dialto debito. Di
pil. Sonoin vista tra poche
settimane le celebrazioni
nella Capitale perricordare i
sessanta annidel Trattato di
Roma e per discutere diuna
nuova Europa possibile. A
fine maggio I'Ttalia ospitera il
vertice del Gy dopo le scosse
diBrexit e di Donald Trump
al timone degli Stati Uniti.

Glisviluppidel caso
Consip sono imprevedibili.
Perl'intanto, mentre i
magistrati esercitano il loro
mestiere, I'unicabussola che
nonvapersae quella,
generale, dellagovernabilita.
Seballaanche questail danno
sarebbe comunque enorme.

@quidogentilil
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- FORD MONDEO

2.0 TDCI 150 CV 5 PORTE O WAGON |

€ 280 AL MESE FORD BUSINESS PARTNER € 300 AL MESE

E IN PIU CORSO DI GUIDA SICURA IN OMAGGIO SU TUTTA LA GAMMA BUSINESS SOLO FINO AL 31 MARZO.

Serviziinclusi: Bollo, Assicurazione RCA, Copertura Furto Kasko/Incendio, PAl assicurazione infortuni sul conducente, Manutenzione Ordinaria
e Straordinaria, Assistenza Stradale, Gestione Sinistri.

Scopri di piu su fordbusiness.it o chiama il numero verde 800.22.44.33 e digita 5.

Go Further

Offerta valida fino al 31/03/2017 per Ford Mondeo Titanium Business 5 porte 0 Wagon 2.0 TDCi 150CV Euro 6 e Ford S-MAX 7 posti Titanium Business 2.0 TDCi 150 CV. Prezzo raccomandato da Ford Italia S.p.A. IPT e contributo per lo smaltimento pneumatici esclusi, grazie al contributo dei
Ford Partner. Il corso di guida sicura su tutta la gamma Business e previsto per i possessori di P.IVA. Offerta Noleggio a Lungo Termine - Ford Business Partner: 36 mesi/60.000 Km, anticipo € 6.850. Il canone mensile comprende: Immatricolazione e Bollo, Assicurazione RCA (massimale
25mln, franchigia € 250), Copertura Furto (franchigia 10% su Eurotax Blu), Kasko/Incendio (Franchigia € 500), PAI assicurazione infortuni sul conducente (massimale € 150.000 franchigia 3%), Manutenzione Ordinaria e Straordinaria, Assistenza Stradale, Gestione Sinistri. Spese apertura
pratica € 150 addebitate con il primo canone. Gli importi riportati sono calcolati sul valore medio assicurato e potranno subire scostamenti. Salvo approvazione. Tutti gliimporti sono Iva esclusa. Ford Business Partner @ un marchio di FCE Bank plc. ALD Automotive Italia sl per Ford Business
Partner. Le vetture in foto possono riportare accessori a pagamento. Ford Mondeo: consumida 3,6 a 7,6 litri/100 km (ciclo misto); emissioni C02 da 89 a 176 g/km. Ford S-MAX: consumi da 5,0 a 7,9 litri/100 km (ciclo misto); emissioni C02 da129 a180 g/km.
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Politica e giustizia

L’INCHIESTA SUL LEADER DI ALA

La difesa

L'avvocato: «Ci aspettavamo ben altra sentenza»
Condannati anche il costruttore Fusi e il deputato Parisi

Inchiesta con due filoni

Da una parte la gestione dellabanca, dall’altra
la costituzione di una cooperativa editoriale fittizia

Credito fiorentino, 9 anni a Verdini

Condanna in primo grado per bancarotta e truffa, cade il reato associativo - Interdizione perpetua dai pubblici uffici

Ivan Cimmarusti
Silvia Pieraccini
FIRENZE

mm Cade l'accusa di associazio-
neadelinquere, mail senatore di
Ala Denis Verdini incassa una
condanna a 9 anni di reclusione
per bancarotta (sette anni) e
truffa ai danni dello Stato (due
anni) al processo di primo grado
peril crac del Credito cooperati-
vofiorentino,labancaconsedea
Campi Bisenzio presieduta per
20 anni, fino al 2010 (quando fu
commissariata), dal banchiere-
politico fiorentino.

Il collegio del Tribunale di Fi-
renzepresiedutodalgiudice Ma-
rioProfetaierilohariconosciuto
colpevole di bancarotta e truffa
aidannidello Statoenehadispo-
sto l'interdizione perpetua dai
pubblici uffici. Per il senatore di
Ala,chenonerapresenteallalet-
turadellasentenza,ipubblicimi-
nisteri Luca Turco e Giuseppina
Mione avevano chiesto 11 anni.

«Ci aspettavamo ben altra
sentenza, considerando quanto
il processo avevapostoinlucein
favore del senatore Verdini, e
non ci consola certamente la pur
giusta assoluzione dall’accusa di
associazione per delinquerey, €
la nota dell’avvocato Franco
Coppi, difensore di Verdini.
«Per fortuna il nostro ordina-
mento - sottolinea - prevede an-
corailgiudiziodiappelloeatten-
diamo conimpazienzadileggere
la motivazione della sentenza
per proporre contro di essa im-
pugnazioney.

Nel complesso, il processo ve-
deva coinvolti 34 imputati: tutti
sono stati assolti dall’accusa di
associazione adelinquere. Frale

pene comminate inprimogrado,
cinque anni e sei mesi ciascuno,
oltre all'interdizione perpetua
dai pubblici uffici, per i costrut-
toridiBtpRiccardoFusieRRober-
to Bartolomei, e due anni e sei
mesi per Massimo Parisi, depu-
tato di Ala, il piu stretto collabo-
ratore di Verdini.

Gli accertamenti investigativi
seguono due piste: da una parte
la gestione dellabanca, dall’altra
la costituzione di una cooperati-
vaeditoriale fittizia, che avrebbe
incamerato i finanziamenti de-
stinati al “Giornale della Tosca-
na”e“MetropoliDay”.LaProcu-
ra ritiene che Verdini abbia pri-
vilegiato solo alcuni clienti del
Credito cooperativo, quelli che
nei fatti erano con lui in rapporti
di affari. I magistrati hanno regi-
strato affidamenti definiti «pa-
tologici».Latruffainveceriguar-
da i finanziamenti destinati alla
societa Ste, che editava “Il Gior-
nale della Toscana”, pubblicato
dal 1998 al 2014 in abbinamento
con “Il Giornale”, della societa
Sette Mari. Entrambe sono risul-
tate nella «galassia editoriale e
mediaticapromossaaFirenzeda
Verdiniy», ¢ annotato negli atti.
Gli stessi pubblici ministeri, nel
corso della requisitoria, hanno
puntualizzato che «nel gruppo
di Verdini sirealizzava una con-
duzione unitaria per raggiunge-
re fini pit importanti, economi-
cl, finanziari, fiscali sia con una
specie di “fatturazione circola-
re”infragruppoperprestazionie
servizi fra le societa, sia per rap-
presentare all’esterno una base
concuigiustificarelarichiestadi
contributi per 'editoriax.
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ANSA

Leader di Ala. Il senatore Denis Vérdini

LA VICENDA

Ilcrackdell’ex Ccf

u [lcracdell’ex Credito Cooperativo
Fiorentinovedetrai34imputati
anchelexpresidentedell’istitutoe
coordinatore diAla Denis Verdini.
Alcuniimputatidevonorispondere
poiditruffaaidannidelloStatoperi
fondidell’editoriaallaSte, la
societache pubblicavall Giornale
dellaToscana

L’accusa

m Perl’accusa, cheavevachiesto11
anni, Verdinieraildominus della
banca(che usavacome “un

bancomat”)editutte le attivita
editoriali organizzate per ottenere
contributi pubblicie neiconfronti
degli “amici diaffari”

Lacondannainprimogrado

= Verdiniieriéstatocondannatoin
primogradodaltribunaledi
Firenzea9annidireclusione (7 per
ilcracdel Ccfe2 pertruffaaidanni
dello Stato perifondidell’editoria).
Previstaancheall’interdizione
perpetuadai pubblici uffici.
Assoluzione per['accusadi

associazione perdelinquere

Verso il congresso. Denunce di irregolarita a Caserta e di iscritti triplicati a Mirafiori - Partito pronto a inviare gli elenchi ai pm

Pd, si allarga lo scandalo tessere false

Vera Viola
NAPOLI

i Lo scandalo tessere nel Pd si
allarga. Dopo Napoli, emerge an-
cheuncasoCaserta. Mentre arri-
valadenunciaanche suMirafiori
sud dove sarebbero triplicati gli
iscrittirispetto al 2015.

Dieci dirigenti del Pd caserta-
nohannoinoltratounricorsoalle
commissioni di garanzia denun-
ciando «gravi irregolaritay». Alle
accuse hareplicato il commissa-
rio provinciale del Pd Franco Mi-
rabelli: «Spiace chequalcunostia
tentando di infangare il buon la-
vorofatto.Siusal’argomentodel
tesseramento solo per fare batta-
gliapolitica».Intanto,aNapoli, la
tensione sale. Ieriil commissario

del Pd di Miano, Graziella Paga-
no, haannullato 100 tessere e an-
nunciato altri controlli.
Nell'ultimo giorno del tesse-
ramento precongressuale sono
emersegraviirregolarita:nume-
rose preiscrizioni presentate al
circolo di Miano, pagate da una
sola persona, Michel Di Prisco,
gia coinvolto in una analoga vi-
cenda nel 2011, sebbene non
iscritto al Pd; cingalesi e persone
“sospette” di essere vicine al
clan Contini, egemone nel cen-
tro storico, che sisarebbero pre-
tesserate a San Carlo Arena. E
ancora, tessere on line, a Castel-
lammare di Stabia, pagate da
un’unica persona, un politico lo-
cale. Oltre 300 tessere sono state

sospese mentre da Roma & stato
inviato Emanuele Fiano con il
compito di fare pulizia.

Terissi ¢ riunitala direzione del
Pd metropolitano per discutere
dell’«istituzione della commis-
sione provinciale per il congres-
so» e dello scandalo legato al tes-
seramentoirregolare. Altermine
il responsabile organizzativo,
Gianfranco Wurzburger hachia-
rito: «I1 Pd metropolitano di Na-
polistavalutando se mandare al-
laProcuraglielenchidegliiscritti
del tesseramento». Inoltre, ha
annunciato che «l'ufficio orga-
nizzazione nazionale sta esami-
nando le adesioni sulla piattafor-
ma online. Poi ci saranno i prov-
vedimenti: se,ad esempio, le tes-

sere online di Castellammare
risulteranno effettivamente pa-
gate con la stessa carta, le annul-
leremoy. E ancora: «Se il sogget-
tochehapagatoletessere¢iscrit-
toalPd cisaranno provvedimen-
tidisciplinari».

Sul tema ¢ intervenuto il mini-
stro della giustizia Andrea Or-
lando. «Se in alcune realta non
saranno chiariteledinamichedel
tesseramento, li non presentero
leliste:nonvogliovotichenonso
da dove vengonoy, ha detto il
candidato alla segreteria dem.
Orlando ha anticipato che chie-
dera «che la commissione per il
congresso si riunisca e dia una
valutazioney.
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Centrodestra. Berlusconi al bivio tra centristi e leghisti

Ncd avvia lo scioglimento:
moderati in movimento

w1l cantiere dei moderati ¢
apertoeSilvioBerlusconisitrova
in mezzo al guado. Ieri, alla dire-
zione Ncd, ha preso il vialo scio-
glimento del partito annunciato
da Angelino Alfano, che si con-
cluderaili8 marzo. «Ilnostroslo-
gan &: dasoli ove possibile e coni
riformatoriovenecessarioeindi-
spensabile», hasottolineato Alfa-
no.Chiaralastellapolare:maicon
ladestralepenistadelleaderdella
LegaMatteoSalvini,«lontanaan-
niluce dallimpostazioneliberale
ecaratterizzatadaunafortissima
spinta sovranista». La scelta di
Ncd mette Berlusconi davanti a
un bivio. «Se si allea con Salvini,
non ¢ pitt in questa dimensione

deimoderati e dei popolari euro-
pei», ha chiarito Alfano. Salvini
hareagitoconironia(«Comefara
I'TtaliasenzaNcd?»)ehabloccato
la candidatura di Luca Zaia alea-
der del centrodestra avanzata
dall’ex Cavaliere. Berlusconi, dal
cantosuo, serrairanghi:ierinella
capitale ha incontrato lo stato
maggiore di Fie poiicapigruppo
regionali in vista delle ammini-
strative. Con Renzi indebolito - &
ilragionamento-eimovimentidi
Pisapia e Alfano, anche il centro-
destra dovra coalizzarsi. Ma la
strada ¢ in salita: Berlusconi con-
tinua a essere contrario alle pri-
marie. Chetuttiglialtriinvocano.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

I nuovi gruppi. Dal Pd diffida sull'uso della sigla

Tra Dem e scissionisti
e guerra sul nome Mdp

i Dopolascissione,lecartebol-
late. Nel mirino il nome scelto da
bersaniani ed ex Sel per la loro
nuova creatura politica: “Artico-
lo 1- Movimento democratico e
progressista”. IdeputatiPd Erne-
sto Carbone e Ferdinando Aiello
eil consigliere regionale calabre-
se Giuseppe Giudiceandrea han-
no inviato agli uffici di Camerae
Senato e ai capigruppo di Mdp,
Francesco Laforgiae Maria Ceci-
lia Guerra, unalettera di diffidaa
usareilnome“Democraticiepro-
gressisti” perché usato perlalista
dem in Calabria alle regionali del
2014. Riservandosi diricorrere in
ognisedeall’autorita giudiziaria.
Lareplicanon si ¢ fatta atten-

dere. «Siamo nati per occuparci
deiproblemidelpaese,nondiEr-
nesto Carbone», ha sottolineato
Danilo Leva,dell’'ufficio dipresi-
denza di Mdp alla Camera. «La
diffida all'uso di un nome com-
pletamentediversodaquelloog-
getto del presunto plagio e diun
simbolo che neppure ¢’¢ ancora
fa sorridere. Se poi hanno tutta
questa voglia di andare in tribu-
nale, ci troveranno preparati».
Veleni che si sommano a veleni.
Per nulla nuovi: le guerre fratri-
cide susimbolie nomihanno co-
stellato la vita della Repubblica.
Quella intorno alla Dc non si &
ancoraconclusa.
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Siderurgia. Nei programmi del gruppo indiano la quotazione in Borsa di Accialtalia

Jindal: entro tre anni
Ilva tornera al break-even

Nella prima fase «riduzione dei livelli occupazionali»

Matteo Meneghello
BELLARY (INDIA). Dal nostro inviato

Prontiainvestire sull’afo 5 co-
me pernodiun piano daiomilioni
ditonnellate che contempliflessi-
bilita e attenzione all’ambiente.

Jindal south west, il gruppo in-
dianoleaderdiAccialtalia(incor-
data anche Cdp, Delfin e Arvedi)
ingaraperIlva, marcale distanze
da ArcelorMittal, pronta a sua
volta, injv con Marcegaglia, a de-
positarelunedi(lascadenza ¢ sta-
tapospostaditregiorni) un’offer-
ta vincolante, intenzionata a non
superareunoutputdi6milioni(ai
quali aggiungere 2 milioni di
bramme da laminare) e senza
'apporto dell’Afos, aoggifermo.

Jsw punta su 6 milioni da ciclo
integrale (riducendo del 209 nel
tempo l'utilizzo di carbone, iniet-
tando gas nell’altoforno) e su 4 da
forno elettrico con caricadipreri-
dotto:inuovifornisaranno pronti
intreannieperquestoil chairman
Sajjan Jindal riconosce che nel-
I'immediato «ci sara una riduzio-
ney dei livelli occupazionali. In
questoarcoditempollvaraggiun-
gerail breakeven, mentre Accial-
talia, nel frattempo, sara destinata
allaquotazioneinBorsa,aprendo-
sianuoviinvestitori.

Jindal intende sfruttare le tec-
nologie innovative sviluppate e
applicate a Bellary, un sito per di-
mensioni non troppo diverso da
Ilva, aun migliaio di chilometrida
Mumbai, con una capacita pro-
duttiva da 12 milioni di tonnellate
alimentata da 4 altoforni, 2 forni
elettrici e 2 corex. Potrebbero es-
sere replicati a Taranto, in parti-
colare, l'utilizzo di preridotto
(Bellary ne impiega 1,5 milioni di
tonnellate) oltre auna particolare
tecnica di pellettizzazione delle
polveri di minerale emesse dagli
altoforni,sviluppatainquestianni
daitecniciindiani.

«Oggi sono disponibili tecno-
logie - spiega Sajjan Jindal -, che
possono mitigare gran parte del-
I'impatto ambientale di un’accia-
ieria. Accialtalia puo raggiungere
iprimi risultati gia nell’arco di un
biennio, con un approccio molto
simile a quello con cui Jindal sta

gestendo il ciclo integrale di Bel-
lary»,anche se «il primo progetto
resta coprire i parchi minerari»,
ribadisce 'imprenditore, che non
sembraimpressionato dalle criti-
citalegatealrientrodallaSvizzera
dei fondi sequestrati alla famiglia
Riva, giudicati cruciali per con-
durre in porto il percorso di am-
bientalizzazione («non avra im-
pattosul progresso dillvay).

A Bellary, in 20 anni, Jindal ha
trasformato un’area deserta, re-
frattaria a ogni tentativo di inse-

GLIIMPIANTI

In vista dell’offerta vincolante
il manager spiega le strategie:
flessibilita produttiva grazie
anche all'uso dell’altoforno 5
eallimpiego del preridotto

IL «GEMELLO INDIANO»
ABellary, mille chilometri
daMumbai uno stabilimento
simile a quellodi Taranto
cheimpiega unatecnica di
pellettizzazione delle polveri

Break even point

oIl punto di pareggio o break even
point (abbreviatoin bep) & unvalore
cheindica la quantita, espressain
volumi di produzione o di fatturato,
di prodotto venduto necessaria per
coprireicosti precedentemente
sostenuti, al fine di chiudere il
periodo di riferimento senza profitti
né perdite. Trai costi sostenuti, si
include anche laremunerazione del
capitale investito. Il break even
indica quindiil punto nel quale si
genera una situazione di equilibrio
economico, nel quale 'impresa non
realizza né utili né perdite.

diamento industriale, in una fab-
brica integrata, moderna e verde,
che ha saputo trasformare alcuni
limitiiniziali, legati alladisponibi-
lita di materie prime, in virtl .
«Niente va buttato - spiegano i
tecnici del sito -, tutto puo essere
sfruttato per migliorare I'efficien-
za.Ilvahasueesigenze specifiche,
diverse da quelle di Bellary, ma
siamo pronti a replicare il nostro
modelloin Puglia».

L’area ospita interi villaggi
(11mila le famiglie che vivono
qui), scuole, campi sportivi, un
ospedale. Nel quartier generale,
ribattezzato glasshouse,ilmana-
gement mostra di avere le idee
chiare sulle scelte da fare a Ta-
ranto. «Abbiamo una storia di
turnaround disuccessoben defi-
nita - spiegano -. Da Siscol a
Ispat, finoa Wespun Maxsteel, le
nostre acquisizioni hanno sem-
preseguitolo stessoschema,con
unmix distrategie di ristruttura-
zioni dibreve, medio e lungo pe-
riodo. AncheperlIlvasitratteradi
farelo stesso».

Il gruppo indiano intende
scommettere sulle potenzialita
offerte dal porto sul Mediterra-
neo e sugli spazi che si possono
aprire nelmercato europeo, che
rappresenta per Jsw un terreno
non nuovo ma largamente ine-
splorato (a oggi'88% della pro-
duzione, attesa a 15,7 milioni di
tonnellate, ¢ destinataal merca-
toindiano).

Jsw intende produrre nell’im-
mediato 6 milioni rispettando le
attuali soglie Aia, revampando
Afos,consideratostrategicoperla
sua efficienza, che sara mantenu-
to in marcia insieme all’afo4, ed
eliminando gradualmente gli altri
due forni. L’output aggiuntivo,
che dovrebbe garantire in futuro
piena occupazione, sara prodotto
dafornielettrici, caricati “acaldo”
conil preridotto:1ascommessa di
Jsw ¢ produrre il Dri in loco. La
flessibilita del mix impiantistico,
nella strategia dirilancio a breve-
medio-lungo periodo, sarafonda-
mentale.

I programmi di sviluppo del
gruppo indiano (partecipato al

15% dalla giapponese Jfe) preve-
dono almomento diraggiungerei
4omilioniditonnellatedicapacita
produttiva solo da crescita inter-
na, grazie ai tre impianti indiani
(tre, compreso quello di Bellary)
ai quali presto si aggiungera un
nuovo ciclo integrale. L’anno
scorso i ricavi sono stati paria 8,6
miliardi (6,8 dall’acciaio) per un
ebitda di1,7 miliardi («sostenibile
rispetto al debito» dichiara il ma-
nagement), nonostante le pres-
sioni della sovracapacita cinese
nell’ultimo anno abbiano creato
qualche difficolta.

«Ribadiamo la nostra strategia
di localizzazione sul mercato in-
diano, che al momento da le mi-
gliori opportunita per la crescita
nelsettore siderurgico-spiegano
imanager della societa, che sioc-
cupa anche di cemento, energia e
infrastrutture -. L’obiettivo ¢ cre-
scere dimensionalmente, ma so-
prattutto garantire qualita. A li-
vello globale, d’altra parte, non ci
sono molte opportunita come
quelladillvay.

A Taranto Jsw potra contare
anche sul know how di Arvedi,
partner industriale in Accialtalia.
«E tecnologicamente avanzato e
conosceil contestoitaliano-spie-
gaJindal -, ci aspettiamo un sup-
porto tecnico soprattutto sulla
parterelativaall’acciaieriaelettri-
ca. Insieme siamo un ottimo te-
amy.InPugliagliindianiintendo-
no mantenere in toto il manage-
mentitalianoehannofiducianella
competenza della forza lavoro.
Linteresse di Jsw (attiva anche
con diversi progetti sociali gestiti
dalla Fondazione, con I'intento di
replicare anche in questo ambito
il modello a Taranto) ¢ fare mar-
ciareIlva «a pienacapacitay.

Solo ArcelorMittal - afferma
Parth Jindal, figlio del chairman
Sajjan e consigliere di ammini-
strazione -, non vuole questa pro-
spettive e fa di tutto per impedire
che anche gli altri abbiano I'op-
portunita dirilanciarla. Civoglio-
no dipingere come piccoli e mar-
ginali: dimostreremo cosa sare-
moingradodifare.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Acciaio
indiano. Ilsito
produttivo
delgruppo
JindalaBellary,
acirca

un migliaio
dichilometri
daMumbay.
Molto simile
allTlvadi
Taranto, adotta
pero tecnologie
innovative

Liter della vendita. Alle due cordate in lizza concessi due giorni in pil

Dossier Taranto: slitt

a a lunedi

il termine ultimo per le offerte

Domenico Palmiotti
TARANTO

Slitta da oggi a lunedi prossi-
moalle14iltermine entroil quale
le due cordate industriali in gara
per P'acquisizione dell'llva (Am
InvestcoItaly conleader Arcelor
Mittal e Accialtalia con Jindal)
dovranno depositare le loro of-
ferte. Sitratta della proroga diun
fine settimana chiesta daglistessi
investitori e accordata dai com-
missarillvadopo quellagiainter-
venuta I'8 febbraio, data entro la
quale erano attese le offerte. Ipo-
chi giorni di rinvio non spostano
pero nulla sul piano dei tempi
perche l'apertura delle buste per
I'Tlva, che andranno depositate
presso lo studio del notaio Mar-
chetti a Milano, avverra egual-
mente lunedi: lo stesso giorno in
cui sarebbe avvenuta qualora
fossero state depositate oggi.

Dopo la chiusura dell’accordo
sulla cassaintegrazione straordi-
naria, che daoggi coinvolge 3.300

addetti (la media sara di 2.500),
quello delle offerte ¢ unaltro pas-
saggiocrucialedellavicendallva.
Che si verifica in un momento in
cui,amargine del processo «Am-
biente Svenduto» in corso in
Corte d’Assise a Taranto, una se-
rie di associazioni ambientaliste
ecircasoo cittadini, tuttiammes-
sicome particivili,hanno chiesto
allostessocollegiolarevocadella
facolta d’'uso degli impianti del-
lareaacaldodelsiderurgicocon-
cessa dalla magistratura all'Tlva
dopo la legge 231 del 2012. Parchi
minerali, altiforni e acciaierie fu-
rono infatti sequestrati senza fa-
coltad’'usoaluglio2012. Larichie-
sta di revoca € motivata dal fatto
che I'llva non avrebbe applicato
le prescrizioni dell’Aia.

Circa lofferta attesa lunedj, le
cordate dovranno indicare il pia-

LA SITUAZIONE

Le buste saranno aperte
come gia previsto il 6 marzo:
verso meta aprile é attesa
['aggiudicazionein base
anche al pianoindustriale

no ambientale, adeguato con le
prescrizioni dettate dal ministe-
ro dell’Ambiente, il piano indu-
striale e lasomma da versare per
laffitto dell’azienda e il successi-
voacquisto.Neizogiornisucces-
sivial 6 marzo, le offerte saranno
valutate e I'advisor finanziario
dell’amministrazione straordi-
naria (Leonardo&Co.) esprime-
ra il proprio giudizio sulla con-
gruitadelleofferte esullasosteni-
bilita dei piani industriali anche
nella prospettiva di medio lungo
termine. Questa fase si chiudera
presumibilmente a meta aprile,
quindi ci sara I'aggiudicazione a
unadelledue cordate.Lavincitri-
ce avra 30 giorni per presentare
domanda di approvazione del
proprio piano ambientale che av-
verra con un Dpcm tra giugno a
settembre;dopodiche partira il
trasferimento degli asset al sog-
getto che haacquisito I'lva.

Teri, infine, sui temi Ilva il vice
ministro del Mise, Teresa Bella-
nova, haavutounconfrontoaTa-
ranto con i vari sindacati me-
talmeccanici. C’era anche l'ex
premier Matteo Renzi.
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Automotive. Dal ministero dei Trasporti il rapporto definitivo dei test sulle vetture Euro 5 dopo lo scandalo Volkswagen

Dieselgate, niente truffe in Italia

Le auto passano i test di omologazione ma in condizioni reali superano i limiti

Andrea Malan

Il ministero delle Infrastrut-
ture e Trasporti (Mit) ha pubbli-
catoilreportdefinitivosulle pro-
vediveicolidiesel condottedopo
lo scoppio dello scandalo diesel-
gate Volkswagen (“Prove per la
valutazione del comportamento
emissivo di vetture diesel Euro §
commercializzate in Italia”). T ri-
sultati delle prove non sono dis-
simili da quelli della versione
preliminare del report pubblica-
ta dal Sole 24 Ore il 15 settembre
scorso: le auto diesel vendute in
Europa rispettano i limiti alle
emissioni inquinanti, ma solo
nelle condizioni specifiche degli
attuali test. In quasi tutte le altre
condizioni, molte li superano; al-
cunediesse, tracuiinparticolare
le auto dei gruppi Renault e Fca,
“sforano” in misura maggiore.

Per quanto riguardala presen-
za o meno didispositivi per «fro-
dare»itest,come quelliutilizzati
dalgruppo Volkswagen, ilreport
afferma (a pagina 56)che «sulla
base deirisultati di prova ad oggi
disponibili non siamo in grado di
determinarelapresenzadiundi-
spositivo defeat device vietato».

Le prove condotte in Italia so-
no state per molti aspetti meno
approfonditerispettoaquellere-
alizzate in altri Paesi: sono infatti
stati testati solo veicoli diesel del
tipo Euros, che non erano gia piu
in vendita al momento dello
scoppio dello scandalo Vw nel
settembre 2015; non sono state
effettuate prove a temperatura
ambiente inferiore ai18°, quando
numerosialtritesthanno confer-
mato che proprioaldisottoditali
temperature molticostruttoridi-
sattivano o riducono I'impiego
dei dispositivi di controllo delle
emissioni di NOx (quelle al cen-
tro del dieselgate). Sono comun-
que stati verificati i valori delle
emissionidi COz e diparticolato,
che sono risultati in genere nella
norma.

Non tutte le auto, inoltre, sono

state sottoposte allo stesso tipo
diprove: iveicolidel gruppo Fiat
Chrysler sono stati sottoposti a
untrattamentodiversodatuttele
altre marche per due aspetti: i
test ad essi relativi sono stati in
parte effettuati sulla pista di Ba-
locco della stessa Fca e i veicoli
del gruppo non sono stati sotto-
posti al cosiddetto ciclo urbano,
quello che mette i motori piu a
dura prova e che per tutte le auto
porta avalori piti elevati di emis-
sioni inquinanti.

Per quanto riguarda i risultati
indettaglio, quelli pit significati-
vi sono relativi ai NOx, gli ossidi
diazotochesonounodegliinqui-
nanti pitt nocivi e che sono 'og-
gettoprincipaledeltest.Le prove

IRISULTATI

[ valori di emissioni pili alti
sono statiregistrati da
Renault, Fiat Chryslere Ford
Nelciclo urbanoiNOx
superano di 4 volte i limiti

effettivamente comparabili per
tutti i veicoli sono solo il ciclo di
omologazione Nedc“afreddo”,il
suo equivalente condotto a mo-
tore caldo eil Nedc afreddo con-
dotto “all'inverso” (quest’ultimo
per individuare la presenza di
eventuali defeat device). Tutti i
17 veicoli testati hanno superato
inlaboratorioil testafreddo, che
¢ quello di omologazione; gia
nella replica dello stesso test in
pista, riportata nella tabella qui a
fianco, tre vetture (una Ford e
due del gruppo Renault) hanno
prodottopitNOxdel consentito.
Lo stesso test condotto a caldo
vede un aumento consistente
delle emissioni di NOx per molti
veicoli (ma non tutti); Bmw,
Mercedes, Opel Astra e Ford S-
Max restano sotto ai limiti dileg-
ge, mentre tutti gli altrili supera-
no in misura anche consistente. I

valori piu elevati di emissioni di
NOxsono quelli delle tre vetture
del gruppo Renault, seguite da
variveicolidelgruppoFiat Chry-
sler e dalla Ford Focus.

Leprovehanno coinvoltosolo
un veicolo del gruppo Volkswa-
gen (Vw Tiguan), «sia perché la
presenza di dispositivi di mani-
polazione vietati era gia stata
formalmente ammessa dai re-
sponsabili del Gruppo, sia per le
indagini in corso da parte della
Procura della Repubblica di Ve-
ronache hasequestrato un cam-
pione pitnumerosodiveicolida
testare».

I veicolitestatinel cicloUrban
(tutti quelli esteri) hanno segna-
to un valore medio di emissioni
diNOxparia630mg/kmrispetto
allimite dilegge che pergliEuros
era di 180 mg/km. Il rapporto
scrive, a pagina 18, che «il ciclo
Urban, utilizzato esclusivamen-
te a fini scientifici di confronto, &
caratterizzato da elevate accele-
razioni e dunque notevoli richie-
stedicaricoy.Difatto,nellaguida
in citta i veicoli Euro 5 emettono
unaquantitadiNOxpariaquasi4
volteilimiti dilegge.

11 fatto che dai test non sia
emersa la presenza di defeat de-
vice era stato anticipato il mese
scorso dal ministro Graziano
Delrio, il quale aveva parlato di
«risultati fuori norma per tre de-
gliottoveicoli Vw» chenonsono
poi stati inseriti nel rapporto.
Nellastessaoccasioneilministro
avevadetto cheil fattodiprovare
iveicoli Fcaneilaboratori Fca «e
unapossibilita prevista dallaleg-
ge,eitestlihasvoltiilministeroy.
Resta ancora aperta la polemica
con le autorita tedesche, che do-
poilorotestavevanoaccusatoal-
cuniveicoli Fcadiviolazionidel-
le norme sulle emissioni; come
ha confermato la stessa Fca nel
bilancio pubblicato questa setti-
mana, «lamediazione Ue ¢ anco-
raincorso».
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Emissioni a confronto

Diesel Euro 5, valori medi di NOx, mg/Km sul ciclo NEDC cold 70 e NEDC warm 70 su pista
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Fonte: ministero Infrastrutture e Trasporti

Commercio estero. I risultati della ricerca
Sud, il piano dell’Ice
spinge I'export

delle piccole imprese

.*5

Un incremento medio del
fatturato derivante dall'export
del 9,4 per cento. Eil dato prin-
cipale dell'indagine condotta
dall'Agenzialcesuirisultatief-
fettivi della prima fase del Pia-
no Export Sud che si avvia a
conclusione. Unlavoro che sa-
ralabasedipartenzadelnuovo
pianocheéinattesadelvialibe-
radella Corte dei conti: il mini-
stro allo Sviluppo economico
Carlo Calenda ha firmato il de-
creto 1'8 febbraio su un docu-
mento che allarga il ventaglio
degli interventi aggiungendo
allequattroregionigiapreviste
altrequattro(Molise, Abruzzo,
Basilicata e Sardegna).

Un lavoro articolato, quello
preparato dagli uffici dell'Ice,
diffusoinoccasione dellaBiat,
la Borsa dell'innovazione
dell'alta tecnologia che si e
apertaieri a Catania e si chiu-
de oggi: un'occasione di in-
contro traaziende (sono oltre
cento i progetti presentati da-
gliitalianiall'ombradell'Etna)
e un centinaio di rappresen-
tanti di venture capitalist, in-
vestitori, fondi di investimen-
to, banche di investimento e
business angels esteri. Si trat-
ta, dice il direttore generale
dell'Ice Piergiorgio Borgogel-
li «di un progetto concreto
che, secondo le nostre rileva-
zioni,gianelbreveperiodoge-
nerarisultatiimportanti: oltre
il 15% delle imprese conclude
giaunaccordo o contrattocon
le controparti entro due mesi
dall'evento».

La ricerca realizzata
dall'Tcedatral'altrounospac-
cato del sistema imprendito-
riale delle regioni del Sud (Si-

SICILIA

Nino Amarore
PALERMO

cilia, Calabria, Campania, Pu-
glia) in cui ha operato questa
edizione del Piano. Il focus
sull'andamento del fatturato
hariguardato un campione di
326 imprese che hanno parte-
cipato a 41 iniziative dell'Ice:
nel 2016 le aziende del cam-
pione hanno complessiva-
mente avuto un fatturato de-
rivante dall'export di 555,754
milioni di euro con un incre-
mento del 9,4% rispetto ai
507,677 milioni fatturati nel
2015 (invalore assolutola cre-
scitaestatadi48,077milioni).
Indettaglio 270 imprese delle
326 intervistate (pari all'83%
del campione) hanno avuto
un incremento di fatturato

ILDATO

Nel2016 le aziende del
campione hanno registrato
unaumento medio
delfatturato derivante
dallexport del 9,4%

del1g4 per cento.Difattoil Pia-
no Export Sud ha aiutato so-
prattutto le piccole imprese
meridionali visto che la gran
partedelleaziende chehanno
partecipato alle iniziative or-
ganizzate dall'Tce sono al di
sotto dei dieci addetti. «E
questa la finalita di Export
Sud - dice ancora il direttore
generale dell'lce - quella di
consentire alle piccole im-
prese che non hanno la strut-
tura per andare all'estero di
poterlo fare. Anche se, io cre-
do,bisognerafareunragiona-
mento ulteriore per attrezza-
re meglio le aziende di casa
nostra. In futuro uno degli
obiettivi & quello di aumenta-
re il bacino diimprese ma nel
contempo garantire anche
l'efficacia delle azioniy.
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ECO-DRIVE.

LINNOVAZIONE
E CAPACITA

DI IMMAGINARE.

Luce. Energia. Movimento.

Siamo circondati dalla luce e dalla sua energia inesauribile:
trasformarla in movimento € uno dei grandi traguardi di Citizen.

Grazie alla straordinaria efficienza del sistema Eco-Drive,
e sufficiente una breve esposizione ad una fonte di luce,
naturale o artificiale, per garantire il funzionamento

dei nostri orologi per un minimo di sei mesi.

Sistema Eco-Drive
A carica luce, naturale o artificiale.

Scopri l'intera collezione a partire da € 119
www.citizen.it

CITIZEN.




Il Sole 24 Ore
Venerdi3 Marzo 2017 - N. 61

Impresa & territori ‘ 11

Celebrazioni. Presentato ierialla Farnesina il programma che prevede esposizioni nelle ambasciate delle cento principali citta

Italian design day nel mondo

Il nostro Paese ¢ leader globale - Da New York a Shanghai é record di eventi

Marzio Bartoloni

Il design nel mondo parlaita-
liano: su 100 miliardi di fatturato
del settore un terzo - circa 32 mi-
liardi- ¢ made inItaly. Oral'Italia
ha deciso di aggiungere al “saper
fare” prodotti creativi anche il
“far sapere”, celebrando in oltre
100 citta in tutto il mondo - attra-
verso la rete di ambasciate, con-
solati e istituti di cultura -, la pri-
ma giornata del design italiano.
Ieria Roma alla Farnesina - dove
per 'occasione sono state espo-
sti oltre 30 oggetti di design, con
Ferrari, Vespa, Fiat 500 di oggi e
del passato parcheggiate al-
Iesterno - si ¢ alzato ufficialmen-
teil sipario su questo evento for-
temente voluto dal ministero de-
gliEstericonilministerodeiBeni
culturalielaTriennale diMilano,
e organizzato con il Salone del
Mobile,I’'associazioneperil dise-
gno industriale e ’AgenziaIce.

L’«Italian design day» rientra
nel piano di promozione del ma-
de in Italy lanciato dal governo -

sotto la regia della Farnesina -
con lo slogan «Vivere all’italia-
na». Che a novembre a esempio
ha organizzato la prima settima-
na della cucina italiana nel mon-
do con 1.400 eventi in 108 Paesi
del mondo per promuovere uno
dei pit forti simboli del made in
Ttaly:I'enogastronomiaitaliana.

«Oggi celebriamo il talento
italiano che vogliamo rivendi-
care, rilanciare e promuovere
perché I'Ttalia ¢ lasuperpotenza
della bellezza e del gusto», ha
spiegato in apertura il ministro
degli Esteri Angelino Alfano su-
bito dopo la proiezione del cor-
tometraggio del regista Matteo
Garrone che aprira il prossimo
salone delmobiledal 4al 9 aprile
di Milano che I’anno scorso ha
registrato il record di visitatori
con3ysmilapresenze, il 67% dal-
Pestero. «Il nostro progetto
puntaavalorizzarele grandiele
piccole eccellenze italiane», ha
aggiunto il sottosegretario al
Mibact Dorina Bianchi.

Daieri e nei prossimigiorni da
New York a Londra da Shanghai
aTokio,daNuovaDheli a Pechi-
no, daMadrid a Berlino un centi-
naio di “ambasciatori” (tra desi-
gner, imprenditori, giornalisti,
docenti e critici) racconteranno
ilnostro designattraverso confe-
renze, mostre e tante altre inizia-
tive, incontrando anche gli arti-
gianielerealtacreativelocaliper
elaborare iniziative comuni
«Questa iniziativa non € un mo-
nologo, maundialogoconlereal-
ta creative locali», ha chiarito
Clarice Pecori Giraldi della
Triennale di Milano. L’«Italian
design day» si ripetera nel 2018
allargando ulteriormente la ri-
cercae laselezione dei comparti
produttiviedelleeccellenzeere-
alizzandounagrande mostrache
terra conto deimaterialiraccolti,
delle esperienze e delle contami-
nazionichesisarannocreatenel-
la prima edizione.

«Noiitalianisiamobraviapro-
durre, ma non a divulgare e pro-

Simboli. Alcuni prodotti del design italiano vincitori del «Compasso d’oro»

muovere il nostro saper farey,
avverte Roberto Snaidero presi-
dente del Salone del Mobile che
vede un’inversione di tendenza
inquestainiziativadellaFarnesi-
na che va nella giusta direzione
della promozione del nostro de-
sign, come la prima edizione del
salone del mobile a Shanghai or-
ganizzato lo scorso novembre:
«Un successo incredibile per il
nostro settore che ¢ in continua
crescita, comein Cinadove inun
anno haregistrato un +19%». Ini-
ziativa, quella di Shangai, che
«sararipetutail prossimoannoy,
ha spiegato il presidente dell'Ice
Michele Scannavini. Chericorda
anche I'apertura tra meno di una
settimana - dall’8 all’i1 marzo -

del «Made» (Milano Architettu-
raDesign Edilizia) che «prevede
anche un roadshow in 8 Paesi».
In cantiere nei prossimi mesi an-
che unrilancio del nostro export
in Russia«dove si registrano im-
portanti segnali di ripresa.
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La sfida asiatica. Per le aziende del made in Italy il prossimo passo € uscire dalle megalopoli e puntare sugli agglomerati urbani giovani ed emergenti

Cosi stile e gusto alla conquista della Cina

Rita Fatiguso
PECHINO. Dal nostro corrispondente

La Giornata del Design Ita-
liano nel Mondo qui, in Cina, fa
da overture, a distanza, all'im-
minente Salone del Mobile di
Milano e allaseconda edizione
del Salone del Mobile di Shan-
ghaiin calendario anovembre.

Uncentinaiolecittacoinvol-
te globalmente, in prima linea,
in Cina, la capitale, Pechino,
Shanghai, Shenzhen, Xiamen.
MAECI e MiBACT, in collabo-
razione conIce,hanno stanzia-
to fondi perI'attuazione di atti-
vita in grado di raccontare la
storia e l'unicita del design per

promuovere, anche in Cina, il
gusto per le creazioni italiane,
sintesi di tradizione e innova-
zione, ricerca e attenzione alla
qualita. «L'Ttalia non fa design,
I'Ttaliae design. EinCinaven'e
crescente consapevolezza. Il
pubblicocineseésempredipit
attentoaiprodotticheacquista

PUNTA DI DIAMANTE

[l settore apripista restail
legno-mobile: nel 2016
lexport di prodotti per
l'arredo verso Pechino &
aumentato del 16,9%

e utilizza e il nostro comparto
arredo ¢ in costante crescita —
dice Ettore Sequi, ambasciato-
re d'Ttalia in Cina -. Lo scorso
novembre il design italiano €
stato celebrato con un impor-
tantissimo evento a Shanghai.
Oltre 2omilapersone hanno vi-
sitato in appena due giorni il
Salone del Mobile, a ulteriore
dimostrazione del forte inte-
ressedel pubblico cinese verso
I'Ttalia e la sua offerta». L'inte-
ressecineserestaaltissimo,co-
mehadimostratol'incontrotra
il sindaco Ying Yong e il presi-
dentedellaRepubblicaitaliana
Sergio Mattarella. Ying Yong

hadetto diaspettare con piace-
re la prossima edizione del Sa-
lone a Shanghai.

«Lo sguardo, in collabora-
zioneconFederlegno, vagiaol-
trelesolite capitali-,inpartico-
lare si guarda al Sichuan e a
Chengdu - commenta il diret-
tore di Ice Pechino e coordina-
tore dellarete degliufficiin Ci-
na, Amedeo Scarpa-eirisultati
commerciali premiano questo
sforzo congiunto Mise-Ice e
Federlegno: nel 2016 abbiamo
chiuso conunaumentoinvalo-
re dell'export di arredamento
italiano verso la Cina di +16,9
%». «Creativita e progetto par-

tono dall'Ttalia e creano un lin-
guaggio universale - replica
Vittorio Sun - che nell'ambito
della Beijing Design Week da
anni da ampio spazio alle crea-
zioni italiane.

Grazie a Vespa, Ducati,
Smeg, Alessi e progetto Cmr,
alcunetrale creazionidimag-
gior successo sono state
esposte al pubblico durante
tuttalamanifestazione.Shen-
zhen, una delle piu vibranti e
«giovani» megalopoli cinesi,
si ¢ concentrata sul tema del
“Designand New Craft”,e per
incentivare la collaborazione
traidue sistemi produttivi, il

consolato di Guangzhou mol-
to halavorato sulle piattafor-
me tra designers per il dise-
gno industriale.

Il programma di Shanghai,
famosa per la tradizione
dell'architettura, si ¢ snodato
tra Shanghai e Nanjing e
Hangzhou, dove consolato di
Shanghai e Istituto di cultura
hannovalorizzatol'expertise
del campus sinoitaliano della
Tongji University (College
of Design and Innovation),
maancheilbackgroundeita-
lenti dell'area di Hangzhou.
L'Ttalian Design Day si ripe-
tera nel 2018 allargando ulte-
riormente laricerca e la sele-
zione dei comparti produtti-
vie delle eccellenze.
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INTERVENTO

Gioco di squadra
per I'Ttalia di domani

di Angelino Alfano*
9 ideadidesign,diprogetta-
L reil futuro civiene dalon-
tano, dalle botteghe rina-
scimentali in cui lartigianalita, la
ricercadell'innovazione e il lega-
me con il territorio si facevano
prodotto. Cosinascevano i gran-
ditalenti,iMaestridell'epocaele
invenzioni che hanno reso famo-
sal'Ttalia in tutto il mondo. Quel-
'amalgama di un tempo e la sua
unicita, aggiornati ai processi del
contemporaneo, continuano a
esserci riconosciuti a livello in-
ternazionale, rendendo il design
uno dei principali segni distintivi
delMadeinlItaly e dell'immagine
del nostro Paese. Ed ¢ stato pro-
prio questo spirito a ispirare la
Farnesinachehaorganizzato,per
la prima volta in assoluto, la Pri-
ma giornata del Design italiano
nel mondo. Oggi, grazie allarete
diplomatica, in contemporanea
in100 citta - da Bogota a Wellin-
gton,daHo ChiMinaVancouver
-100 grandi designer, imprendi-
tori, architetti, giornalisti, critici,
comunicatori, docenti racconte-
rannoildesignitalianoattraverso
esposizioni, conferenze, tavole
rotonde. Sara un momento in cui
il design fungeradaponte e dafo-
ro di dialogo con gli altri Paesi:
una piattaforma di confronto e di
incontrodacuinascerannocolla-
borazioni culturali e imprendito-
riali. Equestoungiocodisquadra:
intorno al tavolo attivato dal mi-
nistero degli Esteri si sono ritro-
vati le istituzioni, gli imprendito-
ri, glienti privati e pubblici di stu-
dioeformazione,glioperatoridel
settore, tutti con I'intento comu-
ne di presentare almondo “ilbel-
loeilbenfattoitaliano”,capacedi
coniugare capacita creativa con
processi industriali sempre pitt
innovativi e sofisticati.

L’Ttalian Design Day s’inseri-
scenellapitiarticolatastrategiadi
promozione del “Vivere all'lta-
liana”, portataavanti dallaFarne-
sina, ed ¢ solo uno dei tanti pro-
gettilegatial designacuilanostra
diplomaziadedicaparticolare at-

tenzione: miriferisco, solo per ci-
tarne alcuni, alla XXI Esposizio-
ne Internazionale della Trienna-
le di Milano, che abbiamo forte-
mente contribuito a far ritornare
alla ribalta del settore dopo ven-
t’annidallasuaultimaedizione,al
SalonedelMobileconlarilevante
crescita delle presenze interna-
zionali e con 'accompagnamen-
tocheabbiamoassicuratoallasua
prima edizione di Shanghai, alla
XVIsettimana dellalinguaitalia-
na dedicata a design e industria
creativa, al Premio Compasso
d’Oro Internazionale. Il design
rappresenta una tematica dai
molteplici significati, culturali,
socialiedeconomici,dalmomen-
to che coinvolge I'idea di proget-
tare soluzioni che vanno, come
diceva il grande architetto Erne-
sto Rogers, dal disegno del cuc-
chiaioaquellodellacitt,arrivan-
doalle sfide pit1attuali del design
dei servizi, al design sociale e a
quellodeisistemiedilizipiticom-
plessi.Essereafiancodellenostre
imprese di questo importante
settore dell’economia italiana,
capacedigenerare1/3delfattura-
to mondiale di100 miliardi di eu-
ro,significasostenerlesuimerca-
tie accompagnarle con un’attivi-
tacheatuttotondoraccontilaca-
pacita creativa e l'originalita del
progetto, la qualita dei materiali
impiegatie deiprocessidifabbri-
cazione, 'attenzione verso il det-
taglio, l'influenza della storia e
dellaculturadeinostriterritori.
Seguendo queste direttrici, la
Prima giornata del Design italia-
nonelmondo aprelastradaal 56°
Salone del Mobile, vetrina e pun-
tod’incontro diimprenditori, de-
signer,architettie docentiprove-
nienti da tutto il mondo, che si
confrontano sull'idea di proget-
to.LaFarnesina,quindi,ponel’ac-
cento su quanto il design parli
d'Ttalia,dicultura,diqualita,d’im-
presa e d'innovazione, di un’arte
del progettare soluzioni, stili e
modi di vita per i nostri paesiele
nostre cittadidomani.
*Ministro degli Esteri
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Urbanistica. Per la riqualificazione del quartiere Portello previsto un incontro la prossima settimana in Comune

Milano, il gruppo Vitali ci riprova

LOMBARDIA

Sara Monaci
MILANO

Ilgruppo Vitaliciriprova.E
dopo le critiche ricevute dal
Comune di Milano per il pro-
getto di riqualificazione del
quartiere Portello (a seguito di
un bando vinto con la Fonda-
zioneFieraMilano) presentera
all’amministrazione comuna-
le, la prossima settimana, alcu-
ne modifiche possibili.

L’incontro ¢ gia in agenda: si
terra probabilmente mercole-
di. Il messaggio all’assessorato
all’'Urbanistica ¢ che la societa
éprontaafarele correzionine-
cessarie per procedere. Al ta-
volodelletrattative-chePalaz-
zo Marino definisce come
«un’ultima chiamatay - si sie-
dera l’assessore Pierfrancesco
Maraneiverticidelgruppo Vi-
tali.Perl’assessoratositrattadi
un progetto «ben al di sotto
della sufficienza per un’area
cheedaconsiderarsicomeuna

porta su Milano: chi arriva da
Nord vedra quel quartiere, e al
momento larchitettura e le
idee sono anonime. Meglio sa-
rebbe addirittura tornare alla
prima ideazione». Ovvero: la
proposta che, nell’estate del
2015, arrivo seconda in gara ri-
spetto allo stadio della societa
calcistica Milan, ritiratasi poi
poche settimane dopo I'aggiu-
dicazione.

ILPROGETTO

Palazzo Marino ha sollevato
dubbisulle caratteristiche
inadeguate di «Milano-Alta»,
orasono attesi chiarimenti
sui possibili miglioramenti

Il progetto del raggruppa-
mento Vitali-Stam consiste in
un polo multifunzionale, nel-
l’area Nord Ovest della citta,
per un investimento di circa
150 milioni su s6mila metri
quadrati. Sulla carta ci sono
aree dedicate all'innovazione
tecnologica, al food, allamoda

ealdesign,albenessere, sanita
e sport, oltre anegozi, cinema,
intrattenimento culturale, un
hotel e luoghi dedicati al-
Iistruzione. L’elemento pil
caratterizzante sarebbe la
Green Street: un percorso ci-
clopedonale di oltre un kilo-
metro a7 metri di altezza.
Vitali ipotizza adesso, rias-
sumendo, quattro nuove pos-
sibiliaree diintervento per mi-
gliorare il progetto: la valuta-
zione della sostenibilita del
parcheggio damille posti, con-
siderandochevicinocenesara
giaunaltro (percuisipotrebbe
pure ridurre lo spazio dedica-
to alle auto); la continuita del-
l’area verde; la riqualificazio-
ne aggiuntiva della piazza Gi-
no Valle, adiacente al quartie-
re; rinunciare al grande
cinema multisala consideran-
do che li vicino sorgera quello
del nuovo quartiere Citylife.
L’obiettivo del gruppo € in-
staurareundialogo «costrutti-
VO per portare avanti rapida-
menteil progetto,anche se Pa-
lazzo Marino descrivelasitua-
zione con toni meno positivi.

Dalla lettera inviata dal Co-
mune a Vitali-Stam il 31 genna-
io scorso, firmata dagli archi-
tetti Luca Larosa e Marco Por-
ta, emergono varie criticita.
Non una bocciatura, ma tanti
aspetti che potrebbero essere
migliorati. «Non appare chiara
la proposta della Innovation
school...; molto generica l'ipo-
tesi di mediateca, che non ha
ottenuto gli approfondimenti
necessari...; in merito all’ipote-
si di realizzare una passerella
ciclopedonale dovranno esse-
re assunte decisioni in merito
all’asservimento all'uso pub-
blico degli spazi; criticita ri-
spetto alla rampa d’ingresso,
nodo Gattamelata e accesso al-
l’area privata e flussi di traffico
previstiinrelazione agliacces-
siai parcheggi interrati...; € ne-
cessario chelostudio valutian-
che 'impatto acustico...».

Il prossimo incontro dovra
quindi chiarire questi aspetti.
Probabilmente Vitali accette-
ra di intervenire, sostenendo
che i miglioramenti possano
avvenire in tempi brevi.
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Esposizioni. Aefie leia hanno siglato un accordo per facilitare le imprese italiane sul mercato asiatico

Intesa nelle fiere tra Italia e India

Partnership tra I’associa-
zione delle fiereitaliane e quel-
laindianainnome dell’interna-
zionalizzazione.
Aefi,’Associazione esposizio-
ni e fiere italiane, e 'omologa
indiana Ieia hanno firmato un
accordo che facilita I’arrivo
delle aziende italiane nel gran-
de mercato indiano.

LafirmaestataappostadaEt-
tore Riello, presidente di Aefi, e
da Rajiv Malhotra, segretario
onorario dileia.

«L’India ¢ un mercato strate-
gico - commentaRiello - consi-
deratiitassidicrescitael’eleva-
tissimonumero diconsumatori
con potere d’acquisto crescen-
te. Grazie a Ieia avremo il sup-
portogiusto perapprocciareun
mercato cosi complesso, etero-
geneo e immenso, permetten-

doci di superare anche le bar-
riere culturali. Conisuoinume-
rosi settori merceologici, I'In-
dia rappresenta il partner
commerciale ideale per le Pmi
italianey.

«L’accordo tra Ieia e Aefi
rappresenta l'inizio di un'im-
portante collaborazione trale
due associazioni - aggiunge
Malhotra-.Saradeterminante
peravvicinarele comunitafie-
ristiche dei due Paesi».

L’intesa permettera di atti-

LASTRATEGIA

Riello: avremoiil sostegno
giusto perapprocciare

un Paese complesso,
Nuova Delhi partnerideale
per le nostre Pmi

vare numerose aree di colla-
borazione: lo scambio di in-
formazioni sulla situazione e
sull’evoluzione dei due siste-
mi economici nonché sulle
politiche fieristiche dei due
Paesi; una politica di prezzi
equa per attivita, prodotti e
servizi proposti da Ieia e da
Aefi;lareciprocainformazio-
ne e promozione delle rispet-
tive manifestazioni fieristi-
che;’organizzazione elapro-
mozione di missioni, incontri
e seminari per favorire latti-
vita dinetworking e l'avvio di
nuovi contatti; la realizzazio-
ne distudiericerche sutema-
tiche di comune interesse; la
promozione della coopera-
zione commerciale attraver-
so tutti gli strumenti disponi-
bili, incluso il web.

La 7a edizione di “Ieia Open
Seminar” - dal 4 al 6 maggio al
Bombay exhibition centre avra
come tema “Fiere: motore di
crescita economica” - rappre-
sentauna prima concreta colla-
borazione trale due associazio-
ni.A“IeiaOpenSeminar”parte-
cipanooltre3oodelegatiprove-
nienti da tutto il mondo. E sono
manager di alto livello di multi-
nazionali, insieme a rappresen-
tanti del governo indiano.

Prima di Ieia Open Seminar,
quest’anno Confindustria rea-
lizzera una una missione im-
prenditoriale a fine aprile (dal
26al28),aNew Delhie Mumbai.
In collaborazione con Ice
Agenzia, Associazione banca-
riaitaliana e Unioncamere.

E.Sc.
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Innovazione. Il parco macchine utensili ha raggiunto una anzianita di 13 anni - Investimenti da rilanciare

Solo il 2% delle imprese ¢ 4.0

Ucimu: il piano del governo occasione imperdibile per crescere

Katy Mandurino
VICENZA

LaIemca produce caricatori a
barre, cioé macchine che alimen-
tano in manieraautomaticaitorni.
Nel 2013 ha messo in produzione
un modello di caricatore superve-
loceeinterconnessoingradodiau-
mentare la produttivita del tornio
fino al 15%, una macchina che puo
essere telecontrollata daremoto e
segnalareiguastiallacentrale ope-
rativa con una e-mail, inmodo che
si possa intervenire subito elimi-
nandoitempiimproduttivi.

Industriag.o¢produrre-opoter
usufruire -, anche, di questo tipo di
innovazione: esperienze di auto-
mazione, manutenzione preditti-
va, raccoltadismart data. Processi
avanzati che sono gia presenti in
numeroseaziendeitaliane,manon
nellamaggioranza.Losabene Uci-
mu, 'associazione che raccoglie i

costruttori italiani di macchine
utensili,chehaportatoil casodella
Temca come esempio, ieria Vicen-
za, nel primo appuntamento sul
territorio-dopol'incontro di Mila-
no - del road show che ha come
obiettivo far capire agli imprendi-
tori italiani 'enorme opportunita
cherappresentailpianodel Gover-
noIndustria4.0.«El'occasione per
fare un vero salto di qualita per le
nostre imprese, migliorandone la
competitivita-hadettoil presiden-
te di Ucimu Massimo Carboniero
-. Le aziende non sono sole, da noi
unsupporto reale di conoscenza.

Nell'incontro, declinato soprat-
tuttosullaspiegazione pragmatica
di che cosa significa super-am-
mortamento (la maggiorazione
del 40% sullammortamento an-
nuo, che porta l'aliquota al 1409,
indirizzato al rinnovo del parco
macchine) e iper-ammortamento
(Ia maggiorazione del 150% sul-
Pammortamento annuo, che porta
laliquota al 250%, destinato piu
specificatamente alla trasforma-
zione tecnologica e digitale del-

I'impresa), si ¢ insistito molto sul
concetto dinecessitadivirare ver-
s0 il 4.0: secondo uno studio Uci-
mudelzo015il parcomacchinedelle
imprese italiane negli ultimi dieci
anni ha raggiunto una “anzianita”
mediadiizanni,datopeggioratori-
spetto al decennio precedente
(quand’eradiloanni)eil piieleva-
todegliultimigoanni.Significache
le imprese dal 2008 ad oggi hanno
smessodiinvestireinmacchinarie
attrezzature; solo il 29 di esse ¢ di-
gitalizzatoinottica4.0.«Lacultura
diquestianni ¢ incentratasullapa-
ura - ha aggiunto Giulio Pedrollo,
vice presidente di Confindustria
con delegaalla politica industriale
-.’Europa cresce in media del 2%
trainatadaFranciae Germania, noi
siamofermiallo0,29%eabbiamoun
Pil che rispetto al 2007 ¢ sotto del
7%. Gliimprenditori devonoritro-
vare il coraggio di investire. Gli
strumentidilndustriag.ovogliono
stanarelaresistenzaadinvestire;la
genialitaeillavorodurononbasta-
no pill per restare competitivix.
Gli imprenditori presenti nella

140%

Ilsuper-ammortamento
L’aliquotatotaledopola
maggiorazione del40% decisa
dalpianodelgovernoIndustria
4.0

250%

L’iper-ammortamento
L’aliquotatotaledopola
maggiorazionedel150%
introdotta dalpiano per
diffondere larivoluzione digitale
traleimprese

+16%

Illeasing

L’aumentonel2016, rispettoal
2015, dei clientiche hanno
richiesto un leasing finanziario-
sucuipuoessereapplicato'iper-
ammortamento-conopzione
finalediriscattodelbene

sede di Confindustria Vicenza
erano piudi4o00,compresicoloro
collegati dalle sedi di Confindu-
triaPadovaeTrevisoechihascel-
to di seguire lo streaming. «Que-
sto interesse testimonia che il
Nordest resta un bacino impor-
tante quando si parla di trasfor-
mazioni - ha detto il presidente
dellaterritoriale Luciano Vescovi
-.In Veneto in particolare, abbia-
mo vissuto un moneto di stallo,
con la crisi generale e con quella
bancaria,masiamocomelemolle,
dopo la compressione ricomin-
ciamo asaltare». Alcuni dati posi-
tivi fanno ben sperare: il 2016 si &
chiuso con un +16% di operazioni
di leasing finanziario destinate al
finanziamento di macchinari e i
dati a febbraio 2017 parlano di un
aumentodel10%.Cosicomenone
da sottovalutare la possibilita di
cumulo nell’utilizzo degli stru-
menti: oltre agli ammortamenti,
anchelanuovaSabatiniTer,ilcre-
dito d’imposta, il fondo di garan-
ziaperle Pmi, tra glialtri.
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Il Sud e la sfida digitale. La proposta ha per capofila Confindustria Bari-BAT e il Politecnico di Bari

In Puglia ’hub per il Mezzogiorno

Vincenzo Rutigliano
BARI

L'unico hub europeo per la
trasformazione digitale presen-
tenel Mezzogiorno ¢inPuglia, si
chiama Apulia Manufacturing
RDMIHub, elacommissioneUe
lohainseritoinunarete che con-
taz2gprogettiapprovatisututtoil
territorio europeo, 6 dei quali
italiani.

PatrocinatadallaRegione Pu-
glia, la proposta pugliese - che

ha per capofila Confindustria
Bari-Bat e come partner il Poli-
tecnicodiBari,ildistrettoregio-
nale dellaMeccatronica Puglie-
se (Medis) ed alcune imprese
dell'Ict- ¢ unasortadi “one stop
shop”, cioé un punto di riferi-
mentounico perleesigenzedel-
leimprese ditrasformazione di-
gitale e per le indicazioni utili
per il reperimento dei finanzia-
mentinecessari.

«Terminata la fase di mappa-
turadelterritorio e delle compe-
tenze esistenti, I'hub pugliese -
spiega Mariarosaria Scherillo di
confindustria Bari-BAT - pro-
muoverasoprattutto la diffusio-

nedelleprincipalitecnologie ca-
ratterizzanti la manifattura 4.0.
Laloro scelta € ormai obbligata,
non pitopzionale, e sono decisi-
ve per non perdere competitivi-
taenonrestare tagliate fuori dal
mercato e recuperare il gap di
trasformazione digitale che in
tutta Europa riguarda ormai cir-
cail 60% delle grandiindustrie e
oltre il 90% delle Pmi». Occorre
promuovere due tecnologie su
tutte: 'Internet delle cose (IoT)
ed il Cyber Physical System
(Cps), ovvero tecnologie capaci
di creare una interconnessione
tra il web e gli oggetti fisici, co-
struendo un dialogo che fa inte-

ragire uomo e strumenti di pro-
duzioneeche faraggiungerealle
aziende livelli di efficienza mai
prima raggiunti. La scelta Ue
dell'hub pugliese non ¢ casuale:
nel settore manifatturiero
(31mila imprese attive) ci sono
infatti fasce abbastanza avanza-
te in tema di digitalizzazione: si
va dalle multinazionali dell'au-
tomotive e dell'aerospazio, piu
avanti di tutte nelle tecnologie
4.0, ad un livello intermedio di
Pmi nei settori logistica, biome-
dicale, farmaceutica, automa-
zione industriale, affermate su
mercatidinicchiaancheall'este-
ro, per finire ad un livello basic

per calzaturiero, moda e indu-
stria alimentare che manifesta-
nointeresse per le tecnologie di-
gitali, mentre i settori lapidei e
delle costruzioni non ne hanno
ancoravalutato i vantaggi.

Nei prossimi giornil'hub dara
vita a due appuntamenti: il 17
marzo con un workshop per le
imprese pugliesi gia attive su In-
dustria 4.0 e con competenze
fruibilida quelle che neavessero
bisogno e poiil 20 aprile «per far
emergere - spiega Mario Ricco,
direttore del distretto Mecca-
tronico Regionale dellaPuglia-i
tanti casi di aziende che, attra-
verso la digitalizzazione, po-
trebberoristrutturareinprofon-
ditailloroassettoeritornarefor-
temente competitive».
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Hi-tech. Il 22 marzo «Fed», iniziativa di Facebook e Giovani di Confindustria

Infrastrutture e know how
per ridurre il divario digitale

Andrea Biondi
MILANO

Considerare manifattura e
digitaleconomy come due entita
distinte, che corrono su binari
paralleli, & un errore da matita
blu, anche se sempre meno fre-
quente.Dall’altrapartecrescein-
veceprogressivamentelaconsa-
pevolezza che il digitale puo for-
nire opportunita e nuove occa-
sioni di business. Solo pero per
chi ha spirito e competenze al
passo con questasfida.

E questala cornice in cui si in-
scriveil «Fed»2017:il Forumdel-
I’Economia digitale ideato e rea-
lizzato da Facebook e Giovani
Imprenditoridi Confindustriain
programma al MiCo a Milano il
22 marzo. Un'iniziativa che bissa
quelladello scorsoanno e pensa-
ta «come occasione di incontro
sulle opportunita e sulle sfide
dellasvoltadigitale» spiegaMar-
co Gay, presidente dei Giovani
Imprenditori di Confindustria
cheierihapresentatoil prossimo
Fedinsieme conilcountrymana-
ger FacebookItaliaLuca Colom-
bo e conl'assessore comunale di
Milano alle Politiche del Lavoro,
Attivita produttive e Commer-
cio, Cristina Tajani. L’idea che si
deveaverchiara,aggiunge Gay,e
che «siaprononuovimercatiper
il made in Italy, si richiedono
nuove competenze ailavoratori,
sitrasformanoprodottieproces-
si» con una «economia digitale
cheéunasfidapertutti:nonciso-
no scorciatoie o alternative».

Ecco, attraverso talk, testimo-
nianzedivariotipo,tavoleroton-
de, I'intento del Fed 2017 & quello
di rendere piu chiaro possibile
quanto lo sviluppo della cultura
digitale possa essere di sostegno
alla crescita economica delle
grandi e piccole imprese, peral-
troinunPaese che scontaun gap
diinvestimentisul digitale per 25
miliardi rispetto alla media Ue.
«Questaconsapevolezzastacre-
scendo nelle imprese. Alle volte
anche per I'esempio che viene
dallerealtapitipiccole, dice Lu-

ca Colombo di Facebook indi-
cando esempicome quello diPe-
scaria, fast food di pesce nato in
Puglia, ma che ha saputo sfrutta-
re la piattaforma social fino a di-
ventare un business case di suc-
cesso, anche a Milano. «Dopo la
positiva esperienza dello scorso
luglio-haaggiunto Colombo-la
secondaedizionediFed costitui-
sce una nuova occasione di con-
divisione delle competenze e
delle esperienze di quanti, tra
aziende, organizzazioni e istitu-
zioni, stanno gia raccogliendo ri-
sultati concreti grazie alla svolta
digitale».

Per alcuni la svolta del resto
gia c’e. E tuttavia evidente che ci
sono problemi anche strutturali
cheallontanano le aziende italia-

IL «DIVIDE»

Soloil 44% delle famiglie
italiane haaccesso a reti
ultraveloci per la
connessione web

contro una media Ue del 71%

57%

Aziende fiduciose
Leimprese che
commercianoalivello
internazionale -il16% dei
casi—hanno unavisione
positiva del futuro nel 57%
deicasi.Ingenerale, la
visione positiva dei prossimi
seimesic’énel 50% delle
imprese parte della Survey
diFacebook “Future of
Business”

50%

Scarse competenze
Secondo 'Ocse il 50% della
forza lavoroinItalia hazero
oppure scarse competenze
informatiche

ne dai migliori benchmark. Ad
esempio, solo il 44% delle fami-
glie italiane ha accesso a reti ul-
traveloci per la connessione
web, contro una media Ue del 71
per cento.

Anche solo questo numero da
contezzadelritardoinquelloche
puo essere un fattore di sviluppo
inparticolareperlepiccole eme-
die imprese le quali, raccoglien-
do il 90% delle aziende € oltre il
67% del Pil nazionale, costitui-
scono la spina dorsale dell’eco-
nomiaitaliana. Si trattadiimpre-
se che stando ai numeri della Fu-
ture of Business Survey di Face-
book di gennaio - indagine
realizzatadaFacebook con Ocse
eBancaMondiale su14omilaim-
prese provenienti da 33 Paesi,
delle quali7.400inItalia-affron-
tano il futuro prossimo con una
non scontata fiducia. Arriva in-
fatti al 509 la percentuale di pic-
cole e medie imprese che hanno
unavisione positivadeiprossimi
seimesi, conil 37% neutrale e so-
loil13% negativo. Il dato positivo
salepoial 579% quandoleimprese
hanno commercio all’estero.

Evidente in questo caso il col-
legamento positivo con le possi-
bilita offerte dal digitale. Le quali
perosiscontranoconledifficolta
da scontare anche sul versante
competenze. E il paradosso del
digitale: ci sarebbero opportuni-
tadilavoromainTItaliail 2296 del-
le posizioni dilavoro nel digitale
resta scoperto per assenza di
candidati, mentre gli occupati
nel settore dell’Ict rappresenta-
no soloil 2,5% del totale. Nel det-
taglio,leimprese conrisorsespe-
cializzate nell'Ict sono il 179 del
totale (Ia media Ue ¢ del 20%), a
fronte di una quota del 129% di
aziende che si occupa di forma-
zione digitale (contro uno stan-
dard europeo del 229%). La Peni-
sola ¢ fanalino di coda anche per
il totale di laureati nella forza di
lavoro dell’economia digitale: il
33%, quasi la meta di una media
europea del 6o,5 per cento.
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LAVORO

FINCANTIERI
Morte sul lavoro,
verifiche in corso

Terinello stabilimento
Fincantieri di Monfalcone,
all'interno diun cantiere
dedicato allarealizzazione
diun capannone, haperso
lavitail supervisore diuna
ditta specializzata, spiega
una nota aziendale. Il
lavoratore, che aveva al suo
attivo venti anni di
esperienza, ¢ caduto al
suolo mentre stava
operando nella zona del
sottotetto della strutturain
costruzione. In parallelo
alle indagini in corso da
parte della Polizia
Giudiziaria e della
Magistratura, alle quali
Fincantieri assicurala
massima collaborazione, la
societa haimmediatamente
avviato le necessarie
verifiche per appurare le
responsabilita
dell’accaduto. Lasocieta ha
espresso il proprio
cordoglio alla famiglia
dell’operaio deceduto, alla
quale non fara mancare il
proprio concreto sostegno.

FCA

Sentenza su
trattenute Cobas

La Corte suprema di
Cassazione ha confermato
lasentenza del Tribunale di
Nola, prima, e della Corte
d’Appello di Napolinella
quale ¢ stata dichiarata
come antisindacale la
condotta di Fiat Chrysler in
relazione al rifiuto di
operare le trattenute sullo
stipendio relative alle quote
sindacali di alcuni
lavoratoriiscrittiallo S.IN
Cobas. Lasentenzain
primo grado eraarrivatanel
2007 mentre 'appello é di
marzo 2013. FCA ha fatto
ricorso e si e rivoltaalla
Cassazione che pero ha
confermato quanto stabilito
dai giudiciin primo e
secondo grado,
condannando il Gruppo al
pagamento delle spese per
il giudizio di legittimita. I
giudici della Corte, in
particolare, hanno rigettato
ilricorso presentato da
FCA basato su quattro
«motiviy, cheitogati
definiscono infondati,
relativi allalegittimita
dell’azione sindacale dei
Cobas. (F.Gre.)

SCIOPERO

Ideal standard,
oggi 4 ore distop

Oggiisindacati hanno
proclamato quattro ore di
sciopero nel gruppo “Ideal
Standard”, la
multinazionale americana
della ceramica che,
seocndo quanto riferisce
una nota sindacale, occupa
nel nostro paese piu di mille
lavoratori. La protesta,
scrivono Filctem-Cgil,
Femca-Cisl, Uiltec-Uil, «si
eresanecessariadopo che
inunrecente incontro al
ministero dello Sviluppo
Economicoivertici
aziendali sono statia dir
poco evasivi, se non
reticenti, nella verifica sullo
stato di avanzamento dei
piani produttivi 2015-2017
degli stabilimenti italiani
del Gruppo “Ideal
Standard”, soprattutto alla
luce degliaccordi
intervenuti dopo la
chiusuradel sito di
Orcenico a fronte dei quali
I'aziendasieraimpegnataa
mantenere i volumi nei
restanti stabilimentix». Al
Mise sono stati fatti negli
ultimi mesi incontri
informativi di
aggiornamento in cui
I'aziendaha pero
confermato gli impegni
presirispetto al
mantenimento della
produttivita e al
completamento degli
investimenti negli
stabilimenti italiani per il
triennio 2015-2017. E stato
inoltre confermato che il
piano industriale 2018-2020
verra definito alivello di
board e dovra quindi
seguire una tempistica che
¢ correlata alla definizione
deibudget.La
presentazione € attesa per
meta anno.

Credito. Federcasse difende 'lautonomia negoziale e annuncia la convocazione, a breve, dei sindacati

Bcec: il contratto ha un valore

Il presidente dell’Erba: «Nelle nostre banche mutualita prevalente»

Cristina Casadei

Se ¢’¢ unanecessitanel setto-
rebancario, peril neo presidente
di Federcasse, Augusto dell’Er-
ba, é rimettersial tavolo conisin-
dacati per fare il contratto delle
Bcec. «l contratto collettivo na-
zionaledilavorodelle Bcchaoggi
pitichemaiunsensoeunvalorey,
spiega dell’Erba che alla fine di
gennaio ha raccolto il testimone
da Alessandro Azzi. In questa
storicafasedipassaggioaigruppi
bancari cooperativi, «le nostre
banche manterranno infatti la
forma cooperativa a mutualita
prevalente eifondamentiche ca-
ratterizzano da sempre il con-
tratto dei 36mila lavoratori delle
Bcec sono quanto mai attuali pro-
prio per accompagnare verso un
nuovo e originalissimo assetto il
Credito cooperativo e accentua-
re quei connotati di differenza
che caratterizzeranno anche in
futuro il modello dibusiness del-
lamutualita bancariay.

Quindi serve mantenere
lidentita mutualistica, identita
che conlariforma verra ulterior-
mente rafforzata. «E proprio in
ragione di questo rafforzamento
c’¢ bisogno di un contratto che ci
differenzi», osserva dell’Erba. Al
momento noi conosciamo tre

modellidifarebanca:lespa,lebcc
e le popolari. Il gruppo bancario
cooperativo «consentira il con-
solidamento del patrimonio e la
solidita delle bcey, continua il
presidente di Federcasse.
Quanto basta per aggiungere
cheseinpassatolariformaincor-
sonel settore haimpedito di ave-
reun quadro certo, drenato ener-

ILPERCORSO

Lariforma haritardato
ilrinnovo peri36mila addetti
ma da parte delle imprese
adessoc’é lavolontadi
attualizzare i contenuti

gieeimpeditocheilnegoziatoper
ilrinnovo del contratto collettivo
nazionale potesse entrare nel
merito,adessoinvecechelarifor-
maéormaistataattuata«iltempo
divederci conil sindacato ¢ arri-
vato. In questi mesi ci sono state
occasioni per incontrarci, ma il
dialogo ¢ andato avanti soprat-
tutto per risolvere situazioni ter-
ritoriali», spiega dell’Erba. Ades-
soinvecele partipotranno torna-
re attorno aun tavolo, conla con-
sapevolezza che «si aspira a un

contratto autonomo. L’autono-
mia contrattuale diventa ancora
pitt importante oggi che si affer-
ma questo soggetto che ¢ il grup-
pobancario cooperativo».

InFedercasse c’¢ «la totale di-
sponibilita, anzila fermavolonta
ad attualizzare i contenuti del
nostro contratto collettivo na-
zionale di lavoro in modo da te-
nere conto dei nuovi contesti
normativo e di supervisione, di
mercato etecnologico peraccre-
scere la competitivita e il posi-
zionamento delle Bcc in tutti i
territori del nostro Paese e po-
tenziare ulteriormente la pro-
pria capacitadiservizio aimpre-
se e famiglie in un’ottica sempre
pil necessaria di finanza per lo
sviluppox.IdatifornitidaFeder-
casse sugli impieghi delle Bcc
parlano chiaro: rappresentano il
22,4% del totale dei crediti alle
imprese artigiane, il 18,4% al-
l’agricoltura, i118,6% all’alloggio
eristorazione, il13,5% al non pro-
fit. Questi numeri, per dell’Erba,
«confermanolarilevanzaelane-
cessita strategica di poter conta-
re su un contratto di lavoro che
coinvolgaetuteliulteriormentei
lavoratori in coerenza con la na-
tura e le finalita delle Beey.
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Fs, possibili disagi '8 marzo

L’8 marzopotrebbero esserci disagi per chiviaggera in treno. Ferrovie
dello Stato Italiane hainfatti comunicato che alcune sigle sindacali
autonome, in adesione ad uno sciopero generale, hanno proclamato uno
sciopero nazionale del personale del Gruppo Fs dalla mezzanotte di
martedi 7 alle 21.00 di mercoledi 8 marzo.

Alimentare. Salvaguardata l'occupazione

Carapelli, accordo
al Mise per Inveruno

Francesco Prisco

Lo stabilimento Carapelli di
Inveruno non chiudera:il fitto di
ramo d’azienda da parte del
gruppo Tof garantira continuita
occupazionale ad almeno 36 di-
pendenti. E il punto d’arrivo del-
I'accordo sottoscritto al Mise
dall’azienda controllata da Deo-
leo, dal soggetto subentrante
The Organic Refining e dalle de-
legazioni di Fai, Flai e Uila che
ponefineallavertenzaapertasia
novembre scorso, quando fuan-
nunciata la chiusura dello stabi-
limento milanese del celebre
marchio oleario con relativa
messainmobilitadig8addetti.

11 testo sottoscritto al Mise
portaacompimento la procedu-
ra ex articolo 47 della Legge
428/90, grazie alla quale sara ga-
rantita la continuita produttiva
delsitoattraverso I'affitto perun
periodo di quattro anni, con la
possibilita diacquistare definiti-
vamente il ramo d’azienda, alla
societa The Organic Refining
srl, costituita ad hoc dal gruppo
The Organic Factory (Tof), spe-
cializzato nella produzione di
oliodisemibiologico.L’accordo,
che coinvolgera inizialmente 36
lavoratori, rappresenta il punto
diarrivo diun percorso che pre-
vede anche 'uso della cassa in
deroga, cosi da scongiurare, se-

condo il comunicato unitario di
Fai, Flaie Uila, «'eventualitache
un pezzo importante della pro-
duzione agroalimentare italiana
andasse totalmente perduto. Va
inoltre sottolineato che un ulte-
riore aspetto di grande rilievo
dell’accordo concluso ¢ rappre-
sentato dalla possibilita per i la-
voratori Carapelli, al momento
esclusidallacessionedelramodi
azienda,diessereassuntiinfutu-
ro,incasodiespansionedel peri-
metro occupazionale, da The
Organic Refining». Rispetto al-
lintenzione iniziale di Deoleo,
gruppospagnoloasuavoltacon-
trollato dal fondo britannico
CVc Capital Partners, che aveva
sceltolavia della chiusura perla
contrazione del mercato segna-
to dalle incursioni delle private
label, 'accordo secondo i sinda-
cati«rappresentaunimportante
risultato per la salvaguardia oc-
cupazionale e la tutela di un im-
portante settore del Made in
Italy.Fai,Flaie Uilacontinueran-
no ad adoperarsi affinché con la
nuovasocieta, il sito diInveruno
cresca e sirafforzi». Periprossi-
mi quattro anni non dovrebbero
esserci sorprese per i 36 lavora-
toriche passanoa Tof constesse
mansioni e stessi trattamenti.
@MrPriscus
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BUSINESSCONNECT

Scopri tutti i vantaggi di BusinessConnect, la nuova offerta per le piccole e medie imprese disegnata da Alitalia in
collaborazione con il Programma MilleMiglia. Grazie a BusinessConnect, la tua azienda guadagna miglia ogni volta che
tu e i tuoi dipendenti viaggiate con Alitalia per lavoro. Cosa aspetti? Iscriviti subito.
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Distribuzione. In salita la trattativa sui 620 esuberi

Carrefour disdetta

anche I'integrativo

Nelbelmezzo dellatrattati-
va tra Carrefour e i sindacati
(Fisascat Cisl, Filcams Cgil e
Uiltucs) per i 620 esuberi an-
nunciati dalla multinazionale
francese della grande distribu-
zione organizzata, ¢ arrivato
anche ’'annuncio della disdetta
del contratto integrativo. Un
annuncio che ha complicato la
vertenza di Carrefour che in
Italia ha circa19mila addetti ed
¢ presente con 55 ipermercati,
441 supermercati market e 583
express.

Nell’ambito della riorganiz-
zazioneaziendalecheeincorso
quindi siaggiunge un elemento
inpitichehal’effettodifareirri-
gidire ulteriormenteil sindaca-
to. Il recesso dal contratto inte-
grativo proprio nel corso della
fase sindacale di espletamento
della procedura di mobilita av-
viata per 620 addetti di 32 iper-
mercati della rete vendita (se-
condo una nota sindacale, 239
nei21ipermercatiin sofferenza
inLombardia, Piemonte, Vene-
to, Friuli Venezia Giulia, Sarde-
gna, Campania e Lazio, 1 dei
due punti vendita prossimi alla
cessioneinPiemontee270deig
ipermercatiin contratto disoli-
darieta in Lombardia, Veneto,

Piemonte, Toscana, Lazio e
Marche) non sembra che favo-
rira il dialogo dove peraltro ar-
rivano a farsi sentire i segretari
generali di categoria.

«La cancellazione della con-
trattazione integrativa disetto-
re, peraltro siglatalo scorso an-
no condividendo formule di
flessibilita contrattata finaliz-
zate almantenimento deilivelli
occupazionali, non ¢ certo il
giusto presupposto per affron-
tare un confronto sulla struttu-
raesullatenutadeiformatdegli
ipermercati che hanno senza
dubbio registrato unaflessione
interminidiproduttivitay,dice
il segretario generale della Fi-
sascat Cisl Pierangelo Raineri.

La vertenza di Carrefour ca-
de in una fase particolare per-
ché il rinnovo del contratto di
Federdistribuzione, nonostan-
te la lunga trattativa, non ¢ an-
cora stato siglato e quindi per i
3oomila addetti, compresi
quellidi Carrefour, manca, 0ss-
serva Raineri, «un contratto
nazionale diriferimento che, in
questasituazione di crisiazien-
dale, avrebbe svolto un ruolo
moderatore».

C.Cas.
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Formazione. Progetto Confindustria - Eni University

Nasce a Piacenza
la scuola «oil&gas»

Ilaria Vesentini
PIACENZA

Spazia dalla gestione dei
pozzi al drilling engineering,
dalla sicurezza di processo ai
software di progettazione il
carnet di corsi offerti da Po-
gameschool,lanuovascuoladi
formazione d’eccellenzaperla
filiera dell’oil&gas che sara
inaugurata oggi da Confindu-
striaPiacenzaed ECU-Enicor-
porate university a Cortemag-
giore. Li dove Enrico Mattei
diedeilvianeglianni Cinquan-
ta all'industria nazionale degli
idrocarburi e alla primascuola
superiore di specializzazione.
E dove oggi si pongono le basi
di un nuovo percorso all’inse-
gna della sostenibilita e della
sicurezza della salute e del-
I’ambiente.

«La formazione ¢ l'investi-
mento pill importante per sal-
vaguardare la competitivita
dellanostraindustriaenergeti-
ca- sottolinea Pietro Cavanna,
presidente di Pogameschool,
nonché presidente del settore
Idrocarburi di Assomineraria
ed ex vicedirettore generale

Eni - e questa scuola nasce con
I'obiettivo di mettere a sistema
lebest practice di Eni e delle al-
treaziendeeccellentidelsetto-
reedifaredavolanoperl’intera
filiera, come strumento di qua-
lificazione delle competenze,
di trasmissione del know-how
e disviluppo territoriale».

Se a Piacenza il comparto
0il&gas annovera una quaran-
tina di imprese e 4mila addetti,
in Italia Assomineraria stima
che operino, tra minerali solidi
e indotto parapetrolifero,
nsmila persone per un fattura-
tosuperiore ai 21 miliardidi eu-
roeoltre30omilionidiinvesti-
menti I’anno in ricerca con il
coinvolgimento diuniversitae
politecnici (quello di Torino ¢
partner del progetto Pogame-
school, assieme ad Assomine-
rariae Comune di Piacenza).

I corsi sono rivolti a diplo-
mati, neolaureati e professio-
nisti dell’oil&gas&energy del
bacino mediterraneo e si av-
varranno nella collaborazione
di ECU sia in termini di attrez-
zature che di competenze.

©RIPRODUZIONE RISERVATA




14 ‘ Impresa & territori

Il Sole 24 Ore
Venerdi3 Marzo 2017 - N. 61

SMO

TOUR OPERATOR
Increscitairicavi
di Alpitour

Il gruppo Alpitour,
guidato da Gabriele
Burgio, ha chiuso il 2016
conricaviin crescita
dell'1,9% a quota1,14
miliardi rispetto agli 1,12
miliardi del 2015. L'Ebitda
ha fatto segnare un
progresso del 9,5% a quota
35,8 milioni. I risultati sono
«frutto - silegge in una
nota - di un miglioramento
delle performance di tutte e
cinque le divisioni: tour
operating, aviation, hotel,
incoming e distribuzione».
Fraiprogetti 2016
attenzione sull’espansione
diNeosin Cina,
sull’'incoming, su due nuovi
hotel a Taormina e sul
portale Easybook.

REAL ESTATE

In vetrina a Berlino
i nuovi progetti
Confindustria alberghi,
Agenzia del demanio e
Cassa depositi e prestiti
presenteranno a Berlino, il
7 marzo (Hotel
InterContinental), le
opportunita di
investimento immobiliare
in Italia nell’ambito
dell'International hotel
investment Forum.

PORTI TURISTICI

Assemblea a Roma
di Assomarinas

1110 marzo siterraa Roma,
presso Confindustria,
I'assemblea generale di
Assomarinas aderente a
Federturismo.

Al centro deilavorile
opportunita di
investimento nel turismo
nautico e gli effetti della
recente sentenza della
Corte Costituzionale sui
canoni demaniali dei porti
turistici.

Promozione. Le Film commission regionali hanno avviato la definizione dei budget 2017

Parte la corsa del cineturismo

Risorse per una ventina di milioni - Piano nazionale online del governo

Vincenzo Chierchia

E partitala corsa del cinetu-
rismo ovveroiprogrammidelle
Film commission locali che
hanno come obiettivo lo svilup-
po delle produzioni cinemato-
grafiche e al tempo stesso la
promozione dei luoghi attra-
verso il cinema alimentando
quindji arrivi di turisti.

Nel frattempo il ministero
Beni culturalieturismostalavo-
rando insieme all’associazione
delle Film commission regiona-
li,ovvero gli enti che gestiscono
i bandi per promuovere in loco
le produzioni, ala realizzazione
diun portale internet nazionale
comebancadatideiluoghiedel-

42 mion

Il potenziale per 'Italia
Stima sugli arrivi potenziali
dall’estero attratti dal la fiction

le produzioni, ed anche delle
opportunita di viaggio. Il coor-
dinamento di questo progetto €
affidato a Bruno Zambardino
del Mibact. «Si tratta di un pro-
gettostrategicocheavraunruo-
lo molto importante per la pro-
mozione culturale e turistica
del paese» commenta Stefania
Ippoliti, presidente della To-
scana Film commission e del-
P’associazione tra gli enti di pro-
mozione cinematografica
Varie Regioni e quindi varie
Film commissioni hanno messo
in campo i programmi 2017. Se-
condo una ricognizione effet-
tuata dalla societa di ricerca Jfc
sonogiaincantiereiprogrammi
di investimenti di Friuli-vene-
zia Giulia, Trentino, Alto adige,
Marche, Emilia-Romagna e La-
zio.Laparte delleone lafail La-
zio con un budget di 10 milioni,

delrestogiaRomahainfrastrut-
ture leader per le produzioni
chebeneficiano anche diagevo-
lazionifiscali.Rilevantiancheis
milioni dell’Alto Adige, seguo-
no le Marche con 1,2 milioni. Il
Friuli ha un meccanismo assai
articolato, cosi come Emilia-
RomagnaeMarche.. Quindiuna
ventina di milioni nel comples-
S0 sOno giain campo.

«Le produzioni straniere
rappresentano un volano ecce-
zionale per comunicare le bel-
lezze dell’'Italia. Il cineturismo -
afferma Massimo Feruzzi, top
manager Jfc-generasuiterrito-
ridove avvengono le riprese un
beneficio economico pariad al-
meno 262 milioni». Per il 2016
Jfc ha stimato 1.135 produzioni
inItalia (trafiction e documen-
tari) per oltre 517 milioni di va-
lore degli investimenti.

Per quanto riguarda la com-
posizione dei flussi turistici, il
15,8% ¢ costituito da americani,
seguiti da britannici (14,6%) e
(13,3%). Ai cineturisti cinesi vie-
ne attribuita una quota dell’8v,
seguonoindiani(7,4%),tedeschi
(6,4%) e russi (5,7%). Jfc ha poi
stimato che i movie-tourist in-
ternazionali potenzialmente in-
teressati all’Italia siattestanoin-
torno a quota 42 milioni. Al tem-
postessosiritiene che gliitaliani
che visitano i luoghi del cinema
sono circa 6,5 milioni’anno.

Ilritorno e globale. Ad esem-
pio il cortometraggio Amore
grande del regista torinese
Max Chicco,prodottodaMeibi
2016 con il sostegno di Film
Commission Torino Piemonte
e patrocinato dalle Cittadi To-
rino e Collegno (¢ stato realiz-
zato al Villaggio operaio Leu-
mann di Collegno), aprira il 14
marzo il Queens World Film
Festival di New York al Mu-
seum of Movie Image, il Museo
del Cinema di New York.
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Da dove arrivano i cineturisti in Italia

Datiin %
Usa Francia India Russia Giappone Altri_
= 11 —_— = (o] Paesi
15,8 13,3 74 5,7 4,1 17,2
14,6 8,0 6,4 4,3 3,1
e - 4 - E
Gran Bretagna Cina Germania Canada Benelux
‘Fonte: Jfc ‘

Strategie. La Regione finanziera anche grandi case estere di produzione

In Sicilia ok ai set internazionali

'5

Nino Amadore

C’¢ Aurelio Grimaldi con il
film dedicato a Piersanti Matta-
rella, presidente dellaRegionesi-
ciliana ucciso dalla mafia nel
1980. E c'¢ Peter Stein con il suo
viaggio in Sicilia ispirato a Goe-
the. E ancora il film “Sicilian
Ghost Story” dei palermitani Fa-
bio Grassadoniae Antonio Piaz-
za:un film (primoingraduatoria)
che sara girato nel Parco dei Ne-
brodieraccontainchiave onirica
il rapimento e 'omicidio del pic-
colo Giuseppe DiMatteo per ma-
nomafiosa.Manell’elencoc'e¢an-
chelafictionandatainondaqual-
chegiornofa“IfantasmidiPorto-
palo” con Beppe Fiorello.

Sono solo alcuni dei titoli fi-
nanziati dalla Sicilia film com-

mission attiva all'interno dell’as-
sessorato regionale al Turismo
nella forma di Ufficio speciale
per il Cinema e l'audiovisivo di-
retto da Alessandro Rais: su 98
proposte di produzione presen-
tate ne ha selezionate 28 di cui
lungometraggi e 17 documentari
per un finanziamento totale di di
1,520 milioni con una una previ-
sione di ricaduta sul territorio di
almeno otto milioni.

Previsione che non tiene ov-
viamente conto della promozio-
ne e del ritorno d'immagine per
I'Isola che ha gia dalla sua i suc-
cessi del commissario Montal-
bano ma anche il grande succes-
so de L'Oralegale di Ficarra e Pi-
cone al cinema.

Simboli, dice qualcuno, di una
Sicilia che piace. E che, nelle in-
tenzioni dell'amministrazione
regionale, dovrebbe portare in-
discutibili benefici anche al turi-
smo.IlcasoMontalbanodelresto

ha fatto scuola con la valorizza-
zione dei centriiblei.

Ed ¢ la prima volta che I'asses-
soratoal TurismoguidatodaAn-
thony Barbagallo ha aperto la
partecipazione al bando anche
alle case di produzione straniere
che sono «vincolate pero, in caso
diaccesso al finanziamento, a sti-
pulare un accordo di coprodu-
zione o di produzione esecutiva
conimpreseitaliane» spiegal'as-
sessore. «Da segnalare - dice - la
portata internazionale di piu
d'uno dei progetti italiani finan-
ziati in questa occasione, sia per
ladecisivapresenzadicoprodut-
tori stranieri, che per l'effettiva
capacita delle storie di rivolgersi
ad un pubblico internazionale.

Sei sono stati i produttori stra-
nierichehannoaderitoalla“call”,
etreiprogetti che sono entratiin
graduatoria e saranno realizzati
in Sicilia nei prossimi mesi.
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Alberghi. Pronto un programma da 30 milioni

Gruppo Starhotels
rilancia su Firenze

Silvia Pieraccini

Starhotels avvia il piano di
sviluppo che segue l'acquisi-
zione dei quattro alberghi di
lusso ex Royal Demeure (258
camere), tra cui I'hotel d'In-
ghilterraa Roma e 'Helvetia &
Bristol a Firenze, indirizzi sto-
rici dell'ospitalita italiana sui
quali il gruppo fiorentino gui-
dato da Elisabetta Fabri si pre-
paraainvestire 3o milioni. «Ol-
trealrestyling dei due alberghi
- spiega - realizzeremo 27 nuo-
vesuiteaFirenze,inunpalazzo
afianco dell’hotel che abbiamo
acquisito sempre da Royal De-
meurey. Si tratta di3.800 metri
quadrati, un tempo occupati
dalla Banca di Roma, che ospi-
teranno anche un centro be-
nessere, sale eventi e negozida
dare in affitto.

Proprio a seguito dell'acqui-
sizione - il cui valore comples-
sivo ¢ stato di 167,5 milioni
(«scorporando il palazzo fio-
rentino, si tratta di soomila eu-
ro a cameray, dice Fabri) - il
gruppo (29 alberghi e 4.095 ca-
mere) si € riorganizzato con la
creazione di due divisioni, col-
lezione (12 alberghi di fasciaal-
ta) e business, gestite in modo
autonomo. «Le due divisioni
hanno pari dignita ed esprimo-
no fatturati sostanzialmente
equivalenti - spiega Fabri - ma
la ‘collezione' ha potenzialita
di profitto ancora inespresse».

Starhotels ha chiuso il 2016
con ricavi a 176 milioni (che
sfiorano i 200 con l'albergo di
New York, non consolidato),
in calo del 3,5% rispetto al 2015,
anno ‘drogato' dalle presenze
all'Expo negli otto alberghi
lombardidel gruppo. «Dal 2013
al2016il fatturato € cresciutodi
29 milioni-sottolinealaFabri-
iltassodioccupazionedelle ca-

mere ¢ passato dal 70,3 al 75,3%
e il ricavo medio per camera &
salitoda140a144euro.Ora, for-
ti dei nuovi alberghi e della
nuova governance, siamo
prontiacrescereancora,anche
attraverso la gestione di asset
diterziinTItaliaeall'estero».La
previsione per quest'anno ¢ di
198 milioni di ricavi. A guidare
lo sviluppo sara il cda appena
ampliato e rinnovato con la
conferma di Elisabetta Fabri
presidente e ad e I'ingresso di
Oscar Farinetti, fondatore di
Eataly, Francesco Caretti, con-
sulente finanziario, e dell'av-
vocato tributarista Roberto
Cordeiro Guerra. A nominare
ilnuovo cdaeéstatal'assemblea
deisocirappresentatadall'am-

198 it

L’obiettivo 2017
L’obiettivo di fatturato
di Starhotels per quest’anno

ministratore di sostegno Ful-
vio Ferlito, su autorizzazione
delgiudicetutelare GraziaAlo-
isio.Ferlito gestiscel'usufrutto
del gruppo in mano al fondato-
re,il92enne Ferruccio Fabrida
tempomalato, mentrehannola
nuda proprietaifigli Elisabetta
(53%) e Francis (43%). Francis
si era opposto all'operazione
RoyalDemeure, chiusailisfeb-
braio scorso, dimettendosi dal
cda. «Quell'operazione creera
valore per il gruppo - sostiene
la Fabri -. Con l'occasione ab-
biamo ristrutturato tutto il de-
bito e al 31 dicembre la posizio-
ne finanziaria netta di Starho-
tels e negativa per 283 milionie
assolutamente sostenibile con
i flussi di cassa e con I'anda-
mento storico e le prospettive
che abbiamo».
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

Ladomanda soffia
sul riso «Baldo»

di Massimo Agostini

M ercatostazionarioperiprincipaligrup-
pivarietalidirisoitaliani,salvoqualche
ribasso e un ulteriore moderato rialzo per il
Baldo, unico in controtendenza grazie a una
buona intonazione della domanda. Ieri la
Borsa merci di Mantova ha ribadito i listini
dellasettimana scorsa conil Vialone Nano a
unmassimodisio euroatonnellata, il Carna-
roliel’Arborio a395euro. Conferme anche a
Bologna per «Carnaroli e varieta similari»,
chehachiusolasedutafrazsses8seuro,eper
Arborio-Volano, a 345-36s5. Mentre «Baldo e
varieta similari» si € spinto a un massimo di
390 euro, dai 385 dellatornata precedente. In
settimana, calma piatta alle Borse merci di
Milano e Pavia. Vercelli ha invece registrato
uncalodizeuroper «S. Andreaesimilari»,a
258268, e di10 euro nel valore massimo per
«Roma e similari» (245-285). Mentre «Baldo
esimilari» haspuntatoioeuroinpitnel valo-
re massimo, chiudendo a335-385 euro.
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INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)
Dollari correnti
(base 1977=100)

Euro correnti
(base 1977=100)

Dic16 Novi6 Dicl5 Dic16 Novié Dicl5
Alimentari (tot.) 119,46 120,32 126,52 129,25 127,27 132,53
Bevande 86,16 96,03 76,81 93,16 101,50 80,39
Cereali 160,57 161,75 172,33 173,72 171,09 180,46
Carni 94,08 89,40 126,55 101,88 94,64 132,65
Grassi 184,31 180,12 136,31 199,37 190,50 142,72
Non alimentari (tot.) 357,69 353,81 319,62 387,06 374,31 334,81
Fibre 211,78 206,31 186,17 228,97 218,08 194,83
Variindustriali 300,12 298,21 334,10 324,92 315,65 350,13
Metalli 485,84 480,59 365,65 525,65 508,37 382,94
Combustibili (totale) 414,84 353,66 284,29 449,01 374,24 297,85
Totale (escl. combust.) 253,16 251,36 234,9 273,94 265,92 246,05
Totale generale 342,25 307,73 262,11 370,40 325,61 274,59

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 03.03.2017

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 45,895130 09.00 52,605510 17.00  51,068780
02.00 42,270000 10.00 51,713840 18.00  51,920000
03.00 42,020000 11.00 50,329450 19.00 55,500000
04.00 41,200000 12.00 48,925750 20.00 55,727930
05.00 42,130000 13.00 45,970000 21.00 52,280000
06.00 44,050000 14.00 45,898890 22.00 52,000000
07.00 47,512930 15.00  46,384640 23.00  47,902760
08.00 51,286710 16.00  48,332300 24.00  45,150000

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 0.50 - 0.69 carati

Colore Qualita _ Valorial 22.02.2017
D (bianco extraeccezionale +) if 4760-6055
E (bianco extra eccezionale) vvsl 3354-4017
E (bianco extra eccezionale) wvs2 2729-3312
F (biancoextra+) vsl 2376-2934
G (bianco extra) if 2912-3522
G (biancoextra) vvsl 2610-3202
H (bianco) wvs2 2261-2678
H (bianco) vsl 2195-2644
1 (bianco sfumato) vs2 1622-2058
] (bianco sfumato) if 1736-2216
)} (bianco sfumato) vvsl 1576-1926
K (bianco leggermente colorito) ws2 1232-1560
K (bianco leggermente colorito) vsl 1218-1522

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio, esenti da particolarita naturali i i

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

SU DIVERSE PIAZZE

Bologna e o
Listino delle quotazioniall'ingrossorilevate dal Comitato dellaBorsamerci : Farine vegetali disidratate
di Bologna. Prezzi #/tonn., Iva esclusa (base Bologna). Erbamedica cub. proteine 17% 220225 220225
: Proteine 16% 200-205 200-205
Prodott . 20207 020317 ; proteine 149 155160 155160
Frumento tenero nazionale Erba medica balloni 90% medica 220-225 220-225
(rinfusa partenza? 50% medica 185190 185-190
N° 1 var. speciali forza 79/80 222227 222225 i 20%medica 165170 165-170
N°2var. speciali, kg/hl 78/79 186-188  186-188 i Sfarinatodifienocubettato 100-105  100-105
N°3fino, kg/hl 78 184-187 184-187 : Sfarinatodi paglia cubettato 10% 125-130 125-130
N° 4 buono mercantile, kg/hl 76 - — i Sfarinato di paglia cubettato 8% 107-109 107-109
N° 5 mercantile, kg/hl 73575 - - Y]
= Risoni
rumento tenero estero Arborio/lVolano 345-365 345-365
Northem Spring USA 273-275 268-270 : Carnaroli 365-390 365-390
N.1 Canada Western Red Spring 1 280-284 275-279 : Baldo 335-385 340-390
Comunitario klg/hl 75k/7/ﬁlmin 183-186 183-186 Risi
Austriacoqual. 179 prot. 15% 242-244 242-244 .
Tedesco tipo B 75 ke/hl prot. 11.5% 187189 187-189 | Arborio O
Frumento duro nazionale Ribe 560-660 560-660
(rinfusa Lido, savio e similari 560-660 560-660
Pr.Nord, fino ps 79 209-214 209214 : Indica 550-650  550-650
Pr.Nord, buono merc. ps 77 197-200 197-200 : Originario 510610  510-610
Pr. Elord, mferc. kg/hl74 2 — — i Parboiled Ribe 610-710 610-710
Pr. Centro, fino proteico ps 80 222-225 222-225 .
Pr. Centro, fino ps 79 205210 205210 i Sementi
Pr. Centro, buono m. ps 76 196-201 196-201 ; Erbamedica: s
Mercantile kg./hl 74 186-191 186-191 }n natura Ilamoltip.calo 15% varieta 2050-2250  2050-2250
avino - -
Granoturco Sulla sgusciata(con calo 10%) - -
Nazionale comune (um. 14%) 177-179 178-180 : Trifoglio violetto calo 15% - _
Nazionale comune (con caratt.) 179-181 180182 : Trifoglioincarnato calo 10% - -
Comunitario 182-184 183-185 ifoglio al ino calo 10% - -
o Trifoglio alessandrino calo 10%
Estero non comunitario 187-189 186-188 o TR e e
éd uso el[lerg-enco. L ) - - ertﬁa megica varieta' 1a riprog. 5200-5800  5200-5800
ereali minori e leguminose erba medica varieta' 2ariprod. £4400-4900  4400-4900
(rinfusaarrivo) Trifoglio violetto di varieta’ 4500-4800  4500-4800
Avena nazionlale roISEa 151-156 - ;"fpghﬂ violetto ecotipo e ey
Orzo nazionale (58/61 - — i Favino - -
Orzo nazionale 562/64 163-168  163-168 : Loiettoperenne = =
Orzo nazionale (65 e oltre) 168-173  168-173 : Loiettotalico 1500-1700  1500-1700
Orzo estero naz. 174-176 173-175 i Pisellodaforaggio - -
Sorgo estero 186-187 186187 : Avenadilmoltiplicazione - -
lF’run}lento per uso zootecnico 0-197  185-197 évenixj ‘dII 1l T?ltl'P“f?Z‘O"e = =
isello proteico naz. - - rzo di I moltiplicazione - -
gstero 280-0 280-0 Orzoldi IImoltiplicazione - -
arro - — i segale - -
Favino bianco nazionale = — ¢ Frumentiteneridilriprod. = =
Cruscami ditenero o S
(rinfusaarrivo) i duri di 1 riprod - -
Cruscae cruscaello 114-115 111-112 Hm:?eh]dnmg;,{ilcg%rgﬁé _ _
Tritello 16117 115116 § i bolicazi
Farinacci 1311 128131 Triticale IT moltiplicazione = =
IR, i i 1881 3800-4000  3800-4000
ruscame cubettato nazionale 3115 3115 ¢ trifoglio incarnato (varieta tardiva) 2500-2700  2500-2700
g::f::;&z?euam estero 1160 110 ifoglioalessandrino 19002000  1900-2000
Crscaeesctel SIS 1511 | it ommercle st
ritello A P oy - )
Fariaccio 164169 15166 | [orogloswartos 12004250 12001250
Cruscami di duro Lupinella sgusciata - -
(rinfusa arrivo) Per esportazione extra UE:
Crusca, cruschello e tritello 112-113 109-110 : erbamedica(concalo15%) 1750-1850  1750-1850
Cruscame cubettato nazionale 114115 114115 : selezionate: erbamedica 3700-3900  3700-3900
Farinaccio 116118 116-118 : usozootecnico: derivate da
Farinetta 188-190 188-190 : cereali - -
Farine di qualita superiore foraggere e leguminose 30-50 30-50
Tipo 00 (w;(')o min.-P/LOI,,G max.) 380-400  380-400 OIE?EZI;"OSE - -
TipoO §W300 min.-P/L0,6 max.) 440-460  440-460 | orticole - -
Tipo 0(W220/250 min.-P/L0,6 max.) 485-505 485-505 : Burroe formaggiin euro/kg
Sfarinati di grano duro Burro - zangolato di creme fresche 2,28 2,28
Semola con caratteristiche di legge 364-370 364-370 : Parmigiano Reggiano qual. sc. 12% fra 0-1 per lotti di gart.
superiori ai minimi di legge 430-441 430-441 proguzmne minimo 23 mesie o{tre 10, 5-11,30 10,85-11,;0
Agricoltura biologica produzione minimo 18 mesie oltre 10,30:10, 0 10,30:10, 0
Fieeolene K6420 619425 produuotle minimo 12 mesi e oltre 9,70-10,20  9,70-10,20
Frumento duro 313-323 313323 : Foraggi
Orzo 310-320 315-325 : Erbamedica
Granoturco 367-377  370-380 : Qualitaextra 120430 120130
Farro - — ¢ Iqualpianuraltaglio cascinarotob. 78-92 78-92
Favino ) 395-405 — i Iqualpianuraltaglio cascina balloni 88-102 88-102
Semidisoia usoalimentare 645-655  645-655 i [qual pianurall taglio cascina rotob. 92-107 92-107
E:E’I” disoia uso zootecnico 625-635 625635 Iqua{pianurallt/aglio c?scina balloni \ 97-112 97112
. . - ~ i IqualpianuraIIl/IVtaglio cascina rotob. 97-107 97-107
Pisello proteico s oo ¢ Iqual pianuraIII/IV taglio cascina balloni 102112 102-112
gruscam] g‘. &9"‘”0 %g% %g% igg %gg Iqualcollina taglio cascina rotob. 47-57 47-57
fuscami di duro d H Iqual collina II taglio cascina rotob. 57-67 5767
Semi oleosi Paglia gi ﬁrano Iqualita:
(rinfusa partenza) inrotoballe 3035 30-35
Seme di goia estero 418-421 423-426 : inballoni 37-47 37-47
Seme di soia estero tostato 437-440 437-440 .
Seme di girasole nazionale - - : Torino
Derivati lavorazione granoturco Listino rilevato dalla Borsa merci di Torino (| i
) 3 per tonnellata, base Tori-
Egrrh“al'u"gﬂgé%“m 2ootecnico 199-201 200202 £ no,pronta consegna e pagamento, escl.Iva); prezzi per autotreno completo.
semofa glutinata 156-158 156-158  prodotti 23.0217  02.03.17
Farine vegetali ((Ii estrazione) Cereali
Soia tost. integ. naz. (prot. 44%5.t.q. 374-375 374-375 : 5
Sofatost. integ, Estera 371312 371372 E]T';D'“gg‘;g'}gg"“"e' .
; i i , prot. 14% 22232 222232
Soia tost. decort. naz. 0GM 386-388 386-388 TR ;
H g £ panificabile superiore 78/80 193-198 193-198
Soia tost. decort. estera 0GM 381-383  383-385 ot
; ; i § anificabile 77/79 184-188 184-188
Soia tost. integr. naz.non 0GM 428-429 433-434 E b
; ; ~ ¢ biscottiero 77/79 183-187  183-187
Soiatost. integr. Esteranon 0GM Itri Ui 65/72
Soiatost. decar. naz. non da 0GM 491493 496408 ; AUrUsi6]T - -
Soia tost. decor. Esteranon da 0GM = = esteré): d . : !
Girasoleinteg, naz. 158-176 158-176 : canadese W Red Spr.n°2 288-290 288-290

canadese Utility = — | Sementida prato
statunitense Nort. Spring 286-287 284-285 G
Comunitarioase 76/78c.. 2% prot. 11% Hagberg220min. ~ 190-194  190-193 : 2078
Comunitario base 74/76 min. c.e. 2% (2% - = i gentile — 1400-2000
Comunitario 72/73 - - ;ﬁqzhermo - 68(5)803382
o o ibrido = kil
E:rli:lel:i?r Ezseztaol.m erbamedica 4400-4900  4400-4900
o g bebie, o
tipo 00 w280 prot. 13 460500 460500 ;T gr
tipo 00 w180 prot. 12 360-400 360-400 : trifogliopratense 4200-4700  4200-4700
tipo 00 granito 560-600 560-600 i vecciasativa 950-1050  950-1050
semola caratt. legge 350-355 350-355 Foraggi
semole caratt. sup. min. legFe 420-425 420-425 & 0-100 0-100
semola rimacinata (s.carta-f.forno) 497-522  497-522 i 'lenomaggengo 98- 98-
Cascami frum. tenero (*) (autotreno): agostano 5:95 595
ferinettarinfusa - - grabnacsnseedica 10120 110120
5acco - - P B
farinaccio rinfusa 141,50-143 139,50-141 : pagliadigranonaz. pressata 83-90 83-90
$acco 205,50-207  203,50-205 . - o R
tritello rinfusa 126-127 124-125 i (*) Per consegne frazionate, o a motrice, maggiorazione di € 6.00.
sacco cruschellorinf 177-178 175-173
crusca/cruschello rinfusa 119-120 117-11,
5acco 171-172 169-170 Mantova
crusca rinfusa %§9-%30 %gqég Listino della CdC di Mantova (prezziin €, Ivaescl.) del 02/03/2017.
ngg?o rinfusa 1% 1% ¢ suini
cubettato nazionale = = Suini a peso vivo d'allevamento in provincia (peso netto,, prezzi indicativi,
germe 460-590  460-590 : elahoratidallacommissione) peso7 k. (alkg.) 57,30; 15kg. alkg4,81; 25 k.
Cascami frum, duro (%) (autotreno): B _ | 3,67;30ke. 3,42 40 kg. 2,75; 50 kg. 2,35; 65 ke. 1,80; 80 k. 1,61; 100 kg.
gt usgoriy LS dmnles o ret i) Do o
tritello rinfusa 115117 113-115 y : N - 3 .
cruschello rinfusa 111,50-114 109,50-112 i quot.. Scrofedamacello I qualita 0,68; II qualita non quot..
T usou60  usouo | C3sear
Fioretto ’ 412-422 412-422 Fo;maggi: grana padano formag%io "scelto 0%", forn:je intere, frarlmo
arinetta . 159-160 161-162 : caseificio o magazzino; stagionatura di 10 mesi 7,08-7,20; da 14 mesi e oltre
germe b.20% Frasm stq 229-231 231233 : 7,73-7,90; di20mesieoltre8,23-8,40. GRANA (bolloprovvisoriodioriginedel
germ.etalqua? - ~ i Grana Padano) - stagionatura 60-90 giorni fuori sale 5,80-6; parmigiano
Altri cereali reggiano formaggio "scelto 01", forme intere, franco caseificio o
Granoturco: magazzino; stagionaturadi 12 mesieoltre9,50-9,70; di 18 mesieoltre 10,25-
ggtze c(?r%unnfoﬁm;‘ct:tqo 183-185  183-185 : 10,40; di24mesieoltre 10,90-11,15; Burro zangolato i creme fresche perla
Joonicomunitag - ~ i burrificazione 2,53; mantovano pastorizzato 2,73; mantovano fresco
;ZTTtano Tk 187188+ (lassificazione CE 3,88; siero di latte raffreddato per uso indust. 16,25-
nazionale 183-185 182-184 © 17.25;sierodilatte per usozootecnico 6-6,50.
Triticale: Cereali
nazionale - - Frumento tenero diforza p.s. noninf.a 80kg 219-224; panificabile sup. p.s.
Ormfj 60/62 B ¢ non inf. a 80kg 206-209; superfino p.s. 78 182-185; fino p.s. 78 182-
UEFLEEL u Y 185; buono mercantile p.s. 76 177-180; mercantile p.s. non inf. a 74 non
pesante 63/65 170-173 170-173 - . "
estero comunitario Z Z i quot.; mercantile p.s.inf.a 73 non quot.. Frumento duro fino 207-209; buono
francese comune 63/65 177-180 177-180 : mercantile 188-191; mercantilenonquot.; altriusinonquot.. Granoturco naz.
pesante 66/70 182-189 182-189 : contrattatoaMantovasanoesecco:zoot. aflat.B1nonquot.; afratturafarinosa,
Avena: I e ibridi e sim. 171-173; a frattura farinosa, ibridi e sim. da fuori provincia 177-
nazionale p.s. 40% 45% - = i 179; estero franco arrivo - comunitario 178-180; estero franco arrivo - non
fersatr?zgstgdcgsnﬁzne %%%g% %%%gg comunitario 191-193; granella verde um. 25% uso foraggero non
pesante 237-242 235-240 i quot.; trinciati di mais Iraccolto non quot.. Semi oleosi semi di soia naz. 402-
Semi oleosi: 406; semi di soia esteri non quot.; semi di soia geneticamente modif. 410-
soia nazionale 392-397 392-397 i 415.0rzo nostrano in natura p.s. min. 55 sino a 60 non quot.; nostrano in
sma'eds'ter? . 34—5 . 34; naturap.s.oltre 60sinoa63 nonquot.; nostranoinnaturap.s.oltre 63sinoa65
semiai cotone i i 163-167; nostrano in natura p.s. oltre 65 sino a 70 169-174; orzo estero
:gmg'dsloe‘:t]r:ﬁ;:le siEE AAT-452 AATHS2 b C63164 171-176; Orzo estero p.s. oltre 66 175-180. Farina di estrazione di
iHeike * 279-282 287-290 : Soia tostata'prod naz. Convenzionale 431-433; derivata da 0.8.m. 377-
di girasole naz. (28%s..q.) 173-180 173-180 i 378;decorticata naz. Da o.g.m. 391-393; estera convenzionale non
di girasole estera (26/28%s.t.q.) — — i quot.; derivata da o.g.m. 378-380; decorticata naz. Da o.g.m. 391-
g! Elf,aStOIEt dfcomclaaz%/ : %gg%gg %gz%gg 393. Sottoprodotti del frumento (f.co arrivo): crusca in sacchi consegna
1501a [ostata naz. 447 s.L.g. i i motrice 150-153; autotreno completo, altre prov. 145-147; rinfusa consegna
et pelets 407409 40ca08 | motrice 120-123; autotreno completo 110-112. rtelloin sacchi 155-
47%s.4.q. 406-407 405-406 : 158; rinfusa 129-132. farinaccio in sacchi 150-153; rinfusa 129-132.
ll;:ngtas dplrsafti rftti?’/?s‘flt].g.rba medica 224-23_1 224-23_1 Foraggi e paglia
dibarbabietola 193-196 196-199 Foraggio secco maggengo I taglio 2016 in campo non quot.; maggengo dil
Glutine di mais 817-820 807-810 : taglio2016incascina85-95; fienodilltaglio2016incampononquot.; fienodi
Semola glutinata di mais 161-162 161-162 : II taglio 2016 in cascina 80-85; fieno di III taglio 2016 in campo non
Risi e sottoprodotti quot.; fienodillltaglio 2016in cascina 70-75; fienodilVtaglio 2016 incampo
Risi: non quot.; fieno di IV taglio 2016 in cascina 60-65; erba medica fienata di I
su?erﬁniArborio 880-930 880-930 : taglio 2016incampononquot.; erbamedicafienatadiltaglio 2016incascina
Baldo 870-920 870-920  70-80; erba medica fienata di II taglio e succ. 2016 in campo non quot.; erba
F."[”Sa And gggggg gggggg medica fienata I1 taglio 2016 e succ. in cascina 95-110. Paglia di frumento
,{me_'mﬂggea 660:690 660:690 pressata da mietitrebbia in campo (rotoballe) non quot.; da mietitrebbia in
semifini Padano Italico 850-900  850-900 : cascina (rotoballe) 35-40. Foraggi e paglia prov. da fuori provincia paglia di
Carnaroli 1050-1100  1000-1050 ; frumento 2016 (balloni quadrati) 70-75; fieno I taglio 2016 100-115; erba
originario 650-690 650-690 : medica I taglio 2016 145-150; paglia di frumento 2016 (rotoballe) 65-
SOlloltltrOdOth: VT R 70; erba medica I1I taglio e successivi 2016 150-155.
corpetto - - Risoni
mezzagrana 326360  316-350 ; misom
ranaverde 243-253 250-260 Risoni Vialone nano (resa 50-56) 460-510; Carnaroli (resa 55-61) 360-
arinaccio 165173 163-171  395; Arhorio (resa 52-57) 365-395. Risi: Vialone nano 1180-1230; Carnaroli
pﬂ{g %*?4’ 10?_51'83 1023132 1030-1080; Arborio 890-940. Sottoprodotti della lavorazione del
[PER ° riso: corpetto  350-355; mezzagrana  315-345; granaverde  225-
Leg““}‘ 250. farinaccio non quot.; pula 87-88; pula vergine 109-110.
nazionali: o
Lagiloli boBrlﬁtti tipoLamon 4400-4200 4400—4200 B‘;"‘“‘ e TR ] -
orlotto Billo' 4400-4600  4400-4600 estiame bovino (a peso morto) da macello: vacche razze da carne (R2-R3-
esteri: U2-U3)oltre 340kg. 2,18-2,28; pezzatenereoaltrerazze(02-03)da300a350
Fagioli Cannellini bianchi 1500-1600  1500-1600 : kg, 2,03-2,13; pezzate nere o altre razze (02-03) da 351 kg. e oltre 2,18-
corona, 3000-3100 30003100 : 5 9g. pezzatenereoaltrerazze (P3) da270a300kg. 1,76-1,86; pezzatenereo
borlotti 13001400  1300-1400 P P
piselli sgusciati verdi 650-700 650-700 altre razze (P3) da 301 kg. e oltre 1,91-2,01; pezzate nere o altre razze (P2) da
cecical. 29/30-31/32 750-800 750-800 : 240a270kg.1,68-1,78; pezzatenereoaltrerazze (P2)da271kg.eoltre1,73-
cal. 33 eoltre 950-1000  950-1000 : 1,83; pezzatenereoaltrerazze(P1)fina210kg.1,28-1,43; pezzatenereoaltre
lenticchie 850-1100  850-1100 : razze(P1)da211a240kg.1,43-1,53; pezzatenereoaltrerazze (P1)da241kg.

eoltre1,53-1,63. Vitellonidamacelloapesomorto Limousine da350a380kg
4,48-4,63; Limousine da 381 a 400 kg 4,38-4,48; Limousine da 401 kg e oltre
4,28-4,38; Charolaise oincr. francesi da 380 a 420 kg 4,25-4,33; Charolaise o
incr.francesida421a450kg4,19-4,28; Charolaise oincr. francesida 451 kge
oltre4,20-4,28; incr.fr.oirl.oAubracoSalerda360a420kg 4,07-4,20; incr. fr.
oirl.oAubracoSalerda421a450kg4,07-4,20; incr.fr.oirl.oAubracoSalerda
451 kg e oltre 4,02-4,18; incroci nazionali pie blue bega(U2-U3) da 320 kg. e
oltre 4,05-4,21; polacchi o pezz. rossi o incr. naz. da 280 a 320 kg 3,67-
3,76; polacchi o pezz. rossi o incr. naz. da 321 a 350 kg 3,57-3,67; polacchi o
pezz.rossioincr. naz.da 351 kg e oltre 3,47-3,58; polacchi o b.n. nazionali da
270 a 340 kg 2,95-3,12; polacchi o b.n. nazionali da 250 a 300 kg 2,73-
2,90. Scottone da macello a peso morto Limousine da 230 a 270 kg 4,84-
4,94; Limousine da 271 a 300 kg 4,64-4,74; Limousine da 301 kg e oltre 4,57-
4,63; Charolaise o incr. fr. da 260 a 300 kg 4,42-4,52; Charolaise o incr. fr. da
301a340kg 4,38-4,48; Charolaise oincr. fr. da 341 kg e oltre 4,36-4,46; incr.
naz.contori pie blue belga 4,46-4,66; incr. naz. oirl. o pezz. rossa da 240a 280
kg4,02-4,17; incr.naz. oirl.o pezz.rossada 281a320kg 4-4,15; incr.naz. oirl.
opezz.rossa da 321 kg e oltre 4,03-4,13; b.n. naz. o incr. naz. da 260 a 300 kg
2,54-2,74; b.n.naz.oincr.naz.da 240a 270kg 2,27-2,47. Vacche damacelloa
peso vivo vacche di I qualita™ 0,86-0,96; vacche di II qualita” 0,63-
0,73; vacchedilll qualita” 0,46-0,56. Vitelloni damacelloa peso vivo incroci
naz.contoripiebluebelga2,31-2,43; contoridacarne(Limousine, Charolaise,
pi ) 1,99-2,09; li 2,75-2,85; charolaise 2,54-2,60; incroci
francesi 2,40-2,52; simmenthal bavaresi 2,21-2,27; polacchi 1,94-
2,06; vitellonipezzatinerinazionali1,56-1,66; toripezzatineridamonta1,03-
1,23. Scottonedamacelloapesovivo pezzatenerenaz. 1,11-1,28; incrocinaz.
con tori pie blue belga 2,54-2,64; con tori da carne (Limousine, Charolaise,
piemontese) 1,99-2,17; limousine 2,72-2,93; charolaise 2,45-2,58. Vitelli a
carne bianca da 230 a 260 kg. pezzati neri/ rossi esteri 2,90-3,13; pezzati neri
nazionali 2,57-2,67; incroci nazionali 3,64-3,84. Capi daallevamento da latte
(iscrittiallibrogenealogico): manzette pezzate nere daingravidare (€al capo)
640-650; manze pezzate nere gravide da 3 a 7 mesi 1000-1150; oltre i 7 mesi
1130-1330; vacche da latte pez. nere primipare 1400-1600; vacche da latte
pez. nere secondipare 1250-1450; vacche da latte pez. nere di terzo parto e
oltre800-1000. Capinoniscrittial libro genealogico manzette pezzatenere da
ingravidare 440-510; manze pezzate nere gravide da 3 a 7 mesi 680-790; oltre
17 mesi 870-990; vacche da latte pez. nere primipare 1150-1350; vacche da
latte pez. nere secondipare 1000-1200; vacche da latte pez. nere diterzo parto
eoltre650-850. Vitellisvezzatiedaristallo svezzatimaschiincrocifrancesida
carne 160/180 kg non quot.; svezzati maschi Simmenthal-austriaci 180/200
kg non quot.; svezzati - maschi incroci Pie blue belga 180/200 kg non
quot.; incroci bianchi/rossi dei paesi dell'est da 270 a 330 kg. maschi non
quot.; da ristallo - maschi - Limousine 240/280 kg 3,32-3,40; da ristallo -
maschi - Limousine 281/320 kg 3,22-3,29; da ristallo - maschi - Limousine
321/360 kg 2,94-3,02; da ristallo - maschi - Limousine 361/400 kg 2,81-
2,89; daristallo- maschi-incr. Charolaise x Aubrac 290/330 kg 3,06-3,13; da
ristallo - maschi - incr. Charolaise x Aubrac 331/380 kg 2,85-2,92; da ristallo -
maschi-incr. Charolaise x Aubrac 381/430 kg 2,72-2,80; daristallo - maschi-
incr. Charolaise x Aubrac 431/470 kg 2,68-2,75; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Aubrac 471/500 kg 2,62-2,70; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 330/380 kg 2,93-3,01; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 381/420 kg 2,86-2,93; da ristallo - maschi- incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 421/460 kg 2,75-2,83; da ristallo - maschi- incr.
Charolasie x Saler o Aubrac 461/500 kg 2,68-2,75; Saler e Irlandesi - maschi-
330/380kg2,61-2,61; Salerelrlandesi- maschi-381/420kg 2,53-2,53; Saler
elrlandesi- maschi-421/460kg 2,53-2,53; Limousine - femmine-270/330 kg
3,03-3,11; Limousine-femmine-331/360kg 2,88-2,96; Charolaise-femmine
-incr. Charolaise x Aubrac 290/330 kg 2,96-3,03; Charolaise - femmine - incr.
Charolaise x Aubrac 331/360 kg 2,66-2,73; femmine incr. Charolaise x Saler
290/330 kg 2,59-2,66; femmine incr. Charolaise x Saler 331/360 kg 2,55-
2,63. Vitelli maschi esteri polacchi pezzati neri I qual. 55/70 kg al capo non
quot.; Simmenthal austriaci/tedeschi 76/90 kg non quot.; Bianchi e rossi dei
paesi dell'est 70/85 kg non quot.. Vitelli maschi pezzatineri da 40a 45 kg non
quot.; da 46 a 55 kg 1,30-1,40; da 56 a 70 kg 1,20-1,40. Vitelli maschi incroci
contorilimousine, charolaise e piemontese da 46a55kg2,10-2,30; da56a70
kg 2,20-2,40. Vitelli maschi incroci con tori pie blue belga da 46 a 55 kg 3,50~
3,80; da56a70 kg 4,40-4,70.
Mangimi

Mangimi (Prezzi i02017) imecc pervacchedalatte 270~
310; mangime composto per suini da ingrasso 270-300; mangime composto
per scrofe 320-330; polpe secche comuni da barbabietola (alla rinfusa) 184-
188; mangimi proteici concentrati per bovini 380-420; mangimi proteici
concentrati per suini con 30-32 % di proteine 380-395; mangimi proteici
concentrati per suini con 40-42 % di proteine 420-440.

Bari

RilevazionedellaBorsamercidiBaridel23/02/2017.Prezzialnettodell'lva,
prezziin€.
Vini

A Denominazione di Origine Controllata (D.0.C.) Castel del Monte bianchi
all'ettolitro 70-80; rosati 70-80; rossi 75-85; Gioia del Colle bianchi 50-
55; rosati 50-55; rossi 60-65; Locorotondo bianco 50-55; Barletta rosso 60-
75; Moscato di Trani dolce naturale 80-90; A Indicazione Geografica Tipica
(L.G.T) (bianco, rosato, rosso, Moscato e indicazione di vitigni) Puglia 40-
50; Murgia 40-50; Valle d'Itria 40-50; Moscato (Puglia, Murgia, ValleD'Itria)a
H150-60. Vini rossi 10°/11°gr.etg.pr. 2,60-2,70; 11°/12°2,60-2,70; 12°/13°
2,90-3,10; 13°/14° 3,20-3,30; rosati 11°/12° 2,40-2,60; 12°/13° 2,60-
2,70; rosati termocondizionati 2,90-3,40; bianchi 9°/10° 2,40-2,60; 10°/11°
2,50-2,90; bianchitermocondizionati 2,90-3,10. Mosti Mostil.G.T.Moscatoa
g.le non quot.; Mosti .G.T. non quot.; Mosti mutia gr. Bé 2-2,30.
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Politiche monetarie. I prezzi al consumo nell’Eurozona tornano sopra il target Bce per la prima volta dal 2013

L’inflazione al 296 complica il lavoro di Draghi

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

L’inflazione dell’Eurozona
hatoccatonel mese difebbraioil
2%, per la prima volta dal genna-
io 2013. Il dato provochera una
nuova discussione nel consiglio
della Banca centrale europea,
che si riunisce la prossima setti-
mana, accentuando le pressioni
sull’opportunita diridurrelo sti-
molomonetario. E estremamen-
te improbabile tuttavia che la
Bce scelga di muoversi gia da
giovedi prossimo.

L’obiettivo della Bce ¢ di stare
“sotto, mavicinoal2%” e quindie
stato addirittura superato, se-
condo la cifra preliminare di feb-

braio diffusaieri, anche selaban-
caguardaal medio periodo e non
aisingolidati.Nell’areaeuro,non
piu tardi del novembre scorso
I'inflazione era ancora allo 0,6%
edepoisalitaalll,1%adicembree
all',.8% a gennaio. L’aumento
dell'inflazione ¢ daattribuirsipe-
ro quasiinteramente al rialzo dei
prezzi dell’energia (+9,2%) e, in
misura minore, degli alimentari
(+5,2%). L’inflazione di base, de-
puratadall’effetto di questi fatto-
ripitvolatili, e rimastaafebbraio
allo 0,9%, lo stesso livello degli
ultimi tre mesi, ed ¢ stagnante da
diverso tempo. Anche per que-
sto, il consiglio della Bce, presie-
dutodaMario Draghi,opteracon

ogni probabilita giovedi prossi-
mo per mantenere invariata la
politica monetaria. Gia a partire
daaprile, la Bee ridurra gli acqui-
sti mensili di titoli da 8o a 6o mi-
liardi,conunadecisione presaal-
lafine dello scorso anno, ed & im-
pegnataacontinuareil Qefinoal-
lafine del 2017.

L’istituto di Francoforte ha
inoltre affermato di voler «guar-
dare al di 1a» dei dati mensili per
individuare unatendenzapitista-
bile di risalita verso I'obiettivo.
Anche se nei prossimi mesi I'in-
flazione dovrebbe mantenersi al-
ta,sialaBce chelaBundesbankri-
tengono che tornera a scendere
verso la fine dell’anno, una volta

esaurito I'effetto del rialzo del pe-
trolio. Il presidente della Bunde-
sbank, Jens Weidmann, ha antici-
patochel'inflazionetedescaperil
2017 verrarivista al rialzo forse di
un mezzo punto, e che lo stesso
potrebbe accadere a quella euro-
pea.LaBce pubblicherala prossi-
ma settimana le sue nuove proie-
zioni: a dicembre aveva previsto
linflazione di quest’anno all'1,3%
eper 12018 all’1,8%.

E piu probabile che il primo
passodel consiglio siaun cambia-
mentoditononellacomunicazio-
ne sulla politica monetaria, men-
treunadiscussioneverae propria
sullo stimolo (I'acquisto di titoli
attraverso il Qe e itassi d’interes-

seazero) potrebbe essere finaliz-
zatadopol’estate,individuate an-
che le ripercussioni sull’inflazio-
neinterna, dove le pressioni sono
per ora modeste, ma potrebbero
crescere nei prossimi mesi. Con
la disoccupazione nell’Eurozona
fermaal 9,6% e 15milioni e mezzo
dipersone senzalavoro, secondo
altridatidiffusiieri,eimprobabile
unrimbalzoimmediatodeisalari,
icosiddetti effetti disecondo gra-
do cuilaBceguardaconattenzio-
ne. Anzi, anche in Germania, do-
ve il mercato dellavoro haun an-
damento brillante da tempo e la
disoccupazione ¢ ai minimi, sotto
il 6%, cisono finora scarsi segnali
di tensioni salariali. Gli indubbi

segnalidiripresavengonoinoltre
lettiaFrancoforteancheattraver-
soil prisma dell'incertezza politi-
ca,cheinduceamaggiore cautela.

1l raggiungimento del 2%, e il
suo superamento in Germania
(dove, secondo dati pubblicati
mercoledi, I'inflazione hatoccato
afebbraioil2,2%) ¢ destinato pero
a causare nuove polemiche, so-
prattuttodaparte tedesca, contro
la Bee. In un anno elettorale, si
moltiplicheranno le accuse di
“esproprio” ai danni dei rispar-
miatori attraverso i tassi a zero, e
ora di aver fatto ripartire I'infla-
zione, vero tabu per 'opinione
pubblica tedesca.
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L’inflazione di Eurolandia

Variazione % mensile su base annua nell’Eurozona
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Unione europea. La Commissione propone la detenzione per chi non ha diritto all’asilo e stanzia nuovi aiuti per 200 milioni
o\ odo ° o o d o ° °
Ue, piu rapidi 1 rimpatri dei migranti

Pochi ricollocamenti di rifugiati e Bruxelles minaccia infrazione ai Paesi inadempienti

Beda Romano
BRIXELLES. Dal nostro corrispondente

La Commissione europea
ha presentato ieri un nuovo
piano d’azione per rendere pitt
rapidoil rimpatrio dei migran-
tichenonhanno diritto d’asilo,
mettendo a disposizione dei
Ventotto nuovi aiuti per 200
milioni di euro. Nel contempo,
Bruxelles ha esortato nuova-
mente i paesi dell’Est a effet-
tuare il ricollocamento dei ri-
fugiati arrivati in Italia e Gre-
cia.L’obiettivoesempre dime-
glio controllare le frontiere
esterne dell’Unione per poter
ristabilirela pienaliberacirco-
lazionenelloSpazioSchengen.

«Permigliorarelanostrage-
stione dei flussi migratori - ha
detto il vice presidente della
Commissione europea Frans
Timmermans - dobbiamo
continuare ad applicare piena-

LASITUAZIONE

Malta e Finlandia rispettano
['impegno ad accogliere
iprofughi da Italia e Grecia
mentre Ungheria, Austria

e Polonia sirifiutano

mente la nostra strategia, che
prevede il ricollocamente, il
reinsediamento e la piena en-
tratainvigore del nuovo corpo
di guardie di frontiera. Tutte
queste misure contengono i
principi di solidarieta e di re-
sponsabilita». Il rapporto co-
munitario giunge mentre ’av-
vicinarsi della primavera fa te-
mere nuovi arrivi.

In primis, la Commissione
europeahapresentatoieriun
piano d’azione per velociz-
zare il rimpatrio delle perso-
nesenzadirittod’asilo. Trale
altre cose, Bruxelles ha deci-
so di mettere a disposizione
dei Ventotto nuovi aiuti per
200 milioni di euro. Il com-
missario all’Immigrazione
Dimitri Avramopoulos ha
proposto agli Stati di «usare
lapossibilitadimettereinde-
tenzione i migranti che non
hanno diritto alla protezione
internazionale» per attuare
una politica piu efficiente di
espulsione e rimpatri.

«I tassidirimpatrio devono
essere migliorati», ha detto il
commissario durante una
conferenza stampa qui a Bru-
xelles. «Nonabbiamobisogno

~20 DEE com

ACCORDI DI PACE A RISCHIO
L’Irlanda del Nord
torna alle urne

sotto 'ombra di Brexit

Le bombe, forse, non torneran-
no, ma la Brexit minaccia di
rivelarsi detonatore di grande
instabilita la dove sembrava
essere tornata, solo da qualche
anno, lavoglia e la capacita di
capirsi. Ciriferiamo all’Ulster,
le seicontee dell’Irlanda del
Nord che sono sotto il dominio
diLondraechesonoandatealle
urne piti divise che mai, in
seguitoalfallimento della
coalizione Unionisti-Sinn Fein.

ilsole240re.com

dinuove leggi. Abbiamo biso-
gno di un’attuazione migliore
delle regole esistenti». «Non
vogliamo dire campi di con-
centramento», ha precisato
ancora 'uomo politico greco.
Questihariconosciuto cheso-
nostateavanzate «alcuneidee
su campi di detenzione fuori
dall’'Unioney», ma che per ora
nonvisonodecisioniinquesta
direzione.

Le raccomandazioni saran-
noaccolte positivamenteaRo-
ma. Giungono mentre il mini-
stero degli Interni sta lavoran-
do all'ipotesi di nuovi centri di
identificazione e di espulsione
(iCei).Secondostime comuni-
tarie, sul territorio europeo i
migranti irregolari da espelle-
re sarebbero un milione. Per
meglio controllare le frontiere
epermeglio gestire 'immigra-
zione verso'Unione, ai rimpa-
trii sono state associate forme
diricollocamento dei rifugiati
arrivatiinItalia e in Grecia.

Proprio su questo fronte, la
Commissione europea ha no-
tatosempreierialcunimiglio-
ramenti, ma il livello dei rifu-
giati ridistribuiti in tutta
I'Unione rimane drammati-
camente basso: 13.546 sui
160omila previsti in via straor-
dinaria trail 2015 e il 2017. Per
laprimavoltainmodo esplici-
to, Bruxelles ha giudicato il
comportamento degli Stati
membri, Paese per Paese.
Malta e Finlandia stanno ri-
spettando gli impegni, men-
tre Ungheria, Austria e Polo-
nia, si sono finora rifiutati.

TraiPaesi che rispettano in
modo solo limitato gliimpegni
ci sono la Repubblica Ceca, la
Bulgaria, la Crozia, e la Slovac-
chia. Ancorauna volta, il com-
missario all'Tmmigrazione ha
accennato a possibili procedu-
re di infrazione contro i Paesi
che violano 'accordo del 2015.
L’avvio di una procedura «po-
trebbe essere un’opzione» ma
«nonsiamo ancora aquel pun-
toy». Bruxelles sta cercando di
farsicheipaesifaccianoilloro
dovere: «Credo che tutti deci-
deranno di farloy», ha aggiunto
l'uomo politico.

A questoriguardo, nellado-
cumentazione pubblicata ieri
silegge cheperraggiungeregli
obiettivi sui ricollocamenti
«I'Italiadovrebbe identificare
e registrare tutti quelli che so-
no candidabili il piu veloce-
mente possibile ed in modo
continuativo» e «mostrare
pit flessibilita per permettere
pil interviste a scopi di sicu-
rezza da parte di Europol».
Inoltre, sempre secondo Bru-
xelles, «si dovrebbero con-
centrare i richiedenti in pochi
centri, almeno nelle ultime fa-
sidella procedura.

L’avvertimento ai Paesi in
ritardo nel ricollocamento ¢
sembrato di pragmatica, tanto
iltemaeé controverso.LaCom-
missione € consapevole che in
un contesto segnato da tensio-
ni nazionali 'apertura di pro-
cedure rischia di aizzare gli
animi. Cio detto, I'obiettivo
del pacchetto presentato da
Bruxelles ¢ di meglio control-
lareiflussi migratoriper poter
ristabilire la libera circolazio-
ne nello Spazio Schengen. At-
tualmente sei Paesi - tra cui la
Germania - hanno introdotto
temporaneicontrollialle fron-
tiere interne.
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La distribuzione dei richiedenti asilo arrivati in Italia e in Grecia

OImpegni formali a ricollocamenti
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‘ Nota: Austria, Danimarca e Ungheria non hanno preso impegni al ricollocamento

Fonte: Commissione europea‘
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Francia. Ondata di defezioni trai Républicains

Fuga da Fillon:

si sgretola

la destra gollista

Marco Moussanet
PARIGI. Dal nostro corrispondente

Labattuta piu efficace, quella
che riprendendo una frase di
Francois Fillon meglio riassume
ladrammaticasituazioneincuisi
trovaladestrafrancese, ¢ del sin-
daco di Reims, il deputato Ar-
naud Robinet: «Pitiche un omici-
dio politico, e unsuicidio colletti-
voy. Non a caso proprio Robinet
ha promosso un appello dei sin-
daciaFillon (dopoladecisione di
candidarsinonostante I'avviso di
garanzia in arrivo) perché siritiri
dalla campagna presidenziale.
Un’iniziativa alla quale avrebbe
gia aderito una dozzina di espo-
nenti dei Républicains - in larga
parte simpatizzanti dell'ex pre-
mier Alain Juppé - alla guida di
cittamedio-grandi.

Intanto,al quartiergeneraledi
Fillon, le defezioni si moltiplica-
no. Ormai sembra una vera e
propriafuga,anche un po’ disor-
dinata, dalla nave che sta affon-
dando. A lasciare la squadra so-
no molte figure di secondo pia-
no, tuttavia indispensabili a una
corretta gestione della campa-
gna, maanche alcuni pesi massi-
mi del partito, tra cui il tesoriere
GillesBoyer. Adandarsenesono
in larga parte seguaci di Juppé,
ma anche esponenti dell’area
che fa riferimento all’ex presi-
dente Nicolas Sarkozy. Oltre a
quasi tuttiicentristi.

Nel frattempo il deputato Ge-
orges Fenech, frondista della pri-
ma ora, ha chiesto a tutti gli eletti
delladestra(parlamentari,sinda-
ci, consiglieri provinciali e regio-
nali) di inviare al Consiglio costi-
tuzionale delle firme di “sponso-
rizzazione” a favore di Juppé.
Con l'obiettivo di raggiungere in
pochi giorni un numero suffi-
ciente adimostrare che potrebbe
essere lui il nuovo cavallo su cui
puntare, 'uvomo che puo salvare
ladestradal disastro.

I tempi stringono: le firme, al-
meno 500, vanno depositate en-
troil1ymarzo. E Fillon, la cui resi-
denzaparigina¢ stataieri perqui-
sitasuiniziativadeigiudiciistrut-
tori, € ormai a quota 740. Il
problema ¢ che tra i “frondisti”
non c’¢ accordo sul cosiddetto
“pianoB”.IsostenitoridiSarkozy
ritengono infatti che Juppé, trop-
po moderato, sarebbe la scelta
sbagliata e spingerebbe molti mi-
litanti dei Républicains verso
I'estrema destra di Marine Le
Pen. Tantopiuchehapersonetta-
mente le primarie del partito. E
preferirebbero buttare nella mi-
schial’exministrodell’Economia
FrancoisBaroin.Juppé,standoad
alcune indiscrezioni, sarebbe di-
sponibile arientrare inscena. Ma
solo se I'iniziativa partisse diret-
tamente da Fillon. Il quale, in

campagna elettorale a Nimes, ha
ribaditodivolerandare avanti, ri-
mettendosi «ai francesi, gli unici
adavereildirittodidecidere».Un
test decisivo sara probabilmente
quello della partecipazione alla
manifestazione di sostegno a Fil-
lonchesisvolgera-inunclimadi
grande tensione, il presidente
Francois Hollande ha detto che
«non saranno tollerate iniziative
contro la magistratura» - dome-
nicapomeriggioal Trocadero.
Certoin casadei Républicains
non siamo lontani dal panico. T
sondaggi dicono che Fillon (pur
senza crollare) ¢ in terza posizio-
ne, distanziato dallaLe Pen e dal-
I'outsider Emmanuel Macron,
che in caso di ballottaggio do-
vrebbebatterelaleader del Front
National. E se questo dovesse es-
sereilrisultatodel23aprile,sareb-
be la prima volta in cui la destra
non supera il primo turno delle

LACORSAALL’ELISEO
«Penelopegate», perquisita
labitazione del candidato
conservatorealla presidenza.
Secondoindiscrezioni, gia
prontal'alternativadijuppé

presidenziali (e, accessoriamen-
te, in cuial secondo turnonon sa-
rebbe presente nessuno dei due
partitistoricidel bipolarismo).
Questo ¢ il contesto in cui Ma-
cron ha presentato ieri la versio-
ne integrale del proprio pro-
gramma (dopo I'illustrazione dei
grandi obiettivi generali, di cui
abbiamo riferito sul “Sole” del 25
febbraio). Un programma che
potremmo definire “disintesiso-
cial-liberale”, il cui senso € quello
di realizzare riforme profonde
ma sostanzialmente indolori che
consentano alla Francia di mo-
dernizzarsi. In particolare sui
fronti del mercato del lavoro e
delle relazioni sindacalill pro-
getto prevede anche unariforma
delle pensioni,davarareperoalla
fine del mandato quinquennale,
con l'abolizione di tutti i tratta-
menti speciali e all'insegna del-
Iidea che «ogni euro versato ab-
bia lo stesso valore per tutti».
«Oggi-hadettoMacron-cisono
37 casse previdenziali. In futuro
cenesaraunasolax.Oltreaconte-
nere unalegge dimoralizzazione
dellavita pubblica (conil divieto,
ovviamente, periparlamentaridi
far lavorare i propri familiari) si
tratta anche dell'unico program-
ma chiaramente europeista. Con
’ambizione di rilanciare «il so-
gno europeoy». Un programma
che non contiene misure spetta-
colarimace credibile erealistico.
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I sondaggi delle presidenziali

I dati sugli ultimi sondaggi dei tre p

[ Sondaggio 18-20 febbraio
[ Sondaggio 28 febbraio-2 marzo

Marine Le Pen

rincipali candidati all’Eliseo

e 28,0%
R+ 21,0%
Frangois Fillon

I 21,0%
I 19,0%
Emmanuel Macron

I 18,5%
| 24,0%

‘ Fonte: Elabe per Les Echos e Radio classique




