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Energia. Il progetto punta ad assicurare una connessione tra i giacimenti del Mediterraneo orientale e 'Ttalia

Accordo sul gasdotto EastMed

Calenda: il gas € una risorsa sempre pit cruciale per il futuro del Paese

Marzio Bartoloni

Il Mediterraneo sempre pitt
strategico nella mappa energe-
ticadell’Europaedell’Ttalia.Teri
da Tel Aviv Italia, Israele, Ci-
pro, Grecia e Unione europea
hanno mosso un nuovo passo
verso la realizzazione del ga-
sdotto EastMed, strumento di
utilizzo delle riserve energeti-
che della parte Est del Mediter-
raneo.Unprogetto-chesarasul
tavolo del G7 dell’energia del 9
eloaprileaRoma-chepuntaad
approviggionarsi ai giacimenti
di gas offshore relativi ai campi
Tamar, Leviathan, Aphrodite e
Zohr (Israele, Cipro, Egitto, Li-
bano e Gaza coinvolti), che am-
montano a circa 2mila miliardi
di metri cubi.

Ilministrodelo Sviluppoeco-
nomico Carlo Calenda e i suoi
omologhi israeliano, Yuval
Steinitz, quello greco, Giorgos
Stathakis, il cipriota, Yiorgos
Lakkotrypis e il Commissario
Ue all’Energia, Miguel Arias
Canete, hanno firmato una di-
chiarazione di impegni sul ga-
sdotto che prevede una porzio-
ne di1.300 chilometrioffshore e
altri6oo onshore:dallaparte est
del Mediterraneo fino all'Ttalia,
in Puglia. La commercializza-
zione - «ad un prezzo conve-
niente»,haassicurato Calenda-
delle riserve ¢ prevista entro il

2025 anche se si cerchera di ab-
breviareitempi, cominciando a
entrarenelvivodel progettogia
afine anno. «Il gas - ha spiegato
il ministro italiano - € una risor-
sasempre piu cruciale per I'Tta-
lia. Siamo la seconda economia
manifatturiera in Europa, la di-
versificazione e la qualita delle
nostre fonti energetiche sono
fondamentali peril Paese anche
in termini di competitivita. Per
questo motivo la questione del-

GLI AZIONISTI

EastMed e uninvestimento
privato realizzato

dalla societa Igi Poseidon
(50% della Edison

e50% della grecaDepa)

Papprovvigionamento e della
diversificazione delle fonti di
gas ¢ al cuore della nuova Stra-
tegia Energetica Nazionaley.
Con un occhio anche al tema
della sicurezza degli approvvi-
gioamenti: «Eastmed ¢& strate-
gico perché unisce Paesi che
hanno una lunga tradizione di
cooperazione e amiciziay, ag-
giunge infatti Calenda. Un un
nuovo corridoio energetico,
questo, che si aggiunge all’altro
gasdotto Tap (Trans Adriatic

Pipeline) che stiamo faticosa-
menterealizzando.Mac’¢unal-
tro fattore che rende decisivo
EastMed secondo Calenda:
«Una delle nostre linee di svi-
luppo cheriguardanoilgaséan-
che legata alla mobilita. Abbia-
mogiainItaliaunaflottadiauto-
mobili che utilizzano il gas e
speriamo di incrementarne il
numero». Una realta comune
anche ad Israele e la Fca ha gia
attivato contatti nel paese.

EastMed ¢ un progetto priva-
torealizzatodallasocietalgiPo-
seidon (50% Edison e 50% della
greca Depa) che rientra nella
categoria dei progetti europei
di interesse comune e per que-
sto possono beneficiare dei fi-
nanziamenti del Cef (connec-
ting Europe facility). «Noi co-
me ministero - ha concluso Ca-
lenda-abbiamo partecipatoalla
fase dello studio di fattibilita
con Edisony. «EastMed - ha in-
sistito il ministro Steinitz-¢una
top priority anche per Israele
ma non esclude progetti in cor-
so con altri paesi».

Il gasdotto - per la cui costru-
zione ¢ previsto un costo attor-
noai6,2miliardi-¢stato proget-
tato inizialmente per trasporta-
re1omiliardidimetricubidigas
all’anno, con possibile estensio-
ne di altri1o miliardi.
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Progetto EastMed
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‘ Fonte: IGI Poseidon

Siderurgia. La cordata diJsw critica le ultime dichiarazioni di Mittal

Tlva, Accialtalia alla Ue:
Am ¢ anticoncorrenziale

Matteo Meneghello
MILANO

mm Accialtalia, lacordatacom-
postadaJindal south west, Cas-
sa depositi e prestiti, Delfin e
Arvedi, in gara per rilevare gli
asset dell’'llva in amministra-
zione straordinaria, scrive al-
I’'Unione europea per denun-
ciare comportamenti anticon-
correnziali da parte della cor-
dataconcorrente, AmInvestco
Italy (joint venture formata da
ArcelorMittal e dal gruppo
Marcegaglia).

Sono due, in particolare, se-
condo quanto riporta Ansa, le
lettere scritte dai legali di Ac-
cialtalia per esprimere la pro-
pria protesta, indirizzate al-
I’ Antitrust europeo.

Laprimaletterahaperogget-
to la diffusione da parte di Am
Investco Italy di informazioni
giudicate «fuorvianti e non
corrette» a proposito dei «bu-
siness plan e delle tecnologie
adottate» da Accialtaliaper «la
trasformazione dell'Tlvay. Cisi
riferisce, con tutta probabilita,
soprattuttoallescelterese pub-
bliche da Accialtalia, legatealla
possibilita di introdurre la tec-
nologia del preridotto per il

complesso tarantino, strategia
criticatain pitioccasionida Ar-
celorMittal (possiede 1'85% di
Am Investco Italy), che la giu-
dicanon praticabile sul merca-
to europeo per ragioni di rap-
porto tra costi e benefici.
Lasecondaletterasiriferisce
al «comportamento non etico»
di Am Investco, che nei giorni
scorsi a mezzo stampa ha chia-
mato un socio di Accialtalia (si
tratta di Cdp) a entrare nella
propria cordata. Un invito for-

0 e

Produzione in tonnellate
Nel2016 l'output diIlva é stato
di circa 6 milioni di tonnellate

malizzato direttamente dal
presidente di ArcelorMittal,
Lakshmi Mittal. «Siamo sor-
presi dell’approccio adottato
dal concorrente nel sollecitare
uno deinostriazionisti», sileg-
genellaletterainviataaBruxel-
les;secondoisocidiAccialtalia
(fonti confermano un viaggio a
Bruxelles, nellagiornatadiieri,
del’amministratore delegato,
Lucia Morselli) si tratta di un
comportamento «altamente
non etico e improprio». Per

questo, conclude Accialtalia,
«vogliamo testimoniare la no-
stra forte protestay.

I tre commissari dell’Ilva
stanno completando in questi
giornil’esame delle offerte de-
finitive, con l'ausilio di Leo-
nardo&Co: il cronoprogram-
ma ufficiale fissa per giovediil
termine per la valutazione.
Neigiornisuccessivisilavore-
raallasceltainvistadell’aggiu-
dicazione che, secondo una
stima, dovrebbe essere uffi-
cializzata dopo Pasqua.

Il piano di Am Investco Italy
prevede nel breve periodo una
produzione di 6 milioni di ton-
nellate conitre altiforniattual-
mente in servizio, ai quali ap-
portare 4 milioni di bramme e
coilslaminatiacaldoperilavo-
ridi finitura. Sul lungo termine
I'intenzione & attestare I'ou-
tput di prodotti finiti a 9,5-10
milioni, di cui 8 provenienti
dall’area a caldo, revampando
anche l'altofornos.

L’obiettivo di Accialtalia ¢
produrreiomilioniditonnella-
tediacciaio: seitonnellate pro-
verranno da altoforno (inve-
stendo nel rifacimento dell’afo
s, che in futuro restera I'unico
impianto attivo insieme ad
afoy);altri4 milionisarannoin-
vece prodotti con forni elettri-
ci, caricati con preridotto.
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Il caso. Cantieri del gasdotto ancora bloccati dalle proteste e dal maltempo
Tap risponde ai sindaci:
San Foca migliore approdo

Domenico Palmiotti
LECCE

mm Taprestainpanne conilavori
del gasdotto a Melendugno. Ieri
sia la pioggia battente che una
nuova protesta del variegato
fronte No Tap, al quale si € unito
anche una delegazione No Tav
della Val di Susa, in Piemonte, ha
impedito ogni intervento. E quin-
di sia l'ultimazione dell’espianto
degliulivinell’area del microtun-
nel (pitdii8osucircaz220sonogia
stati portati via), sialamessaa di-
mora, nel nuovo sito di masseria
del Capitano, degli alberi tolti sa-
batoscorsoenonricollocatiperla
protestaeiblocchi stradali.
Oltreallapressionepopolare, il
gasdotto, ritenuto un danno al-
Pambiente e al turismo, € costret-
toafareiconticoldissensodiRe-
gione Puglia (che vuole unsito al-
ternativoaMelendugno),Cinque
Stelle e Sinistra Italiana, che siso-
no mobilitati con parlamentari e
consiglieri regionali, ma soprat-
tutto di quasi tuttiisindacidel Sa-
lento che hanno scritto al presi-
dente Mattarella e al premier
Gentiloni chiedendo che «venga
disposta un’immediata sospen-
sione delle attivita in corso anche
a tutela dell'incolumita dei citta-

dini che legittimamente manife-
stanoilpropriodissenso». Tapin-
tanto-chenellatardamattinatadi
ieri ha dovuto allontanare il per-
sonale diLecce permotividisicu-
rezza - commenta i diversi pas-
saggi della lettera dei sindaci e
laddove questiparlanodi«inutile
sacrificio di oltre 10.000 alberi di
ulivo» nella prosecuzione del-

ULIVIARISCHIO

I manifestantiimpediscono
['accessoanchealsito
perilreimpianto provvisorio
degli alberi gia espiantati
dallarea deilavori

l'opera,persskm,daMelendugno
a Mesagne (Brindisi) per I'allac-
ciamento alla rete Snam, lasocie-
ta puntualizza che «nel tracciato
propostox ¢ stata individuata «la
migliore direttrice in termini di
continuita, sicurezza e compati-
bilitaambientale».
Ealrilievoche «l'infrastruttura
Tapeincompatibile conlabellez-
za millenaria di questi luoghi», la
societa del gasdotto replica:
«Conferenzadeiservizietavolidi

conciliazione presso la presiden-
za del Consiglio hanno costituito
occasioni significative per espri-
mere proposte alternative e mo-
difiche daparte dellaRegione Pu-
glia e dei Comuni del territorio.
Ma, aggiunge Tap, «nessuna al-
ternativacondivisaestataespres-
sain queste sedi. La scelta di San
Foca, come migliore approdo dal
punto di vista ambientale, ¢ stato
confermato dal ministero del-
I’Ambienteneldecreto dicompa-
tibilita ambientaley.

Inoltre, si evidenzia, non ¢ mai
statopossibileincontrarel’ammi-
nistrazione di Melendugno, «che
Tap ha sempre cercato per un
confronto serio, duraturo e co-
struttivo sul progetto». Infine,
circaildanno cheilgasdotto, peri
sindaci, creerebbe al turismo,
Tap osserva: «La Puglia ¢ la regi-
nadelturismoinItaliacospitagia
14mila chilometri di gasdotti tra
alta,mediaebassapressione».In-
fine, «l’'uso della tecnica del tun-
nel sotterraneo per l'attraversa-
mento della fascia costiera per-
mette la realizzazione dell'opera
senza alcuna interferenza diretta
sulla spiaggia» e «sugli ambienti
protettiamare eaterra.
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Infrastrutture. Ieria Torino il ministro Delrio per fare il punto sulle opere

Tav e Terzo Valico, passi avanti

PIEMONTE %

Filomena Greco
TORINO

mm Unoslalomtrastazioni. Porta
Susa dove si parla di Torino Lio-
neesidescriveil progettosulno-
do ferroviario torinese che rap-
presenta un primo intervento in
vistadellalineacheverra. EPorta
Nuova, dove il commissario per
il Terzo Valico,JolandaRomano,
fail bilancio diun anno dilavoro.
Conicantieritravoltidall'inchie-
sta su Cociv e l'arrivo del com-
missario straordinario Marco
Rettighieri. Il commissario Ro-
mano, in particolare, ha fatto il
punto sull’intesa per il Progetto
condiviso di sviluppo dell’Ales-
sandrino conunadotazionedi6o
milioni, per rilanciare 'occupa-
zione e ottimizzare le ricadute
del valico sulle comunita locali.
Le due grandi opere del Nord-
Ovest hanno rappresentato un
bancodiprovaperlepolitichein-
frastrutturali. Lo sa bene il mini-
stro Graziano Delrio che richia-
ma l'attenzione sulla procedura
di dibattito pubblico alla france-
se,conildecretoattuativochear-
rivera a breve, e sul ruolo del

project review, che per il Terzo
Valico, ad esempio, interessera
lo snodo di Novi Ligure, come ri-
cordal’ad di Rfi Maurizio Genti-
le, mentre per la tratta nazionale
dellaTorino-Lionehasignificato
tagliare di 50 chilometri le linee
darealizzare ex novo dimezzan-
doil costo,da9a4,smiliardi.

IlnododiTorino

La tratta nazionale della Torino-
Lione conta 78 chilometri e pre-
vede 'adattamento della linea

LE OPPORTUNITA

Procedura di débat public
perinformare i cittadini
eroad show di presentazione
alleimprese sui lavori

e le gare neidiversi lotti

storica fino ad Avigliana, la va-
riante della collina morenica e
lattraversamento dello scalo
merci di Orbassano. Centrale il
nodoferroviariodi Torino,come
descrive il commissario di Go-
verno per I’Alta velocita Paolo
Foietta, dove saranno realizzate
altre tre stazioni ferroviarie. In-
terventi per circa 6o milioni, fi-
nanziatidaRfi(45,5milioni) eRe-

gione Piemonte (quasi dieci mi-
lioni), con una quota derivante
dalle compensazioni per il ter-
movalorizzatore. «I lavori co-
minceranno nel 2018 - spiega Fo-
ietta — e si concluderanno nel
2021, si tratta di un intervento
compatibile con la futura realiz-
zazione del collegamento nazio-
nale della Torino-Lione». Le
aree metropolitane ferroviarie
sono al centro delle politiche di
investimentodiRficome confer-
ma Gentile. E attirano I'attenzio-
ne dei privati come conferma la
decisione, ieri, di Gtt e di Arriva
Ttalia (Gruppo Deutsche Bahn)
di partecipare alla gara per asse-
gnareil servizio di Torino.

Ilroad show pericantier AV

Il direttore generale di Telt Ma-
rio Virano, in occasione della
presentazione del libro realizza-
to con I’Ansa sul progetto della
Torino-Lione,haannunciatoche
da Torino, il 22 maggio, sara av-
viatoun ciclo diincontri per pre-
sentare alle imprese le opportu-
nitadeilavoriperlaTorinoLione
nell’ambito deinove lotti funzio-
nali e delle gare che saranno av-
viate tra fine 2017 e 2018. Dopo
Torino tocchera a Lione, Roma,
Parigi e altre capitali europee.
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Report Assolombarda. Invariato nel 2015 il peso di Imu-Tasi-Tari sulle imprese ma negli ultimi 5 anni l'incremento é stato del 10%

Morsa fiscale su capannoni e uffici

Milano ¢ la citta pit1 tassata, mentre i comuni dell’hinterland sono i pit1 virtuosi

LOMBARDIA

Matteo Meneghello

Lalegge di Stabilita ha conge-
lato nel 2016 ogni eventuale ritoc-
coverso l'alto, ma Milano, Monza
e Brianza e Lodi restano ancora
lontane da un livello di pressione
fiscale in grado di attrarre impre-
se,investimentietalentiegaranti-
re quella proiezione internazio-
nale che, a partire dalle sfide post
Brexit, € cruciale per restare com-
petitivisuscalaglobale.

E una delle chiavi di lettura del
rapporto sulla fiscalita locale di
Assolombarda, giunto alla quinta
edizione,checonfermalapressio-
ne fiscale su livelli elevati (in au-
mento del10% negliultimisanni),
anche se invariati rispetto all'an-
no scorso L’indagine analizza la
pressione fiscale esercitata dai
Comuni (ne sono stati coinvolti
250) mettendo a confronto per gli
anni 2012-2016 i valori delle impo-
ste sugli immobili di impresa
(Imu, Tasi, Tari, oneri di urbaniz-
zazione) e addizionale Irpef. La

pressione fiscale, come detto ¢ ri-
mastainvariatanel 2016, restaele-
vatanegliultimisanni: per gliuffi-
ci ¢ aumentata del 9,1% (in media
quasi646 euroinpit), pericapan-
noni industriali sale del 9,6%, con
unincremento dicirca3.519 euro.

Nessuncomunenell’ultimoan-
no harivisto al ribasso Imu e Tasi
(aumentarle era impossibile, a

EFFETTO BREXIT

Bonomi: c’eé sultavolo

il dossier pertrasferire 'Ema
e la comunita finanziaria:
siamoin corsa, mala leva
fiscale sara determinante

causa del blocco imposto dalla
Legge di Stabilita). L’aliquota me-
dia Imu applicata a capannoni e
uffici si attesta allo 0,95%, quella
della Tasi ¢ dello 0,07%, per una
media dello 1,02%: questo signifi-
cachelapressionefiscaleeparial-
'899% del massimo attuabile (vale
adirel'1,14%).Dal2012al2016le ali-
quote sono cresciute dell'11,3%
per gliuffici, del 22,19% pericapan-

noni. Equilibrio, nell’'ultimo anno,
anche per gli oneri di urbanizza-
zione, (fatta eccezione per Baran-
zate, che li ha ridotti di quasi il 30
per cento), perunincremento che
dal2o02¢dicircail4percento.Se-
gnale positivo, invece, dalla Tari,
calatadello 0,5% pericapannonie
dello 0,2% per gli uffici; una ten-
denza consolidata negli anni per i
capannoni, visto che dal 20121l ca-
lo della tassa sui rifiuti € del 13,5%
(+2,7% invece per gliuffici).

Nella graduatoria stilata dal-
I'indagine Milano ¢ al primo posto
percaricofiscale complessivo,se-
guitadaSesto San Giovanni, Paul-
lo, Rozzano e Bollate; gli altri ca-
poluoghi, Monza e Lodji, sono al
19esimo e 31esimo posto. Milano &
anche la citta dove uffici e capan-
noni pagano piu imposte locali,
conoltre16milaeuro (per uffici) e
61mila euro (per i capannoni). Al-
lontanandosi dal centro la situa-
zione migliora progressivamen-
te: Castelnuovo Bocca d’Adda,
Cornovecchio, Cavacurta, Orio
Litta e Montanaso Lombardo so-
no traipitvirtuosi.

Loscopodellaricercanoné pe-
ro evidenziare «maglie nere», ma

Le classifiche della fiscalita locale

Comuni con pressione
fiscale pii elevata

%

per tipologia e posizione

Generale

Uffici Capannoni

Sesto San Giovanni | 2 | | 2 | | 6 |
Paullo | 3 |[ 10 || 3 |
[+ L 1L+
Bollate | 5 || 3 |[ 2 |

Comuni con pressione
fiscale meno elevata

%

per tipologia e posizione Generale Uffici Capannoni
Montanaso lombardo | 233 | | 220 | 237
Orio Litta | 234 || 232 || 229 |
Cavacurta | 235 || 236 || 227 |
Cornovecchio | 236 | | 235 | | 236 |
Castelnuovo Bocca d’Adda 237 237 235

‘ Fonte: Assolombarda

esseredabenchmarkancheperal-
trerealtaassociative eistituziona-
li, creando percorsi di collabora-
zione per migliorare l'attrattivita
delterritorio.llmetododilavoroe
quellodel confronto, chein questi
anni ha gia prodotto risultati con-
creti:a Milano, Sesto San Giovan-
nieRhosonostatestudiateagevo-
lazioni per le start up; Baranzate,
Rho, Cernusco sul Naviglio e Mi-
lano hanno esentato dalla Tari i
magazzini funzionali alle attivita
produttive; Lainate e Melzo han-
no rimodulato il carico di Imu e
Tasi (sololaseconda ¢ deducibile
al 100%); Garbagnate ha messo a
punto un bando per I'erogazione
diunbonus per assunzioni.

Ora occorre imprimere un’ac-
celerazione decisiva. «Stiamo vi-
vendo una fase particolarmente
favorevole-spiegaCarlo Bonomi,
vicepresidente di Assolombarda
condelegaacredito, finanza, fisco
-,conilpostBrexitcisonosultavo-
lo le occasioni fornite dallo spo-
stamento della comunita finan-
ziaria e soprattutto dell’assegna-
zione dell’Ema: la leva fiscale &
cruciale per lacompetitivita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Investimenti. La Lombardia incentiva i nuovi insediamenti: ai 70 migliori municipi le risorse del programma AttrAct

Un fondo per i comuni virtuosi

Luca Orlando
MILANO

Tempi rapidi, procedure snel-
le, sconti sugli oneri locali. Regio-
ne Lombardia mette in campo un
pacchettodimisure perincentiva-
re nuovi insediamenti produttivi,
attraverso una partnership con i
comuni del territorio. A loro di-
sposizione, attraverso il program-
ma AttrAct, un fondo di1o milioni
di euro, erogato a fronte di impe-
gni concreti sul fronte della sem-
plificazione e della riduzione del
peso fiscale per le imprese. Un in-
centivo all'adozione di comporta-

menti pro-business che vede co-
me presuppostol'esistenza diuno
spazio insediativo disponibile (al-
meno1omilamqperiterreniedifi-
cabili,jooometriperedificigiaesi-
stenti),areedarendereperopiuat-
trattive per le imprese attraverso

INSUPPORTO ALLE AZIENDE
Punteggio legato a tempi,
fisco, consulenza erogata
Parolini: «Misura senza
precedenti per rendere

la Pa amica dell'impresa»

unaserie diazioni aggiuntive, visi-
bili e misurabili. Per accedere ai
fondii7o comuniselezionati(can-
didature esprimibili dal18 aprile al
5giugno) dovranno infatti adotta-
re interventi specifici, ciascuno
dei quali ricevera un punteggio
che determinera la graduatoria fi-
nale. Riduzione dei tempi autoriz-
zativi, previsione diuna consulen-
zadiaccompagnamentoperilpro-
getto dell'impresa, abbattimento
di Imu, Tasi, Tari e oneri di urba-
nizzazione per la neo-arrivata so-
noalcunideicapitolidiintervento.

«Per I'Ttalia - spiega l'assessore

alle attivita produttive Mauro Pa-
rolini-sitrattadiunamisurasenza
precedenti, una sorta di chiamata
allearmirivoltainviasperimenta-
le a 70 comuni. Vogliamo che la
misura rappresenti una vera op-
portunitadisviluppoeconomicoe
occupazionale, in particolare per
le aree che maggiormente hanno
subito gli effetti della crisi. E che
possa costituire anche un chiaro
segnale agli investitori, per affer-
mare che la Lombardia ¢ il luogo
ideale dove investirex». Per evitare
il“pieno” daparte deimunicipipitt
strutturati, ¢ previsto che 40 deizo

comunisceltidovrannoavere me-
no di1smila abitanti, solo unareal-
ta oltre quota 10omila (Milano ¢
peroesclusadallamanovra) potra
accedere ai contributi. L'iniziativa
di Regione Lombardia vede in
campo Unioncamere come Sog-
getto attuatore, Promos e Inve-
stinLombardy garantiscono assi-
stenza e accompagnamento. «La
Lombardia-spiegail presidentedi
Unioncamere Lombardia Gian
Domenico Auricchio - concentra
un numero rilevante di imprese
neipitudiversisettori, che costitui-
scono una formidabile rete di su-
bforniturae diservizi, oltre aun si-
stema istituzionale particolar-
mente attento alle esigenze delle
imprese, caratteristiche e peculia-

rita che la rendono molto apprez-
zata dagli investitori».I contributi
della regione, che si attivera a sua
volta con attivita di supporto (uti-
lizzando poco meno del 30% del
fondo), saranno accessibili solo
come co-finanziamento, nella mi-
suradell'80% delle spese sostenu-
te dai comuni, fino ad un massimo
di100mila euro. «E una semplifi-
cazione che parte dal basso - spie-
ga Parolini - ed & certamente una
sfida complicata e impegnativa,
con l'obiettivo di rendere la pub-
blica amministrazione “amica”
dell'impresa: se questo metodo di
lavorodiventeracontagiosoeper-
vasivo vorra dire che avremo col-
pitonel segnoy.
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Urbanistica. In mostra gli studi sulle aree dismesse
A Milano i progetti
per trasformare

oli ex scali ferroviari

Marco Morino
MILANO

I progetti sono maestosi, ric-
chi di verde, di piante e grandi
prati.Percorsipedonaliimmersi
nel verde all’ex scalo ferroviario
Farini (il pit grande). Grandi
spechi d’acqua a Porta Romana.
Almomento sono idee, immagi-
natedacinquestudidiarchiettu-
radifamainternazionale. Poi bi-
sogneravedere se questiproget-
ti sapranno tradursi in realta. La
riqualificazione degli ex scali
ferroviaridismessidiMilano, ol-
tre 1,2 milioni di metri quadrati
oggi abbandonati e degradati
sparsi nel territorio comunale,
rappresentanounagrande occa-
sione per lacittadel futuro.

Daieriicinque scenaripossi-
bili per la Milano di domani so-
no esposti accanto alla nuova
passerellache collegaPorta Ge-
nova a Via Tortona. Lo reste-
ranno per tuttala settimana del
Salone del mobile, che si con-
cludera domenica 9 aprile, nel
contesto del Fuorisalone. L’ini-
ziativaeéorganizzatadaFsSiste-
mi Urbani (gruppo Fs Italiane)
in collaborazione con il Comu-
nediMilanoeil patrociniodella
Regione Lombardia. Scenari
non vincolanti, ma che danno
un’ideadelpotenzialedellearee
e di come attraverso questiluo-
ghisipossadavverocambiarela
citta con una svolta verde, che
va dall’ampliamento dei parchi
all'uso della circle line. Le aree
interessate sono quelle di Fari-
ni, Porta Genova, Porta Roma-
na, Lambrate, Greco, Rogoredo
e San Cristoforo.

Nelfrattempogliufficidel Co-
mune, con la collaborazione del
Politecnico, stanno lavorando al
documentochedefinirainmodo
piu preciso la quantita di spazi
destinati al verde pubblico e
quella per gli edifici. Lo presen-
teranno poiaFs per cercare I'ac-
cordo di programma, che a sua
volta dovra essere approvato in
Consiglio comunale. Uniter che

il Comune conta di ultimare en-
tro 'estate. A quel punto, do-
vrebbero volercialtri cinque an-
ni per avere un piano attuativo e
aprireicantieri. Nel frattempo si
potra pensare a un riutilizzo
provvisorio degli ex scali ferro-
viari, conl’obiettivo di far vivere
costantemente quegli spazi.
Venendoaiprogetti,c’échiha
immaginato un sistema conti-
nuodiparchiegiardini,legatitra
loro da corridoi verdi realizzati
sulle fasce di rispetto dei binari,
echipensachelacircleline pos-
satrasformare Milanoinunacit-
taprevalentemente car free.C'e
chi disegna i sette scali come

CONTRIBUTO DIIDEE
Oltre 1,2 milioni di metri
quadrati da trasformare:
verde pubblico, housing
sociale e mobilita
sostenibile i puntichiave

“broli”, nuove aree verdi su cui
costruire la riforma urbana di
Milano, chipensache ognunodi
essi debba essere visto come
una microcitta in grado di rela-
zionarsi a tematiche specifiche,
e chiimmaginaunruolo centra-
le dell'acqua nello sviluppo del
territorio.

“Cinque scenari in mostra a
Milano” espone i lavori dei team
EMBT (guidato da Benedetta
Tagliabue), Mecanoo (Francine
Houben), studio SBA (Stefano
Boeri), MAD Architects (Ma
Yansong) e CZA (Cino Zucchi),
possibili visioni di una citta che
grazie alla riqualificazione dei
suoiscalidismessipotrarealizza-
reunaprofondaricucituraevalo-
rizzazione di una vasta porzione
di territorio. Modi diversi di in-
terpretare la Milano di domani,
ma con alcuni punti di conver-
genza: verde pubblico, housing
sociale e mobilita sostenibile.
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LAVORO

COSTRUZIONI

Tecnis, i sindacati:
500 posti in bilico
Altermine del vertice su
Tecnis (impresadi
costruzionigeneralie
ingegneria) al Mise coni
funzionari del ministero e
LucaEgidi (il manager che
guidera Tecnis dopoil
commissariamento),
FenealUil, Filca-Cisl, Fillea-
Cgillanciano I'allarme
occupazione. «Apprezziamo
I'impegno annunciato dal
dottor Egidi ma restiamo
dell’avviso che senzaun
pressing sul governo, e
quindi senzaun’azione sugli
Enti appaltanti debitori, la
Tecnis rischia di cessare
Pattivita, conil dramma
sociale di quasi 500
licenziamenti». Intanto c’¢
perolabuonanotizia del
pagamento della mensilita
arretrata difebbraio 2017,
anche se mancano ancora
quelle di gennaio e febbraio
2016.Perisindacatiserve
voltare pagina dopo «il lungo
commissariamento seguito
al sequestro per infiltrazioni
mafiose».

LOMBARDIA

Pronti 275 milioni
per la scuola-lavoro

Edi quasi 275 milioni di euro
l'investimento per 'anno
scolastico e formativo
2017/2018, approvato ieri
dalla Giuntaregionale
lombarda e che rilanciala
centralita del sistema duale
in alternanza scuola-lavoro,
I'apprendistato formativo
edil forte sostegno alla
filiera professionalizzante.
1l «sistema Lombardia» si
conferma cosi «un modello
virtuoso per il Paese per la
formazione e ’'occupabilita
dei giovani, inserendosi in
unalogicadirespiro
europeoy, ha sottolineato
l’assessore, Valentina
Aprea.

Credito/1. Dopo 'accordo di Banca Etruria adesso rimane da trovare la sintesi su Banca Marche e Carichieti

Good bank, corsa contro il tempo

Il modello dell'istituto toscano prevede uscite volontarie e tutele legali

Cristina Casadei

Arriva da Nuova Banca Etru-
riailbuon viatico peril rush finale
nei negoziati delle tre good bank,
tracuicisonoanche NuovaBanca
Marche e Nuova Carichieti. Que-
staelaprossimasonoduesettima-
necrucialipertentarediarrivarea
un’intesa e lo sono per diverse ra-
gioni. Innanzitutto i tempi della
procedura che ¢ partita a inizio
marzo e, durando 5o giorni, sca-
drebbeiligaprile. Epoisullosfon-
do c’¢ il closing dell’acquisizione
dapartediUbi.Egliaccordisinda-
cali per la gestione degli esuberi,
che arrivano dopo altre ristruttu-
razioni, sono propedeutici.

Partendo da Etruria 'accordo
tra banca e sindacati porta a una
forte riduzione delle giornate di
solidarieta a carico dei lavoratori,
salvaguarda la contrattazione
aziendale e scongiura I'applica-
zione dei licenziamenti collettivi.
Inparticolarelegiornatedisolida-
rietascendono da18 a4 e diventa-
no meno “evidenti” in busta paga
perilavoratoriperchévengonofi-
nanziate dal fondo esuberi. Viene
scansatal’ipotesidiunricorsoalla

legge sui licenziamenti collettivi,
mentre Vi saranno 20 prepensio-
namenti solo su base volontaria
con accesso al Fondo esuberi per
coloro che maturano i requisiti
pensionistici tra il primo luglio
2024 ¢ il primo novembre 2024. A
questosiaggiungacheil contratto
integrativo aziendale sara proro-

LATAPPA

Gli accordisono propedeutici
all'integrazione in Ubi
Ilclosing dell'operazione
dovrebbe avvenire

entro lafine diaprile

gato fino al 31/12/2017 e sono state
confermate le tutelelegali per tut-
tiilavoratori.

GiovanniLorito e Fabio Faltoni
del Coordinamento Fabi Banca
Etruria auspicano che «con que-
sto accordo si ponga fine alla sta-
gione dei sacrifici dei lavoratori e
siproiettil'istituto verso un pieno
rilancio». «Essere riusciti in tem-
pi brevi a sottoscrivere un accor-

do propedeutico all’integrazione
in Ubi ¢ un ulteriore segnale del
senso di responsabilita del sinda-
catoedeilavoratoridiBancaFEtru-
ria», dice Riccardo Colombani,
della segretaria nazionale di First
Cisl. «<E un passo importante per
consentireil passaggiosocietario,
in condizioni tutelate e di minori
sacrifici per le lavoratrici e i lavo-
ratori», dicono dalla segreteria
nazionale Uilca Fulvio Furlan e
Mariateresa Ruzza.

A questo punto quindi ¢’¢ uno
schema che ¢ rappresentato dal-
'accordo di Etruria e ci sono due
vertenze su cui sispostanoiriflet-
tori. Accesisunumeribendiversi.
Masivaavantie,comedice Attilio
Granelli, segretario nazionale Fa-
bi, «l'augurio ¢ cheiltavoloditrat-
tativadiaprovadialtrettanto sen-
sodiresponsabilita» che in Banca
Etruria.Inparticolare 270 sono gli
esuberi individuati in Banca Mar-
che, mentre 69 in Carichieti.
«Questi numeri - spiega Mario
Gentile, segretario nazionale del-
laFisac Cgil- corrispondono pitio
meno aibacinianagrafici disponi-
bili per poterusare il fondo disoli-

20

Uscitevolontarie
Secondo'accordosiglatoda
NuovaBancaEtruriaedai
sindacatisono20 le uscite
volontarie chesonostate
concordate

270

Esuberi

Lasituazione pilicomplessaéin
NuovaBancaMarche doveci
sonodagestire270esuberi. Sul
tavolonegozialec’éanche la
richiestadisolidarietafattada
[lazienda

50

Laprocedura

Laduratadelletre procedure e di
50giorni, imangonosoltantole
prossimeduesettimane per
trattareetrovare unaccordo. A
fine mese dovrebbe esserciil
closingdell’acquisizionediUbi

darieta e garantire la volontarieta
delle uscite». Al momento non ci
sonolecondizionipersiglareunac-
cordo ma «cisonodeipuntidiinte-
saedelle questioni dadefinire»,ag-
giunge Gentile. Per Carichieti, Emi-
lio Contrasto, segretario generale
Unisinparladi«confermadelcrite-
riodellavolontarietaperlagestione
degliesuberi» eaffermachelosfor-
zo del sindacato si concentrera
«nella richiesta di riduzione delle
giornate di solidarieta, in previsio-
ne per il triennio 2016-2018 e sul
mantenimento delle previsioni
contrattuali in essere». In Banca
Marche, invece, spiega Gentile,
«C'erastato un forte ridimensiona-
mento dell'integrativo e oggisul ta-
volo sindacale si ritrova anche la
propostadell’aziendadichiedereai
lavoratori giornate di solidarietay.
11 sentiero non ¢ semplice, ma il
tempo rimasto € poco, menodidue
settimane,esoprattuttoc’eintuttila
consapevolezzacheil cost/income
delle good bank, come spiegavano
leletterediavvioprocedura,supera
lasticelladiioopuntied émoltopiti
altodellamediadisistema.
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Credito/2. Abi: dal Fondo per l'occupazione finanziamenti per 125 milioni di euro

Per i bancari oltre 16mila posti con il Foc

Non hanno in tasca un rap-
porto di lavoro a chiamata, né
tantomeno un contratto flessibi-
le. Hanno in tasca un posto fisso.
Certo qualcuno traipit pessimi-
stidira, finoallaprossimaristrut-
turazione, ma intanto gli ultimi
dati forniti dall’Associazione
bancaria italiana dicono che in
menoditreanniigiovanibancari
che sono stati assunti sono
16.294. E sono arrivati allo spor-
tello dopo avere firmato un con-
tratto a tempo indeterminato,

magari con apprendistato o ma-
gari sbocco di una serie di con-
trattia termine.

Nonssi parla solo di grandi isti-
tuti, si parla di 238 banche sparse
in tutta Italia che dal 2014 ad oggi
hanno ricevuto finanziamenti
complessivi per 125 milioni di eu-
ro.Sololo scorso mese sono state
2.336 le domande presentate, se-
condo quanto rileva il Comitato
di Gestione di Enbicredito, Ente
Bilaterale Nazionale nel cui am-
bito opera il Fondo per I'occupa-

zione, gestito pariteticamente da
Abi e sindacati. Il Foc ¢ stato isti-
tuito con il contratto collettivo
nazionale di lavoro del credito
delgennaio2o12edéstato confer-
mato nell’'ultimo contratto conlo
scopo di favorire la creazione di
nuova occupazione stabile e di
garantire una riduzione di costi
per un periodo predeterminato
alle imprese che procedono ad
assunzioniatempoindetermina-
to. Non solo, il Fondo puo infatti
operare anche in concorso € si-

nergia conil Fondo di solidarieta
perlariconversione e riqualifica-
zione professionale.
DatiiinumeridaAbiparlanodi
«efficacia con cui prosegue latti-
vita del Fondo occupazione, or-
ganismo uniconel panoramadel-
le relazioni industriali, istituito
perfavorirenuovaoccupazionee
garantire una riduzione di costi
alle imprese che procedono ad
assunzioni stabili». Attraverso la
dotazione economica del Fondo,
interamente raccolta con il con-

tributo delle lavoratrici e dei la-
voratori della categoria, incluse
lefigureapicalidelmondobanca-
rio, ciascuna impresa del settore,
spiega Abi, «riceveuncontributo
perogniassunzione digiovanidi-
soccupati, cassaintegrati, disabi-
li, donne e persone residenti nel
Mezzogiorno, cioelefascediper-
sonesocialmente piisvantaggia-
tenelmondo dellavoroinItaliax.
Dati i risultati raggiunti le parti
sono al lavoro per implementare
I'utilizzo del Fondo, individuan-
do nuovi ambiti di intervento sui
quali Abi e i sindacati si stanno
confrontando.

C.Cas.
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Tlc. Slc Cgil: tema da trattare nel Cenl

Telecom-sindacati,
per 1tecnici
resta il nodo orari

Andrea Biondi

Incontro fra sindacati e Te-
lecomieri. Erala primariunione
del coordinamento sindacale,
da gennaio, cui ha partecipato
anchelaSlcCgilnonpresenteal-
le ultime convocazioni chieste
dagli altri sindacati all’azienda
per riprendere il filo dopo la di-
sdettaunilateraledapartediTe-
lecom di alcune parti della nor-
mativa di secondo livello. La se-
rie di incontri delle scorse setti-
mane ha prodotto alcune
segnalazioni che sarebbero sta-
te fatte proprie dall’azienda nel
regolamento aziendale che ora
sostituiscelaparte disecondo li-
vello sui cui si ¢ intervenuti.

1l clima dell'incontro di ieri &
stato definito buono sia da parte
aziendale sia dai sindacati, con-
vocati per un “esame congiun-
to” su alcune questioni, in parti-
colare mancato rientro, orari di
lavoro per i tecnici e fruizione
dei permessi. Argomenti molto
specifici con l'azienda che ha
spiegatoil proprio puntodivista
alle rappresentanze sindacali.
Secondo quanto ricostruito da
fonte sindacale, I'incontro parti-
to con la motivazione di esame
congiunto, nelle intenzioni del-
l’azienda sarebbe poi anche po-
tuto sfociare in un’intesa che co-
munquenonc’estata. Il risultato
¢ stato un aggiornamento delle
partiadatadadefinirsi.Secondo
quanto riferisce 'aziendanon ci
sarebbe invece statanessunain-
tenzione di raggiungere intese,
masi & trattato di un incontro in
cui e stata prospettataunasperi-
mentazione che avverra, per il
momento, su 100 tecnici a Mila-
no. La questione sara discussa a
livelloterritoriale daisindacatie
poisitorneraaincontrarsi.

La sperimentazione prevede
peritecniciinuscitapergliinter-
ventisettimanealterne conorari
dilavoro giocati frale 6 ore e 25

minuti e le 8 ore e 52 minuti. La
sperimentazione, nelle inten-
zioni dell’azienda, nasce quindi
dall’esigenza di favorire il recu-
pero di produttivita, conside-
rando in due ore il tempo medio
per l'intervento. In generale, se-
condo fonti sindacali, 1a Slc Cgil
avrebbefattointendere cheil te-
madeglioraridilavorodeitecni-
cinon puo essere trattato in ma-
niera disgiunta dal contratto na-
zionale, atteso al rinnovo dadue
anni. Su questo versante il nego-
ziato fra Assotelecomunicazio-
ni-Asstel e i sindacati di settore
Slc-Cgil, Fistel-Cisl, Uilcom-Uil
e Ugl per il rinnovo del Cenl ri-
prenderail 6 aprile.

ILTIMING

La sperimentazione € partita
per un periodo di due mesi

e 100 addettiin Lombardia
che avranno orari alternati
fra6,25e9orealgiorno

«Per quanto ci riguarda - af-
ferma Vito Vitale, segretario ge-
nerale Fistel Cisl - io ho manife-
stato la mia condivisione politi-
carispetto al percorso prospet-
tato dall’azienda sugli orari dei
tecnici, che credo punti giusta-
mente versounrecuperodipro-
duttivita. Einfattiprevistounau-
mento di oltre il 129% per la parte
eccedentel’orariosettimanaley.
Di confronto «complesso dopo
pit di due mesi di vuoto » parla
dal canto suo Salvo Ugliarolo,
segretario generale Uilcom Uil
«Lauspicio - aggiunge - & che ci
possanoessereipresuppostiper
riprendere un dialogo costrutti-
vo che possa traguardare ad ac-
cordirispettoaivariargomentie
nonadazioniunilateralidaparte
dell’azienday.
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Immatricolazioni. Pesano il giorno lavorativo in piti e la forte spinta dei canali di vendita noleggio e societa

Sprint dell’auto a marzo (+18,2%)

Fca chiude in progresso del 21,6% con la quota che sale al 30,32%

Augusto Grandi
TORINO

Aldiladelle piirosee aspet-
tative, il mercato italiano del-
l'auto che chiudeilmese dimar-
zocon226.163immatricolazioni
edunincrementodel18,16%. In-
dubbiamente, come rileva Gian
Primo Quagliano, presidente
del Centro studi Promotor, il
datodelle consegnebeneficiadi
un giorno lavorativo in pil, che
vale circail 4,5%.

Ma Filippo Pavan Bernac-
chi, presidente di Federauto,
sottolinea come nell’ultimo
giorno del mese siano state im-
matricolate 47mila vetture e
questo suscita piu di una per-
plessita sull’attendibilita dei
dati complessivi.

D’altronde anche 'Unrae ag-
giunge che, a marzo, sono stati
soprattutto gli acquisti da parte
del canale noleggio (+36,6%) e
delle societa (+38,9%) a trasci-
nareil mercatoversolivelliche,

perilmese di marzo, non sirag-
giungevano pit dal 2010.

Quanto ai privati, la crescita
del settore ¢ stata limitata al
s,.4%elaquotascendedi6,spun-
ti, fermandosi al 55,1%. Un trend
confermato anche dai dati tri-
mestrali. Dall'inizio dell’annole
immatricolazioni sono state
582.465, in progresso dell’11,9%
mentre il canale dei privati cre-
sce solo del 2,8% e perde 5 punti
diquotadimercato,attestando-
si al §8,1%. L’Osservatorio Fin-
domestic registra, tuttavia, un
incremento della propensione
all’acquisto di vetture nuove ed
usate da parte delle famiglie.
Unapropensionechesiestende
anche alle due ruote.

Per quanto riguarda la moto-
rizzazione, crollano le vendite
dei veicoli a motore mentre au-
mentano quelle di tutte le altre
motorizzazioni, dal Gpl alla
benzina, dall’elettrico al diesel
nonostantele crescentipolemi-

che sulle emissioni inquinanti.
In crescita a due cifre pratica-
mente tuttiisegmentidimerca-
to, con I’eccezione di city car
(+5,6%) e del segmento lusso
(+3,4%). E quanto alle carrozze-
rie, marzo evidenzia le difficol-
ta dei monovolume piccoli e
compatti ma, nel trimestre, sof-
frono anche i monovolume
grandi.

Non ¢ comunque solo I'Italia
ad approfittare di un momento
favorevole per il mercato del-
l’auto, nonostante la mancata
crescita dell’economia italiana.
InSpagnail mercato ¢ cresciuto
del 12,6%, in Francia del 7%, in
Giappone del 13,8%. Sul merca-
to europeo, ed in quelloitaliano
inparticolare,sirafforzalaposi-
zionediFcachechiudemarzoin
progressodel21,61%,conlaquo-
tache sale dal 29,46 al 30,32%, la
piu alta dal gennaio del 2013.
Tuttiimarchi del gruppo si raf-
forzano: Fiat cresce del 19,85%,

L’andamento

Immatricolazioni, principali gruppi
Dati marzo 2017, var. % 17/16

Fca

68158 ;| — +21,32%
Ford

16.921 +19,67%
Renault

16.593 +35,07%
Volkswagen

16.565 +14,92%
Opel

12.258 — +24,95%
Psa

11526 ¢ +14,77%
TOTALE

226.163 ¢ +18,16%

‘ Fonte: Elab. ANFIA su dati del MirLTrasporti‘

Lancia del 16,45%, Jeep del
26,30% e Alfa Romeo del
46,07%. E tra i primi 10 modelli
pitt venduti in Italia, ben 7 sono
del gruppo Fca: Panda, Tipo,
Ypsilon, 500, 500X, s00L e Pun-
to.Inframmezzate, dal quinto al
settimo posto, da Renault Clio,
Ford Fiesta e Volkswagen Polo.

Alivello di gruppi, dopo Fca,
si colloca Volkswagen che cre-
sce del 13,43% e precede Re-
nault (+20,74%) e DPsa
(+16,94%).Le posizionitraidue
gruppi transalpini si invertono
conidati trimestrali.

Tornando a marzo, Ford
(+19,67%) conquista la quinta
posizione e precede Gm
(+24,98%), Daimler (+4,58%),
Bmw (+7,16%) e Toyota
(+20,20%), primo gruppo asiati-
co. A seguire Nissan, Hyundai,
Kia, Suzuki (in progresso del
54,56%), Jaguar Land Rover,
Volvo, Honda e Mazda.
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Il caso. Vendite a marzo deludenti, a partire da Gm (+1,6%) e Ford (-7% ): Wall Street punisce i titoli - Vw prosegue il recupero dopo il dieselgate

Gli Usa temono l'inversione del ciclo

Andrea Malan

Le vendite di Fiat Chrysler
Automobilessul mercato statu-
nitense sono calate a marzo del
5% a quota19omila unita rispetto
alleiggmiladiunanno fa.Nel pri-
mo trimestre il calo ¢ dell’8o a
sumila unita (da ss8mila nel
2016). Per quanto riguarda i sin-
goli marchi, il calo pit1 consisten-
te il mese scorso é stato quello di
Chrysler (-33%) seguito da Jeep
(-11%) su cui ha pesato il cambio
dimodello di Compass e Patriot.

Bene il marchio Dodge
(+10%) e i furgoni scoperti di
Ram (+6%), mentre fra i marchi
italiani la Fiat ha ceduto il 5%
(-11%) nel trimestre ma con una
500 in ripresa; Alfa Romeo vede

un balzo con l'arrivo della Giulia
(484 consegne a marzo) e Mase-
ratisale da997 a1.312 unita grazie
alSuvLevante.Ilcalodellevendi-
te-ilsettimo consecutivo subase
mensile-eéarrivatoasorpresa(gli
analisti si attendevano un lieve
rialzo o un livello stabile) e ha
spinto al ribasso il titolo Fiat
Chrysler a Piazza Affari, con una
chiusura in forte ribasso (-5%) a

IDATI

Fiat Chrysler scivola del 5%
in Piazza Affari dopo il -5%
delle consegne in America
BeneimarchiDodge e Ram,
ancoragiu Fiate Jeep

9,74 euro, il valore piu basso da
quasi due mesi.

A pesare sulla quotazione so-
no stati proprio i dati americani
inferiori alle attese: quelli ita-
liani sono stati comunicati a
Borsachiusa,einognicasoven-
dite e profitti Usa hanno ormai
unpeso preponderante suicon-
tidel gruppo.

Risultati di vendita deludenti
hanno pesato negativamente an-
che sulle rivali americane di Fca.
General Motors ha venduto
256mila veicoli (+1,6%) e nel tri-
mestre ha segnato un +1% a
689mila, aumentando la quota di
mercato - ma le attese erano per
unrialzopitconsistente; Fordha
subito un calo del 7% a 236mila

unita (-4,4% neltrimestre) dovu-
tosoprattuttoallariduzionedelle
vendite a flotte (-17%) mentre le
consegne a privati sono diminui-
te del 2%. A meta seduta a Wall
Street i titoli delle due aziende
perdevano rispettivamente il
4% (Gm) eil2,5% (Ford).

Frai costruttori stranieri han-
no chiuso con segni negativi an-
che Toyota (-2,1%) e Honda
(-0,7%), mentre Nissan ha gua-
dagnato il 3,29 grazie a Infiniti.

Lamarca Volkswagen (+2,7%)
prosegue nel recupero post-die-
selgate. Poiché ogni costruttore
annuncia i propri risultati e non
ci sono dati “ufficiali”, il saldo
mensile e trimestrale complessi-
vo si avra solo oggi. Dopo il re-

cord del 2016, che ha coronato
setteannidisalitadopolagrande
crisi,ilmercato Usasembrapero
ormai aver raggiunto il picco ci-
clico; il dubbio ¢ se la prossima
fase sara un falsopiano o una di-
scesa.Secondo Alggliincentivie
scontidaparte deicostruttoriso-
no saliti del 139 rispetto a un an-
noprima(purinlieve calodafeb-
braio). «Un’analisi dettagliata
degli incentivi e dei livelli delle
scorte mostra la natura bipolare
delmercato-dice Karl Brauer, di
Autotrader e Kelley Blue Book -.
Gli incentivi sono cresciuti su
tuttiiprodotti,anche sui Suv che
qualche tempo fa si vendevano
da soli. Berline e coupé si fatica-
no a vendere, e innescano una
sorta di “corsa della domanda”
mentre il mercato oscilla fra cre-
scita e declino».
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Turismo. Gfk: prenotazioni su del 7%

Alla Bit di Milano
attese positive
per la stagione 2017

Vincenzo Chierchia

Attese molto positive per la
stagioneturisticasecondoil sen-
timentpercepitoallaBit,laBorsa
delturismo che chiudeibattenti
oggi a FieraMilanocity. Per Gfk
le prenotazioni delle famiglie
italiane aumentano fino al 7%
grazie anche alle promozioni.
Molto forteladomandaestera.

112016 ¢ statounanno gia posi-
tivo. I dati Istat indicano che nel
20106 gli italiani hanno effettuato
66 milioni e 55 mila viaggi con
pernottamento.Perlaprimavol-
ta,dopo sette anni - fa notare
I'Istat - la variazione ¢ stata posi-
tivarispettoall'annoprecedente
(+13,7%). Si viaggia di pitt ma per
untempominore,rispettoal2015
laduratamediadeiviaggisiridu-
ceattestandosias,4 notti (5,6 per
vacanza e 3,5 per lavoro), per un
totale di circa 356 milioni di per-
nottamenti. Le vacanze brevi
crescono del 20,7% rispetto al
2015, quelle lunghe, pari a 29,9
milioni, dell'11,3%. Nell' 82,8%
dei viaggi i residenti scelgono
come destinazione localita na-
zionali. I viaggi all'estero (17,2%
dei viaggi) avvengono soprat-
tutto verso i Paesi dell'Unione
europea (9,3%).

Emilia-Romagna, Veneto, To-
scana, Lombardia, Lazio e Tren-
tino Alto-Adige sono le regioni
italiane piu visitate e accolgono
complessivamente il 56% dei
viaggi effettuati dai residenti in
Ttalia. Le quote varianotrail 7,2%
del Trentino Alto-Adigeeil12,5%
dell'Emilia-Romagna; quest'ul-
timarappresenta, nel2016,lame-
ta preferita per le vacanze
(12,9%), sia brevi che lunghe. In
occasione dei soggiorni lunghi,
dopo I'Emilia-Romagna (10,9%)
eil Trentino Alto-Adige (10,4%),
segue laPuglia (9,6%) la sola nel
Mezzogiorno a collocarsi nella
graduatoriadelle sei regioni.

La rassegna milanese, che
quest’anno ¢ stata riprogram-
mataproprioaimmediatoridos-

so della stagione turistica, si ¢
apertaconuno boom divisitato-
ri, oltre somila a testimonianza
della forte domanda di viaggi e
vacanze. Oltre 1.500 i buyer dal-
Iestero.IdirigentiMibacthanno
presentato il Piano strategico.
Comedettoleatteseperil2o17
sono molto positive. Roberto
Maroni e Giuseppe Sala, gover-
natore lombardo e sindaco di
Milano hanno rimarcato il ruolo
leader che la Lombardia e il ca-
poluogo meneghino stanno gio-
candonelturismo. Grazieall’im-
pegno anche della Cdc Milano
stanno crescendo gli investi-
mentiinturismo e cultura.
Come ha sottolineato I'asses-
sore al ramo della Puglia, Lore-

600 o

Ferrovia delle Dolomiti
Investimento previsto da Regione
Veneto periltrenoa Cortina

dana Capone, si attende un in-
cremento nell’ordine del 17%
«con arte, cultura ed enogastro-
nomia in aggiunta alla tradizio-
nale offertamarey.Ilgovernato-
redelVeneto,LucaZaia,hadetto
chelaregionesiavviaasuperare
dislancioiltetto dei7omilionidi
presenze turistiche (17 miliardi
diricavi) ehaannunciatounpro-
getto da 6oo milioni peril Treno
Dolomiti Val Pusteria-Cortina.

La Toscana punta sulle va-
canzeavventuraehasiglatouna
intesa con I'americana Adven-
ture travel trade association. La
Campania rilancia sul turismo
archeologico conlaBorsadiPa-
estum. Bene infine anche I'eno-
turoismo, conoltre 14 milioni di
turisti attesi in cantina e 3 mi-
liardi di spesa secondo le Citta
delvino.
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Confindustria

Industriali
di Firenze,
Salvadori

presidente

Silvia Pieraccini
FIRENZE

«Confindustria Firenze
deve tornare a svolgere un
ruolo autorevole e affidabile
in citta, deve aiutare le impre-
se a crescere nell’ottica di in-
dustria 4.0 e spingerelarealiz-
zazione di infrastrutture im-
portanti, a partire dall’aero-
porto». E la rotta di Luigi
Salvadorij, eletto ieri (col 90%
dei voti) dall’assemblea degli
industrialifiorentiniallaguida
dell’associazione per i prossi-
mi due anni, dopo le dimissio-
ni di Massimo Messeri.

Ad affiancare Salvadori sa-
ranno cinque vicepresidenti:
LapoBaroncelli, EnricoBocci,
Azzurra Morelli, Fabrizio
Monsani e Stefano Gabbrielli.
«Anche alivello interno biso-
gna essere una Confindustria
4.0», ha sottolineato Salvado-
ri.Ilruolocheilneopresidente
immagina perl'associazione ¢
quello di «protagonista attivo
dello sviluppo e della crescita
di Firenzey. Il presidente Sal-
vadori ha poi aggiunto che i
rapporti tra le Confindustrie
della Toscana sono migliorati
eche,conl’elezioneneiprossi-
mimesideinuovipresidentidi
Confindustria Toscananorde
di Confindustria Toscanasud,
ripartiraildialogoperarrivare
al rinnovo del vertice della
Confindustriaregionale.
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Confindustria. Luigi Salvadori

SARTORIA ROSSI

Exclusiwe Italian Men’s “lailoring

MILANO

Piazza Liberty
(C.so V. Emanuele)

MILANO
ROMA
FIRENZE
VERONA
PADOVA
BOLOGNA
BRESCIA
REGGIO EMILIA
MODENA
AREZZ0O
PERUGIA
LONDON
MOSCOW
HELSINKI

Sartoria
MARCIANO DELLA CHIANA (AR)

SHOP AT SARTORIAROSSLIT

STILI&TENDENZE

GIOIELLI
Nuovi ciondoli
e colori per Dodo

Continuaarinnovarsie
arricchirsila collezione di
ciondoli e componenti di
Dodo, il marchio del
gruppo Pomellato che si
ispira alla natura. Catene e
bracciali colorati, charm a
forma disole e conchiglie,
nappine ed elementi
naturali (nellafoto,
braccialiin oro rosa).
www.dodo.it.

MODA E GALLERIE D’ARTE

Herno premiala

Anthony Reynolds

Lagalleria Anthony
Reynolds di Londra ha
vinto la 3a edizione del
premio Herno, frutto della
collaborazione tral’azienda
di Claudio Marenzi (grande
collezionista diarte
contemporaneae
presidente di Confindustria
Moda) e la fiera Miart.

M MODA 24

PALAZZO PITTI
Il principe Carlo
alla Sala Bianca

Le aziende dellafiliera
tessile lanieraitaliana
hanno incontrato ieri Carlo
d’Inghilterra e la duchessa
Camillanella sala Bianca di
Palazzo Pitti, a Firenze, per
offrire unavisione dei
prodotti made inItaly, trai
migliori al mondo per
ricercae qualita
www.moda24.ilsole24ore.com

E-commerce. Classifica Contactlab-Exane Paribas su 32 marchi

Dolce&Gabbana,
Fendi e Ferragamo

i top sul web 2016

Premiati gli investimenti nella multicanalita

Giulia Crivelli

«Fino a tre, quattro anni fa i
marchi del lusso non avevano
un’agenda digitale. Presenza sui
social network, e-commerce,
multicanalita non erano consi-
derate priorita. Non ¢ piu cosi e
visto cheitempidiinternetsono
accelerati, gli investimenti deci-
si a partire dal 2013 stanno gia
dando ottimi fruttix».

Marco Pozzi, senior advisor di
Contactlab, introduce cosi i risul-
tati della Digital Competitive
Map, condotta insieme agli anali-
sti di Exane e arrivata alla quinta
edizione.Unaveraepropriamap-
paturadeicomportamentidigitali
e in particolare dell’approccio al-
I'e-commerce di un campione di
32marchidellussonel qualegliita-
liani (14 intutto) sonoipitrappre-
sentati, con Armani, Bottega Ve-
neta, Brunello Cucinelli, Bulgari,
Dolce&Gabbana, Fendi, Ferraga-
mo, Gucci, Loro Piana, Moncler,
Prada, Tod’s, Valentino e Zegna.
Altriottosono francesi (Balencia-
ga, Cartier, Céline, Chanel, Dior,
Hérmes, Saint Laurent e Louis
Vuitton); completano il campio-
ne Burberry, Hugo Boss, Michael
Kors,Ralph Lauren, Ray-Ban, Tif-
fany, Tory Burch e Swatch.

«Nel2016laleadership digita-
le va ancora a Burberry, seguito
da Tory Burch e Louis Vuitton.
Ma i miglioramenti maggiori li
abbiamo visti, traimarchi italia-
ni, per Dolce&Gabbana, Fendi e
Ferragamo e, traglistranieri, per
Michael Kors, Hugo Boss e Cha-
nel-spiegaPozzi-.Percostruire
laDigital Competitive Map usia-
mo centinaia di parametrie que-
st’anno per la prima volta ¢’¢ un
vero balzo in avanti nei servizi

“cross channel”, come la possi-
bilita diritirare o cambiareipro-
dottiinnegozio, 'opportunita di
prendere un appuntamento nel
puntovendita, magariper perso-
nalizzare 'ordine».

La leadership digitale si rag-
giunge non solo investendo in
piattaforme, logistica, personale
dedicato, ma anche conlo studio
delle diversita geografiche. «Ne-
gli Stati Uniti la percentuale di
vendite online sui ricavi totali &
gia al 20%, una soglia alla quale
tutti dovrebbero puntare, men-
tre la media globale oggi ¢ del
6-7%. Per triplicare il fatturato
non basta aumentare 'offerta,
occorre concentrarsi sulle esi-
genze dei clienti, che variano
molto da Paese a Paese», sottoli-
neal’analista di Contactlab.

Il caso piu significativo ¢ la Ci-
na,doveibrand devonomigliora-

6-7%

Ricavi davendite online

La percentuale & una media
mondiale. In Uk e Usasi
arrivagia oggial20%
secondo Contact Lab

50%

Link tra e-store e Instagram
Solo meta dei brand creano
un collegamento tra ’account
eilnegozioonline. Stessa
percentuale per 'account
Twitter, mentre su Facebook i
due terzi dei marchi hanno
previstoil link diretto

relaparte di“consiglidistile” edi
opzioni di consegna. «Sono an-
cora pochissimi i marchi del lus-
so che vendono online ai cinesi,
che si rivolgono quindi a e-tailer
locali,iqualigarantisconounser-
vizio in tempo reale di styling e
tempi rapidissimi di consegna. A
parte Ynap, che hainvestito mol-
toinAsiaehauncentrologisticoa
Hong Kong, per un cinese o un
asiaticopitingenerale comprare
da un sito europeo significa
aspettare molto a lungo», spiega
Marco Pozzi.

Spazidimiglioramento cisono
inoltre nelle sinergie con i social
network. «Bisogna essere attivie
fornire contenuti e anche in que-
sto caso la performance migliore
del 2016 & di Dolce&Gabbana. E
fondamentale portare gli utenti
all’e-store con un link diretto: so-
loil509% degli account Instagram
e Twitter lo fanno». Un’opportu-
nitapersa,comelo¢quelladinon
formare i commessi ad accoglie-
re i clienti catapultati nel mondo
reale da quello digitale. Chi com-
prasiaonlinesiaoffline, se tratta-
tonelmodo giusto,senzaritardie
conestremadisponibilita, finisce
con lo spendere il 50% in piu al-
l'anno in beni di lusso, secondo
Contactlab-Exane.

«La conferma che i vertici
aziendali considerano il digitale
una priorita viene dal restyling
completodeisiti-concludePoz-
zi-.Nel 2016 hanno rivoluziona-
to la loro presenza online Bru-
nello Cucinellie Zegna, che han-
no internalizzato tutto; Dol-
ce&Gabbana, che da Ynap ¢
passatoaLevel Group; Balencia-
ga, Burberry e Fendi».
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ATTIVITA MARITTIMA

CANTIERI
Pronto il grande
bacino di Marsiglia

Sara consegnato alla fine di
questo mese dall’Autorita
portuale marsigliese al
gestore, Chantier naval de
Marseille, che fa capo alla
societa Genova industrie
navali, il bacino di
carenaggio numero 10 del
porto di Marsiglia: 485
metridilunghezza e 85di
larghezza.

GOVERNANCE

Primo comitato
di gestione a Spezia

Prima riunione, ieri, del
nuovo comitato di gestione
dell’Adsp del Mar Ligure
Orientale alla Spezia,
convocato pero senzail
rappresentante della
Regione Toscana che
attende di essere nominato.
Deliberatala cessione di
quote dellasocieta
partecipata Discover e
I'approvazione delle spese
relative al Palio del Golfo.

FERROVIE IN PORTO

Fnm acquisisce
i149% di Fuorimuro

Fnm (Ferrovie Nord) ha
siglato nei giorni scorsiun
accordo con Fuorimuro,
societa ferroviaria che
operanel porto di Genova,
della quale ha acquisito, per
1,3 milioni, il 499 delle
quote. L’intesa € in armonia
conil piano di sviluppo di
Fuorimuro che puntaa dare
un impulso ai traffici
ferroviarilegati ai porti
liguri. Lasocieta ha anche
annunciato la creazione di
Locoltalia, nuova azienda
dedicata all’acquisto e al
noleggio del materiale
rotabile. Con I’accordo
sono state presentate anche
due nuove locomotive
Siemens Vectron acquisite
da Fuorimuro.

Logistica. Gli spedizionieri prevedono un forte aumento dei traffici sulla spinta di industria 4.0

’e-commerce traina i container

Due milioni di contenitori in pit1 verso Tirreno e Adriatico del nord

Raoul de Forcade

Lo sviluppo dell’e-commerce
fara aumentare in Italia in modo
decisoilmovimentodeicontainer
verso i porti del Nord Tirreno e
delNord Adriatico: tanto che, nel-
arco di 5 anni, il traffico verso i
portiligurie venetipotracrescere
complessivamente di 2 milioni di
contenitori. A formulare questa
previsione ¢ Spediporto, I'asso-
ciazione deglispedizionierigeno-
vesi, che ¢ anche la prima in Italia
quanto anumero d’iscritti.

Giovedi prossimo Spediporto
terra la propria annuale assem-
bleageneraleeil presidente, Ales-
sandro Pitto, afferma che, nei
prossimi anni, «le aziende di spe-
dizioni internazionali e di logisti-
ca italiane potranno beneficiare
di alcune rilevanti opportunita.
Perché «la dirompente crescita
dell’e-commerce e il progressivo
affermarsi di produzioni ispirate
al modello dell’industria 4.0 pon-
gonolebasiperunacrescitaquan-
titativaequalitativadiunmercato

della logistica conto terzi». L'Tta-
lia, sottolinea, «ha una delle me-
die europee pitalte diutilizzatori
di Internet, rispetto alla popola-
zione: 35,7 milioni (68%) nonché
17,7milioni (34%) die-shopper. Al
netto di un tasso di disoccupazio-
neancoraalto (11%) e dellamode-
ratacrescitaeconomicadegliulti-
mi anni (compresa tra lo 0,8% e
I'19),I'Ttaliacostituisceunmerca-
to di rilevante interesse per i
marketplace ». In primo luogo,
chiarisce Pitto, «perché la nostra
popolazione ¢ molto e-commerce
oriented,lotestimoniail fatto che,
nel2015,estatodiben18,4 miliardi
ilturnoverdell’e-commercebusi-
nesstoconsumer;maancheperla
posizione strategica dell'Italia ri-
spetto al grande mercato dei con-
sumatorieuropei,dovelapopola-
zionecheutilizzaInternetediben
516 milionidiunitae glie-shopper
$0no 296 milionix.

A fronte di tutto questo, Pitto
spiegache «iportiliguriedell’alto
Tirreno, peril Nordovest, e quelli

diTrieste,VeneziaeRavenna,per
ilNordest, diventano significativi
puntidiriferimento perlelogiche
disviluppo dei nuovi player della
logistica: Amazon, eBay, Alibaba,
Zalando e cosiviay.

Nel Nordovest italiano, osser-
va Pitto, «compreso nelle regioni
Liguria, Piemonte, Val d’Aosta e
Lombardia,giaoggioperanocirca
47milaimprese che, per quantori-
guardail solo comparto spedizio-
ni e servizi logistici, fattura in ser-
vizi circa 7,6 miliardi. Lo sviluppo
di una logistica costruita intorno
alle esigenze dei marketplace po-
trebbe sviluppare, nei prossimi §
anni, ulteriqre fatturato per altri
2,9miliardi.Equindiallaportatadi
Nordovest e Nordest acquisire
complessivamente, nei prossimi
anni, ulteriore traffico per 2 milio-
ni di contenitori, alla luce del po-
tenziale di crescita ancora ine-
spressodall’e-commerceinEuro-
pa,con particolareriferimento al-
lacomponente internazionaley.

Il mercato della logistica pro-

2,9 miliardi
Lalogistica

Lo sviluppo di una logistica
costruitaintorno alle esigenze
dimarketplace quali Amazon,
eBay o Zalando secondo i
calcoli di Spediporto
potrebbe sviluppare, nei
prossimi cinque anni, un
fatturato paria 2,9 miliardi
dieuro

+15,6%

L’indotto

Ilmercato della logistica
prodotto dai grandi operatori
die-commerceinItaliaée
aumentato dioltreil15,6%,
nell’ultimo anno, per l'indotto
diservizilegatialla
personalizzazione del
prodotto, al packagingealla
distribuzione

dottodaigrandioperatoridelset-
tore dell’e-commerce, secondo
Pitto, «merita di essere seguito
conassolutaattenzione,nonsolo
perché da anni registra tassi di
crescita a due cifre, in Italia solo
nell’ultimo anno ¢ aumentato di
oltre il 15,69%, ma anche per I'in-
dotto di servizi legati alla perso-
nalizzazione del prodotto, al
packaging e alla distribuzione.
Laffermarsi dell’industria 4.0,
avra poi un grandissimo impatto
sulla domanda di servizi logistici
flessibili e affidabili».
Ovviamente, conclude Pitto,
per riuscire a catturare i 2 milioni
di contenitori in arrivo «occorre
sviluppare i collegamenti inter-
modaliinTtalia, visto che neiporti
di Nordovest e Nordest le infra-
strutture oggi ci sono o sono in
corsodirealizzazione; bisognain-
vece evitare il rischio che questo
traffico sia dirottato, complice ad
esempio il tunnel del Gottardo,
versoiportidel Nord Europay.
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Cargo. Dopo due rinvii 'iter della gara d’appalto sta procedendo e si concludera il 31 maggio - LAdsp cerca sinergie anche con altri scali

Livorno avanti con il nuovo terminal

<

<

Nessun impasse né ulteriori
rinvii per la Piattaforma Europa, il
nuovo terminal multipurpose del
porto di Livorno, per il quale ¢ in
corso la gara per la realizzazione
dellaprima parte, cioe labanchina
container.Ilbando avrebbe dovu-
toconcludersiil3osettembre 2016
ma il termine per le domande per
lagarad’appalto (unprojectfinan-
cing da 504 milioni, dei quali 326 a
caricodiprivati) e slittato primaal

15 dicembre, dietro richiesta di
moltisoggettiinteressati,e poial31
maggio2017, perapprofondimenti
volutidalle autoritacompetentiin
sede di Conferenza dei servizi.
Ora, pero, assicura Stefano Corsi-
ni, neopresidente dell’Autorita di
sistema portuale del Tirreno set-

326 witoni

L’appalto
L’investimento a carico dei
privati per il terminal container

tentrionale (Livorno, Piombino,
Portoferraio, Rio Marina e Cavo),
«liter staandando avanti: si tratta
di un bando di gara europeo, per
confezionareil qualeéestatarichie-
sta una complessa attivita prepa-
ratoria.LarealizzazionedellaPiat-
taforma richiede una procedura
complessa, strutturata e che coin-
volge molteplici soggetti. La dea-
dline prestabilita per la presenta-
zione delle manifestazioni d’inte-
resse¢ilzimaggio:hodavantiame
tutto il tempo necessario per esa-
minareapprofonditamentele car-
te e farmi un’idea personale circa
la capacita del progetto di giunge-

re proceduralmente a buon fine,
senza intoppi, e di generare, nella
fasedigestione,iflussidicassane-
cessariaremunerareil capitalein-
vestito da parte del privato. Io ci
credo e vorrei che fosse fatta il pitt
presto possibile, a patto di evitare
le sabbie mobili dei contenziosi».
Corsini ricorda, poi, che oggi
«Livorno ¢ l'unico porto con un
terminal ferroviario sui moli (Li-
vorno Darsena, Ndr)». Il che rap-
presenta«unbelsaltoinavantinel-
l'ottica dellintegrazione logistica
del traffico nave/auto/treno; e se
cio consentira una migliore inte-
grazione conLaSpezia, 'iniziativa

diLivornoavraancoramaggiorva-
lore,inquantose vogliamorispon-
dere alla concorrenza dei portidel
Nord Europa, bisogna fare squa-
dra con I'Alto Tirreno e andare al
contrattacco . Vedo bene la possi-
bilita di realizzare accordi macro-
regionali che superino gli attuali
confini delle Adsp. Fare sistema
vuol dire prima di tutto definire
nuoviorizzonti: Genova,LaSpezia
e Civitavecchia sul Tirreno e An-
cona sull’Adriatico possono esse-
reper Livorno, Piombinoeleisole,
dei punti diriferimento che prelu-
dono a potenzialita complessive
ancora non quantificabili». Pro-
prioaLivornodomanisisvolgerail
2°Forumnazionale dellalogistica.

R.d.F.
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Hi-tech. Siglato un accordo triennale

Patto del mare tra
Campania e Liguria

CAMPANIA

2

Vera Viola
NAPOLI
TraCampania e Liguria par-
te una collaborazione triennale
suitemidellaricercaedell’inno-
vazione nel settore dell’econo-
mia del mare. Con questo scopo
ieri, a Napoli, hanno firmato un
protocollo d’intesa il presidente
della Regione Campania Vin-
cenzo De Lucael'omologo della
Liguria Giovanni Toti.
L’intesapone le premesse per
un’intensacollaborazione su te-
mi come sviluppo dei sistemi
portuali,sinergietrapolidiinno-
vazioneericercaedistrettiindu-
striali.Ingeneralesipuntaapro-
durre un effetto moltiplicatore
delle iniziative intraprese, ga-
rantendo il totale impiego delle
risorse comunitarie.
L’intesafariferimentoal «raf-
forzamento delle competenze e
delle specializzazioni presenti
suirispettiviterritori,attraverso
cluster, poli di ricerca e innova-
zione, distretti tecnologici e in-
dustriali». E questo ¢ un punto
centrale:aquanto pare, infatti, si
trattapropriodiunattochegetta
le premesse per uningresso del-
le due regioni nel costituendo
clusternazionale“Blugreen”.La
Campania ha finoraaderito solo
al cluster dell’aerospazio e pun-
taaessere presentein tuttiiiz.
Tornando all’accordo con la
Liguria, vaanche precisato che,
al fine di coordinare le attivita,
viene costituito un organismo
di governance composto da
due rappresentanti di ciascuna
delle parti conil compito di de-
finire le modalita diattuazione,
di monitorare le attivita. Tale
gruppo potra essere integrato
da tecnici dei ministeri ed
esperti di settore.
L’organizzazione e la gestio-
ne degli interventi saranno cu-

ratidagliufficidegliassessorati
allo Sviluppo e alla Innovazio-
ne Tecnologica, Energia, Porti
e Logistica della Regione Ligu-
ria, e, per la parte campana, da-
gli uffici dell’assessorato alle
Attivitaproduttive ediquelloa
Innovazione, Startup einterna-
zionalizzazione.
Conl’intesasiglatasiapre, ha
spiegato il governatore ligure
Toti, «un percorso comune di
utilizzo dei fondi europei per le
start-up e progetti di ricerca e
sviluppo, oltre a scambi e colla-
borazioni traidue portiin tema
diricerca e innovazione. Le no-
stre regioni hanno territori si-
mili e simili opportunita, oltre a

GOVERNANCE CONGIUNTA
[stituito un organismo

di gestione composto

da due rappresentanti

di ciascuna Regione
persviluppare le attivita

un modello di implementazio-
ne tecnologica che deve diven-
tare la dorsale del nostro Pae-
se». «Abbiamo opportunita-ha
sottolineato De Luca - che pos-
siamo sfruttare nell’interesse
delle nostre comunita, guar-
dandoalfuturoepartendodaun
obiettivo comune: il lavoro. En-
trambi avevamo settori produt-
tiviomologhinella cantieristica
e nella siderurgia, abbiamo co-
nosciuto momenti di crisi pe-
sante e ora cominciamo ad im-
postare un lavoro peraprirci
stradeversoil futuro,nel campo
della portualita,della ricerca
scientifica dellalogistica.

Credenell’intesa tra Campa-
niaeLiguriaanche Pietro Spiri-
to, presidente dell’Autorita di
sistema portuale del Tirreno
Centrale. «Una opportunita -
la definisce - da declinare in
progetti e sinergie».
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

Nuovi ribassi
per il latte «spot»
di Massimo Agostini

roseguenelsettorelattierocaseariolafase

di debolezza dellatte spot (fuori contrat-
to), iniziata circaun mese fa. IerilaCameradi
commerciodiLodiharegistratounribassodi
cinqueeurodellaquotazioneminimadelpro-
dottonazionale, che hachiuso cosilasedutaa
unamedia di 342,50 euro a tonnellata, franco
arrivo, Iva esclusa, conun calo dello 0,72%ri-
spetto ai 345 euro di media della settimana
scorsa. Stabili invece i prezzi dello «spot» di
provenienzaesteraal3,6%digrasso:ilprodot-
to francese ¢ rimasto auna media di 325 euro,
quello tedesco di 335 euro. Lodi, principale
piazza di riferimento per questo prodotto,
sempre ieri ha trascinato in leggera flessione
ancheil latte spota Verona, dove il listino na-
zionale & stato fissato aunamedia di34seuro,
dovuta a un calo di cinque euro del prezzo
massimo (-0,72%). Invariato invece il listino
delprodottoinarrivodaGermaniae Austriaa
unamediadi3zseuro.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA-

INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti
(base 1977=100) (base 1977=100)

Febl7 Genl7 Feb16 Febl7 Genl7 Feb16
Alimentari (tot.) 125,15 123,99 128,80 134,06 133,01 132,45
Bevande 90,63 91,56 72,62 97,01 98,15 74,61
Cereali 173,92 168,19 181,38 186,29 180,40 186,49
Carni 99,94 98,14 129,82 107,15 105,37 133,59
Grassi 173,18 180,41 134,54 185,45 193,49 138,28
Non alimentari (tot.) 365,46 357,95 313,51 391,50 384,03 322,41
Fibre 224,30 210,73 183,94 240,09 225,89 188,99
Variindustriali 303,96 299,26 321,24 325,79 321,22 330,51
Metalli 495,57 487,87 361,91 530,82 523,34 375,20
Combustibili (totale) 422,91 420,22 250,14 453,16 450,94 257,29
Totale (escl. combust.) 260,02 255,30 232,47 278,55 273,89 239,07

Totale generale

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 04.04.2017

349,77 346,17 242,20 374,76 371,45 249,11

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 38,100000 09.00  66,628900 17.00  49,000000
02.00 36,370000 10.00 52,991810 18.00  49,000000
03.00 34,990000 11.00 50,680000 19.00 51,949220
04.00 34,990000 12.00 £49,000000 20.00 54,085980
05.00 35,320000 13.00 44,500000 21.00 61,662960
06.00 39,690000 14.00 41,020000 22.00 54,166370
07.00 50,974020 15.00  45,660000 23.00  47,975110
08.00 53,840760 16.00  49,000000 24.00  43,106780

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 0.70 - 0.89 carati

Colore Qualita  Valorial 29.03.2017
D (bianco extraeccezionale +) vsl 3416- 4550
D (bianco extra eccezionale +) vs2 3178-4074
E (bianco extraeccezionale) if 5029-5795
F (biancoextra+) Vsl 3750-4959
F (biancoextra+) ws2 3360-4134
G (biancoextra) vsl 2842-3649
H (bianco) vs2 2516-3166
1 (biancosfumato) if 2971-3402
1 (bianco sfumato) vvsl 2420-3158
] (bianco sfumato) ws2 1876-2310
K (bianco leggermente colorito) vsl 1375-1816
K (bianco leggermente colorito) vs2 1248-1745

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio esenti da particolarita naturali indesiderate.

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

A MILANO

SULLE ALTRE PIAZZE

Caseari

Rilevazione settimanale della Camera di Commercio di Milano del
03(04/2017. (Prezzi medi statistici riferitialla situazione di mercato accertata
nella settimana precedente).Franco partenza, pagamento in contanti, Iva
esclusa, €al kg.

Burro e crema di latte

Burro pastorizzato (comprensivo di premi quali-quantitativi, oneritrasporti
provvigioni) 3,18; prodotto con crema di latte sottoposta a centrifugazione e
pastorizzazione l()regolamento CEE n.1234/07) 4,13;di centrifuga
4,28; zangolato di creme fresche per la burrificazione (comprensivo di premi
quali-quantitativi, oneri trasporti provvigioni) 2,98; crema di latte (40% di
sostanza grassa) 2,20; siero di latte scremato (comgresa la scotta) 1000 kg.
17,50-18,50; latticello (uso zootecnico) 1000 kg. 8-9.

Formaggi

Francocaseificio o magazzino stagionatura, merce nuda, contenuto digrassi
secondo laprescrizionedilegge, pagamentoincontanti,Ivaesclusa, alkg..N.B.:
Leformeoleconfezionideiprodottidiorigine etipicidevonorecareimpressoil
marchio dei rispettivi Consorzi di Tutela.

Parmigianoreggiano(scelto01) perfrazione dipartita: stagionatura 24 mesi
e oltre 10,80-11,45; stagionatura 18 mesi e oltre 10,15-10,60; stagionatura
12 mesi e oltre 9,50-9,75; Grana Padano (scelto 01) per frazione di partita:
stagionatura 15 mesi e oltre 7,55-8,15. stagionatura 9 mesi e oltre 6,85-
6,95; stagionatura 60/90 giorni fuori sale 5,50-5,85. Provolone Valpadana
fino a tre mesi di stagionatura 5,25-5,40; oltre tre mesi 5,50-5,75. Pecorino
romano oltre cinque mesi stagionatura 4,95-5,30. Asiago I scelta d'allevo
60/90 gg. 5,65-5,95. pressato a latte intero 4,70-5; Gorgonzola fresco 5,10-
5,40; maturo I scelta 6,10-6,40 Italico fresco 4,10-4,20; maturo 4,90-
5,20. Taleggio fresco da salare 3,95-4,15; fresco fuori sale 4,15-4,35; maturo
4,90-5,30. Quartirolo lombardo 4,55-4,75. Crescenza matura 4-
la,%gll:dozzarella di latte vaccino conf. (125 gr. circa) 4,35-4,45. Mascarpone
Suini

Rilevazigne settimanale del 03/04/2017 a cura della Camera di Commercio
di Milano (prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nella
settimana precedente).

Suini: d'all (f.coall ), dall'alley alcommercianteo
all'ingrassatore) locali: 7 kg cad. 58,50; di 15 kg 5,19;di 25 kg
4,04; magroncellilocali30kg. 3,72; 40kg. 3,05; magronilocali 50 kg. 2,56; 65
kg. 2,03; 80 kg. 1,71; 100 k%. 1,57; Capi da macello scrofe da macello a peso
Vivo (franco peso partenza): I cat. 0,66.

Prodotti Conservati

Rilevazione mensile del 15/03/2017 della Camera di Commercio di Milano.
(Prezzi dal produttore o dal distributore al dettagliante e/o grande
consumatore - Franco Desting - termini di pagamento come da art. 62
1.27/2012. Iva esclusa, cadauno)

Concentrato di pomodoro; doppio in scatole da 4/4 da 850 gr netti 2,36-
3,16; doppiointubettida130grnetti0,43-0,72. Pomodoripelati; inscatoleda
3/1 da 2,500 kg netti 1,90-2,11; da 400 gr netti 0,39-0,54. Passata di
pomodoro; in scatole da3/1 da 2,500 kg netti 1,88-2,14; in bottiglie da 700 gr
netti 0,54-0,88. Piselli al naturale; in scatole da 1,500 kg 5§occ1olato 1,92-
2,32; da 250 gr sgocciolato 0,40-0,46. Fagioli lessati; cannellini in scatole da
1,500 kg sgocciolato 1,87-2,27; borlotti in scatole da 1,500 kg sgocciolato
1,85-2,25. Olive verdi in salamoia; olive nere snocciolate 28/32 1,450 g netto
3,95-4,45; pezz.190/2101nscatoleda2,500kg sgocciolato4,33-4,85; invaso
da 215 gr sgocciolato 0,70-0,80. Funghi Champignon coltivati all'olio
d'oliva; invasoda2,5kgnetti8,40-11,14; da314grnetti1,22-1,51. Carciofini
all'olio d'oliva ; interi in vaso g 280 2,01-2,23; formato 3/1 §2500 13,07-
15,71. Cipollineall'aceto agro divino; in scatole da 2,500 kg peso sgocciolato
3,82:4,33; invaso da 215 gr sgocciolato 0,85-1,11. Peperoni all'aceto agro di
vino(rossiegialli); infalde, inscatoleda2,200kgsgocciolato4,04-4,56; filetti
in vaso 180 gr sgocciolato 0,95-1,16. Confettura varieta pregiata; in vaso da
400 gr netti 0,96-1,29; miniporzioni 25 gr netti 0,15-0,17. Frutta allo
sciroppo; ananasinscatole da 350 grnetti0,79-0,92; ananas in scatole da 850
grnetti1,55-1,78; macedonia difruttamista (6/8frutti) da 2,600 kg netti 3, 40-
3,81. Succhi di frutta; in tetrabrick da 200 gr netti 0,22-0,29; da 1 [t 0,77-
0,22. c%rneinscatola; ingelatinada 270gr netti(confezioni da3 pezzida90gr)
1,66-1,89

Paste alimentari secche

Rilevazione mensile della Camera di Commercio di Milano. Per vendite da
roduttore o da distributore al dettagliante e/o grande c e-Franco
: aréenza -termini di pagamento come da art.62 1.27/2012 - Iva esclusa
cadauno
Pasta di semola di grano duro. Per formati speciali (festonati, lasagne, ziti
ecc.)maggiorazionedieuro0,13alkg; performatitipoBologna maggiorazione
dieuro0,03alkg.. Confezionida500gr0,35-0,77; da1kg0,73-1,36; da5kgo
pit (al kg) 0,73-1,33. Pasta di semola hiologica; confezioni da 500 $r 0,94-
1,08; da 5 kg (alkg) 1,74-2,10. Pastaall'uovo Il contenutoin uova é riferito i
minimi di legge (4 uova per kE). Confezioni da 250 gr (pastine) 0,40-0,68; da
2508 (tagliatelle: 6 uovaperkg) 0,75-1,02; da500gr (nidi) 1,14-1,36; da 1 kg
(nidre pastine) (al kg) 1,56-2,06.

Oli alimentari

Rilevazione mensile del 15‘03/2917 della Camera di Commercio di Milano,
(Merce con_caratteristiche di 'le§ge - dall"industria ai grupén
d"acquisto). Franco Milano e provincia. Termini di pagamento come daart. 62
1.27/2012, Iva esclusa, il L. . o
. Olio d'oliva in recipienti a perdere da 5 litri. Extra vergine di oliva 100%
italiano5,45-5,65; extraverginedioliva 3,80-4; dioliva3,57-3,77; disansadi
oliva 2,20-2,30. Olio d'oliva in recipientia perdere da 1 litro. Extra vergine di
oliva 100% taliano 5,70-5,90; extra vergine di oliva 3,95-4,15; di oliva 3,65-
3,85. Olio di semi in recipienti a perdere da 10 litri P.E.T. dal produttore o
confezionatore all"utilizzatore. Arachide 1,74-1,85; mais 1,15-1,21; girasole
0,96-1,02; soia 0,98-1,04; semi vari 0,99-1,03. Olio di semi in recipienti a
perdere da 1 litro e 5 litri P.E.T. dal produttore o confezionatore al
dettagliante; arachide 1,77-1,88; mais 1,18-1,24; girasole 0,98-1,04; soia
1,01-1,07; semivari 1,02-1,06.

Margarina e Oli concreti vegetali raffinati

Rilevazione mensile della Camera di Commercio di Milano. Franco Mi e
provincia, Termini di pagamento come daart. 621. 27/2012, Iva esclusa, il Kg
. Margarinainteramentevegetale destinataal consumodiretto. Confezionata
in panetti - da 250 gr. e 500 gr. 1,88-2,08; in vaschette - da 250 gr. 2,40-
2,77. Margarina destinata all"industria alimentare; interamente vegetale - in
pani da 1 kg 1,45-1,54; in blocco da 25 kg 1,15-1,21. Oli concreti vegetali
raffinati; dicocco raf'fmato(1ncartone)2!13-2,16; (inautobotte)1,95-1,98; di
palma raffinato (in cartone) 1,13-1,16; (in autobotte) 0,95-0,98.

Alessandria

Listino dellaCamera di Commerciodi Alessandria del 03/04/2017. Prezziin
£
Cereali

Frumento tenero varieta' speciali ( p.s. 79-80) 209-212; panificabile
superiore ( p.s. 78:79) 180-184; panificabile (p.s. minimo 77-78) 168-
170; mercantile non quot.; biscottiero (p.s. 76-77) 168-170; altri usi non
quot.. Frumento duro nazionale: orig. prov. (p.s.80-81) 183-188; altri usi non
quot.. Granoturco belgrano e similari 243-245; nazionale ibrido secco (um.
14%) 161-166; gritz non quot.; nazionale ibrido verde (um. 30%) non
quot.. Orzo naz. Vestito 145-151. Sorgo rosso non quot.; bianco non
quot.. Legumi proteici Pisello proteico ( umid. 14% - impur. 2% ) non
quot.. lupini in natura non quot.. Farine di grano tenero con caratteristiche
sup. min. di legge: tipo 00 (prot. min. 14) 550-575; tipo 00 prot.min. 13 450-
470; tipo 00 prot.min. 11,5 375-390. Sfarinati di grano duro: semola
rimacinata per panificazione 485-490. Farine di granoturco a macinazione
integrale 255-260; granoturco spezzato 293-295. Cascami  di
frumento farinaccio 153-156; crusca e cruschello 129-133.

Brescia

Prezzirilevati dalla C.d.C. di Brescia del 30/03/2017.
Cereali

Prezzi al mercato libero. (Merce sana, secca, leale, mercantile, su veicolo
all'azienda del produttore, alla rinfusa, pagamento alla consegna, tonn./€).

Frumento: varieta speciali di forza non quot.; fino p.s. base 79/80 non
quot.; buonomercantile p.s. base 75/78 172-177; altriusi p.s. base 65/74non
quot.; Granoturco nazionale giallo 14% um. 176-177; mais da granella verde
um.30% G.D.B.non quot; trinciato dimaisin campo (30%sost. secca0amido)
non quot.. Orzo nazionale leggero (p.s. 55/60) non quot.; pesante (p.s.61/66)
non quot.; estero p.s. 66/67 (f.comagazziniinterni) non quot.; p.s. 63/68 (f.co
arrivo) 177-188. Sfarinati di frumento tenero: farine (con caratt. dilegge) tipo
"00" w 380/430 prot.ss min.14 440-450; w 280/330 prot.ss min.13 420-
440; w 180/200 prot.ss min. 11,5 385-395; Sfarinati di duro: semola (f.co
pastificio alla rinfusa) 335-340. Derivati dal granoturco: farina nostrana 365-
370; fioretto 405-410; bramata 407-412; per mangime integrale rinfusa 196-
197; spezzato degerminato ibrido 276-279; germe (fco part. Rinfusa) 234-
235. Cascami di frumento tenero (f.co molino rinfusa): farinaccio 143-
145; tritello 125-126; crusca e cruschello 119-120. Paste alimentari: pasta
semola grano duro in conf. gr.500, 0,37-0,42; gr. 1000, 0,75-0,80; da kg 5 0
oltre0,70-0,75. Risi: (merce f.comagazzino grossista, kg./€) semifini: Padano
0,96-1,20; Vialone nano 1,50-1,55; Fini: Ribe 0,89-0,91; Parboiled fino Ribe
0,98-1,10; Superfini: Roma 1,09-1,14; Arborio 1,17-1,21.
Foraggi

Fieno maggengo €/t. 100-110; agostano 95-105; terzuolo 85-95; di erba
medica 120-125; paglia 65-75.
Caseari

Merce resa al caseificio in panoni, kg./€: burro I qualita (affioramento)
3,40; 11 qualita (siero) 3,20; siero di latte scremato (compresa la scotta)
0,20; Formaggi. Contrattazioni tra produttori e grossisti, merce nuda, posta al
caseificio salvo diversa indicazione, kg./€:; granamerce fresca 2/3 mesi f.s.
non quot.; padano stagionato 9 mesi 7-7,15; stagionato 12/15 mesi 8-
8,20. Provolone Valpadana fino a 3 mesi stagion. 5,30-5,40; oltre 5 mesi
stagion. 5,55-5,75. Provolonea 40 gg fuori sale 5,10-5,20; con 3/4 mesi di
stagion. 5,45-5,55. Taleggio tipico fresco fuori salamoia 4,20-4,35. Italico
fresco fuori salamoia 4,10-4,20. Robiola (formaggella bresciana fuori sale)
4,37-4,47. Crescenza a latte intero fresca fuori sale 4,14-4,24. Gorgonzola
fresco 4,05-4,20. Quartirolo lombardo 4,65-4,75.
Suini

Apeso vivo, sul mercato di produzione: da allevamento lattonzoli da 15 kg.
5,10; da 25 kg. 3,91; magroncelli da 30 kg. 3,66; da 40 kg. 3,02; da 50 kg.
2,62; magronida65kg. 2,06; da80kg. 1,69; da100kg. 1,58; damacellograssi
da115a130kg.1,52; da130a 144 kg. 1,53; da 144 a 156 kg. 1,56; da 156 a
176 kg. 1,64; da 176 a 180 kg. 1,60; da 180 a 185 kg. 1,55; oltre 185 kg.
1,50; scrofe I qualita 0,68; I qual. 0,66; 11l qual. non quot..

Forli

Prezzi rilevati il 03/04/2017 al mercato avicunicolo all'ingrosso, Animali
vivi, prezzi in €/kg.
Pollame

Polli 1,03-1,05. Galline; pesanti ( oltre 3 kg. ) 0,22-0,30; Rosse 0,24-
0,26; Livornesi 0,09-0,11. Anatre mute; femmine 2,35-2,39. Tacchini 1,26-
1,28; tacchine mini (fino akg 3,8) non quot.. Faraone allev. tradizionale 2,27-
2,37. Capponi allev. tradizionale non quot.. Piccioni  6,90-
7,10. Pollastre rosse di 112 giorni(€/CAD.) 3,85-3,95. Galletti livornesi 2,65-
2,75; golden comet 2,55-2,65. Conigli leggeri (fino a kg 2,5) 1,83
1,87; pesanti (oltre kg 2,5) 1,90-1,96; Quaglie 3,183,22. Uova naz. fresche
colorateinnatura: Nat.S-menodi53g.1-1,04; M-da53a63g.1,18-1,22; L-
da63a73g.1,16-1,20. U fresche guscio colorato selez. cat. A: per 100
pezziS-menodi53g.9,20-9,40; M-da53g.a63g.9,90-10,10; L-da63g.a73
£.10,90-11,10; XL-da73g.epiu” 13,40-13,60.

Modena

Listino dei prezzi rilevati dalla Camera di Commercio di Modena presso la
Borsa merciil03/04/2017 per merce al netto dell'Iva, prezziin €.
Suini

Allevamento intensivo: da allevatore ad acquirente f.co part.
produttore;; lattonzoli 7 kg. Cadauno 59; 15 kg. 79,20; 25 kg. 101,70; 30 kg.
111,10; 40kg. 121,50; magroni 50kg. 130; 65kg. 137,40; 80kg. 141; 100kg.
154. Magri da macelleria 90/115 kg. 1,73. Grassi da macello: alla prod. peso
vivo f.co part. produttore: 115/130 kg 1,49; 130/144 kg. 1,50; 144/156 kg.
1,54; 156/176 kg. 1,61; 176/180 kg. 1,59; 180/185 kg. 1,53; oltre 185 kg
1,48. Scrofe da macello 0,66.
Carni bovine fresche

Da macellatore a dettagliante: Mezzene di vitello naz. qual. extra 8-8,40; I
qual. 7,25-7,75; 1T qual. 6,10-6,50; di vitellone extra 5,44-6,14; I qual. 4,91-
5,41; I1qual. 4,41-4,81; di manzo e vitellone femmina qual. extra 5,90-6,20; I
qual.5,37-5,77; [T qual. 5,07-5,27; divacca diI cat. I qual. 4,11-4,38; I qual.
non quot.. Da macellatore a grossista: Mezzene di vitello qual. Extra 7,60-8; I
qual. 6,85-7,35; IT qual. 5,70-6,10; di vitellone extra 5,04-5,74; I qual. 4,51-
5,01; ITqual. 4,01-4,41; dimanzo e vitellone femmina qual. Extra 5,50-5,80; I
qual. 4,97-5,37; [T qual. 4,67-4,87; divaccadil cat. Iqual. 3,71-3,98; Il qual.
3,33-3,50; di vacca di II cat. I qual. 3,24-3,55; IT qual. 2,66-2,97. Qualifica
griglia Cee. Carni bovine fresche: Vitelloni maschi mezzene E1 non quot.; E2
4,14-4,60; E3 4,14-4,60; U1 non quot.; U2 4,18-4,23; U3 4,18-4,23; R1 non
quot.; R2 non quot.; R3 non quot.; 01 non quot.; 02 3,21-3,41; 03 3,21-
3,41; P1 non quot.; P2 3,06-3,26; P3 3,06-3,26. Vitelloni femmine: mezzene
E1 non quot.; E2 4,88-5,08; E3 4,88-5,08; U1 non quot.; U2 4,58-4,68; U3
4,58-4,68; R1 non quot.; R2 3,81-4,09; R3 3,81-4,09; 01 non quot.; 02 2,65-
2,95;03 2,65-2,95;P1 non quot.;P2 1,76-2,05;P3 1,76-
2,05. Vacche: mezzene R1 2,34-2,39; R2 2,39-2,54; R3 2,39-2,54; 01 1,94-
2,04; 022,25-2,34; 03 2,45-2,47; P11,34-1,89; P21,54-1,89; P31,54-1,89.
Salumi e grassine

Da industriale a dettagliante f.co partenza. Pancetta arrotolata senza
cotenna 7,70-8,40; con cotenna 8,30-9; filettata coppata 10,20-
11; salame qual. sup. puro suino 11-11,90; salamini italiani alla cacciatora
Dop 11,70-12,40; coppa nazionale (stag. min. 90gg) 10,80-

230-250; Baldo325-385; Roma230-270; Arborio, Volano315-355; Carnaroli
345-385; LungoB: Thaibonnet, Gladioesim. 270-280. Risilavorati: Originario
470-580; Lido 580-610; Ribe 550-620; Augusto 695-725; S. Andrea 530-
560; Baldo 790-830; Roma 570-620; Arborio 790-840; Carnaroli 890-
940; Thaibonnet 580-610; Parboiled Ribe 650-690; Parboiled Baldo 890-
930; Parboiled Thaibonnet 680-710.
Caseari

Zangolato di creme fresche per burrificazione (prezzo medio in €)
2,75; burro pastorizzato (prezzo medio) 2,95. Gorgonzola: piccante fresco
non quot.; maturo 6,45-6,75; dolce fresco non quot.; maturo 5,45-
5,75; siero di gorgonzola freddo f.co caseificio per 100 litri 2.

Piacenza

Prezzirilevati dalla CdC di Piacenza del 25/03/2017.
Cereali

Merce nuda posta sul veicolo partenza produttore, prod. 2014, prezzi
tonn./€.

Grano tenero: nazionale prod. 2016 varieta spec. di forza p.s.79/80 kg non
quot.; superfino p.s. 78/79 kg. 178-182; fino p.s.78/79 kg 179-181; buono
mercantile p.s.72/76 kg 175-177; altri usi p.s 70 kg e oltre non quot.. Grano
duro:nazionale prod. 2016 finop.s.79 kg 201-204; buono mercantile p.s.77 kg
191-193; mercantilep.s. 74kg. 175-180. Granoturconaz.comuneibridoprod.
2016 um. 14% 170-174. Orzo nazionale prod. 2016 p.s.60/62 157-
159; p.s.63/65 162-163; p.s.66 € oltre non quot.. Soja in granella prod. 2016
397-400. Cascami di frumento tenero: farinaccio rinfusa 132-137; tritello
sacco per merce 156-161; crusca e cruschello sacco per merce 151-152; alla
rinfusa 112-113.

Caseari

Francocaseificio: formaggiogranapadanofraz. dipartitastagionato 20 mesi
(riserva) il kg. 7,95-8,05; 12-15 mesi 7,55-7,65; 9 mesi 6,95-7,15. Burro
(merce nudaf.co caseificio in pani da 10/20 kg da pr. a gross.) di affioramento
2,77-2,87; zangolato di creme fresche per la burrificazione 2,54-2,74. Sierodi
latte raffreddato uso industriale 1,58-1,68; residuato lavorazione formaggio
granae provolone 0,45-0,50.

Bovini

Daall (s

11,50; mortadella Bologna IGP 6,70-7,50; puro suino 5,70-6,50; zampone di
Modena IGP (da cuocere) 8,10-8,90; di Modena IGP (precotto) 7-
7,80; zampone (da cuocere) non quot.; (precotto) 6-6,80; cotechino di
Modena IGP (da cuocere) 7-7,80; di Modena IGP (precotto) 6,20-7; cotechino
purosuino(dacuocere) nonquot.; purosuino (precotto) 5,30-6,10; prosciutto
crudo Prosciutto di Modena DOP stag. con osso 11,20-12,20; di Parma DOP
stag. con 0ss0 12,90-13,70; di San Daniele DOP stag. con o0sso 12,80-
13,60; nazionale stag. con 0sso: peso da Kg. 7 piu'9,70-10,70; stag. con 0sso:
pesodaKg. 6 piu'6,70-7,10; cotto nazionale cotto dialta qualita' 14-15; cotto
dialta qualita' 11,20-12,20; cotto 6,45-7,35; spalla cotta 6,30-7; salsiccia di
puro suino 6,40-7,20; strutto raffinato in pani da 10 a 25 kg. 1,85
2,05; speck IGP 9,70-10,30; speck 8,15-8,85; bresaola IGP (punta d'anca)
19,80-20,80; bresaola (punta d'anca) 19,30-20,30.
Carni suine fresche

Prezzo da macellatore a industriale o da industriale a industriale, f.co
stabilimento venditore.; Mezzene nazionali taglio MEC extra 2,76; nazionali
taglioMEC2,71. Pancettafrescanonsalata, disossatae squadrata, peso3 kg.e
oltre 3,66; pancettone conbronzapeso7,5/9,5kg. 1,98; scotennatoelavorato
da salame resa 60% 3,30; coppa fresca kg 2,4 3,75; kg 2,4-2,7 4,07; kg 2,7 e
oltre 4,22; spalla fresca, disossata e sgrassata 2,91; denervata resa 75%
3,88; denervata resa 80% 3,64; lomhi Modena interi 3,10; lombo Padova
3,20; alla bolognese senza costato 3;lardo fresco ¢cm 3 e oltre
2,79; lardello con cotenna da lavorazione 1,18; gole con cotenna e magro
1,16. Lonza (filone) concordoneleggerafinoa4,3 kg4, 15; puroocchioopulito
leggera, finoa 4 kg 4,35. Trito di prima qualita 3,18; coscia fresca refilata per
prosciutto da sale, peso 10/12 kg. (10%) 3,18; superiore a 12 kg. e oltre
(£10%) 4,32; per prosciutto DOP senza piede 10,5/12,5 kg. (£10%)
4,88; superiore a 12,5 kg. e oltre (£10%) 5,20. Grasso da fondere escluso
lardello €/t 299. Strutto grezzo in cisterna €/t 819; raffinato in cisterna
1110; raffinato in cartone da 25 kg 1260; raffinato in pacchetti e/0 vaschette
finoa 1kg 1910.
Caseari

Zangolato di creme fresche per burrificazione (f.co luogo produzione)
2,50; Formaggio parmigiano-reggiano qualita' scelto +12% fra 0-1 per lotti di
partita, quantita’ 100 forme circa; min. 30 mesi e oltre 11,80-12,80; min. 24
mesieoltre 10,90-11,55; min. 18 mesieoltre 10,45-10,90; min.12mesieoltre
9,85-10,40.

Novara

Rilevazioni del 03/04/2017 della Camera di Commercio di Novara,merce al
tenimento del produttore Iva esclusa.
Risi e Risoni

Risone (prezzi in € per tonnellata): Tondo: Sole CL e sim. 210-220; Balilla -
Centauro 225-240; Selenio 275-290; Medio: Lido e sim. 250-260; Lungo A:
Dardo, Luna CL e sim. 250-260; Loto 275-300; Augusto 355-370; S. Andrea

pesovivo). Vitellidalatte (baliotti): daincrocio conrazze da

carne: maschi e femmine 1,70-2,10; incroci con extra Pie Blue Belga 2,80-
3,70; nostrani: maschi e femmine, inferiori a 45 kg 0,70-0,90; da 45 a 50 1-
1,20; da 50 a 55 1,30-1,40. Vitelloni nostrani da ingrasso da 6 a 12 mesi 1-
1,10; oltre 12 e fino a 18 mesi 1-1,10; Limousine dell'annata naz., svezzati
maschi  2,50-2,60; femmine 2,75-2,85; Charollaise maschi 2,45-
2,55; femmine 2,55-2,75; incroci nazionali maschi 2,05-2,20; femmine 2,05-
2,15; incorci importati maschi 2,60-2,70; femmine 2,45-2,65; Manzette(*)
finoa12mesi(capo) 300-320; oltre 12 mesi 350-440; Manze gravidedioltre 6
mesi (I scelta) 870-1000; I1 scelta 820-880; Vacche da latte(*) I scelta 670-
790; 1 scelta 590-700; (*) Se sprovvisti di LB.R. diminuzione del 30%circa..
Damacello. Vitelli da latte: di razze da carne 3,30-3,80; comuni nostrani 2-
2,40. Vitelloni e scottone extra razze da carne inferiori 24 mesi: Limousine
maschi 2,27-2,43; femmine 2,38-2,57; Charollaise e incroci francesi maschi
2,17-2,37; femmine 2,28-2,50; Vitelloni inferiori ai 24 mesi extra incroci con
razze dacarne 1,77-1,93; nostrani di I qualita 1,13-1,26; [ qualita 1,07-
1,13. Scottone inferiori ai 24 mesi da incrocio da 380 a 500 kg 2-2,20; oltre
500 kg 1,80-2,10; nostrane di I qualita 0,90-1; IT qualita 0,80-0,90. Vitelloni
oltre 24 mesi:: prezzo inferiore di Euro; Vacche 1qual. 0,72-0,96; Il qual.
0,56-0,70; 111 qual. 0,41-0,54; Manzi incroci 1,37-1,42; nostrani 1,07-
1,17. Tori: I qual. 1-1,08; 1T qual. 0,80-0,92.
Equini e ovini

Puledri da latte il kg. 2,10-2,20; puledri 1,70-1,90; cavalli 1,30-
1,70; Agnelli 2,20-2,40; capretti 2,20-2,40; pecore 0,80-0,90; castrati 1,10-
1,50.
Suini

CapimunitidiMarchiodiQualita (f.co
da 15 kg 5,08; magroncelli da 25 kg 3,89; 30 kg 3,62; 40 kg 2,97; 50 kg
2,55; magroni da 65 kg 2,04; 80 kg 1,67; 100 kg 1,54; Da macello: grassi da
130kg 1,49; 145kg 1,51; 160 kg 1,58; 180kg 1,56.
Foraggi

In cascina o luogo di produzione. Fieno di prato stahile I sfalcio prod. 2016
100kg./€5,50-6,50; Il sfalcio 5,50-6,50; 111 sfalcio 5,50-6,50; di erba medica
prod. 2016 I sfalcio 6-8; I1 sfalcio 6-8; I1I sfalcio 8,70-10,70; fieno in ballette
2016 10,50-11,50; Trinciato di mais 2016 insilato maggengo 3,70-
4,20; agostano 3,70-4,20; paglia difrumento pressata prod. 2016 in rotoballe
3-4; in ballette 4-5; balloni rettangolari 2,50-4.

\ o I m

Pescara

Listino dei prezzi rilevati dalla Camera di Commercio di Pescara presso la
Borsa merciil 03/04/2017. Prezzi €/tonnellata. Iva esclusa.
Cereali

Merce nuda, partenza da produttore a grossista al q.le Grano tenero fino
kg.hl. 79 175-178; mercantile kg.hl. 79 non quot.; Grano duro fino extra
(bianconato massimo 25%) kg.hl. 79/80 215-220; fino (bianconato massimo
35%) kg.hl. 78/80 205-210; mercantile kg.hl. <77/78 195-200; mercantile
slavato kg.hl. <70/74 185-190. Granoturco nazionale 185-190; locale 200-

200. Avena nazionale rossa 130-135. Orzo vestito nazionale kg. hl.62-64 non
quot.; vestito nazionale kg. hl.65-67 165-170. Farina di soia nazionale prot
44%f.co gross. in sacc. carta 375-380.
Legumi secchi

Merce rinfusa f.co grossista a tonnellata Ceci di prod. nazionale calibro
grande non quot.; di massa prod. nazionale 600-650. Favino bianco di
produzione nazionale commerciale 185-190; nero non quot.. Pisello proteico
190-195.
Oli commestibili

F.co partenza produttore su camion, Iva escl., al q.le.. Extra vergine di
oliva DOP"Aprutino-Pescarese" 830-850; prod. Abruzzo prov.Pescaraac. max
0,6 730-750; ac. max 0,8 non quot.; dioliva vergine prod. Abruzzo - altre zone
ac. max 0,6 non quot.; di oliva extra vergine prod. altre zone ac. max 0,6 630-
640; dioliva rettificatoraff. A 380-390; disansadioliva rettificatoraff. B 250-
270; di semi arachide 182-185; mais 102-103; girasole 85-87; soia 80-
83. Olio extraverg. DOP APR/PESCin conf. da 0,50 litrinon quot.; da0,75 litri
non quot.; da 5 litri 50-55.

Thiene

Listino della Camera di Commercio di Vicenza rilevato alla sala Borsa di
Thieneil03/04/2017 (al netto dell'Iva). Prezzi in €.
Caseari

Asiago fresco Dop 20 gg di maturazione il kg. 4,50; stagionato con
maturazione 2-3 mesi 5,05; stagionato Mezzano con maturazione 4-6 mesi
5,65; stagionato Dop "vecchio" 7,50-8; Burro di affioramento il kg.
4,05; zangolato di creme fresche per la burrificazione 2,90. Grana padano
merce scelta 01 maturazione min.10 mesi 6,60-6,70; maturazione da 12a 15
mesi7,05-7,25. Siero dilatte raffreddatoad usoindustriale 1000Kg 17-18; di
latte ad uso zootecnico 1000 Kg 6-6,50; latticello uso zootecnico 1000 Kg 8-
9. Panna Crema di latte (40% m.g.) 2,14.

Verona

Listino della Borsa Merci di Verona. Prezzi all'ingrosso franco produttore
rilevatiil 03/04/2017. Prezziin €.
Cereali

Grano Tenero - produzione nazionale 2001 (prezzo base per tonnellata)
frumento Falling number mm. 220 n. 1 varieta grani diforza.

Grano tenero naz. n. 1 diforza non quot.; n. 2 varieta specialinon quot.; n. 3
fino 182-183; n. 4 b. mercantilenon quot.; n. 5 mercantilenonquot.; prod. Est.
Arrivo molino: Manitoba 2 270-272; Northern Spring prot. Base 15% 265-
267; estero p.s. 76/77 f.co partenza porto alla rinfusa 183-185; estero p.s.
76/77 f.coarrivo allarinfusa 183-184. Granoturco: ibrido prod. veronese non
quot.; ibridoalimentare (secondospec. Vigenti) 188-190; ibridofarinoso base
Verona con gar. Aflatossina B1 max 5 ppb non quot.; ibrido farinoso base
Verona con gar. Aflatossina B1 max 20 ppb 170-172; ibrido estero (franco
arrivo alla rinfusa) 179-180; ibrido estero (franco partenza porto alla rinfusa)
173-176. Cereali minori: avena non quot.; orzo vestito naz. leggero p.s. 56/59
non quot.; medio p.s. 62/63 non quot.; pesante p.s. 64/66 non quot.; vestito
estero (fr. arrivoallarinfusa) 171-172; grano foraggero 180-181.

Vini

Vini della provincia di Verona amarone e recioto

Valpolicella (allitro) amarone e recioto prod. d.o.c.g. non quot.; amarone e
recioto prod. d.o.c.g. classico non quot.. Produzione 2013 - Amarone e
Recioto (al litro) doc atto a superiore (gr.12/13) 8-9; doc classico Amarone e
Recioto 8,50-9,50; Produzione 2014 - Amarone e Recioto (al litro) doc atto a
superiore(gr.12/13)7,50-8,50; docclassicoAmaroneeRecioto8-9; ViniLG.T.
Verona produzione 2014 rosso veronese gr. 13.5/14 1,30-
1,50; Valpolicella doc ripasso produzione 2015 3,40-3,60; doc classico
ripasso 3,50-3,70; Bardolino doc produzione 2016 0,80-0,85; doc chiaretto
0,82-0,87; doc classico 0,90-0,95; Valpolicella doc produzione 2016 2,20-
2,80; doc atto a superiore (gr 12/13) 2,60-2,90; doc classico 2,40-
2,80; Soave doc 5,60-6,20; doc classico 0,85-1; docg classico superiore (gr
12,5/13) non quot.. Custoza doc 0,75-0,85. Valdadige doc rosso 1,10-
1,25; doc bianco non quot.; pinot grigio 1,40-1,45. Lugana doc 4-4,20. Vini
L.G.T. Verona rosso veronese gr. 10/12 non quot.; rosso veronese gr. 13.5/14
non quot.; bianco veronese gr. 10/13 4,50-5; chardonnay gr. 12 (Euro/litro)
0,85-0,95; durello non quot.; garganega 4,50-5; merlot 6-6,20; pinot bianco
gr.12 (Euro/litro) non quot.; pinot grigio veneto- base 12 (prezzo E/litro) 0,95-
1,05. Vino da tavola rosso 3,50-4; bianco 4-4,50.

Latte spot

Incisterna, franco arrivo. Latte spot nazionale crudo 340-350; estero prov.
Germania - Austria 330-340; magro pastorizzato tipo 0,03 M.G. 130-
140. Panna di centrifuga 40 % M.G. 2100-2200.

Suini

Prezzi per suini lattonzoli, magroncelli e magronif.co caseificioe, perisuini
grassi da macello, alla pesa pili vicina ai luoghi di vendita, pronta consegna e
pagamento. Le quotazioni si riferiscono sempre ai suini di razza bianca
pregiata.

Di razza pregiata. Lattonzoli 15 kg. 5,12; 25 kg. 3,92; magroncelli 30 kg.
3,64; magroni 40 kg. 3,01; 50 kg. 2,60; 65 kg. 2,06; Grassi da
macello 146/160kg. 1,51. 161/180kg. 1,61; oltre 180kg. 1,53.
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Le regole comuni
grande vantaggio
per lexport italiano

entile Fabi, difronte alle difficolta
dell’economiavisarebbero
probabilmente pitispazidicrescita
sevifosselapossibilitadisvalutarela
monetacomeeraavvenutoneglianni del
miracolo economico. Con l'euro cisiamo
privatidiunapossibilita dimanovrache
sarebbe molto utile anche per tenere sotto
controlloil debito pubblico. Non voglio
entrarenelle polemiche enelle
considerazionipolitiche, marestando sul
piano strettamente economico mi chiedo e
lechiedo senon évero che le esportazioni
italiane avrebbero notevolivantaggidaun
eventualesvalutazione.
Aurelio Grassi
Gallarate (VA)

Gentile Grassi, innanzitutto una precisa-
zione. Il miracolo economico degli anni 5o
e 6o non ¢ avvenuto grazie alla svalutazio-

ne. Anzi proprio in quegli anni, nel 1959, il
Financial Times attribui ’Oscar delle mo-
nete allalira perla suastabilita e 1a sua affi-
dabilita. Gli elementi alla base della forte
crescita sono stati molti: la ricostruzione,
l’aumento dei consumi interni, il baby
boom, I'incremento sensibile dell’export
anchegrazieall’avvio,nel1957,delMercato
comuneeuropeo.Nelig61lacrescitadel Pil
fece segnare un livello cinese, oltre 1'8%. I1
debito pubblico era stabile attorno al 30%
delPilmentre laBanca d’Ttaliariusciva co-
stantementead aumentareleriserveinoro
einvalute.Nelig6ol'Ttaliaentravanel Fon-
do monetario internazionale. Si era in un
regime di cambifissi:laquotadi625lire per
undollarorimasevalidafinoall’inizio degli
anni7odopoladecisioneamericanadipor-
re fine alla convertibilita in oro. Quindi il
parallelo tra crescita economica e svaluta-
zione ¢, anche dal punto di vista della re-
cente storiaitaliana, del tutto fuoriluogo.
Lastabilita dei tassi di cambio ¢ peraltro
uno dei fattori su cui si pud appoggiare la
possibilita di far crescere le esportazioni.
Insieme all’assenza di barriere tariffarie o
commerciali, all’armonizzazione degli
standard produttivi, alla riduzione delle

formalita amministrative, alla riduzioni
dei costiditrasporto.

Ipuntidiforzadell’exportitalianovan-
nomoltoaldiladelfattoreprezzo.Lavera
competitivita nasce dall’insieme di ele-
mentiqualilaqualita, I'innovazione, il de-
sign, lareputazione, 1a creativita. Questo
spiega perché il made in Italy sia forte sia
in settori tradizionali, come I’agro-ali-
mentare, siain settorialtamente tecnolo-
gici, come quello dei macchinari e del-
l'automazione. Cosi come nella moda o
nel legno-arredo, quest’ultimi ai livelli
pit alti nel mondo come surplus com-
merciale. E proprio come surplus com-
merciale il manifatturiero € al quinto po-
stodopo Cina, Germania, CoreadelSud e
Giappone. Senza dimenticare che alme-
noinparteilsuccessodell’industriatede-
scasideve proprioalle subforniture ealla
componentisticaitaliana.

Tornando all’ipotesi teorica di svalu-
tazione ¢ necessario tener conto anche
del fatto che gli eventuali guadagni sul
fronte della competitivita sarebbero in
gran parte compensati dai maggiori costi
per le importazioni di materie prime e
fonti energetiche da cui I'talia € ancora

largamente dipendente.

Mantenersi all'interno di un’area di sta-
bilitamonetaria,dimercatiaperti,diregole
comunieunenormevantaggioperl’export
italiano. Certo, I'Europa e la moneta unica
hannotantidifetti. Valelapenatuttaviaim-
pegnarsiper superare i problemi piuttosto
che crearsene degli altri che sarebbero di
ancor piu difficile soluzione.

g.fabi@ilsole24ore.com

Tecnologia controil denaro sporco
Holetto coninteressel'inchiesta firmatada
Galullo e Mincuzzi, pubblica sul Sole 24 ore
diieri. L’articolo svelaun mondo
sotterraneo cheleistituzioninonriescono
adintercettare. Michiedo come cio, nell’era
della super tecnologia, possa accadere.
Ruggero Morelli

A proposito di «Giovani Turchi»
Egregiodirettore, cisia consentitauna
doverosaprecisazione all'articolo
pubblicatosul Sole24 Orediieri, daltitolo
“Numeriin Aula, ilmaggioritarioin
vantaggio sul proporzionale”nel quale
viene ancoraunavoltautilizzato il termine
“Giovani Turchi”.Non abbiamo

intenzione dientrare nelle dinamiche
interne del Partito Democratico, main
passato abbiamo inutilmente cercato difar
capire cheiGiovani Turchisonostatiun
movimento che hapianificato emessoin
praticailgenocidio armeno. L'usoditale
nome (adireilveroutilizzato anche negli
anniso perunbreve periodo per etichettare
ungruppo dipoliticisardicapeggiatida
Cossiga) provocanegliarmeniitalianiein
coloro che hanno unminimo di conoscenza
storicaunsentimento direpulsionee
rabbia. E comeseunpartito politico
decidessedichiamare (o accettare chesia
chiamata) una correnteinterna conilnome
diHitler Jugend. Nel1915unmilionee
mezzo di armenivenneromassacratiin
quello che é comunementericonosciuto
comeil primo genocidio del ‘900;1
sopravvissutidovettero abbandonareterra
natale e beni. Oggi, il “Sultano” Erdogane
la Turchia continuano aperseguireuna
politicanegazionista. E, cicreda, e davvero
penoso continuare aleggere o ascoltarein
Italia il termine “Giovani Turchi”; specie
conl’approssimarsidellaricorrenzadel
genocidio (24 aprile).

Consiglio per lacomunita armena di Roma

Il doppio obiettivo
dei tagli al cuneo fiscale

LAVORO E CONSUMI

diAlberto Orioli

» Continuada pagina1

onun corollario: I'uso di forme piu precarie di

ingaggio non agevola il modello sociale allabase

della creazione duratura dinuovaricchezzae di

nuovo sviluppo che resta fondato sulla diffusione
deinuclei familiari e sul loro classico stile di consumo e di
risparmio.

Una nuova misura strutturale di incentivazione per le
assunzioni dei giovani potrebbe modificare la situazione.
Inoti problemi di finanza pubblica e di scarsissima mano-
vrabilita dei conti rispetto ai vincoli europei impediscono
ditagliare, come si dovrebbe, in modo massiccio il cuneo
italiano (secondoidati Ocse € del 49% la distanza tra
salario del lavoratore e costo del lavoro pagato dall'impre-
satraipiu alti d’Europa), ¢ invece percorribile una strada
mediana di una riduzione significativa del carico fiscale
sui neoassunti. Gli oneri di mancato gettito sono gestibili e
alla portata dellamanovrain corso di elaborazione.

Cosi come sembra gestibile, ed & gia allo studio dei
tecnicidel ministero del’Economia, I'allargamento dei
benefici della decontribuzione del salario di produttivita
anche alla parte di costo del lavoro in carico all'impresa e
non solo alla quota oggi in capo al lavoratore. Il progetto
che vede premi fino a 3mila euro tassati al 109 per il lavo-
ratore abbinati a una decontribuzione eprildatore di
lavoro fino a8o0-mille euro vanelle direzione giusta.

Si creain questo modo lo spazio per irrobustire la
nuova tendenza delle relazioni industriali: incentivare la
produttivita & 'unico modo
per allargare la torta delle
risorse altrimenti non
distribuibili. L’incentivo
farebbe aumentare il ricorso
ai premi di produttivita -
conun occhio particolare
per le piccole imprese e
contribuirebbe, per quella
via, amodernizzare i rap-
portitrale partisociali
potenziando il livello con-
trattuale aziendale, obietti-
vo ormai condiviso da tutte
le parti sociali. L’'importante
¢ che lamisurasiadifacile
applicazione e non vincola-
ta ai bizantinismi cui ci avevano abituato certe pratiche
sindacali del passato, peraltro ritornate, ad esempio, con
la presunzione di trasformare uno strumento semplice
come ivoucher, ora aboliti, in una miriade di forme
contrattuali di difficilissima gestione.

Senza contare che far crescere la produttivita signifi-
caaffrontare finalmente il vero male dell’economia
italiana:la stagnazione ventennale della produttivita
totale dei fattori che ha impedito finora una vera spinta
allo sviluppo.

E chiaro che pit I'intervento ¢ massiccio, piu € realistico
immaginare I'effetto-spinta nel cambiare la fotografia del
lavoro e quella dei consumi. Il successo della misura degli
iperammortamenti per gli investimenti nell'Industria 4.0
dovrebbe essere un esempio virtuoso da seguire,, dato
Ieffetto avuto sui comportamenti reali (boom di investi-
menti in macchinari e software), assai superiore a quello
bruciato nel fuoco di paglia dei tanti bonus. A maggior
ragione quando - ¢ il dato Istat relativo a marzo - le inten-
zioni di assumere da parte delle industrie non sono mai
state cosi alte daalmeno 15 anni.

Lastrada ¢ quella diinterventi strutturali di qualita. Ed ¢
perfino scontato dire che I'uscita vera dalla recessione
passa dal doppio obiettivo della lotta alla disoccupazione
giovanile e alla stagnazione dei consumi.

Una cosa ¢ certa: non ¢ lasciando una gravosa tassazio-
ne (Irap o la parte piti capziosa dell’'ITmu sui capannoni,
solo per citare i casi piu eclatanti) sui mezzi di produzio-
ne che si pud immaginare unaripartenza degli investi-
menti e di una nuova stagione di sviluppo. I dati sull’eva-
sione dell'Iva (recuperata e darecuperare) sono istrutti-
vienon ¢ un’eresiaimmaginare che le risorse per cam-
biare davveroiconnotati dell'Italia bloccata si
potrebbero trovare proprio qui.

percento

Il cuneo

Per I'Ocse, in Italia & pari
al 49 per cento la distanza
tra salario del lavoratore
e costo del lavoro pagato
dall’impresa. Un tasso
traipil alti d’Europa

©RIPRODUZIONE RISERVATA

FIUME DI DENARO. I SOLDI CHE NON LASCIANO TRACCIA

Brexit fara lievitare il riciclaggio di denaro

Nicola Gratteri: con I'indebolirsi della cooperazione giudiziaria pit1 spazio per le mafie

di Roberto Galullo
e Angelo Mincuzzi

» Continua da pagina1

, aspetto della tracciabilita fi-
nanziaria del denaro - tra i

meno battuti dagli analisti

dopo I'annuncio del Regno
Unito di lasciare 'Unione europea - fa
invecedafiloconduttorealleriflessioni
di Nicola Gratteri, procuratore capo
dellaRepubblica di Catanzaro, traipri-
mi, conle indagini condotte quando era
a Reggio Calabria, a portare alla luce il
filone degli investimenti della 'ndran-
gheta in Inghilterra (si veda su
www.ilsole24ore.com di oggi 'intervi-
sta integrale al magistrato).

1l giudizio di Gratteri - con o senza
Brexit - ¢ netto. «La situazione - dice - ¢
gia piuttosto preoccupante e quindi gia
ampiamente favorevole allacriminalita
organizzatay. Impossibile dargli torto.

Nel corso degliultimiannileindagini
condotte in Italia hanno fornito confer-
me alle descritte ipotesi mettendo in lu-
cecomela’ndranghetaabbiaindividua-
tonel Regno Unitounterrenofertile per
poter mettere afrutto e gestireisuoiim-
mensi profitti.

Le indagini conducono alla City

Nel 2012 a Londra - ricorda Gratteri -
venne tratto in arresto un commerciali-
sta milanese che, per conto della cosca
Bellocco di Rosarno e mediante le so-
cieta da lui stesso costituite nel Regno
Unito, favoriva il riciclaggio di milioni
dieuro dell’organizzazione criminale.

Nelfebbraio20131aDdadiReggio Ca-
labria colpi gli interessi della ‘ndrinaIa-
monte di Melito Porto Salvo. Le indagi-
ni svelarono i rapporti della cosca con
esponenti politici a livello locale e non
solo.Fragliarrestatine figuravaunoche
risultava avere una residenza a mez-
z'ora di metropolitana da Buckingham
Palace. Nel febbraio del 2015 si scopri
cheunsoggettolegato ai Nirta-Strangio
avevaapertounasocieta,del tuttofasul-
la,unadiquellechelaGuardiadifinanza
definirebbe “cartiera” o “shell com-
pany”,almedesimoindirizzo londinese
dove risultava falsamente risiedere la
persona arrestata due anni prima e affi-
liata agli Tamonte.

Nell’ambito dell’operazione Buon-
gustaio, condotta dalla Dda reggina
conlaGuardiadifinanza,che negliulti-
mi due anni ha portato al sequestro di
due tonnellate di cocaina purissima, &
stata fatta luce sulla complessa orga-
nizzazione costruita dalla ‘ndrina di
Natile diCareri.Fraglialtri¢stataarre-
stata anche una donna brasiliana sta-
bilmenteresidenteneipressidiLondra
che aveva il compito di coordinare la
raccolta dai clan del denaro destinato
al pagamento delle forniture di cocai-
na. La donna si avvaleva di piccoli cri-
minali di nazionalita britannica che, in
qualita di corrieri, si recavano in Cala-
bria a ritirare i contanti da portare a
Londra. Da quiil denaro, sia attraverso
alcune societa britanniche che per
mezzo di altri corrieri, finiva nella cas-
se dei cartelli dei produttori.

Se la ’ndrangheta non si fa mancare
nulla,lacamorranonédameno. Daanni

Nicola Gratteri. Procuratore capo della Repubblica di Catanzaro

250

Banche

IlRegno Unito é il terzo maggior centro
bancario nel mondo. Londra & la base di
oltre 250 banche straniere. I117% dei
prestiti bancari internazionali passa dal
Regno Unito.

6,8

Trilioni di sterline

Gli asset gestiti dai fondi del Regno Unito
hannoraggiuntoil record di 6,8 trilioni di
sterline nel2014, al secondo posto nel
mondo. Circa 1/3 della cifra é gestita per
conto di clienti stranieri. Il Regno Unito &
ancheilcentro europeo pitlimportante

nella gestione di hedge fund, di fondi del
debito sovrano e difondi di private
equity.

133

Miliardi di sterline
E lammontare deifondi occultiarrivatia
Londra dalla meta degli anni Settanta ad

oggi.

97

Miliardi di dollari

ILRegno Unito é il pitl grande esportatore
di servizifinanziari del mondo. Il suo
surplus di 97 miliardi di dollari nel 2015 &
due volte quello degli Stati Uniti.

Sul Registro delle societa britanniche

lefamiglie diMondragone (Caserta) so-
no arrivate in Scozia e nell’'Isola di Man,
agevolate dallafiscalita divantaggio ma
soprattutto dalla segretezza garantita
dal registro delle imprese che rende
praticamente impossibile risalire in
molticasiaiproprietarie,diconseguen-
za, al capitale investito.

SulRegistrodellesocietabritanniche
(una sorta di nostra banca dati camera-
le) sipossono trovare anche dati di que-
sto tipo: Banda Bassotti Company, Via
Dei 40 Ladroni, Ali Babba, Italy. «C’¢
stato dunque chi ha dichiarato - spiega
Gratteri - che la societa che svolge le
funzioni, previste dal diritto britannico,
disecretary perunasocietaéunasocieta
italiana (inesistenteinItalia) chesichia-
ma Banda Bassotti company, che ha
svolto tale incarico per un giorno, la cui
sede ¢ inviadei4o Ladroninel Comune
di Ali Babba in Italia». In un altro caso ¢
statorilevato che unodegliamministra-
tori (italiani) di una societa costituita a
Londra era stato registrato come il si-
gnor Ladro di Galline. Lasocietain que-
stione nel 2010 presentava un capitale
sociale di 9o milioni di sterline intera-
mente versato.

I'rischi legati alla Brexit
La riservatezza e la segretezza, che
permettono dirisparmiare suimposte
di successione e di bollo, su capital
gain e trasferimenti di proprieta, e in
qualche caso consentono di investire
denaro di provenienza dubbia, si com-
pranoinagenzie che disolitofornisco-
no la societa completa di un ammini-
stratore nominale (nominee director),
cioé un residente nel paradiso fiscale
che cede “inaffitto” ilsuonome elasua
firma, ma siimpegna a fare solo quello
che Peffettivo titolare gli dira di fare,
consegnandogli una lettera di dimis-
sioni in bianco e una procura con la
quale gli restituisce il controllo com-
pletodellasocieta. Com’e facileimma-
ginare, lattivita di questi nominee di-
rectornonrichiede particolari energie
e dedizione tanto che ognuno di loro,
da solo, ¢ in grado di “amministrare”
anche un migliaio di societa.
EBrexitdietrol’angolo fapaura. «Seil
processo di uscita dalla Ue della Gran
Bretagna comportera un indebolimen-
to della capacita di cooperazione giudi-
ziaria e di polizia, degli strumenti di in-
terscambio informativo in materia fi-
nanziaria e fiscale - commenta il capo
dellaProcuradiCatanzaro - allora quel-
lache é giaunasituazione favorevole al-
lemafiesitramuterebbeinunoscenario
davvero pericolosoy». La Brexit potreb-
be rendere inutilizzabili una serie di
strumenti che oggi sono alla base della
cooperazione: «FuoridallaUe - conclu-
de Gratteri-Londrapotrebbenonavere
accesso a Europol o a Eurojust. Insom-
ma, una perdita di capacita di risposta
che, unita allo spazio temporale neces-
sario perlenegoziazionidinuoviaccor-
di bilaterali, costituira un vantaggio
enorme per la criminalitay.
Guardie o ladri
robertogalullo.blog.ilsole24ore.com
L’urlo
angelomincuzzi.blog.ilsole24ore.com
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«Fiume di denaro»: in quattro

puntate l'inchiesta
firmata dal Sole 24 Ore

T4 DRE

LE INCHIESTE DEL SOLE 24

nder 35
S Benvenuti a Londra,
«lavatrice» mondiale

del denaro sporco

di Roberto Galullo e Angelo Mincuzzi

Sul Sole 24 Ore del Lunedi di ieri
Roberto Galullo e Angelo Mincuzzi
hannoiniziato un’inchiesta, in pil
puntate, su come viene riciclato il
denaro sporco. Londra € la capitale
mondiale del riciclaggio e l'uscita del
Regno Unito dalla Ue, dopo il referen-
dum del 23 giugno 2016, potrebbe
aggravare la situazione perché ’ab-
bandono del mercato comune aumen-
ta le possibilita di investimenti occul-
ti, come sottolinea anche Nicola
Gratteri, procuratore capo della
Repubblica di Catanzaro, nell’intervi-
sta che troverete online da oggi sul
sito del Sole (il video come da foto
sotto).

IERI

Londra lavatrice mondiale

del denaro sporco

Entra senza lasciare traccia un miliardo
disterline al mese

0GGI

Gratteri lancia ’allarme: dalla Brexit
un assist (anche) a ‘ndrangheta

e Cosa nostra

Intervista al capo della Procura della
Repubblica di Catanzaro Nicola Gratteri

DOMANI

A Londra russi e cinesi riciclano miliardi
negli immobili di lusso

Oligarchi, magnati internazionali e
mafiosiinvestono sul mattone di pregio

GIOVEDI 6 APRILE

Scozia e Isola di Man i nuovi paradisi
delle societa offshore di tutto il mondo
Learmiin pil: segretezza

e fiscalita di vantaggio

D htp:/stream2lsole2Gore.com/video/notizie/brexit-calamita-le-mafie/ AEWHHHx
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I1 futuro del’Europa

L’ECCEZIONE ALL’ONDATA POPULISTA

Pablo]glesias. £ il leader di Podemos,

movimentodisinistranatonel 2014 e

dichiaratamente anti-sistema. Alle Politiche

del2015, haottenutoil21% dei voti,

diventandoilterzo partitoal Congresso

L argine. Il ricordo del Franchismo e i movimenti di protesta
non razzisti come Ciudadanos e Podemos hanno protettoil Paese

Spagna immune dal virus xenofobo

La retorica nazionalista non sfonda nonostante disoccupazione, aumento dei migranti e corruzione

diLuca Veronese

» Continuadapagina1

ome disuguaglianze economiche e

sociali;aumento dei flussimigratori

(odellaloropercezione); sentimen-

to di sfiducia e avversione nei con-
frontidelle politicae delleistituzioni. «El'ec-
cezione spagnolay, spiega Carmen Gonza-
les-Enriquez, capo delle ricerca su opinione
pubblica e migrazione al Real Instituto Elca-
no. «Nonostante le difficolta causate dalla
crisi economica - continua la studiosa -
I’estrema destra non € riuscita a conquistare
spazio.Laretoricanazionalistache haporta-
tograndiconsensiinaltricontestieuropei,in
Spagnanon ha funzionatoy.

Non c’¢ una destra estrema alla vecchia
manieracome il Frontnational diMarine Le
Pen, non ci sono movimenti anti-Islam co-
me quello di Geert Wilders in Olanda, non
esiste nemmeno un partito imprevedibile e
qualunquista come il Movimento § Stelle di
Beppe Grillo, non si vedono derive sovrani-
ste ed euroscettiche come in Ungheria o in
Polonia. Eun’Alba dorata in Parlamento co-
me in Grecia per gli spagnoli non ¢ immagi-
nabile. A Madrid nessuna forza politica -
nemmeno un movimento nato dalla prote-
sta e anti-sistema per definizione come Po-
demos-vuole disfare 'Europa. Eancheico-
siddetti nazionalisti della Catalogna (o dei
Paesi Baschi) si battono contro Madrid non
certo contro Bruxelles.

Ma perché la Spagna sembra essere im-
mune dal populismo di destra e dainaziona-
lismi che si stanno affermando in Europa,
anche attaccando la Ue? «La particolarita
spagnola-diceancoralascienziatasociale-
derivadall’esperienzavissutadal Paesesot-
to il regime di Franco, nel quale I'abuso dei
simboli nazionali e il continuo riferimento
all’identita nazionale sono ancora ben pre-
senti nella memoria delle persone e vengo-
no respinti dalla grande maggioranza del-
I'opinione pubblicay.

La dittatura e i suoi simboli sono dunque
troppo recenti perché qualche partito possa
utilizzarli per trarne vantaggio. E I'identita

nazionale deboleviene schiacciataanche dai
nazionalismi regionali, questi fortissimi, che
almeno fin qui-nonostante il terrorismo ba-
sco e le rivendicazioni catalane - hanno tro-
vato un equilibrio all'interno della Spagna
moderata e centrista. «Un lungo passato au-
toritario e nazionalista - afferma Carmen
Gonzales-Enriquez - agisce nel presente co-
me un vaccino contro i partiti di estrema de-
stra.LaSpagnaeil Portogallo hanno condivi-
so per quasi quattro decadiun’esperienza si-
mile dinazionalismo, cattolicesimo e autori-
tarismo corporativista. Ed entrambiiPaesisi
sono dimostrati immuni fino a ora da questa
ondata di partiti populisti di destra, nono-
stante la grave crisi». E questa la principale

LE TENSIONI CON IL REGNO UNITO
Duro botta e risposta
fraMadrid e Londra

per la piccola Gibilterra

L a Brexit riaccende i riflettori su Gibilterra,
pezzodiRegnoUnitodi6,7chilometriqua-
drati rivendicato da Madrid sulla punta Sud
dellaSpagna.L'uscitadall’'Unionerischiadies-
sere un boomerang sul contenzioso, dimenti-
catodallapremier TheresaMaynellaletteradi
divorzio inviata a Bruxelles. La risposta del
presidente del Consiglio Ue Tusknonsi ¢ fatta
attendere: «Gibilterraefralelineerossedelne-
goziato: Madrid, che vuole la co-sovranita sul
territorio, avra un diritto di veto sull’applica-
zione degli accordi di divorzio alla Rocca». E
I'Unione appoggera chi sara rimasto. Il pre-
mier di Gibilterra Fabian Picardo ha accusato
la Spagna di comportarsi come «unbullo» per
imporre laco-sovranita e Tusk di comportarsi
come«unmaritocornuto».Mayhagiuratoche
noncedera«mai»lasovranita,ilministrodegli
EsteriBorisJohnsonhapromessounappoggio
«granitico» ai compatriotidellaRocca.
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conclusione alla quale arriva Carmen Gon-
zales-Enriquez nello studio La excepcion
espanola: el fracaso de los grupos de extrema
derechapesealparo,ladesigualdadyunaalta
inmigracion, realizzato dal Real Instituto El-
cano e inserito in un progetto europeo coor-
dinato dal think tank britannico Demos.

Ed ¢ grazie a questa «immunita» che la
Spagna ha potuto resistere a condizioni av-
verse pesantissime. A partire dal2007, conla
grande crisifinanziariaeloscoppiodellabol-
la immobiliare, sono stati distrutti oltre tre
milionidipostidilavoro;ladisoccupazione e
salitadall’8o al26% nel 2013;inseianniil Pil €
crollato dell’8,9 per cento. La poverta e le di-
suguaglianze tra gruppi sociali sono aumen-
tate di conseguenza. La Spagna ¢ statail pun-
to d’arrivo di notevoli flussi di migranti - la
secondacondizione che favoriscele soluzio-
ni tanto sbrigative quanto estreme della de-
strapopulista-tanto chelapopolazioneresi-
dente proveniente dall’estero ¢ passata dal
3% del1998 al 14% del 2012.

Gliscandalidicorruzione hanno colpitola
il sistema di potere che governa lo Stato e le
regioni, senza risparmiare alcun partito, di
destra,disinistra,unionistaoseparatista. Ep-
pure in Spagna queste tre condizioni hanno
fatto crescere qualcosa didiverso e mai han-
no alimentato il consenso della destra rea-
zionaria. Il conflitto sociale ¢ rimasto conte-
nuto, anche nei confronti dei migranti, men-
tre nella rivoluzione politica che ha travolto
il sistema di potere di Socialisti e Popolari si
sono sviluppati due movimenti di protesta
diversissimi, ma non euroscettici e non xe-
nofobi: Ciudadanos da posizioni di centro e
unioniste in Catalogna; Podemos da sinistra
con alcune proposte vicine al populismo.

«Podemos-dice]Jorge Galindo, sociologo
dell'Universita di Ginevra - ha disattivato le
risposte della destrasfruttando la specificita
della crisi economica e sociale e quella del
welfare spagnolo. La classe operaia indu-
striale o deiservizielapiccolaborghesianon
sono state le piu colpite dalla recessione. A
soffrire in modo piti grave la crisi sono statii
giovani conlivello diistruzione superiore al-
la media del Paese e i gruppi pit vulnerabili

Un Paese fuori dal coro

LA DISOCCUPAZIONE
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come i migranti e i lavoratori precari: per-
dendo benefici materiali o vedendo sparire
le proprie aspettative per il futuro. Nessuno
diquestisegmentidellapopolazione costitu-
isce una fonte di sostegno facile perladestra
estrema, per mancanzadistrumentidimobi-
litazione politica o per incompatibilita ideo-
logica. Sonoinvece unabase formidabile per
la protesta di Podemos».

Ignacio Varela, sociologo di area sociali-
sta, guarda con attenzione a come si € forma-
taladestra conservatrice del Partito popola-
re che oggi governa con Mariano Rajoy.
«Nella societa spagnola ci sono persone di
estrema destra come in tutti i Paesi europei.
Cisono spagnoliancoramolto legatial Fran-
chismo, cisono xenofobia, nazionalismo, au-
toritarismo, antieuropeismo, chiusura alla
diversita. In piu la Spagna sente pit di altri
linfluenza del nazional-cattolicesimo ma —
afferma Varela - il particolare processo di
riorganizzazione della destra spagnola du-
rante la Transizione ha portato 'attuale Par-
tito popolare a inglobare e smorzare gran
parte dell’eredita estrema del Franchismoy.

PerJavier Redondo, professore diScienze
politiche e sociologia all’'Universita Carlos
III di Madrid, «il populismo nell’Europa del
Sud ¢ destinato ad assumere tratti di sini-
stray einquestostaladifferenzatralaSpagna
ealtriPaesipitiaNordopitiaEst: «Doveipar-
titi comunisti ebbero notevole forza dopo la
seconda guerra mondiale anche battendosi
contro le dittature, come nei Paesidel Sud, la
contrapposizione - dice Redondo - avviene
in termini di classe sociale, mentre nei Paesi
delNordloscontro ¢ culturale e per questoil
populismo ha a volte carattere identitario».

Tra differenze culturali e specificita na-
zionali, intanto 'economia spagnola dopo
una doppia recessione, durata quasi cinque
anni, ¢ tornataa correre aritmi del 3% all’an-
no, pit di ogni altro Paese dell’Eurozona. Fa-
cendo scendere la disoccupazione e cadere
le condizioni necessarie allo sviluppo di for-
mazionidiestremadestra. Anche la capacita
dirialzarsiinfrettadopoavertoccatoilfondo
¢ parte dell’«eccezione spagnolay.
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HAI BISOGNO DI UN SUSTENIUM?

nelle farmacie

Seguici su sustenium.it e

Gli integratori alimentari non vanno intesi come sostituti di una dieta varia, equilibrata e di uno stile di vita sano.
*Ricerca di mercato PAA® su una pre-selezione di prodotti innovativi venduti in Italia, condotta da IRl su 12.000 consumatori con pit di 15 anni, svoltasi a gennaio 2017. www.prodottodellanno.it cat. Integratori di vitamine e minerali.

Quando vuoi
reintegrare i sali minerali.

Se fa molto caldo,
hai perso liquidi
0 vuoi combattere i crampi.

Scegli quello giusto per te, chiedi un consiglio al tuo farmacista
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Open Fiber. La fibra
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La connessione ultraveloce arriva proprio a casa tua.
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al secondo. Scopri di piu su openfiber.it
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Riassetti. Alviail riassetto dello scalo: Opa a 21 euro ma il mercato scommette sul rilancio

Save, un super patto tra gli azionisti
A Marchiil controllo delle strategie

Nessuna way out e i diritti di governance scritti nello statuto

Laura Galvagni

Una governance blindata
che offre ampi poteri a Enrico
Marchi. I1 tassello chiave che
compone il mosaico del com-
plesso piano di riassetto azio-
nario della Save svela un patto
tra 'imprenditore e i nuovi
partner, il fondo InfraVia e
Deutsche Bank, particolar-
mente favorevole al socio stori-
co dello scalo. Stando a quanto
siapprende, infatti,buonaparte
dei passaggi chiave che regola-
no l'accordo saranno assorbiti
nello statuto della newco che
diventera nuovo socio forte
dell’aeroporto di Venezia.

In particolare, nonostante a
Marchisiadestinataunaparteci-
pazione di minoranza della bi-
dco che verra costituita con i
nuovi soci, si parla al massimo di
unizodelcapitale,eprevistauna
governance paritetica che elen-
caunaseriedidirittidivetoinca-
po all'imprenditore. Senzail suo
CONsenso, in sostanza, non potré
essere presa alcuna decisione
strategica nemmeno in termini
di definizione del business plan.
Certo, i patti durano tre anni ma
allo stesso modo, come detto,
tutti i diritti di governance ver-
ranno messi neri su bianco nello
statuto.Inoltre,non¢previstoné
incapoaMarchinéaglialtriazio-
nisti alcun diritto d’uscita né al-
cunpianodiscioglimentodel ve-
icolo. In altre parole, il vincolo
traisoci ¢ quasi indissolubile, se
non fosse che & previsto una sor-
ta di diritto di prelazione che di-
sciplinailcasoincuiunodeipart-
ner voglia valorizzare il proprio
pacchetto.Nonsolo,neipianidel
riassetto potrebbe esserci anche
un’eventuale fusione trail veico-
lo e Save che porterebbe di fatto
al delisting dello scalo veneto.
Perché cio avvenga, pero, & ne-
cessariocheinsedediOpaBidco
riesca a raccogliere la maggio-
ranza di blocco, ossia almeno il
67%del capitale. Allostatoattua-
le 1a newco dispone di fatto gia
del 569% di Save e questo perché
oltre alle quote in capo a Finint
arriverannoancheleazionidete-

nute indirettamente da Morgan
Stanley. La banca d’affari ha fir-
mato infatti un contratto di ven-
dita dal quale non puo recedere
se non rendendosi inadempien-
te.Insomma, difficile immagina-
re che soggetti terzi possano in-
serirsinella partita, stante il qua-
dro attuale. Eppure ieri il tito-
lo Save ha chiuso la seduta in
rialzo del 7,93% a 21,9 euro. Le
azioni, dunque, hanno superato
ilprezzod’Opafissatoinz2ieuro.
Piazza Affari sembra quindi
scommettere che in qualche
modo la dialettica per il cambio
dicontrollononsiaancorachiu-
sa.Possibile? Almomento I'uni-
coostacolovisibilealbuonesito
delriassetto potrebbe essere un
eventuale parere contrario del-
I’Antitrust, ma i fondi partner
non posseggono altre quote in
aeroporti,odiBancad’Italia, re-
lativamente al cambio diassetto

L’ARROCCO DIATLANTIA
Prevista anche la possibile
fusione tra bidco e quotata:
potrebbe essere fermata solo
da unaminoranza diblocco
firmata Atlantia
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azionariato di Banca Finint. So-
lo in questo caso, I’accordo, il
cui closing ¢ previsto entro il 31
luglio o al piti tardi per fine ago-
sto, salterebbe, a favore di uan
liquidazione disciplinata di Fi-
nint. Tuttavia, allo stato, nessu-
no vede ragioni concrete che
possano spingere le autorita a
stoppare il processo.

Solo Atlantia, fa notare qual-
cuno, potrebbe remare contro.
Ma come? Prima di tutto costi-
tuendo unaminoranzadiblocco.
Laholding gia dispone del 229 di
Save e potrebbe spingersi fino al
33% impedendo di fatto la fusio-
netrailveicoloelasocietaquota-
ta. Da qui partirebbe poi una
guerradi posizione dal finale tut-
to da scrivere. Non ¢ pero possi-
bile sapere se la holding si muo-
veradavveroinquestadirezione.
Di certo sta studiando attenta-
mente il dossier per capire come
muoversi. Non foss’altro perché
ha acquistato buona parte delle
azioniaig,75euroel’Opac¢azieu-
ro. Laplusvalenza finanziariasa-
rebbe dunquerotonda. Anchese,
e questo resta un elemento cru-
ciale, quando ha rilevato il pac-
chetto del 21,29 da San Lazzaro
Investments, fondo compostoda
socidi Amber e gestitoda Amber
stesso, ha previsto un meccani-
smo di compensazione parziale
delprezzoincasodiOpasullaSa-
ve. Si immagina, dunque, che a
prescindere daqualesaraladeci-
sione finale rispetto all’aderire o
meno all’offerta Atlantia dovra
“rimborsare” Amber.

L’interavicenda, in ogni caso,
ha come primo effetto quello di
sancireildivorziotraMarchieil
suo partner storico Andrea De
Vido che, assistito daBorghesie
Associati, ricevera una liquida-
zionedicircaizomilionidieuro,
dicuii6milioniinasset.Percon-
cludere, l'intera operazione
verra finanziata da Intesa
Sanpaolo e UniCredit che, as-
sieme a Bonelli Erede in qualita
di advisor legale, hanno accom-
pagnato Marchi nella definizio-
ne del riassetto.
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Atlantia e le
contromosse

‘accordoraggiuntotraisocidi

Fininteifondi Deutsche Asset
ManagementelInfraviaperil
nuovoassettodicontrollodiSave
nonspiazzailgruppo Atlantia,
sociodelloscalovenetoconuna
quotaattornoalzzpercento.La
societaguidatada Giovanni
Castelluccihacominciatogiada
qualchesettimanaavalutare
un’offertadalanciaresul100%del
capitalediSaveeaquestoscopo
sarebberogiastaticoinvolti
advisorlegaliefinanziari, con
Lobiettivodimuoversirapidamen-
te. Comunqueprimadell’estate.La
societacontinuaaescludere
ipotesidiquestotipo («Nonsiamo
pernaturaaggressivi, manemme-
nopassivi-hacommentatoil
presidente Fabio Cerchiainei
giorniscorsi-.ControOpa?E
prestoperdirlo. Attendiamodi
vedere concretamentelecaratteri-
stichedell’offerta»),madelresto
un’Opaostilenonsiannunciamai
inanticipo. Ancheilmercato
scommette suunrilancio, vistoche
ieriiltitolohachiusobenaldisopra
dei21euro (21,9 euro, +8%) proposti
perl’Opaobbligatoriadeinuovi
socidicontrollodiSave. Atlantia
hasicuramentelapotenzafinan-
ziariaper sostenereun’operazione
ancheaprezzisensibilmente
maggioririspettoaquelliespressi
oggiinBorsa (aicorsiattualiper
avereil100% del capitaledovrebbe
spendereunmiliardodieuro),
consideratoilfattocheperlaero-
portodiNizzaestatapagatauna
valutazionedizzvoltel’ebitda
controleigvolteacuitrattaoggi
Save.Inunaeventuale Opaostileil
successodell’'operazione dipende-
rebbedallapossibilita/volontadi
MorganStanely (socio assiemea
deVidoeMarchi)dioptareper
ur’offertamigliore.

L.Ser.
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Mercati. Investitori cauti, tra la bomba in Russia e le mosse di Francoforte: Piazza Affari -1,22%, spread a 203

La Bcee riduce gli acquisti a 60 miliardi

Isabella Bufacchi

Tensioni geopolitiche enfa-
tizzate dall'incontro imminente
trail presidente Trump eil presi-
dente cinese XiJinping,labomba
a San Pietroburgo, I'incertezza
sulle prospettive macroecono-
miche in Usa ed Europa, la Fede-
ral Reserve che potrebbe andare
cauta sul rialzo dei tassi e la Bce
che dal primo aprile ha riportato
gliacquistimensiliaGomiliardidi
euro nell’Asset purchase pro-
gramme: tutto ha contribuito ieri
aindebolireleBorseeadallargare
lospread traititolidiStato perife-
ricieBund,inquellachenonésta-
taunaverae propriafugaversola
qualita ma piuttosto una minore
propensione al rischio, un clima
ditiepidoriskoff.

PiazzaAffarinelfinalediseduta
ha portato il calo del Ftse Mib al
11,229, quota 20.242 punti mentre
lospread traBTpeBundsiéman-
tenuto sopra i 200 centesimi di
punto percentuale, chiudendo in

rialzoazo3.Ilrendimentodeititoli
diStatotedeschidecennaliesceso
di6 centesimi, portandosisottolo
0,30% a 0,28%, mentre il rendi-
mento dei Treasuries decennali
calava al 2,33%, livello che non si
vedevadafinefebbraio.llBTpde-
cennale ieri al 2,313%, era quasi in-
variato rispetto al 2,306% di ve-
nerdi: a conferma che gli acquisti
sui titoli tedeschi sono stati supe-
riorialle vendite sugliitaliani.
Che la Bce sarebbe tornata dal
primo aprile ad acquistare bond
per 6o miliardi di euro, contro gli
8omensilidel periodoaprile2016-
marzo 2017, € noto al mercato dal-
'annuncio ufficiale dello scorso 8
dicembre e previsto ancor da pri-
ma. Questadecisione non ¢ consi-
derata“tapering” dallaBce, maun
mero ritorno all'importo origina-
rio del QE: labanca centrale resta
prudente einvitaglioperatoricon
la sua forward guidance a non
muoversi con troppo anticipo sul
prossimo rialzo dei tassi e sulla fi-

nedel QE.Ilmercatoperovedenel
taglioda8oaGomiliardiunamisu-
rache comunque vanelladirezio-
ne diuntrend digraduale riduzio-
ne degli acquisti mensili che un
giorno arriveranno a quota zero,
lasciando un’iniezione diliquidita
dal marzo 2015 al dicembre 2017
paria2.280 miliardi tramite acqui-
sti di titoli di Stato (1.51 miliardi),
bond di enti sovrannazionali
(207), titoli di debito di enti regio-
nali locali e agenzie pubbliche
(168), obbligazioni societarie
(144), cartolarizzazioni (28) e co-
vered bond (221). E questo senza
calcolare i precedenti programmi
su asset backed securities e cove-
redbond per totali s8 miliardi.
Per i BTp, lo scarto tra 8o e 6o
miliardinonéproprioindolore,in
un contesto di crescente rischio
politico: per 12 mesi, dall’aprile
2016almarzo2017,laBcehaacqui-
stato mensilmente unamediadig
miliardi di titoli di Stato italiani
mentredaieriquestointerventoe

attorno a 7 miliardi. L’effetto sul
mercato secondario, sulla do-
mandael’offertaesuirendimenti,
va calcolato di mese in mese, ri-
spetto alle emissioni lorde e nette
(al netto di scadenze e rimborsi)
dei titoli di Stato italiani acquista-
bilidallaBce:infattiil QEcontinua
ad avere unimpatto notevole, no-
nostanteil “taglio”. Inbase alle sti-
me dell’'Ufficio studi diIntesaSan
Paolo, su un totale di 262 miliardi
dititolidiStatoemessiquest’anno
dal Tesoro italiano e candidati al
QF, la Bce ne acquistera una no-
vantinamarispetto alle emissioni
nette il saldo ¢ negativo di 40 mi-
liardi, contro pero i -97 miliardi
della Germania. Il PSPP ha un ef-
fetto distorsivo sui titoli di Stato
tedeschi, perche esaspera il pro-
blemadellascarsitadovutoanche
alla fuga verso la qualita e il sur-
plus di bilancio: ieri lo Schatz a
due anni ¢ tornato a rendere -
0,80% contro-0,74% divenerdi.
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La banca tedesca La sede di HSH Nordbank

REUTERS

M&A. La scommessa del gruppo asiatico gia salito nel colosso tedesco al 4,7%

I cinesi di Hna dopo Deutsche Bank
puntano alle Landesbank regionali

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dalnostro corrispondente

Lafinanziariacinese Hna, chela
scorsa settimana ha aumentato la
sua partecipazione in Deutsche
Bank,e ApolloGlobalManagement,
lasocieta di private equity america-
nagiacoinvoltainuntentativodiac-
quisizionediCarigeinltalia,sonofra
icinque contendenti all’acquisto di
Hsh Nordbank, la banca regionale
tedescaincrisisalvataconsoldipub-
blici.Hnaeglialtrihannopresentato
offerte preliminari entro la scaden-
zadivenerdiscorso.

Ilconglomerato cinese, che con-
trollaanche compagnie aeree e ho-
tel, oltre che banche, aveva annun-
ciato 'aumento della sua quota in
Deutsche Bank al 4,76%, dal 30, di-
chiarandosi un investitore passivo
ecollocandosicomunqueal quarto
postofraisocidellapiigrandeban-
catedesca,dopoduefondidell’emi-
ro del Qatar e la societa di fondi
BlackRock.LamossasuHshsegna-
lal'interesseaun’ulteriore penetra-

zionedelsistemabancariotedesco.

La banca regionale Hsh Nord-
bank,entrataincrisidopoalcrisifi-
nanziaria della fine del decennio
scorso per il suo coinvolgimento
come investitore in mutui subpri-
me negliStati Unitie colpitaanche
dalla sua forte esposizione all’atti-
vita marittima, che ha generato
un’alta percentuale di sofferenze,
era stata salvata dalla citta-stato di
AmburgoedalloStatodelloSchle-
swig-Holstein nel 2009. L ulterio-
re peggioramento della sua situa-
zione I'anno scorso aveva visto i
dueentipubbliciaumentarelepro-
prie garanzie afavore dellaLande-
sbankdazalomiliardidieuro,sulla
basediunaccordoconlaCommis-
sione europea, nella quale siimpe-
gnavano a privatizzarla (mante-
nendo comunque temporanea-
menteil 25%) o chiuderla, inassen-
za di una cessione, entro fine
febbraio 2018. Nel frattempo, Hsh
Nordbank sta tentando di ripulire
il bilancio, anche in questo caso

con l'aiuto dei soci pubblici, cui
I'anno scorso ha ceduto un porta-
fogliodasmiliardidieurodicrediti
deterioratinelloshipping.Nelgen-
naio scorso ha venduto pacchetti
di crediti per 1,6 miliardi di euro a
investitori finanziari. Ha chiuso il
2016 in utile per 69 milioni di euro,
contro98del2015.

Concorrenteall’acquistodi Hsh
Nordbank, secondo l'agenzia
Bloomberg, sarebbe anche la so-
cieta di private equity americana
Apollo Global Management, gia
interessata all’acquisizione di Ca-
rige in Italia e tuttora coinvolta in
una controversia legale con la fa-
migliaMalacalzasull’acquistodel-
leattivitaassicurative dellabanca.

Non ¢ la prima volta che acqui-
renti cinesi comprano banche o
istituzioni finanziarie europee,
sfruttando situazioni di crisi. So-
cietacinesisono entrate per esem-
pioin operazioninel settore finan-
ziarioin Portogallo.
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FOCUS

Real estate

CREDITI PROBLEMATICI
Trenta interessati

al portafoglio
di Npl del BancoBpm

Paola Dezza
Carlo Festa

Il «Project Rainbow» del
BancoBpm entra nel vivo.
Sono attese peril 15 aprile
le offerte per un
portafoglio di Npl
secured, ossia garantito da
sottostante immobiliare,
del gruppo guidato
dal’amministratore
delegato Giuseppe
Castagna. Sarauna gara in
grado di attirare
lattenzione degli
investitori, e non solo. Il
ricco portafoglio di «non
performing loan» ha come
sottostante 3 categorie di
attivita: alberghi,
immobili commerciali e
sviluppi.

Sitrattain tutto diuna
trentina di posizioni,
alcune relative a piu asset
real estate, per un valore
complessivo di gross book
value compreso tra7oo e
800 milioni di euro.

Il pacchetto comprende
una componente
alberghiera significativa:
due degli hotel di Acqua
Marciain Sicilia, VillaIgea
di Palermo e il Gran hotel
Palme, e laIdea Hotels, una
catenadialberghi che era
stata apportata ad un fondo
di Beni Stabili, oggi ormai
inliquidazione. Tra gli
asset anche alcuni
immobili di Danilo
Coppola, ma poco degni
dirilievo.

Continua > pagina22

Credito

IL BUSINESS DEGLI NPL

Per Banca Ifis
due nuovi accordi
da 414 milioni

Banca Ifis ha acquisito due
portafogli di Npldaun
fondo internazionale attivo
nel credito distress per un
valore nominale
complessivo di 414 milioni.
Nel dettaglio, spiega una
nota, il primo portafoglio
(da302 milioni) ¢ stato
originato da una primaria
bancaitaliana ed ¢ formato
da14.071 posizioni (prestiti
personali, carte di credito e
prestiti finalizzati), per il
77% relativia creditiretail e
perlaparte rimanente da
crediti corporate.

Il secondo portafoglio (da
112 milioni) & stato originato
daunadelle principali
societa finanziarie italiane
leader nel settore del credito
alle famiglie, conta12.670
posizioni, principalmente
retail, ed ¢ costituito
prevalentemente da carte di
credito e crediti al consumo.
Iltotale dei crediti Npl
gestiti da Banca Ifis al 28
febbraio 2017 ammonta a
circa 9,9 miliardi di euro e
comprende circa1,4 milioni
di posizioni.

Il gruppo guidato da
Giovanni Bossi terrain
aprile 'assemblea di
bilancio e distribuira una
cedolain crescitaa82
centesimi. Il titolo ha chiuso
ieria3s,80 euroin calo dello
0,36% dopo i progressi delle
ultime settimane.
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Inchieste. Fondo Monetario al fianco della Banca Centrale del Titano nelle indagini sulla Cassa di San Marino

Asse Fmi-San Marino sulle banche

Lente sulla ricapitalizzazione del 2016: asset “gonfiato” per I'operazione?

Stefano Elli
MILANO

«La Cassa di risparmio di
San Marino nel corso dell’au-
mento di capitale attuato nel
2016avrebbegonfiatoilvaloredi
un asset immobiliare: la qual co-
sa avrebbe portato il capitale
della Cassastessaaunadequacy
ratiodell’11,4% cosirispettandoi
requisiti richiesti dal regolato-
re». Laconico e privo di perifra-
si, il documento interno del-
I’Fondo monetario internazio-
nale datato 29 marzo dovrebbe
essere presentato al prossimo
meeting dello staff del comitato
esecutivo del Fmi.

Undocumento daitonipesan-
ti:soprattuttoacausadelconses-
so in cui verra esibito e che po-
trebbe avere ripercussioni sul
futuro immediato della Cassa di
risparmio della piccola Repub-
blica, il cui capitale ¢ detenuto a
maggioranza (46%) dallo Stato
sammarinese.

Lasegnalazione all’Fmi ¢ stata
inviata dalla Banca centrale di
SanMarino,’'organo divigilanza

presieduto dall’egiziano Wafik
Grais e diretto da Lorenzo Savo-
relli. La Banca di via del Voltone
(sede della vigilanza), si afferma
neldocumento, ¢impegnataain-
vestigare in modo approfondito
sullatematica,anche perappura-
re la posizione finanziaria della
Cassanell’attuale fase di ricogni-
zione della qualita degli asset
(Asset quality review, Aqr).
Nello stesso “paper” poi si da
conto delle decisioni prese lo
scorsoduemarzodallostessoor-
gano di vigilanza sul commissa-
riamento di un’altra banca sam-
marinese, la Asset banca, che
proprioloscorso venerdiha pre-
sentato istanza di sospensione
cautelare del provvedimento.
Dunque labranch del Fmi guida-
tadaCarlo Cottarelli (che hagiu-
risdizione suItalia, Albania, Gre-
cia, Malta, Portogallo e San Mari-
no) sembraintenzionataa“strin-
gere” lo zoom sulla Cassa, una
banca peraltro gia “colpita” da
una recente delibera del Gover-
no in carica che hadeciso di anti-
ciparediunmeselascadenzana-

turale del Consiglio di ammini-
strazione e i relativi avvicenda-
menti. Cassa che ¢ protagonista
diunm’altrapartita: quelladei2 mi-
liardidinonperformingloansdel
sistemabancariolocaleperiqua-
lisi sta cercando un compratore.

Curiosoil fatto che ’Fmi, con
la sua “potenza di fuoco” tran-
snazionale,sioccupidiunasola
operazione che riguarda un so-
lo immobile.

Anche se nel documento non
si fa riferimento a operazioni
specifiche, uno dei principali
conferimenti avvenuti in quel
periodo ¢ certamente quello del-
I'immobile dellaSilo Molino For-
no, nel pieno centro di San Mari-
no, in via Belluzzi 1, immediata-
mente all’esterno delle mura e
battezzato Palazzo del Mutuo
soccorso, sede della Fondazione
della Cassa di risparmio nonché
sede dinumerose mostred’arte e
dicultura. L’operazione secondo
fonti vicine alla Cassa, sarebbe
stata effettuata a valori che sono
stati determinati da periti ed
esperti contabili, sammarinesi e

MARKA

San Marino. La Cassa di Risparmio

PERIZIA CONTESTATA

[l Palazzo del Mutuo soccorso,
sede della Fondazione della
CassadiRisparmio,da2,3
milioni di euro sarebbe stato
valutato circa 9,5 milioni

italiani, i quali si sono espressi
sulla congruita di tale partecipa-
zione. Qual ¢ il valore in ballo?
Circa 9,5 milioni (su un rafforza-
mento patrimoniale complessi-
vo superiore a 60 milioni). Dun-
que se il valore del cespite “Silo”
fosse stato gonfiato di quattro
volte, quello reale sarebbe stato
di poco superiore a 2,3 milioni di
euro. Di certo, sulle stime sugli
asset immobiliari in passato (e
nonsoloaSanMarino)sisonore-
gistrate molte incongruenze.

Ma a San Marino tutto cio che
¢ real estate (anche in nuce)
sembra rendere parecchio. Per
fare un solo esempio, una socie-
ta,laEdilgestionispa, cherisulta
avere come asset principale un
terreno edificabile, sia pure «di
ampia estensione e situato in
una zona di pregio industriale»,
¢ stata iscritta nel bilancio di
un’altraaziendadicredito,il Cis,
Credito industriale sammarine-
se, dopo una perizia del dicem-
bre 2015, per un valore pari a
110.787.300 euro.
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Dopo-Brexit. Abete (Febaf): «Le politiche dei piccoli passi non

Da banche e assicurazioni un appello

Procedere con I'«integra-
zione economica e sociale in
Europa» per difendere «la
specificita dell’industria con-
tinentale», completando an-
chel’'unionebancariaeaccele-
rando sull’'unione dei mercati
deicapitalisoprattuttoorache
Londra, la capitale finanziaria
europea - dopo Brexit - uscira
della Ue. L’appello ¢ dei rap-
presentanti delle istituzioni
bancarie, finanziarie e assicu-
rative dei sei Paesi fondatori
dell’Unione europea- sulla
scia della dichiarazione sigla-
tail25 marzo scorso dai 27 del-

I'Ue in occasione dei sessan-
t’annideiTrattati-riunitiieria
Roma dalla Febaf dove hanno
siglato unadichiarazione con-
giunta su «investimenti, ri-
sparmio e finanza al servizio
dell’idea europea.

«Il nostro obiettivo ¢ lavora-
re a una idea di Europa che si
rafforzi e siconsolidi, partendo
dalfatto chelepolitiche deipic-
coli passi non sono piu suffi-
cienti», haspiegato Luigi Abete
presidente Febaf. Sulla stessa
scia Bernard Spitz presidente
della «Federation Francaise de
I’Assurance» che hasottolinea-

to la necessita di affrontare la
sfida della Brexit: «Sono anni
che lavoriamo insieme, ora che
Londra non ci sara pil spetta a
noiridefinireleregole,acomin-
ciaredaquellesuSolvencyIl,in
modo da favorire il ritorno de-
gliinvestimenti in Europa»

1l lancio della dichiarazione
¢ stato preceduto da un incon-
tro tra Febaf e Paris europlace
(I'organismo che promuove la
piazzafinanziariaparigina) nel
quale sono stati approfonditi
alcuni fronti: dal rafforzamen-
to delle piazze finanziarie eu-
ropee all’accelerazione sul-

sono pit sufficientix»

pro-Europa

l'unione dei mercati dei capita-
liper permettere in particolare
il rilancio degli investimenti fi-
no al completamento del-
I'unione bancaria e alla ridu-
zione della sovraregolamenta-
zione in materia finanziaria.

Il manifesto delle comunita
finanziarie dei sei paesi fonda-
tori della Ue nel quale si mani-
festa 'impegno a lavorare in-
sieme a istituzioni europee,
governinazionali, e autorita di
regolamentazione per com-
pletare I'integrazione econo-
mica e sociale in Europa, ha ri-
cevuto la “benedizione” di

Sandro Gozi, sottosegretario
alla Presidenza del Consiglio
con delega agli affari europei.
Gozi ieri nell’occasione del-
I'incontro ha rilanciato anche
lanecessita dirivedere il fiscal
compact a cinque anni dalla
suaadozione.

«Bisogna aprire il dibattito
su come governiamo la Ue:
serve una politica piu favore-
vole agli investimenti». Il sot-
tosegretario ha aggiunto an-
che che bisogna lavorare per
creare «un’Unione socialey,
mentre per quanto riguarda il
settore finanziario € necessa-
rio «accelerare il negoziato
per il completamento del-
I'Unione bancaria».

Mar.B.
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Assicurazioni. Dal broker polizze su misura per i clienti della banca

Intesa Sanpaolo-Aon,
maxi accordo nel danni

Laura Galvagni

Intesa Sanpaolo spinge sul-
lacrescitadel comparto assicu-
rativo e sigla un maxi accordo
con Aon per rafforzare il ramo
danni. La collaborazione punta
a sfruttare le competenze del
broker, 11,7 miliardi di dollari di
ricavi, per offrire ai clienti della
banca nuove soluzioni assicu-
rative. Non solo, altri prodotti,
appositamente sviluppati, sa-
ranno destinati alla clientela
corporate e al mondo della pic-
colamediaimpresache, a fron-
te di esigenze specifiche, potra
infattiusufruire diofferte mira-
te grazie a un apposito servizio
di risk assessment. «L’accordo
¢ perfettamente in linea con la
nostra strategia di crescita nel
ramo danni - haspiegato all So-
le24 Oreilresponsabiledelladi-
visione assicurativa Nicola
Fioravanti - Intesa Sanpaolo
oggi puo contare suuna base di
circa 10 milioni di clienti, ri-
spetto al quale il tasso di pene-
trazione del segmento P&C va-
riadal3al5%.Ilnostroobiettivo
¢ di portare il tasso di penetra-
zioneaunvalore simileaquello
del ramo vita e per farlo stiamo
costruendo in maniera ordina-
taipropulsorichecispingeran-
no in quella direzione». Oggi
quasiil20% dellaclienteladella
bancahaancheunapolizzavita.
E questo, atendere, ¢il traguar-
do verso cui intende puntare il
segmento danni. Partendo in-
nanzitutto da un assunto chia-
ve: Intesa Sanpaolo ha1,3 milio-
ni di imprese clienti, di cui 500
milaazienderetail seguite dalla
BancadeiTerritorie oraqueste
realtapotrannoaccedereapro-
dottieserviziassicurativi,stan-
dard o studiati su misura, ad al-
to valore aggiunto. «Con Aon
abbiamo firmato anche un ac-
cordodisegnalazionepercui-a
fronte di esigenze particolaridi
uncliente-ilbrokerconipropri
specialisti di risk assessment
propone delle soluzioni artico-
late», ha aggiunto Fioravanti.

Ilprimoterrenodiprovasara
la Banca dei Territori, quindi
entrounpaiodimesilapartner-
ship verra estesa anche al cor-
porate e, a seguire, anche alle
banche estere. «Per il settore
danni il 2017 sara un anno cru-
ciale, quello in cui intendiamo
spingere sullo sviluppo. La
gammadiprodotti¢ quasicom-
pleta,tantocheabrevelancere-
mo anche un’assicurazione
viaggi, da offrire sia allo spor-
tello sia tramite la rete della
Banca dei Tabaccai», ha sotto-
lineato il manager. In questo
scenario,evidentemente,’asse
con Aon ¢ un tassello chiave.
Tanto piu perchélacrescita or-
ganicarestalapriorita,sebbene
non sia esclusa la possibile va-
lutazione di uno sviluppo «per

GLIOBIETTIVI

Fioravanti (responsabile
settore assicurativo):
lobiettivo € portare il tasso
di penetrazione aun livello
simile a quello vita (20%)

BROKER

Assiteca, ricavi
e margini

In crescita

1l cda di Assiteca ha ap-
provatolarelazionefinanzia-
ria semestrale al 31 dicembre
20106. I ricavi netti, pari a 36
milioni, sono cresciuti del
3%; 'Ebitda, paria 7,4 milioni,
registraunacrescitasiainter-
mini assoluti (+89 rispetto al
semestre2015/2016)siainter-
mini di marginalita (+20,5%
rispetto al 19,7% dello stesso
precedente periodo). I risul-
tato netto, pari a 3,85 milioni,
segnaunacrescitadel15%.

linee esterne, a patto che la
compagniatargetsiasanaenon
sia troppo legata al settore au-
to». Al momento, pero, non ¢’é
nullasul tavolo e siriparte sulla
scorta dei risultati del 2016:
«Un anno eccellente, che arri-
vadopoun2015altamente posi-
tivo. Abbiamo incrementato i
ricavi del 7% e abbiamo rag-
giunto quasi 24 miliardi di pre-
minel vita. Siamo il leader indi-
scusso nel paese, con una soli-
dita patrimoniale garantita da
un indice di Solvency II supe-
riore al180% e un combined ra-
tiodicircail 70%». 1l solo setto-
re danni, per quanto piccolo, ha
raggiunto quota 400 milioni di
euro di premi con un aumento
rispetto all’anno precedente
del40%.Elobiettivo, evidente-
mente, ¢ di dare ulteriore im-
pulso al segmento sfruttando
tre direttrici: fare leva sull’ac-
cordosiglato con Aon e sfrutta-
relaspintasulleretie sullefilia-
li online. Il tutto per proseguire
lungo un percorso di sviluppo
«sano». Ancheil vita, gia cardi-
ne della divisione assicurativa,
resta una delle priorita del-
l’azienda. Confermandolastra-
tegia anche per il 2017. «Prose-
guiremo nel proporre prodotti
abasso assorbimento di capita-
le,come quellimulti-ramo e poi
le unit linked».

Inoltreil comparto dellapre-
videnza complementare sta
piano piano assumendo i con-
torni di un segmento rilevante
per lacompagnia. «E un campo
nel quale crediamo molto, le
adesionisono aumentate in mi-
sura superiore al 40% e abbia-
mo raggiunto la quota di circa
85 mila I'anno, ora puntiamo a
100 mila». Le ambizioni di svi-
luppo dunque non mancano,
mainognicasoverranno perse-
guite, ha concluso Fioravanti,
mantenendo «il Solvency ratio
suilivelliattuali, ¢ un cuscino di
prudenza che intendiamo pre-
servarey.
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Dottoressa Alice TOURREILLE Avvocato presso il Foro d’ALBERTVILLE
(Cap 73200) 1, rue Bugeaud - Telefono : 00.33.09.82.29.08.95
SCP di Avvocati LACHAT - MOURONVALLE
2, Boulevard Agutte Sembat — (Cap 38000) GRENOBLE Telefono : 00.33.04.76.46.49.27

ALI’ASTA PUBBLICA

Localita sciistica di COURCHEVEL 1850
(Savoia) Localita La Forét du Praz
(Comune di SAINT BON TARENTAISE - Cap 73120)

con una supetficie totale di mq 320,80
AGGIUDICAZIONE FISSATA AL VENERDI 5 MAGGIO 2017 alle ore 14:00

Per I'udienza del Signor Giudice dell’Esecuzione incaricato dei pignoramenti immobiliari presso il
Tribunale di Grande Istanza d’ALBERTVILLE Palais de Justice - 5 avenue des Chasseurs Alpins

Visita prevista sul posto il Martedi 18 Aprile 2017 alle ore 14:00
con la SCP SPINELLI - SAINT MARTIN, Ufficiali Giudiziaria a MOUTIERS

Prezzo base: € 4.550.000,00
EURO QUATTRO MILIONI E CINQUECENTO CINQUANTA MILA

Cauzione da versare : €455.000,00 ossia 10 % del prezzo base tramite assegno circolare girato
anome della CARPA o consegna d’una cauzione bancaria irrevocabile. Informazioni : Rivol-
gersi alla Dottoressa TOURREILLE o presso la SCP di Avvocati LACHAT - MOURONVALLE
o presso la Cancelleria del Tribunale di Grande Istanza d’ALBERTVILLE, dove il libro delle
condizioni di compravendita, depositato il 10/05/2016 n° 16/00047, puo essere consultato tutti i
giorni dalle ore 8:30 alle ore 11:00 e dalle ore 13:30 alle ore 16:30, eccetto il sabato.

VENDITA

CHALET

A uso abitativo,
costruito su 9 piani,

WenEZIA 1270

LISTINO FILI DI PERLE COLTIVATE

clELo

Yukiko

clELg
WENEZIA 1270

INFORMAZIONE
PUBBLICITARIA

Perla Akoya Perla Regina
Qualita  Platinum Gold Antiqua Pura Qualita VR MR LR
@ mm @ mm
556 | 1490.0| 9650 | 6890 | 5150 || sg g | 296m | 2000 | 160,m | 130
e | 1698 | 9954 | 729 | 535 || & 5e | 380w | 266 | 22000 | 19000
@ mm @ mm
65.7 | 17900 | 11750 | 785m | 5850 || o7 | 4900 | 3450 | 2750 | 2200
@ mm @ mm
775 | 23800 | 17900 | 995m | 6% || ;.75 | 6400 | 4450 | 3450 | 250
e | 3375 | 22500 | 11950 | 7504 || 9a'5 | 750 | 5454 | 390 | 29000
@ mm @ mm
5.55 | 48700 | 2950,0 | 16700 | 1.290m || 5.5 | 11100 | 7900 | 5600 | 3500
oas | 6.40000 | 47500 | 24500 | 18900 || gay | 12900 | 8950 | 640 | 3900

Cielo Venezia 1270 S.p.a. garantisce gli standard qualitativi delle perle e definisce i prezzi consigliati al pubblico
indicati in questo listino. | prezzi sono in euro e riferiti ad un filo di perle da 40 cm senza chiusura.

MILANO RISTORAZIONE SpA ( )
Credito Emiliano S.p.A. . . .

E indetta gara, identificata con il numero 6/2017, mediante procedura aperta, ai o B e Regiaro el presec Regio e 01 B067401 53 Prtits A 0076670356 - REA ne 219760
sensi dell'art. 60 del D.lgs. 50/2016, per la fornitura di Bastoncini di Pesce: Iscritta all’Albo delle banche e all’Albo dei Gruppi Bancari tenuti dalla Banca d'ltalia - Aderente al Fondo Intervancario di Tutela dei Depositi
IMPORTO COMPLESSIVO € 1.449.552,00 (iva esclusa), di cui e T e T

* €603.980,00 a base d'asta Swift: BACRIT22 - Telox: BACDIR 530658 Homed ‘

+ € 603.980,00,00 per eventuale rinnovo ngs:)ma e et iy (e i o D.Lgs 231/01 e specifici standard di comportamento per i quali si rimanda alla “Comunicazione

+ € 241.592,00 per eventuale utilizzo d«(all'importo previsto ai se)nsi dell'art. 106 standard etici” consultabile sul sito www.credem.it

comma 12 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. (c.d. “quinto d'obbligo"

L'aggiudicazione avverra a favore dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, ai DEPOSITI DORMIENTI
sensi dell'art. 95 — comma 2 - del D.Lgs. 50/2016. o ) ) AVVISO ALLA CLIENTELA DELI’AVVENUTA PUBBLICAZIONE DELIELENCO
Il Disciplinare di Gara, il Capitolato Speciale d'Appalto, ed i suoi allegati, sono di- .. . . . . Lo
sponibili sul sito di Milano Ristorazione SpA www.milanoristorazione.it. Si lnfornja che, UEI rispetto d' quanto disposto dal DPR22.6.2007 n. 116, e dalle istruzioni
Sul medesimo sito potranno inoltre essere pubblicate eventuali rettifiche, integra- applicative fornite dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, la Banca ha provveduto
zioni efo chiarimenti, sino a 5 giorni antecedenti la data di presentazione delle ad inoltrare allo stesso Ministero I’elenco dei rapporti dormienti per i quali, al 31.12.2016,
offerte. ) ) R ) , si sono verificate le condizioni per I'estinzione.
L'offerta, corredata dalla prevista documentazione, dovra pervenire, pena |'esclu- Olt h | st A t della CONSAP SpA (C . i .. t
sione, in busta chiusa e sigillata, all’Ufficio Protocollo di Milano Ristorazione SpA — " X3 CIS BTN £l Linel Lk > pA (Concessionaria W) SEMA (187 EOlE
via Quaranta, 41 — 20139 Milano, entro e non oltre le ore 11,00, del giorno 3/5/2017. 3 del Ministero dell’Economia e delle Finanze (www.consap.it), I'elenco e consultabile
L'estratto del Bando di Gara & stato inviato alla Gazzetta Ufficiale della Comunita g presso le nostre filiali e sul nostro sito internet www.credem.it.
Europea in data 20/3/2017. o . -

P 2T DiReTToRE ACQUISTI E CONTRATTI 8 Reggio Emilia 04.04.2017

Dr.ssa Roberta Mascheroni \_ )

AVVISI

ECONOMICI

Gliannuncisiricevonodallunedial venerdi,
dalle ore 09.00 alle ore 18.00, tramite E-
mail: sportellosystem@ilsole24ore.com
Operatore: Telefono 02.3022.7574

Tariffa a parola: per annunci economici:
10,00 €+IVA, minimo 10 parole;

per necrologie: 20,00€+IVA;

per annunci in neretto: tariffa doppia.
Siprecisacheaisensidell’Art. 1, Legge 903
del 9/12/1977 le inserzioni diricerca di per-
sonale devono sempre intendersi rivolte ad
entrambiisessiedinosservanzadellaLegge
sullaprivacy (L. 196/03). Lericerchediper-
sonale effettuate direttamente dalle aziende
non possono essere fatte in forma anonima
(D.L.G.S.del 10/09/2003,1n.276, art.9).

RUBRICHE

-Casevendita

- Case affitto

- Viaggi vacanze - Agriturismo - Fitness
-Immobili vendita

- Immobili affitto

- Finanziamenti compra-vendita aziende
- Professionisti

- Offerte impiego

-Domande impiego

- Rappresentanze offerte - Franchising

- Consulenza - Outsourcing

- Aziende forniture - Servizi - Applicazio-
ni Web

- Arte-Mostre - Antiquariato - Aste

- Auto moto - Nautica

- Trasporti- Noleggio

- Eventi-Fiere- Convegni

- Formazione - Stage offerte

- Finanziamenti - Leasing - Assicurazioni
- Varie

- Localita turistiche

- Cinema - Teatro - Musica

Immobili affitto

Studio commerciale in Cologno
Monzese concedeinlocazione loca-
le arredato (4 posti di lavoro) a con-
sulente del lavoro.

Email: stefania@centrocieffe.it

ESTRATTO DELL'AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

L'Assemblea ordinaria di A2A S.p.A. & convocata presso |3 sede del Termoutilizzatore A2A in Brescia, via Malta 25/r,
per il giorno 15 maggio 2017, alle ore 11:00, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il
giorno 16 maggio 2017, stessi ora e luogo, per discutere e deliberare sul sequente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio al 31 dicembre 2016.

1.1 Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016; Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016.

1.2 Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo.
2. Approvazione Bilancio Integrato 2016.

3. Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del decreto legislativo 24 febbraio

1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato.

4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca, per quanto non utilizzato, della

precedente autorizzazione deliberata dall/Assemblea del 7 giugno 2016.
5. Nomina del Consiglio di Amministrazione.

5.1 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei relativi Presidente e Vice Presidente.
5.2 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

6. Nomina del Collegio Sindacale.

6.1 Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente.

6.2 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale.

Le informazioni relative:

-all'intervento in Assemblea e all'esercizio del voto per delega anche tramite il Rappresentante designato dalla Societs;

- al capitale sociale;

- al diritto di porre domande sulle materie all'ordine del giorno;

- al diritto di integrare 'ordine del giorno e di presentare proposte di delibera su materie gia all'ordine del giorno;
- alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei relativi Presidente e Vice Presidente;

-alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente;

- alla reperibilita della documentazione relativa all'Assemblea prevista dalla normativa vigente;
sono riportate nell'avviso di convocazione integrale, il cui testo e pubblicato sul sito internet della Societa

n_u

(www.a2a.eu sezione “Governance” - “Assemblee”), al quale si rimanda.

per il Consiglio di Amministrazione

A2A S.p.A. - Sede legale in Brescia, Via Lamarmora 230
Capitale sociale € 1.629.110.744,04 interamente versato
Codice fiscale, Partita IVA e Numero di Iscrizione nel Registro
delle Imprese di Brescia - 11957540153

Il Presidente
Giovanni Valotti

4%
\wat a24d

\J
-

Via C

Italgas S.p.A.

% Sede
l 1.001.
Registro Imprese di Milano

Codice Fiscale e Partita IVA 09540420966
R.E.A. Milano n. 2097057

arlo Bo, 11 - 20143 Milano
Sociale in Milano - Capitale sociale Euro
231.518,44 i.v.

Progetto di Bilancio di esercizio

n. 58, (TUF), unitamente alla Re
alla Relazione della Societa di rev
Remunerazione 2017”, la “Relazi
assetti proprietari 2016” e il “Re
a disposizione del pubblico pres
Italiana S.p.A. (www.borsaitalia
della Societa www.italgas.it e

autorizzato “eMarket STORAGE”

essere richiesta all’indirizzo e-ma

RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2016

Italgas S.p.A. rende noto che la Relazione finanziaria annuale,
comprendente il Bilancio consolidato 2016 del Gruppo Italgas, il

2016, la relazione sulla gestione e le attestazioni di cui all’art.
154-bis, comma 5, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,

(www.emarketstorage.com). La suddetta documentazione potra, inoltre,

di Italgas S.p.A. al 31 dicembre

lazione del Collegio Sindacale e
isione, nonché la “Relazione sulla
one sul governo societario e gli
port di Sostenibilita 2016” sono
so la sede sociale, presso Borsa
na.it), nonché sul sito internet
sul meccanismo di stoccaggio
gestito da Spafid Connect S.p.A.

il segreteriasocietaria@italgas.it

SYSTEM [BI

COMUNICAZIONE
PUBBLICITARIA

DIREZIONE
GENERALE

Via Monte Rosa, 91
20149 Milano

Tel. 02 3022 3003
Fax. 02 3022 3214

email:
segreteriadirezionesystem@ilsole24ore.com

GRUPPORZIORE

/

comeA

AcomeA SGR
Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.
Sede Legale e Direzione Largo Donegani, 2 - 20121 Milano
Tel. (+39) 02 97685001 - Fax (+39) 02 97685996

FAPPORTI DORMIENTI - AVVISO ALLA Cl.ll-'.N'l'l’.l.A—.

~

MAIEIN

Si rende noto che, nel rispetto di quanto disposto dal DPR 116/2007 e da
successive comunicazioni del MEF, AcomeA SGR S.p.A. ha provveduto
ainoltrare a Consap I'elenco dei rapporti dormienti peri qualial 31/12/16
si sono verificate le condizioni per I'estinzione. Tale elenco é reso dispo-
nibile sul sito web della Consap (www.consap.it). Ulteriori informazioni
possono essere richieste all’'indirizzo e-mail: sottoscrittori@acomea.it

“ www.acomea.it ‘,

“‘ﬁ FONDAZIONE
&\ ENASARCO

Avviso di aggiudicazione
Si rende noto che la gara europea a procedura
ristretta ex artt. 54 e 55 del D. Lgs. 163/2006 per
la selezione di un Istituto bancario cui affidare le
funzioni di banca depositaria e i servizi connessi
del patrimonio mobiliare della Fondazione
Enasarco - CIG: 6619116B4F - e stata
aggiudicata, per un importo, nel periodo di 60
mesi, con possibilita di rinnovo per ulteriori mesi
24, di Euro 1.934.455,00 oltre lva, alla societa
BNP PARIBAS Securities Services — Milan
Branch, con sede legale in Parigi, 3 Rue d’Antin
e succursale in Milano, Via Ansperto n. 5, con
un punteggio complessivo attribuito all’'offerta
pari a punti 95,00. Alla gara hanno partecipato
n. 3 imprese. |l testo integrale dell’'esito di
gara & stato inviato per la pubblicazione sul
Supplemento alla Gazzetta Ufficiale dell’Unione
Europea in data 30/03/2017 ed é reperibile sul
sito www.enasarco.it.

Roma, li 30/03/2017 IL PRESIDENTE
Gianroberto Stefano Costa
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Utility. Il nuovo piano stima un altro raddoppio dell’'utile: 500 milioni a fine periodo

Una rete tlc per due: se ritorna AZA triplica i pI'Oﬁtti
e svelaitargetal 2021

la suggestione dello scorporo

penFiber, joint Cdp-Enelper larete ditlc dinuovagenerazione

cheharilevato Metroweb, haraggiunto conlaformulaFtth (Fi-
bertothehome)1,2milionidiunitaabitative, mailpiano ediportare
lafibraag,6 milionidiunitaentroil2021. Dimezzo, al piano che pre-
vedegmiliardidiinvestimenti, cisiemessa Telecom,chehadecisodi
abbandonare le aste Infratel per fare “concorrenza privata” conla
formulamenodispendiosaepiitvelocedell’Fttc (fibrafinoal cabinet
sulmarciapiede) nelle aree che oggisono considerate afallimento di
mercato, con cio entrando in competizione con Open Fiber nonsolo
prospetticamente sulla clientela potenziale, ma gia da subito sui fi-
nanziamenti per i quali entrambi gli operatori hanno in corso con-
tatticonle banche. Parlando a Londra, al Digital regulation forum,
il presidente di Open Fiber, Franco Bassanini, ha segnalato che - se-
condo il consensus degli analisti, solo un 10-12 delle aree metropoli-
tanedella Penisolapitdensamentepopolate éipotizzabileunacon-
correnzaprofittevole tra dueretiin fibra. Nelle altre - ha detto Bas-
sanini - o si arrivera a una spartizione di fatto tra i due operatori,
oppuresidovrapensareaunafusionetraledueinfrastrutturedire-
te.Ipotesiquest’ultimacherievocalasuggestionedelloscorporodel-
larete dell’incumbent, progetto pitt volte riproposto che pero, senza
lavolonta di Telecom, é destinato arestare nel cassetto. (A.OL)

Il bond della Aston Martin
di Bonomi fa il tutto esaurito

opo unroadshow che, conil supporto dell’azionista Investin-

dustrial (ilfondoguidato da Andrea Bonomi), haportato An-
dy Palmer e Marc Wilson, rispettivamente Ceo e Cfo di Aston
Martin, a incontrare potenziali investitori a Londra, New York e
Boston, siéchiusovenerdiconunarichiestasuperiorealle attese, il
pricing del nuovo bond Aston Martin. Il bond, il cui collocamento
termineraili8aprile,avrascadenzaalzoz2zecontaduetranchedel
valore di400 milioni di dollari e 230 milioni di sterline, con rendi-
mentirispettivamentedel 6,5% e dels,75%. Inuovitassiabbassano
il costodel debito per Aston Martin, uno deimarchipiitesclusivial
mondo di auto sportive di lusso diventate leggendarie negli ultimi
soannicomeleautodiJames Bond: queste emissionisostituiscono
due precedentibond il cui tasso era di circa il 10%. (C.Fe.)

Tesla supera Ford
per valore di mercato

eslaloscorsoannohavenduto8omilaauto.Ilgigante Fordne

ha consegnate 6,7 milioni. Tesla hafatturato 7 miliardidieu-
ro controiis,8miliardidiFord. Eppurelapiccolaegiovanesocie-
ta di Elon Musk piace agli investitori, tanto che ierile azioni della
societa californiana hanno avuto U'ennesimo balzo del 2,8% a
286,13 dollarifacendovolare la capitalizzazione di Borsa a 46,67
miliardididollari. Oltrei46,14 miliardididollaridel gruppo Ford.
Il sorpasso di Tesla e legato alle aspettative degli analisti sulle
consegne puntuali del nuovo Model 3 che dovrebbe arrivare sul
mercato agiugno. In ogni caso, ora la societa di Musk é il secondo
gruppodiauto Usaper capitalizzazionediBorsa. General Motors
resta la prima per valore di mercato con 52 miliardi di dollari di
capitalizzazione di Borsa. Per ora. (Ri.Ba.)

Nel bilancio 2016
risultato netto

2224 milioni
Cedolaa 0,0492 euro

Cheo Condina

A2A chiude il 2016 con un
utile netto consolidato di 224
milioni (praticamente triplica-
to rispetto all’anno scorso) e il
cdapropone all'assemblea una
cedola di 0,0492 euro per azio-
ne,increscitadel20% dal2015e
soprattutto oltre le attese dei
grandisoci,iComunidiMilano
e di Brescia, che nei propri bi-
lanci avevano stimato un divi-
dendopariao,0475euro.Ilcon-
siglio della multiutility lom-
barda, che ha chiuso il 2016 con
un margine operativo lordo a
quotai,231 miliardi (+17,5%), ie-
ri ha anche approvato I'aggior-
namento del piano al 2021, che
vede un «riadattamento delle
priorita strategiche» con una

accelerazione sureti,ambiente
e clienti, tre business destinati
arappresentare, tra cinque an-
ni, «la maggioranza del capita-
le investito».

«I1 2016 ¢ stato un anno re-
cordsottodiversipuntidivista,
siafinanziario sia perla quanti-
ta e la qualita dei progetti che
abbiamosaputorealizzare:con
questo assetto A2A diventa
uno dei principali operatoriin-
dustriale del Paese», ha dichia-
rato Giovanni Valotti, che al
tempo stesso non si ¢ voluto
sbilanciare sul nuovo tavolo
negoziale aperto con Acsm-
Agam, Lario Reti Holding,
Azienda Elettrica Valtellina e
Valchiavenna e Aspem. «Co-
me sara il progetto e quale sara
ilnostroruolosaradefinitodal-
le trattative. - ha precisato - Da
partenostrac’¢ unimpegno se-
rio per studiare un progetto in-
dustriale in cui A2A fa crescere
aziende di medie dimensioni e
da loro carburante per la cre-
scita. Magari tra qualche setti-
mana avremo piu dettagli».
Anche I’ad Valerio Camerano

ha sottolineato che, per il 2016,
ildato pitlimportante ¢ I'incre-
mento del mol, pari a183 milio-
ni, al quale hanno contribuito
128 milioni di partite non ricor-
renti (19 milioni nel 2015) e 32
milioni di Lgh: al netto di cio,
«tutte le business unit hanno
incrementato la marginalita,
eccetto reti e calore». Questa
dinamica ha permesso di ab-
bassareil rapporto debito/Ebi-
tdaaquotaz,svolte.Inoltre,ali-
vello di utile netto, la capo-
gruppo, A2A spa,hachiuso con
profitti netti per 274,1 milioni:
cosa che, dopo diversi anni,
permetteradidistribuireidivi-
dendi (per un monte cedole
complessivo di 153 milioni)
senza intaccare il patrimonio
dellasocieta, che anzirisultera
rafforzato.

Per quanto riguardailnuovo
piano, invece, gli investimenti
complessivi aumentano a 2,75
miliardi (+500 milioni), I’Ebi-
tda a 1,39 milioni e l'utile netto
al 2021 sfiora 0,5 miliardi con
una posizione finanziaria netta
in riduzione di oltre 0,6 miliar-

di a2,5 miliardi. «E un business
plan ambizioso ma prudente -
ha fatto notare Valotti - visto
checisonodaizsaziomilionidi
mol potenziale che non abbia-
mo computatonellestime»:tra
questi, per esempio, cisono 50-
75 milioni derivanti da aggre-
gazionilocali. Il focus generale
sara sulle reti e i clienti, visto
che ormai le multitulity mo-
derne si stanno trasformando
sempre piu da “generatori” a
fornitori di servizi: dunque via
ad investimenti su smart city,
green economy e reti intelli-
genti. E se il taglio dei costi (82
milioni a fine 2016) ha gia rag-
giuntometadeltargetal 2020, il
nuovo piano d'impresa confer-
ma la dividend policy, con una
cedola stimata di 7,5 centesimi
al 2019 e un payout minimo del
60% per gli anni successivi. Ie-
ri, infine, dopo una mattina al
rialzo, in cui ha aggiornato i
massimi da sei anni e mezzo, il
titolo A2A ha ripiegato per
chiudere a 1,38 euro, in ribasso
del 2,68%.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Il settore a Piazza Affari

Dati in miliardi
di euro ﬁ w (@ Gre [ - 0000
A2A Acea Ascopiave Erg Hera Italgas Iren
4,32 2,78 0,82 1,78 3,91 3,32 2,50
Capitalizzazione
di borsa O
25,73
18,78 e 18,89
. 1175 > 13,98 14,16
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Roe 1425% | | | 16,40% | | [ 12,60% | | | 791% | | | 845% | | [12,35% | | | 9,09%
‘Fonte:

Riassetti. Dopodomani la scelta dei gruppiin gara

Entra nel vivo la vendita
del portafoglio
del Fondo Italiano

Marigia Mangano
MILANO

Entra nel vivo nei prossi-
migiornilacessionedelporta-
foglio partecipazioni del Fon-
doitaliano d’investimenti.

Secondo indiscrezioni sa-
rebbe stato fissato per giove-
di 6 aprile un primo step per
effettuare una selezione del-
le offerteritenute pitiinteres-
santi per I’acquisto del porta-
foglio del Fondo. In pratica
saranno individuati i poten-
ziali acquirenti che “accede-
ranno” alla fase delle offerte
vincolanti. Salvo dunque rin-
vii improvvisi, entro fine set-
timanalaproceduradivendi-
ta subira una accelerazione.
L’intenzione, si apprende,
datalacomplessitadel porta-
foglio che sararilevato, costi-
tuito da 24 partecipate, &
quella di procedere alla scel-
tadidue,almassimotre grup-
pi, che avvieranno la due dili-
gence per poi presentare le
offerte definitive.

Nell’'ultimo mese, infatti,
¢ stato avviato il processo
per cedere il pacchetto di
partecipate del fondo con-
trollato dalla Cassa depositi
e prestiti (Cdp). Il mandato
¢ stato affidato alla banca
d’affari internazionale Cre-
dit Suisse. Tuttavia finorasi
étrattato pitdiunaesplora-
zioneinformale per capireil
reale interesse sul mercato.
Ora l’intenzione, secondo
quanto siapprende, &€ quella
di avviare formalmente
l’operazione con ’obiettivo
di chiuderla entro giugno, e
comunque prima dell’esta-
te. Attualmente il portafo-
glio del Fondo ¢ costituito
da24 partecipazioni, princi-
palmente Pmi come la Liga-
bue, la Filmaster, fino alla
Surgital e alla Medadyne.
L’obiettivo, pero, sarebbe
quello di procedere alla
venditadiun pacchetto par-
tecipazioni costituito da
meno di una ventina di so-
cieta, il 9o% delle quali si-
tuate principalmente nel
Nordest e Nord Ovest. Il re-
sto delle partecipate reste-

rebbe in capo al Fondo ita-
liano investimenti.

Tra i gruppi che hanno
mostrato nelle scorse setti-
mane lavolontadirilevareil
pacchetto partecipazioni,ci
sarebbero gli americani di
Goldman Sachs e ’asset ma-
nager francese Tikehau.
Inoltre comparirebbero an-
che Neuberger Berman, il
gruppo che ha rilevato il
portafoglio nel private equi-
ty di Intesa Sanpaolo, e Har-
bourvest. Infine la lista sa-
rebbe completata da un ri-
torno di interesse di Coller
Capital, fondo inglese spe-
cializzato in acquisto di par-
tecipazioni difondi sul mer-
cato secondario.

L’OPERAZIONE
Traigruppiinteressatia
rilevare il portafoglio cisono
Goldman Sachs, Tikehau,
Harbourvest, Neuberger
Berman, e Coller Capital

Il fondo inglese gia in pas-
satoavevamostratointeres-
se per il portafoglio del Fon-
do italiano d’investimento,
tanto da contattare alcune
tra le banche sottoscrittrici
del fondo. Tuttaviala tratta-
tiva non ¢ poi decollata a
causadello scoglio del prez-
zo. Il valore del portafoglio,
secondo alcune stime, sa-
rebbe intorno ai 300 milioni
di euro.

Attualmente il Fondo ita-
liano d’investimento vede
in posizione di primo azio-
nista la Cassa depositi e
prestiti con una partecipa-
zione del 25%. Insieme a
quest’ultima nel libro soci
compaiono banche e asso-
ciazioni. In particolare
I’Abi, Banca Mps, Confin-
dustria, Intesa Sanpaolo,
I'Istituto Centrale delle
Banche Popolari Italiane e
Unicredit, ciascuna con il
12,5% del capitaledel Fondo
italiano.
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PAY WATCH

Remunerazioni degli ex vertici Snam

C arlo Malacarne, ammni-
stratore delegato di Snam
fino al 26 aprile 2016, ha lascia-
tolaguida operativanella
societa dei metanodotti ex Eni
(ora Cdp) conuna buonuscita
complessiva di 6,16 milioni di
euro lordi. La somma - secondo
larelazione sullaremunera-
zione - comprende 4,98 milioni
di «indennita per la cessazione
deirapporti», 86omila euro
perilpatto dinon concorrenza,
il «Tfr previsto per legge» di
314.569 euro. Malacarne ha
inoltre percepito da Snam
634mila euro come a.d. per
quasi quattro mesi, 1,75 milioni
dibonus, 352.201 euro di inden-
nita di trasferta e ulteriori
184mila euro per lanuova
caricadipresidente, cherico-

predal 27 aprile. In totale, nel
2016 il top manager Snam ha
percepito 9,08 milioni al lordo
delle tasse. Ilnuovo a.d., Mar-
co Alvera, che e stato uno dei
pitvicini collaboratori di
Paolo Scaronineinove anni
all’Eni (e prima nei tre anni
all’Enel), ha uno stipendio di
un milione e 3.729 euro, com-
presoun bonus d’entrata di
165mila euro.

Lorenzo Bini Smaghi, presi-
dentefino al 26 aprile, ha
ricevuto 131mila euro. Poisié
trasferito allapresidenza di
Italgas, nata per scissione da
Snam, operativa dal 4 agosto
2016, con 97.808 euro di com-
penso lordo. Per Paolo Gallo,
a.d.diltalgas, 211.398 euro in
cinquemesi. (G.D.)

Matricole. Lo studio di Intermonte e del Politecnico di Milano su 97 quotazioni in 10 anni

Le Ipo battono del 26% l'indice di mercato

Carlo Festa

Dal2005al 2016 aPiazza Affa-
rilamaggioranzadelle matricole
batte I'indice di mercato. E que-
sto uno dei risultati dello studio
realizzato dal Politecnico di Mi-
lano in collaborazione con Inter-
monte. La ricerca (L'Ipo come
mezzo per finanziare la crescita)
sara presentato stasera presso
Borsa Italiana in anteprima ad
una platea di oltre un centinaio
tra imprenditori, rappresentati
di istituzioni finanziarie e inve-
stitoriistituzionali.

Delle 97Iponel periodo consi-
deratonellaricercadiIntermon-
te e del Politecnico si evidenzia
che 53 societa sono state quotate
con Opvs, 22 con Opv e altre 22

conOps.Inparticolare,dallostu-
dio emerge che, statisticamente,
le quotazioni che danno maggio-
ri soddisfazioni agli investitori
sono le Opv, cioe le offerte pub-
bliche di vendita.

Questo risultato ¢ per alcuni
versi sorprendente, in quanto
confutailluogocomunesecondo
cui le societa che si quotano con
sola vendita (cioe senza racco-
gliere capitale nella Ipo), siano
meno apprezzate dalmercato. Al
contrario, la ricerca evidenzia
che le Opv battono gli indici di
mercato nell’arco di tutto il peri-
odo analizzato (26,9% in pil in
mediarispettoall’indice,aun an-
no dalla quotazione) ed in parti-
colare dal 2009 al 2015 (con un

38,93%inpitlinmediarispettoal-
'indice aun anno).

Inoltre le societa quotate dal
2009 al 2015, cioe subito dopo la
grande crisi finanziaria del 2008
culminata con il fallimento della
banca americana Lehman
Brothers, offrono performance
in media positive e superiori ri-
spetto all’indice di mercato
(21,1% in pitt in media rispetto al-
l'indice,aunannodallaquotazio-
ne;+9,2%sesiconsideranosolole
Ops e Opvs).

Da notare che, in aggregato, il
controvaloreraccoltonell'intero
periodo & pari a 5,7 miliardi (piut
della meta frail 2005 e il 2007). 11
periodo di riferimento & netta-
mente distintoin due diverse fasi

(prima e dopo della crisi finan-
ziaria).Nel2oo8viestatouncrol-
lo della raccolta, tornata a salire
solo nel 2014 e nel 2015.

Rispetto al totale dell'Ipo, in
media la frazione delle azioni of-
ferte dinuova emissione ¢ parial
52,18%. Per 38 imprese (il 399 del
campione) laraccolta di capitale
all'Tpo ha consentito quantome-
no di raddoppiare il patrimonio
netto esistente

«Per il successo di un’Ipo -
spiega Fabio Pigorini, ammini-
stratore delegato di Intermonte,
responsabile per le attivita di In-
vestment Banking - ¢ fondamen-
tale che un’azienda si presenti al
mercato con una struttura del-
l'offerta coerente con le proprie

strategie di crescita. Questo si-
gnifica che per un’azienda con
forti capacita di generazione di
cassa e un indebitamento conte-
nuto la raccolta di capitali attra-
verso un aumento di capitale po-
trebbe non essere la strada mi-
glioreperlaquotazione,inassen-
za di progetti di investimento
straordinari, come acquisizioni.
Lacrescitaattraverso operazioni
di M&A puo certamente essere
finanziata con un aumento di ca-
pitale in fase di Ipo. In questo ca-
sogliinvestitoritendonoadesse-
remoltoattentialtrackrecorded
alla strategia di crescita esterna
dell’azienda, sottoponendo le
operazioni di acquisizione, una
volta annunciate, ad un’attenta
valutazione strategica ed econo-
mico finanziaria. Gli emittenti
sono sempre testati ex-post dagli
investitori sull’'uso dei proventi
derivanti dalla quotazione.
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+26,9%

Le Opv rispetto agli indici

Le 22 societa che sisono
quotate sul listino di Milano fra
il2005eil 2016 tramite
un’offerta pubblica di vendita
hanno registrato un risultato
migliore degliindici.In
particolare le Opv hanno
battuto gliindici di mercato
nell’arco dituttoil periodo
analizzato (26,9% in pillin
media rispetto all’indice,aun
annodalla quotazione) edin
particolare dal2009 al 2015
(conun38,93% in pillin media
rispettoall’indice aunanno).
Un risultato che confutail luogo
comune secondo cui le societa
che scelgono I'Opv rispetto
all’Opvs siano meno apprezzate
dalmercato

Riconoscimenti

Legione d’Onore a Lorenzo Pellicioli

Catherine Colonna, Ambasciatrice di Francia in Italia, ha
insignito Lorenzo Pellicioli, amministratore delegato del
Gruppo De Agostini, del titolo di Chevalier dans 'ordre de
la Légion d'Honneur (Cavaliere nell'Ordine della Legione
d'Onore) nel corso di una cerimonia che si é svolta ieri, a
Palazzo Farnese, sede dell'Ambasciata a Roma.

Matricole sotto la lente. Prezzo Ipoa 11 euro a sconto sulla forchetta di 13-16,5 euro

Unieuro debut

ra a Piazza Affari

con il primo dividendo del 9%

diAntonella Olivieri

rima matricola dell’anno
Pper Piazza Affari. Debutta

oggiUnieuro,societafonda-
ta dal padre dell'imprenditore di
Eataly Oscar Farinetti nel 67, che
perooggifacapoaunfondodipri-
vateequity che,conlaquotazione,
inizia il processo di disinvesti-
mento per un’operazione impo-
stata pit1 di dieci anni fa rilevando
il marchio Marco Polo, una realta
che ai tempi contava su 25 negozi.
L’offerta - curata da Citigroup,
Credit Suisse e Mediobanca, con
UniCredit come joint bookrun-
ner, e riservata esclusivamente
agliinvestitoriistituzionali- ¢ sta-
taridottanellaquantitaenel prez-
zo rispetto alle previsioni iniziali.
Invecedi8,smilionidiazioni(pari
al 42,5% del capitale) si ¢ deciso di

collocarne 6,36 milioni, per un
flottante del31,89% che saliraal 35%
(requisito richiesto dal segmento
Star dove entrera il titolo) se sara
interamente esercitata la green-
shoe. Con cio, 'offerta risulta co-
perta 1,6 volte, con un margine di
domanda inevasa. Il prezzo del-
IIpoéstatofissatoai euro,sottoil
minimo della forchetta indicativa
di13-16,5 euro. Considerato che, a
valere sull’esercizio chiuso il 28
febbraio, ¢ stata comunicatala di-
stribuzione di 20 milioni di divi-

ILCOLLOCAMENTO

La societa nonincassera

nulla dalla quotazione perché
tutte le azionial mercato sono
state messe a disposizione
dall'azionista-venditore

dendi, la cedoladi1euro, che sara
staccata a settembre, offre - per
quest’anno - un rendimento del
9% sul prezzo dell'Ipo. La capita-
lizzazione iniziale ¢ di 220 milioni.
La societa non incassera nulla
dalla quotazione, perche tutte le
azioni al mercato sono state mes-
se a disposizione dall’azionista-
venditore, la Srl Italian electroni-
cs,chefacapoperil 70,5%alfondo
diprivate equity Rhone CapitalII,
perilisseaDixonsRetaileperilre-
stante14,5% allafamigliaSilvestri-
ni e alcuni manager. C’¢ un impe-
gnodilock-up di18o giorni, perio-
do nel quale non potranno essere
cedutealtre azioni.
Conunaretedi4s7 puntivendi-
ta, dicuii8o negozidiretti, Unieu-
roharicaviche nell'ultimo eserci-
zio completo, a fine febbraio 2016,
superavano 1,5 miliardi. Nei primi

nove mesi dell’esercizio chiuso al
28 febbraio (i dati di bilancio non
sono ancora stati diffusi), cio¢ al
30 novembre SCorso, i ricavi sono
stati di 1,198 miliardi, con un utile
netto rettificato di 18,4 milioni ri-
spettoaldato contabile dig29mila
euro. Vaprecisato che la distribu-
zione dei dividendi - per gli anni
successivi a quello in corso - sara
pariadalmenoil5o% dell’utileret-
tificato.Ildatocontabilescontain-
fatti fattori straordinari, che si
esauriranno nell’arco di tre anni,
quando utili contabili e rettificati
si equivaranno. Il margine Ebitda
rettificato, oggi del 3,29 suiricavi,
nonedisallineatorispettoalsetto-
re,mal’obiettivo ¢ dimigliorarela
redditivita in parallelo con la cre-
scita del fatturato, da realizzare
anche con acquisizioni. Conside-
ratocheilmercatoinItalia¢anco-
ramolto frammentato-iprimitre
operatori hanno, insieme, una
quota di mercato del 59% contro
per esempio I'882% del Regno uni-
to - Unieuro, che hauna quota del
18%, si propone come polo conso-
lidatore su base, realisticamente,
nazionale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il conto economico

In migliaia dieuro

Periodo di 9 mesi Esercizio
chiuso al chiuso al
30 novembre 2016 | 29 febbraio 2016
Ricavi 1.198.235 1.557.210
Differenzatraricavied
acquisti di materiaie
servizi esterni (al netto di 39.077 137.044
onerinon ricorrenti)
Differenzatraricavied
acquisti di materialie
servizi estqrm (al nfetto di 129.429 178.111
onerinon ricorrenti e della
variazione delle
rimanenze)
Adjusted Ebitda 38.142 59.148
Adjusted Ebitda Margin 3,20% 3,80%
Risultato dell'esercizio 929 10.642
Risultato dell'esercizio
Adjusted 18.408 25.695
R1s'ult.ato perazione base 0,05 053
ediluito
Risultato perazione
Adjusted base e diluito 0,92 1328

‘ Fonte: prospetto dell'Ipo
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Auto. L'ex manager ed erede del fondatore conservera solo una piccola partecipazione (ma per ora resta in consiglio)

Piéch vende la quota in Porsche

Le azioni vanno agli altri rami della famiglia che controlla anche Vw

Andrea Malan

Ferdinand Piéch, patriarca
della famiglia Porsche/Piéch e
azionistadella Porsche Se-lafi-
nanziaria che controlla la
Volkswagen - haraggiunto I'ac-
cordoper vendere il grosso del-
la sua quota del 14,7% in Por-
sche agli altri membri della fa-
miglia. Le trattative per I'opera-
zione, iniziate qualche
settimanafa, «sisono concluse-
secondo quanto ha annunciato
la stessa holding Porsche Se -
oggi con la firma dei contratti
secondo cuilefondazionipriva-
tefacenticapoaPiéchhannoce-
dutolamaggiorpartedelleazio-
ni ordinarie detenute in Por-
sche Se». «Lafondazione Ferdi-
nand Karl Beta, anch’essa
riconducibileaPiéch-prosegue
il comunicato -, rimarra azioni-
sta di Porsche Se». Secondo il
quotidiano tedesco «Handels-
blatt» Piéch ha chiesto per la

cessione 1,2 miliardi di euro.
L’operazione di trasferimento
delle quote sara perfezionata
dopo il via libera delle autorita
antitrust e di quelle di Borsa di
vari Paesi; nel frattempo, Piéch

LAVICENDA

La partecipazione totale
e del14,9%, ancora ignoti
il prezzo di cessione

e chiprecisamente
aumentera le sue quote

rimarra membro del consiglio
disorveglianza diPorsche.

La madre di Piéch, Luisa
Porsche, era figlia di Ferdi-
nand Porsche, inventore del
Maggiolino ai tempi del nazi-
smo e poi fondatore della Por-
sche, la cui holding controlla
attualmente la Volkswagen

(la societa operativa Porsche
Ag ¢ invece controllata dalla
stessa Vw). Piéch, che compi-
ra 8o anni questo mese, ha la-
sciato nel 2015 la presidenza
del consiglio di sorveglianza
della Volkswagen dopo aver
perso la battaglia con l’allora
amministratore delegato del-
la casa di Wolfsburg, Martin
Winterkorn, il quale ha poi a
suavoltadovutoabbandonare
I’incarico dopo lo scandalo
dieselgate.

Piéch ha dato un contributo
fondamentale alla crescita del
gruppo Volkswagen, cheguido
per dieci anni (dal 1992 in
poi) come manager e poi per
oltre 10 al vertice del consiglio
di sorveglianza. Dopo lo scan-
dalo Piéch ha testimoniato in
tribunale contro gli ex vertici
Vw accusandoli di aver saputo
della truffa molto prima di
quanto non abbiano ammes-

REUTERS

Ferdinand Piech

SO; proprio questo suo passo
ha contribuito in misura forse
decisivaallarottura conicugi-
ni Porsche (I’altro ramo dei di-
scendenti di Ferdinand Por-
sche); WolfgangPorsche-pre-
sidente del consiglio di sorve-
glianza di Porsche Se - aveva
contribuito all’'uscita di Piéch
daVwnel2015,alleandosiconil
LanddellaBassaSassoniaecon
isindacati.

Checosasuccederaora? L’ac-
quisto delle quote di Piéch per-
mettera alla famiglia di conser-
vare il controllo del gruppo
Volkswagen, di cui Porsche Se
detiene il 529 delle azioni ordi-
narie (30,8% del capitale); peril
ramoPiécheéimportante mante-
nere almeno una minoranza di
blocco del 20% in modo da non
lasciare ai cugini Porscheil con-
trollo dell’azienda e indiretta-
mente della Vw.
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Difesa. L'azienda informatica attiva nella difesa, sicurezza e spazio ha raccolto nuovi ordini per circa 200 milioni di euro - L'interesse di Armonia

Vitrociset in vendita cerca il rilancio

Gianni Dragoni

Vitrociseteinvendita.L’azien-
da informatica attiva nella difesa,
sicurezzaetrafficoaereopotrebbe
presto cambiare proprietario.

Dopo diversi approcci andatia
vuoto, dal gruppo francese Atos a
un’azienda di Pomezia, la Ads, vi-
cinaaMatteoRenzi(’'annoscorso
vi era entrato come socio al 5% e
vicepresidente Chicco Testa), i
contatti si stanno sviluppando
con fondi di investimento. L’inte-
resse pil concreto sarebbe di Ar-
moniaSgr,dicui¢amministratore
delegato Alessandro Grimaldi.

Edoarda Crociani, lavedova di
Camillo Crociani che vive traRo-
ma e Montecarlo, possiede il
98,5%di Vitrociset. Il residuo1,5%
édiLeonardo, I'ex Finmeccanica.

Paolo Solferino, ilmanager ex Se-
lex-Finmeccanicache danimesié
amministratore delegato di Vi-
trociset, spiegachel’azienda«ein
fase dirilancio», ma non fa com-
mentisullavendita. Eincorsouna
riorganizzazione, contratti di so-
lidarieta e mobilita incentivata
per 6o dipendenti. «Vitrociset
deve andare verso un mondo
nuovoy, dice.

Secondo indiscrezioni sui dati
preliminari, nel 2016 I'azienda ha
raccolto nuovi ordini per circa
200 milioni di euro, un incremen-
torispetto al passato, nel 2015 era-
10180 milioni. I ricavi consolidati
sonoinflessioneacircai6smilioni
(176,8 milioni nel 2015), & stimato
un utile lordo sui § milioni e dopo
le tasse di 2 milioni. L’indebita-

mento finanziario netto ¢ diminu-
ito da 53 a 42 milioni. I’azienda ha
unpianodiinvestimentipiimira-
tirispetto al passato di circa 7 mi-
lioniall’anno, in parte con fondi di
ricercae sviluppo con cofinanzia-
mento pubblico.

Vitrocisetgestiscelaretedatidi
forze di polizia e Banca d'Ttalia, il
poligono militare di Salto di Quir-
ra, ha una presenza importante
nel settore spaziale, tra I’altro la-
voraaisistemiditerranellabasedi
lancio di Kourou, fornisce a
Lockheedi«cart»,gliapparatiau-
siliariaterrada7tonnellate delsu-
percacciaamericano F-35.

«I nuovi contratti dell’anno
scorso_spiegaSolferino_riguar-
danoper circago milioniladifesa,
50-6omilionilospazio,3omilionii

trasporti, il resto la homeland se-
curity. Quello che ¢ cresciuto di
piu ¢ il mercato civile. Il prodotto
sono le infrastrutture informati-
che. Abbiamo vinto tre gare conil
Poligrafico dello Stato per I'iden-
titadigitale, perunvalore di3s mi-
lioni in due anni, tra cui il Ced del
ministero dell’Internoy. Vitroci-
setharealizzatoaNapoliunsimu-
latore per I'addestramento antin-
cendioperlaGuardiaforestale. Ci
sono nuove commesse da Enav e
lavittoria in una gara di Eurocon-
troldaz,smilionipermanutenzio-
ne e sviluppo di un software pro-
gettato dalla francese Cap Gemi-
ni. «Partecipavaanche Cap Gemi-
ni, ma abbiamo vinto noi contro
I'incumbenty.

Insieme a Hp e Fai Service, Vi-

trocisethafirmatolaconvenzione
con Uirnet (lo Stato) per gestire
perzoannilapiattaformalogistica
nazionale. «Dovrebbe essere la
strumentazione tecnologica per
rendere piu efficiente la circola-
zione del traffico merci, anche ri-
ducendo i tempi morti nei porti»,
osservaSolferino.

Vitrociset punta ad ampliare
la presenza nella cyber security.
Ha firmato un contratto con la
belgaRheaperprodurrelaprima
piattaformadigitale per "’Esaper
la protezione dagli attacchi in-
formatici nello spazio. Vitroci-
set e nelteam di Spaceopal (joint
venture tra Telespazio e la tede-
sca DIr) per la gestione del pro-
grammadinavigazionesatellita-
re Galileo, fara la manutenzione
a terra di tutte le stazioni rice-
ventidiGalileo,dallaNorvegiaal
Polo Sud.
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Tlc. Advisor al lavoro sulla vendita

British Telecom
studia l'uscita
dal mercato italiano

Andrea Biondi

British Telecom sta studian-
do la possibilita di uscire dal
mercatoitaliano. Troppo forteil
contraccolpodelloscandaloche
ha colpito labranch italiana del-
la multinazionale britannica
delle tlc. E cosi una delegazione
del board di Bt Group sarebbe
stata recentemente in Italia per
sentire il management italiano e
andare avanti in un processo di
vendita.

Nessun commento del-
l'azienda alla richiesta di infor-
mazionidapartedel Sole24 Ore.
A quanto risulta, pero, ci stareb-
be lavorando Barclays assieme
all’advisor legale. I tempi sono
incerti perché occorre capire
come si intendera strutturare
una vendita sulla quale un po’
avra potuto influire la focalizza-
zione sul core business e una di-
versastrutturazione del “Global
Services”, ma determinante,
con ogni probabilita, sara stato
lo scandalo scoppiato proprio
nel nostro Paese. Lo scorso au-
tunno Bt Group, in seguito auna
«soffiata», era venuta a cono-
scenza dei problemi della con-
trollata italiana. Nell’ottobre
2016 la casamadre ha dunque al-
lontanato gli ex vertici italiani -
I'ex ceo Gianluca Cimini e 'ex
coo Stefania Truzzoli- dopo un
audit interno, tagliando poi a
gennaio stime di ricavi, utili e
free cash flow peril 2017 eil 2018.
Il ceo di Bt Group, Gavin Patter-
son, nel descrivere la situazione
ha parlato di «gravi irregolarita
contabili nelle attivita italiane»
conun «bucoy salitoas3omilio-
ni di sterline. Anche la Procura
diMilano haapertoun’inchiesta
per falsoinbilancio e appropria-
zione indebita coordinata dal
procuratore aggiunto facente
funzioni Fabio De Pasquale e dal
pmSilviaBonardie condottadal
Nucleo Tributario della Gdf.

Questo lo stato dell’arte al
momento, accompagnato giada

qualche settimana da voci suun
possibile disimpegno dall'Ttalia
del colosso delle telecomunica-
zioni britannico (oltre 22 miliar-
didieurodifatturatonell’ultimo
esercizio annuale). I rumors di
mercato hanno ora trovato una
eco anche sui giornali d’Oltre-
manica. A scriverne nel fine set-
timana & stato, infatti, il Tele-
graphsecondo cuiil processo,in
fase iniziale, potrebbe avere co-
me possibili soggetti interessati
all’acquisto soprattutto Fa-
stwebo VodafonelItalia. A quan-
to risulta al Sole 24 Ore I'elenco
dei potenziali interessati an-

L’AVANZAMENTO

Sulla decisione pesa

lo scandalo contabile

nella sede del nostro Paese
Vocidipossibile interesse
di Fastweb e Vodafone

drebbe anche oltre, compren-
dendo Telecom Italia quanto-
meno, ma occorrera vedere co-
me procederail processodi“im-
pacchettamento” con il lavoro
degli advisor. Bt Italia ha infatti,
oltre ai quoi 1.200 dipendenti,
circasomila clientifraaziende e
organizzazioni della pubblica
amministrazione e puo contare
suun network di proprieta in fi-
bra ottica per oltre 17mila Km.
Nel mercato enterprise ha una
quota di mercato tutt’altro che
trascurabile (15%sulmercatore-
te dati fissa) e clienti che vanno
da Eni a Fca a Mediaset. Oltre a
questobusiness BthainItaliaan-
che quello deidata center. In pit
Bt ¢ fra gli aggiudicatari - insie-
me conFastwebsubentrataaTi-
scalipercessionedelrelativora-
mod’aziendae Vodafone Italia—
delcontrattoquadroperiservizi
di rete e connettivita (Spc) alla
pubblicaamministrazione.
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Npl. L'asta entra nel vivo

Trenta fondi
interessati

alle sofferenze
del BancoBpm

Paola Dezza
Carlo Festa
» Continuada pagina19

Gli8oomilionidiNpldel
BancoBpm sono entrati nel
radardiunatrentinadiinve-
stitori. Entro il 15 di aprile di
aprile, gli advisor del vendi-
tore (Kpmg e Banca Akros)
devono scegliere chi am-
mettere alla fase due. Gia si
preannunciano offerte non
vincolanti a prezzi elevati,
anche per venire incontro
alle importanti attese del
BancoBpm: proposte che,
tuttavia, dovranno poi esse-
re confermate in fase di of-
ferte vincolanti, al termine
della due diligence.

Sarebbero stati almeno
una trentina i soggetti invi-
tatiallagara: cisarebberofra
gli altri Bain Capital (con Et-
na Advisors), Blackstone,
Cerberus, Fortress, Alge-
bris, Pimco (con Gwm),
Starwood Capital, Oaktree
(conPrelios), Tpg (conFirst
Atlantic), Davidson Kemp-
ner per citarne alcuni. Gran-
de ¢ il fermento tra gli advi-
sors che hanno organizzato
teamseparatiperservire piu
diun cliente.

Tutti i servicer sono
coinvoltiper conto degliin-
vestitori, da Cerved a Pre-
lios, molto attiva sul dos-
sier, fino a Guber. Tra le
banche d’affari che sono
state coinvolte da alcuniin-
vestitori internazionali ci
sarebbero in particolare
Mediobanca, Vitale&Co
Real Estate e Lazard.

Quella che si profila sara
un’operazione molto im-
portante perché ¢ il primo
portafoglio integralmente
secured con cessione inte-
grale, senza operazioni ibri-
decomelosonostate Sando-
kan o Fino di UniCredit.
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