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MERCOLEDI ’ Lavoro e previdenza

’ Societa e imprese

Bank of England taglia i tassi e rilancia il suo Qe per limitare i danni generati dal distacco dall’Unione europea

Londra, bazooka anti-crisi

Effetto Brexit sul Pil pit1 pesante del previsto - Cade la sterlina, bene le Borse

IL COSTO DI BREXIT

L’economia
«sgonfia»

labolla

dell’euforia

di Leonardo Maisano

e sterline non mancano,
L latitano le certezze. Il pa-

radosso inglese nel gior-
nodellaBank of Englandsvelai
limitideglistrumentimonetari
per gestire 'impatto di una
sceltapoliticastrategicacheva
molto oltre gli effetti di tassi
quasi azzerati e di un massic-
cio, creativo allentamento
quantitativo.

Il governatore Mark Carney
ha fatto quello che ha potuto,
anche di piu del previsto, per
fronteggiare la violenta con-
trazione economica che so-
spinge la Gran Bretagna verso
le paludi delle recessione. Per-
ché quella, sia chiaro, ¢ la dire-
zione che indica la Brexit, ca-
pace com’e statadicostringere
la Banca d’Inghilterra al pit
marcato “downgrade” della
prospettiva economica degli
ultimi vent’anni. Paradossal-
mente, oggi, per Londra, ¢ pero
pitturgente trovare unabusso-
ladiun finanziamento.

Le imprese, per ora, non
sembrano soffrire discarsoac-
cesso al credito, i cittadini go-
dono gia di tassi rasoterra sui
mutui,igiovanitrovanolavoro
pit che nel resto dell’'Ue. 11
conto alla rovescia ¢ gia co-
minciato, ma un Regno in ap-
nea continua a vivere, oggi 5
agosto, come il 22 digiugno, al-
la vigilia del “misfatto” euro-
peo. Ma quanto potra durare
lanestesia del dubbio? Setti-
mane, pit che mesi. Mark Car-
ney e stato chiaronel precisare
di voler agire in anticipo sugli
eventi, dispiegando stimoli
adesso per la crisi in arrivo.
Nulla da eccepire, ha svolto e
svolgera il suo compito ade-
guatamente, ma credere chela
Banca centrale possa avere le
spalle larghe abbastanza per
assorbire un cambio di marcia
come quello innescato da
Brexit ¢ un’illusione.

La Banca d’Inghilterra, preoccupata per
la frenata dell’economia dopo la vittoria di
Brexit, taglia i tassi al minimo storico dello
0,25% e rilancia il quantitative easing con ac-
quistidititolidiStato per 6o miliardi disterli-
ne, portando il programma a 435 miliardi.
Queste misure sono affiancate daun piano di
acquisti di bond corporate per 10 miliardi e
dal rifinanziamento per 100 miliardi del Fun-
ding for Lending Scheme per le banche. In
fortecalolasterlinasull’euroesuldollaro, be-
nelaBorsadiLondrache ¢ statalamigliore
Servizi » pagine2,3e4

L’ANALISI

I confini inesplorati
della politicamonetaria

di Riccardo Sorrentino

Quando finira? Le grandi banche
centrali continuano a varare pro-
grammi di stimolo monetario sempre
piu intensi (pur scontentando a volte i
mercati finanziari, che vogliono ormai
sempre di pitt). Continua > pagina 2
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FINANZIAMENTI E INVESTIMENTI

Quando i tassi negativi aiutano le imprese

di Isabella Bufacchi » pagina3

FOCUS
TRIMESTRALI

UnipolSai
oltre le attese:

profitti
a 280 milioni

Nelsemestre UnipolSaiha
fattoregistrare unutile
netto consolidato paria
280 milionirispetto ai4ss
milioni diunanno prima.
Nonostanteil calodel
38,5%,1profittisonooltrele
attese. Investimentifinoa
100milioniin Atlante 2.
Mangano > paginei9e21

Atlantia,
['utile netto
aumenta

a 413 milioni

Parte la vendita, da parte
di Atlantia, del 30 per
cento di Autostrade per
I'Ttalia. Ieriil gruppo
guidato da Giovanni
Castelluccihaapprovato
icontidel semestre:
l'utile netto sale del10%,
a413milioni.

Festa e Serafini » pag19e22

Il Governatore: fiducioso sul piano per Mps, misure per superare le debolezze attuali

Visco: timori sulle banche sovrastimati

Atlante 2 a quota 3 miliardi: fondi bancari fino a 1,5 miliardi

«I timori dei mercati sulla qualita degli
asset delle banche italiane devono essere
presi seriamente. Ma ci sono buone ragioni
per credere che siano alquanto sovrastima-
ti». Lo ha detto il governatore della Banca
d'Ttalia,Ignazio Viscochesiedettofiducioso
sul piano per Mps. Intanto, tra defezioni e
confermeilfondo Atlante2arrivaazmiliardi
dicuiunodaAtlante1ecirca7somilionidalle
banche. Colombo, Serafinie Trovati> pagina5

L’EUROPA INCOMPIUTA DELLA VIGILANZA

Ecco come nasce
lincertezza in Borsa

di Morya Longo

rmailaBorsa ¢ afflitta dalla sindro-
me del «precedentex». Ogni volta
chelaVigilanza europea o Bruxelles
intervengono su qualche banca, creano
infatti un precedente che getta nel pani-
coimercatie tutto il settore creditizio.
Continua > pagina 6

STANOTTE LA CERIMONIA INAUGURALE (FIRMATA ITALIA)

Rio vuole credere nelle Olimpiadi della rinascita

diMaria Luisa Colledani

Itrelacrisiconordemeprogresso. Almeno
ora, e prima che sia troppo tardi per pro-
vare amettere lealiaquesta Olimpiade, la pri-
mainSudamerica,chefinorahafattoparlaredi

ruzione, sfascio.Per settimane,comeforse era
accaduto solo prima di Mosca 80, si € giocato
soloconleschermaglieeleaccuse.Sono
stati Giochipermododidire, si¢ parlato
di tutto fuori che di cio per cui nascono:
lo sport, i valori, le gare, le medaglie. La

arrivaperspazzareilcampo, mettereunpunto
ericominciare. SfilatantaItaliaal Maracanadi
RiodeJaneiro:i308qualificatiprontiari-
partiredalle28medagliediLondrazoize
anchelacreativitadellaFilmmaster del-
I'ad Antonio Abete,chehacuratolaceri-
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Crescono imprese ed export, investimenti al palo

Confindustria-Srm:
timidi segnali di ripresa
per il Mezzogiorno

Boccia: per accelerare la crescita incentivi uguali
in tutto il Paese con maggiore intensita al Sud

Perlaprimavoltadal2008, se-
condo I'indagine Confindustria-
Srm, tornanoacrescere le impre-
se del Sud. Aumenta I'export, in-

vestimentialpalo.Ilpresidentedi
Confindustria,VincenzoBoccia:
incentivi uguali, ma con piu in-
tensitaal Sud. Bartoloni> pagina9

Investimenti, partita decisiva

di Giorgio Santilli

ggi, pitt che mai, € necessario
stare coni piedi per terra par-
lando del Sud. Segnali di ripresa ci
sono, ma sono timidi. Vanno inco-

raggiati, rafforzati, sapendo che da
quipassal’accelerazionedel Paese.
Lapartitadecisivarestaquelladegli
investimenti. Continua > pagina 9

PANORAMA

Rai, il cda si spacca sulle nomine
approvate a maggioranza

IlcdaRai haapprovato amaggioranzale nomine proposte dal dg Anto-
nio Campo Dall’Orto. A favore hanno votato sei consiglieri, contrari i
duenominatidal centrodestrae quelloindicato dal MovimentosStelle.

LaminoranzaPd si¢ dimessadalla Vigilanza.

> paginai3

Il Senato dice si all’arresto di Antonio Caridi
1l Senato ha approvato con voto segreto (154 si) la proposta della
Giunta per le Immunita per I'arresto del senatore di Gal Antonio

Stefano Caridi accusato di associazione mafiosa.

> paginai4

Rifiuti,a Romainterviene 'anticorruzione
L’ Autoritaanticorruzionehaapertoun’istruttoriasull’ Ama,'aziendadiigie-
ne urbana del Comune di Roma. Alessandro Solidoro, presidente dei com-

mercialistidiMilano, ¢ilnuovo amministratore dellasocieta.

> paginals

Con Futur-e le centrali

elettriche non piu

funzionanti acquistano
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Effetto Brexit

L’IMPATTO SULL’ECONOMIA REALE

Le previsioni del governatore Carney

«Siamo di fronte a un drammatico

deterioramento delle prospettive economiche»

I settori pit1 colpiti

Conseguenze negative sui servizi

e sull'industria delle costruzioni

Il crollo annunciato del Pil britannico

Nel prossimo triennio I'uscita dall'Unione fara perdere all’economia almeno 2,5 punti

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

Selaparolarecessione non
figuranei documenti diffusiie-
ri dalla Banca d’Inghilterra ¢
solo per via della Banca d’In-
ghilterra. Il gioco di parole na-
sce dalle espressioni stesse del
governatore Mark Carney
esplicito nel far capire che sela
contrazione, pur essendo vio-
lenta, potrebbe non determi-
nare immediata recessione ¢
soloperleazionimesseincam-
podadonne euominidiThrea-
dneedle street.

In realta la Bank of England
ha ipotizzato una crescita del-
lo 0,1% nel trimestre in corso,
stagnazione per il resto del-
I’anno e crollo del Pil da un pitt
2,3% - previsto tre mesi fa - per

ILNODO POLITICO
L'incertezza, anche nei
rapporticon 'Unione,
congelaiprogetti
diinvestimento
nelleinfrastrutture

il 2017 allo 0,8 per cento. In al-
tre parole ha annunciato la
maggiore revisione economi-
ca degli ultimi vent’anni, con-
fermando che la prospettiva
per il Paese ¢ mutata grande-
mente a causa dell’incertezza
innescata dalla Brexit.

«Se non avessimo agito oggi
la produzione sarebbe inferio-
re e la disoccupazione piu ele-
vata», ha detto Carney. Mossa
preventiva - i dati provvisori
dell’ultimo trimestre, ancora
nell’era pre Brexit, indicano
unacrescitadello0,6%-inatte-
sa di una contrazione che pro-
vochera comunque la crescita
delnumerodipersonesenzala-
voro, caduta dei prezzi dell'im-
mobiliare e un’impennata del-
I'inflazione destinataaraggiun-
gere il 2,5%, ben oltre il target
del 2%, a causa della progressi-
vasvalutazione della sterlina.

Recessione

o unafase dell’economia
caratterizzata da livelli di attivita
produttiva piti bassi di quelli che
si potrebbero ottenere usando
completamente ed in maniera
efficiente tutti i fattori produttivi
adisposizione. Tecnicamente si
parla direcessione quandoil
Prodottointerno lordo, diun
Paese o diun’area economica
definita, diminuisce peralmeno
due trimestri consecutivi. La fase
direcessione pili grave
dell’economia mondiale si &
avuta a partire dal2007 con la
crisi finanziaria iniziata negli
Stati Uniti e seguita dal2010
dalle difficolta dell’Area euro.

L’economia nazionale, se-
condo laBanca centrale britan-
nica, perdera almeno 2,5 punti
di Pil rispetto alle previsioni di
maggio e ballera, in questa se-
condametadel2016 e per alme-
no tutto il 2017, sul ciglio della
recessione.Isettoricherischia-
no il contraccolpo piu severo
sonoservizieimmobiliare, par-
te della manifattura - quella di-
rettaalle esportazioni- potreb-
be godere piu degli altri del be-
nefico effetto di una sterlina in
rapida svalutazione. Lo sugge-
riscel’indice Pmiche,neigiorni
scorsi, ha indicato una contra-
zionenelmese diluglio di quasi
cinque punti (da 51,9 a 47,3). Si
tratta dell'indice composito al-
I'internodelqualelavoceservi-
zi pesain maniera piu significa-
tiva di altri comparti. Una ra-
gione d’allarme in piu per Lon-
dra che halegato il suo destino
economico ai servizi (80% del
Pil) e a quelli finanziari in parti-
colarecherappresentanoil10%
circadell’economianazionale.

In un quadro economico di
questo genere i maggiori think
tank a cominciare dal Niesr
avevano previsto una crescita
negativa fin d’ora compresa fra
lo 0,2 e 10 0,4 per cento. Se non
accadra sara proprio per le mi-
sure messe in campo ieri dalla
BoE. Misure efficaci sul breve,
ma alla luce della crisi in corso,
non risolutive.

«Iltaglio dei tassi e il quanti-
tative easing — ha notato Hol-
ger Schmieding di Berenberg-
non possono essere lapanacea
per I'incertezza politica. Il fat-
tore cruciale sulla crescita
economica del Regno Unito
sonoletrattativesullaBrexitei
nuovi accordi commerciali
con 'Unione europea. Fino a
quando le parti non si saranno
sedute al tavolo la domanda
per linee di credito saralimita-
ta nonostante le agevolazioni
correlate all’allentamento
quantitativoy.

Il nodo politico zavorra la
prospettiva dell’attivita econo-
mica congelando i progetti di
investimenti infrastrutturali e
paralizzandoil real estate com-
merciale della capitale. La so-
spensione dei rimborsi in sei
fondi immobiliari - un settimo
del gruppo Aberdeen asset ma-
nagement ha ripreso a liquida-
re le posizioni - continua ed &
monito della crisi potenziale di
unsettorecherimanepietraan-
golare dell’economia naziona-
le.Nonsoloperché Londra-ela
capitale rappresenta da solaun
quarto del Pil britannico - ¢ al
centro di un massiccio, diffuso
programma immobiliare per
uffici e negozi, ma anche per le
conseguenze che potra avere il
contagio al real estate residen-
ziale. Su quello si reggono le fi-
nanze dimilioni di cittadini che
“scommettendo” sulla crescita
delvalore delle case rifinanzia-
no i mutui e spendono. Sosten-
gono i consumi, ma fanno
schizzare alle stelle il debito
privato, un multiplo di quello
dell’Europa continentale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’economia e la reazione dei mercati

CRESCITA A CONFRONTO
Variazione % annua del Pil
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Eurotower. Il bollettino della Bce prevede una crescita della domanda interna con rischi al ribasso

Eurozona in ripresa a ritmo moderato

Vittorio Da Rold

«Laripresaeconomicanel-
l’area dell’euro sta proseguen-
do, sorretta dalla domanda in-
terna, mentre la crescita delle
esportazioni rimane modesta.
Il recupero dell’economia do-
vrebbe procedere a un ritmo
moderato». «Le favorevoli
condizionidifinanziamento e i
miglioramentinellaredditivita
delle imprese continuano a
promuovere una ripresa degli
investimenti» ma «i rischi per
le prospettive di crescita del-
l’area dell'euro restano orien-
tati verso il basso». Sono le sti-
me della Bce nel bollettino
mensile in cui si evidenzia an-
checheimercatidellavorodel-
I’Eurozona continuano a mi-
gliorare gradualmente, mentre
I'inflazione dovrebbe rimane-
resu«livellimodesti» neipros-
simi mesi per poi recuperare
nel2017 e 2018.

Gli ultimi indicatori econo-
mici, silegge ancora, sono nel
complesso coerenticonil pro-
trarsi di una moderata cresci-
tadel Pilreale nel secondo tri-
mestre del 2016. La ripresa
«continua aunritmo modera-
to, nonostante le maggiori in-

certezze dopo 'esito del refe-
rendum nel Regno Unitoy,
scrive la Bce.

«L’acuirsi delle incertezze
dopo il referendum nel Regno
Unito - spiegalaBce - potrebbe
influire sul climadifiduciaesul
commercio. La ripresa econo-
mica nell’area dell’euro deve
superare anche le sfide poste
da altre incertezze geopoliti-
che. Allostessotempo,laripre-
sa economica ¢ ancora frenata
dagli aggiustamenti di bilancio
in corso in diversi settori, dalla
lenta attuazione delle riforme
strutturali e dalle prospettive
di crescita contenuta nei paesi
emergenti.Intale contesto,iri-
schisulle prospettive di cresci-
ta dell'area dell'euro rimango-
no orientati al ribasso».

L’Eurotowersottolineachee
pronta ad agire ricorrendo a
«tutti gli strumenti disponibi-
li» per conseguireisuoiobietti-
vi. «Datala situazione di incer-
tezza-sottolinealaBce-il Con-
sigliodirettivo continueraase-
guire congrande attenzione gli
andamenti economici e dei
mercati finanziari e a salva-
guardare la trasmissione del-
lorientamento accomodante

della sua politica monetaria al-
I’economiarealey.

In prospettiva, sulla base dei
prezzicorrentidei contratti fu-
tureperl’energia, «iltassodiin-
flazione nell’area dell’euro ri-
marra sulivelli modesti o forse
persino lievemente negativi
neiprossimimesiperpoirisali-
re nel prosieguo del 2016», pre-
vede il bollettino economico
Bce,nelqualespiegachel’infla-
zione «dovrebbe aumentare
ancora nel 2017 € 2018» ma che
«ilrisultato delreferendumnel
Regno Unito ha accresciuto il
livello di incertezza sulle pro-
spettive diinflazione».

I mercati del lavoro nel-
l’area dell’euro «continuano a
migliorare gradualmente»,
scrive la Bce, spiegando che
nel primo trimestre di que-
st’anno l’occupazione ¢ au-
mentata di un ulteriore 0,3%
sul periodo precedente.

Leprospettive Bce sonoinli-
neaconleultime previsionidel
Fmi sulla zona eurorilasciate il
19 luglio scorso che puntavano
su un aumento della domanda
interna e un incremento degli
investimenti con una crescita
2016 all’1,6% (+0,1% ) e una sti-

maperil2017all’1,4% (-0,2%). A
sostenere la ripresa c’¢ stato il
calo del prezzo del petrolio e i
bassi tassidiinteresse.

Iltasso di espansione econo-
mica dell’eurozona ha segnato
unaumentoil3agostoall’inizio
del terzo trimestre dell’anno.
Loharegistrato I'Indice Markit
Pmidellaproduzione nell’Eeu-
rozona che con il 53,2 di luglio
hatoccatounrecord suseime-
si,superandola precedente sti-
maflashdisz,9eil53,1digiugno.
Sopra quota 50 I'indice segnala
espansione economica.

1l tasso di incremento della
produzione manifatturierasi ¢
stabilizzato sul record di giu-
gno mentre la crescita del set-
tore terziario € leggermente
migliorata, rimanendo pero
meno dinamica rispetto al ma-
nifatturiero. «Laripresa € stata
guidata dalla performance del-
la Germania, - ha spiegatoil ca-
po economista di Markit Chris
Williamson che ha registrato
un tasso di espansione di 0,5.
Continua, tuttavia, la stagna-
zione della Francia, che sta
agendo damotore frenante per
I'interaregione.
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LANALISI

Riccardo
Sorrentino

I confini
inesplorati
della politica
monetaria

» Continuada pagina1

aBank of England, che
L diversi mesifa sembrava

destinataauna cauta
stretta sui tassi, ieri ha varato
un nuovo pacchetto espansivo
- preventivo perché fondato
sulle proiezioni e non ancora
su dati concreti- per
contrastare gli effetti del
Brexit ottenendo una flessione
della sterlina (moneta molto
importante per I'euro),
lanciando tral’altro un nuovo
programma diretto alle
banche.

Quella britannica puo
sembrare - e in grandissima
parte ¢ - unasituazione
straordinaria, uno shock
esogeno legato auna decisione
politica: il voto al referendum
sullaUe. Solo pochi giorni fa,
pero, il Giappone - reduce da
tre anni di Abenomics, senza
grandi risultati, e da trent’anni
dilottaalla deflazione - ha di
nuovo premuto
sull’acceleratore della politica
fiscale e di quellamonetaria; la
Nippon Ginko, in particolare,
ha aumentato gli acquisti di
indici azionari e incrementato
il programma di sostegno alle
aziende locali. In questo caso,
distraordinario c’¢ solo la
mancata risposta
dell’economia- crescita,
inflazione, cambio - al
maxistimolo fiscale e
monetario.

LaBanca centrale europea,
intanto, € ferma e a settembre
potrebbe decidere dinon fare
ancoranulla:le ricadute del
Brexit non sisono
materializzate. L'inflazione &
pero molto lenta, 'atteso
effetto del rialzo (dai minimi)
del petrolio potrebbe ritardare
elacrescitanon ¢ certo
soddisfacente, anche tenuto
conto dellivello dei debiti
pubblici e privati. Sidiscute
gia, allora, se la Bce potra
davvero-ecome,
allimprovviso? - sospendere
gliacquisti di titolia marzo
2017... Solo la Fed sembra
orientata alla stretta, ma con
tanta prudenza: 'economia
non ¢ brillante come un tempo.

Cautela, e persino riluttanza
asvelare le proprie carte e a
plasmare bene le aspettative di
inflazione sinota in realta
anche in Eurolandia e in
Giappone. Da Tokyo i mercati
siaspettavano addiritturauna
forma debole di helicopter
money, unapolitica di
finanziamento diretto del
governo da parte dellabanca
centrale, ma sono rimasti
delusi. La possibile
conseguenza ¢ che gli sforzi
della Nippon Ginko
potrebbero di nuovo
rivelarsi vani.

La cautela sembra

dimostrare che la politica
monetaria ¢ davvero in
trappola. Generare aspettative
diinflazione elevate € ormai
diventato impossibile, Non
sarebbero credibile: gli
operatori economici sanno
bene che ormai gli strumentia
disposizione sono pochi e lo
“spazio” per intervenire ¢
molto piccolo. Inun certo
senso ¢ troppo tardi; bisognava
pensarciprima. Esei
rendimenti delle nuove misure
sono decrescenti potrebbero
invece essere ormai in crescita
costi e rischi.

In ogni caso, visti gli sforzi,
lamancata risposta
dell’economia agli stimoli
monetari ¢ un mistero.
Funzionalapolitica
monetaria?Tanta moneta in
circolazione avrebbe dovuto
generare molta inflazione e
forse qualche bolla. Non
sembra che sia cosi; e sele
previsioni delle banche
centraliindicano un
(lentissimo) riavvicinarsi della
dinamica dei prezzi al 29
questo avviene anche perché -
come ha direcente ricordato
I'ex governatore della Bank of
England Mervyn King - i
modelli macroeconomici usati
sono costruiti inmodo da
“puntare” comunque nel
tempo proprio a quel
bersaglio.

Non mancano allora
economisti che ipotizzano la

L’ECONOMIA NON RISPONDE
Effetti limitati

su prezzi e crescita,
forse occorrelaleva
fiscale anche per
spingere I'inflazione

sostanziale impotenza della
politicamonetaria. Non si
tratta di outsiders o diradicali.
Lateoriafiscale del livello dei
prezzi- sostenuta dal Nobel
Christopher Sims, da Michael
Woodford, espertissimo di
politicamonetaria, da Eric
Leeper, noto studioso di
politicafiscale e daJohn
Cochrane, non certo amante
degliinterventi governativi -
ipotizza che l'inflazione cresca
con 'abbassarsi del valore
(attuale) dell’avanzo primario,
che asuavoltacalacon
l'aumento dei tassi (o conla
riduzione dell’avanzo stesso).
Una corrente di pensiero
definita neo-fisheriana - non
incompatibile conla teoria
fiscale, sostenuta dallo stesso
Cochrane e daJames Bullard,
presidente della Fed di St.
Louis - pensa intanto che i tassi
diinteresse reali siano definiti
dall’economiareale, e quelli
nominali (e quindi I'inflazione)
dalla politicamonetaria. La
conseguenza delle due teorie ¢
pero che tagliando i tassi
ufficiali,almeno in alcune
situazioni particolari come le
attuali, si spinge I'inflazione
verso il basso, nonverso l'alto.

Sono approcci molto
(molto...) controversi, perché
controintuitivi. Valla pena,
pero, diriconsiderarli, oggi che
irisultati mancano; e il perché
¢ davvero un enigma.
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INTERVISTA . Jim Farley = Presidente Ford Europe

«Cosl gestiamo i rischi legati a Brexit»

Andrea Malan

Uno dei settori economici
potenzialmente pili impattati
daldopo-Brexit-finanzaapar-
te-¢ quello dell’automobile: il
Regno Unito ¢il secondo mer-
cato europeo per vendite di
autodopolaGermania (2,6 mi-
lioninel 2015) eil terzo per nu-
mero di vetture prodotte (1,53
milioni). Appena prima della
decisione della Bank of En-
gland sui tassi, il Sole24 Ore ha
intervistato Jim Farley, 54 an-
ni,americano,dalgennaiozo1s
presidente di Ford Europe.
Dopo una presenza pluride-
cennale, Ford Europe dal 2013
non produce pilu veicoli in
Gran Bretagna ma sforna ben

1,6 milioni di motori, che equi-
paggiano lamaggior parte del-
le auto e veicoli commerciali
che produce nel resto d’Euro-
pa; ¢ inoltre al secondo posto
per vendite in Gran Bretagna
(dopo il gruppo Volkswagen)
con una quota del 12% nei pri-
mi7 mesidel 2016.

Che impatto avra la Brexit
sui vostri conti? Nei giorni
scorsi sono circolate cifre fino
a1 miliardo di dollari di qui al

«Non vogliamo cambiare
strategia diinvestimento,
madovremo fareiconti
con larealta»

2018. «Ilnostro direttore finan-
ziario - risponde Farley - stima
un impatto di 200 milioni que-
st’anno e di400in ciascuno de-
gliannisuccessivi;puofareleii
conti». La sola svalutazione
della sterlina ha due tipi di ef-
fetti: il primo ¢ immediato, la
svalutazione del valore in dol-
lari delle attivita britanniche.
«Giadal secondo trimestre ab-
biamo dovutosvalutareil valo-
re in dollari dei nostri asset nel
Regno Unito: questo ha sot-
tratto 70-90 milioni all'utile».
C’¢ poi 'impatto operativo sul
conto economico. Gia da pri-
ma del referendum, dice Far-
ley, «per ridurre la volatilita
abbiamo coperto questo se-

condo impatto con una strate-
giadihedging valutario cheva-
le per quest’anno e in parte per
i prossimi due. Non puo pero
durare in eterno». Ecco per-
ché gia oralastima dell’impat-
tonegativo dal 2017 ¢ pitaltadi
quella di quest’anno.
C’¢poiilrischiodelrallenta-
mento dell’economiabritanni-
ca.«I datidilugliosonoinchia-
roscuro: abbiamo vistoun calo
delladomandadeiprivaticom-
pensato da un miglioramento
neinoleggi».Ilconsuntivo del-
Pauto-pubblicatoproprioieri-
vede in realta un andamento
piatto per il mercato e un
-7,75% perFord. «Unmesenon
bastaadareunatendenza-dice

Farley - ma quest’anno c’¢ il ri-
schio diun calo del 5-10% delle
vendite a privati, quelle piu
profittevolix».

Come reagira il grup-
po? Ford Europe hagiaattuato
negliscorsianniunapoliticadi
risparmi che I’ha portata a
chiudere il primo semestre
2016 con un utile di 9o1 milioni
di dollari, uno dei piu alti fra i
costruttori generalisti. «Il mio
compito ¢ di minimizzare gli
effetti negativi - dice Farley -
come del resto abbiamo stori-
camente fatto quando lasterli-
na era debole rispetto all’eu-
ro: uno dei mezzi ¢ 'aumento
dei prezzi di vendita in sterli-
ne». Nel medio-lungo periodo

Ford Europe. Jim Farley

dovra considerare anche I'im-
patto della Brexit sull’inter-
scambio commercialetraUee
Regno Unito. « Il futuroaccor-
do commerciale tra Ue e UK,
sia con tariffe di tipo Wto che
con termini migliori per Lon-
dra, avr a un impatto fonda-
mentale sul nostro settorex.
Considerando i vari scenari
possibili, state valutando an-
chel'ipotesidispostare lapro-
duzione fuori dal Regno Uni-
to? «E troppo presto per fare
ipotesi di questo tipo. Voglio
essere chiaro: nonabbiamoat-
tualmente intenzione di cam-
biare la nostra strategia di in-
vestimento in Gran Bretagna.
Come ognibuona azienda, pe-
ro, all’occorrenza dovremmo
fareiconticon larealtay.
Farley, delresto, ¢ abituato a
gestire problemi geopolitici di
ogni tipo. Come in Turchia,
dove il manager ¢ volato una

settimana dopo il golpe: «Il
fallito colpo distato € successo
venerdisera, elanostrafabbri-
ca domenica sera aveva gia ri-
preso a produrre. A luglio c’e
stato un impatto negativo sul
mercato, ma credo sia doJvuto
piu alle vacanze che al golpe.
Sonofiduciosochepersettem-
bre tutto tornera alla normali-
ta». Come anche in Russia, do-
ve Ford ha continuato a pro-
durre - a differenza di alcune
concorrenti - e dove «la situa-
zione ha continuato a miglio-
rare e lanostraquotadimerca-
to ¢ aumentata dell’1,3% que-
st’anno. Il Governo continua a
sostenere il settore con incen-
tivi e il rublo si € rafforzato
molto, il che ha portato a una
maggiore domanda. La Russia
¢ una delle ragioni principali
del nostro recupero diredditi-
vitain Europay.
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Effetto Brexit

LE DECISIONI DELLA BANCA D’INGHILTERRA

La reazione dei mercati

Cade la sterlina, ai minimi i rendimenti

sui titoli di Stato inglesi a dieci anni

La novita del quantitative easing

Nel programma di acquisti rientreanno

anche 10 miliardi di bond societari

Manovra BoE contro la recessione

Taglio dei tassi, Qe da 70 miliardi e fondo di rifinanziamento agevolato per le banche

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

«Fortemente indeboli-
to». E questa la diagnosi della
Bank of England (BoE) sullo
stato disalute del paziente in-
glese. Elacura, almeno quella
che passa per gli strumenti di
politica monetaria, ¢ adegua-
ta al peggioramento. Dosi
massicce didanarifreschiper
consumatori e imprese. La
misura pit immediata, e piu
attesa, ¢il taglio deitassidiin-
teresse dello 0,25% che porta
il costo del denaro dallo 0,5 a
quota 0,25 per cento.

E la prima volta dalla crisi
del 2009 che Londra rimette
mano all’interest rate e pro-
babilmente non sara I'ultima
nel corso del 2016. C’¢ spazio
perarrivare «appenasopralo
zero» ha commentato il go-
vernatore Mark Carney, attri-
buendo apparente consisten-
za alle ipotesi di una seconda
sforbiciata dello 0,15% che
porterebbe i tassi allo o,1 per
cento.Inparalleloil Comitato
di politica monetaria con una
decisione che havisto opinio-
ninondel tutto omogenee, ha
deliberato il rilancio del
quantitative easing, arricchi-
todiGomiliardidisterline per
accrescere ’acquisto di bond
sovrani. Il programma arriva
cosli a 435 miliardi di pound.
Valore record eppure non
sufficiente secondolaBank of
England che ha varato altre
due misure di sostegno al-
I’economia.Estatodeliberato
un piano di acquisto da 10 mi-
liardi di bond corporate in ul-
teriore e piu diretto sostegno
alle imprese, mentre altri 100
miliardiandranno atutelaree
al tempo stesso blindare il si-

stema bancario.

In una riedizione del Fun-
ding for lending scheme, la
Bank of England ha varato, in-
fatti, il Term funding scheme
(Tfs), un programma che con-
sentira al sistema bancario di
ottenere fondi direttamente
dallaBoE,atassiulteriormente
agevolati,aridossodello 0,25%
deliberato ieri. «Il sistema del
credito-hadettoilgovernato-
re Mark Carmey - nonavra pitl
scuse per non “passare” a im-
prese e consumatori gli effetti
di un ridotto costo del dena-
ro».Inunmondodiinterestra-

L’ECONOMIA REALE
Istitutito unfondo
diriservada 100 miliardi
affinché gliistituti di credito
continuino a erogare prestiti
afamiglieeimprese

tes vicini allo zero capita - ha
spiegato il numero uno del-
Pistituto centrale - che si inne-
schino dei meccanismi capaci
di penalizzare le banche e, in
ultima istanza, la clientela. Il
Tfs si propone come misura
adeguata per tutelare gli istitu-
ti di credito impegnandoli a
“girare” sull’economiareale le
nuove condizioni di funding.
Il tanto atteso “catalogo”
della Banca d’Inghilterra ¢,
dunque, questo. La sterlina ¢
scivolata perdendo I'1,5% nei
confronti del dollaro (1,3123)
mentre il rendimento sui titoli
diStatoinglesialo anniésceso
aun minimo dello 0,64%. L’ar-
mamentario di politica mone-
taria per attenuare gli effetti di
Brexit € stato (quasi) tutto

messoincampo,altropotraes-
sere dispiegato, ma gli stru-
mentiinmanoaunabancacen-
trale, ha lasciato intendere il
governatore, non sono gli uni-
ci da poter considerare. Come
dire: alla politica spettano
eventuali altre decisioni.

L’incertezza innescata dal-
l’addio all’Unione resta altis-
sima se ¢ vero che le misure
annunciate non allontaneran-
no troppo Londra dallareces-
sione. Laprevisione della BoE
¢ di sostanziale stagnazione
fino alle fine dell’anno ( solo
formalmente il pil in crescita
del 296 non € stato rivisto) con
un terzo trimestre - quello in
corso - che fara segnare piu
0,1%, marginalmente meglio
di quanto suggerito da think
tank che ipotizzano una cadu-
tadelloo,20dello0,4%,imma-
ginando unarecessione tecni-
ca a fine 2016 inizi 2017. Po-
trebbe non accadere, indicala
BoE, ma solo grazie alle misu-
re varate ieri.

Nel 2017 listituto centrale
immaginaperounacontrazio-
ne piu violenta dell’economia
conunacrescitachenonsupe-
reralo 0,8% e nel 2018 non an-
draoltre quota1,8%.Comples-
sivamente 1’addio all’'Unione
europea dovrebbe costare a
Londra, nel prossimo trien-
nio, 2,5 puntidipil rispetto alle
previsioni di maggio della
Bank of England. Sono scenari
in movimento strettamente
legati al destino ultimo delle
relazionichelaGran Bretagna
decideradiavereconl’Unione
europeaeconilrestodel mon-
do.Unatavolozzacheaseiset-
timane da Brexit resta ancora
senza colori.
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Le tre armi del bazooka di Carney

I TASSI

LE BANCHE

Perla prima volta dalla crisi del
20009 laBanca d’Inghilterraha
ridotto i tassi d’interesse dello
0,25% portandoliallo stesso
livello. Ilgovernatore Mark
Carney ha lasciato intendere che
nonsara l'ultimoechein
autunno potrebbe esserciuna
nuova “limatura” dello 0,15%. I
margini di manovra per la
politica monetaria
convenzionale sono pero
abbastanza ridotti, talmente

La Bank of England rilancia
come misura complementare il
suo Quantitative easing,
mettendo in cantiere un nuovo
round diacquisto di asset da
70 miliardi di euro. La novita &
che oltre agli acquisti di bond
sovrani (60 miliardi) ci
saranno anche quelli di bond
societari (10 miliardi) sulla
falsariga di quanto sta gia
facendo la Banca centrale
europea. Questa decisione

I tassi bassi o negativi sono
dannosi peril sistema creditizio,
main questafaseimargini di
manovra sono stretti per le
banche centrali. Perovviare a
questa controndicazione la Bank
of England ha creato un fondo di
rifinanziamento agevolatoda
100 miliardi di sterline affinché
le banche continuino a prestare
soldiall’economiareale: valea
direaimprese e famiglie. Il
programma ricalca il precedente

ridotti che in mancanza di
risultati concreti la Boe potrebbe
presto raggiungereilclub delle
banche centralichein Europa gia
praticanoitassi d’interesse
negativi.

0,25%

Tassi al minimo

all’interno del board é stata pill
sofferta rispetto a quella sui
tassi. Il target sugli acquisti di
titoli sovrani é stato alzato da
375 miliardia 435 miliardi di
sterline.

70 it

Acquisto di asset

Funding for Lending Scheme e
perme. Anche laBce, a
determinate condizioni
rifinanzia le banche
dell’eurozona con tassi negativi
dello 0,4%.

100 it

Risorse per ’economiareale

LEDITORIALE

Leonardo
Maisano

L’economia
«sgonfia»
la bolla
dell’euforia

» Continuadapaginal

adimostrazione diforza
L messain campo dal

governatore s’e svelata
forzarelativaquando egli
stesso hariconosciuto che
questo «non ¢ ilmondo del
2008 0 del2009».

Questa e una crisi autoinflitta,
figliadiunadeterminazione
politicachescelte
avventuristiche hanno affidato
aunreferendum popolareinun
esercizio dimachismo tutto
interno al partito conservatore.
Lo abbiamo giascritto, inutile
insistere, ma ¢ inevitabile
ricordarlo orachesiguardaa
Threadneedle street conla
speranzache cisiail solito
bazookanascostoinqualche
cassaforte e capace di
trasformarsiinunabacchetta
magica.L'unica Grande Bertha,
perrestare conle metafore
belliche, e lasceltapoliticaed &
quellache continuaamancare.
Tutto ¢ stato apparecchiato-
ministero per laBrexit
compreso-perunalenta
transumanza dal mondo di oggi
aquello che verra. Non é tempo
perlalentezza, né continuaad
esserciindizio delladirezione di
marciache Londraintende
adottare. Laprimalineadei
ministeri espostial negoziato ¢
affidataaBrexiters d’antan-
peraltro divisianche fraloro sul
mondo che dovrebbe venire-
mentre dai quartieri vicini alla
signora premier emerge

Iinclinazione per unatrattativa
conl’obbiettivo prioritario di
restare nel mercato interno di
benieservizi. Ancheacosto,
forse, dicedere sul cote della
libera circolazione dei cittadini,
inquello chesiconfermaessere
ilverotrade off dellapartita
anglo-europea.

Nessuna certezza, sia chiaro,
soloipotesi. DaDowningstreet,
suldivorzio daBruxelles non
escenullaoltre aquelsibillino
“Brexit means Brexit” di
TheresaMay.Escono, invece, e
conritmoincalzante,ilampidi
unanuovastrategiadigoverno
caricadisuggestioni
ideologiche. Che dire della
propostadiformulare una
“politicaindustriale” perla
GranBretagna, dopoil funerale
che,acolpidideregulation,
Margaret Thatcher celebroa
unastrategia controversa? O del
pensiero ancor pitiradicale di
“riformareil capitalismo”
vagheggiato dall’esecutivo?
Imprese importanti, esercizi
intellettuali d’avanguardiae,
magari, anche condivisibili.
Applicazioniacuidedicarsiin
tempidinoia, inadeguate per
gestire un’emergenzache
impone concretezza.

L’addioall’Europa ¢ una
svoltasufficientemente
impegnativa per concedersiil
lusso di affascinanti divagazioni
sul “conservatorismo sociale”,
distampo democristiano,
come quello che Theresa May
hainanimo.

C’¢untempo per tuttele cose,
ciricordal’Ecclesiaste. E questo
deveessereil tempodella
partitaanglo-europea.E
urgente percheil prezzo della
destabilizzazione, nonsolo
economica, e troppo elevato per
lasciare senzarisposte un
interrogativoin cercadi
certezze.Laquintapotenzadel
pianetacheruolointende
giocarenelmondo ?Eoradi
saperlo, perilbene di tutti.
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Rapporto Credit Suisse. Le aziende americane hanno sfruttato meglio di quelle europee i costi storicamente bassi per finanziarsi a lungo termine e spingere sugli investimenti

Quando i tassi negativi aiutano le imprese

diIsabella Bufacchi

onsonounfandeitassi
(( negativiy,hadettoeri-
detto ieri in conferen-

za stampa Mark Carney, il gover-
natore della Banca d’Inghilterra.
Brexit,haammessoilgovernor,ha
richiesto un «certo grado di crea-
tivitd» nel confezionare lo stimo-
lo necessario alla situazione, tra
politiche convenzionali € non
convenzionali ma nel pacchetto i
tassi negativi non sono entrati. E
per quest’anno, nonostante altri
possibili tagli, i tassi UK resteran-
nointerreno “positivo”.

Non é facile essere un fan dei
tassi negativi, almeno tra i ban-
chieri centrali e tra le banche: &
una misura non convenzionale
senza precedenti, terra incognita
conimpattiincerti,e perilsistema

bancario ¢ sicuramente una scia-
guraperchecorrodeimarginieri-
duce la produttivita. Eppure, se-
condoil CreditSuissechevihade-
dicato un intero rapporto, i tassi
negativisono sicuramente un’op-
portunitaunicaperleaziende,che
va colta senza indugio per «allun-
gare ladurata dei prestiti e conge-
lare un costo di raccolta estrema-
mente basso» al fine di finanziare
investimenti perla crescita.

11 CS stima che circa il 60% del
Pil mondiale sia oramai generato
daPaesi con tassi negativi o vicini
allo zero. Queste circostanze ec-
cezionali (il rendimento dei titoli
diStatodecennalidiUsa, UK, Ger-
mania,Francia,Svizzerae Giappo-
ne ¢ il pitt basso da mezzo secolo)
potrebbero diventare la nuova
normalita, e rimanere a lungo. Per
questo le aziende dovrebbero ap-

profittarne pit di quanto non stia-
nofacendo.IlCSrilevanelrappor-
to che le imprese americane si so-
nomossepiuvelocementediquel-
le europee e hanno sfruttato la
finestra dei tassi a minimi storici
perimportidifinanziamentomol-
to piu consistenti. «Questa dispa-
rita tra Usa ed Europa ¢ dovuta al
fatto che i corporate americani
emettono pit bond» e hanno un
mercato dei capitali pit sviluppa-
to. Il primo corporate bond deno-
minatoineuroscesoarendimento
negativo ¢ stato nel febbraio 2015,
untitolo a quattro anni emesso da
Nestlé. Da allora trai grandi nomi
SanofieUnileversisonofinanziati
direcenteattornoallozeromentre
Coca-Cola, Danaher e Eli Lilly
hanno sfruttato i tassi negativi
svizzeri. Le aziende americane
hanno aumentato le emissioni di

bond in euro proprio per trarre
vantaggio dairendimentirecord.
Unulteriorestimoloaemettere
atassi allo zero o sottozero viene
dato dal nuovo programma di ac-
quistiCSPPdellaBce.Nelbolletti-
no economico pubblicato ieri la
Banca ha fatto sapere che tra I'ini-
zio degli acquistil’8 giugno 2016 ¢
ilisluglio, ’Eurosistemahaacqui-
stato 10,4 miliardi di obbligazioni
emesse da societa non bancarie:
«gli acquisti sono stati finora ri-
partitifrags8titolidiversicolloca-
tida17semittenti.Irendimentiso-
no compresi fra circa 0,3 e oltre il
3% e solo poco piu del 20% degli
acquisti e stato effettuato a rendi-
menti negativi» sopra il -0,40%
applicatosulle deposit facilities.
Eppure, la cinghia di trasmissio-
netraledeposit facilities sottozero
eifinanziamentia costi diraccolta

superbassi per le imprese non fun-
ziona a perfezione. Secondo il CS,
una serie di fattori sta frenando le
imprese che stentano a gettarsi a
tuffo nella grande liquidita del de-
naro gratis. Un primo motivo ¢ vi-
stonell’eccessodicash chesitrova
parcheggiato nei bilanci delle im-
prese,conunapercentualerispetto
agli asset molto alta e senza prece-
denti. Molte aziende preferiscono
usareil cashenonilmercatodeica-
pitali per finanziare nuovi investi-
menti: ma cosifacendo, non “bloc-
cano” itassi bassissimi a lungo ter-
mineoradisponibili. Unaltrofatto-
re ¢ il cosiddetto “hurdle rate”, il
tasso diritorno di un investimento
o progetto, che secondo gli esperti
del CS ¢ impermeabile al ribasso
dei tassi 0 a nuove condizioni ma-
croeconomiche.Inoltreilrapporto
tracapex,spesaper R&Sevenditee

calato dagli anni’9o e non sembra
correlatoconil calodeirendimenti
deititolidistato decennali.
Leimprese nonsiindebitano di
pitorapercheil costomedio pon-
derato del capitale non sta scen-
dendo parimenti, o perche temo-
no un’inadeguata remunerazione
delcapitaleinvestito (ROIC) oad-
dirittura pensano gia a cosa acca-
draquandoitassitornerannoasa-
lire e dovranno rifinanziare il de-
bito in scadenza. Per CS, nessuno
di questi motivi vale al punto da
noncoglierel’'opportunitadicosti
di finanziamento a lungo termine
storicamente bassi.
Teriilmercatohalodatolamisu-
ra di Carney dei 100 miliardi di
sterline in finanziamentiamedio-
termine alleimpreseal tassobase:
salta qualche passaggio di troppo
e trasferisce (quasi) direttamente
il taglio dei tassi dalla Banca d’'In-
ghilterraall'impresa.
’ @isa_bufacchi
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com
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Effetto Brexit

MERCATI GLOBALI

Azionario

Europa positiva ma sotto i massimi della mattina
Finanziari in ripresa: bene UniCredit e le spagnole

Obbligazionario

Il rendimento del BTp a 10 anni scende all'1,14%
Due soli centesimi sopra i livelli del marzo 2015

Effetto Carney, cadono sterlina e tas

Rendimenti ai minimi in tutto il mondo - Banche ancora in recupero in Borsa

Maximilian Cellino

Prevenire¢megliochecurare.
Questo deve aver pensato il Go-
vernatore della Banca centrale
d’Inghilterra, Mark Carney, quan-
doieri ha deciso insieme agli altri
banchieridiinterveniresuitassidi
interesse,abbassandolialminimo
storico dello 0,25%, e di annuncia-
re altre misure espansive. Gli ef-
fetti della Brexit non sono ancora
visibili,anzi perlaveritanon sono
neanche state avviate le procedu-
re per la separazione del Regno
Unito dall'Unione europea, mala
BoE ¢laprimaBancacentraleain-
tervenirecondecisionedopoilre-
ferendum del 24 giugno.

Nonstupisce certo che siaLon-
dra a muoversi, piuttosto il fatto
cheilsuointerventosuperileatte-
se degli analisti e ne prepari uno
successivo entro fine anno, quan-
doadettadellostessoCarneyitas-
si potranno essere portati molto
vicino (ma non sotto) lo zero. E
trattandosi di sorpresa, ¢ altret-
tanto logico che le conseguenze
suimercati si estendano ben oltre
la Manica: sul valutario, ma so-
prattutto sull’'obbligazionario.

La caduta della sterlina, tornata
asfiorareilivellidiunmesefaefer-
matasiaizidollarie0,85controeu-
ro,&unaconseguenzadirettadella
sforbiciata attuata dalla BoE. Car-
ney e compagni hanno evidente-
mente deciso che le conseguenze
del deprezzamento della valuta
britannica sul potere d’acquisto
della popolazione e sull'inflazione
rappresentino un male minore di

le. Anche in questo caso il calo dei
rendimenti dei Gilt ai minimi sto-
rici(ieriildecennalebritannicosie
fermato allo 0,64%) eratutto som-
mato da mettere in conto, lagene-
rale compressione verso il basso
deitassidituttoilglobounpo’me-
no. Ma gli ultimi tempi ci hanno
abituatoaunmercatodeibondche
si muove tutto o quasi nella stessa
direzione, indipendentemente
dall’'orientamento delle banche
centrali che governano le diverse
aree: cosi € stato, per esempio,

RICADUTE SU CAMBI EBOND
Lavaluta britannica sfiora
dinuovoiminimi pluriennali
raggiuntiainizio luglio,
record storico periGilt e per
molti bond sovrani europei

Helicopter money

e|’idea dell’Helicopter money
(Pimmagine di banconote
lasciate cadere a pioggia dal
cielo) é stata resa popolare
dall’economista Milton Friedman.
Sitratta di un’alternativaal

quandolascorsasettimanalaBan-
cadel Giapponehaadottatomosse
meno espansive delle previsioni
provocandounrialzogeneraledei
rendimenti non solo dei propri ti-
tolidiStato,maanchenelrestodel
mondo;cosiestatoieri, maindire-
zione opposta.

EselamossadellaBoEallargala
platea di quanti pensano che si
possa arrivare a tassi zero ovun-
quenelgirodipochimesi(pernon
parlare della suggestiva ipotesi
chiamata «helicoptermoney»),la
reazione del Treasury statuniten-
se, che sempre sui 10 anni si € ri-
portato sulla soglia dell’,5%, e dei
titolidiStatoeuropeieilminimoci
si potesse aspettare. Nel Vecchio
Continente, scendendo nel detta-
glio marimanendo comunque sul
decennale,la Germaniasi & porta-
ta a -0,10%, ’'Olanda a 0,01%, la
Francia a 0,13%, la Spagna all’1,02
percento.PermoltidiquestiPaesi
si tratta di minimi storici e anche
I'Ttalia, con i suoi BTp all’'1,14%, si
trovaormaisoli due centesimi so-
prai livelli toccati nel marzo del
2015 € mai piti raggiunti.

Alla fine, dove l'effetto BoE si &
fattosentiremenoeéinBorsa:lasola
Londrahaacceleratodecisamente
dopo 'annuncio, finendo per chiu-
dere a +1,59%; le altre, a partire da
Milano (+0,66%), per proseguire
verso Parigi e Francoforte
(+0,57%)hannoterminatosottoili-
vellidelmattino,mentre Wall Stre-
ethaaddiritturastentatoaprende-
re una direzione al rialzo. Il secon-
dogiorno consecutivodirecupero

S1

L'impatto della decisione britannica

LE BORSE

Variazioni % di ieri e da inizio anno (Borsa di New York dati alle ore 21.00)
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Credito. Con la decisione di acquistare titoli di debito la BoE vuole abbassare il costo del finanziamento per le imprese
° o o °
Corporate bond britannici troppo cari  swesaconono

Mara Monti
MILANO

Inun mondo di tassi europei
negativi, la decisione della Ban-
cadiInghilterraditagliareil tas-
so di riferimento dello 0,25% e
soprattutto di avviare un pro-
gramma di quantitative easing
checomprendeancheicorpora-
tebond in sterline, ha spinto an-
coradipiualribassoirendimen-
ti di corporate bond europei e
sovrani. ErastatalastessaBanca
centrale europea,duegiornifa,a
rivelare che il 20% dei bond ac-
quistati con il suo programma,
iniziato lo scorso giugno, per un
totale di 13,5 miliardi di euro, ha
rendimenti negativi.

Il piano, come sottolineato
dallastessaBce, € servito per ab-
bassare il costo dei finanzia-
mentiperleaziende, unsuggeri-
mento che non sara sfuggito alla
Banca d’Inghilterra (BoE) che

con la decisione di ieri di acqui-
stare1o miliardidisterlinedide-
bito corporate nei prossimi 18
mesi, cerchera di spingere il
mercato insterline versoilivelli
dell’euro e del dollaro (vedigra-
fico in pagina).

«Sebbene gli spread creditizi
siano scesi in tutto il mondo, in
particolare dopo I'annuncio di
Draghi in marzo riguardo agli
acquisti di obbligazioni societa-
rie, il credito in sterline sié mos-
someno dialtrimercati», spiega
Anthony Doyle, investment di-
rector del team fixed interest di
M&G Investments. Secondo gli
indici BofA Merrill Lynch, il cre-
dito societario investment gra-
debritannicoquotaaunospread
di161 punti base sui titoli gover-
nativi, mentre quello in dollarie
ineuroil differenziale ¢ rispetti-
vamente di148 e 14 bps.

«La composizione ¢ senz'al-

tro un fattore rilevante - conti-
nua il gestore -. Il mercato bri-
tannico dei titoli societari pre-
sentascadenze piulungheeque-
sto comporta un premio al
rischio. Tuttavia anche se si
guardanoglispreadinterminidi
“stesso emittente, scadenza si-
mile”, il divario per il mercato
del Regno Unito resta ampio».
Adesempio,leobbligazionidi
Deutsche Telekom con scaden-
za2030quotanoaunospreadpa-
ri a gilt pit 108 bps in sterline,
mentre in euro lo spread sul
Bund ¢ di 9o bps. Nel confronto
con il dollari, il bond Johnson &
Johnson scadenza 2023 in sterli-
naquotaunospreaddigobpssul
Gilt e soltanto 19 punti base sul
Treasury americano. Le emis-
sioni di Tesco al 2024 presenta-
no uno spread di 314 bps sui gilt,
mentre nella versione in euro al
2023 lo spread ¢ di 257 bps sui

bund. «Datempo si ¢ instaurato
un circolo vizioso sul mercato
del debito britannico - spiega
Doyle -. Le societa approfittano
del costo inferiore del finanzia-
mento altrove e quindi emetto-
nobondindollarioineuro,ilche
riducelaliquiditanel mercatoin
sterline. Questofenomeno,asua
volta, amplifica gli spread del
credito, rendendo ancora piu
costosoil finanziamento in ster-
line». Non ¢ un caso che dal 2012
I’emissione lorda annua in ster-
linesi¢ quasidimezzataelaquo-
ta delle emissioni globali 'anno
scorso estatalapiubassadisem-
pre.Ititoliche laBoE acquistera
solo sul mercato secondario e
non primario saranno senior,
non-callable, investment grade.
Un mercato moribondo quello
dei corporate bond in sterline
chelaBoEcercaoradiravvivare.
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Il credito investment grade britannico mostra spread pili ampi
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LANALISI

Walter
Riolfi

La stagione
dei tassi a zero
e «soltanto»
agli inizi

ome fu che tassi bassi
C per un lungo periodo

divennero tassi bassi
per sempre. Possibilmente a
zero. Ladecisione della Banca
d’Inghilterra, ieri, di dimezzare
il tasso allo 0,25 e la promessa
ditagliarlo ulteriormente, oltre
arisvegliare un quantitative
easing datempo ibernato,
hanno compressoil
rendimento del Gilt allo 0,65%
(eraall’1,389% il 23 giugno,
giorno del referendum sulla
Brexit). Male conseguenze sui
mercati internazionali sono
state ancor piu rilevanti: ¢ sceso
a-0,1% il rendimento del Bund
ed e scivolato sotto1'1,5% quello
del Treasury americano. Di
questo passo, il decennale
Usa finira attorno all'1%,
come gia hanno pronosticato
non pochi analisti, o forse
anche piu in basso, se si
avverasse la previsione del
maggior operatore nipponico
che, due giorni fa, ha stimato il
Treasury decennale allo zero
per cento nel giro di 2 anni.

Ipotesiassai azzardata, si
dira, pensando che laFed sta
invece meditando diritoccare
all'insti propri tassi. Manon
lo faraedicertonon prima di
dicembre. Al riguardo ¢
illuminante il discorso di
William Dudley, presidente
dellaFed di New York, di fatto
ilnumero 2 del Fomc. Ha
dichiarato cheil tasso naturale
d’interesse sarebbe attorno
allo zero (dunque la politica
della Fed sarebbe quasi
restrittiva) e soprattutto che la
debolezza economicain giro
perilmondo costringe laFeda
unamaggior prudenza per
evitare 'apprezzamento del
dollaro. La cosaavevairritato
Goldman Sachs, formalmente
perché l'affermazione viola
I'ortodossia di chi pretende
una politica monetarianon
mirata a condizionare le
valute, main effetti perché
smentisce le sue reiterate
predizioni di un dollaro sotto
laparita conl’euro.

Per quanto si possa
concordare con Goldman sulle
conseguenze pericolose di
tali affermazioni, € piuttosto
evidente chelaFed,inun
contesto internazionale di
politiche monetarie sempre
pillespansive, non potra
mettere in atto la promessa
exit strategy. Perché, dalla
condizione dei tassiazero o
quasi, non si esce se non al
prezzo di pesanti contraccolpi
interni all’economia
americana e a quelle dei Paesi
emergenti. La condizione di

bassi tassi per sempre &
diventata strutturale e tale
restera finoaquando lo
permettera l'inflazione: ossia
per parecchio tempo ancora.
Sihalimpressione che laFed,
nel mantenere il proprio
status quo, abbia in qualche
modo «negoziato» un tacito
assenso sulle misure
ultraespansive (Qe) delle
altrebanche centrali, maanche
preteso un freno sulle politiche
monetarie dei tassi negativi
che sistanno rivelando assai
pitidestabilizzanti delle
prime. Se questo ¢ vero,
potremo pensare che
rendimenti negativi come si
sono visti a luglio (-0,2% il
Bund e-0,3% il titolo
giapponese) rappresentino il
minimo storico. Maun
ritorno deciso sopralo zero ¢,
forse, altrettanto improbabile.
Quanto alle teorie ispirate
all’helicopter money,
ipotizzate come caso limite da
Milton Friedman, ¢ meglio
perilmomento soprassedere:
anche perchéil denaro a
pioggiaresterebbe I'unica
arma a disposizione delle
banche centrali nel caso di
un’altra severarecessione.

Una curiosita. Perché &
escluso unrialzo del tasso
Fed prima delle presidenziali
Usa?Perché il Tesoro ela
Fed non possono permettersi
una vittoria di Donald
Trump. Al riguardo, la
statistica dimostra che, se Wall
Street sale nei mesiche
precedono le elezioni, a vincere
¢il candidato
dell’amministrazione in corso.
Dal 1928 ¢ stato cosi, tranne 3
casi: nel 1956, nel 1968 (ma
con Nixon contrapposto a un
discusso Johnson) e nel 1980
(Reagan contro un debole
Carter). Lo sabene anche
Trump,che, aragione, dice di
ritenere troppo cara Wall
Street. Ma laragion di Stato
suggerisce, piuttosto, di
sostenere la Borsa.
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Dopo gli stress test

BANCA D’ITALIA E GOVERNO

La resilienza

«Dimostrata la resilienza delle maggiori banche
italiane a ulteriori shock macroeconomici»

11 quadro di finanza pubblica

«LTtalia mantiene un avanzo primario consistente
Per il debito pubblico prevista un'iniziale diminuzione»

Visco: sovrastimati i timori dei mercati

«Fiducioso sul piano per Mps, misure finalizzate a superare le debolezze attuali»

Davide Colombo
ROMA

I risultati degli ultimi stress
test dimostrano la resilienza
delle maggioribanche naziona-
li a ulteriori e ipotetici shock
macroeconomici. Lo afferma
Ignazio Visco in una lunga in-
tervista con il giornale on line
“Politico.eu”, la prima dopo la
pubblicazione, venerdi scorso,
deirisultatidelle “prove disfor-
z0” targate Ebae dopole pesanti
vendite suimercaticheneigior-
niscorsihannopresodimiraiti-
toli bancari italiani ed europei.

Il Governatore della Banca
d’Italiainvitaanonliquidaresu-
perficialmenteitimori deimer-
catisulle qualita degli asset del-
lebancheitaliane ma, aggiunge,
«cisono buone ragioni per cre-
dere che sono alquanto sovra-
stimati». Tenendo conto delle
particolari assunzioni metodo-
logiche dei test 2016, del fatto
chenonsonoprevistesoglie mi-
nime di capitale darispettare in
unalogicapass/fail e cheirisul-
tati saranno un input nel pro-
cesso di controllo prudenziale
«non e possibile,né consigliabi-
le, utilizzare gli stress test di
quest’anno perdisegnareimpli-
cazioni meccanicistiche per i
futuri requisiti di capitale delle
banche» ha detto Visco.

Terianche dal presidente del-
la Confindustria, Vincenzo
Boccia, € arrivato un invito a di-
stinguere la situazione delle
banche dagli andamenti dei li-
stini. «Mi sembra - ha afferma-
to Boccia - che il primo grande
passo ¢ stato fatto. Abbiamo si-
tuazionilegateagliNplchepero
sono gestibili. Altra cosa sono i
derivati che hanno altri Paesi
ma non vogliamo fare bench-
mark negativi con nessuno».
«L’importante - ha aggiunto
Boccia-eéchelebanchetornino
afinanziare I'’economia reale: il
problema del credito lo risol-

viamo solo con una politica di
crescita dell’economiay.
Tornando all’intervista a
“Politico.eu” il Governatore ha
dunquericonosciuto cheirisul-
tati dei test Eba restituiscono
un’immagine d’insieme delle
banche italiane caratterizzata
da «fondamentali robusti e po-
chi,benidentificati, casidiseria
ma gestibile debolezza, che de-
ve essere affrontata e risolta co-
merichiestodalleautoritadisu-
pervisioney. Il riferimento ¢ al
Monte dei Paschi di Siena, sul
cui piano di salvataggio Visco
s’é detto fiducioso, visto che le
misure messe in campo sono fi-

STRESSTEST

«Noné possibile utilizzaregli
stresstestdiquest'anno per
disegnareimplicazioni
meccanicistiche perifuturi
requisitidi capitale delle banche»

nalizzate a superare «una volta
per tutte le debolezze attuali».
Loscorporo di tutte le sofferen-
zelorde,’'aumento dei“covera-
ge ratio” sugli altri crediti dete-
riorati e Paumento di capitale
previsto con un’operazione in-
teramente di mercato, consen-
tira a Mps di «migliorare so-
stanzialmente la redditivita
(anche grazie ad un costo infe-
rioredelfinanziamento) elasua
capacita di competere e di fare
credito perl’economiax. Consi-
derazioni, quelle del Governa-
tore, in linea con quanto affer-
mato due giorni prima in Parla-
mento dal ministro del’Econo-
mia, Pier Carlo Padoan.

Alla richiesta di un giudizio
sull’attenzione particolare de-
dicata dalla stampa internazio-
nale alla situazione delle ban-
che italiane negli ultimi mesi, il
Governatore ha quindi rispo-

sto citando un esempio signifi-
cativo: le indicazioni per una
ricapitalizzazione necessaria
per lintero sistema bancario
nazionale, che sono state cifra-
te nell’ordine di decine di mi-
liardi di euro. «Sono basate - ha
osservato Visco - sull’assun-
zione che lo stock totale di cre-
diti cattivi, compresi i crediti
“unlikely to be repaid” debba-
no essere venduti da tutte le
banche subito e ad un prezzo
approssimativamente uguale
alla meta del loro valore regi-
strato nei bilanci». Un’assun-
zione che il Governatore ha
bollato come irrealistica.

Rispondendoinfineaunado-
manda sull’Ttalia come possibi-
le fonte di preoccupazione per
gli investitori internazionali,
Visco ha riconosciuto che la
crescita economica andrebbe
ulteriormente rafforzata ma ha
fatto anche notare che si sta re-
gistrando il secondo anno con-
secutivo digraduale ripresa do-
polalungae profondarecessio-
ne.Mentre le riforme struttura-
li messe in campo negli ultimi
anni ajuteranno a rafforzare il
potenziale di crescita. Visco ha
ricordato che dal 2010 ’export
italiano «ha riguadagnato quo-
tedimercatoinmodosistemati-
co. E cio ha contribuito al ritor-
no del saldo corrente ad un
avanzoy. D’altra parte - ha poi
aggiunto - anche il quadro di fi-
nanza pubblica ¢ sotto control-
lo: «L’Ttalia mantiene un avan-
z0 primario consistente e per il
debito pubblico ¢ prevista
un’iniziale diminuzione nel
prossimo futuro dopo la stabi-
lizzazione della sua crescita
I’anno scorso. Allo stesso tem-
po, il rapporto complessivo de-
bito-reddito delle famiglie &
basso, mentre quello delle im-
prese¢pitomenoinlineaconla
media Uey.
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Banche italiane, 'impatto dello stress test nello scenario avverso

Valori percentuali
CET1 ratio di partenza (2015)

[l CET1ratio di arrivo (2018) ‘ RESHC ‘
13,0
Intesa Sanpaolo 102 — 2,7 ’
12,1
uBl > I 32 |
. . 10,6
SIS 71 — -3,5 ’
13,2
Banco Popolare 9.1 — 41 ’
12,0
Mps -2,2_ 14,2 ‘
Media ponderata ‘ ‘
[talia (senza Mps) =32
Media ponderata ‘ ‘
Italia (con Mps) -4,1
. 13,2
Media LE S —— 38
‘Fonte: Eba ‘

Risparmiatori. Pubblicato il regolamento del fondo interbancario sugli indennizzi all'80% mentre il Dpcm sugli arbitrati & arrivato a Palazzo Chigi

Banche fallite, regole pronte sui rimborsi per i bond

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Pubblicatoilregolamento del
fondo interbancario sugli inden-
nizzi all'80% per i risparmiatori
colpiti dalla crisi delle quattro
banche finite nella procedura di
risoluzione, mentre arriva a Pa-
lazzo Chigi per la firma finale an-
cheildecreto chiamatoadiscipli-
narelaproceduradiarbitrato per
chi non ha i requisiti o non vuole
scegliere la strada del rimborso
«automatico».

Dopo settimane dominate dal
temaMonte deiPaschi, sisblocca
I'impiantodelleregole perrende-
re operativi gli indennizzi previ-
sti per i quasi 11mila investitori

che sono inciampati nel bail in
scattato il 22 novembre scorso su
CariFerrara, Banca Etruria, Ban-
caMarche e CariChieti.

Le strade aperte dal decreto
banche per gli indennizzi sono
due, e sono quindi due anche i
provvedimenti per attuarle. La
prima punta all’indennizzo del-
I'809% peririsparmiatoriche han-
no acquistato direttamente dalla

ICHIARIMENTI

[l diritto agliindennizzi
riguarda tuttii cointestatari
e gli eredi dei possessori

di obbligazioni subordinate
dei quattroistituti bancari

bancainliquidazione obbligazio-
ni subordinate prima del 12 giu-
gno 2014 e che hanno un reddito
complessivo fino a 35mila euro o
un patrimonio mobiliare inferio-
re a1oomila euro. Come spiegail
regolamento pubblicato dal Fon-
dointerbancario, gli strumenti fi-
nanziari per i quali si chiede il
rimborso automatico dovevano
essere detenuti al 22 novembre
scorso, data di risoluzione dei
quattro istituti di credito.

Due sono i chiarimenti pit at-
tesi, eriguardanoicasidicointe-
stazione e le eredita. Sul primo
aspetto, il Fondo spiega che tutti
i cointestatari possono presen-
tare la richiesta di rimborso per
la parte di propria pertinenza, e

che la mancanza di requisiti da
partediunintestatariononbloc-
caglialtri.
All'indennizzoforfettariohan-
no diritto anche gli eredi del tito-
lare.In questo caso, pero, gliinte-
ressati dovranno presentare al
fondosiail certificatodimortesia
la dichiarazione di successione o
comunqueunadichiarazioneche
attesta 'accettazione dell’eredi-
ta.IlFondo,comunque,dovraov-
viamente accertare la presenza
dei requisiti di reddito, patrimo-
nio e tempi di acquisto dei titoli.
Conlapubblicazionedelrego-
lamento si completa il quadro
delleregolenecessariealleistan-
ze, che vanno presentate al Fon-
do tramite la procedura online

apertasul sito www.fitd.it,oppu-
re via Pec (fondo.solidarie-
ta@legalmail.it) o con racco-
mandata, utilizzando il modulo
presente sul portale. Per fare do-
mandac’e¢tempofinoalzgennaio
2017, e vale la pena di ricordare
che arrivare “prima” non deter-
mina vantaggi particolari nella
procedura. Il Fondo ha 6o giorni
di tempo per riconoscere il rim-
borso, termine che siinterrompe
in caso di richiesta di documen-
tazione ulteriore: la mancata ri-
sposta a queste sollecitazioni
produce unabocciaturaautoma-
ticaperladomanda.

La strada alternativa ¢ quella
degli arbitrati, e interessa chi ha
acquistatoititolidopoil 12 giugno

2014, chi non ha i requisiti reddi-
tuali e patrimoniali richiesti per
l'indennizzo «automatico» e chi
puntaaunrimborsosuperioreal-
I'8opercento.Peraprirla¢neces-
sario il varo del Dpcm che disci-
plina le procedure arbitrali del-
I’Anac. Il ritardo di questo prov-
vedimento ha allarmato anche i
parlamentari del Pd, che hanno
presentato ieri un’interrogazio-
ne urgente sul punto al ministro
dell’Economia Pier Carlo Pado-
an.«Iltesto-spiegaPierPaoloBa-
retta, sottosegretario all’Econo-
miacondelegaal credito-¢pron-
to ed ¢ all'esame di Palazzo Chigi
per la firmay. Il provvedimento
serve a definire in particolare
liter di nomina degli arbitri che
dovranno rispondere all’Autori-
taanticorruzione guidata da Raf-
faele Cantone.
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FOCUS. RIUNIONE TECNICAIERI AL TESORO

Atlante2, la raccolta
raggiunge 3 miliardi

ma ¢ ancora aperta

diLaura Serafini

rriva a ridosso dei 3

miliardidieurolado-

tazione del fondo

Atlante2. Lo stato
dell’arte del toto-sottoscrizio-
ni¢statotracciatonel tardopo-
meriggiodiierinel corsodiuna
riunione al ministero dell’Eco-
nomia alla quale hanno preso
parte, tra gli altri, esponenti
della Cdp, del mondo assicura-
tivo e del mondo bancario. Il
conteggio dei contributidispo-
nibiliarrivaalmomentoaquel-
lasomma, mal’operazione non
¢ ancora completata tanto che
I'incontro diierinon ¢ stato de-
terminante e ancora interlocu-
torio. Questo nonostante una
data per la scadenza delle ade-
sionisiastatafissataperl’8ago-
sto.Fontidel ministero confer-
mano lo svolgimento della riu-
nione tecnica, allaquale non ha
preso parte il ministro del-
I’Economia Pier Carlo Padoan
che pero viene costantemente
informato, e sottolineano co-
me la raccolta stia andando
molto bene.

La novita importante emer-
sadalsummitdiieriélapresen-
za, folta, dei gruppi bancari.
Tutti i maggiori italiani (addi-
rittura lo stesso Monte de’Pa-
schi, i cui crediti problematici
devono essere in parte rilevati
da Atlante2), ma anche meno
grandi, e probabilmente anche
gruppi bancari esteri. Il contri-
buto dei singoli istituti non de-
ve essere elevato, se a fronte di
una cosi massiccia presenza la
quota di contribuzione del set-
tore oscilladaun minino di500
a un massimo di 750 milioni.
L’aspetto importante, in ogni
caso, € che questa disponibilita
c’¢ e potra variare probabil-
mente in base a quanto il mini-
stero del Tesoro riuscira arac-
cogliere da altri canali.

Gli altri contributi sul tavolo
arrivano al momento da Cdp,
Sga, Atlantel e tre compagnie
assicurative (come anticipato
ieri da I1Sole240re). La parte
che verserebbero la Cassa (fi-
no a 250 milioni) e la Sga (500
milioni) satura quel 20% mas-
simo della dotazione comples-
sivachepuoessere copertacon
fondi pubblici. Poste Vita &
pronta a versare 200 milioni,
altrettanto Generali mentre ie-
ri Unipol ha dichiarato una di-
sponibilita fino a 100 milioni.
Atlante1destinerebbeallacau-
sa1miliardo su 1,7 miliardi che
sono rimasti dopo la sottoscri-
zione degli aumenti di capitale
dellebanchevenete.Lasomma
diqueste vociportaa3miliardi
(nell’eventualita che la quota
delle banche arrivi al margine
alto dellaforchetta) il toto-sot-
toscrizioni. Al target che in

qualche modo € stato fatto tra-
pelare nei giorni scorsi, e cioe
3,5 miliardi (ma forse potrebbe
essere anche qualcosadipitise
non altro per rispettare la quo-
ta del 20% che i fondi pubblici
non devono superare), sem-
brerebbero mancare proprio
queisoo milioni che il governo
si aspettava dal mondo delle
casse previdenziali.
L’incontro di ieri, come det-
to,non ¢ consideratorisolutivo
e questo implica che ci sia
l'aspettativa dinuovi contribu-
ti che potrebbero arrivare, for-
se nell’arco della prossima set-
timana. Non ¢ daescludere che
altre compagnie assicurative
facciano laloro parte, anche se
con quote limitate. Ieri Cattoli-
cahatenutoilboardsullaseme-
strale, ma nessuna indicazione
¢ statadataa proposito del fon-
do Atlante2, neanche per dire
che non ci saranno nuovi stan-
ziamenti. E questo puo far pen-
sare che ci possa essere una ri-
flessione in corso. Allianz dif-

BILANCIO PROVVISORIO

Le banche pronte
aversare tra500 e 750
milioni. Un miliardo
daAtlante 1. Il resto da
assicurazioni, Cdp e Sga

fondera oggi i suoi conti, ma
nessuna comunicazione sul te-
ma Atlante ¢ prevista.

E comunque verosimile im-
maginare che il ministero del-
I’Economiaeigestoridelfondo
Atlante prendano ancora tem-
po, magari fino a ridosso della
pausa ferragostana.

Non sembra trapelare, co-
munque, preoccupazione per
la mancate adesione delle cas-
se previdenziali. Tutt’altro. Ma
al momento non ¢ dato sapere
dachipotrebberoarrivarealtre
contribuzioni.

La decisione di creare un
nuovo fondo Atlante distinto
dal primo soggetto per inter-
venire soltanto suinon perfor-
ming loans nascerebbe dal fat-
to che Atlante2 va ad operare
su obiettivi diversi dal primo
fondo e periqualiera stataav-
viatalaprimaraccolta. Limita-
zionidistatuto e dioperativita,
insomma.

Una nuova sottoscrizione
per Atlanter, tral’altro, sarebbe
stata possibile solo tornando
sugli stessi investitori, quando
eraevidentelanecessitadiam-
pliare il campo di azione della
raccolta. Atlante2 ¢ destinato a
intervenire nell’acquisto di
Npl del Monte de’Paschi, ma il
suo ruolo potrebbe essere al-
largato anche ad altre banche.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dopo gli stress test

L’EUROPA E LE BANCHE

Il tema dei crediti deteriorati

Nei casi Etruria (con sofferenze svalutate al 18%)

Carige e Mps, messaggi discordanti sugli Npl

La ricapitalizzazione

Nuova tensione per I'aumento del Banco imposto
dalla Vigilanza Bce: I'istituto non ne aveva bisogno

Dal salvataggio delle 4 banche a Mps:
come nasce I'incertezza in Borsa

Le mosse della speculazione si intrecciano con quelle della Vigilanza Bee

Morya Longo
» Continuadapagina1

E accaduto dopo il salvataggio
delle quattro banche in crisi (Po-
polare Etruria & C) a fine 2015. E
successoquandolaVigilanzaBce
haimposto al Banco Popolare un
aumento di capitale che, alla luce
dei numeri di bilancio, non sem-
brava necessario. E avvenuto
quandolaBcehalasciatointende-
re cheavrebbegradito che Carige
accettasse l'offerta del fondo
Apollo sui crediti in sofferenza.
Accade ancora oggi, con il piano
Mps. Ein molte altre occasioni.

Mettendo in filamolti eventidi
questo burrascoso 2016, emerge
la vera anomalia di un’Europa in-
compiuta e litigiosa: i messaggi
talvolta poco comprensibili della
Vigilanza bancaria e dell’Europa
hanno troppo spesso avuto I'ef-
fettodiesasperarelabuferaborsi-
sticasullebanche. Ediaumentare
di conseguenza i loro problemi.
Mentre tutti puntano il dito sulla
speculazione (¢ vero che il mer-
cato esagera, come dice Visco),
nonbisognainsommadimentica-
re che gli hedge fund non si muo-
vono a caso. E il pretesto, troppo
spesso, viene fornito loro da chiil
fuoco dovrebbe spegnerlo.

Svalutazioni «eccezionali»

Il primo pasticcio europeo, sulle
banche italiane, & stato confezio-
nato lo scorso novembre, in oc-
casione del (tardivo) salvatag-
gio di quattro istituti in crisi: Po-
polare Etruria, CariChieti, Banca
Marche e CariFerrara. Nelle pie-
ghe del salvataggio emerge un
particolare che crea incertezza
suimercati:icreditiinsofferenza
delle quattro banche vengono
svalutati al 17,5% circa del loro
valore originario. Il numero crea
scalpore: nessunabancarettifica
cosipesantementeicreditianda-
ti a male. Mediamente, in Italia,

sono iscritti in bilancio al 40%
circadel valore originario,nonal
17,5%. Un dubbio inquietante
sorge spontaneo tra analisti e
banchieri: possibile che questo
sia il nuovo standard? Possibile
che tutte le banche italiane do-
vranno svalutare cositantoicre-
ditiin sofferenza?

La Borsa crolla. Poco importa
se tutte le autorita fanno sapere
cheil caso delle quattro banche ¢
isolato, unico ed eccezionale. 11
mercato inizia ugualmente a fare
calcoli in maniera ossessiva: se a
tutte le banche italiane fosse ap-
plicata la stessa cura da cavallo,
perderebbero qualcosa come 40

ILPARADOSSO

La Vigilanza hail compito
digarantire la stabilita
delsistema, maavolte
isuoiinterventi diventano
pretesto per laspeculazione

miliardi. Itimori(grazie allerassi-
curazioni di Mario Draghi) piano
piano svaniscono. Fino al
weekend di Pasqua, quando a Ca-
rigearrivaunapropostadelfondo
Apollo per comprare tutti i suoi
crediti in sofferenza. La proposta
1i valorizza al 20% circa del loro
ammontare originario: cifra in li-
nea con il 18% delle quattro ban-
che. Ma quello che pit colpisce il
mercato non ¢ l'offerta di Apollo,
quanto il fatto che la Vigilanza
Bce da la sensazione di caldeg-
giarla. Carige poi ha rifiutato, ma
sulmercatoildubbio ¢ subitoriaf-
fiorato: allora - si sono chiesti gli
operatori - il 20% & davvero la ci-
fra a cui punta la Vigilanza Bce
(quellaguidata da Daniele Nouy)
perlebancheitaliane?

I timori si sono poi affievoliti
per riaffiorare in questi giorni, in

occasione del piano di Mps. Que-
stavoltal’anomaliariguardaicre-
diti classificati come «inadem-
pienze probabili» (quelli deterio-
ratimanontroppo).Ebbene: Mps
ha alzato gli accantonamenti al
40% (livello che inItalia siusaper
lesofferenze) elaBcehaapprova-
to. Cosl sul mercato ¢ tornata la
stessa domanda: possibile che
questosiaillivellogiustopertutte
lebanche? Intalcasole perditesa-
rebbero forti per tutte. Tutti, vigi-
lanza inclusa, hanno assicurato
che il caso Mps ¢ eccezionale.
Unico. Come ¢ evidente che sia.
Carlo Messina, ceo di Intesa
Sanpaolo, ha definito addirittura
«non troppo sveglio» chiaccosta
lacuraMpsatuttelealtrebanche.
E ha ragione. Ma 'equivoco non
I’ha certo creato il mercato. A fu-
riadi «eccezioni» ¢ comprensibi-
le che la Borsasi chieda quanti al-
tri casi «eccezionali» ci siano in
Italia. Non bisogna stupirsi se la
speculazione ci gioca sopra.

Il caso del Banco

Anche sull’aumento del Banco
Popolare la teoria dell’«eccezio-
nalita» ¢ stata applicata. In vista
dellafusione conBpmnonerane-
cessario alcun aumento di capita-
le. Il Banco aveva coefficienti pa-
trimoniali superiori ai livelli di si-
curezza (Srep) imposti dalla Bee.
Il numero uno del Banco, Pier
Francesco Saviotti, fino a meta
marzo ha continuato ad assicura-
re che non c’era bisogno di alcun
aumento. Poi ¢ entrata in campo
la Vigilanza Bce e ha imposto al
Banco un aumento da un miliar-
do.Il motivo & certamente condi-
visibile: dato che dall’'unione tra
BancoeBpmnasceralaterzaban-
ca italiana, la Bce vuole che un
soggetto cosl grande abbia una
solidita patrimoniale paragona-
bile alle piti forti banche europee.
SegiochiinSerie A-¢ilsenso-de-

viavere unbilancio da Serie A.

Ma se il motivo ¢ condivisibi-
le,le modalita hanno creato nuo-
va incertezza in Borsa. Il merca-
to ha iniziato subito a fare con-
getture (errate, maumane): que-
sta cura sara applicata a tutte le
future fusioni? O, ancora peg-
gio: possibile che la Bce impon-
gaalBancodimetterefienoinca-
scina perché sa che prima o poi
le banche dovranno avere capi-
taledaparteperdeteneretitolidi
Stato? Eviacosi: tracongetturee
fantasie, pur pretestuose e pale-
semente infondate, la Borsa ha
continuato a penalizzare tutte le
banche italiane.

Gli altri casi

Anche perché di pretesti ne arri-
vano dalla politica europea. A un
certo punto, mente in Borsa c’era
gia tempesta, con un tempismo
incredibile la Germania hainizia-
to a rispolverare il problema dei
titolidiStatoinpanciaallebanche
(italiane). In Europa si ¢ aperto
cosl il dibattito, che non ha fatto
altro che dare benzina al fuoco
della speculazione, sulla possibi-
lita di prevedere ulteriore capita-
leafrontedeititolidiStato. Anche
questo tema € stato poi rinviato,
ma nel frattempo la Borsa ha pic-
chiato duro.

E si potrebbe andare avanti:
I’Europa, conle sueinnumerevoli
voci,esenzadubbiounodegliele-
menti di destabilizzazione del si-
stema bancario. Sara un proble-
ma di comunicazione. Sara colpa
del fatto che in Europa ci sono
troppe Autorita e troppi soggetti
che si occupano di banche. La
stessa Bce hadue “anime”: quella
di politica monetaria (guidata da
Draghi) e quella della Vigilanza
(guidata dalla Nouy). Di certo
qualcosa andrebbe aggiustato.

m.longo@ilsole24ore.com
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REUTERS

Lasededella
Bce. LaBanca
centrale
europeahauna
doppia veste:
gestiscela
politica
monetaria, ma
anchela
vigilanza sul
sistema
bancario
europeo.

Sindrome del «precedente» sulle banche italiane

Indice Stoxx bancario italiano

23 novembre 2015: I| decreto
salva-banche impone alle 4
banche salvate di svalutare

LE000 le sofferenze al 18% del valore
originario 27 marzo (domenica) 2016:
Offerta del fondo Apollo per
1 gennaio 2016: comprare tutte le sofferenze
16465 entrain vigore il bail-in di Carige al 20% del loro
valore. Bce positiva
21 marzo 2016: La Bce impone
al Banco Popolare un aumento
14000 J\ | di capitale in vista della
fusione con Bpm
29 luglio: Pubblicazione degli
stress test sulle banche europee
12000 N 29 luglio: Piano di salvataggio
v di Mps
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Scegli il carattere distintivo di NX HYBRID

Lasciati affascinare dal suo design accattivante e da|| avanzata tecnologia Full Hybnd
Tuo a 38.500 euro con trazione integrale e cambio automatico.

LEoAULS

lexus.it

NX Hybrid Executive 4x4. Prezzo promozionale chiaviin mano € 38.500,00 (esclusa |.PT. e Contributo Pneumatici Fuori Uso, PFU, ex DM n. 82/2011 € 1,81+ IVA) valido in caso di permuta o rottamazione con il contributo della Casa e dei
Concessionari Lexus. Offerta valida fino al 31/08/2016. Immagine vettura indicativa. VALORI MASSIMI: CONSUMO COMBINATO 5,2 1/100 km, EMISSIONI C02 121 g/km.
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Laripresa difficile

VERSO LA LEGGE DI BILANCIO

La stretta sugli acquisti

Con le gare centralizzate il taglio dei prezzi

puo arrivare in media fino al 30%

Le misure allo studio

Azioni mirate nelle amministrazioni

sotto la scure dei piani di rientro

anita, pressing sulla spending review

In manovra premi alle Regioni che accelerano con le centrali uniche - Gutgeld: prezzi ancora troppo variabili

Roberto Turno
ROMA

Scalare le montagne russe
dell’estremavariabilitatra(eden-
tro) le regioni per gli acquisti di
beni e servizi sanitari. Premiare
chiacceleraconlecentraliuniche
e gli enti aggregatori e spezza la
catena della frammentazione (e
gli alti costi) delle mini-gare, con
tantodiincentiviagliinvestimen-
ti. Con azioni mirate nelle regioni
sotto la scure dei piani di rientro,
compresi i circa 50 ospedali che
dovrebbero azzerare in tre anni
deficit stimati tra1 e 3 mld. E poi
una cura massiccia di buona logi-
stica, di sana gestione dei magaz-
zini, di riordino delle reti, di codi-
fiche dei prodotti uguali dapper-
tutto. E di appropriatezza anti-
spreco, ma auspicabilmente a
prova di diritto alle cure e non di
tagliacasacciocometroppospes-
so¢accadutoneiquestilunghian-
ni di crisi. La sanita si conferma
una osservata speciale per il Go-
verno in vista della manovra 2017
che sbarchera in Parlamento en-
troil20 ottobre.

Ilavoriperla prossimalegge di
bilancio sono in corso e si comin-
cianoamettereapuntoleprimeli-
neeguida, senon giaiprimidetta-
gli. Conun capitolo, trai tanti, che
siconfermasempre caldissimo:la
spendingreview insanita,sucuiil
Governo ha intenzione di andare
avanti tutta. Lo ha fatto capire a
chiare lettere il commissario Yo-
ram Gutgeld nei giorni scorsi in
un incontro conigovernatorie la
ministradellaSalute, Beatrice Lo-
renzin. E se Lorenzin hamostrato
ottimismosuirisultatifinquiotte-
nuti con il primo avvio delle cen-
traliuniche d’acquisto e haantici-
pato un meccanismo allo studio
sui prezzibenchmark, Gutgeld ha
confermato che con le gare cen-
tralizzateitaglideiprezzi-nonso-
lo in sanita - possono arrivare al
30% in media con risparmi evi-
dentemente miliardari.

Ma al tempo stesso, i dati reali
raccolti sul campo dalla struttura

guidata dal commissario alla
spending review, dimostrano
quanto alta sia la variabilita dei
prezzi tra le regioni, ma anche al
lorointernotraun’aziendasanita-
riaeun’altra. Toccando anchere-
gionidelNord cosiddette “virtuo-
se”, non solo le classiche pecore
nere del Sud e soprattutto le re-
gioni sotto schiaffo perché com-
missariate dal Governo o sotto
piano dirientro dai disavanzi.

Gli esempi elencati da Gutgeld
nell’incontro con i governatori
sono senza dubbio eclatanti. Ed
emblematicidiquantorestianco-
radalavorare per riportare l’asti-
cella della spesa dentro la soglia
dei“buoniacquisti’.Ead esempio

LE REGIONI

Glisforzi di Toscana, Marche

e Umbria che faranno
unastazione unica appaltante
per ottenere migliori risultati
sul fronte della buona spesa

Prezzi benchmark

e Sonoi prezzi di riferimento
per gli acquisti di beni e servizi
nella pubblica
amministrazione attraverso le
convenzioni stipulate da
Consip previsto dal decreto
legge 66/2014 che ha anche
posto le premesse per la
riduzione delle stazioni
appaltanti da 32mila a sole 33
centrali uniche d’acquisto.
Secondo il commissario alla
spending review Yoram
Gutgeld con le gare
centralizzate i tagli dei prezzi
possono arrivare al 30%

il caso degli acquisti di stent coro-
narici assolutamente uguali: in
Puglia, maglia nera, all'83% sono
stati acquistati da 840 a piu di
1.000 euro, maun 15% viene com-
prato tra100 e 650 euro. In Molise
il739% sonostati pagatipitdi1.oo0
euro, il 279% tra 800-840, in Basili-
catail349% ¢ costatooltre1.000 eu-
ro,il57%tra840e1.000.Ingenere
nelle regioni del centro-Nord la
mediaedi4s0-s60euro,col Vene-
te piti risparmioso che haspeso al
71% tra 190-370 euro e al 27% tra
420-470. Ma sempre con forti
escursioni locali non sempre giu-
stificabili. Segno di micro gare lo-
caliediorganizzazionid’acquisto
assolutamente carenti. Come ¢ il
caso anche di un particolare tipo
di pacemaker: all'829% in Calabria
estatopagatotra3.500-3.850euro,
in Umbria tutti tra 3.150-3.500 eu-
ro,cheestatalasogliasoltantoper
il109% degli acquisti del Piemonte
dove invece al 47% sono stati pa-
gati1.750-2.100 euro. Con la Ligu-
ria che viceversa nel 799 dei casi
ha acquistato tra 700-1.000 euro.
Unsaliscendiinfinitochesiripete
anche dentro una stessa regione.
Perifarmaci-ilcaso e quello degli
inibitoridellapompaacida- ¢ sta-
to fatto I'esempio del Piemonte,
che pure ¢inmediaunacquirente
avveduto: si passa da1,80 euro di
Cuneo1ai3diTorino1, passando
periz,sodiTorino2eiz,7odi Ver-
celli. Le montagne russe degli ac-
quisti, appunto. Da cui con la ma-
novra 2017 il Governo vorrebbe
poter scendere. Incentivando al
massimo le aggregazioni, anche
con premi ad hoc per gli investi-
menti. Perché aggregarsi si sta ri-
velando laformula vincente.

Le regioni del resto cercano di
portarsiavanti collavoro. Alcune
anche di pit: Toscana, Umbria e
Marchefarannounastazioneuni-
caappaltante. Quasigiaunaprova
di macro-regione della buona
spesa. Dove 'unione farala forza.
Del risparmio della spesa pubbli-
casopralerighe.
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Regioni, prezzi variabili sul territorio

Percentuale di acquisti per fasce di valore medio per singolo cluster di prodotto e Regione
(nell’esempio: stent coronarico des con polimero)

FASCE DI VALORE MEDIO IN EURO
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Fonte: presidenza del Consiglio

Flessibilita. La lente dell’Ufficio parlamentare di Bilancio sulle proposte Damiano e Boeri: in sette anni la prima costa 8 miliardi la seconda 2,8

Pensioni, 'Ape volontaria non aumenta il deficit

Davide Colombo
ROMA

Perevitarechel’Ape,’antici-
po pensionistico allo studio del
Governo, impatti sull'indebita-
mento netto dei prossimi anni
dovranno essere rispettate tre
condizioni. La prima: le norme
non dovranno prevedere alcun
obbligo per i lavoratori interes-
sati, le banche o le assicurazioni
coinvolte nel meccanismo del
prestitoassicurato.Due: lo Stato
non dovra assumere diretta-
mente alcuna funzione assicura-
tivadiretta(nésull’ipotesidipre-
morienza né per i casi di insol-
venza dei beneficiari). Infine il
sostegno pubblico previsto per i
pensionati piti bisognosinon de-
v’essere incondizionato ma sot-
toposta a verifiche annuali. Lo

scrive I'Ufficio parlamentare di
Bilancionel focus pubblicatoieri
sul tema della flessibilita pensio-
nistica. Il punto divistadel'UpB
sugli aspetti contabili dell’Ape
disegnata come unsistemaquasi
totalmente privato (con'Inpsin
campo come ente certificatore)
sono determinanti perché € pro-
prio alla luce della dimensione
d’impatto di questo anticipo
pensionistico sui saldi che ver-
ranno fatte le scelte finali. Quan-
tomaggiore sara, minorisaranno
le risorse rese disponibili per gli
altri interventi. Gia sapendo che
le misure di corredo, che sono le
ricongiunzioni gratuite e le sem-
plificazioni per gli usuranti e i
precoci impatteranno diretta-
mente sui saldi come maggiori
prestazioni sociali in denaro.

L’analisi proposta dall’'UpB -
chesull’Apedicepocoaltrovisto
che ancora non circolano docu-
menti ufficiali - prende le mosse
da altre due proposte di riforma
avanzate negli ultimi anni con
I'obiettivo di garantire una mag-
giore flessibilita rispetto ai re-
quisiti previstidalle norme vara-
te nel 2011: 1a proposta del presi-
dente della Commissione Lavo-
ro della Camera, Cesare
Damiano, e quelladel presidente
dell'Inps, Tito Boeri. Entrambe
prevedono un canale di uscita
aggiuntivo a quelli gia esistenti,
sulla base di uno “scambio” tra
anticipazione del pensionamen-
to rispetto ai normali requisiti e
riduzione dell'importo della
pensione. Nelle stime dell’'UpB,
riferibili ai soli lavoratori dipen-

denti in senso stretto e ai lavora-
tori autonomi (sono esclusi i di-
pendenti pubblici), se tutti colo-
ro che avessero 'opportunita di
sfruttare la flessibilita effettiva-
mente lo facessero, nel 2017 se-
condo la proposta di Damiano ci
sarebbe una maggiore spesa
pubblica per oltre 3 miliardi di
euro, crescentesinoaraggiunge-
re gli 8 miliardi nel 2024 (cifra al
lordo degli effettifiscali). Lafles-
sibilita targata Boeri peserebbe
meno sui conti pubblici: da 650
milioni di euro del 2017 a 2,8 mi-
liardi del 2024. Entrambe le pro-
poste non sono neutrali da un
punto di vista attuariale, nel sen-
so che le penalizzazioni previste
non allineano le rendite pensio-
nistiche al valore che avrebbero
avuto senza anticipo. UpB offre

anche un’indicazione interes-
sante sui flussi di pensionamen-
to che, nel prossimo settennio, si
determinerebbero con i due
schemi: nello scenario ipotizza-
to per la proposta Damiano le
pensioni aggiuntive sarebbero
circagoomilanel2017, perpoise-
guire un trend di continua cre-
scita sino a 86omila nel 2024.
Nello scenario Boeri invece le
circa s8mila pensioni in piu del
2017 salirebbero gradualmente a
215mila circa del 2024. Sitratta di
numeri, quellisullaspesae quelli
sui pensionamenti, che possono
essere consideraticome “bench-
mark”rispettoallo schemaalter-
nativo del Governo.
Tornandoall’Ape, laflessibili-
ta che verrebbe invece finanzia-
ta come detto con il ricorso aun

prestito bancario che, una volta
raggiuntiirequisitiperlanorma-
le uscita per vecchiaia o anziani-
ta il pensionato ripagherebbe in
vent’anni con le trattenute alla
fonte sul suo assegno Inps, UpB
fa notare che questa opzione
«implicherebbe abbattimenti si-
gnificativamente superiori ri-
spetto a quelli delle proposte
”Damiano” (al massimo 2 per
cento per anno di anticipo) e
“Boeri” (3 per cento all’anno)».
Ilcostonettodell’Ape sarade-
terminato da uno schema di de-
trazionimodulate sulreddito dei
beneficiari e totale per i casi pi
meritevoli; un aspetto fiscale sul
quale tuttavia non si conoscono
ancoraidettagli.
@columbus63
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INPS
Riorganizzazione
su tre «pilastri»
firmata Boeri

L’Inpscercadivoltare pa-
gina: il presidente Tito Boeri
ha infatti firmato tre “atti per
lariorganizzazione”, tre pila-
strisu cui appoggiarsi per au-
mentare la presenza sul terri-
torio, riqualificare e ringiova-
nire il personale (previsto un
bando per 500-600 assunzio-
ni), razionalizzare la dirigen-
za, con nuove modalita di
conferimento degli incarichi.
Lenovitacontenutenelle “de-
terminazioni del presidente”
inizieranno a vedersi gia da
settembre.

LANALISI

Roberto
Turno

Ma lavera
partita
sono i fondi
peril 2017

erto,unabuonae sana
C spending review ¢

ormaiimprescindibile e
incontestabile. Purché faccia
davvero quadrareil cerchio
deirisparmie dell’addioa
sprechi e truffe con quello
delle buone cure e diun diritto
costituzionale dappertutto
uguale ed esigibile. E che
insieme sia capace di
convogliare come bene
prezioso per 'economiae
I'occupazione la capacita
dell'impresa, dellaricerca,
dellasanainnovazione.

Lasfida,infondo,inun
quadrodiincertasostenibilita
delwelfare sanitario, si giocasu
un piano inclinato. Controppe
partitechesiagitanosullo
sfondo della Sanita pubblica. E
emblematicoil caso deifarmaci
innovativiche costano cifre
proibitive e che pure ormai-¢il
caso dell’epatite C-debellano,
nonsemplicemente leniscono,
lamalattia. Come sostenernei
costi? Quanto, chie cosadeve
mettere ingioco ognipartein
causaper garantirne
'universalita? Eancora: quantoi
Fondiintegrativi possono
sopperire, senza sfasciare quel
cherestadell'universalitadelle
cure e spalancare invece ancora
dipiule porte aunasanita di
serie“a”0‘b”?

Male partite aperte sono
anchealtre. Quelladeimedicie
del personale tutto, ¢ unagrana
grossa. Dopo anni e anni di
contrattobloccatoediun
rinnovo con pochispiccioli,
dopo tagliche hannoreso
spesso invivibili le corsie, coni
neo dottoriaspassoe
specializzandi con prospettive
spessonulle o quasi, con
rapportial calor biancotra
professioni (la «guerradelle
competenze).Non e certoun
climache puo aiutare a
rasserenare 'ambiente quello
chesirespiranel Ssn. Dovele
regioni-aspettando divedere
cheeffetto fara, se mai passera,
lariforma costituzionale-non
sieben capito quantavogliae
capacitaabbiano ancoradi
pedalare quellabicicletta-la
Sanita- che tantohanno
desiderato. Conun’incognita
che pesapituditutte: quale sara
ladote peril Ssnnel2017al
netto deirisparmi (eventuali)
daspendingreview?La
ministra Lorenzin scommette
suzmiliardiin pit1 (113), ma
I’Economia, col vento che tira
su pil e crescita, nicchia. O
meglio: tace. Chissa, magaria
fine annoricomincerail
tormentone: “¢ 1 miliardoin
piu”, “no,sono2inmeno”.
Perché ¢ quellalaverapartita
nellimmediato. Spending o
nonspending.
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Unione europea e politica economica. L'unica alternativa alla dissoluzione della costruzione europea € una maggiore integrazione

Quel mosaico di disposizioni che frena 'economia

diDino Pesole
, onda lunga della crisi,
L che alimenta la disaffe-
zioneeallontanaicittadi-
niperfinodaivalorifondantidel-
la casa comune europea, 'emer-
genza migranti che alimenta pa-
ura e populismi, 'offensiva del
terrorismo. Le sfide simultanee
che I’Europa si trova a dover af-
frontare e gestire, rese ormaievi-
denti e plateali dalla Brexit, sono
tali da creare uno spartiacque:
non pare esservi alternative tra
la maggiore integrazione e lo
spettro della dissoluzione del-
Iintera costruzione europea.
Non dobbiamo cedere al pessi-
mismo, esortail presidente eme-
rito della Repubblica, Giorgio
Napolitano nella prefazione alla
nuova edizione del libro di Um-

berto Triulzi, Le politiche econo-
miche dell’Unione europea
(Mondadori). «La via dell’'unita
europea ¢ una valida alternativa
algraduale declino deinostripa-
esi, alla loro marginalizzazione
sullascena internazionaley.

Pitt Europa, dunque, non lo
sfaldamento della complessa e
faticosa costruzione europea,
conseguenza inevitabile se al-
attuale, grave crisi politica si ri-
sponde - come sta avvenendo -
conilritornoainazionalismi,alle

CONOSCERE PER DECIDERE
Difficile districarsi oggi
nelcomplesso di norme,
processi, livelli decisionali e
digovernance

economica dell’Unione

barriere doganali e ai fili spinati.
La Brexit costituisce da questo
punto di vista un’opportunita,
nella constatazione che 'Europa
a piu velocita e gia nei fatti e che
dunque per superare l'impasse
potrebbe intervenire un’iniziati-
va comune delle tre economie
piu grandi del Continente (Ger-
mania, Francia e Italia) per av-
viareunnuovo percorsofondati-
vo, da formalizzare in occasione
della celebrazione il prossimo
anno dei sessanta anni dalla fir-
ma dei Trattati di Roma. Non ha
molto futuro un’Europa priva di
visione e diunastrategiapolitica
almeno di medio periodo. Stia-
mo rischiando sul serio di essere
relegati in un ruolo marginale
nello scacchiere geopolitico
mondiale.

Illibro di Triulzi va letto pro-

prioconquest’approccio. Cono-
scere per deliberare, “predica-
va” Luigi Einaudi. Certo, come
ammette lo stesso autore nella
premessa, ¢ tutt’altro che agevo-
le districarsi nell’attuale, com-
plesso mosaico di disposizioni
normative, processi e livelli de-
cisionali, assettiistituzionalie di
governance economica. Un
viaggio tuttavia necessario, co-
me quando si esaminano le di-
verse fasi del processo di inte-
grazione economica, articolato
inseicapitolidellibro,conunfo-
cus specifico sull’'unione econo-
mica e monetaria. L'Uem - scri-
ve Triulzi - rappresenta «la for-
ma pill compiuta d’integrazione
economicae monetariamairea-
lizzata alivello internazionale».
Lafirmanel1992 del Trattato di
Maastricht e il percorso che ha

condottoall’adozionedell'euro
delineano, «perlarilevanza de-
gliimpegni assunti e per le pro-
spettive future che si aprono
per l'unita europea, un irrever-
sibile processo di costruzione
comune e un effettivo punto di
non ritornoy.

E bene tenerne conto, in una
fase storica quale I’attuale in cui,
sull’onda degli effetti della pit
grave crisi dal secondo dopo-
guerraaoggi, si ¢ giuntiaun pas-
so dall’uscita della Grecia dal-
’euro, la Gran Bretagna ha opta-
to per il leave dall’'Unione euro-
pea e sull’onda della minaccia
terroristica e della crisi migrato-
ria si agita la sospensione di una
delle piu rilevanti conquiste de-
gli ultimi decenni, il Trattato di
Schengen sulla libera circola-
zione delle persone nello spazio

comune europeo. Soffriamo di
carenza di leadership, il vuoto
della politica apre la strada al di-
lagare dei movimenti populisti
che cavalcano il sentimento di-
lagante di paura e smarrimento.
Andiamo a rileggerle allora
quelle lungimiranti e visionarie
pagine del Manifesto di Vento-
tene. Altiero Spinelli, Eugenio
Colorni ed Ernesto Rossi nel
1941, dal carcere e dal confino,
avevano intuito che dalle ceneri
diunodeipitgrandidisastridel-
la storia doveva risorgere una
nuova Europa federale. La nuo-
va Europa, quella della dichiara-
zione Schumann del 9 maggio
1950, che «non potrafarsiununa
solavolta, né sara costruita tutta
insiemey, masorgera «darealiz-
zazioni concrete che creino an-
zitutto una solidarieta di fatto».

Si son persi definitivamente
per strada questo spirito costi-
tuente e questivalori fondanti? Il
libro di Triulzi aiuta a riflettere
sullemodalitaconcuisiecostru-

Le politiche economichedellaUe

= IllibrodiUmbertoTriulzi, Lepolitiche
economichedell’Unioneeuropea
(Mondadori),affrontale principali
politicheeconomichedell'Unione
Europea, descrivendoil processodi
integrazioneattraversoun‘analisidi
tipointerdisciplinarenellaqualeoltre
agliaspettieconomici,siuniscono
fattoricheriguardanogliaspetti
giuridici, istituzionalie politicidella
costruzioneeuropea.

Laprefazione diNapolitano

= Nondobbiamocedereal
pessimismo, esortailpresidente
emeritodellaRepubblica, Giorgio
Napolitanonellaprefazioneallanuova
edizionedellibrodiUmbertoTriulzi.
PiliEuropa, nonlosfaldamentodella
complessaefaticosacostruzione
europea, conseguenzainevitabilese
all’attuale,gravecrisipoliticasi
risponde-comestaavvenendo-conil
ritornoainazionalismi

ito il processo di allargamento,
con persistenti squilibri di cui
occorre prendere pienacoscien-
za.Circail20% dellaforzalavoro
dell’'Ue-scrive Triulzisullabase
dei dati 2015 della Commissione
europea - dunque 46 milioni di
persone, «& disoccupata o sot-
toccupata. E tempo di doman-
darsiselapoliticadicoesione sia
ancorautilearealizzaregliobiet-
tivi che si € data, o debba essere
riformata e integrata con nuove
politiche di intervento in grado
diprodurre risultati piti concreti
in termini di riduzione delle di-
sparitaregionalieaumentodella
convergenzay. Si puo anche es-
sere piu tranchant: ¢ la politica
economica dell’'Unione euro-
pea tout court a dover virare in
frettain direzione diazionicon-
certate, immediate e incisive
per offrire un futuro ai nostri
giovani europei. Eccolalarispo-
sta a chi predica la dissoluzione
«di questa Europay.
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Checlc up Confindustria-Srm. Tornano a crescere le imprese per la prima volta dal 2008 - In aumento export e turismo, investimenti al palo

Per il Sud timidi segnali di ripresa

Boccia: per accelerare incentivi uguali in tutto il Paese con maggiore intensita nel Mezzogiorno

Marzio Bartoloni

Al Sud tornano a crescere le
imprese soprattutto grazie ai gio-
vani e alle start up. Ce ne sono
10milain pity, eradal 2008 che non
si registrava un saldo positivo
(+0,6%).Soffiaforteancheilvento
dell’export (+2,5%) che tira pit
forte che al Nord. Si aggiungono
anche somila occupati (+0,6%),
ma con la riduzione degli sgravi
contributivi del Governo il tasso
di occupazione quest’anno co-
minciaarallentare.E infineanche
nel2016ilPilmeridionale dovreb-
be confermare la sua crescita, an-
che se con il freno tirato: le stime
parlano di un +0,3% - a fronte di
+0,8% nazionale - meno di quanto
messo a segno nel 2015 (+1%).
Quattrosegnipiu-traicinqueche
indicanolostatodisalutedell’eco-
nomia-acuisiaggiunge quellone-
gativo degli investimenti, pubbli-
cieprivati,ancoraal palo.

MODELLO SUGLI SGRAVI
Confindustria considera

come best practice

la decontribuzione perinuovi
assuntiriportataal livellodel
100% dalla Regione Campania

RECORD IN CAMPANIA
L’assessore alle Attivita
produttive Lepore: «Siamo la
regione pitl dinamica per
aumento delle aziende e
delle societa di capitale»

A fotografare questi segnali po-
sitivi, ma ancora «contrastanti» ¢
ilsecondo «Check-up del Mezzo-
giornoy» presentatoieridaConfin-
dustria e Srm (Centro studi colle-
gato aIntesa San Paolo). «Si tratta
ditimidisegnali, mainteressanti»,
hadettoil presidente di Confindu-
stria Vincenzo Boccia che chiede
di sostenere questa ripresa «raf-
forzando e accelerando» gli stru-
menti che gia ci sono per trasfor-
mareil Sud «inunlaboratoriospe-
rimentale di attrazione degliinve-
stimenti in grado di cavalcare la
quartarivoluzione industriale».

«Everoc’¢unrallentamentoche
deriva da questioni internaziona-
li», ha sottolineato il presidente di
Confindustia che avverte pero co-
me ora non ci siano «pit alibi per
nonaffrontarelepolitichedicresci-
ta».PerBoccianonservonomisure
diverse per il Sud: «Evitiamo di
avere otto politiche regionali e una
nazionaley. Piuttosto bisogna ave-
re strumenti di politica industria-
le«uguali per tutto il Pacse ma con
piuintensita peril Sud, se unasolu-
zione vale alivello nazionale allora
puo valere il doppio per il Mezzo-

giornoy. Per questo vanno resi an-
corapiuincisiviglistrumentiperla
competitivita del tessuto produtti-
vo «come il credito d'imposta per
¢li investimenti o come gli sgravi
per le assunzioni a tempo indeter-
minato». Boccia su quest’ultimo
fronte spiegacome siasottovaluta-
tol'effettopositivodiquestotipodi
assunzioni su tutta economia e
sulla domanda interna «Le perso-
ne escono dalla dimensione di an-
sieta, fanno progetti per il futuro
compranoautoofannounmutuo.
Epoicitail casodellaCampaniaco-
me possibile modello per il Sud: la
Regione da poco ha riportato con
risorse regionali la decontribuzio-
ne per leimprese al100% . Eiprimi
numeri di adesione alla nuova mi-
sura (in una settimana 2300 assun-
zioni) confermano il primato re-
gionale sui nuovi occupati, mentre
in tutto il Sud nei primi § mesi del
2016 - ¢’¢ stato un crollo del 579 ri-
spettoal2015.Nonéuncaso-hasot-
tolineato ieri 'assessore campano
alleattivitaproduttive AmedeoLe-
pore-che«laCampania¢laregione
pit dinamica per 'aumento delle
impreseattive (+1,29nel2016) eper
I'incremento di societa di capitali
(+6,3% nel2016)».

Ilpresidente di Confindustriain-
fine indica come prioritarioil ruolo
che puo essere svolto dai fondi
strutturaliinsiemeaquellinazionali
perla coesione: sul piatto per il Sud
cisono8smiliardiperiprossimiotto
anni. «Sfruttando conintelligenzae
pienamente tali risorse - avverte
Boccia - si possono concretamente
declinare politiche pit1 intense ma
uguali a quelle necessarie al resto
delPaese,capacidiirrobustiregliin-
vestimenti pubblici e privati e di ri-
durre divari storici e pit recenti: se-
lezionando con accortezza, grazie
ai Patti attuativi del Masterplan si-
glati conil Governo, le infrastruttu-
re prioritarie, gli interventi per lo
sviluppo industriale e quelli per far
incontrareigiovanieleimprese.Il
Sudhainfattiunpotenziale enorme
dicrescita,maelaripresadegliinve-
stimenti che puo fare la differenza.
I segnalidivitalitacisono.NelSudsi
contanoquasil,ymilionidiimprese:
i1 99% sono micro o piccole, ma le
societa di capitali sono in crescita
(+6%),cosicomeepitforterispetto
alrestod’Ttalialapresenzadiimpre-
segiovanili(oltre220milaalSud) eil
boom di start up (+39,2%). L’export
dei distretti meridionali cresce del-
1'8,3%, pit di quelli del centro Nord
(+3-5%) anche se con forti differen-
ze regionali. E infine il turismo vaa
gonfievele: aumentanogliarrivinei
porti (+150mila crocieristi nel solo
porto di Napoli) e negli aeroporti
delSud (+3,4%) coniturististranieri
chenel2015sono cresciutidimezzo
milione conmezzomiliardodieuro
diincassiaggiuntivi.
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Check-up Mezzogiorno
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‘ Fonte: Elaborazione Confindustria e SRM

Le risorse. Avviato il nuovo ciclo dei fondi europei e nazionali a cui si aggiunge il credito d’imposta che puo attivare dai 6 ai 9 miliardi

Pronti 85 miliardi per recuperare i gap

«L’economiameridionale og-
gi ¢ come in una giornata di sole
conqualchenuvoladopounanot-
te di tempesta». La metafora ¢ di
Stefan Pan, presidente del consi-
glio delle rappresentanze regio-
nali di Confindustria. Lui, im-
prenditore altoatesino (un «sim-
bolo», ha detto Boccia, del nuovo
approccio di Confindustria dopo
lariformaPesenti),sidice convin-
to che il Sud «puo diventare lalo-
comotivaingradoditrainareil si-
stema italianoy». Ma tre le «nuvo-
le» che ancora si addensano al-
l'orizzonte - secondo Pan - quella
forse pitt minacciosa riguarda gli
investimenti: «Serve una spinta
sia per quelli pubblici che priva-
ti». Anche perché il rilancio degli
investimenti nel Meridione con-

viene a tutto il Paese: 100 euro
spesial Sud ne portano 40 abene-
ficiodelrestodelPaese.E quiche
si gioca una delle partite cruciali
perilMezzogiornochevavintase
sivuoleancherecuperareilgap di
produttivita che & «inferiore del
18% rispetto a quella del Nord e
del 489% rispetto alla Germaniay,
haricordato il presidente di Con-
findustria.

Dopo il crollo degli ultimi anni

nel 2015 - grazie anche all’accele-
razionelegataallafasedichiusura
dei fondi strutturali 2007-2013 - si
puo gia registrare un possibile ri-
torno alla crescita della spesa in
conto capitale. Anche se questa
accelerazione avviene a scapito
della spesa dei fondi nazionali ri-
mastaindietro. Ma da quest’anno
diventa cruciale cominciare a
programmare bene la spesa della
programmazione 2014-2020 che

LEPOTENZIALITA
Pan:c’é@ancora qualche
nuvola dopo latempesta,
mailSud pud diventare
una locomotiva
perilresto del Paese

LEINFRASTRUTTURE
Mazzuca: usare le risorse
deifondi strutturali e coesione
perrecuperareil ritardo
infrastrutturale su porti, rete
ferroviaria e stradale

alSud-trafondistrutturalie fondi
nazionali e di coesione - riserva
ben 85 miliardi. «Di questi ben 15
sono destinati alle infrastruttu-
re», sottolinea Natale Mazzuca,
vicepresidente delle rappresen-
tanze regionali e presidente del
Comitato per le politiche di coe-
sione territoriale. «Abbiamo la
cassettadegliattrezziperinterve-
nire, orabisognasaperliusare con
responsabilita migliorando la re-
te ferroviara, i porti e le strade al
Sudy, avverte Mazzucca che - co-
me imprenditore calabrese -
guarda al caso del porto di Gioa
Tauro che puo diventare uno dei
fuleri di un Sud come «base logi-
sticadel Mediterraneo».
Unagrande opportunita-quel-
ladelnuovo ciclodeifondi-cheil

Governohadecisodigestireconil
MasterplanperilSudelasiglacon
le singole Regioni e alcune citta
meridionali di patti ad hoc. Una
viache Confindustriacondividea
patto che poi siacceleri sullaloro
attuazione. Fin qui gli investi-
menti pubblici. Perché per quelli
privatidapochigiorniéoperativo
il credito d’imposta al Sud sulle
nuove attivita previsto dall’ulti-
ma legge di stabilita. Che vale dal
10 al 209% degli investimenti effet-
tuati. E che tra I'altro puo essere
anche cumulato con il super am-
mortamento del 140% sugli ac-
quistidibenistrumentaliperlim-
presa. La stabilita ha stanziato 617
milioni all’anno per questo credi-
tod’imposta. Se fossero tuttispesi
- stimano i tecnici di Confindu-
stria - si potrebbero attivare dai 6
ai 9 miliardidiinvestimenti.
Mar.B.
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LANALISI

Giorgio
Santilli

La partita
decisiva

degli investimenti
per crescere

» Continuadapaginal
dati2015sugliinvestimenti
I nel Sud sonoancora
controversi,come
sottolineail Checkup
Confindustria-Srm. Qualche
segnale dileggeraripresae
dato certamente dagli
investimenti pubblici
effettuaticonlaspesa
comunitariacheloscorso
anno chiudevail ciclo2007-13.
L’accelerazione ¢ stataforte ed
éstataenfatizzatain qualche
rapportonellescorse
settimane. Non ¢ ancora
chiaro, pero, se questaspesa
aggiuntiva siaandataascapito
dialtri capitolidispesain
conto capitale “nazionale” e
quale siail consuntivo
complessivo. Anche sul fronte
privato per gliinvestimenti
noncisono ancoraquei
segnalidirisveglio che si
colgono sul fronte del numero
delle imprese o dell’export.

E chiaro quindichenonc’e
statacomunque quella
ripartenza degliinvestimenti
dicuiilMezzogiorno ha
bisogno peraccelerarela
propriacrescitae quella
dell'intero Paese. E questala
partitadecisivasu cuivanno
giocate le carte migliori.

Sul fronte degliinvestimenti
pubblicialcuneiniziative
importantisono state messein
campo:laclausoladiflessibilita
europeache dovrebbe portare
un’accelerazione eipattiperil
Sud cheil presidente del
Consigliostafirmando conle
singole Regioni per definire
prioritadisviluppo.Ora
bisognaaccelerareillavoro che
staavalle diquestistrumenti
per far siche effettivamente si
arriviaspendere davvero.
Ancheil Cipedel prossimo1o
agostodovrebbe varareun
pianoinfrastrutturale
importante e ingran parte
destinatoal Sud. Sarafinanziato
conil Fondo sviluppo coesione.
Laparolad’ordine quie,
appunto,accelerare.

C'epoiilfronte degli
investimenti privati. Quinon
c’ebisognodiincentiviadhoco
strumentispeciali. Serve
invece-come chiede
Confindustria-Iapplicazione
degliincentiviche valgonoin
tuttoil Paese maconuna
intensitamaggiore per
superare le maggiori
diseconomie chedeve
affrontare un’impresadel Sud.
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Trasporti. First Great Western amplia la dimensione della flotta degli AT300 di Hitachi con un nuovo ordine da oltre 100 milioni di euro - Tutti i convogli saranno costruiti nello stabilimento di Pistoia

Treni italiani per le ferrovie inglesi

SR

Marco Morino

Nuovo ordine, questa volta
dalla Gran Bretagna, per lo stabi-
limento di Pistoia di Hitachi Rail
Italy (ex AnsaldoBreda).Lacom-
messainglese segue di appena 24
orel'accordo tra Hitachi e Treni-
talia per la fornitura di 300 treni
all'operatore ferroviario nazio-
nale destinatial trasporto pendo-

lari.lgoverno britannico hadato
ieri l'approvazione ufficiale alla
compagnia ferroviaria First Gre-
at Western per l'acquisto dal
gruppo Hitachi di altri sette treni
AT300 (intercityad altavelocita)
per un valore superiore ai cento
milioni dieuro.

Si tratta di un ampliamento
della dimensione della flotta del-
lacompagniaferroviariad'Oltre-
manica e di un’estensione del
contratto siglato nell’estate diun
anno fa. A luglio 2015, infatti, First
Great Western aveva ordinato a

Hitachi 29 intercity ad alta velo-
cita AT300 pericollegamentitra
Londra, Devon e Cornovaglia.
L'annunciodiulteriorisette treni
vedra la flotta della compagnia
salireaz6nuoviconvogli. Lanuo-
va flotta, che sara costruita inte-
ramente nello stabilimento di Pi-
stoia, e previstocheentriinservi-
zio passeggeri dalla meta del
2018. First Great Western ¢ un
operatore ferroviario privato
che collega Londra, con treni ad
altavelocitain partenzadallasta-
zionediPaddington, conl'Inghil-

terra sud-occidentale e il Galles
meridionale.

Soddisfatto Maurizo Manfel-
lotto, ceo di Hitachi Rail Italy:
«Come azienda - spiega - siamo
orgogliosi di questa nuova prova
di fiducia nei nostri confronti, e
stiamo lavorando duramente per
offrire un treno che soddisfi le
aspettative del committente e dei
suoi clienti. Questi treni, in parti-
colare, saranno degli intercity ad
altavelocita, capacidioperaresia
a diesel che a energia elettrica,
conabordolemiglioritecnologie

per la sicurezza e il confort dei
passeggeri». I prodotti di Hitachi
Rail Ttaly spaziano dall'alta velo-
cita, tipo il nuovo Frecciarossa
1000 impiegato da Trenitalia sul-
la rete italiana, ai tram, dalle me-
tropolitane conconducenteedri-
verless,aitreniperiltrasportore-
gionale (Vivalto).Eapropositodi
trasporto regionale, dal 2019 de-
buterranno in Italia i nuovi treni
regionali a doppio piano, gia bat-
tezzati Caravaggio. «Sara un tre-
nomaivistoprimainEuropa,inli-
neaconipitalti standard di sicu-
rezza e comfort. Un veicolo che
cambiera il sistema di mobilita
italiano», assicura Manfellotto.
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Intercity ad alta velocita. Un’immagine deltreno che Hitachi Rail Italy realizzera per ['operatore britannico




10 ‘ Impresa & territori

Il Sole 24 Ore
Venerdi5 Agosto 2016 - N. 214

Lindustria delle vacanze. La localita salernitana non conosce crisi, cresce a pieni giri il turismo di fascia alta (+5%)

Positano strega i super-ricchi

Da Steven Spielberg a Bill Gates: € corsa all’attracco per gli yacht da favola
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Mariano Maugeri
POSITANO (SALERNO). Dal nostroinviato

«Siamo fifty-fifty con il padre-
terno:luicihamessolabellezza, noi
labilita». Salvatore Rispoli, pro-
prietario della Buca di Bacco e per
unavitapresidentedeglialbergato-
ri di Positano, si ¢ inventato la for-
mula aurea che ripartisce solomo-
nicamenteimeritiper questomira-
colo dellanatura: exaequo traipo-
sitanesieladivinita.

Questoantico borgo dipescatori
—unaspeciediSassoBarisanoapre-
cipizio sul Tirreno - con il sopran-
naturale sembra in sintonia. Tanto
che chiunque ciabbia messo piede,
daOdisseoinpoi,erimastostregato
per il resto dei suoi giorni. Comin-
ciarono i poeti e musicisti russi ap-
prodatiquitraledueguerre,esegui-
rono gli americani del generale

INODI DA SCIOGLIERE
L'abusivismo edilizio

resta un punto dolente

per la localita; la Procura di
Salernoindaga sui sistemi
didepurazione della Costiera

MarkClark,comandantedellaVar-
mataamericana e braccio destro di
Dwigt Eisenhower. Con raro senso
esteticoestrategico, Clarkcred due
rest camp (luoghi in cuiisoldati po-
tessero ritemprarsi), uno a Posita-
no, laltro a Capri. Pure Positano, a
modo suo, ¢ un’isola: basta control-
lareleduestradediaccesso,unaver-
soSalerno, l'altraindirezionediCa-
stellammare, per trasformare que-
stopaesinoditremilaabitantiinuna
fortezzainespugnabile. Dafortezza
russa e americana, indimenticabili
le pagine diJohn Steinbeck sul peri-
glioso percorso abordo diuna To-
polino per raggiungere la Costiera
amalfitana, a fortezza del turismo
italiano. Alposto deiNobel e dei ge-
nerali di corpo d’armata adesso tra
Praiano e Positano — neppure 200
metridall’Hotel SanPietro-gettano
lancora in rada Larry Allison, fon-
datore di Oracle, Bill Gates, Rupert
Murdoch, Steven Spielberg e qual-
siasimiliardario conunanave al se-
guito dispostoagodere diuno spet-
tacoloirripetibile. Appollaiatatrale
rocce di Arienzo, proprio di fronte

Incoming

oIl turismoincomingéilturismo
in entrata, cioé i viaggi effettuati
all'interno di un Paese dainon
residenti. Ad esempio, il flusso
degli stranieri che vengonoin
vacanza oin viaggio di lavoroin
Italia. Per contro, si definisce
turismo outgoingil turismoin
uscita, ossiaiviaggiatoriitaliani
chevannoinvacanzaall'estero. Il
saldo tra le spese dei flussi
incoming e outgoing da l’attivo o
il passivo della bilancia valutaria
turistica.

allaradadove gettano I'ancora que-
sti monumentali yacht, c’¢ la vec-
chiavilladelregistaFrancoZeffirel-
li,acquistatadaunmiliardarioame-
ricano, ribattezzata Villatreville e
trasformata in 11 lussuosissime sui-
te. Damiracolo della natura a mira-
colodel turismoil passo e stato bre-
ve. Positano € un vero e proprio fe-
nomeno, con presenze dei sempre
fedeli anglosassoni (americani, au-
straliani e inglesi). «Gli stranieri so-
noI'809 del totale. Nessun’altralo-
calitameridionalepuovantareilnu-
mero di australiani che scelgono
Positanoy, dice il sindaco Michele
DeLucia.Noncisonosololoroiric-
chi, per fortuna. Eaccantoizsalber-
ghi, larchitrave dell'industria turi-
stica,sononatiunamiriadediB&Be
affittacamere. «Quest’anno supe-
reremodel5%igiastraordinarisuc-
cessi del 2015y, dice il vicesindaco
con delega al Turismo Francesco
Fusco.SpiegalorenzoCinque, pro-
prietario dell’hotel Villa Albertina,
exvicesindaco ed exrappresentan-
te presso l'associazione albergatori
di Salerno: «Da maggio a ottobre si
lavorasenzasosta.
Iturismocampanoemeridiona-
le visto da Positano sembra un so-
gno realizzato. C’¢ una presenza
trainatadaibigmondialidellafinan-
za,dell'industriaedellostarsystem;
c’¢ un’offerta turistica e culturale
(Capriviamare, con cui moltiame-
ricanienonsolofannolaspola,eRa-
vello via terra) che malgrado le liti
tra comari all'interno della fonda-
zioneomonimacontinuaadaffasci-
nare l'altasocieta di mezzo mondo.
E come se gli stranieri che arrivano
fin qui sorvolassero sui passi falsi e
premiassero quel fifty-fifty traipo-
sitanesieilpadreterno.Perchéalca-
pitolo errori I'elenco ¢ altrettanto
nutrito. LinchiestadellaProcuradi
Salerno sui depuratori di Amalfi,
Praiano e Positano (lambita per la
verita marginalmente) ¢ solo uno
degli esempi. L’altranota dolente ¢
quella dell’abusivismo. Chi cono-
sce Positano sostiene che per de-
cenni molti proprietari abbiano
conteso metro dopo metro a una
natura avara di spazi. Felice Mura-
no,unnolano proprietario del B&B
la Maliosa di Arienzo, ha scavato
nottetempo metadelle sue camere.
Preveggentiipositanesi:ivaloriim-
mobiliari potevanosololievitare.
Solo che qualche voltasi ¢ andati
oltre. Come quando hanno tentato
dicostruireunafuniviaabusiva(uni-
camente per il trasporto di cose, poi
sigillatedaicarabinieri) conlobietti-
vodicollegarelecollinealmare.“Per
Positano1.7oogradini” ¢il cartelloin
italiano e ininglese che silegge nella
frazione collinare di Montepertuso.
Unamisurachedal'ideadeldislivel-
lo conil mare. «Un metro quadrato,
incerticasi,pudvalereanche 2omila
euro, svela Romano Ercolino, per
una vita docente di Progettazione
architettonica alla Seconda univer-
sitadiNapoli. Altranotacriticalaca-
sellavacante da15annidellasezione
positanese degli albergatori. «Dopo
tremandati-raccontaRispoli-deci-
sidigettarelaspugna.Nominammo
unaltrocollega,madopopochimesi
disse che non se la sentiva: troppe
grane. Da allora nessuno ha voluto
prendereilsuoposto».
Qualcunosostienechetrovareun
puntodisintesiinunacomunitacosi
piccolasiasempre pittcomplicato. Il
sindaco-marchese Aldo Sersale,
proprietariodelleSirenuse, loteoriz-
z0 aJohn Steinbeck nel 53: «Qui sia-
mopililomenotuttiparenti.Sesucce-
de qualcosa, non € molto diverso da
unalite in famiglia». E in questi casi,
dicelaregola,meglioastenersi.
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Prima di unaserie di puntate

Costad’Amalfi. Una \_/edutaal Positano da[ héfe

Sotto la lente
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‘Fonte: Ente provinciale per il turismo di Salerno

Promozione. Gli Enti provinciali turismo (Ept) campani commissariati da tempo in attesa dell’Agenzia regionale

Legge quadro attesa da trent’anni

POSITANO (SALERNO). Dal nostro inviato

El'eterna spartizione degli
assessorati, cadenzata dalla
riedizione in chiave regionale
del manuale Cencelli. In Cam-
pania il turismo, almeno nel-
I’era post-bassoliniana, ¢ stato
assegnato all’'Udc.

I governatori si susseguo-
no, ma regole sono sempre
quelle dei matrimoni combi-
nati. I presceltiindividuati dai
padrini politici non possono
sottrarsi alla chiamata. Che
spesso € una promozione (co-
me nel caso dell’ex Udc Pa-
squale Sommese, assessore al
Turismo della stagione Cal-
doro, poi passato a Ncd, e un
anno faindagato per corruzio-
ne e turbativa d’asta); altre
volte, come nel caso dell’at-
tuale assessore salernitano,
Corrado Matera, individuato
da De Luca a quasi un anno
dalla sua elezione a governa-

tore, un passo indietro. Il suo
nome € emerso dopo una lun-
ga mediazione politica. Mate-
ra, giuslavorista di Teggiano,
aspirava al vertice del Parco
nazionale del Cilento, di cui
era vicepresidente. Al Parco

80%

Gli arrivi
La stragrande maggioranza dei
turisti a Positano arriva dall’estero

I’ha spuntata Tommaso Pelle-
grino,areaPd esindacodiSas-
sano.

Difficile aspettarsi grandi
cambiamenti fino a quando gli
assessoridiunaregione strate-
gica verranno selezionati con
questi criteri. Datempoimme-

morabile si attende una rifor-
ma degli Ept e delle aziende di
soggiorno, commissariati e
mai sciolti. Ci aveva provato
Sommese con una legge ap-
provata nel 2014, un anno pri-
ma della scadenza della giunta
Caldoro.

«La legge in questione
l'aspettiamo da 32 anni» dice
Ettore Cucari, presidente di
Fiavet Campania. E aggiunge:
«Ci sono commissari ad acta
che dovrebbero provvedere
allo scioglimento di queste
strutture, ma in realta nulla si
muovey. Si tratta di un mecca-
nismo oliato che fa comodo a
molti, visto che i commissari
sono tutti dirigenti e funziona-
ri regionali. Ciro Adinolfi, co-
lonna della Ept di Salerno,
sdrammatizza: «Lavoro qui da
34 anni. E che ricordi I’ente ¢
stato sempre commissariato.
Contailfunzionamentodique-

stestrutture,nonchiledirige».
Al posto delle Ept dovrebbe
nascere I’Agenzia regionale
del turismo. Matera, all’alba
del 21 luglio, ha rotto il suo an-
goscioso silenzio: «L’Agenzia
vedra la luce entro la fine del-
Pannoy.
Allamancanzadiunagover-
nance fa da contraltare lalotta
politicaperimpossessarsidel-
le deleghe pilu succose. A Sa-
lerno, Roberto De Luca, uno
dei due figli del governatore e
neo assessore comunale al Bi-
lancio e allo Sviluppo econo-
mico, si¢autoattribuitoanche
quellaalturismo.Elohacomu-
nicato inviando una lettera
aglioperatori turisticie aglial-
bergatori in cui ufficializzava
il nuovo incarico. Il messag-
gio, neanche tanto sublimina-
le?To sonoio.
M.Mau.
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Beni culturali

Artbonus oltre
i cento milioni
Maxi-plafond
per irestauri

In arrivo un maxi-pac-
chetto di risorse da 120 mi-
lioni per interventi di re-
stauro e valorizzazione dei
beni culturali, elementi trai-
nanti del modello turistico
italiano, mantre il volume di
risorse messo in moto dal-
I’Art bonus, si avvicina a
quota cento milioni.

Iministri deiBeni, attivita
culturali e turismo, Dario
Franceschini, e delle Infra-
strutture e trasporti, Grazia-
no Delrio, hanno fatto sape-
re di aver firmato il decreto
che consente I’attuazione di
quanto gia previsto dalla
Legge di stabilita del 2016.

Sara cosi possibile avvia-
reunanutritaseriedicantie-
ri in varie parti d’Italia, in
tutto sono previsti7s cantie-
ridellaculturaedel turismo:
dagliinterventidiconserva-
zione e valorizzazione del
sitodell’anticacittaitalicadi
Alba Fucens, gioiello ar-
cheologico dell'Abruzzo
all'intervento al Museo Pio
Monte della Misericordia a
Napoli,che conservatral'al-
tro Le sette opere di Miseri-
cordia di Caravaggio, dagli
interventi di restauro nel
Parco archeologico di Capo
Colonna in Calabria al con-
solidamento e valorizzazio-
ne dello storico Castello di
CanossainEmiliaRomagna.

Previste poi risorse per la
Galleria Borghese di Roma,
il rilancio della Lanterna di
Genova,laprosecuzionedel
recupero delle ex Cavalle-
rizze asburgiche al Museo
della scienza e della tecnica
di Milano, la realizzazione
del Parco culturale della cit-
ta di Ancona, e il completa-
mento delrestauro eapertu-
ra della Domus publica del
Santuario sannita di Pie-
trabbondante in Molise.

Previsti, inoltre, inter-
venti di manutenzione e di
valorizzazione del Castello
di Bruzolo in Val di Susa, le
opere di completamento
del Museo Nazionale ar-
cheologico di Taranto, in-
terventi nelle aree archeo-
logiche della Sardegna cen-
tro-meridionale, per la Cat-
tedrale di Palermo e lavori
perlamessainsicurezzadel
Museo del Bargello a Firen-
ze. Saranno completati gli
interventi di consolida-
mento erestauro e successi-
vo riallestimento della Bi-
blioteca universitaria di Pi-
sa, previste opere per il Sa-
cro Convento di Assisi e
risorse per 'archivio di Sta-
to di Venezia.

Intanto continuaacresce-
re ’ammontare di risorse
peribeni culturalialimenta-
to dai beneficifiscali. «’Art
bonus sta raggiungendo
grandirisultati, ormaisiamo
sopra i cento milioni di do-
nazioni e abbiamo superato
quota 3mila donatori» ha
detto Franceschini. I dona-
tori sono esattamente 3.132,
dicui22 coninvestimentiol-
tre i centomila euro. Tra i
principali donatori figura-
no, tra gli altri, banche e fon-
dazioni bancarie, societa
multinazionali della mecca-
nica, dell’alimentare, della
moda e del turismo, compa-
gnie energetiche e chimico-
farmaceutiche.

V.Ch.
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LANALISI

Vincenzo
Chierchia

Coordinamento
nazionale

per rafforzare
la competitivita

b un momento positivo

E peril turismoitaliano, e
bisognerebbe

approfittarne per consolidare
irisultati e soprattutto per
affrontareinodidel settore,
come evidenzial’analisi sul
territorio.

Eun’estate conil segno pi
siaperlacomponente
domestica che per gli arrivi
dall’estero ha sottolineato il
presidente di Federturismo
Confindustria Gianfranco
Battisti: le presenze, sia
italiane e sia straniere,
dovrebbero aumentare
intorno al 3%, siattendono pil
di 35 milioni di vacanzieri
quest’estate.

L’indice Confturismo-
Confcommercio evidenzia
cheil climadifiduciadelle
famiglie, pur accusandoun a
lieve erosione aluglio, resta
suilivelli massimi.

Confagricoltura, dal canto
suo, sottolinea che il fatturato
dell’agriturismo, che
costituisce una componente
chiave dell’offerta (sistimano
circazzmilarealtaricettive in
attivita), vale circa 2,3 miliardi
insenso stretto. Domani inizia
la manifestazione Calicidi
stelle promossada
Movimento turismo del vino e
Cittadel vino con oltre un
milione di turisti in cantinain
tutt’Ttalia.

Neimusei statali, fa sapere
il Mibact, € boom continuo:
nel primo quadrimestre +9,3%
per visitatori e +16% per gli
incassi. In dirittura d’arrivo
anche unaccordo quadro coni
numerosi Musei ecclesiatici
(Passociazione diriferimento
el’Amei).

Le Regioni, dal canto loro,
stanno investendo
massicciamente. La
Lombardia (reduce dai
successidi Expo e di Christoa
Iseo) simuove a360° conun
piano daoltre 5o milionie
puntasu cultura, ambiente e
digitalizzazione. La Toscana
valorizzalerealtalocali
mentre decollail progetto
Firenzeyesplease. La Pugliaha
varato un piano strategico con
circa 6o milioni di
investimenti. La Sicilia
valorizzai territori, la
Campania puntasu culturae
spettacolo. Solo alcuni
esempi, s’'intende.

Mainodidi sempre restano.
Mancano regole chiare sulla
sharing economy che ¢in
pienoboom. Il Governo ha
fato marcia indietro sui
sovraccostiper il trasporto
aereo maserviranno decisioni
incisive sulle infrastrutture
aeroportuali. Lariforma dei
portistaprendendoillargo
solo ora, ma per le crociere
servono decisioni importanti
(Venezia é ancorain stallo).

L’Enit stamuovendo i primi
passi, macivorraun
coordinamento della
promozione nazionale.
Definito il Piano strategico,
masiamo ancoraalle linee
generali. Serve inoltre un
raccordo stretto tra Mibact,
Politiche agricole,
Infrastrutture e Sviluppo
economico, se vogliamo che
I'Ttalia tornileader nel mondo.
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Architettura. Sara la D’Appolonia, azienda del sistema Rina, a intervenire nel piano di recupero del nucleo storico di Riad

Hotel di lusso: Arabia sceglie il made in Italy

Raoul de Forcade

9 Appolonia ¢ statascelta

D per la progettazione di

un nuovo hotel a§ stelle

che sara costruito nel distretto di

Samhan in Ad’Diriyah, il nucleo

storico di Riad, la capitale del-
I’Arabia Saudita.

L’incarico € stato assegnato al-
la societa d’'ingegneria del grup-
po Rina da Nuzul Saudi Heritage
Hospitality, societa nata per ini-
ziativadellaCommissione saudi-
ta per il turismo e il patrimonio
nazionale, con lo scopo di tutela-
re e valorizzare il patrimonio at-
traverso l'utilizzo disiti ed edifici
storiciperl’accoglienzaturistica.

Il progetto punta a riqualifica-
re un nucleo composto da circa
40 edifici, oggi abbandonati e fa-
tiscenti, ripristinandone I'inte-
gritanelrispettodelletecnichedi
costruzione tradizionali e del-
l'impianto architettonico origi-
nario. Il complesso storico sara
dotatodituttiiserviziele funzio-

130 mion

Il fatturato
D’Appoloniafattura 130 milioni,il
65% dei quali su progettiall’estero

nidiunhotelasstelleedeilprimo
progetto di riqualificazione de-
stinato all’accoglienza turistica
maisviluppatoin Arabia Saudita.
Si tratta, spiega una nota, di
un’iniziativa«unicanelsuogene-
renel Paese» e «contribuiraava-
lorizzarele tradizioni, le originie
la cultura dell’Arabia Sauditay.
Il progetto, per il quale D’Ap-
polonia fornisce servizi di inge-
gneria e architettura, che vanno
dalla concezione alla progetta-
zione esecutiva, insiste su
un’area immediatamente adia-
cente al sito patrimonio Unesco
di At-Turaif e sara sviluppato in
conformita al protocollo inter-

nazionale di sostenibilita am-
bientale Breeam.

«Partecipare a un progetto —
spiega Andrea Tomarchio,
project manager diD’Appolonia-
che preservera l'integrita e il pa-
trimonio di questi edifici attra-
Verso una progettazione ecoso-
stenibile € una sfida importante.
Garantire la massima efficienza
energetica rappresenta uno dei
fattori chiave per rendere il sito
adatto alle odierne esigenze di
sostenibilitay.

«L’esperienza del nostro te-
am tutto italiano nella riqualifi-
cazione del patrimonio storico -
aggiunge Alessandro Odasso,

manager business development
infrastructure & transport di
D’Appolonia-si adatta perfetta-
mente a questo progetto. Da an-
ni ci occupiamo di progettazio-
ne e supervisione di interventi
su siti storici per 'accoglienza
turistica. Questo ci ha permesso
di adattarci rapidamente alle
esigenze specifiche di questa
iniziativay.

Asas Omrania (Arabia Saudi-
ta) e Ar&P Architettura (Italia)
collaborano con D’Appolonia al
progetto, ripetendo I'esperienza
gia in corso per la progettazione
della nuova sede della sede cen-
trale del Bureau of investigation

and public prosecution a Riyadh.
Questo contratto si aggiunge
ad altri stipulati all’estero da
D’Appolonia. Nel marzo scorso,
ad esempio, 'azienda del grup-
poRinahaannunciato che forni-
ra supporto tecnico e svolgera
un ruolo di controllo del pro-
gramma, per il progetto di com-
pletorinnovo del trasporto pub-
blico a Tel Aviv. Il contratto ¢
stato siglato tra I'azienda italia-
na,chehavintounagarainterna-
zionale, e Nta, I'agenzia gover-
nativa per lo sviluppo del tra-
sporto pubblico. L’accordo ha
una durata stimata di sette anni
e, sela collaborazione prosegui-
ra,D’Appoloniapotraaffiancare
Nta durante i prossimi 20 anni,
cio¢ perl'intera duratadello svi-
luppo trasportistico della citta.
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Sito storico L'hotelsara realizzato nel distretto di Samhan in Ad'Diriyah
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La produzione globale di acciaio

Produzione di acciaio. Giugno 2016. Principali Paesi. In migliaia di tonnellate e variazione percentuale sul 2015
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Siderurgia. L’'Unione europea decide misure definitive anti-dumping contro i prodotti di acciaio provenienti dai due Paesi

Dazi sui laminati da Cina e Russia

Le tariffe avranno una durata di cinque anni e per la prima volta saranno retroattive

Laura Cavestri
MILANO

Erano attese peragosto e sono
puntualmente arrivate.

L’Unione europeahaufficializ-
zato come “definitive” le misure
antidumping contro le importa-
zioni dilaminatia freddo sottoco-
stodaCinaeRussia.Idazisaranno
applicati per cinque anni e per la
primavoltasarannoretroattivi, ri-
guardando anche le importazioni
avvenute fino a due mesi prima
dell’adozione delle misure prov-
visorie, il12 febbraio scorso.

L'ufficializzazione ¢ avvenuta
con la pubblicazione, ieri, sulla
Gazzetta Ufficiale comunitaria
(L210/1del 4 agosto) dei 2 regola-
mentiistitutivi dei dazi definitivi,
datati 29 luglio (rispettivamente
il 2016/1328 per le tariffe verso i
prodotti cinesi e il 2016/13129 per
quellirussi).

In particolare, il prodotto sotto
accusa ¢ 'acciaio laminato a fred-
do, che viene utilizzato per il
packaging, gli elettrodomestici,
I'automotive e le costruzioni.

L’indagine Ue - ricorda la
Commissione in una nota - era

LAREAZIONE

Mosca minaccia di rivolgersi
alla Wto: «Le procedure
d’indagine sono state
inadeguate, violando i diritti
degli esportatori russi»

partitail 14 maggio 2015 in seguito
alla denuncia di Euroferr, 'asso-
ciazione dei produttori di side-
rurgia europei, secondo la quale
le vendite dei produttori dei due
Paesi erano effettuate in un regi-

me di dumping, danneggiando le
produzioni europee.

I dazi definitivi sono pari a una
quota compresa fra il 19,7% e il
22,1% per i prodotti provenienti
dallaCinaefrail18,79%eil36,1%per
quellirussi.

«Si trattava di una misura atte-
sa,inlineaconletempistichedella
Commissione Ue — osserva An-
tonio Gozzi, presidente di Fede-
racciai-. Tra settembre e ottobre,
dovrebbero arrivare anche le mi-
sure definitive sulle lamiere e sui
coils a caldo. Quest’ultimo, per i
volumi ibteressati, potrebbe por-
tare a un effettivo rimbalzo dei
prezzi. Anche qui i dazi attesi do-
vrebbero essere attorno al 20-25
per centoy.

Su circa 83 misure di difesa del
commercio (tra antidumping e
antisubsidy) in vigore nella Ue,
60 coinvolgono anche la Cina. E

di queste, 15 riguardano la side-
rurgiacinese.

Nelfrattempo,nonsololaUesi
era mossa. Anzi, a maggio,
Washington aveva alzato a pilt
del 500% i dazi sull’acciaio lami-
nato a freddo, con l'obiettivo di
rallentare I'ingresso sul mercato
globale di enormi quantita di ac-
ciaio cinese. Il Dipartimento per
il Commercio americano aveva
infatti,amaggio, fissato al 256,4%
idazi controle sovvenzioni (sub-
sidy duty) e a 265,8% quelli pro-
priamente antidumping suilami-
natiafreddo.

Commentando la misura defi-
nitivapubblicataieridaBruxelles,
il ministro russo dell’Economia
Alexei Ulyukayev ha affermato
che: «Le procedure d’indagine
adottatedallaUesonostateinade-
guate, violando i diritti degli
esportatori russi». Mosca dichia-

Dumping

e Sitratta della vendita all’estero di
una merce a prezzi molto inferiori a
quelli dei concorrenti. Di tale
praticasiservonoimprese e
soprattutto gruppi diimprese, che
operano in regime di quasi-
monopolio e che spesso riescono a
praticare prezzi “sottocosto”
grazie a sovvenzioni pubbliche a
fondo perduto e ad aiuti di Stato . Il
dumping é spesso usato come
strumento di lotta commerciale per
la conquista di mercati, spesso da
parte di mercati emergenti

ra di volersi rivolgere al Wto per
far valere le proprie ragioni e tro-
vare unasoluzione allavicenda.

Mentre a febbraio, dopo le pri-
me misure provvisorie sui lami-
natiafreddo, erastatoilministero
delcommerciocineseastigmatiz-
zare la scelta, esortando la Ue a
«non abusare degli strumenti di
difesa commerciale pregiudican-
doil commerciotraUee Cinay.

Ad oggi, il solo surplus della
produzionesiderurgicacinese eil
doppiodell’interaproduzioneeu-
ropea. Solo I'anno scorso I'export
siderurgico cinese verso la Ue ¢
aumentato del 50%. Per questo, al
netto degli impegni cinesi di ri-
durre la propria sovracapacita,
dovrebbe partire un Tavolo con-
giunto Ue-Cina per monitorare il
fenomeno e mettere in campo
contromisure.
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Dopo-Expo. Lettera del rettore ad Arexpo

La Statale detta

le condizioni:
«Terreni gratuiti»

LOMBARDIA

Sara Monaci
MILANO

Lamanifestazionediinteres-
seperlarealizzazione diuncam-
pus universitario nell’area del-
I'ex Expo c’¢ stata. Ma, come sot-
tolinea il rettore dell’'universita
Statale di Milano Gianluca Vago
in una lettera datata 3 agosto, la
proposta «non & vincolante e
nonimpegnal’Universitarispet-
toadobbligazionidiqualsiasina-
tura». E questo perché, spiega
ancora,«vannoprimaapprofon-
ditealcune condizioniessenziali
per l'assunzione di un impegno
vincolante». Sostanzialmente:
finanziamenti pubblici chiari e
definiti e terreni in comodato
d’uso gratuito.

Il rettore Vago ha preso carta
e penna e due giorni fa, prima
della pausa estiva, ha spedito
una lettera ai vertici di Arexpo,
al presidente della Regione
Lombardia Roberto Maroni, al
sindaco di Milano Giuseppe Sa-
laeaquellodiRhoPietroRoma-
no e al presidente uscente della
Fondazione Fiera Milano, Beni-
toBenedini. Ovvero: al manage-
ment e a tuttiisocidi Arexpo,la
societa proprietaria dei terreni
diExpocheoradeveelaborareil
progettodel parcotecnologicoe
del campus universitario, che
dovrebbe sorgere grazie al tra-
sferimento delle facolta scienti-
fiche dellaStatale diMilano,con
isuoi18milastudenti.

Nel documento vengono sot-
tolineate srichieste:1) «ladispo-
nibilita di Arexpo a concedere i
terreni su cui dovrebbe essere
edificato il nuovo campus in co-
modato d’uso gratuito per un
congruo periodo di tempoy;
2)«I'impegno alla creazione di
strutture perresidenzeuniversi-
tarie, impianti sportivi e servi-
zi..secondo i pili avanzati mo-
delli internazionali»; 3)«il pieno
e attivo coinvolgimento di tutti
gli interlocutori istituzionali»;
4)«I'impegno delle istituzioni
pubbliche a compartecipare ai

costi stimati in 380 milioni, te-
nendo conto che la quota massi-
ma di cofinanziamento da parte
dell’'Universita ¢ di 130 milioni
oltre alla valorizzazione del-
larea di Citta studi di proprieta
dell’Ateneoy; 5)«Iinserimento
del progetto nella prossima leg-
ge distabilitax.

Il senato accademico univer-
sitario, a meta luglio, ha dato gia
la sua approvazione al progetto
di trasferimento nel sito di Rho,
che prevede 'occupazione di
150mila metri quadrati di super-
ficie (1oomila in meno rispetto a
quelli occupati attualmente nel
quartiere di Citta studi a Mila-
no); aule e laboratori pil razio-
nali e tecnologizzati con un ri-
sparmio annuo di 8-9 milioni di

ILNODODELLE RISORSE
DuegiornifaGianlucaVagoha
scrittoaArexpo, Comune e
Regione per chiedere certezza
suicofinanziamenti per la
costruzione delcampus

costidigestione; uninvestimen-
to complessivo di 380 milioni, di
cui, haspiegato Vago,130 arrive-
rebbero da risorse proprie del-
I'universita mentre il resto sa-
rebbe da reperire attraverso il
cofinanziamento pubblico e il
supportodiCassadepositiepre-
stiti per l'alienazione degli im-
mobilidiproprieta,delvalorein-
dicativo di100-120 milioni.

Oltre al campus, dovrebbe
prendere vita, su 3omila metri
quadrati, lo Human technopole,
coordinato dall’Istituto italiano
di tecnologie di Genova, a cui il
governohapromessoisomilioni
all’annoperdiecianni,eperlacui
definizione ¢ atteso un decreto
entro fine agosto. Ilgoverno, do-
po varie pressioni da parte degli
entilocali e di alcuni rappresen-
tantidelmondoscientifico,haal-
largato la cabina di regia ad un
comitato con all'interno undici
delegati, tra cui quelli delle prin-
cipali universita milanesi, del
Cnr, del Miur.
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Alimentare. Sanpellegrino firma il preliminare ma esclude Gingerino e Acqua Brillante

Recoaro ceduta a Spumador

Emanuele Scarci
MILANO

L’acqua minerale Recoaro
passa da Sanpellegrino alla socie-
ta comasca Spumador mentre i
brand Gingerino e Acqua brillan-
te rimangono in portafoglio alla
Sanpellegrino,anchese continue-
ranno a essere prodotti nello sta-
bilimento vicentino di Recoaro
Terme. Tutto secondo I'agenda
del management del gruppo Ne-
stlé (vedill Sole 24 Ore dello scor-
so27luglio).

L’annuncio dell’accordo preli-
minare € stato comunicatoierinel
corso dell'incontro conle rappre-
sentanze sindacali che pero non
hanno gradito la notizia: oggi in-
fattisireplicanole 8 ore disciope-
ro,dopo quelle diieri.

«L’incontro 'avevamo chie-
sto per avere rassicurazioni che
un’eventuale cessione dell’ac-
qua minerale comprendesse an-
che i brand Gingerino e Acqua
Brillante - osserva Daniele Zam-
bon, segretario Fai Cisl Vicenza
-.Ma ci hanno subito detto della
firma del preliminare di contrat-
to del giorno prima con Spuma-

dor e della cessione disgiuntay.
«Lo sciopero di domani (oggi
per chilegge ndr) - aggiunge Atti-
lio Cornelli, segretario nazionale
Fai Cisl - vuole essere un segnale
chiaro sulla carenza di garanzie
per il futuro. Non possiamo osta-
colare la conclusione di un accor-
do tra due imprese, ma vogliamo

IL DISSENSO
Sindacati sul piede di guerra:
oggi altre otto ore di sciopero.
Chiedono garanziesulla
permanenza dei due brand
nelsito vicentino

garanzie sulla stabilita dell’accor-
do di produzione a Recoaro dei
duebrandy.

Per Mauro Macchiesi, segre-
tarionazionale Flai Cgil, «il valo-
re della produzione ¢ dato dalle
bevande piu che dall’acqua mi-
nerale: il tavolo di crisi del terri-
torioopererainquestadirezione
neitre mesiche presumibilmen-
tesarannonecessariperarrivare

al closing dell’operazione. Ser-
VOno certezzey.
L’annoscorsol'impiantovicen-
tino di Recoaro ha imbottigliato
circagomilionidilitridiacquaper
un fatturato complessivo di 26,8
milionidieuro.Ilsitoimpiegauna
settantina di dipendenti. Recoaro
facapoaSanpellegrino che ’'anno
scorso ha realizzato il miglior bi-
lancio della sua storia: 991 milioni
di fatturato (+13,4%) e un utile di
107 milioni (+50%). Recentemen-
te Sanpellegrino ha ceduto San
Bernardo e Pejomahainvestito16
milioni sullo stabilimento frusi-
nate di Castrocielo che produce
I'acqua Vera. La strategia dell’ad
diSanpellegrino Stefano Agostini
¢ chiara: concentrare gli investi-
mentisui brand maggiori.
Quanto a Spumador, la societa
di Cadorago fa capo all’olandese
Refresco By, attraverso Refresco
Italy. Imbottiglia acqua minerale
(tra cuiibrand S. Antonio e Val-
verde) e bevande gassate. Ieri
I'amministratore delegato Rober-
to Rossi era presente al meeting
con i sindacati. «Spumador - rac-
contaCornelli-haquattrositipro-

duttiviinItaliaedisponedelletec-
nologie piut avanzate. Con la so-
cieta abbiamo appena firmato un
accordo integrativo per lo stabili-
mentoabruzzese diSulmonay.Si-
to che Campari chiuse nel 2007 e
che Spumadorrilevo.

L’anno scorso Spumador hare-
alizzato ricavi per 149 milioni (139
nel 2014), un Mol di 11,2 milioni
(10,2) eunaperditadi877milaeuro
a fronte di -4,97 milioni nel 2014 ¢
-5,4milioninel2013. Lacontrollata
ha ricevuto da Refresco Italy un
versamentoafondo perdutodi66
milioni. Conil quale si € restituito
un finanziamento di 54,3 milioni a
Refresco Italy. Refresco ¢ traibig
delle private label in Europa, un
settore ipercompetitivo e con
marginiall’osso.

Il calo delle perdite di Spuma-
dor sono spiegate con un miglio-
ramento delle vendite e una ridu-
zione degli oneri finanziari. Nei
prossimi esercizi si punta a una
crescita dei ricavi e sui benefici
derivantidairisparmigeneratida-
gliinvestimentie dalle operazioni
effettuate nel2015.
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Made in Italy

Moto Guzzi sfida il South Dakota

Moto Guzzi MGX-21 (foto) & atterrata a Sturgis. Il primo, lungo viaggio della
pilisontuosa, spettacolare e tecnologica motocicletta italiana mai pensata,
haavutoilsuo puntodiarrivoal raduno del South Dakota, direttamente nel
cuore pitl profondo dell’America. Moto Guzzi entra cosi in un nuovo
segmento di mercato, quello delle grandi cruiser, con una proposta
completamente nuova per design e contenuti tecnici diavanguardia

Agrofarmaci. La societa si espande in Argentina, Polonia e Singapore - Negli ultimi tre anni 'azienda ha visto crescere il fatturato di 20 milioni

Isagro apre tre nuove sedi all’estero

LOMBARDIA

Francesco Prisco
MILANO

Isagro, unica societa italiana
attiva nel comparto agro-farmaci
che opera alivello globale, scom-
mette con ancora maggiore forza
sull’estero: arrivano tre nuove se-
di commereciali in Argentina, Po-
loniae Singapore.

Trepresidisumercatiestrema-
mente promettenti per il settore

quali Sud America, Est Europa e
Far East. Una strategia di espan-
sione che ieri € stata oggetto del
cdadell’aziendaquotataperilseg-
mento Star di Borsa Italiana. Lo
stesso cdahalicenziatoicontidel
primo semestre 2016: il fatturato a

MODELLO DIBUSINESS
L'aziendasi propone

a partner specifici come co-
sviluppatore delle molecole
originate dalle proprie
ricerche

giugnoscorsosicattestatoa8ymi-
lioni, per una crescitadel 69 sullo
stesso periodo dell’anno prece-
dente. Utile netto a4,5 milioni (un
anno fa eravamo a 8oomila euro),
Ebitda a1,s milioni (+53% sul dato
del 30 giugno 2015), indebitamen-
to a quota 42 milioni, controi43,5
milionidiunanno fa.

1l bilancio 2015 si & chiuso con
un giro d’affari da 156 milioni
(+7%) perl'aziendanata24annifa
come spinoff di Montedison che
oggi realizza '80% del proprio
fatturato all’estero (pittdi7oiPa-
esiin cuiopera) e dalavoroa6oo

dipendentidivisitralesedidiNo-
vara, Adria (Rovigo), Aprilia (La-
tina), Bussi sul Tirino (Pescara) e
lestero. Negli ultimi tre anni Isa-
grohavistocrescereil fatturatodi
20milioni.

«Leragioni-spiegail presiden-
teGiorgioBasile-stannonelcam-
biodelmodellodibusinesscheab-
biamoadottatotreannifax».Isagro
“progetta” molecole per la prote-
zione delle colture. E un “origina-
tor” indipendente in un mercato
dominatodallebigpharma,colos-
si multinazionali con numeri da
capogiro e risorse importantissi-

medainvestireinricercaesvilup-
po. «L’innovazione - prosegue
Basile - nel nostro settore ¢ tutto.
Scoprireoggiunanuovamolecola
significa immetterla sul mercato
tra10/12anni». Per sostenere que-
sti tempi hai bisogno di capitali
enormi. «Fino a qualche anno fa-
spiegailpresidente-provvedeva-
mo con l'indebitamento, ma face-
vi sforzi enormi senza comunque
riuscire ad avvicinarti ai bigy.

Tre anni falamusica € cambia-
ta:Isagro,cheogniannoinvestein
ricerca e sviluppo il 10% del pro-
prio fatturato, si propone a part-
ner specifici come “co-sviluppa-
tore” delle molecole originate
dalla propria ricerca. Mantenen-
done i diritti nei mercati di inte-

resse.Illnuovobusinessmodelsie
rivelato premiante e consente a
Isagro di muoversi con ancora
maggiore ambizione. «Non
escludiamo - rimarca Basile - di
procedere ad acquisizioni al-
Lestero, laddove troveremo real-
tacon prodottiinteressanti».
Originale anche la presenza a
Piazza Affari di Isagro: oltre alle
azioniordinariedell’aziendaciso-
noleazionisviluppo che nonhan-
nodirittodivotomagarantiscono
al contempo un extra-dividendo,
rispetto a quello pagato per le
azioni ordinarie, del 20 per cento.
E che, in caso di Opa, diventano a
tutti gli effetti azioni ordinarie.
@MrPriscus
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Ingegneria. Lasocieta lancia la “Fabbrica dell'innovazione”
Saipem inaugura
I'incubatore diidee

Celestina Dominelli

La premessa ¢ chiara: la tra-
sformazione che sta investendo
il settore energetico implica un
cambio di passo anche per le
aziende che,daunlato,dovranno
essereingradodimettereinpista
progettitecnologicamenteavan-
zatiacostiridottiperfarfronteal-
la crescente domanda di energia
e, dall’altro, saranno chiamati a
lavorare allo sviluppo di fonti al-
ternativeperfarfronteallenuove
esigenze di clienti. Saipem ha co-
si deciso di inaugurare “in casa”
un incubatore diidee per svilup-
pare nuove risposte alle sfide del
settore: la “Fabbrica dell'innova-
zione” articolata su quattro di-
versi assi in modo da estrarre il
massimo valore da questa ulte-
riore scommessa dell’azienda
guidata da Stefano Cao.

La fabbrica poggia innanzitut-
to su una squadra cross-funzio-
naledigiovani,conunaparticola-
repropensione all'innovazione e
alla collaborazione, chiamati a
mettereafruttoesperienzeecre-
ativitd. «Abbiamo avviato dei
colloquiatappetoesiamoarriva-
ti a selezionare, con il supporto
delle Risorse umane, una cin-
quantina di persone dotate delle
“soft skills” di innovatori - spiega
al Sole 24 Ore Antonio Careddu,
vice presidente esecutivo Strate-
gie,Innovazione,elctdiSaipem-.
Questi giovani lavorano per
gruppie godono dellanecessaria
flessibilita per poter conciliare
lattivita professionale e I'impe-
gno nella fabbrica». Questo “ca-
pitaleumano” sicombinapoicon
unapprocciometodologiconuo-
vo che faperno sulla presenza di
“senior sponsor” interni, che do-
vranno guidare I'identificazione
disfideparticolarmenterilevanti
per lasocieta, e sulla contamina-
zionediesperienze, metodologie
e tecnologie magari usate con
successoinaltrisettoriindustria-
li (dall’automotive all’aerospa-
zio, solo per citarne alcuni) ma

che possono essere sfruttate an-
che da Saipem. «Puntiamo a due
obiettivi-prosegue Careddu-:in-
dividuaredelleidee concreteche
possano essere tradotte in pro-
gettinel piibrevetempopossibi-
le;e,insecondoluogo, tirare fuori
tempistiche e costidi cio che vie-
nepropostoechedeve contribui-
read aumentarelaproduttivitax.
E, proprio peraccelerareladecli-
nazione concreta di un’idea, gli
“innovatori” della fabbrica po-
tranno contare innanzitutto sul
supporto interno «attraverso la
collaborazione di competenze
tecniche specifiche presenti in

L’OBIETTIVO

Careddu: «Noivogliamo
creare unarete

che permetta difar crescere
ilknow-how dell’intero
sistema-paese »

azienda-chiarisce Careddu-,che
sarannoalorodisposizione e che
servirannoperscaricareaterrale
idee in maniera ingegneristicay.
Malafabbricapotraavvalersian-
che del rapporto continuo con i
centri di eccellenza esterni. «In
Saipem ci sono molti ingegneri -
continua Careddu - e quindi ab-
biamo un rapporto ormai conso-
lidato con il Politecnico di Mila-
no,dove peraltroabbiamo avvia-
to una cattedra di Project Mana-
gement. Malasocietapuoepotra
contare su numerose collabora-
zioni con atenei italiani e esteri.
Noi vogliamo creare, anche me-
dianteil coinvolgimentodicentri
di ricerca e start-up, nonché dei
nostri fornitori e sub-fornitori,
una rete che permetta di far cre-
scere il know-how del sistema-
paese come ha sempre fatto Sai-
pem stimolando la propria cre-
scita e lo sviluppo delle aziende
italiane nel mondo».
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STUDIO WIN
Le manager: piul
vitameno carriera

Nellaricercadiun difficile
equilibrio tralavoro e vita
privata, cambiano le
priorita delle donne
manager: pur rimanendo
fortemente concentrate
sullo sviluppo delle proprie
competenze professionali,
aumenta il numero di
donne in carriera che
vorrebbero diminuire
'impatto del lavoro sulla
vita privata. E quanto
emerge daunaricerca
condottada WIN
(Women’s International
Networking),
I'organizzazione
internazionale di
leadership femminile
rivolta alle donne di tutto il
mondo. La maggior parte
delle manager oggi dedicail
60% della propria giornata
allaprofessione, mail 91%
diloro sogna un bilancio
diverso tralavoro, famiglia
e tempo per sé. Sempre pil
donne manager, infatti,
ritengono che solo il 50%
della propria giornata
dovrebbe essere riservata
allavoro, mentre larestante
meta ditempo dovrebbe
essere dedicata alla “casa”
(20%) ma soprattutto
dovrebbe essere riservato a
“se stesse” (30%) anche per
migliorare le proprie
competenze e skills da
utilizzare poi sul posto di
lavoro. A puntare a questo
equilibrio ¢ stato il 31% delle
donne manager
intervistate, in netto
aumento rispetto al 2009
quando a pensarla cosi era
solo il 17%. Segnali positivi
provengono dal
riconoscimento della
professionalita: rispettoas
anni fa, infatti, il 709 delle
manager ritiene di essere
adeguatamente valorizzato
nella propria azienda (solo
il54% nel 2009).

Contratti. Il testo punta a sviluppare la polifunzionalita dei dipendenti attraverso formazione e indennita

Lavazza, premio fino a 3.800 euro

I accordo riguarda il sito di Gattinara e prevede un pacchetto welfare

PIEMONTE %

Filomena Greco
TORINO

Unarivalutazione del premio
produttivita, da 2.200 a 3.800 nel
quadriennio, 'introduzione del
welfare aziendale e una integra-
zionealreddito,inservizi, per200
euro all’anno nel corso del 2016.
Raggiunto 'accordo per il nuovo
contratto integrativo trasindaca-
ti (Flai Cgil, Fai Cisl e Uila) e La-
vazzadestinatoai42oaddettidel-
lo stabilimento di Gattinara, nel
Vercellese.

Il contratto, temporalmente
disallineato rispetto a quello per
il polo di Settimo Torinese e per
¢li amministrativi di Torino, in-
troduce una nuova voce in busta
pagatuttacostruitasultemadella
polifunzionalita in linea, per au-
mentare produttivita e flessibili-
ta.Sitrattadiuntemacentraleper
l'azienda che punta, attraverso
un piano di formazione massivo
destinatoaglioperatoridiprodu-

zione, a garantire un profilo pro-
fessionale pitampio, adatto a pitt
attivit, dal confezionamento al
controllo di qualita fino alle puli-
zie tecniche e le ispezioni sui
macchinari. A fronte di una in-
dennita di mansione paria 7o eu-
rolorde mensili, per dodici mesi.
Il tema polifunzionalita, poi, fa il
paioconlaflessibilita:ilcontratto
prevede, «al fine di equilibrare la
capacita produttiva rispetto alla
domanday,lapossibilitadiridur-
re la durata della settimana lavo-
rativa in alcuni periodi e di recu-
perare le prestazioni soppresse
inaltri momenti.

Per quanto riguarda i premi,
’accordo prevede un rafforza-
mento di quello dirisultato, fino a
3.800 euro nel 2019 a fronte di de-
terminati obiettivi raggiunti. Gli
indicatori sono essenzialmente
tre: incidenza manodopera - mi-
surail rapporto tra ore dilavoro e
quantitativi di caffé prodotti - ,
qualita e produttivita degli im-
pianti. Ilnuovo contratto prevede
inoltre un miglioramento econo-
mico di uno dei premi obiettivo, il
“premio presenza”, che passa da

unmassimo di450a 600 euro, cal-
colato sulla presenza effettiva del
dipendente.

Sul fronte welfare aziendale,
Lavazzaavvieradel primogenna-
i02017un piano diassistenza sani-
taria integrativa al fondo Fasa (di
categoria)applicatoatuttiidipen-
dentieconicostidicoperturaaca-
rico dell’azienda. «Si tratta di un
percorsonuovoperlostabilimen-
todi Gattinara - spiega Enrico Pa-
gnoni, Flai Cgil - che prevede una
pitlampiacoperturasanitariaperi
singoli lavoratori con un contri-
buto da parte dell’azienda che di
fatto raddoppia rispetto al prece-
dente contratto integrativo. In
questi mesi, prima dell’entrata in
vigore del piano,'aziendaeil bro-
ker assicurativo studieranno la
gamma di servizi sanitari da ga-
rantire come previsto dall’accor-
doy. Il contratto per gli addetti di
Gattinara, in prevalenza operai e
tecnici, segue di oltre un anno e
mezzol'accordoperi6soammini-
strativi del Gruppo e per 250 ad-
detti di Settimo Torinese, sotto-
scrittiafine 2014.
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Ristorazione autostradale
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Patto sull’applicazione del Jobs act

Filcams Cgil, Fisascat Cisl, Uiltucs e Fipe Confcommercio hanno sottoscritto
unaccordo che consentira alle centinaia di operatori del settore della
ristorazione autostradale in concessione, interessati dai subentri di
proprieta, ditransitare alle dipendenze delle imprese che sisono aggiudicate
le gare conservando tuttii diritti acquisiti a partire dall’articolo 18.

Manifattura di lusso. A breve la presentazione del piano industriale - La Regione Toscana: «Forte impegno per questa impresa storica»

Ore decisive per la «<nuova» Richard Ginori

B a0

Silvia Pieraccini

Resta acceso il faro delle isti-
tuzionisulrilancio diRichard Gi-
nori, la storica manifattura di
porcellane di Sesto Fiorentino
(Firenze) rilevata dal fallimento
nell’aprile 2013 dal gruppo fran-
cese del lusso Kering, che con-
trollaanche Gucci. I passi da fare

per lasciarsi alle spalle il (lungo)
periodo di difficolta sono ancora
molti, anche se la proprieta (che
hadapocoricapitalizzatol’azien-
dafiorentinaversando 10 milioni
dieuro,sivedallSole24Oredeli2
luglio scorso) ha confermato «il
forte impegno per rafforzare
questaimpresastorica»,comeha
comunicato, in un incontro di
due giornifa,laRegione Toscana
aisindacati.

Tra poche settimane, in set-
tembre, il nuovo amministratore

delegato di Richard Ginori, Gio-
vanni Giunchedi, presentera co-
me annunciato il nuovo piano in-
dustriale, che fissera I'obiettivo
del pareggio di bilancio (nel 2015
l'azienda ha perso 18,2 milioni di
euro) e la progressione dei ricavi
(+15% l'anno scorso a 12,8 milioni
dieuro), oltre adelineare il futuro
dello stabilimento industriale di
131mila metri quadrati. Le trattati-
ve diRichard Ginori (oggi in affit-
to) per acquisirne la proprieta, in
mododapotereffettuareiprevisti

investimenti milionari per au-
mentarnel’efficienza,sonoincor-
sodatempo coniliquidatoridiRi-
chardGinoriRealestate,maanco-
ra non hanno portato all'accordo

LATRATTATIVA
[’acquisizione della proprieta
di Sesto Fiorentino, orain
affitto, @ uno dei nodi
principali per garantire

la continuita del polo

«ingrado dagarantire- sottolinea
laRegione-lacertezzasullaconti-
nuitadellapresenzadellaRichard
Ginori a Sesto Fiorentino». Il
mantenimento della produzione
nellostabilimentostorico-secon-
dolaRegione-risulterebbeessen-
ziale anche per la collaborazione
con il Museo della manifattura di
Doccia, che espone una prestigio-
saselezionediporcellaneRichard
Ginori dal 1735 ad oggi. In realta il
destino di quel museo, chiuso da
due anni, ¢ avvolto dalla nebbia,
dopo che nel giugno scorso ¢ an-
datadesertal'astadag,smilioniin-
dettadal curatore fallimentare.
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Alimentare. Nel settore crescita del 3,5%

Conserve Italia
«recluta» 1.170
addetti stagionali

Francesco Prisco

La campagna 2016 sara tutto
sommatoinlineaconidatidella
raccolta dell’anno scorso, ma
I'occupazione stagionale subi-
sce comunque un incremento
del 3,5%: Conserve Italia, con-
sorzio cooperativoleaderinIta-
lia nel settore della trasforma-
zione alimentare, ha assunto
1170 avventizi per la lavorazio-
ne del pomodoro, a fronte delle
1130 unita della campagna 2015.

Numeri che rappresentano
un’importante cartina di torna-
sole, per le aziende di settore,
sull’andamento del mercato di
riferimento. Operativi con con-
tratti che spaziano dalle 50 alle
100 giornate di lavoro, i lavora-
toriin questione sarannoimpie-
gatiincinquestabilimentiditra-
sformazione del gruppo, cosiri-
partiti: 350 a Mesagne (Brindi-
si), 400 a Pomposa (Ferrara),
270 ad Albinia (Grosseto), 100 a
Ravarino (Modena) e 50 ad Al-
seno (Piacenza). «Mantenere e
in certi casi aumentare i livelli
occupazionali - spiega il diret-
tore del consorzio Pier Paolo
Rosetti-epernoievidentemen-
teunmotivodigrande soddisfa-
zione che attesta l'impegno in
termini di risorse e di investi-
menti che Conserve Italia dedi-
ca al comparto del pomodoro,
vero e proprio core business
dell'azienda. Una lavorazione
per la quale utilizziamo materia
primaalioo italiana, costante-
mentecontrollata,che proviene
esclusivamente dalle produzio-
ni delle cooperative associate,
presenti nelle aree pili vocate
del paese».

A livello complessivo, Con-
serve Italia associa 14mila pro-
duttori agricoli e trasforma
s7smilatonnellate difruttae ve-
getaliche vengono lavoratiini2
stabilimenti produttivi, di cui
nove in Italia, due in Francia e

uno in Spagna. Il fatturato com-
plessivo aggregato del gruppo
si aggira intorno al miliardo. Il
pomodoro fresco che verra la-
vorato nella campagna 2016 su-
perale 3somila tonnellate di cui
circa 200omila nel solo stabili-
mentodiPomposa,ilpitigrande
d'Europa per dimensioni
(442.500 metri quadri di super-
ficie totale per 116.500 metri
quadricoperti) e per quantitadi
prodotto lavorato.Illeggeroin-
cremento di manodopera fa da
contraltare a una produzione
che resta costante nei numeri.
«Ivolumi di pomodoro trasfor-
mato,cosicomequellidifruttae
vegetali - continua Rosetti - si

ILCOMPARTO

[ lavoratorisaranno
impiegati neicinque
stabilimenti del Consorzio
esioccuperannodella
lavorazione del pomodoro

mantengono inlineaconle pas-
sate stagioni, nonostante il per-
durante calo dei consumi per-
ché la nostra mission ¢ e resta
quelladivalorizzareil prodotto
deisoci,facendolevasullaforza
deinostribranddipunta,Cirioe
Valfrutta,che detengonoampie
quote di mercato in Italia come
all'esteroy.Siinvesteininnova-
zione di processo, innovazione
di prodotto e comunicazione.
Recentemente Cirio si ¢ aggiu-
dicata il Premio Quality Award
2016 assegnato daiconsumatori
italiani. E di questi mesi inoltre
illanciodellanuovalineadipas-
sate Valfrutta Bio, pensate per
rafforzare ulteriormenteivalo-
ri di marca dell'azienda im-
prontati a un'etica green dal
campo fino allo scaffale.
’@MrPriscus
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ACCESSORI
Mandarina Duck
rilancia I'Original

Nato nel1977 e diventato un
oggetto culto per molti
anni, lo zaino Utility di
Mandarina Duck «rinasce»
conil progetto Original
Utility Regeneration.
Cinque le nuove varianti,
tutte in due misure e nove
monocromie, alle quali si
aggiungono quattro
versioni tricolori.

RETAIL

Corneliani apre
a Pechino

Continuano le aperture di
monomarca Cornelianiin
Cina:'ultimo in ordine di
tempo ¢ all'interno del
department store Skp di
Pechino, dove direcente &
stato rinnovato I'intero
settore dedicato ai marchi
maschili di fascia alta.

M MODA 24

BEAUTY
Capelli, le tendenze
per I'estate 2016

Dalle punte dei capelli
colorate dirosaalle
cosiddette beach waves,
onde che muovonoi capelli
donando volume. Fino ai
tagli corti e sbarazzini
oppure a quelli lunghi,
raccoltiin acconciature
intrecciate. Tutte le
tendenze per una chioma
allamoda nell’estate 2016.
www.moda24.ilsole24ore.com

AMilano. Asinistra, il negozio di via
Manzoni. Qui sopra, Alessandro
Varisco. Adestra, un look per
l'autunno-inverno 2016-2017

Abbigliamento donna. Il fatturato 2015 € arrivato a 250 milioni, il 3% viene dal web

Twin-Set investe in retail
e rinnova lo story telling

Il ceo Varisco:

«I1 4 settembre
saremo a Venezia
con un minifilm»

Giulia Crivelli

Sembra uscita da un libro di
economia aziendale la storia di
Twin-Set. Il marchio € nato nei
primi anni 9o a Carpi, centro del
pitl importante distretto della
maglieriaitaliana. Le collezionisi
sonoampliateeinpocopiudidie-
ci anni Twin-Set ¢ diventato si-
nonimodiabbigliamentodadon-
natout court.

Poicarrivatolosvilupporetail,
inmodo naturale, autofinanziato
e fortemente voluto dalla fonda-
trice e stilista Simona Barbieri.
Negli anni 2000 Twin-Set si ¢ ri-
tagliato un posto di tutto rilievo
nella fascia medio-alta del mer-
cato, tanto da attirare I'interesse
dei fondi. Altro capitolo di una
storia di successo, come raccon-
ta ’attuale ceo Alessandro Vari-
sco,allaguidadell’aziendadapo-
copiudiunanno. «Sono laureato

in economia aziendale e ho sem-
pre lavorato nella moda. Se da
una parte ¢ vero che certe regole
digestione valgono per tutti, ¢ al-
trettanto vero che la moda ¢ un
settore particolare - racconta il
manager-.Nontuttiifondidipri-
vate equity lo capiscono e di con-
seguenzanon sempre gli investi-
mentidannoifruttidesiderati,né
perl'aziendané peril fondo. Con
Carlyle € successo ’'opposto, for-
se anche grazie all’esperienza
che hanno nella moda italiana e
non solo: il percorso che stiamo
facendo ¢ damanuale. C’¢ unfor-
te dialogo, ma nel rispetto delle
specifiche competenze finanzia-
rie, gestionali e creative».
Carlyle ¢ entrato in Twin-Set
nel 2012 e oggi detiene il 90% del
capitale, con il restante 10% di
proprietadiSimonaBarbieri,che
del marchio ¢ rimasta direttore
creativo. «Ilmio ruolo € quello di
guidare lo sviluppo del brand in-
vestendo in retail diretto, ren-
dendo la distribuzione wholesa-
le pit selettiva e potenziando I'e-
commerce, in un’ottica multica-
nale. Main questo anno abbiamo
lavorato molto anche sullarazio-
nalizzazione delle linee e colle-

zioni e... sullo story telling», ag-
giunge Varisco sorridendo. Con-
sapevolediquantosiusi(oabusi)
del termine, ha scommesso suun
modo nuovo di raccontare, ap-
punto, lastoria del brand.

«Sono un accanito lettore di
romanzi di ogni tipo ed epoca,
pero credo moltissimo nella for-
zanarrativadel cinema-spiegail
ceo di Twin-Set —. Ho comincia-
to a fantasticare di produrre un
cortometraggio che trasmettes-
seivaloridel marchio,sognando
cheadirigelro fosse Paolo Geno-
vese. Avevo paura che non ac-
cettasse, ma quando ci siamo in-
contrati cisiamo intesi e piaciuti
e il risultato ¢ che il 4 settembre,
durante la Mostra del cinema di
Venezia, presenteremo in ante-
prima Per sempre, un corto di ot-
to minuti con protagoniste tre
grandiattriciitaliane. Non posso
dire dipit, senonchelo conside-
ro un piccolo grande film, grazie
al lavoro di Paolo, di RaiCinema
edituttele persone chehannola-
vorato al progettoy.

Persempre verra poi proietta-
to in tutti i negozi, sul sito inter-
net del brand e sui social
networke Varisco vorrebbe che

fosse solo il primo passo di «un
racconto attravero imamgini in
movimentoy.

Nel 2015 il fatturato di Twin-
Set e arrivato a250 milioni conun
export del 30%, che nel 2016 sfio-
rera il 40%. «Siamo soddisfatti
della presenza retail in Italia,
dobbiamo concentrarci sul-
Iestero e in particolare su Fran-
ciae Spagna, dove siamo giamol-
to conosciuti, e sulla Russia, che
harallentato ma continua a esse-
reimportante, tanto chelagestia-
moconunasocietadiretta. AMa-
drid e Parigiabbiamounnegozio,
ma stiamo cercando altre loca-
tion-precisaVarisco-. Abbiamo
trovato un distributore per gli
StatiUnitiesubitodopopensere-
mo alla Cinay.

Per licenze come occhiali e
profumi ¢ presto, mentre vengo-
nogestitiinternamente gliacces-
sorielelinee perbambinaediin-
timo, che potrebbe presto «avere
dei negozi dedicati, perché stia-
mogiafacendounespermentoin
provinica di Milano». Niente uo-
mo, invece. «Almeno per oray,
concludeilceo conunsorrisova-
gamente sibillino.
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TOP CLASS

Benetton
racconta come
Ci si veste

nel mondo

B un’originale forma di

E story telling quella
scelta da Benetton per

le prossime stagioni, a
partire dal nome,
«magalogy, unavia di mezzo
tramagazine (rivista) e
catalog. Si chiama Clothes
for Humans e sara
distribuito ogni stagione nei
negozi Benetton: all’interno,
le immagini delle nuove
collezioni sialternano a
contenuti editoriali che
spiegano come sivestono le
persone nel mondo e quali
sono le origini di abitudini o
tradizioni. Perché ai bambini
e associatoil blu e alle
bambine il rosa? Come
trasformare I’hijab inun
accessorio fashion, quando
possibile? Clothes for
Humans, questo ilnome del
magalog, ¢ curato dal team
della think tank creativo di
Benetton che segue anche la
rivista Colors, e contiene
veri e propriracconti, come
lastoria dell'imprenditore di
Lagos che per accontentare
lafiglia ha creato e messo in
commercio unalinea di
bambole dalla pelle nerae
vestiti tradizionali nigeriani.
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Multitask.Un’immagine tratta
dal «magalog» dell’A-116-17

Stile. La proposta di Andrea Rosso

Progetti sostenibili,
il vintage militare
dei pezzi unici Myar

Angelo Flaccavento

Andrea Rosso arriva al-
lappuntamento come un
commesso viaggiatore usci-
to da un film anni Quaranta:
con la valigetta rigida e
squadrata, all’interno della
quale ¢ ordinatamente ripo-
sto il campionario. Si tratta
di pantaloni: originali mili-
tari di ogni provenienza ri-
configurati per I'uso civile,
ovvero ridisegnati, si direb-
be oggi customizzati, nella
forma e neidettagli. Del mo-
dellodipartenzapermango-
no il tessuto e ’allure mar-
ziale. Il progetto, piccolo e
attentamente sviluppato, si
chiama Myar: anagramma
di“army” (esercito), contie-
ne pure le cifre dell’autore.
Andrea Rosso, viso angeli-
co, cappelloda Corto Malte-
se, modi gentili, e figlio d’ar-
te. Il padre ¢ I'inimitabile e
istrionico Renzo, patron di
Diesel e della holding Only
The Brave.

Andrea ha un ruolo attivo
nell’azienda-dirige le licen-
ze del brand Diesel - ma
Myar ¢ quel che si suol defi-
nire il suo labour of love.
«Sono un grande appassio-
nato di vintage militare, so-
prattutto quello successivo
allasecondaguerramondia-
le, che raccolgo da anni in
fiere ed esposizioni in tutto
ilmondo - racconta-. Il mili-
tare che mi interessa é quel-
lo da campo, pragmatico e
funzionale, non le alte uni-
formi da parata. Mi attrag-
gonolastoricitaeildesigndi
questi capi, la loro indubbia
funzionalita, ma anche i co-
lori.Ilmilitarehaveramente
un fascino senzatempo, ed ¢
una continua fonte diispira-
zione per chi fa moda, per-
ché anche il pit1 piccolo det-

Army. Pantalonie poi le giacche

taglio risponde ad uno sco-
poinvecediesseresemplice
decorazione. Myar € partito
al momento con i pantaloni,
ma penso in futuro di am-
pliare la collezione e ren-
derla completa. Si tratta di
un progetto che non ha una
stagionalita definita, e che
essenzialmente si basa su
una idea di sostenibilita: da-
re una seconda vita a quel
che esiste gia ¢ a mio avviso
un modo responsabile di
consumarey.

E anche un modo indivi-
duale di intendere lo stile,
aggiungiamo noi. Il plus di
un prodotto come Myar sta
infatti nel posizionamento a
meta tra upcycling e sarto-
ria: pezziunici, frutto divero
intervento manuale. L’este-
ticae dichiaratamente vinta-
ge, ma non passatista. Oggi
che il digitale comincia a
stancare, iltoccolo-fifailre-
sto. «Ho nostalgia dell’ana-
logicoperchéeveroehapro-
fondita» conclude Rosso,
chiudendo la valigia.
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Tv pubblica. In consiglio di amministrazione la proposta di Campo Dall’Orto passa con sei voti a favore e tre contro

Nomine Rai, si del cda a maggioranza

Si spacca il Pd, Gotor e Fornaro si dimettono dalla Vigilanza - Critico anche Bersani

Marco Mele
ROMA

Ilcdaapprovaamaggioranza
le nomine proposte dal direttore
generale Antonio Campo Dal-
I'Orto. A favorevotanoseideino-
ve consiglieri. Contrariidue no-
minati dal centrodestra, Arturo
Diaconale e Giancarlo Mazzuca,
piu Carlo Freccero, indicato dal
MovimentosStelle. La vicenda
delle linee guida per il Piano per
I'informazione, illustrate ieri
notte in Vigilanza, la scelta del
presidente Roberto Fico di non
porre in votazione il documento
delle opposizioni, dando il via li-
bera alle nomine, provoca le di-
missioni dalla commissione di
Vigilanza di Miguel Gotor e Fe-
derico Fornaro, della sinistra Pd.
Il secondo aveva presentato una
mozione che collegava 'appro-
vazione del Piano da parte della
Vigilanza alle nomine da parte
delcdaRai.Ilgruppodel Pdal Se-
nato € gia pronto a sostituirli,
quando le dimissioni arriveran-
no: traicandidati, si fannoinomi
di Magda Zanoni, Leona Pigne-
dali, Nicola La Torre e Andrea
Marcucci.

Al cda basta un’ora di discus-
sione perle direzioni dei T'g: Ma-
rio Orfeo confermato al Tgi, Ida
Colucci nuovo direttore al Tg2,
LucaMazza al timone del Tg3, al
posto di Bianca Berlinguer, Ni-
coletta Manzione alla guida di
RaiParlamento e AndreaMonta-
narichevaalladirezione di Gior-
nale radio e Radio1. Confermato
alladirezionedellaTgr,letestate
dell'informazione regionale,
Vincenzo Morgante. Sono stati
nominatiquattronuovidirettori,
mentre BiancaBerlingueravrala
conduzione di una “striscia quo-
tidiana” dalle18,30alle19 edafeb-
braio due seconde serate, con la
collaborazione di Michele San-
toro e della sua factory. Restano
per ora senza collocazione Fla-
vio Mucciante, direttore uscente
di RadioRai e Gianni Scipione

Rossi, direttore uscente di Rai-
Parlamento. Per entrambi si pro-
spetta una ricollocazione inter-
na, mentre Marcello Masi, diret-
toreuscentedel Tgzsarailvicedi
Carlo Verdelli alla direzione per
I'Informazione. Tra gli ex diret-
tori Rai ancora in cerca di collo-
cazione vie Carlo Paris, sostitui-
to a febbraio da Gabriele Roma-
gnoli alla direzione di RaiSport.
Qualche precisazione arriva
anche dai consiglieri che hanno
votato a favore delle nomine.
«Avrei come altri preferito un
passaggio differente - sottolinea
Franco Siddi - si poteva fare il

L’AVVICENDAMENTO

Ida Coluccial Tg2, LucaMazzaal
Tg3 al postodiBianca Berlinguer
cheavra unastriscia quotidiana
e unapprofondimentoin
secondaserata dafebbraio

DL ECONOMIA E SVILUPPO
Tv generalista,
stop a pubblicita
sui giochi

Stop alla pubblicita dei
giochi sulla tv generalista,
ovveroicanalidaiagdelte-
lecomando: € quanto preve-
deil decreto firmato dai mi-
nistri del’Economia e dello
Sviluppo economico, Pier
Carlo Padoan e Carlo Ca-
lenda,in via di pubblicazio-
ne e che anticipa ’agenzia
specializzata Agipronews -
che chiarisce chi deve ri-
spettare il divieto di tra-
smissione deglispot sui gio-
chi previsto dalla legge di
stabilita 2010.
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pianoinformativo qualche mese
prima. Il mandato dei nuovi di-
rettori dovra essere molto chia-
ro: servono correttezza e com-
pletezza e rispetto del plurali-
smo. Occorre che nessun tg pos-
sa essere qualificato come
giornaledelsiodelnoalreferen-
dum costituzionale». Anche se-
condo RitaBorioni, «I’operazio-
ne potevaessere guidatacon piu
saggezza. Ho votato a favore in
ragione di un progetto di inno-
vazione che condivido in larga
parte, mac’¢ un problemasu co-
me I'azienda ¢ al momento vista
dai cittadini».

Le nomine, insomma, divido-
no innanzitutto il Pd: secondo
Pierluigi Bersani «il gesto di Go-
tor e Fornaro ¢ forte e coerente.
Chigovernail Pd ha ereditatoun
partito che rifiuto di partecipare
alle nomine Rai e sostenne la
sceltadilibereassociazione,sen-
za mai interferire in nullay. Il
Movimentosstelle, con i suoi
parlamentari della Vigilanza, in-
vece, attaccaanche «laminoran-
zaPd e il duo Brunetta-Gasparri,
cheseattaccanolesceltedi Cam-
poDall’Orto, lo fanno perché vo-
levano un pezzo di torta. Il dise-
gno del Governo € militarizzare
I'informazione».

Anche il vertice Rai non esce
compatto dalla vicenda. Lo dimo-
stra la durezza delle tre ore di di-
scussione in cda sulle linee di svi-
luppo del futuro piano per I'infor-
mazione. Carlo Verdelli ha messo
sulpiattoancheil proprioincarico,
ma ha poi ricevuto piena fiducia
dal consiglio. Il neo direttore del
Tg3,LucaMazza, intanto, assicura
il proprio impegno «per guidare il
Tgz lungo lalinea della forte auto-
nomiadaognitipodipotere politi-
co ed economico. Critici Fnsi e
Usigrai: «La scelta di interni Rai
non ci facambiare idea: non esiste
nessun piano e noi volevamo pri-
ma un progetto per poi individua-
reiprofiliadattix.
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IMAGOECONOMICA

Vertici Rai. [l presidente Monica Maggioni e il dg Antonio Campo Dall'Orto

Quattronuovodirettori

= IlCdaRaihaapprovatoierile
nomineaitelegiornali: seiivoti
favorevoli, treicontrari(Arturo
Diaconale, GiancarloMazzucae
CarloFreccero)

= AlTg2IdaColucci, 56 anni,gia
vicedirettoredal2009,é
promossaalladirezionealpostodi
MarcelloMasi

= AllaguidadelTg3arrivaluca
Mazza, 54anni,attuale
vicedirettorediRaiParlamento.
PrendeilpostodiBianca
Berlinguer

» AndreaMontanari(classe’58)é
ilneodirettore del Giornale Radioe
diRadiol

= ARaiParlamentoarriva,alposto
diGianniScipioneRossi, Nicoletta
Manzione,50anni,dal2014
corrispondentedaBerlino

= AlTglconfermatoildirettore
Mario Orfeo,incaricadal2012

I conti di Viale Mazzini. Gliintroiti da canone potrebbero superare le attese

Tv pubblica in pareggio nel 2016

Lenominedividono,icon-
ti uniscono. Quelli della Rai,
presentatiin consiglio da Raf-
faele Agrusti, direttore finan-
ziario dell’azienda, fanno in-
travedere un pareggio in bi-
lancio per I’esercizio 2016. I
costiericavi sono in linea con
il budget, in particolare quelli
esterni sono finora inferiori a
quanto previsto dal budget e
quelli del personale sono in li-
nea con le previsioni. Ci sono
significativi miglioramenti,
trimestre dopo trimestre, sia
nel margine operativo lordo
sia nel risultato operativo.

Il pareggio sarebbe signifi-
cativo essendo il 2016 un anno

“pari” contrassegnato da un
costo dilg4 milioniperidiritti
relativi agli europeidicalcio e
alle Olimpiadi (costi superio-
ri, in genere, ai maggiori in-
troiti pubblicitari determinati
dagli stessi eventi).
L’esercizio andra valutato
anche in base agli introiti da
canone, che si comincia a pa-
gare dallabollettadiluglio.La
Rai avra, quest’anno, il 66%
dellacifrachesupereraquella
iscritta nel bilancio dello Sta-
to (eil50% nel 2017 e il 2018) e
vi sarebbero previsioni di un
introito superiore alle attese.
L’azienda rende noto di pro-
seguire gli investimenti sia

sul fronte delle tecnologie di-
gitali sia su quello dei conte-
nuti. Quest’ultimo vale, nel
20106, circa 520 milioni di euro
tra fiction, cinema e cartoni
animati.
Un’incognitasuicontieéda-
ta dal rinnovo della conces-
sione a fine ottobre, che po-
trebbe ricondurre gli affolla-
menti pubblicitari Rai al sin-
golo canale (e non sulla
media dei canali) e imporre
determinati costi, come, per
esempio, quello di un canale
internazionale sull’Italia in
lingua inglese.
Ma.M.
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Centrodestra. «Divergenza insanabile con la strategia di Ap»

Schifani e Azzollini
tornano in Forza Italia,
Berlusconi apprezza

Barbara Fiammeri
ROMA

Adesso ¢ ufficiale. Renato
Schifani, assieme ad Antonio
Azzollini, torna in Forza Italia.
Una decisione che non coglie
nessuno di sorpresa. Schifani il
15 luglio era infatti stato ospite
ad Arcore di Silvio Berlusconi e
pochigiornidoposieradimesso
da capogruppo di Ap proprio
per il «profondo dissenso» con
lalineaportataavantida Angeli-
no Alfano. Che dunque stesse
per abbandonare il partito del
ministro dell'Interno era ormai
scontato. La decisione pero ha
comunque un peso anche per-
ché arriva in contemporanea
con il progetto di rifondazione
diFiaffidatodaBerlusconiaSte-
fano Parisi.

Edeéstatoproprioil Cavaliere,
seguito a ruota da tutti i big az-
zurri, a dare 'annuncio della lie-
tanovella con una nota in cui si
sottolinea come I'ex capogrup-
podiAp(eprimaancoradel Pdl)
abbia «continuato a coltivare le
radici e i valori fondativi di FI,
tantodaessereindottoalgestodi
abbandonodellasuaimportante
carica nel momento in cui ha ri-
scontrato una divergenza insa-
nabile tra I'indirizzo politico di
Ap edil suo pensieroy. Il ritorno
di Schifani arriva proprio all'in-
domanidel confrontoaVillaSan
Martino tra I'ex premier e Mat-
teo Salvini. Unvisavis che e ser-
vito per il momento solo a evita-
reche,ladistanzaprovocatadal-
la rottura a Roma sul candidato
sindaco, si approfondisse ulte-
riormente anche a seguito della
decisione del Cavaliere di far
scendere in campo Parisi. Una
scelta che Salviniguarda con so-
spetto, tant’¢ che ancor prima di
varcare mercoledi sera, il can-
cellodi Arcore citenevaafarsa-
pere che lui di minestroni con
«AlfanoeVerdini» nonnevuole
sentir parlare.

Masospettisiannidanoanche

trai colonnelli forzisti. Ieri alla
buvette del Senatonon & passato
inosservato il conciliabolo tra
Giovanni Toti, Paolo Romani,
Maurizio Gasparrie Altero Mat-
teoli. Nessuno diloro eraad Ar-
core l'altra sera e dunque devo-
no affidarsie fidarsidi quanto gli
¢ stato riferito. Toti finora con
Salvini ha coltivato un rapporto
personale e probabilmente sara
tra coloro che saranno invitati a
salire sul palco di Pontida. Ma la
sceltadiSalvinidifarvisitaaBer-
lusconi e ancheil riconoscimen-
to che i rapporti con Fi passano
sempre e comunque attraverso
il Cavaliere.

Al momento non c’¢ nessun
nuovo patto tral'ex premier e il

ILCONFRONTO CON SALVINI
Il faccia a faccia mercoledi
seraad Arcore é servito solo
anonapprofondire le
distanze. Il Cavaliere puntaa
recuperare il «centro».

leader dellaLega. Anzi, il rientro
diSchifani confermachelarotta
dettatada Arcoreépuntatadeci-
saversoil centro, o, perdirlacon
le parole di Anna Maria Bernini,
«¢ la dimostrazione piu signifi-
cativa del rilancio dell’azione
politica dei moderati messa in
campo da Berlusconi». Lo stes-
soripetonoanche Schifanie Az-
zollini che motivano la scelta di
abbandonare il partito di Alfano
per costruire un’alternativa di
governo «alternativa alla sini-
stra». Per ora nessuno traicen-
tristi sembra intenzionato a se-
guire il loro esempio, neppure il
senatore Giuseppe Esposito, da
sempre vicinissimo a Schifani e
che ¢ anche vicepresidente del
Copasir in quota maggioranza
(il presidente ¢ il leghista Giaco-
mo Stucchi).
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Riforme. «Ma non siamo contro il governo»

Dieci parlamentari Pd
firmano un documento
per il «No» al referendum

ROMA

Dieci parlamentari del Pd
hannosottoscrittoundocumen-
to contro la riforma costituzio-
nale.Nelgiornoincuiarrivanole
dimissioni di Miguel Gotor e Fe-
derico Fornaro dalla commis-
sione di vigilanza Rai per prote-
stare contro le nomine dei diret-
tori dei Tg Rai, la presa di posi-
zione dei 10 parlamentari segna
lafine dellatregua, se maic’é sta-
ta, tra la minoranza dem e Mat-
teo Renzi. La contestualita del
doppio strappo non € certo ca-
suale visto che la minoranza ac-
cusa Renzi di aver accelerato le
nomine Rai «per garantirsi lo
storytelling»invistadell’appun-
tamento autunnale con il refe-
rendum. Di qui la decisione di
passareal contrattacco,conl’an-
nuncio di una parte del partito
dell’avvio della campagna a so-
stegno del «Noy.

Lareazione della maggioran-
za dem ¢ affidata al vicesegreta-
rio Lorenzo Guerini. Il Pd &
schierato «senzase e senzamay,
dice Guerini, che anticipanon ci
sarannosanzioniperidissidenti.
Il vicesegretario pero sottolinea
diessererimastostupitodall’ini-
ziativa, visto che alcuni trai7 se-
natorie3deputatiavevanovota-
to in Parlamento a favore della
riforma.

E evidente che la decisione
dei 10 dissidenti di uscire allo
scoperto segna un ulteriore
strappo all'interno del partito
del premier. Anche perché
'obiettivo dichiarato dei sotto-
scrittorideldocumento (Walter
Tocci, Paolo Corsini, Nerina Di-
rindin, Luigi Manconi, Claudio
Micheloni,MassimoMucchetti,
Lucrezia Ricchiutti, Luisa Bos-
sa, Angelo Capodicasa e Franco
Monaco) ¢ quello di allargare il
consenso alla loro iniziativa,
dando voce aquegliiscrittie mi-
litantiindissenso conlaposizio-
nedel partito suunariformache
portaaun «bicameralismo con-
fuso» e a un «procedimento le-
gislativo farraginoso».

Trairenzianiil sospetto ¢ che
si tratti di una pattuglia in avan-
scoperta, prontaairrobustirsise
non arrivassero indicazioni sul-
le modifiche all'Ttalicum come
vanno da tempo chiedendo Pier
LuigiBersanie Gianni Cuperlo.I
sottoscrittori del documento
per il «Noy garantiscono che la
loro posizione non ¢ «contro il
Governo» ma anzi ¢ un contri-
buto per entrare nel merito del
quesito a cui saranno chiamati a
rispondere gli elettori.

E uninvito ad entrare nel me-
ritoarrivaanche dal fronte del Si
einparticolare dal sottosegreta-
rio Benedetto Della Vedova che
avverte il rischio di trasformare
l'appuntamento referendario

GUERINI

Lostupore del
vicesegretario: «Molti
diloro hanno votato
siinAula al Ddldiriforma
costituzionale»

sulla riforma costituzionale alla
Brexit dove nessuno si preoccu-
pava «delle conseguenze politi-
che del giorno dopo». Un’even-
tuale vittoria del «No» alla
Brexit, con analoghe e ancor piut
graviconseguenzeperl'Ttaliasul
fronte economico.

Intanto, Sinistraitalianaattac-
ca denunciando un «sospetto»
accantonamento da parte del
Governodiun «fondo» denomi-
nato “Boschi” da 1,5 miliardi che
secondo il capogruppo Scotto
potrebbbe servire afinanziarela
campagna per il Si. Un’accusa
«fantasiosa» dovuta forse alla
«calura estivay, replica il capo-
gruppo Pd Ettore Rosato: non
esistenessun “fondoBoschi”ma
un «Fondo per far fronte ad esi-
genze indifferibili, a disposizio-
ne della presidenza del Consi-
glio, le cui cifre sono note».

B.F.
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PROGNOSI RISERVATA
Malore per Violante,
ricoverato ad Aosta

Ore di paura per'ex
presidente della Camera
Luciano Violante, 74 anni,
ricoverato d’'urgenzaierinel
reparto di rianimazione
dell’Ospedale Parini di Aosta
in prognosiriservata, dopo un
improvviso malore e una
prolungata perdita di
coscienza. Gliaccertamentia
cui ¢ stato sottoposto, tra cui
unatac e unarisonanza
magnetica, hanno poi
tracciato un quadro meno
grave del previsto. «Non
hanno evidenziato lesioni
cerebrovascolari
significative», hanno riferito i
sanitari, riscontrando gia nel
primo pomeriggio un
«graduale, spontaneo
miglioramentoy. Violante ¢
giunto al nosocomio
valdostano alle 9 circa,
trasportato in elicottero da

Cogne, dove sitrovavain
vacanza.

SCUOLA
Trasferimenti docenti,
tensione al Sud

Cresce latensione nel
mondo della scuola peri
“trasferimenti” di docenti,
dovuti agli assestamenti
delle assunzioni previste
dallalegge sullabuona
scuola. Se a Napoli si sono
registrati momenti di
tensione durante una
manifestazione, con proteste
anche in altre citta come a
Palermo, ¢ il Movimento §
stelle ad alzare i toni politici
sulla questione. Ma dal Miur
arrivanettala precisazione:
non ci sono errori, mobilita
straordinaria e tanti
potranno rimanere nellaloro
regione. Il M5S contesta in
particolare il fatto che «per la
prima volta

le graduatorie per le
assunzioni cosicome i
trasferimenti, non sono
pubblicieil

ministero dell' Istruzione e
sommerso dai ricorsi».

MAFIA

Maxi-operazione dell’Fbinegli Usa,
46 arresti trale famiglie di Cosa nostra

L’Fbihaarrestato 46 presunti
appartenentiaquattro
importanti famiglie di origine
italiana, spesso associate alla
mafia.Isospetti- provenienti
dalle famiglie Genovese,
Gambino, Lucchese e Bonanno,
secondo diversimedia Usa-
sono stati fermatiaNew York,
nel New Jersey, nel
Connecticut,nel Massachusetts
einFlorida, haspiegatouna
portavoce dell’Fbiall’agenzia di
stampa France Presse. A capo

dell’'organizzazione, secondola
Nbc, cisarebbe stato Joey
Merlino, boss di Philadelphia,
assieme a Pasquale “Patsy
Parrello” dellafamiglia
Genovese-proprietariodiun
istorante al Bronx - e Eugene
“Rooster” Onofrio. Sempre ieri,
secondo quantoriferiscelaNbc,
estatoarrestatoaNew York
anche John Gotti, il nipote
23enne delboss John “Teflon
Don” Gotti, I'ultimo deiboss
Gambino.
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‘Ndrangheta. L'esponente di Gal accusato di associazione mafiosa dalla procura di Reggio Calabria - I's1154,1n0 110

Il Senato dice si all’arresto di Caridi

Scrutinio a voto segreto - Il senatore: «Sono innocente» - In serata a Rebibbia

ROMA

11 si pronunciato ieri all’arre-
sto del senatore Antonio Stefano
Caridi (Gal), indagato per asso-
ciazione mafiosa, € un altro punto
afavore dellaDda di Reggio Cala-
bria. In attesa che il Tribunale del
riesame si pronunci la prossima
settimana sui ricorsi presentati
dalle persone indagate dall'inda-
gineMammasantissima,laProcu-
radiReggio puo procedere spedi-
tamente e con forza verso nuove
acquisizioni e interrogatori che
diventeranno propedeutici al se-
guito di un’inchiesta che deve an-
coradareil meglio dise.

Forte delruolodiexprocurato-
re nazionale antimafia, il presi-
dente del Senato Pietro Grasso, lo
aveva perfettamente capito e ieri,
all'inizio dei lavori dell’Assem-
blea, hainvertitol'ordine del gior-
no dei lavori, cosa che aveva gia
minacciato difareil giorno prima.
«Colleghi - ha esordito Grasso —
I'ordine del giorno prevede tra
laltro 'esame di un documento il
cuiesitopotrebbeincideressiasul-
laliberta personale diunsenatore
siasulla stessa composizione del-
lanostra Assemblea e ritengo che
tale argomento debba avere la
prioritasuglialtri, pertanto aisen-
sidell’articolo 56 comma3del Re-
golamento dispongo l'inversione
dell’ordine del giorno».

Ladecisione del presidente del

Senato ¢ statacontestatadalgrup-
po di Forza Italia e ha aperto la
breccia ad una nuova giornata di
tensioniche ¢ duratafinoadopoil
voto. Il presidente dei senatori Fi
Paolo Romani ha chiesto la con-
vocazione della capigruppo, re-
spinta da Grasso perché, ha detto,
«nonc’¢uncambiodel calendario
dei lavori ma solo un’inversione
dell’ordine del giorno».

Dopo il via libera di due giorni
fanella Giunta, il Senato, con una

TENSIONE IN AULA

[l presidente Grasso decide
linversione dell'ordine del
giorno per dare priorita al
voto su Caridi. Scelta
contestata da Forza Italia

votazione a scrutinio segreto ha
infine concesso l'autorizzazione
aprocedereneiconfrontidi Cari-
diconis4si,110no0 e12astenuti.La
ProcuradiReggio Calabriahagia
ricevuto la comunicazione dal
presidente del Senato, che ha tra-
smesso al Gip, dal quale ha rice-
vuto mandato ad eseguire I'arre-
sto. Caridi si ¢ presentato poco
dopo le 19 nel carcere romano di
Rebibbia, in attesa dell’ordine di
esecuzione.

Caridi, che fino al giorno prima

aveva cercato di difendersi pre-
sentando una valanga di carte
(«sono innocente, contro di me
un’accusa sconvolgente e ingiu-
sta, non ho mai svenduto il mio
ruolo di parlamentare» ha detto
ieri in Aula), &€ apparso smarrito
dopo l'esito della votazione e in-
torno alui sisono strettiinun cer-
chiosolidaleicolleghidiForzalta-
lia, Galeglialfanianidi Areapopo-
lare. Traiprimiabaciarlo Giovan-
ni Bilardi (Ap Necd-Udc),
conoscenza reggina di una vita e
stessa militanza politica per anni.
Per Areapopolare haparlatoil se-
natore Gabriele Albertini, che ha
tacciato i colleghi di «passacarte
dellamagistratura»,chiedendose
fossero «mossi dalla voglia di for-
ca, gogna mediatica, infallibilita
perlegge dellamagistraturay.
Disegno oppostolareazione di
MsScheavevaannunciatofuocoe
fiamme in caso dirinvio a settem-

Senatore Gal. Antonio Stefano Caridi

LAPRESSE

bre, Lega e Pd. «I senatori del Pd I
saranno tutti in aula e voteranno

in conformita alla relazione della
Giunta delle immunita che ha at-
tentamente esaminato gli atti»,
aveva detto il capogruppo Luigi
Zanda, sottolineando I'inesisten-
za di un qualsivoglia intento per-
secutorio nelle accuse formulate
dallaDda diReggio Calabria. Alla
fine, cosiéstato secondoil Senato.

R.Gal.
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Lacosca «segreta»

= Antonio Caridi, il senatore di
Galperilqualeieriil Senato ha
datovia liberaallarichiesta di
arresto, éindagato dalla
Direzione distrettuale antimafia
di Reggio Calabria nell’inchiesta
“Mammasantissima”

= Perimagistrati Caridi é
«dirigente e organizzatore della

componente “riservata” della
’ndrangheta» e «fruiva
dell’appoggio, tramite lasua
articolazione divertice cosca De
Stefanoin occasione ditutte le
consultazionielettoralialle quali
prendeva parte, dalla prima
candidatura (elezioni comunali
1997) alle elezioni regionali del
2010»

Roma. Il fondatore di M5S e il direttorio a sostegno del sindaco

Un'istruttoria Anac sui rifiuti
Grillo: «Noi tutti con Virginia»

Andrea Marini

Il caos rifiuti a Romasi ¢ arric-
chito ieri di nuovi capitoli. Primo,
I’Autorita nazionale anticorruzio-
ne (Anac) ha aperto un’istruttoria
sul’Ama, l'azienda di igiene urba-
na al 100% del Comune di Roma.
Secondo, come annunciato da
tempo, il presidente Ama Daniele
Fortini (nominato dallapreceden-
te amministrazione di centrosini-
stra) ha formalizzato le sue dimis-
sioni:nuovo capo dell’azienda, ma
con la qualifica di amministratore
unico, sara Alessandro Solidoro,
presidente dell’'ordine dei com-
mercialisti di Milano. Sul fronte
politico, il sindaco Virginia Raggi
haricevuto ieri, con un lungo post
sul blog di Beppe Grillo titolato
“Siamo tutti con Virginia”, il soste-
gno daparte delleader MsS stesso
edeimembrideldirettorio(iparla-
mentari Alessandro Di Battista,
Luigi Di Maio, Roberto Fico, Carla
Ruocco, Carlo Sibilia). L’obiettivo:
smentirelenotizie su presunte cri-
tichealneosindaco perisuoi primi
passi(soprattuttosul fronterifiuti)
allinterno del Campidoglio.

«C’¢ stata una serie di esposti,
era gia avviata un’attivita di vigi-
lanza che riguarda il periodo 2013-
2015sualcunilavorieservizidifor-
niturasegnalaticomesospetti»,ha
dettoieriil presidente Anac Raffa-
ele Cantone sulla questione Ama.
«Allalucedeifattichesistannove-
rificando-haaggiunto-ampliere-

mol'indagineanche,quantomeno,
al primo semestre del2016. Stiamo
facendo accertamenti per vedere
sesono state rispettate le regole in
materia di appalti». Una istrutto-
ria, quellasu Ama, che haottenuto
il plauso anche di Raggi: «Siamo
molto contenti». Intanto ieri il sin-
dacosiéincontratoconilgoverna-
tore del Lazio Nicola Zingaretti
(Pd). Intesa tra i due sulla contra-
rieta, dopo le parole del ministro
dell’ Ambiente Gian Luca Galletti,

CAMBIO AL VERTICEAMA
Fortini lascia, Solidoro nuovo
amministratore unico della
municipalizzata. Il primo
cittadino: 'ho sceltoio, bene
['indagine di Cantone

verso i termovalorizzatori, prefe-
rendo piuttosto lo sviluppo della
differenziata. Ma per l'immediato
Pamministrazione capitolinaeim-
pegnata a pulire la citta entro il 20
agosto: «Questo era l'obiettivo di
Ama. Il nostro obiettivo ¢ ripulire
lacitt, rifar partire gliimpiantiche
per oltre otto mesi non sono stati
manutenuti,sisonorottieoralavo-
rano a scartamento ridotto». Poi,
entro il 30 settembre, le province
(sentendo i comuni del territorio)
dovranno individuare, hadettoie-
ri Zingaretti, «i criteri di localizza-

zione degli impianti: recupero,
trattamento, smaltimento e ter-
movalorizzazione». Probabil-
mente sara quellala data entro cui
sicapiracomeintenderamuoversi
il Campidoglio,amedio-lungoter-
mine, sulla nuova impiantistica.
Anche allaluce della probabile re-
visione del piano di Ama, portata
avantidalnuovomanagement.So-
lidoro ha detto di voler «garantire
massima economicita all’azienda,
dedicare costante attenzione al te-
madellalegalitaetutelareconocu-
latezza le esigenze dei cittadini».
«Eunamministratoreedeveavere
competenzedigestioned’azienda.
Lapartedeirifiutiladeve faretutta
laparteesecutivaeladirigenzadel-
'agenda», ha spiegato Raggi, che
haaggiunto: «Loabbiamosceltoio
insieme ai due assessori (all’ Am-
biente Paola Muraro e al Bilancio
MarcelloMinennandr) valutando
prima i curricula presenti nel-
l'azienda e poi ci siamo rivolti al-
I'esterno, non ritrovando una pro-
fessionalitiadeguataallanostravi-
sione politica». Sara ora fonda-
mentale capire chisarailnuovodg
di Ama (si sta predisponendo un
bando, nel mentre dovrebbe esse-
re scelto un dg ad interim), visto
che Muraro haribadito divoler af-
fiancareaSolidoro, «unafigurapitt
tecnica:Ilnuovodgnonsarapreso
traidirigenti interni ad Ama. Non
cisonoiprofiliidonei».
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L’ordinanza dei Pm. Cosa

viene contestato a Caridi

L'accusa pesante di dirigere

la componente

«invisibile» della 'ndrangheta

diRoberto Galullo

leggerelecartedellinda-

gine Mammasantissima

dellaDdadiReggioCala-
bria (condotta dal pm Giuseppe
Lombardo in stretto accordo
conil capo Federico Cafiero De
Raho)ilruolo assegnato al sena-
tore Stefano Antonio Caridi
(Gal),indagatoperassociazione
mafiosa, ¢ sconvolgente.

Ben cinque pagine sono ini-
zialmente spese - su un’ordi-
nanza monumentale di 2.056 fo-
gli - per spiegare che il senatore
sarebbe dirigente e organizza-
tore dellacomponente “riserva-
ta” e “invisibile” della 'ndran-
gheta, a Reggio Calabria e pro-
vincia (in cui ¢ radicata la com-
ponente apicale “visibile” del
pill ampio sistema criminale
mafioso),inaltrelocalitadelter-

L’APPOGGIO ELETTORALE
Ilsenatore, secondo’i
magistrati, avrebbe fruito
dell'appoggio della criminalita
intutte le consultazioni
elettoralidal’97al2010

ritorio nazionale e all’estero.
Nondaierio daoggima «in per-
manenzay.

Unruolo che Caridihaconfu-
tatoconforza.«Quellacontrodi
me-hadettoinSenato-¢eun’ac-
cusa sconvolgente e ingiusta.
Sono innocente € non ho mai
svenduto il mio ruolo di parla-
mentare, né ho mai stipulato
patti con la criminalita organiz-
zata. Mi si accusa di aver fatto
partediunasortadi componen-
teapicale e segretadella’ndran-
gheta, pur senzaindicare un fat-
to, uno, che dimostrerebbe que-
sta infamante accusa. Mi si ac-
cusa di aver avuto da sempre
I'appoggio elettorale delle co-
sche, eppure si dimenticano le
tornate elettorali, nel 2000 e nel
2005, in cui non sono neppure
riuscito ad essere eletto ovvero
ho raccolto un numero di voti
inferiore a quello di altri candi-
dati proprio nei paesiin cui, sto-
ricamente, le famiglie di 'ndran-
ghetahanno un ruolo dominan-
te. Che logica c’¢ in questo? Co-
me ¢ possibile comandare le
cosche, influire sulle elezioni e
poiperderle?.

Niente di tutto questo e altro
ancora ¢ bastato - in attesa del-
I'evoluzione dell’indagine, del-
I'eventuale approdo in un’aula
di Giustizia e degli esiti proces-
suali-asalvarlo dall’arresto.

Leaccuse dellaDdadiReggio
sono macigni. A partire dal fatto

che avrebbe fruito dell’appog-
gio della 'ndrangheta, innanzi-
tutto tramite la cosca De Stefa-
no, in occasione di tutte le con-
sultazionielettorali. Dallaprima
candidatura (comunali) del
1997 alle regionali del 2010. Ad-
dirittura avrebbe prestato assi-
stenza sanitaria al latitante Pao-
lo Rosario De Stefano, figlio na-
turale di Giorgio De Stefano, uc-
ciso nella localita Acqua del
Galloil 9 novembre197;.

Acquisite laveste e le funzio-
nipubblicheaseguitodiconsul-
tazioni elettorali che per inve-
stigatori e inquirenti sono state
condizionate dalle pressanti in-
gerenze mafiose, Caridi avreb-
be operato «in modo stabile,
continuativo e consapevole a
favore del sistema criminale
mafiosoy.

E qui I'elenco delle “opere” ¢
lunghissimo. Per limitarci alle
contestazioni pil gravi, Caridi
avrebbe interferito sull’eserci-
zio degliorganidirango costitu-
zionale di cui € o € stato compo-
nente, le cui funzioni ha contri-
buito apiegare versointeressidi
parteingrado diprovocare van-
taggi ed utilita personali, profes-
sionali e patrimoniali.

Ancor piu grave il fatto che
avrebbefavoritolacomponente
nota e quella “riservata” della
‘ndrangheta mediante I'indivi-
duazione delle componenti im-
prenditorialied economichedel
sistemamafioso,acuidestinarei
rilevanti vantaggi patrimoniali
derivanti dalla indebita canaliz-
zazione di ingenti risorse pub-
bliche e di assunzioni pilotate.

11 senatore avrebbe perfino
promesso al boss Giuseppe Pel-
le,incambiodelsostegnoeletto-
rale, di canalizzare verso gli ap-
partenentiallacoscaicontributi
perilsettoreagricolo,quandori-
copriva il ruolo di assessore re-
gionale alle Attivita produttive
nella Giunta presieduta da Giu-
seppe Scopelliti, di cui eraun fe-
delissimo (o viceversa), previa
predisposizione di procedure
pilotate e caratterizzate da false
attestazioni.

Infine nelle consultazioni
elettorali avrebbe canalizzato
un enorme bacino di voti, scri-
veil Gip Domenico Santorore-
cependo a pieno lalettura pro-
posta dalla Dda, «nel rispetto
diuna evidente ciclicita crimi-
nosa,afavore delle componen-
ti politiche, operanti in ambito
locale e nazionale, di volta in
voltaritenute funzionalial per-
fezionamento del programma
criminoso».

Guardie o ladri
http://robertogalullo.blog.ilsole24ore.com
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TRIBUNALE DI BERGAMO

SEZIONE FALLIMENTARE - CONCORDATO PREVENTIVO M1LANO 1983 Spa IN LiQuUIDAZIONE - N° 23/2011
Si rende noto che la procedura concorsuale in oggetto intende procedere alla vendita dei seguenti beni immobili, meglio descritti nella perizia redatta dal perito Geom.
Giovanni Aurelio Messina, agli atti della procedura (con eccezione degli immobili siti in Urgnano facenti parte del complesso immobiliare Residenza America):
N Valore N Valore
Lotto | Fascicolo [ Cespite .. | Foglio | Mapp | Sub | Descrizione | base Lotto | Fascicolo [ Cespite .. | Foglio | Mapp | Sub | Descrizione | base
perizia dasta perizia Fasta
LODI, via P. Gorini 10 9120 % Algﬁirntacon
2 primo | 001a) | 42 153 505 |Cantina 10 10 9120 75 %ox e 243.800
2 pimo | 01b) | 42 | 153 | 506 |Cantina 0 | w0 | B [P
2 primo | 001c) | 42 153 508 |Cantina
- Appart. con
SONICO, via S. Lorenzo 1 %g ggg %i gardin 95,800
8 | primo | 002 | 48 | 51 | = | Deposito Cantina
IMER, Fiera di Primiero 10 9120 2 Aigrpgirr:bcon
Quota indivisa 12 10 9120 7 %ox doppio 235.800
5 | scondo | 005 | 72 | 38 | 2 |2%di | un | B |2
Appartamento
; 10 9120 28 | Trilocale
VILLADI TIRANO, via Dessedo 13 10 9% o | Boxdoppio 12000
6 [ wio o [ 2 [ a7 | 7 [Rstioo 0 | 920 | 28 |Cantina
BERBENNO, via Europa u 10 9120 | 21 |Trilocale 101800
16 [ wio [ o7 [ 8 [ 31 [ 9 [remeno 10 | %0 | 2 |Cantina
SOLTO COLLINA, via Corna 15 10 9120 702 |Bilocale 81,000
i 10 9120 701 | Trilocal
8 | primo | OOQLOL S[‘) /TD I|I O|3165 | 12 |Post0Auto 16 i T i C!n?innaa e 116800
, via Dell’0lmo -
17 10 9120 35 |Bilocale duplex 111800
1* 2 | secondo | 020 | 70 | 259 | 9 |Bux 20,000 10 9120 35 |Cantina ’
NOVARA, via S. F. D’ Assisi 10 0120 34 Aitsté?ﬂoacon
9 [ tewo [ o5 [ e [ 13m2 [ 7 [eostoruo 18 oo | e (EREL | 27660
CROTONE, viale N. Urite 0] 920 |3 ey
4 terzo 1319) 51 3456 29 |Box Appart. con
4 | o | B10)| 5t | 36 | 0 [Box 19 0] | B oo 238280
4 terzo 13Lc) 51 3456 31 |Box Box doppio
4 terzo 1B31d) | 51 3456 3 [Box e
CROTONE, vile N. Unite a 0190 |38 sring 130000
4 | e [mn ] st [ e [ 47 [Auochve 2 0 [ w2 [ 37 [usico 102000
PALAGANO, Localita Lama di Monchio 10 9120 40 |Bilocale
. . & 0 | w0 | 4 [can (AL
2 | unico | 148 | 9 | vari | | Terreno -
VALBONDIONE (Lizzola) 0 | an | % SJ‘;‘Q"’“'E
5 Joodesimo] 56 | 0 | 1297 | o [box B 0| oy | & |ocdoic | X80
CEDEGOLO, Piazza Garibaldi Aty
3 [ ewo [ 18 [ 2 [mem] 6 [peosio 4 10 | o | 8 |Ufho 1500
URGNANO, via U. Nobile 2 10 9120 53 Uﬁic?o 122,000
| ~ | | 10 | 013 | | EEE 26 10 9120 54 UﬁC|o 100.000
CREMONA, via Mantova 2P 10 9120 62 |Bilocale 70.000
- - Attico con
1 primo | 016¢) 47 433 561 | Cantina 10 9120 65 |-
U | pimo |owsd) | 47 | 4 | se4 |Cantina & o | an | oo |pse 213000
u primo | 016e) | 47 384 576 | Cantina
1 primo 016 ) 47 384 578 | Cantina 10 9120 9 Appart. con
1 primo | 016¢q) [ 47 384 582 |Cantina 29 10 9120 % giardino 193.000
1 primo 16h) 4 384 508 | Loc. comune Box
teleriscald.
CREMONA,via Del Sale N T
i 30 10 9120 68 ngOX 158.800
1 secondo 028 102 304 511 | Appartamento 10 9120 10 Cantina
1 secondo 029 102 304 517 | Appartamento - - - Attico con
1 secondo 030 102 304 529 | Appartamento 31 10 9120 03 %I;)C(Igzppio 240,000
1 | secondo | 033¢c) | 102 | 306 | 539 |Box 0 | 90 [ 2 |c i
PERSICO DOSIMO, via Calciati RANCO,via Alberto
n | qino [ o [ 8 [ 1% [ o0 [Appatamen 2| 5 | sondo | 10 | [ [ cantere 800.000
> ia Giuseppi 2 PSP - . P
SOSHIRONAC Gsepring 2000 (*) lotti per i quali € gia pervenuta un’offerta irrevocabile d’acquisto pari al valore base d"asta
20 | primo | 142 | 9 | vari | | Terreno
SOSPIRO. via Canovette La procedura concorsuale in oggetto intende altresi procedere alla vendita della partecipazione
! sociale (quota 1,5%) detenuta nella societa La Casa Bianca spa, ad un valore base d’asta di euro
20 secondo | 146a) [ 10 389 Terreno 40.000.
2 secondo | 146b) | 10 390 Terreno La gara per I"aggiudicazione dei beni immobili e della partecipazione sociale in oggetto si svolgera
20 secondo | 146¢) 10 391 Terreno il giorno 5 ottobre 2016 alle ore 11,00 presso lo studio del Liquidatore giudiziale rag. Alessandro
20 secondo | 146d) 10 392 Terreno Testa in Bergamo, P.ggio Canonici Lateranensi, 1.
20 secondo | 146¢) 10 384 Terreno Si precisa che per la partecipazione sociale di cui sopra e per i beni immobili di cui ai Lotti 1, 2, 3,
20 secondo | 146 f) 10 385 Terreno 4,5,6,7,8¢9sono gia pervenute alla procedura concorsuale offerte irrevocabili di acquisto per
20 secondo | 146 g) 10 386 Terreno il valore sopra indicato, utilizzato quale base d’asta. Le offerte irrevocabili di acquisto, redatte su
20 secondo | 146h) 10 vari Terreno carta legale, potranno essere presentate direttamente presso lo studio del Liquidatore giudiziale in
FORMIGARA. via Cini Res busta chiusa con I"indicazione della procedura concorsuale, debitamente cauzionate con assegno
, Via Cimitero - Resistenza circolare non trasferiile intestato alla “Milano 1983 spa in liquidazione e in concordato”, per un
20 terzo 1543) 1 vari Terreno importo pari al 10% del prezzo offerto, entro e non oltre le ore 12,00 del giorno antecedente la
2 terzo 154b) 1 292 Terreno gara. Si precisa che il valore minimo delle offerte di acquisto presentabili e pari al valore base
20 trzo | 154¢) | 1 294 Terreno d'astasopraindicato. . A, .
2 terzo 154d) 1 289 Terreno In caso di piu offerte valide si procedera alla gara, avanti al Liquidatore giudiziale, sulla base
20 terzo 154g) | 1 314 Terreno dell’offerta pit alta con rilanci minimi per i lotti immobiliari cosi definiti:
20 terzo 1541) 1 vari Terreno
S — Valore Lotto (euro) finoa20.000 | finoa50.000 | finoa100.000 | oltre 100.000
CASTELVETRO P.NO, via Sei Martiri pr—— o T A T
- ilancio minimo (guro) | ! I
19 primo | 1413) 2 479 Terreno (B
19 primo | 141b) [ 23 480 Terreno Il rilancio minimo per la partecipazione sociale & di euro 3.000.
3 19 primo | 141c) 2 484 Terreno 60,000 In caso di gara i beni saranno definitivamente aggiudicati all'offerente del prezzo pil elevato,
19 primo | 141d) | 23 483 Terreno con la precisazione che, con riferimento alla partecipazione sociale, I'aggiudicazione diverra
19 primo | 141e) 23 482 Terreno definitiva decorso il termine per I'eventuale esercizio di prelazione e/o gradimento previsto
19 primo | 141) | 23 vari Terreno nello statuto della societa. In seguito all’aggiudicazione definitiva si procedera, entro 30 giorni
MANTOVA, Localita Virgiliana dalla stessa (salvo maggior termine per la partecipazione sociale), al trasferimento della quota
di partecipazione e dei beni immobili mediante atto notarile redatto da un Notaio incaricato dal
26 unico 143 Cantiere Liquidatore giudiziale, in occasione del quale I'aggiudicatario sara tenuto al versamento del
2 unico | 147q) | 39 499 Terreno saldo del prezzo mediante assegno circolare non trasferibile intestato alla procedura concorsuale.
2 unico 147b) | 39 500 Terreno Le spese di trasferimento saranno a carico della parte acquirente. Le spese per la materiale
i 2 unico | 147¢) | 39 501 Terreno 190000|  cancellazione degli att pregiudizievoli gravanti sugli immobili, a sequito di ordinanza emessa dal
2 unico 147d) | 39 502 Terreno ’ Giudice delegato successivamente al rogito ai sensi dell’art. 108 2° comma L.F., saranno a carico
2 unico | 147¢) [ 39 503 Terreno della procedura concorsuale che vi provvedera ultimata la vendita di tutti gli immobili censiti
2 unico 1471) 39 504 Terreno presso la medesima Agenzia del Territorio ove sono censiti gli immobili trasferiti, salva la facolta
2 unico 19 | 39 vari Terreno per la parte acquirente di procedere prima di tale termine, a propria cura e spese.
- La vendita dei beni immobili ¢ da qualificarsi quale vendita forzata e avviene senza garanzia
ENDINE GAIANO, via Vale Delle Fontane di vizi, evizione e mancanza di qualita dei beni stessi anche in relazione alla loro agibilita e
" 8 |undicesimo | 118 4 3508 | 707 |Appartamento regolarita energetica, cosicché I'alienazione € fatta nello stato di fatto in cui i beni si trovano
5 8 undicesimo | 119 4 3508 34 | Posto Auto 15.000(  a1Patto del trasferimento. La vendita & da intendersi a “rischio e pericolo” dell’acquirente e non
RGNANO.via NobileV . potra essere revocata per alcun motivo; in nessun caso il compratore potra pretendere alcunché
URGNANO, via Nobile/Vespucci dalla procedura. La proposta irrevocabile dovra pertanto contenere tale espresso esonero,
10 9120 55 |Bilocale Gli eventuali interessati dovranno quindi rilevare direttamente consistenza, qualita, stato di
6* 10 9120 89 |Box 99.000 manutenzione di tutti i beni in oggetto, ogni altro elemento atto ad influenzare la fruibilita
10 9120 55 | Cantina ¢ la piena commerciabilita dei beni e comunque utile ai fini della formulazione delle offerte
sotto la propria responsabilita e dovranno anche verificare la situazione catastale, la conformita
Appatt. con urbanistica, alle norme di legge e alle concessioni/licenze, i piani regolatori e strutturali, la
%g ggg 7%9 %lardlno 1750001 fynzionalits, la situazione ipotecaria o di altri gravami, accedendo agli atti in possesso della
7* Box‘ il 20378 procedura, esperendo i piti opportuni sopralluoghi ed assumendo le pit utili informazioni
L ~~=o=| presso gli enti competenti, cosicché le offerte presentate abbiano in tali verifiche il proprio
%rr[ejol " 1953741 fondamento valutativo
aelloty Permaggioriinformazionirivolgersial Liquidatoregiudizialerag. AlessandroTesta,tel. 035.21.45.56,
g 10 9120 14 |Trilocale 94600 ovvero accedere ai siti internet www.tribunale.bergamo.it, www.tribunale.cremona.giustizia.it,
10 9120 14 |Cantina : www.tribunale. mantova.it, www.tribunale. piacenza.giustizia.it, www.astefallimentivarese.net,
At www.asteannunci.it,  www.asteawvisi.it, —www.canaleaste.it, — www.auctionsitaly.com,
0 | o |22 \Mtico con www.auctionsitaly.it, www.astalegale.net, www.portaleaste.com, www.asteimmobili.t,
o | o [0 glsc[ma : www.publicomonling.it, www.astegiudiziarie.it. Sul sito internet www.portalecreditori.it
9* 10 9120 73-12- B%S odgu 0.0 o 405.000{ & inoltre possibile consultare la perizia immobiliare, inserendo negli appositi spazi dell’area
20 can);inappl “Altre procedure” il numero della procedura (23), I’anno (2011) e il Tribunale competente
21 " (Bergamo).
Cantina IL LIQUIDATORE GIUDIZIALE (Rag. Alessandro Testa)

Impianti. Galletti: «Lo smaltimento del Lazio & inadeguato agli obiettivi Ue»

L’inceneritore mancante

Jacopo Giliberto

Al Lazio, e cio¢ a Roma,
mancano: un inceneritore, una
discarica e un pugno di altriim-
pianti,per esempioimpiantiper
laproduzione di compost. Sono
questi gli strumenti che posso-
no avvicinare alle direttive eu-
ropee'orchestradel sistemari-
fiuti del Lazio. Lo afferma (ov-
viamente, con ben altre parole)
il ministero dell’Ambiente in
unaletteraspeditadirecenteal-
la Regione Lazio, la quale sta
preparando il piano regionale
dei rifiuti. E con parole diverse
loaffermaancheilministro del-
I’Ambiente, Gian Luca Galletti,
fralosconcertodeivelleitaridel
“rifiuti zero”.

«Con larticolo 35 dello
Sbloccaltalia, che staper entra-
re in vigore, abbiamo condotto
un atto ricognitivo, regione per
regione, del fabbisogno im-
piantistico che manca per com-
pletare il ciclo dei rifiuti — af-
ferma il ministro Galletti — e
per aderire alle direttive euro-
pee, perevitareilricorsoalle di-
scariche, per incrementare la
raccolta differenziata fino al
minimo del 65% imposto dalla
Ue e per ridurre del 10% la pro-
duzione dirifiutix».

Ebbene, che emerge da que-
staricognizione? E prestodetto.

Ancora la parola al ministro:
«Abbiamo identificato I'im-
piantistica necessaria al Lazio.
Ebbene: servono untermovalo-
rizzatore, una discarica e diver-
sialtriimpianti».

Inaltre parole, finché il Lazio
continuera a macinare la spaz-
zatura neisuoi Tmb (alcuni dei
quali con un’efficienza neoliti-
ca) Romarimarranella schiavi-

L’ANALISI DEL MINISTRO

Il censimento dei fabbisogni
perrispettare le direttive
rileva la necessita
diuntermovalorizzatore

e diunadiscarica

tudeirifiuti,continueraaespor-
tareinmezz’'Ttalialasuaspazza-
tura e continuera a tenere alti i
prezzidel trattamento deirifiu-
ti negli impianti di tutt’Italia,
con effetti per le tasche di tutti i
cittadini dal Friuli alla Calabria.

Ora il Lazio studia il nuovo
piano rifiuti. Vuole fare a meno
dell'inceneritore che salva dal-
I'emergenzarifiutil’Altaltaliae
il resto d’Europa. Ecco il presi-
dente del Lazio, Nicola Zinga-
retti: «Non sireputa necessaria
l'apertura di una procedura per

unnuovo termovalorizzatore».

Una risposta del ministro
Galletti: «Seentroilzidicembre
laRegioneLazioinaccordo con
i Comuni mi porta un piano ri-
fiutiintegrato per chiudereil ci-
clo dei rifiuti con soluzioni di-
verse dal termovalorizzatore,
io ne prendo atto. Non sono un
appassionato di termovaloriz-
zatori; se vi si puo rinunciare, &
meglioy, dice al Sole 24 Ore. Ma
Roma puo rinunciarvi senzain-
tasare della sua spazzatura tutti
gli altri italiani?

Infine, non ¢’¢ I'ipotesi di di-
chiarare 'emergenza rifiuti.
Ancora Galletti: «Finora dal
Comune di Romanon ho alcun
segnale di un’emergenza im-
minente. Mi aspetto un piano
da parte del Comune per met-
tere a regime la situazione in
tempi brevi».

E assai penalizzante la situa-
zione che deve affrontare Ales-
sandro Solidoro, scelto ieri co-
me nuovo amministratore del-
lazienda di nettezza urbana
Ama. Gli impianti sono insuffi-
cienti e spesso arretrati. Ha il
doppio del personale necessa-
rio. Eimolti addetti volonterosi
hanno sempre meno voglia di
impegnarsifraabusi,inefficien-
ze e colleghi scioperati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'inchiesta. Le «osservazioni» dell'assessora al vaglio della procura

Cosi Muraro contestava la perizia dei pm

Ivan Cimmarusti

Contestazioni «singolari» dei
consulentidi Ama, traiquali Paola
Muraro, sui campionamenti dei
carabinieri del Noe negli impianti
Tmb di Rocca Cencia e Salaria.
Obiezioni che non sono passate
inosservateal peritodellaProcura
capitolina, Luigi Boeri. Un atteg-
giamento sul quale gli inquirenti
vogliono vederci chiaro.

E attorno a due diverse consu-
lenze tecniche ordinate dal sosti-
tutoprocuratore Alberto Galantie
svoltein contraddittorio con Ama
che potrebbero saltare fuori pre-
sunti fatti penalmente rilevanti. Il
Sole 24 Ore ha potuto consultare i
documentirelativiaisopralluoghi
compiutidai carabinieridel Noeil
12 gennaio 2016 nel Tmb Rocca
Cencia e il 13 gennaio in quello di
Salario. Cio che emerge ¢ un pre-
suntoscontrotral’attualeassesso-
re MsS di Roma e il perito della
Procura. I due sopralluoghi nei
Tmb hanno l'obiettivo di trovare
riscontro alle ipotesi: dai due im-
piantipotrebberouscire CdreFos
fuori dai parametri dell’Autoriz-
zazione integrata ambientale, di
cui era responsabile la Muraro.
Stando ai documenti, i118 gennaio
successivos’incontrano Boericon
ildirigente di AmaMarco Casona-
to eiconsulenti della societa pub-

blicaMarco Achilli, Giuseppe Mi-
ninni e Paola Muraro. In tutto, so-
no sollevate otto contestazioni
sulle modalita con cui il Noe ha
svolto i campionamenti. La stessa
Muraroavrebbeaffermato, risulta
dai documenti, che «nelverbale di
campionamento non ¢ data evi-
denza che lo stesso sia stato ese-
guito conformemente allanorma,
né che il campionamento del Cdr

LE CARTE

Neidocumenti depositati
emerge lo scontro sui
risultati dei campionamenti
effettuati sugli impianti
diRocca Cenciae Salaria

siastato effettuatosecondolapro-
cedura individuata dal Piano di
monitoraggio e controllo del-
I’Aiax. Larisposta del perito della
Procura ¢ secca: «Le modalita di
campionamento sono state con-
cordate e condivise conl'ingegner
Emanuele Lategano per I'impian-
toTmbdiRoccaCenciae conl'in-
gegner Alessandro Di Giacomo
perl'impianto Tmb Salaria, giusto
verbale di notifica redatti dal Noe
diRomae verbalidelle operazioni
del12 €13 gennaio 2016». Le osser-

vazioni sulle obiezioni sono ulte-
riormente stigmatizzate da Boeri,
ilquale «chiede chevengariporta-
to a verbale» che «le modalita di
campionamento sono state ese-
guite in contraddittorio conil per-
sonale designato da Amanei gior-
ni1ze13gennaio; appare singolare
chevenganooggi(18gennaio,ndr)
poste osservazioni e contestazio-
nidapartedipersonenonpresenti
al campionamento e che, pertan-
to,nonhannopartecipatoalladefi-
nizione delle modalita di campio-
namento riferendosi ai consu-
lentipresenti, traiqualilaMuraro.
Lavicenda si € conclusa recen-
temente conil depositoin Procura
diunasuper perizia che ha confer-
matolaqualitadeicampionamenti
del Noe, cosi come gli esiti delle
analisisvoltedaBoeri.L'inchiesta¢
solo una di quelle condotte dalla
ProcuradiRomasullesocietapub-
bliche della Capitale: il presidente
dell’Anac, Raffaele Cantone, hain-
fatti depositato un dossier su pre-
sunti sperperi di Atac, 'azienda
che si occupa di trasporti. Il docu-
mento ¢ finito nell'inchiesta gia
apertaalcunimesifadaimagistrati,
sullabase diun'ampiadocumenta-
zione consegnataanche dall’ex as-
sessoreallaMobilitadiRoma, il se-
natore Pd Stefano Esposito.
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Allarme Isis. Secondo le prime indagini 'accoltellatore di Russell Square avrebbe disturbi mentali

Londra, at

Roberta Miraglia
LONDRA

E stato un attacco «sponta-
neo»,scatenatodadisturbimen-
tali, con le vittime scelte a caso
tra le persone che mercoledi
notte affollavano la centrale
Russell Square, a Londra. Ma
non ci sono prove che il giova-
nissimo aggressore, un dician-
novenne norvegese di origini
somale, abbia collegamenti con
ilterrorismodimatriceislamica.

Lo ha detto ieri il vice capo
della polizia della capitale bri-
tannica, Mark Rowley, riportan-
do a un’opinione pubblica spa-
ventata e tesa i primi risultati
delle indagini sull’accoltella-

mento che ha ucciso una turista
americanadisessant’anni e feri-
to cinque persone (due donne e
tre uomini) di nazionalita au-
straliana, americana e israelia-
na. «Non abbiamo trovato alcu-
naprovadiunaradicalizzazione
che potrebbe suggerire in qual-
siasi modo che 'uomo arrestato
sia stato mosso da motivazioni

MERCOLEDI NOTTE

Un diciannovenne norvegese
di origini somale ha ucciso
conun coltello unaturista
americana e ferito 5 persone
Rafforzate le pattuglie armate

terroristiche» ha affermato
Rowley.

La paura di attentati, pero, re-
staforte e permeglio controllare
lametropoliche come ogni esta-
te & presa d’assalto da turisti di
tutto il mondo, sono stati man-
dati nelle strade altri 6oo agenti
armatichehanno portatoazmila
il totale di poliziotti incaricati di
pattugliare la citta conil mitrain
mano. Negli ultimi giorni, infat-
ti, & stato ulteriormente alzato
I’allarme per possibiliazioni ter-
roristiche sia in Gran Bretagna
chein Francia.

Percio quandoaRussell Squa-
re, vicinaal British Museum, alle
diecie mezzo dellaserail giova-

ne norvegese - residente a Lon-
dradal 2002 - si ¢ messo a urlare
insultandoipassantie hacomin-
ciatoapugnalarli, moltitestimo-
ni hanno pensato a un nuovo at-
tentato. La piazza ¢ uno dei luo-
ghi dove i terroristi di al-Qaeda
colpirono, il 7 luglio 2005, con le
bombe su bus e metropolitana.
L’aggressore mercoledi notte ¢
statofermatodallapoliziacheha
usatountaser e poilohaarresta-
to. La zona ¢ stata recintata per
soccorrere i feriti - due sono gia
statidimessidall’ospedale e nes-
suno ¢ in pericolo di vita - ripro-
ponendo ai passantieairesiden-
ti le drammatiche immagini di
undici anni fa.

/ACCO € paura manon e terrorismo

Per quanto oggile prime inda-
gini sembrino escludere la ma-
triceislamica, tuttele pisteresta-
no aperte e insieme a Scotland
Yard indaga anche la squadra
antiterrorismo. L’attacco, peral-
tro, ricorda quello avvenuto nel
dicembre scorso alla stazione
dellametroplitanaLeytonstone,
zona est della capitale, quando
Muhiddin Mire, britannico an-
ch’eglidioriginisomale,cercodi
tagliarelagolaaunpasseggeroal
grido di: “questo ¢ per la Siria”.
Eraunosquilibrato, attualmente
rinchiuso in un ospedale psi-
chiatrico.Nell'ultimo annonella
sola Londra ci sono stati gmila
attacchi all’arma bianca, soprat-

tutto tra gang giovanili, con un
bilancio di dodici morti.

Tuttavial’intensificarsidias-
salti “minori” (rispettoalle stra-
gi vere e proprie) perpetrati da
stranieri o rifugiati, come ¢ av-
venuto nelle scorse settimane
in Germania, lascia sempre
aperta l'ipotesi che 'ondata di
jihadismo scatenata dallo Stato
islamico abbia tra i punti di for-
zalacapacitadiimpressionaree
scatenare le menti pitu instabili.
L’omicidio di persone scelte a
casodivental’attoconclusivodi
un profondo disagio psichico e
socialeeforse,inquestadoloro-
sa estate dell’Europa, I'effetto
imitazione haun pesonello sca-
tenamento della violenza. E il
panico ¢ I'esito piu temibile per
le nostre citta, per questo il sin-
daco di Londra, Sadiq Khan, ha
invitato i londinesi a rimanere
«calmi e vigili».

(© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Controlli. Un poliziotto armato pattuglia la scena dell’attaccoa Londra

REUTERS

GORAN TOMASEVIC/REUTERS

Battaglia a Sirte.
Combattentidelle
forze libiche fedeli
algovernodi
unita nazionale
osservanoil
lanciodiunrazzo
sparato contro le
postazioni
dell’Isis. La
resistenza di
Daesh sul terreno
sistarivelando
pititenace del
previsto. Finora
gli Stati Uniti
hanno condotto
noveraidintre
giorni

I raid Usa. Le opposizioni di M5S e Rifondazione comunista contestano la concessione della base siciliana

La Libia divide la politica italiana

Dure critiche del governo di Tobruk: «Propaganda per la Clinton»

Gerardo Pelosi

Iraid (finora nove in tre giorni)
dell’'aviazione Usacontroleforzedi
Daesh a Sirte e 'eventuale collabo-
razione (ancora non richiesta) con
I'uso dibasi come quellasiciliana di
Sigonellalasciano ancorain secon-
do piano e senza vere risposte le
strategieglobalidellacoalizionean-
ti Isis sui rapporti con il generale
Haftar di Tobruk, il controllo dei
flussi di migranti e, pit1 in generale,
ladefinitivastabilizzazionedellaLi-
bia. Pur senza replicare alcuni dei
tragici errori del 2om, ¢’¢ il rischio
cheiraid“chirurgici”suSirte possa-
nocoalizzare partidellasocietalibi-
ca preoccupate per la presenza di
forzeoccidentalinel Paeseacomin-
ciare da Tobruk che, insieme al-
I’Egitto di Al Sisi, ritiene, a torto o a
ragione, di avere il monopolio del
contrastoallTsissubaseregionale.

Undibattito,questo, cherestaan-
cora troppo sullo sfondo mentre in
Italianon si placala polemica politi-
ca,periniziativadelMovimentocin-
questelleediRifondazionecomuni-
sta,sull'utilizzo dellebasidiSigonel-
lae Aviano chegliStati Unitipotreb-
bero chiedere. Teri i sottosegretari
alla Difesa, Domenico Rossi e agli
Esteri, Vincenzo Amendola, parlan-
do alle commissioni riunite Esterie

DifesadiCameraeSenatohannoso-
stanzialmente ribadito la posizione
del Governo che é favorevole alla
concessione delle basi qualora ve-
nisserichiesto e se fosseritenuto es-
senziale per il successo delle opera-
zioni aeree. Tuttavia, ha chiarito il
sottosegretario Rossi (ex generale
di corpo d’armata) «sapere dove,
quandoequalibasisarannoutilizza-

ILSOTTOSEGRETARIO

Rossi (Difesa): «Non ¢’ una
richiesta specifica degli Stati
Uniti». In questa fase sifanno
solo pianificazioni e poi
siindividuano le esigenze

te ¢ impossibile e non ipotizzabile,
vista la variabilita delle situazioni
chedevonoessereesaminate».Ros-
sihachiaritoche «nonc’¢unarichie-
sta specifica» sulla basi anche se in
questafase «sifannodelle pianifica-
zioni che poi danno luogo all'indivi-
duazionedelleesigenzey.
Analoghe le dichiarazioni del
sottosegretario agli Esteri, Amen-
dolasecondoil quale «leoperazioni
militari interesseranno la sola area
di Sirte e saranno limitate nel tem-

po.Eesclusocheaessesiaccompa-
gniuninterventoditerrachenonsia
logistico e tecnico». Amendola ha
ricordato che «I'Ttalia ¢ stata infor-
mata con congruo anticipo dagli
Stati Uniti circaavvio delle opera-
zionieiloro obiettivi, ricevendo as-
sicurazioni sull'impegno america-
no ad adottare precise precauzioni
per evitare eventuali danni collate-
rali». Un’evoluzione della lotta al-
I'Isis che, ha precisato Amendola,
«noi consideriamo come positiva
sia sul piano politico che su quello
militare.

Tl sottosegretario Rossihaanche
posto I'accento sull'impegno del
Governo di «correlarsi e confron-
tarsi con il Parlamento su questi te-
mi». MailMovimento Cinque stel-
lehaabbandonatol’aulaperl’assen-
zadeiministriin Parlamento.Ilvice
presidente della Camera, Luigi Di
Maiohaperfinopaventatoilrischio
di«attentatinelnostro Paese» lega-
tialladisponibilita all'uso delle basi
italiane: «Bombardare la Libia si-
gnificanonproteggereil popoloita-
liano», ha detto Di Maio. Critiche
anchedaRifondazionecomunistae
Partito comunista italiano che oggi
pomeriggio terranno davanti a
Montecitorio un presidio «contro
laguerrainLibiax.

IL CAIRO

Ucciso al-Ansari
capo dell'Isis

in Egitto

Illeaderdello “Statodel
Sinai”, gruppo terroristico
egiziano affiliato allo Stato
islamico, Abu Duaa al An-
sari, ¢ stato ucciso ieri in-
sieme ad altri combattenti
del movimento terroristi-
co.Lohariferitoil portavo-
ce delle Forze Armate egi-
ziane, il generale Moha-
med Samir. Secondo il co-
municato, l'operazione
militare si € concentrata
sulleareeasudeasudovest
dellacittadial Arish, nel Si-
nai settentrionale. I feriti
sarebbero diverse decine.
Nell’attacco sarebbero ri-
masti uccisi 45 miliziani at-
tivi nella zona. Le forze di
sicurezza hanno inoltre di-
strutto armi e depositi di
munizioni controllati dai
terroristi.

Ancheil Libiairaid vengono cri-
ticati da parte delle forze vicine al
generale Haftar di Tobruk. «I raid
UsaaSirte sonoillegittimi e politici
esonopropagandaperlaClintonal-
le elezioni americane, ma anche
propaganda per il governo di unita
nazionale libico di Sarraj», ha affer-
mato AhmedalMismari,portavoce
delgenerale KhalifaHaftar.

Di tutt’altro parere le milizie che
stanno liberando Sirte dall'Isis.
«Siamo favorevoliall'uso delle basi
aereeitalianeesaremmomoltofeli-
ciseRomaprendesseunadecisione
intal senso e le mettesse a disposi-
zione nell’azione degli Usa contro
DaeshaSirte»,hadichiaratoilgene-
raleMohamed al Ghasri.

Nel frattempo le Nazioni Unite
eiPaesioccidentali stanno gia pia-
nificando la loro presenza diplo-
maticaaTripolidovenonsistanno
registrando eccessivi problemi di
sicurezza. Entro la fine di settem-
bre circai40 “Gurka”nepalesiarri-
veranno a Tripoli per garantire il
successivo insediamento degli uf-
fici dell'inviato Onu Martin Ko-
bler. AseguireanchealtriPaesiUe,
traiquali I'Ttalia, potranno comin-
ciaread organizzarelaloropresen-
zadiplomaticanellacapitalelibica.
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LANALISI

Alberto
Negri

Seil fronte
aperto dagli Usa
disorienta
[Italia

dagli americani ci coglie

impreparati. Perilibici ¢ un
dramma - unPaese in
dissoluzione trascorribande
delle milizie, criminalita, Isis e
interventi esterni- per I'Ttalia
continua a essere un dilemma:
cosa fareinLibia? Nonlo
sappiamo con chiarezza ora,
come non lo sapevano cinque
anni fa quandoifrancesi

I Inuovo fronte libico aperto

diedero il via ai bombardamenti
per sostenereiribelli di Bengasi.

Perlaveritaallorala Francia
non ciavviso neppure con una
telefonata, questa voltagli
americani ci hanno messo in
allerta, senza peraltro
consultarci: manon doveva
essere I'Ttaliail Paese-guida di
un’ipotetica missione Onu?
Dobbiamo avere interpretato
male nei mesi passatile
dichiarazioni forse un po’
troppo ottimiste del governo.
LaLibiarappresentala
sconfitta piti sconcertante dalla
Seconda guerramondiale.
Cinque anni fal'Ttalianon si
oppose airaid francesie
abbandono al suo destino,
piaccia o meno, I'alleato piu
stretto che avevanel
Mediterraneo. Andreotti negli
anni’7o salvo il Colonnello da
un golpe britannico, Craxilo
mise sull’'avvio dai
bombardamentidi Reagan nel
1986. Trent’anni dopo la Libia

nonsolo ¢ unrebus, spaccatatra

Tripolitania e Cirenaica, mai
nostri alleati ci prendono pure
ingiro:la Francia ufficialmente
sostiene il governo di unita
nazionale di Tripoli, inrealta
combatte conil generale
Khalifa Haftar, appoggiato
dall’Egitto di Al Sisi, per
difendereisuoiinteressi
energetici e strategici.
Inostrialleati dellaNato

fannoilorointeressied ¢ un
caso, nonunascelta, che avolte
coincidano coninostri. Come
raccontavarecentemente
anche I'ex ministro degli Esteri
Franco Frattini il governo nel
201 fu obbligato a partecipare
alle missioni aeree della Nato
perché’Alleanza aveva messo
traipossibili bersagli anche i
terminali petroliferi dell’Eni.
Insomma cistavano
letteralmente per bombardare.
Cosaé successo dopolo
sappiamo: oltre alla capra, cio¢ a
gran parte del petrolio e del gas
(che pure continuaascorrere),
abbiamo persoicavoli, ovvero
lasicurezza sullaSponda Sud,
unasortadi Tortuga
dell’immigrazione illegale con
drammi devastanti e la perdita
dimigliaia di vite.

In poche parole ci hanno
portato ladestabilizzazione in
casacon enormi costiumanie
materiali. E tutto davedere se
questiraid americani,
programmati soltanto per un
mese, possano essere risolutivi.
Inteoriarafforzanoil governo
di Al Sarraj, quindi anche

CRISIE OPPORTUNITA

Il Paese e spaccato
traTripolitania

e Cirenaica. L’Ttalia
deve negoziare il suo
ruolo con Washington

indirettamente lanostra
posizione in Tripolitania. Ma se
I'Isis non venisse sconfitta gli
effetti di questo intervento
potrebbero essere negativi:
alcune fazioni, come i Fratelli
Musulmani, non sono
d’accordo conlamossadiSarraj
dichiedere aiuto agli americani.
Non solo: nella Sirte non cisono
solo foreign fighters ma tribu
libiche e questo complica assai
laquestione.

Fidarsi degli americani ¢
bene, non fidarsi € meglio, dopo
itanti guai combinatidalle
nostre parti. Tral’altro nell’86 si
inventarono di sana piantala
storia dei missili di Gheddafisu
Lampedusa per vedere come
reagivano i partitiin Italia.
L'unita diintenti nel Paese si
ottiene chiarendo i nostri
interessi, non appoggiandosi,

conun vizio antico, a potenze
esterne.

Certo I'Ttalia ¢ un Paese
amico degli Stati Uniti,non ¢la
Turchiadi Erdogan. Eppure
ogni tanto bisognerebbe
imparare anche dai peggiori.
Per concedere agli Usalabase
diIncirlik contro il Califfato
Erdogan cihaimpiegato un
anno di trattative e la prima cosa
chehafatto ¢ stato bombardare
nonijihadistimaicurdi
schierati contro I'Isis. E vero che
ne hasubito le conseguenze: ha
perso laguerrain Siria contro
Assad, si ¢ trovato un golpe in
casae adesso deve buttarsinelle
braccia diPutin.

Ma anche I'Ttalia, magari con
maggiore tatto, potrebbe
negoziare qualche cosa con
Washington: per esempio un
impegno maggiore per
stabilizzare laLibia e un
contenimento delle mire
francesi ed egiziane. Il nostro
interesse primario ¢ fermare
I'immigrazione illegale e la
trattadi essere umani che
contribuisce per il 40% del Pil
della Tripolitania, un
percentuale di introiti intascati
anche dalle fazioni che
sostengono il governo di Sarraj.
L’ipotesi che Washington
chiedadipoter impiegare la
base di Sigonellaperle
incursioni dei droni quindi deve
essere vagliata con attenzione:
finora abbiamo messo il veto
alle missioni di attacco proprio
perché possono scatenare
ritorsioni terroristiche. Una
linea ambigua che ci ha fatto
comodo.

Spiace doverlo dire ma qui
confiniamo conil caos che gli
Stati Uniti hanno in gran parte
creato nell’'ultimo decennio.
L’impressione ¢ che le nostre
missioni militari,
dall’ Afghanistan all'Iraq (ma
anche in Libano) siano state
soloin parte apprezzate. Quale
ritorno ne abbiamo avuto? Il
trattamento libico? Per non
parlare delle sanzioniaMoscae
soprattutto all'Tran,
formalmente superate ma che
continuano periveti Usaalle
banche che operano con
Teheran. E oradi dire qualche
cosadi chiaro all’amico
americano, posto che se ne
abbiail coraggio.
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Svolta storica. L'African National Congress mai cosi in difficolta dal 1994, 'anno del primo voto libero: raccoglie solo il 52% dei consensi e perde nelle aree metropolitane

In Sudafrica sconfitto il partito di Mandela

diUgo Tramballi

ifronteallaprimaimpor-
D tante sconfitta elettorale
dell’Anc, Nelson Man-
delanonsisarebbeaffattostrac-
ciatolevesti.Perluie per Oliver
Tambo,illeaderdelmovimento
anti-apartheid in prigione e
quello in esilio, ’African natio-
nal congress era il partito della
liberazione e della democrazia.
Nonlaforzapoliticadotatadiun
“mandato divino”, come sostie-
ne Gwede Manthase, I’attuale
segretario generale dell’Anc.
Perdere elezioni-onon vincer-
le - aiutala democrazia.
Maidal1994,le primeelezioni
libere della storia sudafricana,
era sceso sotto il 62% del con-
sensi:nel2009 eraarrivatoal 69,
ailimitidel partitounico.Ierise-
ra,nel conto complessivo aspo-
glio quasi concluso delle elezio-
ni comunali, I’Anc raggiungeva
appena il 52 per cento. A parte
Citta del Capo, aveva il pieno
controllo di sette degli otto
grandi consigli metropolitani

del paese. Ora ha perso anche
quello di Nelson Mandela Bay,
cioe Port Elizabeth nella pro-
vinciadell’Eastern Cape,dove &
nato Mandela. Come Citta del
Capo, anche questo passa al
principale partito di opposizio-
ne, Democratic Alliance.

In altre tre aree metropolita-

LACADUTADIUN SIMBOLO
Con Zuma Anc é diventato

un carrozzone politicoe
affaristico. Ottimo risultato
per laformazione progressista
Democratic Alliance

ne I’Anc sembra vincere di
estrema misura: circa un punto
percentuale,sempresuDa.Non
sono collegi qualunque. Johan-
nesburg, Tshwane (Pretoria) e
Ekurhuleni sono la provincia
del Gauteng dove vive la mag-
gioranza dei sudafricani: per
I’economia del paese vale quan-
to una Lombardia. Qui ’Anc

non ha solo vinto di misura: su-
pera di poco il 40 per cento. A
Durban, un altro centro indu-
striale decisivo, vince col 33 per
cento. Ieri sera Democratic Al-
liance eratornato in vantaggio a
Johannesburg: i risultati defini-
tivisono previsti per oggi.

«E iniziata I'era delle politi-
che di coalizione», commenta
Daryl Glaser, studioso all’'Uni-
versita del Witwatersrand. In
Sudafrica non € una constata-
zione qualsiasi. Dopo un breve
periodo di coabitazione con i
bianchi del Partito nazionale,
I’Anc ha sempre avuto i numeri
per governare da solo ed even-
tualmente cambiare la Costitu-
zione: non lo ha mai fatto, nono-
stante la tentazione di qualche
radicale.Laprovadel fuoco del-
la democrazia sudafricana sa-
rebbe stataquando’Anc, il sim-
bolodellaliberazione, il partito-
sacrario, I'icona per oltre I'80%
nero dei 56 milioni di sudafrica-
ni, avrebbe incominciato a per-
dere consensi. Senza repentine
rivoluzioni, il momento é venu-

Economiain crisi

Var. trimestrale del Pil
su base annua

2,1

0,6

-0,2
I II 111 Iv I

2015 2016

Fonte: Uff. nazion. di statistica del Sudafrica ‘

to: inizia un’epocanuova.

Il grande vincitore ¢ Demo-
cratic Alliance creato da Elen
Zille, orapremier della provin-
ciadel Western Cape (Cittadel
Capo).E daoltre unventennio,
prima col nome di Democratic
party, che tenta di smentire la
percezione comune nella
grande maggioranza nera, che
non sia solo il partito dei bian-
chi: le radici di Da sono nella
tradizione delleforze politiche
progressistebiancheanglosas-
soni, opposte aiboeri e contra-
rieall’apartheid. Orail partitoe
guidato da Mmusi Maimane,
36 anni, di Soweto, leader da
poco piu di un anno. E sembra
chelapercezione generale stia
cambiando.

Dai risultati che emergono
sempre piu chiaramente nelle
278 municipalita con 200 partiti
e 61.014 candidati-unaevidente
prova di democrazia, spiega
Nomatemba Tambo, ambascia-
tore sudafricana in Italia e figlia
di Oliver Tambo - emerge una
tendenza interessante: I’Anc

mantieneil consensoneipiccoli
centrienelleareeagricole,malo
perde in modo sensibile nelle
grandi aree metropolitane.

Il processo di de-sacralizza-
zione del partito sarebbe inizia-
to molto piu tardi, forse fra
un’altra generazione, senza il
contributo di Jacob Zuma, ripe-
tutamenteaccusatodicorruzio-
neediunnumeronotevoledial-
trireati. Daquando & presidente
del Sudafrica, il partito si ¢ tra-
sformato in un carrozzone poli-
ticoeaffaristico. Eil paese ¢ pre-
cipitato in una crisi economica
pesante: crescita zero e disoc-
cupazione oltre il 27 per cento.

Con le prime elezioni demo-
cratiche del 1994 erano cadute
le barriere razziali in politica
ma non nel controllo dell’eco-
nomia, rimasta una questione
per pochi, esclusivamente
bianchi. Coltempounaborghe-
sia nera ¢ entrata a far parte di
quel potere esclusivo. Ma come
spiega Steve Friedman, diretto-
redel Centro studi per lademo-
craziaallaRhodes University di
Johannesburg, «gli insider ora
sono bianchi e neri magli outsi-
der sono ancora quasi esclusi-
vamente neri».
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Per la presidenza degli Stati Uniti
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Clint Eastwood. «Meglio Trump»

Clint Eastwood, 86 anni e quattro Oscar, sceglie Donald Trump per la
CasaBianca. Il grande attore e regista, convinto conservatore, si &
detto stanco del «politically correct» e dei «lecchini di tutto il Paese»
e ha spiegato che votera per Trump che pure «ha detto un mucchio di
fesserie». «Non posso scegliere Hillary Clinton - ha aggiunto
Eastwood in un’intervista a Esquire magazine - perché ha dichiarato
divoler proseguire sulla linea di Obama».
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Trump e la voglia
di protezionismo

COMMERCIO GLOBALE

di Adriana Castagnoli

I mondo sta andando al contrario di come eravamo abi-

tuati a vederlo andare. La globalizzazione, che ha fatto

emergerenuove potenze economiche qualilaCina,none
pitt di moda e con essa sembrano eclissarsi il multilaterali-
smo e restringersil'area delle democrazie. « Americanismo,
nonglobalismo,sarailnostro credo» ¢lapromessadiDonald
Trump. Perché, nello scenario distopico da lui rappresenta-
to, ’America come potenza militare e commerciale ¢ stata
danneggiata dall’apertura al commercio globale e all'immi-
grazione.Per farlatornare “grande” occorre, percio,asuoav-
viso, rivedere innanzituttoitrattatiele organizzazioniinter-
nazionali che costituiscono altrettante pietre miliari dellali-
beralizzazione.

In questa prospettiva, Trump ha ventilato la fuoriuscita
degliStati UnitidallaWTO e definito il Nafta «il peggior trat-
tato commerciale della storia». Pertanto propone di rinego-
ziarlo, seppellire gli accordi multilaterali e, in futuro, tornare
aquellibilateraliconisingoliPaesi;nonché di punire contas-
se e barriere tariffarie la “scorretta” competizione commer-
ciale di Pechino, la cui espansione ha creato, secondo lui, «il
pit grande furto dilavoro della storiax.

Eppure queste affermazioni, cosi come lamessain discus-
sione dei principi di solidarieta nell’ambito della Nato, che
scaturiscono dalla crisi dell’egemonia statunitense e sono in
contrasto con I'epicentro della politica estera americana
post-1945, hanno un significativo precedente nei discorsi di
Richard Nixon. Nel1968,in una fase drammatica della storia
degli Stati Uniti fraproteste dimassacontrolaguerrain Viet-
nam e la ribellione degli afro-americani, Nixon vinse le ele-
zioni presidenziali promettendo stabilita, ordine e disimpe-
gnoal postodiinterventismo, trasformazione e sacrifici. Con
HenryKissinger,ilsuo consigliere perlasicurezzanazionale,
ebbe successo appellandosi ai cittadini, disorientati e preoc-
cupati dal declino americano, con una retorica antitetica a
quellaottimistica, universalisticae modernizzatrice del ven-
tennioprecedenteedella“nuovafrontiera”diJohnKennedy.

Nell’agosto 1971 Nixon, alle prese con un dollaro soprava-
lutato e un crescente deficit commerciale e federale, annun-
cio la fine del sistema monetario internazionale di Bretton
Woods, imponendo inoltre un dazio del 10% sulle importa-
zioni. All’epocaqueste misuresembraronounsegnodidebo-
lezza, invece risultarono fondamentali per ridisegnare i rap-
porti intracapitalistici, in particolare con Germania e Giap-
pone, e riacquisire laleadership e 'egemonia statunitensi.

MaNixon eracontrol'isolazionismo e affermo che in poli-
tica estera’America sarebbe stata un grande faro «per tutti
coloro che nel mondo cercano liberta e opportunita.

Adesso il commercio mondiale ristagna e le posizioni di
Trump, seapplicate, rischierebbero diaggravare il protezio-
nismo e determinare, nello stesso tempo, alti prezzi, bassa
qualita e minori scelte per i consumatori, in primo luogo
quelli americani. Sugli accordi commerciali Trump ha rotto
sia con il suo partito sia con gli economisti. Ha reso quanto
mai incerta la ratifica del Trans-Pacific Partnership(TPP) e
promesso di disfarsi dei trattati commerciali “job killing”,
inoltre ha minacciato sanzioni per le compagnie americane
che spostano le fabbriche all’estero. «E tempo - ha affermato
- di dichiarare la nostra indipendenza economica una volta
ancora». Trump stariportandoirepubblicanialle lororadici
protezionistiche e agli anni fra le due guerre, quando venne
approvato il disatroso Smoot-Hawley Tariff Act del1930.

Ormai, la diffidenza verso i trattati commerciali sembra
averudienza-almenonellafasepre-elettorale-ancheincasa
democratica. Dopo Bernie Sanders, che ha criticato a suo
tempo gliaccordi commerciali multilaterali, anche Tim Kai-
ne, il vice di Hillary Clinton, gia a favore dei trattati sembra
invecechesiopporraal TPP.Laquestioneéchelaliberalizza-
zione del commercio puo aiutare lo sviluppo soltanto se vie-
negestitaconattentae ponderataconsiderazione per equili-
brare e compensare, in sede politica, una serie di fattori che
possono stravolgerne gli effetti positivi.

In tre anni Ue e Stati Uniti hanno fatto ben pochi pro-
gressi conil Transatlantic Trade and Investment Partner-
ship (TTIP) per crearelapiugrandeareadiliberoscambio
che, pure, ha 'importante obiettivo di permettere ai paesi
occidentali di competere con potenze economiche in
ascesa come Cina e India.

Invece, gli incoerenti interventi sulla scena politica inter-
nazionale prefiguratida Trumprischianosoltantodiaumen-
tare l'instabilita globale, gia di per sé destinata a continuare,
dopo l'uscita discena di Barack Obama.
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La Turchia, l'Europa,
lallargamento
e la difesa dei diritti

redo che dopo gli ultimi
avvenimenti che hanno scosso
la Turchia e l'involuzione di
Erdogan verso un semi-regime, non ci
sia spazio per la Turchia nel
consesso europeo. Del resto
lavventura dell’Europa, che e stata
sempre piu quella di aggregare, ci sta
dicendo in maniera netta che forse si
e esagerato nell’inclusione. Diversita
economiche a parte, ci dividono
anche religione e modi intendere la
democrazia (e questo vale in parte
anche per Ungheria e Polonia). Non é
chelo scontro di civilta sia gia qui in
Europa e non abbiamo coraggio di
affrontarlo?
Mario Fortuna
Lecce

Caro Fortuna, di scontri, di conflitti
diinteressie dieterogeneita cultura-
li, sociali, economiche, politiche e
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STERLINA: NODO BREXIT

ideologiche ¢ fatta la storia europea.
Del resto “unita nella diversita” ¢
proprio uno dei principi fondanti
dell’avventura comunitaria. Detto
questo, I'ultimo allargamento a Est
Iinclusionediio paesiinuncolposo-

lo, € stata una decisione precipitosa.

Domenico Rosa

L’involuzione autoritaria della Tur-

chia di Erdogan oggi ne mette fuori
giocolacandidaturaall’ingressonel-
I’'Ue per mancato rispetto dei criteri
di Copenaghenin fatto dirispettode-
gli elementari principi democratici.

i Purtroppo I’Europa si € consegnata

alla Turchia di Erdogan per control-
lare i flussi dei rifugiati e questo la
espone ai suoi ricatti politici, alla sua
pretesa di ottenere la liberalizzazio-
nedeivistipericittadiniturchisenza
pero rispettare le condizioni previ-
ste. Pit1 che uno scontro di civilta a
me pare purtroppo un pessimo scon-
tro di poteri.

I ponti e la preghiera di
musulmani e cattolici insieme
I bambini ad Aleppo muoiono di fa-
me e oltre 4.000 migranti sono morti
quest’anno, tre quarti dei quali ten-
tando di attraversare il nostro Medi-
terraneo. Tutti insieme, cristiani e
musulmani, come abbiamo fatto a
messanell’ultima domenicadiluglio
(splendido gesto dopo un mese di
pessime notizie), devono collabora-
reperporrefinealmassacro,laggiu, e
al terrorismo di qua dal mare: due
facce della medesima medaglia, che
il Santo Padre a ragione definisce da
oltre un anno “guerra a pezzi”. Due
sponde da avvicinare, infiniti ponti
da costruire.

Teresio Asola

IL VIAGGIO DEL PAPA AD ASSISI

«Il mondo ha bisogno di perdono»

Francesco ieri alla Porziuncola, dove € nato il movimento del santo di cui porta il nome

diCarlo Marroni

rancesco ripete le parole di

Francesco: «Voglio mandarvi

tuttiinparadiso!». Eunavisitadi

appena due ore, quella del Papa
gesuita nella patria del santo di cui ha
preso il nome ma anche I'insegnamen-
to.DueoreaSantaMariadegli Angeli, la
frazione nella piana dove sorge la gran-
debasilicache custodiscelaPorziunco-
la, 1a chiesetta da cui € scaturito il fran-
cescanesimo e luogo simbolo del Per-
dono di Assisi. Ediperdono ha parlatoil
Papa, rientrato da tre giorni a Roma do-
po il viaggio a Cracovia per la Giornata
dei giovani, dove ha parlato a lungo di
terrorismo, diodio trale genti, di convi-
venza e di pace. Prega da solo seduto su
una sedia nella Porziuncola - 'occasio-
ne eél’8ooesimo anniversario dellabolla
di Onorio Il che concedeva a san Fran-
cesco I'indulgenza - con i capi degli or-
dini della grande famiglia francescana
che lo osservano un po’ distanti. «In
questo Anno Santo della Misericordia
diventa ancora piu evidente come la
strada del perdono possa davvero rin-
novare la Chiesa e il mondo. Offrire la
testimonianza della misericordia nel
mondo dioggi¢ un compitoacuinessu-
nodinoipuosottrarsi.Ilmondohabiso-
gno di perdono; troppe persone vivono
rinchiuse nel rancore e covano odio,
perché incapaci di perdono, rovinando
lavita propria e altrui piuttosto che tro-
vare la gioia della serenita e della pace»
dice il Papa nella sua meditazione di
frontead alcune migliaiadipersone che
affollanoilgrande piazzaledifrontealla
basilica, addobbato con una enorme in-
fiorata. Il perdono, dice, & «I’amore del
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Preghiera Il Papa ha voluto pregare in silenzio, seduto, come aveva fatto ad Auschwitz

Padre,nonlanostrapretesadigiustizia.
Fermarsiaquesta,infatti,noncifarebbe
riconoscere come discepoli di Cristo,
che hanno ottenuto misericordiaai pie-
di della Croce solo in forza dell’amore
del Figlio di Dio. Quando siamo noi in
debito con gli altri, pretendiamo la mi-
sericordia; quando invece siamo in cre-
dito, invochiamo la giustizial», aggiun-

GLIINCONTRI ELA CONFESSIONE
A margine del pellegrinaggio
Francesco haincontrato
I'imam di Perugia. Fuori
programma I'invito ai frati

a confessare i fedeli

ge il Papa, che a margine del pellegri-
naggio incontra brevemente I'imam di
Perugia Abdel Quader Mohammed.
Non c’¢ naturalmente solo un fonda-
mento teologico-giuridico nelle parole
di Bergoglio, che spiega: «Il perdono ¢
una carezza, ¢ tanto lontano dal gesto
“me la pagherai”. Il perdono & un’altra
cosay». E ancora: «Perché dovremmo
perdonare una persona che ci ha fatto
del male? Perché noi per primi siamo
stati perdonati, e infinitamente di pil.
La parabola ci dice proprio questo: co-
me Dioperdonanoi,cosianchenoidob-
biamo perdonare chi cifa del male».
Fuori programmainvita poifratie ve-
scoviad «andare ai confessionali» e ag-
giunge: «anch’io ci androx. E cosi fa, su-

bito dopo: resta nel confessionale della
basilica per quasi un’ora, ascolta (e as-
solve) 19 persone, traiquali anche quat-
tro scout, alcune religiose, una signora
in sedia a rotelle e undici volontari del
servizio dellabasilica. Lavisita del Papa
havistoundiscretoaumentodellemisu-
re di sicurezza: controlli attenti anche
perireligiosieleborseportatedallesuo-
re. Tuttisisonocomunquesottopostial-
I'operazione senza protestare. «Non ci
dannofastidio,anziringraziamoleforze
dipoliziaper quello che fanno»,hadetto
suor Chiara Angelica, dell’ordine fran-
cescano missionario di Gesti Bambino.

Prima di lasciare la Basilica di Santa
Maria degli Angeliil Papahafatto visita
ai religiosi malati nell’infermeria del
convento e poi halasciato in dono quat-
tro mattoni dalle porte sante delle basi-
liche papali in Roma, destinando al ve-
scovoquelladiSanPietro.«Nondimen-
ticatevidiperdonare,sempre.Perdona-
re dal cuore, perché se noi perdoniamo
il Signore ci perdonae tuttinoiabbiamo
bisognodiperdono»hadettoaltermine
della sua visita, «se qualcuno non ha bi-
sogno di perdono alzi la mano!». Nella
mattinata di ieri Bergoglio aveva rice-
vuto in Vaticano i partecipanti al capi-
tolo generale dei Domenicani, che fe-
steggiano I'ottavo centenario del rico-
noscimento dato da papa Onorio III -
semprelostesso pontefice del perdono,
quindi - all’ordine dei Frati predicatori:
«Oggi - aveva esordito Francesco nel
discorso in spagnolo - potremmo de-
scrivere questa giornata come “un ge-
suita tra i frati”: perché la mattina con
voienel pomeriggioin AssisiconiFran-
cescani, traifrati!».
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Il simbolo. Francesco ha pregato, riflettuto e agito tenendo davanti a sé la parola chiave del suo pontificato

Nel segno della misericordia

di Gianfranco Brunelli

» Continuadapaginail
, era gia stato all’inizio del
suo pontificato, il 4 otto-
bre 2013, per porre la sua
missione sotto il segno di
frate Francesco.Questavoltaavrebbe
voluto andarci senza preavvisi, quasi
in incognito, pellegrino frai tanti, per
pregare nella chiesupola della Por-
ziuncola, 1i dove la parabola france-
scana ¢ iniziata e si ¢ compiuta, luogo
per il quale frate Francesco aveva
chiesto a papa Onorio III, ottocento
anni fa, la perdonanza (il perdono di
Assisi) peripeccatori.Maperunpapa
la dimensione privata quasi non c’e.
Cost la visita a Santa Maria degli An-
geli € stata un evento simbolico, per
quanto breve e contenuto. Un pelle-
grinaggionelsegnodel perdonoedel-

la misericordia.

Nella Porziuncola, papa Francesco
¢ rimasto per alcuni minuti in pre-
ghiera. Da solo. Come recentemente

aveva fatto ad Auschwitz. Poi ha pro-
postoaifedelinellabasilicaunamedi-
tazionesullaparaboladel “servo spie-
tato”, che chiude il cosiddetto “di-
scorso ecclesiastico” del Vangelo di
Matteo (cfr. Mt. 18, 21-35). Un brano
scelto appositamente per sottolinea-
relostile cristiano del perdono e della
misericordia. Dio che perdona e usa
misericordia. Dio che sa anche giudi-
care severamente il servo che ottenu-
tamisericordia per sé nel suo immen-
sobisogno nonlaesercita poiafavore
dei suoi debitori. Poiché giustizia e
misericordia sono da ricomprendere
assieme. Una meditazione condotta
nello stile delle omelie mattutine a
Santa Marta: parroco traisuoifedeli.

«Perché dovremmo perdonare
qualcuno che ci ha fatto del male?, si
échiestopapaFrancesco. Aggiungen-
do: eppure «non c’¢ nessuno fra noi,
qui, che non sia stato perdonato.
Ognuno pensi... pensiamo in silenzio
le cose brutte che abbiamo fatto e co-
meilSignore cihaperdonato.Lapara-

bolacidice proprio questo: come Dio
perdonanoi,cosianche noidobbiamo
perdonare chi ci fa del male». Cita la
parabola del “Figliol prodigo”, poi il
passaggio centrale dellameditazione:
«In questo Anno Santo della Miseri-
cordia diventa ancora piu evidente
comelastradadel perdonopossadav-
vero rinnovare la Chiesa e il mondo.
Offrire la testimonianza della miseri-
cordianelmondodioggiéuncompito
a cui nessuno di noi puo sottrarsi. Ri-
peto: offrire la testimonianza della
misericordia nel mondo di oggi ¢ un
compito a cui nessuno di noi puo sot-
trarsi. Il mondo ha bisogno di perdo-
no; troppe persone vivono rinchiuse
nel rancore e covano odio, perché in-
capacidi perdono».

Misericordia ¢ la parola chiave del
pontificato. Il messaggio della mise-
ricordia ¢ centrale nei Vangeli.Il vol-
to di un Dio misericordioso € quello
che Gesuciharivelato,ripete France-
sco. Alla misericordia oggi il papa af-
fianca il tema del perdono e del cam-

biodivita,dellaconversione.Sitratta
di un paradigma proposto alla Chie-
sa, al suo stile pastorale. Il discorso
del perdono e della misericordia ri-
guarda la comprensione e la prassi
della Chiesa. Eil centro dellariforma
spirituale e istituzionale di papa
Francesco (per lui oggi, necessaria-
mente la stessa cosa). Figura della
forma ecclesiae. Vicinanza a tutti e a
ciascuno, dialogo veritiero, acco-
glienza che non condanna: sono que-
ste le qualita della testimonianza cri-
stiana, lo stile dell’evangelizzazione
nel tempo della scristianizzazione e
del diffondersi a livello globale della
cultura dell’odio e dello “scarto”
umano. Cosi, riconoscere il primato
evangelico della persona, significa
dire a tutti che Dio ricrea e rialza da
terra continuamente le sue creature.

Poi come semplice sacerdote, par-
rocotraisuoifedeli, si e recato al con-
fessionale per confessare una decina
di persone. E ha chiesto ai sacerdoti e
ai vescovi presenti di fare altrettanto.
Di immergersi nella realta dell'uma-
no.Perché ¢ nell’'umano che la Chiesa
deve porsi come il luogo della miseri-
cordia gratuita di Dio.
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LEUROPA DIVISA

La Catalogna
e le periodiche
tentazioni
autonomiste

diValerio Castronovo

ieriaffacciatanegliultimigiornila

questione catalana. Il Parlamento di

Barcellona, conun documento
approvato dallamaggioranza, ha
deliberatoI'avvio del processo di
secessione dalla Spagna, nonostante la
Corte Costituzionale avesse diffidato
I’Assemblea della Catalognadaunatale
iniziativa di marca separatista. Ma anche
questavoltanon cesseralacontesacon
Madrid perlacreazione diunarepubblica
indipendente. Delresto, questo miraggio,
chericompare periodicamente nel mezzo
dello scenario spagnolo, ¢ il corollario
tanto di unalunga tradizione politica
dell’autonomismo catalano (icui
prodromirisalgono allontano sedicesimo
secolo) che dellaspecificaidentitanon
solo culturale (artistica e letteraria) ma
anche economicae sociale diunadelle
regioni storicamente pit versatilie
robuste d’Europaperricchezzae
dinamismo.

Aripercorrere le vicende della
Catalogna, dopo lasua fusione sul finire
del Quattrocento conla Castiglia, si
riscontra infattiuna trafila di sommosse
control'operadicentralizzazione di
Madrid: al punto che nel1640, durante
l'ultima fase dellaguerradei Trent’anni, i
catalanisiallearono conlaFrancia, per poi
insorgere nuovamente, trail170o eil1714
nel corso dellaguerradisuccessione
spagnolae accettare nel1812il regime
napoleonico, pur di vedere riconosciutele
lororivendicazioni.

Dopo che peroltre un secolo, dalla
Restaurazione, la Catalogna smise in
praticadi costituire una perenne spinaal
fianco dellamonarchia, nel1931,
allindomanidell’avvento dellaseconda
Repubblica, essatorno a premere per
riacquisire le sue antiche istituzioni
rappresentative, periniziativa diuna
fazione della classe politicalocale
appartenente per lo pitiallasinistra. Su
questeistanze fece poileva, durante la
guerracivile,ilmovimento anarco-
sindacalista, che cerco direalizzare a
Barcellona (divenuta frattanto da centro
perlo piimercantile anche unaroccaforte
industriale e operaia) una “rivoluzione
sociale”di ampia portatain sintonia coni
retaggi dell’autonomismo popolare
catalano; ma questa sortita fu duramente
repressadal governo centrale di Madrid
dominato dai comunisti. Naturalmente,
conlasuccessivae piu che trentennale
dittatura franchista, qualsiasi voce di
dissensoin chiave autonomistae
antiautoritaria venne soffocata.

Madaunadecinad’anni (dopo che, nel
2iugno 2000, catalani avevano detto si,
conquasiil 74 per centodeivoti,aun
referendum per approvare ilnuovo
statuto autonomo dellaregione, che
estendesse l'autogestione della
Catalogna) quellache sembravauna
reviviscenzanostalgica estemporanea,
all'insegna divetustistatuti e prerogative,
¢ andataassumendo nuove connotazionie
crescente forza d’urto, sullaspintadiun
movimento diradicale contestazione nei
confrontidiMadrid. E cioin
considerazione anche del maggior grado
diprosperita dellaregione nel contesto
spagnolo e dell'intento diavvalersidelle
proprierisorse e diun proprio regime
fiscale. Tanto che nel 2015 il presidente
della Generalitat, Artur Maas, propose al
Parlamento catalanola convocazione di
unreferendum peril distacco della
regione dalla Spagna. Di quilareazione del
governo di Mariano Rajoy, che denuncio
questasfidacome una palese violazione
dell’ordinamento legislativo vigente,
confidando tuttaviain un ripensamento da
parte dellamaggioranza degli esponenti
politicie dell’'opinione pubblicalocale.

Stadifatto che neppurelarecente
pronunciadella Consultahaindotto
Iattuale governatore della Catalogna,
Carles Puidgemont, ad accantonarel'idea
digiungere entro la fine del 2017,
attraversounreferendum,aunaprovadi
forza decisivacon Madrid, malgrado
Rajoy abbia gia annunciato un nuovo
ricorso alla Corte Costituzionale. A
complicare unasituazione gia tesaha
concorso lapersistente mancanzadiun
governoinsede nazionale,acausadelle
profonde divergenze politiche fraivari
partiti che hanno impedito finora,
malgrado due tornate elettorali, la
formazione di qualsiasi esecutivo di
coalizione. Oltretutto, c’¢il rischio che
analoghi movimenti con tendenze
secessioniste, seppur non cosi consistenti
come quello catalano, attividatempo sia
nelle contrade basche che in Galiziae
Aragona potrebbero seguirne I'esempio.
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