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Se la cooperazione
crea occupazione

VALORIIN CORSO

di Etio Silva

nun Juadro economico in cui la capacita di creare nuova
occupavi lonc & chmam priorila assolula. il bmomlo ser

mento affidabile ed efficace. %umch da
gn»rm fa da Confcooperative, dei 14|u1 giovani LllL hanmo
icio civile nellambil

Teoll ohannot
unanno, unlawmmempn indeterminato. L. :\mlghnmr‘?]?
p 2 diinscrimentc

Libuiscono,orz, duc poleatifattori diznnovazione: daunlato,
Fintroduzionedel Serviziocivileuniversale,entrawinvigore

it od

conTapy ne del decreto legislativod atiiazione dell.
riforma del'T erzo settore: dallaltro, il rafforzamento dell'im-
presasociale coue dovrebbe risultare dalelativo Dlgs d

& lorma,

guah ramom strutturali hanno consentito alh coopera

marsifucina fioccup cinun  sentazione del ministro Marianna :
conte ,t\»dlpu-untun»uumom or GluseppeGuerini,  Madia al volume «La riforma della
presidente di Federsolidarieta-Confc .+« buoni oubblic

Le iniziative del Sole

GUIDA RAGIONATA ALLA «RIFORMA MADIA»

Lanuova Pa, una sfida da capire

Una monografia per illustrare la riforma e i nodi dell’'attuazione

Conil quotidiano. Da oggi il volume
invenditaabbinataal Sole 24 Ore

| Pingaggio della politica nalle no
minein sanita, ma nonhaipotecato
il disegno di una riforma che ora
dovravivere negliuffici pubblici.
Nascc da qui 'importanza del
i 'esame a tutro tondo propesro
dallamonogratia che l1Sole 24 Ore
dedica alla riforma. Un esamce che
viaggia su piu livelli, ¢ che dopo
aver chiesro a Bernardo Mattarel
Ta, Sabino Cassese o Nicola Lupo
: (solo per citarc qualche nome) di
ragionare sull'impianto comple:
sivo ¢ sulle idee di fondo della ri
forma si addentranell’analisi pun-
tuale di ogni capitolo della sua at-
i tuazione.
i Un libro utile agli studiosi, in-
somma, ma anche ai dirigenti, ai
| funzionari e a chiunque sia inte-
ressato allo sviluppo della nostra
Pubblica amminislrazionc per ra-
gioni professionali o perché ¢ un
citradino in attesa di servizi mi-
i gliori. Perché ragionare di Pubbli-

di Gianni Trovati H I

a riforma dclla Pubblic:
amuninistrazione inizia '
ora, ¢ il suo sviluppo non :
frover spazio neitelegior- :
nalienelle parole chiave del dibac- -
tito politico. ;
Questaconsiderazione pud sem-
brare provocatoria, ma bisogna |
partire da qui per evirare la para- |
bola di tante riforme all’italiana,
accompagnate da dibatlili furcuti ;
nella fase di coslruzione dei proy

Decretisottolalente
= La legge n.124/2015 (cosiddetta legge
Madia) rappresentauna delle piti estese
riforme della Pa degli ultimi decenni.
1lvolume contiene un commento a ciascun
articalo ¢ a ciascun decreto. Ulkeriori
contributi sono dedicati all'analisi della
riforma nel suo complesso, ai suoi obieLlivi,
alle modalita di adozione dei decreti.
132 capitoli offrono, dunque, una
: descrizione completa della riforma, delle
vedimentie dimenticate quandosi | sue potenzialitd e dei suoi prevedibili
trateava dips e all’atn me. - sviluppi.
E stato questo, per escnpio, il © In edicola da oggi a 14,90 euro piu il prezzo
destino dell'ultimo ridisegno del- | del quotidiano
lanosrra Pubblica amministrazio :
ne, che nel 2009 prometteva di |
cambiarc facciaagliufficipubblici © vento, inunorizzonte che pero ha
con regole drastiche sugli slipen- © provaloadallargarsiatuttalavita
di,torncllipersianarcgliassentei ¢ Jdelle pubbliche amminisirazioni.
sti e «faccinen per permettere ai : dalla digitalizzazione al raglio dei
cittadini di esprimere il proprio | tempi per le autorizzazioni, dal
parerce sui scerviz ricevuti, Nel ; riordino delle partecipate all'in-
2010, pochi mesi dopo l'approva- | troduzione dei principi del «giu-
vione, 'avvio deldiluvio di norme © sto processo» nell’azione della
per tamponare la crisi di finanza | Corte dei conti.
pubblica bloccd stipendi ¢ con- i Proprio per questaragione lasfi-
lratlinel pubblico impicgo ¢ wise ¢ daverainiziaora Illavoroportato
inunangolo tutlala riforma. avanti fin qui, con il Lreno dei de
Codice disciplinare, assents cretiartuariviarrivarial traguardo
$mo e valutazione sono quindi | e il gruppo decisivo degli ultimi
tornati al centro del nuovo inter- £ cinque ora all’csame del Parla- §

mento, non ¢ certo trascurabile. E
non ¢ unrisullato sccondario cs
re riusciti acondurre la nave della
riformainuncontestocome quello
italiano, dove Pincertezza politic
urrurtunlc labattagliacontin
pesso a trasformare le ist
|UI|OY|I in® CO"‘Y‘OPO‘CTI
Iricorso vitrorioso della Regio-
ne Veneto in Corte costituzionale
riuscilo a far cadere duc capitoli ;
centrali, come la liberalizzazione

e
parlarcdibollicscartoffic:
ca parlare di uno degli snodi cru
cialiperlacompetitivitadiun Pae-
seche datrop pianni viaggiaascar-
taenloridotto ¢ che per ragyi
gereirilmidiun’Furopain ripresa
dei servizi pubblicielariformadei | ha bisogno anche di un’ammini-
dirigenti, ha complicato parecchio  strazione diversa.
il tentativo di ripensare le regole | EEn e s

La presentazione del ministro Marianna Madia

Un impegno necessario e difficile

t1cdellavoro diriforma, mauna parte
importante. e operazioni legislative
- avviatedallaleggeragdel ams costitu

zionediinvestimenti,lacreazione di
ilavoro:sono obiettivi che inte-
Tessano tutti.

Pubblichianto un estratio della pre ficarle o per riordinarne il contenuto
(come nel caso del Testo unico sulle
socicta pubbliche ¢ del Codice del
processo contabile): laleyge 124 non

zione-Commen-

 scono wopera di mianulenzione del

Naturaluiente, perché cio avvenga

risullad sul fronte delPinserimento lavorativo, confermati
damoltericerche eda fonridiverse,si devonoprincipalmen-
teadue firtori. D haco,oceorre ricordareche le coopera-

cagiuridica diun di-
verso modo di Care impresa, capace di portare maggiore
cquilibriotracapitale ¢lavoro. Dall'altro, le cooperative so
ciali operano in settori innovativi come welfare, cultura,
cducazione, tutela dellambiente, Seetorined qualicresee la
domanda, perché cresconoi bisopnidelle persone. Lacom-
binazione diquestiduc clementipubspiegare lacapacila Ji
generare nuovi postidi lavoro».

Su questoterrenovaoraainnestarsiil Servizio civile uni-
versale, diventato legge il mesescorso. «Cna grande oppor-
(unitd-rileva Claudia FiascLi, poriavoce delForumdel Ter-
rosctiore smpmchc pubmppmscmmml pri |mo conerelo
pontecraigi dellavoro,siaperch
midabilcoccasionedi formz zionc alprotagonismosocialee
civile delle nuove penerizioni. Senza questa (ormazionce
I’ec |alcuwu

Ild«_m.m hgslm\u appena cu .m:mugor 5
onlenu.

(lori

ha determinato Pintroduzione di
i nuovi atti legislativi, ma una riduzio-
ne del loro numero.

Credo chesia
arc anche che gli ol.»muu dd.la rifor-
ma in corso riguardano i bisogni dei
cittadini e, in particolare, di quelli pi
debolicmeritevoli,

nelloro interesse chie le ammini-
strazioni pubbliche devono funzio

touallal eggen. 124del2015(Madia)eai : sistcma amministrativo, ma una ma
dectetiatruativi». llvolume, acuradi | nutenzionestraordinaria.
Bernardo Giorgio Marrarella ed Elisa wx
DrAlterio, ¢ edito dal Sole 24 Ore i () Sitratta di un'opera ambizioss
; clic invesle numncrosi aspetli impor-
. tanti dellorganizzarzionce ¢ dellattivi
o ta delle puhblithP amministrazion
Proprio per le ragioni sopra indicate,
strazione & neeessario ¢ diffi- £ essasipone permoltiaspetdin lineadi
cile. (...) Credo cheognirifor & conlinuitd con principi gid presenti
matoredebba trarrelaconsa- : nellalegislazione (comelasemplifica-
pevolerza che il proprio impegno va  zione burocratica, I
benaldila diunalegge e delsuoi pur | concorrenza traimpres
numerosi decreti allualivi: Ie norme * labuona fede dei citladini) ¢ con pre
sonoilpuntodipartenza,unanccessa ¢ cedentiinteryentiriformatori.
11 Governo, prima con il decreto |
legge n. 9o del 2014, poi con la legge
: 124, ha voluto darc unaspintaal pro-

scrvonoulfici funzionanti,competen
7e chiare, meccanismi di coordina-
mento (come il silenzio assenso tra
line- ioni
vizl, sporiclliunici per i ciltadini ¢ le
imprese): ¢ servono dipendenti ben
selezionati, morivati, tranquilli sullo-
roavvenirelavorativo, valutatice
tamenlec premialiperiloromeriti (dz
qui lintervento sul lavoro pubblico ¢
nare in modo rapido, saper erogare : sulla valutazione dei rendimenti): &
serviziadistanza, fornireinformazio- | perquesto che la riformasi preoccupa
ni In tempo reale, tenere comporta- | anche del funzionamento della mac
menti cocrenti, limilare gli oneriam- | china anministrativa, che & u app:
ministrativic le spese. ratoalserviziodci cittadini.

Se le amministrazioni funzionano ITquadro normativofondaco sulla
benc, funzionano bene per futth. Sc | legge 124 () si avvia a csserc com-
funzionano male, ¢i sara sempre il ; pletato. Gomincia un'altra fasc im-
. cessoriformatore, percompletarce | modo di aggirarc gli ostacoli colte | pegnativa, in cui occorre far cono

correggere un percorsoingranpar- | nere un buon servizio, ma solo per | scere le innovazioni, spiegarne la

i ser-

diMarianna Madia

iformarcla pubblicaammini-

riabase dilavoro. Male sfide pif gran- :
di i vincono ncl quotidiano lavoro
amuinistrativo, che coinvolge tulli:
vcmcipolilnci dirieenzaamminisira
tiva, dipendenti, organi d| controllo,
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La biblioteca
diGICRGIC DELL'ARTT

La zanzara,
il pitt temibile
degli animali

Pollo. «Quanto pud viveresenzacesta
pollo?Circaduc anui. IL1o setlcmbre
1945, nclpacsc di I ruirain Colorado,
venaecagliatalatestaun giovane galletro
grassoceio, chesopravvissc, Pare
incredibile, malacce tavevamancato
lagiugularc e lasciato attaccatoal collo
unlembo di troncoencefalico sufficiente
lo sopravvivere e addiriceura

cre. Mike, comelo chiamavano,
diventd una celebritanazionale, fece una
rournéc nel Pacscapparve su“Time” e
“Life” llsuo padrone, 1 ogd Olsen,
facevapagare 2 cenes per avere
Topportunitadivedere “Mike, lo
straorJinario pollosenzatesta” inuna
seriedi piccoli specracoliche giraronain
Tungo ein Targo per eli Stati Uniti»

Spazio. «Ni 11
clospaziovuoro. I'itroil resto &
apinione» (Demoerifo).

Tigri. «Dove vive lamaggior parlecelle
CerizNegliSlati Unitid'America, Un
secolo fa, c'erana circa jomilatigriin
India. Adess 23000€ 4700,
Alcuniscicnziaticalcolano chesul
Pianclacisiano soltanto frale siooele
7s0origriallostarolinero. Dalrrocanro, si
pensachesoloin Texas cisiano goootigri
incattivicd La American Zoo and
Aquariwm Associationrilicne che negli
Usaben 1zmila ligrisianoallevate da
privaticomeanimal’ domestici. Mike
I'ysonne possiede quattroy.

Caso. «Ilpitgrandeinventoredituttocil
caso» (Mark'I'wain).

Rosso. «Quand' chc unanimale vede
rosso?Ilmilocheitorivadatosututlele
furicavedereil colore rosso esiste dal
1580, quando loscrittore pitiin voga
ohnLyly, scrisse:“Chisitrova

accesi,ud ilvosso sesitrovadavantiaun
roro™. Il farto&che,comeiropi, gli
ippoporami. igufie gli oritteropi, o
sono daltonici, Sonoimovimenti della
muletadeltoreroche spingonoil loroa
caricarc; il colore ¢ puramentea beneficio
del pubblico. Ieani distinguono trallue
lo, manontrave erdeermw Animali

sonoipolli.l pol.h olloriconoscono
ancheroppabeneiproblemipraici che
pribcansare un pollo sevede rosso
Quandouno diforo perde sanguc, glialeri
Jobeceano comeossessiy.

Gatti. «l gattisonodestinati a insegnarci
chenon tutto in raturahauno scopo»
(GarrisonKcillor)

7Zanzara. «Qual dlanimale piit pericoloso
chesia maivissutor Metadegliesseri
urmani morti sinora, forse un rumero paria
4> miliardidi personc, ¢ stauccisa dalle
femminccizanzara (imaschi modono
«ﬂnle piante). Lezanzaresono por-atrici

| pochi privilegiati. . curarne Patruazione, risol-
Scipubbli i pro-
nolepropric responsabilita

Tare as: xdu.um_nt«. alla nmmu, che ¢

embxa che la migliore dirno-
ocali.ma i :

blemiapplicativi.

nciqualisipo||'3lprcsl arcserviziocallargal'esperienzaalladi
mengione europea. «Anche questo & un craguardo storico -

linodilancio della pactecipazione deigiovani, italiani ¢ stra-
nicri, nel pittampio concesto dellaUe. Ora pcrcomplclnm la
riforma va focalizzata una sede ad hoe nella quale iscituzioni
pulbliche, lediverseongmizzazioni del Terno sertore e rap-

a
pienameniele relalive opportunitds.

Inatiesachela politicasciolga questonodo, Confcoopera
tive ha lanciaro un progetto, denominato “CoopgJob”, che
rappresenta Papplicazione del mo Jello cconomico-organiz-
Zalivo cooperativo a ura pia.taforma web, conun porlale di
incontrodomanda/offeradilavorodedicatoaig’ovani.lnun
anno e me770,50n0 gia oltre 15mila | ragaz7i che hanno farto
matching, atraver i.Un
leeg,munm che ha consentito a o «m tra loro di tzovare
un'occupazionestabile.

Se, dunque,l effcito ponic frai ragazsic | |mp| csa socmlc
funziona,&lec ulter
mento della formz giuridica non profit, previstonclla legge
delegasul Terzo sellore. Per Guerini le nonne inarcivo sa-
ranno«un‘occasione peresplorare nuovimercaticseuord Ji

ircerventor
duel‘lsd‘ d.

o

lprimoe

dipazienicimplementazionecdicon | jall’allochccnscunodm quauoldm i
tinne correzioni di rotta. Hecreti legislativi gia in vigore inte;
Telegd, dungue, sono solouna par- | viene suleggd precsistenti, per mod

no con coerenza ¢ nei fempi dovun
1 Tordinato 1
di rapporti cconom

Miistzo ver la Sempliticoz ane
e oubblcaartrinisi ocue

Ta realizza-

Il restyling. In corso fino all 11 marzo la Settimana dellamministrazionc aperta dedicata alla trasparenza degli enti pubblici

Laminiera degli oltre 10mila open data

Metiendoin classificaglientipubbli
cipernumerodidati“aperti”, sonoiCo-
‘muni a liberare un maggior numero di
informazioni (con 3.864 database pub-
. Dblicali online), scguiti dalle Regioni ¢
| ca day. celebraco alivello europeo, ma . dagli enti nazionali."I'a questi ulrimi

chein Itali Istat, Inps e Inail sono i maggiori pro-
¢ colarc alla luce dei pa duttoridi datasct.
i saridafare perrendere veramenle frui- © - Passando in rasscena gli op en data
i pileil patrimonio di informazioni delle i pertipologiaditemitrattati(inkascalla

d’ Michela Finizio H I

ono pir di 10300 gli open data |

delle pubbliche amministrazi i 10 300

ne resi disponibili su Dati.cov.it,

portale di riferimento gestito
dalPAgenzia per Plealia digitalc. 1 e
slyling del sito wel verra pro
mercoledi § marzo. nellambito della

! Gliopen

data
£ Sono pm di10. %00 glmpen dala delle
ETT i

pubblicl

i pubbliche amministrazioni.

Aogg|,mnm analizzandoi dacaba-
ibilisuDaligov.it,sonok cnst

Sertimana dell aper-
i corso finoall minzo

s »rmaitaliana

ik i li, manon bilitasociale,

led 1i fatad sol

)i}
secondo ¢ quello di una “finanziarizzazionc” dellimpresa

numerose ini

sociale, infivi |d||'\r‘\ come forma i i utile so-
practuttoad .mno e ati que-
stidue pericoli, zliri (-nlil" 1i P

razione dimaquillagon.

1 attesa, inogni caso, non dovrebbe prolungarsialngo,
perché lo schema di decrero sullimpresa sociale Dotrebbe
giungere all'csame preliminare el Consiglio dei ministri
primadigiugno, lermine previsto perleserciziodelladele-
galegislativa.

exl eliosilvo@silho ecom

azioni sull'intero rerritorio

su bati.gov.it, ponaled| nlenmentngeshm
dall’ digit

51

ative promosse dalle §

Estensionidifile

: Sonoiformali con cui vengono messe
i onli i daparte dell

nazionale (ilcalendarios
5UWWW.0PCILZOV.il /san), Lra seimina-
ri ¢ focus group. J.a Scttimana, pro
mossa dal dipartimento della lunzio-
ne pubblica, € 1ed| I(‘\‘lse“s!hllv 1=

: pubbliche amministrazioni

13.864

regli -

sparenza ¢ prevenzione della ?

corruzione, sulla pariccipazione ¢

sullinnovazione digirale.
1’iniziativa si caperta con'Open da

omuni
Por numera di dati «aportis, sonoi Comuni

! aliberare unmaggior numerodi

nformacioni, seguilidalle Regioni e dagli

Gl
+ entinazionali

|rorm:u| (lccstensionideifile) con cui
| vengono messe online le informazioni
i da parte delle pubbliche amministr:
i zioni ¢, non sempre, afarc i download
i Cuncsgerto informatico capace dide-
i sireggiarsi (ra (ile json (ben 2.159 sul
: rotale) oppure shp, kmz e cosi

ia.
Inoltre, Ta ratio con cui vengono “li

| berat” idatisul web dapare deglient

pubblici & quella di poterli rendere di

¢ sponibilie utilizzabili da parce del pub-
 blico. Stupisce, quindi,not:
i cuno ancora li carica comce Immagini
: (conl

e chequal-

Lensione del file jpg o LD op-
purein formato testuale Cix1), difficil

. menre visualizzabile tramire grafici e

diagrammi,

suddivisione temarica disponibile su

potenzis |.A||u=|||=

mortali, tracu ly

de N
Telefantiasi. Ancheoggiuccidonona
personaogniizseconi.

Casalinghi. «Il Lavoro casalingo pud
ucciderti, sefaco beney. (lirma Bombeck).

Magi. «Quantieranoire Mag che
Qualcosatra
duce venti. Nel Vangelo diMattcoil
numera di Magi non & mai menzionato.
liusoltantonel Visecolo chesistabilil
numero standard ditre.LaChicsaha
iniziato dapocoalararciaindictroal
uardo. Nel fehbraio 2004, il sinodo
generaledellaChiesa d'Inghilcerradecise
unarevisione dellibrodelapreshiera
comune. Il comitato stabili chei Magi
avevano preso il nome diuna
traslitrerazionedel nommmmdagli
funzionari dellacorte persiana,eche

Dati.gov.it),al primop qucl
liche riguardanola® Cullum (-46«14[
base), poi quelli dedicati al “Turisuo”
(2o ealla“Sanira™ (250). Solo12,infine,
quelli aggregari sorto Tetichetta “Gi-
stiziacsicurezs

LTualiahaaderiloncl2onaOpenGo-
vernment Parinership (Ogp), un pro
gettolateralevoluro da Barack Obama
¢ cheoggi vede la partecipazionc dize
Pacsi. Aderire a Ogp significa impe-
guarsi in progetti concreti per la tra
sparenza, partecipazione civica e in-
novazione della Pa. Nel 2016, il mini-
stro Madia ha dato nuovo impulso alla
partecipazioncilalianaa OgpelaSetti-
mana dell'amministrazionc aperia (a
parte diquesto piano

prevano anch “Menere
sembramo’loimprobabile che i
funzionari dellacorte persianafossero
donne, nonsi pud compleramente
escludere la possibilita che unoo pii
Magilo fossc: unaparolache
nonriv l.ld uull.n sunuICIo, SARRCLLAO
sesso. I visiratori ron erano
necessariamentesaggi e nor.erano
necessariamente uoming”.

Americani, «l aguerratils'stemascelto
dabio perinsegnareagliz mericani la
geografia» (Ambrose Bierce),

Notizietratie da: John Lloyd & John
Mitchinson, 1librodell'ignoranza,
naudi, euro 12,50
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Sicurezza dei dati

REPORT GLOBALI

Il fronte interno dei cyber-attacchi

Commenti e inchieste 15 |

T trend. L'829% delle societa nel mondo ha subito almeno
una frode nellultimo anno: 11spc ttoal 2015 'aumento ¢ del 7%

Per i due terzi delle imprese i maggiori rischi arrivano da dipendenti e soci

diFabio Grattagliano

, Cunpatrimonio nelle impres
cucigovernidi lutto ilmondo
cuslodito assai distrattamen

te.nonostantel’enormevalore

che & in grado di generare. Un asset pre-
21050 chic pure & sempre pittsotto asscdio,
minacciaio dapitifronti. Le informazioni,
le grandi quantita di dati, sono una preda
ambira da numerosi soggetti e laloro sot-
trazione fraudolenta rappresenta un fe
nomeno in costante aument
i di qualsiasi

in ogni continente. Governi inclusi. Un :

trend che € ben delineato dall’ultimo
«Global Fraud & Risk Report» messo a
puntodaKroll, Pagenzia pit conosciutaal

@ di intclligence industriale. Tn primo

clemento emerge nitido: s La vostra ;

avienda & in qualche maniera soio atlac
co, di qualsiasi narura esso sia, 1a respon-
sabilitidel dimnovacercata, inprimoluo-
20, al proprio incerno.

Vintiadis, counfry manager Kroll per
Tltalia - Sono proprio i nostri colleghi o
soci la principalc ragione Ji rischion, Ei
numeri sono I a lestimoniare che dial-
wenvione, allora, neserve davvero parcc

£ lenli. «InTtal

* formazioni
t piccole che siano, costituiscono ormai !
un patrimonio strategico. Non sorpren-
- de, quindi, che il rep
. profoudimento specifico al tema del-
. Pemployee exit (curalo ¢
: stessa Vintiadis), sortolincando la crii

citaeigravirischi chele aziende spesso |

 Leevidenze

¢ dalreportdiKrol
Possibile? «Si - conferma Marianna :
H (_on una pariicolarita: Pedi

. chia.Contutti. Perché il 29% dei respon
sono figure junior, il 209 senior, |
“ mentre il 27% sono dipendenti o consu- ¢
I particolare - aggiunge
¢ Vinliadis (ra i colpevoli ci sono anche |
. clientie fornitoris.
Sul banco degli indiziati, perd, un po- ©
‘stod'onore ¢ i
¢ la figura degli «ex dipendentin, calego- |
crisulraal primo postoinassoluto
i

sabil

senz'altro conquistato dal-

trairesponsabilidiattacchiinformati
furto o distruzione proprio di dati ¢ in-
per le aziende, grandi o

dedichi un ap-

diro dalla

sottovalutano non gestendo activamen-
Le questo processo.,

“Irele tipologie di rischio prese in esame

alli contro la sicurczza aziendale
ionc di que

licie

rinvoltos4stop
|mpr

:frodi, attacchiinforma- §

delle ©
di tutto il mnndv raccogliendo
 anche le espericnze dei prmupall mana- |
: gerdiKroll, fornendononsoloslatistiche ;

sul fenomeno, ma ancheunampia analisi

menosimileanchepergliepisodilegarial

delle cemariche evi iate dai risultari
dellaricerea. Ma cecoinumeri, che sono
davvero impressionand, L'820% delle im-
prese nel mondo ha subilo almeno una

; frode nell’ulrimo anno (179% sul 2015).

17859 & seata colpita da un attacco infor-
matico, mentre 1 689% ha registrato pro-
blemi legati alla sicurezza. Peri due terzi
delleimprese, appunto, le frodi sono ope
radel personale. bercomprenderelapor-
lerarclava-
stila delle tpologic (sivadal furlo vero ¢
proprio di risorsc fisiche, ai danni del si
stema di fornirurao i approvigionamen-

to e di appalti, fino alla sottrazione di i
i dutiscnsibili) e dellemodali-

lacybersicurezza.

Le conseguenze
Magualéildannoprincipalecheluttique
stiepisodi possonocausarealleimpresee
alleorganizzazioni? Unosu tutti:il furto di
know how. Per il 8+ dei manager le r:m.h
dano dircttamente la in-
dustriale ¢ intellettuale. Come dire che il
Tavoro dellestro creativo e degli investi-
mencinricercacsviluppo,cquindilapro-
pensione all'innovazioue che ¢ il fattore
principale nelPeconomia dellinforma
zionein cuiviviamo, finiscono nellemani
sbagliate della concorrenza. ¥ le conse-

formazic

ta Gattacchi di tipo informatico da virus ¢
worm, arracchi alle caselle di posra cler
tronicaconilphishing aisistemiinforma-
ticiconcanccllazionco perditadi datiche

;i alcuni casi riguardano anche clienti ¢
| dipendenti dell"azienda).

Perquanto riguardal'ltalia. il report re-

del 3% usu 1to al 2015, la percentuale dn
manager che hanno dichiarato di cssere
stati testimoni diretti di una frode perpe-

ata ai danni della propria organizzazio-
ne siattesta al %, cingue punti in meno
rispetio alla media globale. Un gap piti o

Lesocieta vittime
sono ditulta cvidenza,

«l:importanic stimolarc Ia consapevo
lezza dei nostri manager - sorrolinea la
Vintiadis - Nell'immaginario il rischio
frodilacybersecurity e lattivitadiintelli-
"cnccsonohmualc‘a«hblanUmu Linve

ja

,,l.m..le che riguirda anche ! tealins.
silimite

Unanno sotto attacco

Percentuale di aziende che negli ultimi 12 mesi hanno registrato un episodio di frode,
di attacco informatico o un problema di sicurezza

FRODT CYBER SECURTTY. SICUREZZA

@ Nel mondo 82% 85% 68%
77% 79% 68%
I I I
[Fo=e K Slebal =1 e Peort
ANALISI

Uno «scudo» strategico
per proteggere i dati

diPietro Paganini

einformazionihannounvaloreeco-

valore cconomico Jell'informazione ¢ g
neralmentemoltoscarsa. | o?-anmmmmu
nel nosiro pacse. Siamo ossessionaii dalla

nomico? Si

Joinrclazione pittdali possiamoin-

faLti creare Ie condizioni per rica
vwmeunvmraggmcommsrmle competi-
nw e 11 e

privacy,cioés lcld
o almeno lo sono illegislatore ¢ e associa-
7ioni dei consumatori, Siamo invece poco
incliniad annhmreun valoreeconomicoal
dato. Non li , mon 1 my

lilacompeti

solo i ;,umh sruppi industriali, JL'I.'I. -
ciandoloromalgradoancheiprofessioni
stielepiccole e medieimprese.

a0capo
ore.cor
ZoesiE

fasic.q-

L’indagine Bankitalia. Nelle aziende i responsabili della sicurezza spesso non sono esperlidi cyber

In Italia scatta I'allarme intrusioni

diMarcoLudovico

 totale & di 4271 aziende. Conforta che solo !
i I',500 «non .|dom Jeuna misura difensivas,
al35,6% degli |

uobbal 550 clai, ddettiailavori ¢ Ma «l 30, g
¢ denunciato inveee a volie con fin : addenti dlchnradia»crsuhuo:I,nnmcausa i
troppaenfasi iTrischiocybertrovaoggi : diunattaccoinformasicot

rerlprimavolta ficialidirile

zionenItalia Conlama;

ita

2016,
Lecifre,wtlavia

Ta ricerca «Allacchi informatici: cvidenve

t delleintrusioni non individuate o non dichia-

¢ rate, Vindice degli attacchi sale al 45,290 delle |

¢ impresc ¢ al 5600 degli addettiy. Statistiche

¢ forsedarivedercancoraal rialzo: «Illivellodi
uschw ncl complcsso delPeconomia scrive :

preliminar dalle indagini della Banca d'Italia
o O astiondt

ceonomia ¢ finanza (Occasional papers)» di
febbraio 2017, ¢ ora sui lavoli islituzionali
Analisi ci-ata anche dalla relazione annuzlc

del Dis (dipartimentoinfor
za), diretto da Alcssandro Pansa, presentata
I lazzo Chigti conilpre:

e ~ora piilalroy.

NelTincagine, del resto, sono csclusilsettore
* finnziacio, lsand

Tiste

viziso-

del Consiglio. Paolo Gentiloni.
11 documento di via Nazionale, sede di
Bankitalia, s

ceglie npmhlos(»mmvno Mai ¢
torto :

¢ ciali, considerati perd «daaltre fondi parlico
i larmente anraennpergharmmnn» i
Laricerca conferma una serie ditendenze |

Come Ja reticy

a chi ba guardalo finora alle minacee infor-
matiche con scarsa preoccupazione. La ri

cerca.curatada Claudia Biancotti sibasa sul-
Je indagini annuali di viaNazionale traleim-

ACURAC" LUIGI PAINE

La preda perfetta

21,10/ CANALES
Filn =0l i7m Neoson (rele foro)

DA NON PERDERE

* sione eyker & per le aziende di maggiori ¢
prese dellindustria edeiseevizi il canpione |

21.25|Focus

causare un contraccolpo negativo d’ immagi

pittallarman-
Li; «Correggendo i risullati per tenere con.o |

daren- §
. dere noto diaver subilo un attacco per non |

; Itarget
Attacchicyber in Itala in base allatipologia dei
oggellipr ,in% sul lolale 2016
Altriscttori 41
Sellore bancario 17
: Agnnzi(: di ﬂﬂm[:a/'cs;a!r 11
¢ giornalistiche/giornalisti
Associazioni industriali 11
Scttore difesa 5
Sellore farmaceulico 5
Settore cnergetico 5
i Settores il 5

neall'azienda. I ri ggiore diunincur-

mensior |

Via dall'Italia

6.15| America24

MarioPlzle 0
2115|SKY ARTE Come funziona I'Universo “301: z
Gabo-Tlmondo i Garcia Belcroro pianctayaibucnirec, | §rac) 24Matlino- Ultaiasidesta
Mérquez irisleri che sinascodoo 7 006}54
Uravtapicaz dicvventurce telliir mensi A del o zpacio. 7201
SOrpres: come isui -oranzi: 1521 all'ng A i
reord. delgrandesc-iore SPETTACOLO Sasza Ane Ml liar sicue

sLCaer G scor parsone. 201,
2€estinote

2120] ITALIAL |

9.05|Mix24

passato
2.05|RAIS

di 3ryan Singr".corH.igh Jeckmer.
Usa2014 (121').Ursa. c nel

buttefuace e Mzria Sachi
9.05 Nentrolanolizia

4G evennilra * con 2ietrengly

Zorte:Rec 120ty sic o7z nziorale |

71.00 |RADIO 24 ~EFFETTO NOTTE
Storizd~g “ita fanich2vvon- ¢ lavoraoall

tero.1i0.Giznnian foto)

rofore: nentr quyidia“e
aliecenamicz ecclle ing 1

realizzatoceniproeeor stieiz ormal stie

s \(Iwaﬁr erns an e Banisoni

con pi 3i soodipendenti. 12 & 1a non traseu-
rabile questioncch oceupa disicurc:
ciberneticanelle aziende: nonc detto che sia
un profcssionisiadi cybersecurily
La relazione Dis presentata la scorsa setti-
mar 70 Chigi osserva come «l'intelli-
gence ha collaborato» con Banca d'Ttalia per
«ollenere, per la prima vollain Italia, un qua-
dro statisticamentc rilevanie Jdell'esposivio
ne allaminaccia cibernetica del siscema pro-
duttivoy.[ldocumentosottolincail confronto
svollosi tra inlelligence ¢ via Nazionale «sul
fronte della coslituzione di un Cert (Compu
terl'mergency Response l'eam) finanziarion
istituito nel dicembre 2016 in seguito aun ac-
cordo traBancadTtalia, Abi, ¢ Consorzio Abi
ab:il!

rPhanCariueﬁmn?imim) Ildu(‘umenml)isf:\

«la Jaturatra
lcl‘nmil&umuuuudu.llnybcr—ujmnud.itil
conqucllcdicomunipla) crdimercalo, inte
ressati, qnem nlr mi, a compromettere la

e globale Iraimprese (won solo di
dimensioni),maanchei (attidicronacana

Zionale legati al cyber spionaggio, cosi co-
mc levoluzione teenologica ¢ in particol;
re leconomia dei Big Data, ¢i confermano
chelaccesso cilcontrollo dellinformazio

ne & fondamentale per impors in quals

relazione per ricavare infornu:
tellipence- ¢ fnjamo anche per prote:
poco securityeeyber securicy.

Le nostre imprese sono uhbhpre apro-
teggere Paspetto personalistico def dati,
come prevedonolebuone regole elaborate
inquestianni,ma Falicanoatomprcndcmc
|I v 1Inre<rr1n=g|m sm 1-]] attivita di irrel-

ambito. politico.1
daborazionc clprotczioucdellnfor-

last mlcgm diqualsiasi governo o |mp| csa

7. Conosce-
TC i1 antici lpu lg 1mosse del Fropri concor-
renti ¢ talo vilale quanto evilare diperde-

reil propriknow hore. | anosra dureco

che vogliano conquistare la ip nel
Proprio campo dPazione.

La qualita dei dali ¢ la terapestivita con
cui visiaccede sono la variabile piit impor
tanre. L.e modalita con cuisioccengonoi da-
f,cod come gliscopi per  qualisi raccolgo-

preseche

avrebbero bi )gnu di un'att
diintelligence, gia solo per anticipar
scenari del mercato e operare sirategica
mente.1 |na]mPnr€ Reppur!'lsnmmenls le

nostreisei

nosonoun‘alcrava e.Leinfor-
azioni possono essere infatli i

sapes seeurity so-

1o ur: fattore det

per finalith benevoli: anticipare le mossc
dei concorrenci, evitare di investi

e i
cconomica e geopolitica del nosera Pacse.
Sitrarcaora dicrasferire, que-sf'm »n\apet 0-
lezzaal icittadi scost

un possibile nuovo socio. piuttoslo che le
insolvenze dichi chiedeunpresfito. Posso-

cdiiuformazioniriserva-
le,osemplicementel'ottenimentodikuow-
how sensibile attraverso adivita ¢i spio
naggio, Ta corruzione del personale o ad di-
rittura la sottrazione di figure qualific
Lalottaver linformazione nond linitalaai
grand’ gruppi industriali 0 ai governi piti
forn Nellasocieta dell'informazione. dove

ac T
tomm 0 cost finiscono «banehe, istituti fi-
gesloridi piadaforme duud operi-

{datisonolamateriaprima
dimolte professiond, ¢ necessario comyvol-
gere luueg uclle imprese, anche di piccole

|o| incisetioric commerceede b
infrastrutture critiche nazional
o ludvico

sle2dene.com

T1equenzc:800-080408
Ferinerv-ieale
800-240024
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{ 22.05| Focus Economia R
1 23.05|Mix24R

dano.

cqueif i che pro
ducono valore attraverso iTknow-hov.
TIGlobal Fraud & Risk Report pubblicato
da Kroll dimostra pero chie lallenzione al

come ai singoli professionisti che caratte-
rizzano sempre di pitil'economia contem
poranea el lavora agile e dell‘automazio-
ne. Negli Stati Uniti il Presidente non di
spone dialcundispositivo dicomuanicazio-
ne personale proprio per evitare
intrusioni. [ aziendostratogiche america
ne non possono servirsi di infraserutture
madein seviceversaper lacontropar-
le cinese. Le multinazionali hanno spesso
le risorsc clacultura perraccoglicree pro
teggere I'informazione. Le partite lva cel
lavoroagilee le Pminonancora. Suidari, in
qualsiasi formaco analogico o digitale si:
110, 51 ud coslruire un vanlaggio compe|
tivo. Dobbiama imparare a rintracciarli,
elaborarli esoprattutto proteggerl
W opacorini

www.ilsole24ore.com/meteo

sm'ssicni;
349-2386666
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JAGUAR F-PACE DARK SPORT EDITION

UNA TENTAZIONE
IN EDIZIONE LIMITATA.

SCOPRIILCARATTERE
Dl JAGUAR F-PACE DARK SPORT EDITION.

Ci sono auto pensate per essere desiderate.

Come Jaguar F-Pace Dark Sport Edition: un’edizione
speciale di soli 150 esemplari con motore 2.0 Diesel

con trazione integrale AWD Jaguar, cambio automatico,
vernice Ebony Black, Black Pack R-Sport’, privacy glass,
tetto panoramico, cerchi da 19” con finiture nere

e Navigatore InControl Touch.

Vieni a provarla in Concessionaria.
jaguar.it

THE ART OF PERFORMANCE

Consumi Ciclo Combirato 5,5 1/100 kn. Emission’ CO, 159 g/km.
Sccpri le sclucioni d'acquislo cersoralizzale di JAGJAR FINANCIA_ SERVICES. Jaguar cons'gl'e Caslrol Edce Profess cnal.

IBack Pack R Scort come-arde: or 2li € cornice aerc |cido, prese o'aria lazerali "R Spa-<" 1e-3 Licidc, rivestimeat cort ere n sirta carozzaria con finizu-e nero lucida Jog.ar = PACE Da-k Scert Editior & dispon'tile.
con rezoizzazione 2.0 D 120 CV cor wraz 21 intezrale AND Jaq.gar e combic attomatice a & repps-ti. L vetzura -afigu-ata 1on riprodce escttamenss | sarsicne F ~ace Dok Scc-t Zditior.
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LA SETTIMANA DI NORME & TRIBUTL

LUNEDI: Edilizia e ambiente, Il merito, Autonomie locali ¢ Pa

EDILIZIA
Entro il 30 marzo
le istanze

BILANCI

Costo ammortizzato

e apporti infragruppo

Glorgio Gavelll e Fabfo Glommoni » pagina 19

per le bonifiche
dallamianto

Dario Aquaro > pagina 23

MERCOLEDI: Diritto delleconomia

GIOVEDI:

iurisprudenza / Il merito

VENERDI: Incentivic agevolazioni

Adempimenti. Al2018 il Lul telematico, il collocamento dei disabili per aziende oltre i 15 dipendenti e il conguaglio pensioni

Cinque nuove date per il lavoro

Operativo da marzo il pacchetto di scadenze differite contenuto nel Milleproroghe

PAGINAACUIRAL
Ornella Lacqua

Alessandro Rota Porta

w Nel decrcto Milleproroghe
appena converlito ¢¢ wche un
significativo «pacchetio lavo
to». 11 decreto legge 244/2016,
(convertito nella legge 19/2017
invigoredalt“marzoscorso), ha
slabilito cinque differimenti Ji
scadenze in materiadilavoro.

e
un lavoratore disabile per le
aziende nella fasciais-35 dipen-
denti peraltro, la modifica ori-
rinaria (ad op cra del Jobs act,
sullalegge 68 1990) crascalla

19/2017in(cressailnuovoobbli
go di denuncia ai soli fini stari-
sticidegliinfortuni conassenza
di almeno un giorno (cscluso
quello dell'evento), previsto
dallarticolo18,commay,lettera
£, del Dlgs 81 2008. 1adempi-
mento avrebbe Jovuto de
rere dal 12 aprile, mentre ora
differito al 12 oltobre 2017. Per
tanto,idatoridilavoro cherice-
veranno cerciticati medici d'in-
fortunio con l¢ connotazioni
descrille non dovranno opera-
re ladenuncia all'Inail entro 48
oredallaricezione, previstadal-
Particolo 53, del Dpr 124/196s.
Trasliadcipimentiacarico
deidatoridilavoroe,sposlatidal

radal i g rso cancel-
lando -ineapoaidatoridilavo-
d

Milleproroghe, figura lo slirta-
mentodal 2m7al z018dell'one-

dellibro

roprivat

In calendario

COLLOCAMENTO OBBLIGATORIO

Slillaal1°® gennaio 2018
L'obbligo diassumere un
[ isabil i datoridi

che l'obbligo scallera soltanto
dal1°gennaio 2018, con
ichicsta di

computabili, La scadenza
originaria erastatafissataal 1”
gennaio 2017 dal Dlgs151/201§.

i B! s
cioéentroil 1° marzo 2018 per i
datoricheal 31 dicembre 2017
avranno 15 dipendenti
Lac ili

DENUNCTA DI INFORTUNIO

11D1244/2016 faslittareal 12
Ottobre 2017 'obbligodi |

fissata al12aprile 2017
dall'articolo18, comma 1-bis, del

35 dipendenti - la “franchigia”
prevista nel previgenie testo
normarivo,laqualeconsentiva
loro dicongelare Pinserimento
diunlavoratore disabile finch¢
non fosse slata realizzala una
nuova assunzione.

Facendo un passo indiecro,
prima dcll’ab i - ad

unico dellavoro presso il mini-
sterodel Lavoro:ladisciplinad
adallarticolos, del DI-
g5 15172015, previa adozione di
un D del Lavoro contenente
lemodalitalecniche ¢ organi'
zative (finora non emanato).
La tenuta del L ul potrd quindi
S0t le

a
opera dell'articolo 2 del Dlgs
151/2015 lanorma(commaz,ar

ticolo3, dellalegge68) stabiliva
cheperidatort di lavoro privati
che occupano da 1y a 3 dipen-
deni (intesi come base dicom

puro)'obbligodiassumereilla-
voratore disabile wva solo
al momento 3 fare una nuova
assunzione. Dal 1* gennaio 201,
questa previsione cra stata
abrogata con T'efferto di antici-
parcPobbligo diassunzione del
lavoratore disabile al momento
delraggiungimento della soglia
dirsdipendenticompurabiliedi

are
modalild finorainuso.

Altii Aue capiroli riguarda
no, invece, rispetti
collaboratoric
1 primi, Nindennita di disoccu-
pazione Dis Coll verraricono
sciutaanche alle cessazioniav-
venute tra il 1 gennaio e il 30
glugno di questanno. 11 sus
dio crastato introdotto dal d
creto Ingislativo 22/2015 e poi
prorogato al 2016: & rivolro ai
collaboratori coordinati ¢ con-
linuativi che hanno perduto in-
volonlariamenic la propria oc
cupazione, con esclusione de-

Dlgs81/2008.Conla proroga, il

gliinfortunichecomportino datoredilavero, finoal 12 ottobre

glorno (esc Levenlo). Tnailgli
Lascad i
BRO UNICO

Online. Iltermine peri conteggi relativi al 2016
LLacomunicazione
per gli «usuranti»

rimane al

3l marzo

LE INIZIATIVE

Tlmensile

DADOMANIIN EDICOLA

Iva, voluntary e accertamento
nel nuovo numero di «NT Mese»

fiscalita internazionale sono |

I va,questioni comuniiarie,

maitemiinevidenzanel
nuovonumero i
«Normed Tributi Mesen, cic
sarain edicolada domani, in
venditaabbinataal Sole 24 Ore.
Perl'lva, in particolare, va
segmalato il contributo di

Domenico Peszellac Benedeuto

Santacroce, dedicatoalla

e Nessunrinvio-al p
ora sul termine per comuni
careil monitoraggiodei lavori
usuranti relativi al 2016,

Ladalaper ollemperarcal-
IPadempimento
dal  decrero
G720onTesta, quind fissacaal
FLOsSimo 31 marzo,

Dalo che la norma ha pre-
vistoper gliaddettialavora
zioniparticolarmente fatico-
sc ¢ pesanti di usufruire del-
P'accesso anticipato al pen-
sionamento, il datore di
lavoroé&renuroannualmente
alla icazi

tore di lavoro», vanno
o 1 riferimenti del-

F.ancoradiimpost

Tazienda chie effeltuale ativi-

«fal »rinfatti,conlaleggedi |
Bilancio perilzory,sic
qui-i loil wente | lasoil percorso
clapas & possibiles versoilrice 0 della
lezionare il modello di moni- Tegittimita ella falcidia dell'lva
toraggio che interessa, a se- | allintemodellap i tativii { ai preli
conda delle diverse ipotesi concordalo preventivo, in + bancari 1ADL192/2010 lia
introdotto  sopradescritte. assenzadi i aleda © inwrods ignificalive
legislativo  In primo luogo, nellasezio- | partedellimprendi isi. | modifiche allaprevisione

 dellarticolo 32, comman,n.2),

el Dpr 600, 107 2 i tema di
dagini iaric, issando

A in parola; nella sezione
«Inps» trovano invece spazio
lamatricolaaziendale cicodi-
cirelativi all {

7anatio, per csaminarc una
recente sentenza della Cortedi
ghustizia Ue, conla ualcé stat

© pori prelicvi bancarinnovi

Timiti quantitativi e prevedendo

riconosciutal itadell

i che isuperioria

ill nalicric,

asscgnali dall'istituto allato

Tlriferimento ¢ ailavori par-
icol ¢ usuranti, Tra

fissatol! P
gennaio diquest'anno, Ma a oggi
nonéancoraslaloadollaloun

Rinviato diunanne I'obbligo di
tenuta telematica del libro unico
del lavoro: solo dal 1°gennaio

20184l Lul 3

g ita e R e delLul
ministerodellLavoro. L'articolo  prosegue con le modalita
15,delDlgs 151/2015aveva giainuso

DISOCCUPAZIONE COLLABORATORI

spensivalegaca alle assunzic

OrailMilleprorogheripo:
indictro I'orologio: i datori di
Tavoro che non at no anco-
1a gestito e propric scopertu-
IC AVIANno quasi un auno in
pitditempo, valea dire fino al
1 marzo 2018, 60 giorni dopo
che sa tato NUOVIMente
L'obbligo. Resta inteso chie chi
hia gid avvialo convenzioni di
gradualita dovra conformarsi
agli impegni presi.

Un altro spostamento di sca-
denza operato dalla legge

, & statorinviato ainizio
2018 il recupero dello 0,49 delle
pensioni pagate nel »015. Heon
guaglio che sarebbe Jovuto
scattare nel 2017, inunmassimo

di daaprilc

i laDis-Coll i di i 2015
fino 2130 giugno2017. ©2016.0raverrariconosciuta
Uindennita didisoccupazioned  ancheper ionitrail1
stataistituitadall'articolo 15,del  gennaioeil 30 giugno2017.La
Dlgs 22/2015, i i idic
€0.c0.c0.iscritti inviaesclusi fone del

pp
allagostionescparata Inps, porgli  Dellsul lavoro autonomo

sara bloccato: ilrecupero ver
efferruato «in sede di rivaluta-
7ione delle pensioni per 'anno
2017, quindi agennaio 2018.

e e s

REST NE 0,1% PENSIONT
il: il hb
1%delle i i vo pari all
i 12015: la 0,1%,sui ratei corrisposti nel
data e 02018.Con 2015 per imodi 4 rate,
l'inflazi i 12015 dall: ilita di ile 2017.11

pilibassa rispelloalle

recupero eragidslalobloccalo
previsioni,quest’annol'lnps nel invi: 12017

L
questi:
w indicati all'arcicolo
Dmy maggio1999 (i 1
galleriacilavori in cassoniad
ariacompressa);
m ilavori notrurni indicari al-
Particolo1,del Dlgs 66/2003;
m lc lavorazioni svolte da ad-
dettialla cosiddelta “linca ca-
tena” di cui alParticolo 1, del
Dlgs 67720m;
® iconducentidiveicoli, Ja
almenooposti,adibitiaser-
vizio pubblico di trasporto
collertivo.

I riferimenti normativi si
FOssono rinvenire - oltre chie

1

nelDlg; IDmdcl

delliscrizione.
1d dilavoroiscrittoad
altro ente previdenziale, deve

indicarlo nella sczione «Allri
entiv, insiemeconilnumerodi
iscrizioneallaCameradicom-

modaliditalianc di calcolo del
ta di de i

+ comunque,acinguemilacuro

T
Hnumero dimezodi «N'T
Mesersiapre couledicoriale di

FrancescoPistolesidedicato

allacsecuzioncimmediatadelle

<entenze di rimborso, attivata

disposizioniin mareriadi
indaginifinanziarie riguardino

T ti- | con cetale fac non
codice delsellore di «un (: g e
(sccondo la classifica dele Ascpuire, la i
7ione Ateco2007) conil quale | rivistap ticolo di
Pazienda Itaiscritca. Luca Gaiani sull i inveceal
Nellasczione «Inaily va in- riwpatriodisocicticstere, in
seritoilcodiceclicneattribu-

I d

parlicolare perquanloriguarda |
I

ituto al
ne.

Intine, bisogna riportarc
e sedi Lerriloriali nelle

ito dalli

ladec la residenza
fiscale elaredazionedel primo
bilancio. Eairapportitra
amnministrazione laliana ¢

+ gindici (nazionali e comunitari)
+ inmatedadi «acbisinidemy.

Neluatiero dimarzosi

qualilaziend ativi
£ usuranti. Cliceando poi sul

ancheil contributodi Mario

iriallaccia *

¢ Angelo Busanied Flisaberca

i Smaniotto sullariduzione
lontaria di capital

infine Particolo di

sto in corrisponden-
i tuttiva di-

Maro, sulla voluntary
bis esallemo &

dale, il

Tavoro del 20 settembre 201
nonché negli interventi di
prassi, ad opera sempre del
Lavoro con le nole 47242010
©9620/2012.

lintrando nei derragli ope-
rativi, per poteroperare la co-
municazione, il datore di la-
voro, ovvero lntermediario
abilitato ai sensi della legge
12/1979,devono compilare on
linciimodelloLav Cssulsito

delministero del Lavoro: da

gli anagrafici Aoi sing
ratori impegnati nei lavori
usuranti. Oltre al nome, al co-
al codice fiscale, per
ogni singolo lavoralore & ne
cessario indicare il periodo in

contributo diMarco Venulisu
fipoes :

dead wtizzatoc
L deicredit,
«Norme& I'ributi Mcsen i PinterverodiFausta
comprende polarticoliin + Brighenlisullaimpugnazione

maceriadiacceriamento edi
contenzioso, percompletarsi

cuisiesvoltalalave
oggcetto; peraltro. nel compu-
(o dei lavoratori impegnati in
queste attivita vanno inclusi
gli eventuali lavoratori in
somministrazione.

e i

alPaccertamentoé firmato da
Dario Deotto, che csamina
I ivitadei i

deeliatlifiscali csulla

* legictimazione del fallico.

«Norme& I'ributi Mese» &

¢ invenditaabbinataal Solc 24
alle i Org,a12,90 curo piltil prezeo
dettaglio,il contributo dedicato

delquori fiano. Por

abbonamenti consultareil sito.
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Accertamento. In caso di controlli si possono far valere le «fasi» di lavorazione e I'assenza di danni per 'Erario

Faro sui costi dei «co.copro»

1l fisco contesta le spese dedotte prima della fine del progetto contrattuale

PACIVAA CIRADT
Rosanna Acierno

Deduzione di crolumenti
corrisposti a lavoratori a pro-
gerrosotrolalente diingrandi
mento del fisco. Sempre pid
spesso, nellambito Jelle retti-
fiche dei cosli per questo lipo
dicollaborazioni poriati inde
duzione dalle imprese, gli uffi-
ci adducono il difecto di com-
petenza. La questione & al-
quanlo sentitaperché sononu-
merosc le aziende che hanno
ancora in essere collaborazio-
ni a progetto: anche sc la nor-
mativa sul lavoro a progelio
(arlicoli 61 ¢ seguentidel Digs
2706,2003) & stata abrogara dal
2015, i contratri in essereall’en-
trata in vigorce del Dlgs 812015
conlinuano acssere validi fino
allanarurale scadenza.

I’amministrazione finan-
ziaria, senza contestare la
comyg lessiva atlendibilita del-
le scritlure contabili o I'inesi
stenza e/o la falsita del con-
tratro, presume Pinfedele rap-
presentazioncfiscale delcosto
sostenuto ¢ dedotto per lavori
a progerto. Alla basc ¢'¢ I'as
sunto secondo cui gli emolu-
menti u:mxpw stiai collabora-
LOri “C0.c0.pro” possono cssc-
re scomputati Jal reddito di
impresa soltanto alla fine del
progetto e, dunque, al conse-
guiniento dell'obicttivo.

Di solilo tutto comincia con
uninviroacomparireallasocie
ta che ha dedotto il costo dila-
voro a progctto, chicdendo di
specificare Toggretto della pre-
slazionc lavoradiva. Poi, in se
euitodellarisposta fornitadalla
societh verificata, Tufficiopud
procedere con emissione del-
Tallompositive incui, rilenen-
donon ancora concluso il pro
getto nell'anno di imposta ac-
certato, riprendea tassazionele
souune corrisposle periodica-

mence (magariatitolo diaccon-
t0) per diferto dic 7

tanro, i relativi rn:n «mods Ju-
cibilial

Fino all'cmissione dell'atto
impositivo, la socictd verifica-
ta pud comunque oprare per il
ravvedimento operoso sanan-

Livo esborso.

© Lc «frazioni» di servizio.
Inoltre, al fine di prevenire
scontate  controdeduzioni

1 punti chiave

1. LA CONTESTAZIONE

do cosi 'errata imputazione a dell'ufficio,occorresottoline-  Senzadisconoscere L=e,mmmp..mio"g aperiodo
periododelcosto.Dopol'cmis- — are che secondo la giurispru- ibilita dell aprogetto
sione, inveee, sia in fase pre  denza dilegiltimitd in nessun  'yfficio contesta Finfedele e(Dns!derata inviagenerale,
contenziosa che in sede di im- caso rileva esercizio in cui ione fiscale del = e 3 Luogo
pugnazione dell’atco, & possi-  viene effettuaco il p b allordinari
bilé tentare di difendersi pro-  (oppure viene besi- lavoria lak e ioae i dal
vando a dimostrare il picno  bito altro documenco giuslifi-  dell’assunto che. gli 90% al180%). Sc, invece, la
rispecto del principio di com  cativodel cosco). lumenticorrs folazionedell
ale. F altretranto vero, perd, che il «co.co.pron p n lisc

) Le fasi di lavoro. Confor-  lavoro a progetto rappresenta— scomputati dal redditodi danno per’Erario, dovrebbe

‘e a quaio un 4 i dilavoro com- impresasoltanto operarc la sanzionc fissa
dalla disciplina normativa vi  plesso ¢ ariicolalo. Non si [ral alla fine del progetto stesso di250 euro
genteal momentodellastipula ta, dunque, 3i umunica presta-
del contratto a progetro, épos- zione (unitaria e inscindibile),
sibilc fare leva sulla suddivi-  ma di “trazioni” diservizio che 3.1L RAVVEDIMENTO 4 DIFESA

LASTRATEGIADIFENSIVA
Anchese nonrilevalesercizio
i1cdiviene ef ettuato
i.pagamerto, la prestezione
nen @ unilariara sudcivisa
perrezionidiservizio

sione del progetto in specifici
programmi di lavoro o fasi Ji
cssi.Perlantocpossibilesotto-
lincare che, come da contratlo
stipularo, il collaboratore ha
concluso le diverse fasi del
programma nel periodo di im-
postaaccerlato,

@ Iservi
conda bactuta & pc
varcchenon sitrattadispesc di
acquisizione di scrvizi a carat-
lere puntuale, come ad esem
pionelcasodispese per presta-
7ioni di assistenza legale la cui
deducibilitd ¢ ammnes olean-
lo alla couclusione della con-
troversia gindiziale (si veda il
Sole 24 Ore del 10 dicembre
2016), ma di servizi a eseeuzio-
ne continuata ¢ perivdica. Per-

S1PresCLLAno aulonont
0 1’assenza di danni erariali.
Infine occorre evidenziare la
totale inesistenzadi danno era-
riale, Infat, a fronle del costo
sostenuloededotiodallasocic
m accertata, il lavoratore ha di-
ind

Finoallemissione dell'allo

Occorredimoslrare chesi
4 ot

www.quotidianofisco.ilsole24ore.com

Due strumenti, Per avitareil «doppion prelicvo

Istanza di rimborso
o integrativa
dopo la sconfitta

In di controllisui costi
delle collakborazioni a proget-
io,scl'ullicio oil giudicetribu-
tario non dovessero accoglic
re le ragioni della societa ac-
certata, nulla ¢ ancora perdu-
0. L'impresa, infatu, polrebbe
farclevasullarticolo 110, com
ma 8, del Dpr 017/86, secondo
cui: «La rettifica da parte del-
Tufficio delle valutazioni fatte
dal contribuenle in un eserci-
zio ha cffetro anche per gli
esercizi successivi. I ufficio
ticnecontodi Ll

Daltrocanto lastessaCorre

i cassazione ha affermato
che, sulla base del divicto di
dappia imposizione, al conrri
buente deve essere ricono-
sciuto il diritto a recuperarc la
maggiore hmposta indebita-
mente corrisposta mediante
oli strumenci e nei rermini che
il sistema fiscale glimertte a di-
sposizione  (Cassazione
6331/2008 ¢ 160232000).

Sul punto, anche la stessa
agenzia delle Entrate & con-
corde: il ric scimento del

rellifiche operale ¢ deve pro-
cedere a rettificare le valula
Zioni relative anche agli eser-

In pratica, sc L'ufficio inten-
de disconuscere una deduzi
nc(nclcasospecificoperlavo
ro a progerto) per difetro di
cc perché imputata

mpo:

peril L If rticolato
ravvedimentooperoso. e,dunque, nondiun'unica
Pertanto, salvo il casodi prestazlone unitariae

soimportoati-
lulod.uuwlulm.nllu«.u ull
at;

nelcui

ma di “frazioni”

all’'esercizio errato, prima di
rellificarcil reddiloimponibi
le del periodo dovra conte-
stualmente verificare come il
costa rebbeine-

casoil
pm’hi . lasanzionchasc su

diservizio
autonome. Inoltre, occorre

rahm secondo Taliquota Irpe-l'
nzialmentc pit

1/5 2 quella del90% 0 di250

allarispetto a quella Ires. Non
considerare (ale circostanza
dererminerebbe un fenomeno
idoppi 7ione-espr
a dall'articolo nm
delDpro1y 86 qualoralaretti-
(ica fosse acec da

isiastato
danno per |'Erario

5.ILRIMBORSO 6. UINTEGRATIVA

mancato ric unm.mme-nm delle
maggioti fmposte corrisposte
dal lavoratore aprogello.

Inquestocaso,infalli, lapre
sunra maggiore imposta versa-
ta potreblhe essere legittima-
menle chiestaarimborsodal la-
voratore a progctto, determi-
nando - di fatto - assenza di
potenziali efferti benefici per le
cassc dclPErario.

P L A

ilrecuperoa
Lassacione &illegillimosela
condotta delcontribuente non
ha causato danno all Erario

so sul periodo d'imposta cul
avrehbe dovuro essere impu

tato. Se, poi, da quesro esame
deriva un’imposta indcbita-
wente assolla, sorge lobbligo
diun rimborso. Perianco, 'l
ficio dovrebbe compensare il
debito e il credim e, wl() suc-

con

fermando che al

conseuci-

I di b Qualora l'ufficio non "mlcdﬂl’crcn/a
conlencioso, perevilare provvedesse celermenleal Va ricordaco che,
icazionidiil al imb orientamento consolidato,
C iliquidazione dell la giurisprudenza di legiti-
delle maggiori imposte cheha dichiarazioni, il contribuente mitahastaluitoinderogabi
pagato,omettendo didedurreil potrebbe comunque lira del principio di compe-
costonell’ fichi
Secondola Cassazione, il termine i i pereffetto : uentenonc u
o istanzatdidiecd  dollamancata doduzi to sceglicre il periodo d'i-
 allafc il degliemol i posra nel quale poter dedur
siudicalo, menLre per'agenzia corrisposliallavoralore re un costo, dovendo r|:P“"
delle Entrate & didueanni aprogetto tarc i principi di cui all’arti-

INFO E PPEVE NDITA
02/54;

W, MUDEF I

T
1 Elrura

colo109del Dpr ox,/86.

diritto di recupero della mag-
giore imposta indehiamence
corrisposta & ottenibile anche
in sede di adesione (circolari
22 E2010 ¢ 31/E delzo12).
Percid, selufliciononprov-
vedessecelermentealrimbor
sodellesommeoallariliquida-
zione delle dichiarazioni, la
societa accertala pourebbe
presentare una dichiarazione
integrativaafavore pereffetto
dellamancatadeduzione degli
cmolumenti corrisposti al la-
voratore aprogello, perlanno
diimposta accertato e por gli
i Qualora, inve-
cg, tossero gid spirati i termini
per la presentazione di que-

CONTABILITA

Guida pratica
alnuovo bilancio
Nuovobilancio, revisione dei
principi contabili, raccordo
congliadempimenti fiscali:
cecolaGuidaPraticaal
biluancio per lescrcizio 2016,
riccaciapprofondimenticd
esempi prarici, curata dagli
cspertidel Sole240re,
Rendicontofinanziario ¢
bilanci seruplificali novild per
Stato pzmmnnla]n eConto
economico, cosa carabia per
credit? edebitic peridenvati,
Inedicolaa € 9,90

iUl prezzo del quotidiano

RIFORME
Riordino normativo
perifallimenti

Approvato dalla Camerailr®
iebbraio 2017, il Ciscgno di
Lepecheriscrive purle della

siultima, la socicla acceriala
potra comiunque presentare
anza di rimborso e chie-

orl somue versale per
cffettodellamancaradeduzio
gliemol icorrispo-

legg roduce
procedureinnovativee

inedite -comeTallerta-cla
revisione diistitulicardine -
comei concordato cla
ristrutrurazione del cebiro.1.a
Guidaripercorrele pin

stial lavoratorcaprogetro,

Perallro, nel caso diistanza
dJirimborso, il termine per la
suapresentazionequelloor-
dinario decennale, cosi come
statuito dalla sprudenzy

dellalegge
Callimentarg, con particolare
attensioncalla
5|||r|<prud9n7a Jella
Suprema Corte.
Inedicoladal28 febbraio o €
i

dilegitimitd a decorrere dal-
I:A formazione del gindicato
lassazione 1172872016 e
4342/2016).

e s a

9,90pidl del

© APPROFONDIMENTO ONLINE

Yaoblicazior, cersi 2 convegri
worw shopping24.ilsole2lore.com

Wl Spend I il magazine dedicato al lusso c al lifis
glie ogni mese il meglio di moda,

mty, motori ¢ nantiea

LDICOLA CON LL SOLL 24

lyle.

Jarle, yviaggi,

ORE.
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Bilanci. Con il nuovo criterio si modificano la partecipazione e il patrimonio net!

11 costo ammortizzato rivede
i finanziamenti infragruppo

Sotto esame

gli apporti
di durata
ultra-annuale

PACHAACIPAD
Giorgio Gavelli
Fabio Giommoni

T finanziamenti infragruppo
crogatiaparlire dal 2010 - soprat-
(utloscinfruldiferi cambianora
dicalmente impostazione conta-
bile, m turti gl mrﬂ'r(g.mx iche

aliovo criterio:
ale wuove repole siapplicano
ai bilanci con escreizio avente
inizio a parire dal 1* gennaio
2016in poi;

ale societ che redigono il bi-

vimentare I conli di eredito. de-
bito.Dal2016, nvece, occorre(se
del caso) procedere alFarrualiz-
azione con Ta particolarita che
(coms Jesume Jai principi
contabiliy ¢ 19, clw pruscul;ulu

lancio in forma cle
micro-imprese (articolo 235
bis e ter Ce) hanno la facol
proscguire con i criteri prece-
dmu - ossia valore nominale

anchealc
vescritrure) nel caso di speciela
differenzu determinata dall’at-

izzazione al tasso ditnereato
vieneiscrilla

pr valore di - mad in del valore dell
rrnhzzu(rrvdml ecostodiac- partecipazione da parte della
quisto (ticoli); “controllance” (¢cnontraghone-

wnci bilanci ordinari Iag plica-
~ione del nuovo criterio avvie
ne, salvo diversa opzione del-
Vimpresa, inmodo pmsremul

ri Guanziaci);

mad incremento del palrimo
nin netro da parce della “con-
trollaca” (ermn tra i proventi

ai fini ﬁSCLIlL in parle alfrontali
dallaconversioncinleggedelde
creto Milleproroghe (D1244 10).

Nei bilinci 2016 in chivsura,
perlebmprese che nonadottano
eli Tas debulla infauti il «coslo
ammortizzatoy e - in base al re-
sto dellarticolo 2426, riformato
dal deercto legislativo 13y 2015 -

crediti, debitic litoliimmobiliz-
vati devono essere rilevati s¢
condo questo criterio, appro-
fondito dai principi contabili s,
19 c20 approvadinyiadefiniliva

dallOica finc 2016,
Laval di

reditie de-

ciod con
mente alle poste sorte nell'eser-
cizio Ji prima applicazionc o la
sceltavamenzionata in Nota in-
tegrativa;

Cid Jl.l)ll.uu precisano i prin-
cipi (chenontrattano il finanzia-
mento da socio persona ),
laddove Terogazione interviene

mncleasoinvecedi

aversocuit

relroaltiva, il criteriovaapplica
toatutre le poste presenti in bi-
ancio, con effeced imputati (al v
gennaio 2016) al patrimonio net-
lo. alnctlo dell'effetto fis

win applicazione del “principio
dirilevanza”,come declinatodal
nuovo testo dellarticolo 2423,
comumag, Cee precisatodaiprin-
cipi Oic, il nuovo crilerio pud

biti, in particolare, avviene «re-
nendo conto el fattore tempo-
raley, il che implica, tra allro,
T'atinalizzazione dcllc rosic

o pplicaro: © con rife-
Timentoacrediti debiticons
deuzaiuferiore 1210

incsscre unainieressenza signi

Costo ammortizzato

ov:lare acui Fattivita ola passivita

poste di durata superiore, quan-
doi tidi i ial

LD
ravalore

SLata Valutata al

contr
on di mercato, urdttcnf:tlu
abbaslanza frequente nei finan-
viamenti infragruppo. Quesli
importi, inoltre, presentano tn
altro requisito che, ove presen-
te,rende pm uup cguativa la dx-
)

valorca scadenzasono di
rilicvociltassodinteres:
mikile dal contrallo non differi
sce significativamente dal rasso

alnettodeirimborsi dicapitale,
aumentato o diminuito
dallammortamento cumulato
utilizzandoilcriterio dellinteresse

Sapi
tizzato, vale a dirc la sczdcn/z
oltre i12 mesi. Ricordiamo, in-
fatei, aleunc disposizioni di ca
rallere generale relativamente

ficativae dalle cvidenze disponi-
biliCad csempioiverbalideirela-
fiviorganiamministrativi)si pud
desumere che la natura della
transazione ¢ il ratforz
patritmoniale dellasoc)
cipaia. l.a societa partecipante,
comunque, dovra verificare se
tono gli
tareilcosto dellapartecipazione
cosldelerminalo,

A fine esereizio sirilevano gli

L'attualizzazione e le scritture

01| L'OPERAZIONE
In dara l"genna| 02017. la soc|era

Alfa

alla controllata Beta

dl1 in unica solu , oweroa|31 dlcembre701 9
sy et v | bali del Cdla) risulta che !
afforzamento palnmomalu della sotieta controllata,
Nun visono cosudu peri i ).
heiltasso dii di mercato per questa tipologi ia pari al 5 per cento.

02 L’ATTUALIZZAZIONE

Applicandoilprincipio dell’

componentefinanziaria di136.162,40 euro, calcolata al tassodi interesse effettivo del 5%, secondo la

ULTIMO COMMA

Come gestire
fallimenti
e sequestri

dibeni

(" Giovanbattista Tona

mereato individuato al momento
dell'crogazione iniziule. Interessi
che aggiornano Pimporto del cre
dito e del rispettivo debito (ini-
zialmente contabilizzat al netto
della differenza sorla per d’fcuo
dellattualizzazione). Da notar
che al rermine dell’ npr-rannnn
(rimborso del fi i i

aC ione fissa peri
I giudici di meritole re
golc da seguire per

solvere le interferenze tra
procedimento fallimentare
€ sequestro di beni dell'im-
fi 1 con una

la2s/36 ddudmmbxc:oné

cogliendo I'occasione di
una controversia che vede
schicrate una contro l'altra
duce dl.lt.\ldc :ullupuau ad
eiudivia

principi contabilinon prevedono
lariduzione del costo della parte-
cipazionc odel patrimonio neto
della partecipata, per cui la vari
zione deve considerarsi defi
vanenle acquisita

Si ritiene ¢h il finanzia-
menta & previsro di durara an-
nuale, anche se rinnovabile, Fac-
tualizzazione non debba avere
luogo. (raltandosi di un credilo
formalmente di durata non su
periorear2mesi.Inoltre, qualora
il tasso dimereato a cui si finan-
zicrebbe la socicla partecipala
fossc molto modesto, applica-
zione del costo ammortizzato
porterebbe ana differenzanon
significativa rispetto alla conta-
bilizzazione al valore nominale,
percuisipotrehbegiustificarcin
Nota incegrativa la disapplica-

dimercato. Anche el ra  7ionc Jellc nuoveregole.
diqueste condizionideveess quelloascadenza -
sp inNotainlegrativa. edednﬂaqualqamdumno

[potizzando un prestira infra (operata di attra o TABBONATI
gruppo infruttiferodi durata ol 'uso diun accantonamento) a F—

treinme: ,nnudl l|5l«,snucm
atcamo-

seguito diuna ndunone divaloreo

diirr

werw quatidianofsico.ilsole2éare.com

seguentetabella:
Anno Valore inizfale credito Interessial 5% Valore final dite
2017 863.837,60 4319188 907.029,48
2018 907.029,48 4535147 95238093
2019 952.380,95 47.619,05 1.000.000,00
stremi per svalu- Totale 136.162,40
03 LESCRITTURE CONTABILI PER L'EROGANTE
Le sriture contabili per asoci te Alfa Spa, dell joned
Crediti Erogazione del
01/01/2017 vicontrollate 2 BRanca 1.000.000,00  1.000.000,00 & 37
Parlecipaczioni Creditiv/ Rilevazione del
01/01/2017 inimprese 2 controllate  136:162:40 136.162,40 differenziale
controllate finanziario negativo
ociela ¢ dr lassnl’ncalolra' immobilizza zioni i
Al 31dicembre 2017 Alfa i effetti delli aC dei proventi
finanziari, al tasso di i lif d "%,rL iainc delcredito.
Crediti Proventi Rilevazione
31/12/2017 v/controllate 2 finanziari 43191,38 4310188 proventifinanziari

Anche al 31dicembre 2018 saranno rilevati i proventi finanziari con “capitalizzazione™ sul credito.

riaperché ciascunaricondi-
cibile a due diversi indiziati
perreati dimafia, operantiin
diversiterritori

1.a sociera creditrice av
va chiesto che fosse dichi;
ratoilfallimentodell'impre-
sasuadebitrice cil ribunale
compelenteavevaaccoliola
richiesta. 1.a sociera credi-
trice era stata SOTLOPos
sequestro con provvedi-
menlodeltribuial :

i iprevenzione, per
chéilsuatitolare, legato alla
criminalitd organizzata, di-
sponeva di risorse {inansia-
rie di cui non aveva saputo
giustificare 1 provenienza.
Ast lasocietd dichi:

mento che perd avevacolpi
tosolo il capitale sociale. | e
quotc crano statcsequestra-

(ra cosca mafiosa, che cra
anche Pamministratore de-
societh. Dopo il
cquestro costui cra stato
escluso da ogui ruolo ¢ il
paccherto azionario cra sta
to affidaro aun amministra-

La Cassazionc ha decisoil
ricorso proposto Jall'ammi
n istracoregiudiziariocontro

aveva

Tato ﬂtullnucnm dellasocic-

(& della quale cgli gestiva le
quore. La Corre ha anzitutro
1ali condizioni

gETY
dere il fallimento proprio o
diun‘altra impresa sua debi-
Legittimaro a presen-

dall’assemblea. Non deve
stratore
giudiziario che non ¢ nem-
1meno contraddiliore neces-
sario perché, schacsercilato
le facoltd derivanti da]]e
rie di cui e cu-
stode, votando la nomina

o, & questulrimoad avere la

Tegale della

Crediti Proventi - Rilevazione
MR8 onoliate 2 finangiari 4790147 147 broventifinanziari
Al31dicembre 2019Alta ‘esercizio e lestinzione del
finanziamento
rediti Provent - y Rilevazione
31/12/2019 V/contvollate & | e 47.619,05 47.619,05 proventifinanziari
- Leaunsopgetlo,k
Creditiv/ Rimborsodel
31/12/2019 Banca controllate 00000000 [1000.000.00  gowr o
legnto del
04 I.ESCRI'ITLIRECO'ITAIII.] PER LABENEFICIARIA
Perlac [
Debitiv/ Erogaziol aaroaur
01/01/2017 Banca 3 Controllante | L000000,001 1000000,00 g 02 nmmento tore giudiziario.
Riserva di Rilevazionedel
01/01/2017 0 /mmm“"k a :::::)momo 136.162.40 136.162,40 dlfhm,nzpls ;
Al31dicembre 2017 Beta Srl rilevera gli ancrifinanziari h
capitalizzatisul debito
stabilito a
Oneri Debitiv/ . Rllevammemen
31/12/2017 FierEEr] a ’(onhollante 4319188 43.191.88 fina
Ancheal 31dicembre 2C i idi Cesercizio, con la
seguentescrittura:
tore della socicta
Debitiv/ =1 Rilevazione oneri . B
31/12/2018 fnalm-'m i o 45.35147 4535147 et avanzarla Pammil
Al31dicembre2019lac I levera gli 'esercizioeil imborsodel
finanziamentoalla controllante
quote azior
Oneri Debitiv/ Rilevazione oneri )
31/12/2019 gy 2 controllante R0 761905 finangiart dellanuniuistratore del
Debiti imborso del
31/12/2019 Wi a |Banca 1.000.000,00  1L000.000,00 .

Dopo il DI Milleproroghe. Sintoniatra variazioni civili c fiscali
La derivazione rafforzata
guida il raccordo con il Tuir

Lastesura del Tuir prece-
denteallaconversione del de-
cretoleggeMilleproroghe (DI
211/10)eradel tutro inadatraa
gestireil Tutamento contabi-

sono state finalmente appro-
vatenellambitodellaconver-
sioncinleggedel DI241/2016.
=ssi, infarti,siindica questa
tra gli csempi di

le imposto ai
infragruppo a tassi non di
mercato.l'effetraincampo fi-
seale delle seritture contabili
pubblicate in pagina presenta
treincognie, tule dinon faci-
lesoluzione:

@Tincremento del costo della
partecipazione rilevato con-
tabilmente ba rilevanza fisca-
Je (ad cscmpio i caso disuce
cessiva cessione)?

©1le componenti finanziarie
registrate a Conto cconomi-
co lungo la durata del finan-
ziamentocostituisconooneri
e proventi finanziari anche
dalpunto Ji vista reddituale,

rilevanliaisensidell'arlicolo
96dcl Tu
ori incremento di patrimonio

rtecipaca
anza aifini Ace?
Qualche risposta si lrova
nei documenti accompagna
rori alle disposizioni di ade-
guameneo fiscale alle modifi-
chedelladisciplinabilancisti-
ca, che, dopo alterne vicende,

nuovar: one con-
tabile che assumono rilevan
7a fiscale. Ne dovrebbe con-
seguire che Tincremento
valore dellaparcecipazione si
dovrebbe rispecchiare in un
parallclo incremento del co
sto fiscalmente riconosciuco
della stessa,

Lemersione a Conto cco-
nomico della componente fi
nanziaria, per quanto non cor-
relataaunetfettivoscambio di
1finanziari trale parti,do-
vrebbe delerminare oneri ¢
proventifinanziari da trattare
secondo Te usuali regole del
‘uir, anche invirtd del princi-
pio di «derivazione rallorza-
(a» che @ (ra i punti cardine
delle moifiche recate dal DI
Milleproroghe.

Der quanto acticne, mvece,
agli ellelti Ace. larticolo 13-
bis dello stesso decreto legge
rinviaaunsuccessivodecreto
di adeguamento del Dm 14
1marzo 2012 (atluativo dell'ar-
ticolo 1 Jel DI 201/2011), da

clamare cutro sessanta gior-
ni dalla conversione del DI
241 1l problema & che le im
prese devono chiudere i bi-
lanci ¢ calcolare le imposte,
percui il lempostringe.
Ricordiamo, per COmplc

ppres
societd sequestrata,
Chicdere il fallinento del
debitore insolvente rientra
nei poteri ordinari dell’ad e
TON $0N0 Necessari né uno
ceifico mandato della
semblea, né un ulleriore in-
tervento dellamministrato
regindiziario, nél’autorizza-

d|ch1ara/|onc d| I‘alhmcnlo
di un’impresa sotroposta a
sequestro e il creditore pud

chicderla anche
durre prova della propria
buona fede (come imposto
dal Codice antimafia con il
sub procedimento della v
rifica dei credili). quando il
vincolo riguardisolo e quo

nza

tezza,cheseun
agevolatoe riconosciuroinfa-
vore diun dlp(.ndunrc della
societa, La difl leail va-

tesociali.Inq s
questro e la contisca potran-
10 colpire soloil L.lplt.nl«. so-
clalesil palrimoni

lorenominaleeil valoreattua
le del crediro rappresenta il
beneficio concesso al dipen-

denle, pereud, privilegiandola
soslanza, imporlopudessere
considerato come una form'\

come tale, contakilizzaco co-
mecostodelpersonale. Hquc

libero da pesi ¢ pud essera
destinatoasoddisfarele pre-
¢ dei creditori senza
gruire leregoledel Codicean-
timafia sullaverificadei cre
diri maconl’osservanzasolo
diquelle tallimentari.

Infine, lostatodiisolven-
zadiun'impresa solloposlaa

e

sito,inq 0,1
rilevanza fiscale di quest’one-
reai sensi dellarticolo gs Tuir
¢ della disciplina Irap: anche
inguesto caso vidovrebbe es
sere allineamento tra rileva-
Zione contabile e inquadra-
wmento tributario, to
cddituale sul dipendenle &,
Tnvoco, disciplinaco dall'arti
colos1,comma, letterab), del
Tuirc non parcci sianonovita
sotloquestoaspetto.

no:

=

misura di pr leve
essere accertato nella sua
portaca oggettivasceondo e
regole generali fissale dal-
Tarticolo 5 della legee falli
mentare. ['intervento della
‘misura non pud avere valen-
za csimente né costituisce
un facium principis che pud
precludere Taccerramenro
delPincapacira dellimpresa
diripianarc Jasua csposizio-
ne debitoria.

.z




