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«Pravda» e «[stinay,
le verita russe di Trump

PER CAPIREIL PRESIDENTE

<" Andrew Rosenthal

alingua russa ha di:c parole per «verithy, una
strambera lingulstics che sembra vereunacerta
rileva cl clima polits
allaluce dei tandi, inquictanti Icpnnu Irail presi-
dente Japocoelettoeil Cremlino.
La paro russa per veriti che lamaggior parte Jcgli
Aincricani conosee L pravda. l.ngnlaulu u\ppdruvldlult in
<upcrr c|c d il

noing
giomale. Despoti, autoerati caltripoliticici
nelwaiipolarelaprasdaperiloro fui.
Malaveritavera, quelladifondo.quella cosmica, “incrol-
ina.Conla

istinc uonlasicarbi
Perilicamdel oresidente Usa, Iapruvdudclloclcnom

Il dibattito e le idee

COME CAMBIARE LE POPOLARI

Holding e «warrant»
per rilanciare il sistema da diversificare

Ilegamilocali e la fiducia degli azionisti

diMarco Vitale

150le 24 Oredel 7 marzo scorsohaopporcuna-

mente avvizto un dibattito sulla cosidetta ri-

forma delle Banche Popolari. Lhainiziato con

un articolo firmato da Marreo Renzi che piti
che unariflessione eun”autocelebrazione” didub-
bio fondamento. Per fortuna la cappa di oscurita ¢
manipolazionc che hanno impedilo un genuino di-
battitonelcorsodellac.d. riformasi&in pa-redissi-
patacsi ricominciaapensarc.

Ma la magio: parle sono personc per beng, piccoli
imprenditori e professionisti cresciuti insieme alla
“loro”banca, al “loro™ territorio, sono anzii protago-
crescita. Hannoperso il loro capi-
taleinvestitonellabanca closavo. Manou vogliono
. Nonvogl

n.m:m con arroganza,

Vcnclo hahsom'o diunaimportanic hanu dcl lCrI |-
e |

1l confronto. Lariformadelle Popolari, trale richieste
diBruxellese le esigenze dei risparmiatori danneggiati

Territori e credito

Come questa crisi puo diventare utile

diFranco Debenedetti : 4 ori e’ alol
: stema.Ch ‘carainba
ouneverl fouscrisiy o, i i
una crisirecente acuisi lica | iC bile. ) cheque
<< I farmosa frase di Ralin ]:maunl.l ¢ aluupudmowlu.mnubbmwlwuu.uv inalcunica
proprio quela che ha coincolr gran ancam ndene.
i faticos il i

ancario izal
nmm.u-rdn.mm uscire. Certoauoltesonole
se di cuesla crisi: cause eslemc, la lunga erisi del- ¢
T

torio ebisogna ricucire, rafforz:
Tito associativo ¢ non umiliarlo ¢ dwpu«krlo E' in

Lo dimostra il limpido ¢ totalmenle ¢
intervento, scmprcsulﬂolczlol ¢ dell'8marvo. di
Francesco Boceia (PD, presidence della v Com-

aprospeltivacheva assellocheri-
ithcuaruoloag iay’ inori based

dindi

d n||'*nm
lezzedell it di rewol o, nacio-
ual: ed curopee. Ma di shock esopeni ne possono
semprearrivarcaltri, cdéplopnommn-losn presen- |

del

coplic il risparmio. Siﬁnumdjmpcuou .]ux:lpove—
relto chessi @ loltola vitaper aver perso (uilo, ¢ quei

£ tani che perla sessa rzgione hanno sofferto e sof-

frono,senon i vaallorginedel fenomeno. Certoci
Joros 1 CLIZATI-
rischioppurenoncocrenricanilloroprofi-

tanoinz: s‘pem(nhe imisurala

Tesoroc

nnassociativismo diffi:soe rispettato.
Qu voglio

la L.mn.u) Boccia dopo aver uuhualo Jlt.uut,

C-

delleincongruenze dellinter
in parce, incostituziona’e, del Governo salle ban-
che popolaci afferma: «Ecco perché oggi abbiawmo
ildoveredicapiredoveabbiamoshaglialoanziché
aurocelebrarci», ed abbiamobisogno diunaverae
realc trasparenza, ¥ che sirimetta in moto il Perla-
merlo,cosl passivo ed estranialo nel corsoditutta
lavicenda, @ motivodiconforto. Itsempre unmale
quandnll I’nrhme-nru firma cambialiinbiancoalle
-0 quando questenonson

pmwmpuu (i come ua volta e sono ideologic
mertesuccubi.Civorratempocricercaonestaper

NON SOLO LE VENETE
TUno schema nuovo, coerente con

il Cese, che tiene conto delle particolari
ratteristiche di territorialita
¢ potrebbe essere applicato anche
a]i) 23 banchenon ancorariformate

capire veramente ¢ el fratcem-
po bisogna pensare non alle autocelebrazioni né
alleaccusefincaseslesse, maasalvareil salvabile

del2016& che non tutri gli elettori di'l i
nache I trump) hafatto Llrgu
loro
rabbiaclihafomentati,c che quclh chclo hanno volalo,
hanno sceltoun tomoche sapevano zenofobo, razzista e

coninterventicle, peralero, si muovanonelladire-
zione giusta della Fcostruzione.

L'oceasione pit mportante ¢ urgente ¢ ora
quella delle due banche vencte (Banca Popolare
di Vicenza e Veneto Banca).

jondiun TEpporco conil clientetipico della

spouuhll della Ue e dellaBee che, coriloro ire- tuali crrori ¢ ritardi nellasorveglianza Iesipenzadi | banca di pl%.un L4 m;.olau che dnualu i
rirardi e comp’ mannm rendono turra i hésison i ! iperl: “Iterritori

b possibil ssibi- riduce in nessun modo quelh du plre perché le  na dr.ledelhnulxtruﬂnne delle anLhe[mgolm,

lngn icostruir Icherapporto azicn { nonves b iindispre-

difiduciacongliattualic futuricliendc deposilan- ! aspcuodclla crisi da cui vorrei par u Qquella ; Jadicvi-

n'-/\rm nroall’ amarez7z sd anrhe alla rabbia,

popolare,cherac

degliNpl (nopecformi
N h

paniere” Se
sldiaisociillu-

7 “arnica™

ciparc a un'opera di Eicoslruzione sulla base d.l un
progetiochesirivolga,consenso diresponsabilita,
ancheal bene del territorio,

Iverddd delle due banche vencte hanno offerto
agliazionisti un parziale tistoro della perdia suk i-
ta.ltunainiziativa correctz ed urile. Ma non & suff’-
ava sostenaa e accompagnta da una
i Lz volonti di salvaguardare il
profilocihancadel territorio.

Daquilanostra proposta:

-si dia vita ad una bolding pertcipata dal fondo
Adante e da due cooperalive bancarie (una per Po-
polarediVicenzacd unaperVenctoBanca) con vo-
tocapitario, holding che cortrollera la Banca SpA
cherisultera dallafusione delle due banche vencte
ricapitalizzate dallo Stato;

~ai soci che si raggrupperanno nelle due caope-
rative &i conceda un significativo "warrant” per
permeltere aisociminor Jicouservare uninteres-
sc alla, a mio avyiso sicura, rinascila Jella “loro”
“ancadel “loro” territorio. 1 uso el “warrant” per
ricostruireil legame con i veechi azionisti incolpe-
volifuabilmente ¢ consuccesso ulilizzato in occa-
sione dellarifondazione del Banco Ambrosiano.

Questo non & certo uno schema apprezzato da 1

lell'attacco e cheiDemocratis ‘reanosolo & o
un’ allra SCUSAPCTayer perso. ritorio buono,al dila della crisi,c’¢, relalivamente si-
Ui quiesto pasticcio&che pr ntiindica-  cura, lacertezza della rinascita e della ricostruzione
n(uhunlss\ fer 11 i i ceae delonpul.Ab.m acperilterritorio. Perch mu\-
Trump, conil i delleall L ccidenta- riount

411‘ 1

striches: osibenci iv ml.nm Jelvoto

mhlcdclla cr isi. Maznchcpm chérivel

capitario, fossestataanche amica™

el
Tomestiery, cod dare mxlt1: di gnd.\t«
ogniNpl e

QL‘ dictro

o, dictroil {

lustri, gli avrebbe insegnaco che la regola numero
" unodellinv

Gitore(locanche chedepositaisuolri-
spart:l inuncontocor A«ul« ) & qud].a didiversifica

lororiperersica“del metodo” A." Jtesto crroresist

valo, cost devessere anche queslo. Benedetto sia
LE STRADE PERCORRIBILL ¢ quindiil bail-in:ben vengala Brrd, le misure prono-
Ben vengano le misure proposte | stedaBruxelleseapprovatedzinostripoliticie rego-
daBruxclles c approvate da politici latoriscévalsaarcalizzarcquellochenessunogster

eregolatori italiani. Importante
ricordarc ai cittadini che csistono
svariate forme dirisparmio gestito

i sto grado minimo diculturz finanziaria.
¢ siamo, non sivede per quale motivoairisparmiatori
+ “delterritorio” non debba essere fatto sapere che

tocapace di fare contanta cfficacia, difondere que-
gidcheci

 esistono, cdiverrannoseupre pit diffuse, allre for-
 me di risparmio gestito, e che le hanche, come non

micochenegainradiceivantaggidicui,secondoilo-

rolaudatorigodrebberolebanchepopolari“diterri- ¢ I

lorio”avoto capita-io: laprossimild banca-credilo-
re, che ridurrelbe il costo dellinformazione e con-
nrirchbe pil cicaci immmri,anmcvcnum

Ie due non piccole banche venele d|moslran0 chc

i ricorsoperrisolver
: modocosrlcuou ap|doéopmpcrunabancapm| ol

A 04mte di finanziamenti, cosi non sono
ipropricispariui

Maallabascdiluto,perevilare che“aseriouscri

is go to waste” bisogna non negare che essasiaav-

sono Pur
col

ruarcil capialein

quﬁxnv\nr‘\gp secisono,
inferiori J
aprovocare, persuaintrinsecanatura Bastaun con-
frontorin uasiil govedei casi, nellebanche “ditori-
mno

ivenza. Pud
.u:ln .kudun.h» tompestiva-

I:m iraliane la rmm.n societari

AZiCIN h ched -ln i
oot deicesiloL :
basano suPl@menn di pmenmm Pmmaalrlrhw- ;

prestit

sessista, Quel voto Estato un atto dirazzismo. Quali chesiano le responsabilita che dovranno es- Muxgdnu neanche dalla Banca dIt.A]m khL, anzi, lo
Teollaboratoridi Trupl twittawallavelocitadella creaccert i ul pianc eJitosinou guandoil Consis son
lucecomerenti sy iversoleconclusionideller inisteativo che gi o (insiemeaquellede- | hasancitolillegalita di quesco divieco. Ma cunosche-
agenie diimeellizencedel Puese,cheaft heilCrera- gl orgimi di vigilms che non vigilno tempestiva- . m: coerente con le raccomandazioni del 3 fekbraio
linohal 1 il del Partito d reonlo mente),orad i dial- © 2015 del Cese (Comitalo Economico ¢ Sociale Euro-
sCOpo Juml.luTAulupL Junuwml-hll.m Llu.\u.vu. Ln..quu;ubamlud\.vunu vivere, Lllllb criprendere | peo), nellambito delle guali si leggono anche le se-
‘Trumphadertochele agenziedii Feimp w.u.dmn guenti parole: «Anche il I-nndn Monetario interna-
ghiatoulllrag,che queleun altro potret be essere stato territor Lastoriadi h Jo | zionalepone lace Ir cdelleb:

chie coopera.ive. Quwlmululudu dipendonoinmi-
sura minore dalle aspertative dogli azionsti,
soddisfanoin modo affidabilee sicurole necessitadi
cndﬂoddk Pmic d.\molhnm 'niliuri)»

dente.k, iprogrammi diintelli

ez .Arllﬁqu; >unu #id Lm noi; sono all operu uel

gali,&dipo-

ch|5|orn|'I1nor|7|1thungunme:mfcndnh;\deﬂ- |

sodiadottarliperle: oni dunv(.s‘nmcmo E:
1

oL 'L Lepic-

le elasuazpprovazionedellinvasionernssa dellUcraina, cra

questo @b, I necessaria anche una adeguata ricapita-

wrvormlmwncrumw.]]u;lu.mar,hruva»uu.'qull«h
questoPacsein Americal atina, neiCaraibi, nel Sudest
asiaticoeir. MedioOriente per serviregliinteressi delle

cricani, anche inRe g.chacercalo di far
P d i dell

il pos
Crimeap ferivanoc
wncreiali Masclo logliano dallocuncione, woucanbiaul,

illorocandidatopreferito. ap diRex
Tl].kr« o, dellaExzzon Mobil, ec ctario diStato ¢ pure conipalettisevericcorrettiche ponclaBee
del Liochehaf: d tervento perriprendese losviluppo e nonper risarci-
econla re gl azionisti ea rempo). Ma & 1ecessario che non i
agliirceressi recida totalmente il legame conil erritorio. Dietroa
delg mtk‘cupilulc stalunilense, queste bunche cisono zuouuLA awdouisli. Alcuni sa-
N ma Tanlorcr ranno filibusticricild
rnmmrmrP la poli |r|r1e~ztﬁm americana easservica agl
jeanc dacuand: stonoJe

et +2 bancha popolari non ancora - mrm-
mate, rendendo posibile I crasformizione delle

colecooperativecisararnoancoraa hingo, forsesa-

varimosso al pitpresto»: quanto di-

i chmrmo in Parlamento Jdal direttore generale di

Banca dltalia non lasciaspazi ad equivoci. Nonal-
trettantopuo dirsiinvecedelle propostaacui davo-
ceMarco Vitale, mantenere la forma con voto capi-
tarioperleduckanche popolarivencte, pariecipate
di una holding finanziaria, con la forma di societa
per azioni. In sostanza: mantencere inaleerate le
strutture che possono produrreiguai chesison vi-
sti, einserirledircttamente dentro la strurtura che

prannor uiopera- |

erazioni peril Ielle cosid-
dcuc holJing interamente cooperative, senza per-
derelaloroidentithediventarepreda degliavvolroi

I Tk IE

certa lll(m»dl A= |

dovraaiutarea por i lleloro cons
Tropostaoltretullopervenutaatenposeaduto,

: dalocl cconlarichiestadiricapilalizzazionc pre-

pué
tedell e—o;mmedelmdm piceolo mondoan- ¢

lico™Cunl riclier

Che poila prossimila hanca-credilore sia anJala a

t neacon ¢ idee deiregolal

“apall aalla Bceea Bruxelles.
stainli-

Emi sentircidi eseludere chela proposta

=8

Testimonianze dai confini. Formazione, ricerca e diffusione della conoscenza nell'interazione col territorio

La «tr1phce missione» dell'Universita

Trumpha atlo capircch ceuaura
dellayoliticaal serviziodel grande capirale. I Zstinaintal
casoéche Tillerson cun sintomo diun prob.cmapit grande.

Lapravdad che Trunp avevaragione a dice che le
agenvie diin'elligence avevano sbagliato su Saddam
[usseinelearmididistruzionedimassa. MaTistina& che
Ldisprezzo Ji Trumo peri seevizidiintelligence ¢ profon-
doc pericoloso. Nonriceve pin ik ricfing quotidianide
servizisegreci,aquantosembra perchésono croppo
noiosi i per tenere de~ \ la sua mennone

d Nunzi

acrist i questiultimi anni

s nu-odmm‘ iversii L
Tloddl ssioned 13

«trmre un’ mrP]l!an?a or r cae rrpanm non n:vrrna

allari

le

stituzioni accademiche devono aiulare ascru.are

far malurare, nei piitavverlili, la
cheil futuro delle rostre socicta non pona s
sere fondato unicamrente sugli zsperti econo-

mici madovri t.m iconticc ,.u“um
culturale. geopoliticac teenologi

icl “Umvcmm.n—

proponcadole dedil soruolonel-

| i Jalanccessidi ; I -atodall'etimodi Governarcin- pm profondamcnlc il mistero dcll ‘Lomo, per corr-
venfr‘resrlvddersmp'ofondl iprocessiformativi _ tellet-ualmente questa complessita & tanto difficile Jodiinterprere dicuscod
acontribuendoa «.m. w n foni:i Ladox 'rmnd.\ sullunitd ¢ larmonia g.mm_ del mondo, di deereatore della verit:
ud fondarsisolosui icsul ronistica, ; slrull
ilpatri i ritodallt ni pn:nososzpcr accoglicre la ; veni; i
ruolo decisivo. Sirartadun ue diriartivareunarifles- I Tasc ere 2l e,allahce brapropri

suoflussoce »ntmunm OUso. t

A" nelladirezione

Jarela uumuc «klh VAIAddllul‘Alullo

Nonostante abbia siresso di froquentare con siste-

lasocictaclasuavocazioneall’ apnrml a,all'incontro,al

T T
i

namcpm portare T|l|crson all” aucnuoncdrr‘rump
perlasicurezza

rmdﬁmtu.k] presidence George W. Bush, Ja Rice si cra

atasull Traq ¢ avevacontribuilo .A[Jbbrlunlaslom

chcsadiama\cvaarmlnuclcan

Teumpe Villersonsonoconvintidiavere i numec per

demici mmarci ¢ direspi-

urar y

dallaltra, la ferma consapevolezza del
ruolo che, soprartutto in questa nostra
coocdevorocontinuarcadavercluoghi
diformezioncediricercacomeleUniver-
. Non saranno le macchine 1a risorsa

ilpianodicollaborare conlaRu:

wai definiala“ carningsocicty” ilpernodi tut-

sup delle barriere. ¥ divercata ormai
prassi ditfusa quella di arlicolare 1 compit
delFuniversita sccondo la formula della

: altd E quello ehe Joln Henry Newnian inten devanci

dl.llv pl.uw parole che papa Francesco ha indivizzato

inctisiamo; schir-
1 Tobale dell

della cultura, pochi mesi opolastia elezio-
I

14di

i dereinradic

e,
visitapastorale a Cagliari, Francesco dofl
13 luoeoin cuisielabo-alacullura della prosslmué»

ol bre 2 34

“mriplice missione”, con fone
che agli obiettivi rradizionali d«,]la for-
srea alfianca quello

© suoi “Scritti sull'universild” con I'avspicio a promuo-
verequellamplia h

I"Universica-spiegavail Papain

ne-«e

coltadived
utlo, diricondurl

Tuog sinsegna, sivive

q uum LLIllILBA deldialogo, che non livella indiscritn-

terazione con il (Prmorm

unadeirischidella

crsale,di

Mi liri 1

Wopera“Uni-
versitd fuwura” diTuan Caclos De Martin, dap oco data

cencr

globalizzazione & questo-e neppure i estremizza fr-
cendoli diventare motivo di scontro, ma apre al con-
fronto coslrutlivo. Ques.o significa comprendere ¢

In quum quadro, \u-m d«].l« stide pilt tiche si

u
eri. Siamo molto lontani dal— H primurindjsal\ ug\mdurc lapacer.

avanl
ronnawwmélér@ndﬁn?mmpemlmef'\phhemhenea todiventa sempre di piit Fiomo, o 1 parcicolarcla cheil servizi ipropridover, | alestampe. dove autorsidicaconvinga cheluni- ¢ valorizzare le iechezze del o, considerandolo
tenerea avokadiLenin sua capacith di svilupp afruttoleproprie ; Perquesco, findal dell'idendi“ter fusch ano § nonconi JeoT timore,
Nc aleinpolitica, esistesolole itd i Letiche. Unmondo | delluniversitd, si¢ coniato ilneologismo “multiversi- kdlsu;].\mp;rpgmulur;m.Auunprubhummupm crescitwr. Equeslo perehé = hasottolineato d Papa, vi-
scrisse.«Un farabutto pud esserci emenle nellacuk lé"amdmawlauaccs:uadnunawmumlﬂumvcrsua— delmonco.Unosforo disintesichepermeltadiosien- | silando MUniversila Roma Tre e accennandoai “ischi
perché un farabuttoy. Quiesta filosofia &ir castonata nel- di“poli 1 Te differenze dellasorie-asu | tarsiinunmon o non solnsemgre picomplesso,ma | chevivel airopa-«lachiustrain sestessionellapro-
l.mmmpu]mudu’ntm QuanJositratta diusare faralutti ) vgn(»d\ luughl ui id  anche apy sempre pi immerso in una nonémailaviaperrid pe-
wole, lui ¢ unprofc diric hesianoallaltezza 1ovi ¢ chicsig i rarc i dee culturaley,
lmmpbsoloundllman cQucsmél’zswnndcllaqucsuonc compmchc si panqono apcru allc nuo»csfdcc allo In rcal éIcco;csonoandaicdwcrsamcnlccl Um- 1i. I’UnucmmpubacccndmcIucmhcpcrmcuanodl Nur fo generae Cer
(o or e 1 aty o sa bty ia. do,conTobiettivo eveseavosrieniod (asse vl onio
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La Francia verso il voto

INTERVISTA A FRAN(;OIS FILLON (REPUBLICAINS)

«Dard ossigeno all’economia»

Il candidato conservatore Fillon punta a deregolamentare il

~"Marco Moussanet

 dereil principio di reciprocit, in particolare

» Continuada pagina1
suoi sostenitord, ma anche alcuni esperti
influssicleltorali, ritengono peraltro ch
la sua posizione sia sottostimata ¢ che il
distacco da Emmanue. Macron non sa-
rebbe di 4/5 punti bensi di 2/3. Ur gap che il
candidato della destra - grazie anche all'ap-
pello delPulcima ora di Nicolas Sarkozy -
intodi riuscire a co.mare nelled :
mane che separanoi francesi dal primo tuemo |
delle presidenviali. Questa campagna gia ric-
cadisorprese porrebe cioa riservare un
ccnacproporreal ballottaggioil
duello previsto prima del Penclopegace. Tra
Marinclclencappuniolillon. Nonginsom-
maancoraescliso che queseulimo possa es- ©
screilfuturo ospite dell Elisco.

A 1 giorui dal voto, il leader dei Républi-
cainshaaccetratodirispondereadalcune Jo-
‘mande del Sole24Ore.

Prima di affrontare i temi cconomici,
quclli che piis ci interessano, una domanda
sulleinchiestechelavedonoindagato. Quel

chc lc vcngono comcslau (anchc sc cerlo,

Fiducioso. Iango’s 7ilons’ dice convinlociel2incies e che 0 ‘igJcrdcnorcnporlea1ioc nalla

e persino un surplus. Sono il solo a proporre
LA PIATTAFORMA . queste riforiue indispensabili

«Propongo aifrancesi Si i i
diritrovare la prosperita

realizzando le riforme che hanno

confiscatoria. Cosapropone?
11 mio obicttivo & L piena oceupacione

Ipericolo. Se gli elettori offrissero la presidenzaa Marine Le Pen
del Front National il progetto europeo potrebbe giungereallafine

Macron e Le Pen. Gliallri duellantie la loro sfida
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nella politica clettorale francese: Perosione
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1 mmn Ji Roma, la Francia si ac-
iudire wr'clezione che po-
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filo-Uc Macron. con la Francia
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zogne, puntoper punto. Daoltreduemesiso- & potere d'acquisto, Tutte le retribuzioni go- ¢ lizione della pdmmunmlL impostadiunal- { to in altri Pacsi, Sono convinto che sono in Pen, Macron ¢ dato vineente con il 63¢6 dei ComeDongo -oMacron-ilpopolofran-
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5 le pensioni pitr basse

Nel suo programma prevede cento mi-
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Obbligazioni Goldman Sachs
Tasso Misto
in Dollari Statunitensi

CEDOLA FISSA 6,00%"
i primi due anni

CEDOLA VARIABILE USD Libor 3 mesi
con valore minimo 1,75%
e valore massimo 4,00%"
dal terzo anno alla Data di Scadenza

~ Cedola ea inlandsrsi al lodu degli oreri fiscali applicatili

Le nuove Obbligazioni Goldman Sachs Tasso Misto in Dollari Statunitensi, con Avvertenze:
durata 10 anni, offrono agli investitori flussi cedolari annuali fissi per i primi dug
anni e flussi cedolari annuali Varlublll dal terzo anno fino a scadenza, nonche il
rimborso i le del valore i a.

non risullassero ancora
ovvero, di volta

E possibile acquistars le Obbligazioni attraverso la propria banca di fiducia sul
Mercato Telematico delle Obbligazioni di Borsa Italiana S.p.A. (MOT, segmento
EuroMOT). L'Emittente intende quotare le Obbli i sul mercato

tato della Luxembourg Stock Exchange,

un valars inferiore all'1
Viceversa, in uno scenal
pari al sua valore massin

11 rer delle Obbli

Il rimborso del capitale e il pagamento delle cedole fino alla Data di Scadenza
avvengono nella valuta di denominazione: I'investitore & esposto pertanto al

52.LECITAZIONE ALLINVESTINZNTO NELLE OBEL SAZIONI GOLOMAN SACHS TASE0 WISTO. \!DOLLARI STA™UKITENS [LE “0BBLIZAZIONI)

L’Emittente si riserva il diritto di diminui

io di credito dell’Emittente. Nel caso in cui I'Emittente non sia in grado di adempiere agli obblighi connessi alle Obbligazioni, gli
inveslilori polrebbero perdere in parle o del lullo il capilale inveslilo.

La cedola annuale variabile lorda € legala al lasso di riferimento (USD Libor 3 mesi), in uno scenario in cui il lasso di riferimenlo assuma

Rating Emittente
Rating Garante

Valuta di denominazione

Goldman $achs Internatianal, Londan UK

A1 Moudy's) | A+ (S&P) | A (Fitch)

The Goldman Sachs Group, Inc., Delaware, USA
A3 (Mondy's) | BBB+ (S&P) | A (Fitch)

Dollaro Statunitense (USD)

(WXL Anna 1 6 2: cedola fissa annuale pari a 6,00% lorda (4,44% netto')

Dall‘anne 3 alla Data di Scadenza (inclusal:

cedola annuale variabile lorda pari a USD Libor 3 mesi,

con valore minimo (“floor”) pari a 1,75% lordo (1,295% netto')
e valore massimo (“cap”) pari a 4,00% lordo (2,96% netto')

X51457442025

in ogni momento 'ammontare emesso car il relativo di Of i che
acquislale dagli inveslilori. Avviso di Lale cancellazione delle Obbligazioni verra dalo sul silo di Borsa llaliana
in valta secondo quanto applicabile, sul sito della Luxembourg Stock Exchange. Gli investitori sono esposti al

,75%, la cedola annuals variabile lorda risultera pari al suo valore minimo (ovvero 1,75% lordo, 1,235% netto’).
o in cui il tasso di riferimento assuma un valare superiore al 4,00%, la cedola annuale variabile lorda risultera
o (ovvero 4,00% lordo, 2,96% netto').

rischio derivante dalle variazioni del rapporto di cambio tra la valuta di denomi-
nazione dei titoli (Dollaro ‘Euro. L’

della valuta di denominazione rispetto all'Euro avrebbe un impatto negativo sul
controvalore in Euro delle Obbligazioni.

stesse sul mercato. Tali

e dall'a

merito creditizio dell’Emittente ¢

i anche dal presso di acquislo € dal prezco di vendila (se ellelluala prima della scadenca) delle
prezzi, nella valuta di denaominazione, dipendendo da vari fattori, tra i quali i 1assi di interesse sul mercato, il
ivello di liquidits, potrebhero pertanto differire anche sensibilmente rispettivamente dal prezzo di
Non vi & alcuna garanzia che si sviluppi un mercato secandario liguido.

1 Consuderardo ‘wnposta abil aghiwestilor nel gacungente a momen g dellsrussione, pana 26%.

Disclaimer
Le Obbligazion” sono 1epoziate s1IMOT al arczzo ci mercato cha o, divolta in volta, diffe-irc significetivamentc da aLellc paqats dag i nvest
a cuna goranizia 61s si sviluppi un et sl sscondacio iguivo per 13 Ol i i Ui progscers elfinves (msn-o i invtan nnuuelv inl
“inanviar, ¢ @ pgqere attentamente 3 o mentavicr » pe- 13 quaavions

a consullars

s

© Goldman Sachs,

1t sede diaceuisto de I Chbl gazioni. Nor vi&

rib.1ta neq i Stati Uniti o a 11,5, persons,

Per maggiori informazioni:
www,goldman-sachs.it
www.borsaitaliana.it
www.bourse.lu
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Perché insieme la gioia & 3 milioni di volte piu buona.

Uniti a te nel Progetto Duetto, quest’anno noi di Rana abbiamo donato
3.354.936 piatti di pasta fresca ripiena al Banco Alimentare,
per sostenere chi ha piu bisogno.

Grazie 3 milioni di volte a te che hai scelto Duetto.

Scopri tutti i dettagli dell’iniziativa su rana.it
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BANCA POPOLARE DI VICENZA
Bpvi, sparite dai server
le mail tra gli ex vertici

FabioPavesi » pagina 18

INCHIESTE

Seat Pg, a giudizio
gli ex vertici: danno
da tre miliardi per i soci

StefanoElli » pagina19

MERCATI

Borse europee
poco mosse, deludono
idati sul lavoro Usa

Vito Lops » pagina 20

Ex popolari. Nella nuova Spa presente in assemblea il 48% del capitale, il fondo Silchester sopra al 7%

Ubi, via libera allaumento
di capitale da 400 milioni

Per I'acquisizione di Banca Marche, Etruria e Carichieti

Paolo Paronetto

BERCAMD

e Unplebiscito degliazionist di
‘UbiBanca L J‘llo vialibera, i Jm
vr‘\zl incdi

menio molto positivo nella com-
posizione del noscro azionariato.
Abbiumo un fifty-fitty trafondi ¢
E islu}id temitorizl’ che i‘unut-

el hmrd» Dopo il

canfi territori in cuila hanca ope-
ra. Un appello che stona come
) nacaa difesa dell identitd
dellistituto e chearrivadal pring-
pale azionista «di territorio» an-
cora svincolato cai p.nu disinda-

FO|

ALLA FINESTRA

Bper in assemblea,
test tra soci e fondi

lellaFierad: Bery: colpo discen che:
(odicagilale Jajoomilionilanciz-  quando nella prima assemblca chcrgamasmldcllahanca
0 nellambito cellacquisizone — postrasformazionein Spaifondi

he, ktruria

¢ Carichicll Suci «di territorion ¢
dicapitalesisonotrovati concordi

‘approvareunioperzioneche,
haricordato il n-

deivotiinoceasionedellcleione
delnuovocda,questavoliaipunti
allordine del giorno non hanno

siglio di gestione Lelizia Moratli
«non serve per coprire e perdire,
ma per portareil Cen del gruppo
Fostinteprazdoncaunlive losupe-
riorcall’iocy gianel 2017,

15" sono arrivati dal 9y.8+a
delle azioni presenti 2l momento
del volo. rapprescutalive del
39 g% del capnalc Al'momenlo

ne dl Ubl, s cominefu anche a
euardare a possitili modifiche
della govornance. Archiviata Ia
creazione della Banca Uni

2

~igioc 1
5 partecipazione
dell’azionariato, ildestino

dell'ossemblea.odiernadiliper. Nel
primotestdaspa,labancarinnova

[lLeone di Trieste. 115 nbclodel gruppocss curclivo

Assicurazioni. Alvaglio dei grandi soci - La societa: «ll tema non é allordine del giorno»

Per Generali spunta I'ipotesi
di unnuovo direttore generale

nellapri-

ma parte del pomeriggio, ghi azio-
nisli presenlicrano slalizgsg (di
cuis77in proprio), peril 48 del
capitale. «Averemassemblencal
5090 del capitale presente non &
unacosabaa cperunabancaci
ha fatto molco piacere», ha com-
mentato il presidente del consi-
plio disorveplianza Andrea Mol
trasio nel corso della conferenza
stampa che si & tenuca al termine
dell'asserablea. Interrogato dai
crouislisuquale fosse lospaccalo
della compagine saciale, Molrra-
siohapoi replicaror «Non abbia-
N0 WULICE] Precis, 1 ¢ um o=

fornito di divisioni - gruppo,statolostesso Gentaair- f\xL-usmanbndd('chG-,mmu
all'iterno dellazionark dicarela liamivarcal  sembra, ladesi
1 Iavnn non hanno tuttavia  «superamento dell'attuale mo-  attesrasserrailssy: eil oo, ladista .
lcheno-  deflodi duzle.dpote-  numcrorp dallartuale ra Galvag;

vll.LIupnuw Tuogo, laletturadel  siaccola con prudenza dd Mul— Consiglio, bbe giocarsi I
Tibro soci ha rivelato il rafforza-  wasioche, pur docheil  suecar llatlista de el quuuullccdmum ema
meno dei fondilhescer Inrer-  passaggio al sistema monistico fon a'w[mnmnnrm[wﬂ?gpmn di dibartito, turtavia tra soci ri
national o Cescl b i delfuturoCda. i sneralisisarcbbe
diprimo azionisla wml".z%dd L 1 inile val (daUnipolal P aperlo il \:oul'mnlu sull'oppor-
carnalc (dal 69% dclcnm oinoc-  non é ancora |n|/|a|a cche bmr Vulore)sosmmrwhbstudel(,du Lunila o0 meno di nominare un

I octo- nuove directoregeneralealver-
bresce )r\o), mentre sono rimaste dovrebbero avereproblemia tice della compagnia, Sul tema
Iuvariate le partecipazioni dellua metiereinsiemeil.

liondazioneCassa diRisparmyodi
Cameo (5.00-) e della Fondazione
Banca del Monte di Lombardia
(52%). Proprio Pinlervenlo del
presidente della l'ondazione Cr.
Cunco, Giandomenico Genta,
draltra parte, ha gettalo luce su
possibili «lavori in corso» all'in-
terno dell'azionariato. Genta ka
auspicato la creazione di «un ta-
volo diconfronto conl'obicllivo
costruire nuove collaborazioni
pitr fort, pit ampie e piti rappre-
senrative delle tante andie ¢ dei

nanceserza ksciarsi «znbanbo-

s-tyvocirea,cifra

lu discussione andrebbe avanti

modidiuneventuale nomina. K
in questo senso, non ¢ ancora
slato slabilivo se il polenziale
nuovo diretrore generale verra
scclto all’interno dcelPazienda
OPPULC SC VCITanno p
considerazione  candidalure

che i pnum analisi prendain

Inartesadi

territorio,

CISIONC. y1dell

pitale (non ancora decisi ¢ su cui
pesa anche l'incognita degli ap-
puntamenti elettorali curoped, a

modenese. Ul

daqualch

» manager iner-

cnegliul-

timi giorni si sarebbe farea largo
lid

che

nesto di una figura
a3, > a supporlo del-

Tamministratore delegato, Phi-

Jondo,magarisullaspintadella

hppe l)onnet, potrebbe essere

parlire dal francese) lassenr
Flea in sede ordinaria ha intanto
archivito esereizo xn6appro-

advisor. Qualchefibrilluzione ieri
siregistravaattornoaipossibili
> entidellaFondazi

vando, tra

: praticabile.

[a socicld, contatlata, nega
che «siano stare prese o stiano
per essere presce decisiond su

b nom & ancor:
alcuna rosa di
s lefigure ti-

ni. Rispetto :
stata compo
nomima,sifi B

Germania, Giovanni Liverani,e
il responsabile del Leone per
I'list uropa, Luciano Cirind,
Come detro. al momento si
tratta per lo pitt di ipotesi di
scuola legale al profilo dei mua-
nagercalruoloche nelcaso do-
vrebbero andarea ricoprire. 12
casella, come ¢ noto, ¢ rimasta
vuota dopo L'uscita. a fine gen-
naio scorso, di Alberto Minali.
proposito di nomine, giu-
sto feri Banca Generali ha an-
heTommaso DiRus-

rolate ad assumere Pincarico
potrebbero essere almeno tre,
ulle con lunga cspericnza in
lcrmnu di business. In partico-
lare, potrebbero avere le carat-
teristiche adatte Pattuale re-
sponsabile della funzione Glo-
bal BusinessLines& Internatio-
nal, 0 rédéric de Courtois,
il numero uno di Generali in

so assumerd il ruolo di chief fi-
nancial officer &
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ILTRIMESTRE

Samsung «vede»
utili operativi
in crescitadel 48%

Sarnsung Electronics slima
peril primo trimestre 2017 utili
operativiinaumentoannuo
dc1 48,29,09.900 miliardi di
won (8,76 miliardi di dollard),
soprattultograzicallarobusta
performance nel settore dei
microchip. Il gruppo ha
allvontato nel 2016 diverse
sfiderraculostopeilritiro
daimercati dellosmartphone
Galaxy Note 7peridifeltialle
bauericarischioincendio e
Tincarcerazionedel leaderde
facto ed crededella famiglia
fondatriceLee Jac-young.

Ipo
BORSA

Banca Farmafactoring,
debuttoin rosso
a Piazza Mffari (1L9%)

isordio in rosso per Banca
Farmafactoringa
Affari Tl titolo, collocalo a
/1,7 euro sul segmenro Mra,
ha chinso conunribasso
dell'n,9o0, inunaseduta che
L viralo innegativo findai
primi scambidella
mattinata. 1 'operatore

radel it dl ilionic la  Sardegna, cherivendic s questo argomento che non ¢ al-
distribuzione del dividendo da  Segnali, forse, 7 Tordinedelgiornon. Iin effetti,
omeuroperazione. vistadil 2018, quandosara A quanto risulta, allo stato, non
rinnovato lintero Cda.(LD.) sono stati definiti u¢ tempi né
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Grandi banche. Raccolto il 98% degli 8 miliardi, Cetl al 14,1% - Ora UTpo dell'asset management

Deutsche, in porto laricapitalizzazione

Marco Ferrando

m Nonostante lulto, gli arabi
dol Qatar, gli americani di
BlackRock e i cinesi di 1ina
hanuoconfermatolaprop:
duciainDeutsche Baok, che ie-
rihachiuso con successo il sua

o e

che si aggiunge ai 6,8 miliardi
delzos, laricapitaliczazione si
& resa necassaria per puntella-
reun capitale scesovicino ai li-
velli minimi impostidalla Vigi-
lanzazil Cetrerainfattiall'n. 8%,
conrro il 9,50 richiesto dalla
Bee, oracon T aal

dii la fase dioffertasi ¢ chiusa
con una adesione del 98, 9%,
conle poche azioni rimaste i
venduee che saranno ora ti-
messesulmercalo,

Labancasi & presenrara agli
azionisti perla terzavolta negli
ultimianni ¢ alla fine di questo
aumento aved raceolty com-
plessivamente dal mercaro 20
miliardi di euro, poco meno
della sua altuale capitalizza-
vione di Borsa, vicina ai 32 mi-
liardi. Dopo una perdita netra
digmiliardi di curo nel 2016,

14.1%, posizionando il gruppo
guidalodajohnCryannellatop
six delle banche sistemiche.

Una risposta cvidente, sccon-

do il vertice, a chi punta il dito

contro la solidita patrimoniale
:

dictroaNordea(Cetral 18, (%),
MorganStanley (15,99), Crédic
Agricole (14,590), Bpee (14,3%)
o Ing (14,200

I’aumento ha int 1o la

cirea I'Bos dei soci che ha ac-
quislano nuove azion, menlrc
il resto havendutoi propri dirit-
i, secondo quanto hanno rive-
lato fonliaReuters, Loperazio-
ne,solloscrilladaunconsorzio
di 20 banche, ha visto due dei
principali azionist, duc fondi
delQatar chie controllano com-
plcssivamcm ciliorecirca, ¢ la
cinese [1na,che possiede i 3.

punto di vista del capitale ma
utile a migliorare ulteriormen-
te la valutazione della capo-
eruppo: in agenda, secondo ru-
wors & mercato, ci sarebbe il
10-20%del capilale,anche sesa-
¢4 dererminante la percezione
del mercato, Le v.nlut.mom de—

In Iralia, m(anm, feri Deut-

k¢ Amundi, leader cu-

condo informazioni di merca-
to. Un altro grande azionisra, il
L()]()ssndeu fondid'investimen-

Laorncmmo aparlecipare.

Ora, 1l prossimo passo per il
riasseeeo del gruppo dovrebbe
essere la quotazione di un p.u-
chetio dimi 1 io

venditadi (87,5 milioni di azio-
ni per 1,65 Curo ciascuna, con

asset management, npsmmne
ormai non piit necessaria dal

ropeo ucl risparmio geslilo,
hanno siglato un accordo di

armership tramite il quale I
di consulenli finanziari di
Tinanza & Futuro, le filiali ¢ il
Privare Banking di Deutsche
Bank distribuiranno presso la
clicutela o comparti della Si-
cay Amundi l'unds ¢ ».comparti
dellaSicav Lirst llagle Amundi.

A e

T.RowePrice

INVEST WITH CONFIDENGE

Hyslors o

FIDUCIA E

E

14 ar mordo

s can
irvestis con ur

@ 602 profossior £

Falae nFi

S, S
Bt ~anlege” ce
iz ora di mees

cfficacia a partis bancario hacollocato
aprilc 2017. Di Russo vanla una s28miladitoliperun
ienzanelser- dicircazs0
tore tmunzmn« cndo ric milioni di curo,
pertoilruolo dict alestandosi suuna
Goomiliardidiarcivi) negli ulei- capitalizzazione di8oo
mi cingue anmi. milioni dieuro.
Risparmio gestito
FINECO BANK
t Amarzo raccolta
a 657 milioni:
+57% annuo
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Ollieni una visione chiora su Lroweprice.il

Espertl ¢l soluzionl azionarle, obbligazionare e multi-asset

Laraccoltanertadilineco
Bankamarzoe stata paria 657
wilioni (+£796 annuo). A
marzolaraccollagestitat
staraparia (o1 milioni
( 108¢0),¢laraccoltain
“Guided producls & services”
&stata paria8imilioni
( 3320). 1 araccoltanettada
inizio anno Cstata pariaLato
wilioni (da1.432 unamo
prima).dicui8;Gmilioni di
colta gestita, 458 milioni di
raccollaanuminisirala menure
laraccolta Jircttasiatiestaa
76 milioni.
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Prysmian sigla

un contratto

a 350 milioni
Prysmian Group hasiglaloun
conlrauodelvaloredicirea 350

milioni dienrocon IFA25AS,
unaJoint Venture fraNational

"I
inglese National Grid, e
Toperatore francesc RTE I
conlratto prevedela
progettazione, produzionee
installazione diun
collegrauento clettrico it cavo
souomarinocinterratoche
colleghera’l'ourbein liranciaa
Chillingncllo Hampshire.




