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Studi di settore, stop dal 2018

per 1,4 milioni di contribuenti
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CARTELLE EQUITALIA
Rottamazione,
ladomanda
mette in regola
tutti i debitori
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B

4 0GGI IN EDICOLA

"= Terzo settore
= Tutte le regole

ASSOCIAZIONI

E ONLUS: FISCO,
LAVORO E FONDI
TUTTE LE REGOLE
DEL TERZO SETTORE

A 0,50 euro oltre il quotidiano

INCENTIVI
E INVESTIMENTI

Lacarta
che il Sud

non deve
sprecare

di Valerio Castronovo

he lo si voglia chiamare
C o non pit col termine di

“questione meridiona-
le”, come si definivain passato
il divario del Sud rispetto al
Nord, resta il fatto che lo svi-
luppo del Mezzogiorno rima-
ne tuttora un problema di fon-
do del nostro sistema-paese.

All’inizio del Novecento fu-
rono alcune “leggi speciali”
del governo di Giovanni Gio-
litti a inaugurare I'intervento
straordinario dello Stato a fa-
vore del Mezzogiorno: a co-
minciare da quella del 1904
per Napoli, che contemplava
Iimpianto dell’Tlva a Bagnoli,
in quanto si pensava che un
grande complesso siderurgi-
co, in grado di alimentare ’at-
tivitadiimprese metalmecca-
niche e cantieristiche, avreb-
be datoinataliaunincipiente
processo diindustrializzazio-
ne. Non solo Francesco Save-
rio Nitti ma pure illustri meri-
dionalisti come Giustino For-
tunato e Napoleone Colajanni
erano infatti giunti a ritenere
chefosse questalaviamaestra
da percorrere per il rilancio
economico della citta parte-
nopea. Nel contempo venne-
rovaratealtre misuresiaperla
creazione di “zone industria-
li” aMessina e a Villa San Gio-
vanni, sia per risollevare da
condizioni endemiche di ar-
retratezza ’Abruzzo, la Basi-
licata, la Puglia e la Sardegna.
A questiprimiprovvedimenti
siaggiunsero nel secondo do-
poguerra, come € noto, quelli
che riguardarono (con la ri-
forma agraria e le opere di bo-
nifica) I’agricoltura meridio-
nale; e, tramite la Cassa del
Mezzogiorno, le infrastruttu-
re e 'industria di base.

Tuttavia queste e altre riso-
luzioni, susseguitesi nel corso
del tempo, solo in parte hanno
dato luogo nelle regioni meri-
dionaliaun processodisvilup-
po autopropulsivo.

Oggi si presenta infine per il
Sud una nuova possibilita di
realizzare quest’obiettivo e co-
sidicontribuire anche aunsal-
to di qualita dell’economia na-
zionale nel suo insieme (che
dovrebbe comunque usufrui-
re diuntaglio del cuneo fiscale
di una decina di punti, a van-
taggiodelleimprese e deilavo-
ratori, per risalire la china).

Marchionne: «Dopo l'intesa Peugeot-Opel mi aspetto che la Vw si presenti da noi»

Fca apre a Volkswagen
e punta su Pomigliano

Nello stabilimento campano i modelli Alfa, via la Panda dal 2019

Dopo Psa-Opel «mi aspetto
cheVolkswagenauncertopunto
si presenti danoi per parlare»: lo
hadetto Marchionne al Salone di
Ginevra.L’ad diFcahaannuncia-

to novita produttive: a Pomiglia-
no arrivera un modello Alfa Ro-
meo, 0 Maserati, per rimpiazzare
la Panda che andra via nel 2019-
2020. Servizieanalisi> pagine2-3

BUSINESS GLOBALE

MENO UTILITARIE PIU TOP

Il protezionismo
¢ laverasfida

di Andrea Malan

uropa a rischio geopoli-
tico? Questa frase, usata
da General Motors per giu-
stificare con gli analisti fi-
nanziari la cessione di Opel,
hafatto fare una sonorarisa-
ta a Sergio Marchionne.
Continua > pagina2

La mission
italiana
di Paolo Bricco

ue cicli si sono chiusi. Per
lautomotiveindustryeperil
nostro Paese. Il ciclo storico dei
grandigruppiindipendentianet-
ta caratura nazionale. E il ciclo
dell’Ttalia come Paese con una

specializzazione nelle utilitarie.
Continua > pagina3

Bce. Il Quantitative e

asing compie due anni

Gli acquisti di bond sovrani da parte della Bce. In milioni di euro

L il il = — il
Germania  Francia Italia Spagna PaesiBassi  Belgio
338.618

258.666
233.692
167489
75.672
46.694
‘ Nota: al 28 febbraio 2017 Fonte: Bce‘

Cost il Qe ha aiutato 'Eurozona

di Alessandro Merli » paginas

Il Tesoro: le regole europee non consentono offerte pid convenienti per gli azionisti

Banche venete, no a «piano B» sui rimborsi

Oggi incontro fra Viola e il vertice del Mef sul rischio «bail-in»

Per gli azionisti di Veneto
BancaePopolarediVicenzain-
teressati dall'offerta di transa-
zione non ¢ alle viste un'«op-
zione B» pil vantaggiosa di
quella proposta dalle due ban-
che. E questa una delle poche
certezzementreil Tesoroguar-
daconpreoccupazioneallalen-

tezza con cui procede I'adesio-
ne alle offerte di transazione
proposte agli azionisti delle
duebanchevenete. Offerte che,
peraltro, non possono essere
migliorate. Oggi Fabrizio Viola
incontraiverticidel Tesoroper
discutere del rischio «bail-iny.

Servizi » pagine 23-24

LE IPOTESI

E I CALCOLI

Il cuneo

fiscale

alla prova
del taglio

rimi contisullabase
delle ipotesidiridu-
zione del cuneo sul
lavoro, cio¢ la differenza
trail costo sostenuto dal
datore dilavoro e quanto
percepito dal lavoratore.
Il Governo sembra
privilegiare una riduzio-
ne dei contributi, con
un’agevolazione ripartita
tradatore e lavoratore.
Se ladiminuzione doves-
se agire sui contributi
previdenziali, il taglio
maggiore del cuneo si
avrebbe con una suddivi-
sione paritaria tra datore
dilavoro e lavoratore.
Con uno sconto contri-
butivo del 5%, suddiviso
ameta,lariduzione del
cuneo arriverebbe al
2,42%. Inbusta paga cio
comportebbe una dimi-
nuzione della forbice tra
lordo e netto dell’1,65%.
Cannioto e Maccarone
> pagina 6

LIBERALIZZAZIONI
Antitrust, pronto
il Codice

della concorrenza

Carmine Fotina»> pagina 6

PANORAMA

WikiLeaks denuncia: «La Cia spia tutti
attraverso smartphone e televisori»
Messi in rete migliaia di file riservati

Secondo migliaia di documenti della Cia diffusi ieri da WikiLeaks
iservizisegretiamericaniriuscirebberoacontrollareiPhone, tele-
foni consistema Android e persinoitelevisori Samsung, utilizzan-

doli come “orecchie indiscrete”.

> pagina8

Sicurezza e privacy, equilibrio difficile

di Marco Valsania » pagina 8

Brexit, un altro «no» della Camera dei Lords alla May

LaCameradeiLords haapprovato un emendamento allalegge del
governoMay perl’avviodiBrexit,imponendoilvotodel Parlamen-
toalterminedeinegoziatiesututtigliaccordiconlaUe. » pagina10

Consip, lite Pd-M5S sulla sfiducia a Lotti
Sull’inchiesta vertice dei pm Roma-Napoli

InSenatoscontrotraPd e MsS sullamozione disfiduciaal ministro
Lotti poi calendarizzata per mercoledi prossimo. Sull’inchiesta
Consip vertice delle procure di Roma e di Napoli sulle prossime

mosse investigative.

» pagina 7

POLITICA 2.0

di Lina Palmerini

La differenza del Lingotto di Renzi

Venerd‘l Renzi lancera la sua
corsa alla leadership dal Lin-
gotto di Torino, luogo di nascita
del Pd. E dunque una citazione

che, pero, non € tanto coerente.
Per un motivo: che non c’¢ pitt vo-
cazione maggioritaria ma spirito
proporzionale. Continua > pagina 7

Snam, piano da 5 miliardi
per larete europea

Snamé prontaainvestire 5 miliardi
daquial2021 per potenziare larete
italianae puntarealmercato

europeo. Dominelli » pagine23e25

Crescita media
annua prevista
per Lutile

4%

Investimenti
previsti nel
2017-2021

5

MILIARDI DI EURO

LA RIFORMA DELLE POPOLARI/IL DIBATTITO E LE IDEE

Quel rubinetto
chiuso del credito

di Francesco Boccia
» pagina 20

- Anche le Popolari
vittime della crisi

di Giuseppe De Lucia Lumeno
i »pagina20

L’8§ MARZO

Scende il numero di donne
nel top management

di Monica D’Ascenzo

O ccupazione, salari, car-
riera. Luci e ombre nei
datidellapartecipazione fem-

Se il Paese vuole ripartire, so-

no temi che non possono piu
essere ignorati.

Continua » pagina 21

Cappellini, Crivelli, Galvagni »

Se qualcuno puo cambiarci,
quel qualcuno é una donna

di Giulia Carcasi

L edonne hanno pitipotere
politico degli uomini:
non gestiscono il Paese, ma

La rivoluzione culturale
che tanto viene invocata, e
che miauguro accadapresto,
non potra essere di matrice
maschile.

Continua > pagina20 minile all’economia italiana. pagina 21 lo educano. Continua > pagina21
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Auto e business
GLI SCENARI DEL SETTORE

1l giudizio su Psa-Opel

«Un passo nella direzione giusta, ma io per Fca
I'avrei fatto solo nell'ambito di una fusione con Gm»

La stoccata a Detroit

«Se Carlos Tavares avra successo vuol dire che
che la colpa dei problemi di Opel era di Gm»

Marchionne lancia Fca-Volkswagen

«Al momento giusto Vw tornera a bussare alla nostra porta - Gm il partner pit1 adatto per noi»

Andrea Malan
GINEVRA. Dal nostro inviato

Sergio Marchionne ri-
lancia 'idea di Volkswagen
come possibile partner, ma
non trascura la vecchia pas-
sione per Gm - anche che
quest’ultima tiene la porta
chiusa a ogni forma di dialo-
go. «Volkswagen subira
I'impatto maggiore della fu-
sione Peugeot-Opel e ha si-
curamente altri problemi.
Ma sono sicuro che al mo-
mento giusto tornera a bus-
sare alla nostra porta per fa-
re due chiacchiere». Cosi si
espresso l’amministratore
delegato di Fiat Chrysler al
SalonediGinevrasu possibi-
li contatti con il colosso te-
desco. Il manager italo-ca-
nadese ¢ tornato a parlare
del consolidamento del set-
tore auto il giorno dopo la
maxifusione annunciata lu-
nedi tra Peugeot e Opel; ha
definito 1'operazione «un
passo nella direzione giu-
sta», anche se ha precisato
che «io,percome ésistemata
Fca,nonl’avreifatta-ameno
che non fosse nell’ambito di
una fusione con Gmy. Pro-
prio la General Motors resta
per Marchionne «il partner
pit adatto di Fca.

La notizia del giorno era
quelladellavenditadiOpela
Peugeot. Il numero uno di
Fca ha fatto i complimenti a
Carlos Tavares, che «harea-
lizzato un rapido risana-
mento di Peugeot», anche se
un po' malignamente ha det-
to cheil collega «¢ bravo, un
grande operatore. E un otti-
mo cuoco,nonso se divente-
rauntrestelle Michelinmaa
casa si mangia, non bruciala
colazioney.

«Gli auguro di riuscire
anche con Opel - ha prose-
guito - perché se l’'operazio-
ne avra successo, sara un
buon segno per tutti». E qui
¢ arrivata la prima frecciata
a Gm: «Se Carlos avra suc-
cesso, vorra dire che la col-
pa dei problemi Opel era
proprio di Gm...».

Marchionne ha ironizzato
sui motivi del ritiro di Gene-
ral Motors dall'Europa, in
particolare sul fatto che Gm
parli di «significativo ri-
schio geopolitico» per quan-
to riguarda la presenza nel
vecchio continente. «Sono
rimasto sbalordito - ha sbot-
tato -. E allora cosa dovrem-
mo dire del Brasile? Comun-
que se la pensano cosi, noi
non siamo la risposta giusta
ai loro problemi».

Marchionne non ha co-
munque escluso peril futuro
nuovi approcci con il grup-
po guidato da Mary Barra:
«Noipotremmo bussare alla
porta di tutti». Ha pero ag-
giunto che «con la cessione
di Opel, Gm ¢ diventato per
noi un partner un po' meno

appetibile,diciamo che e ve-
nuto meno - secondo i nostri
calcoli-uni5% delle possibi-
li sinergie».

Poiché entrambi i gruppi
hannoilgrossodelle attivita
negli Usa, «la condivisione
in Nordamerica ¢ sempre
statalaparte pitimportante
del progetto, 1'America La-
tina il secondo e I'Europa
venivaal terzo posto.Ionon

LARISPOSTA

General Motors:

«Una fusione con Fiat
non ciinteressava prima
della cessione di Opel
enon ciinteressaora»

LANUOVA CLASSIFICA

Tre gruppiin Europa producono
fra2,5e3,5 milioni diauto:
Volkswagen, Renault-Nissan
con Daimlerelanuova
Peugeot-Opel

Premium

o Nel settore autoil termine
premium é utilizzato per
definire i modelli che,
nell'ambito della rispettiva
categoria, ambisconoaun
prezzo pil elevato per le loro
dotazioni, i contenuti
tecnologici o semplicemente la
loroimmagine. Non sono quindi
solo auto di lusso, ma anche
vetture piccole come la Fiat
500, chein particolari
allestimenti pud puntare
all'etichetta di premium. In
parallelo, si parla anche di
marchi premium a proposito
di quelli specializzati

nell'alto di gamma.

La Commissione europea
utilizza una classificazione per
lettere:

1) Segmento A o «mini cars»:
identifica auto molto piccole,
chiamate city caro
superutilitarie, a due volumi;
2) Segmento B o «small cars»:
identifica utilitarie, a trazione
anteriore e carrozzeria due
volumi;

3) Segmento C o «medium cars»:
identifica berline compatte a
due o tre volumi;

4) Segmento D o «large cars»:
identifica berline di medio-
grandi dimensioni;

5) Segmento E o «executive
cars»: identifica berline di
grandi dimensioni e con
carrozzeria tre volumi;

6) Segmento F o «luxury cars»:
identifica lussuose berline di
grandi dimensioni

avrei mai fatto ’operazione
europea (Opel, ndr) da so-
la». In realta il Marchionne
del 2009 puntava proprio a
quello, ovvero a comprare
Opel da una Gm in difficol-
ta; ma quella di oggi € una
Fiat diversa, una Fiat che
punta molte carte sui mar-
chidigammaalta (Maserati,
Alfa Romeo e Jeep). In ogni
caso, la risposta di Gm alle
nuove aperture di Fiat
Chryslernonsie¢ fattaatten-
dere: il numero due Dan
Ammann, presente qui a Gi-
nevra, ha fatto sapere che
un'eventuale fusione con
Fca «non ci interessava pri-
ma della cessione di Opel e
non ci interessa ora».

L’operazione Peugeot-
Opel ha in effetti rivoluzio-
nato la classifica del settore
in Europa, almeno per quan-
toriguardaivolumi produt-
tivi e quindi la fondamenta-
le capacitadiotteneresiner-
gie. Come si vede dalla ta-
bella qui a fianco, cisono tre
raggruppamenti che produ-
cono nel Vecchio continen-
te daiz,5ai3,smilionidiauto
I'anno: Volkswagen (3,5 mi-
lioni), Renault-Nissan con
Daimler (circa3milioni) e la
nuovaPeugeot-Opelcon2,s.
Sotto diloro, il vuoto fino al
milione di auto circa di
Ford, seguitaabreve distan-
za da Bmw e Fiat Chrysler. I
numeri sono tratti dalla
classifica di vendita, ma so-
no una buona approssima-
zione anche dei livelli pro-
duttivi: chi produce il triplo
degli altri ¢ in grado di rea-
lizzare molte piu sinergie,
ma la risposta di Sergio
Marchionne alla domanda
se Fca abbia urgenza di cre-
scere sta proprio nella stra-
tegia premium.

Anche Harald Kruger del
resto, numero uno della
Bmw, da una risposta simile:
«Le dimensioni di scala per
me non sono un fattore di
successo. Contano molto di
pitulavelocitaele competen-
ze».Krugeraggiunge poiche
«laclientela di Bmw ¢ diver-
sa da quella di Peugeot e
Opel, tutt’al piu vedrete im-
patti su aziende diverse. Il
consolidamento comunque
proseguira a causa degli
enormi investimenti richie-
sti dalle nuove tecnologie.

La «bomba» dell’opera-
zione Peugeot-Opel potreb-
be dunque cambiare le carte
intavolanel mercato di mas-
sain Europa? Matthias Muel-
ler, numero uno della
Volkswagen, non ne ¢ con-
vinto. «Prendevamo sul se-
rio sia Peugeot che Opel gia
prima, e non cambiera molto
quando saranno sotto lo
stesso tetto. Noi abbiamo i
nostri piani e continueremo
alavorare su di essi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le vendite di auto in Europa

Dati 2016
Vendite in unita

VOLKSWAGEN 1.650.473

FORD 1.022.272

AuDI 803.520

BMW  784.395

FIAT 737103

SKODA 633.247

SEAT  340.151

203.084

MINI

JEEP
LANCIA/CHRYSLER

101480
67135

PORSCHE
ALFA ROMEO

66.421
64.618

PER MARCHIO

PER GRUPPO/ALLEANZA

I 3.493.812

VOLKSWAGEN
AuUDI

SKODA

SEAT
PORSCHE

1.0.

N
N
N
N
N

FORD

BMW
MINI

987479

FIAT
JEEP
LANCIA/CHRYSLER
ALFA ROMEO

970.336

La strategia. L'impatto finanziario (e quello politico) nelle scelte della manager statunitense

Lamossa di Mary Barra nella nuova «era Trump»

Marco Valsania
NEW YORK

General Motors ha formal-
mente negato che la politicadi Do-
nald Trump - la promozione di in-
vestimenti domestici nel manifat-
turiero, la proposta di sgravi fiscali
perleimprese el'ipotesid'unabor-
der tax sull'import e a favore del-
I'export, abbiano giocato alcun
ruolonellasceltadivendereadesso
lesueattivita europeeraggruppate
inOpelallafrancesePsa. «I’opera-
zione ¢ frutto delle sinergie trovate
in Europa, ha dichiarato il chief
executive Mary Barra. Ma il clima
diAmericaFirst,cheBarraharespi-
rato direttamente negli incontri
avuti dal settore auto con il Presi-
dente, ha incoraggiato lo sviluppo

delle nuove strategie finanziarie
pitagilieaggressivetenuteabatte-
simo proprio con la cessione della
storica controllata internazionale,
facendo passare in secondo piano
'assorbimentodiamare perditeeil
costodifallitirilanci.

Gm ha ingoiato 9,1 miliardi di
dollari di perdite in otto anni, che
salgonoazomiliardiinvent’anni.E
mettera a bilancio oneri per quat-
tro, forse 4,5 miliardi. Iniettera 3,2
miliardi a copertura di pensioni,
assumendosi anche responsabili-
tadell'intero deficit previdenziale
di circa dieci miliardi. In cambio
intaschera... 1,6 miliardi, che lievi-
tano a 2,3 con la vendita della divi-
sione di servizi finanziari. E que-
sto, in cifre, I'affare fatto da Gene-

ral Motors nel cedere la Opel. A
prima vista pit di un regalo. Una
fugadall’Europaacaroprezzo.Ma
le priorita per Gm sono diventate
altre,anchesottoil profilodeicon-
ti:1a societa si libera della zavorra
di futuri passivi, pit concreti del
miraggio dirientrare delle passate
perdite. E guadagna immediata
flessibilitainbilancio,liberandori-
sorse-minorirequisitidicashperz
miliardienuovoflussodicassache
potrebbe nell'insieme arrivare a
2,6 miliardi-dadedicare apremia-
re soci irrequieti con buyback, ac-
quisti di titoli propri a sostegno di
quotazioni che languono da quan-
do ha superato la crisi del 2009. 11
contributo pensionistico sara co-
perto in buona parte ricorrendo a

emissionididebitoper2,8miliardi.
Gli interrogativi industriali e
strategici - nuovi merger, nuove
mappeglobalidelle vendite, nuove
tecnologie - per ilmomento posso-
noattendere. A premere sono piut-
tosto le opportunita di migliorare
senza indugi le performance, an-
che grazie a Trump. Il mercato eu-
ropeo, per Gm, € inoltre soppianta-
tosempre pitianche sul finora pre-
zioso fronte dell'ingegneria e tec-
nologia pitt avanzata da soluzioni
procacciate in Asia a minori costi.
Oltreaarimanerenell'ombracome
sboccodiprodotti,oggidirettipiut-
tostoversolaCina,l'Indiaoil Suda-
mericadalle sponde diun’America
Firstinversione aziendale.
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Il Salone. Macchine a guida autonoma (come la Sedric della Volkswagen che non ha neppure il volante), elettriche e ibride di nuova generazione, ma a spiccare é la Ferrari 812 Superfast

Supercar e auto del futuro in vetrina a Ginevra

Mario Cianflone
GINEVRA. Dalnostroinviato

Tante novita e visioni di un
futurofatto daauto connesse che
guidano da sole in vetrina alla
87esima edizione del Salone di
Ginevra. Tra le reginette spicca,
pero, una creatura made in Italy,
una macchina agli antipodi delle
vetture digitali senza anima: la
Ferrari 812 Superfast da 8oo ca-
valli che guida la sfilza di super-
carcomelaLamborghinilaHura-
can Performante.

Ma a stupire sono soprattutto
quei concept che anticipano la
mobilita del futuro come l'auto
elettricaaguidaautonoma-senza
volante - presentata da Volkswa-
gen. Si chiama Sedric, ma allo
stand del colosso di Wolfsburg ci
sono(ovviamente) autonormalie
possibili come la nuova Arteon e
laTigual AllSpace conabitacoloa
sette posti e passo lungo.

Un lungo elenco di novita e di

visioni futuristiche anche traico-
struttori francesi a partire dalla
Peugeot Instinct Concept, proto-
tipoibridoplug-inaguidaautono-
ma. Tra i marchi del Gruppo Psa
checonl'operazione Opel il pro-
tagonista del Salone. Il suo brand
Citroén presenta la C-Aircross

LENOVITA

Veicoli che guidano da soli
anche dalla Francia:
Peugeot presenta

la vetturaibrida plug-in
Instinct Concept

Concept e la multispazio Space-
Tourer 4X4 E Concept, mentre
DS svelalanuovaDS7 Crossback
basata come la debuttante Opel
Crossland X sulla piattaforma
Emp2 di Psa che sara la base di
molte auto del neonato mega

gruppo europeo. E la casa del
Lampo dopo aver detto addio a
GM per passare a Psa, presenta in
Svizzera anche la nuova Insigna
Grand Sport.

Restando tra i tedeschi, Audi
porta a Ginevra I'inedita RS Q8,
Suv coupéda6oo cavalli, ele nuo-
ve RS 3 Sportback, RS 5 Q5 RS.
Passando allo stand Mercedes-
Benz tante le novita proposte dal-
la Stella, a partire dalla nuova
Classe E Cabrio fino all’Amg Gt
Concept, inedita quattro porte
dalle linee sportive. Bmw invece
hasceltoil Salone di Ginevraperil
debutto in anteprima mondiale
della nuova Serie 5 Touring. Un
vero best seller. Allo stand Por-
sche riflettori puntati sulla Pana-
meraSportTurismoesullapoten-
te 911 GT3.Rimanendo in casa del
Gruppo Volkswagen,Seatsvelala
nuovaSeatIbizaeSkodamostrale
rinnovate Rapid e Citigo.

Tra gli stand italo americani di

Fca AlfaRomeo mette sottoiriflet-
tori la ormai nota Stelvio mentre
Jeep svela la versione europea del
suv Compass che basata sulla piat-
taforma per auto compatte di Fca
mira a sostenere le vendite del
brand Usanellostrategicomercato
deglisportutility dimediataglia.In
casa Fiat arrivano edizioni limitate
eseriespecialipers500, Tipo,500Xe
124 Spider, mentre Abarth portala
595 Pista,la 695 XSR Yamaha Limi-
ted Editionela124 Scorpione.
Renault, invece, scommette
sullaCapturrestylingeunanuova
concept a zero emissioni, mentre
DaciapresentalaMCV Stepway e
AlpinetornaconlaA1o.Elacugi-
na Nissan invece presenta la rin-
novataQashqaielalastrategiaper
lautodelfuturo.Equiilceodell’al-
leanza Renault Nissan sostiene
che le nuove tecnologie non di-
struggeranno posti di lavoro nel-
Iindustria dell’automobile.
Restando in Europa Land Ro-

vermostralanuovaVelar (forsela
regina di Ginevra), Jaguar laI-Pa-
ce e lagamma 2017 mentre Volvo
hascelto Ginevra per 'anteprima
mondiale della nuova XC60, Suv
medioprontoabissareil successo
della prima generazione. Spo-
standoci ai costruttori asiatici
Nissan presenta la Qashqai re-
styling e il programma Nissan In-
telligent Mobility dedicato alla
mobilita del futuro, Suzuki pre-
senta la nuova Swift, Mazda la
gamma2017, InfinitilaQXs50 Con-
cept mentre Toyota puntairiflet-
torisu Yaris restyling e il concept
i-Tril. Tra i marchi coreani Kia
puntasulle utilitarie come la nuo-
vaPicanto esulle vetture sportive
ad elevato effetto wow come la
Stinger, Hyundailanuovaizo wa-
gon e il prototipo a idrogeno FE
Concept,mentre SangYongalzail
telo sullaKorando 2017 e sulla Xa-
vlconcept.
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Futuro. IlceodiVolkswagen Muller presenta la Sedric a guida autonoma

Le super-veloci

Lanuova Ferrari
Sichiama 812 Superfast e ha
800 cavalli

600 e

La nuova Audi
A Ginevra 'inedita RS Q8, Suv
coupé da 600 cavalli

LANALISI

Andrea
Malan

Il protezionismo
elaverasfida
cheibig dell'auto
devono gestire

» Continuadapagina1

ilBrasile,allora,che¢
E in crisi profonda da
almeno due anni?»
ha risposto il manager di Fiat
Chrysler. Gm del resto si era
quasi ritirata qualche anno fa
anche dal mercato russo, sem-
pre citando il rischio politico
edeconomico (benpiliconcre-
to, in quel caso). Il citare il ri-
schio geopolitico come una
delle ragioni per I'uscita dal-
I'Europa e tanto piti paradossa-
le in quanto sia Gm che Mar-
chionne che quasi tutti i colle-
ghi sono in questo momento
espostiaunrischiogeopolitico
che ha nome e cognome: Do-
nald Trump. L’ipotesi di una
tassa sulle importazioni di vei-
coli,in particolare suquelle dal
Messico e dal Canada, tiene i
bigdiDetroitsullespine.Ierial-
leripetutedomandesultema, il
manager italo-canadese ha
messo le mani avanti («Non
voglio entrare in discorsi sulle
politiche di Trump») ma hari-
badto un messaggio di sostan-
zialeappoggio-«Credoabbiaa
cuore gli interessi dell’ Ameri-
ca»-ehaaggiunto che «stacer-
candounmododisalvare posti
dilavoroepromuoverelattivi-
taeconomicanelsuoPaese,co-
si come lo fanno gli europei».
Marchionne fa poi un riferi-
mento esplicito all'impegno di
Peugeot dinon tagliare postidi
lavoro alla Opel. Molto prag-
maticamente, il manager ha
detto che «soprattutto i tre big
di Detroit, noi compresi, do-
vremo ripensareacome abbia-
mo sparso le attivita produtti-
ve in tutta 'area Nafta». Il ra-
gionamento del manager pro-
segue: «Il Messico ¢ davvero il
postomigliore dove produrre i
pick up, quando il 999% viene
venduto negli Stati Uniti?»
Lungo questa linea di ragiona-
mento ci si potrebbe chiedere:
la Serbia ¢ davvero il posto mi-
gliore per produrre le Fiat
500L, che per il 90% vengono
venduteinItaliaenelrestodel-
I’Europaoccidentale? Larispo-
staalleduedomandeeélastessa:
Fiat ha preso le due decisioni
(con una logica non dissimile
da quella dei concorrenti) per-
chéMessico daunlato e Serbia
dallaltro offrivano condizioni
piti favorevoli, sia in termini di
aiuti che di costo del lavoro.
Ora il vento ¢ cambiato, ed ¢
passato dal liberismo spinto a
un crescente protezionismo.
Non a caso Marchionne con-
clude che «stiamo pagando un
prezzo per nonessere riuscitia
convincere, noi manager, poli-
ticied economisti,chelagloba-
lizzazione va a beneficio delle
persone. Finché non ci riusci-
remo, rimarrail problemapoli-
tico pitt importante da gestire.
Tononholarispostay.

La pressione non ¢ solo su
Detroit. Harald Kruger, nu-
mero uno della Bmw, si € sen-
titoindoveredichiudereilsuo
discorso, sul palco dopo una
delle consuete chiassose pre-
sentazioni di nuovi modelli,
con un appello: «Noi credia-
mo che il libero scambio e i
mercatiapertiabbianounruo-
lo chiave nel creare un mondo
migliore. Il libero scambio di
beni e di idee ¢ fondamentale
per il progresso».

L’attuale rischio geopolitico
per i costruttori di auto si puo
sintetizzare cosi: un business
cheragionasullungoperiodoe
che deve prendere decisioni
d’investimento da miliardi di
euro, si trova ora di fronte a
continuicambidiscenario: pri-
main Europa, conla Brexit; poi
negliUsa,conilneoprotezioni-
smo di Trump; domani forse
ancora in Europa, se alcuni de-
gliscenari politici piti catastro-
fici dovessero avverarsi. Fin-
ché non avranno la risposta, i
manager dovranno limitarsi a
gestireirischi.
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Marchionne /1

«LaPanda per natura deve andare altrove,
non ora; succedera intorno al 2019-2020»

Marchionne /2

«Grande sforzo per rilanciare I'Alfa,
i primi risultati arriveranno nel 2018,/2019»

Pomigliano, 'Alfa al posto della Panda

In Campania possibile il ritorno del Biscione, mentre la piccola di Fca va in Polonia

Andrea Malan
GINEVRA. Dal nostro inviato

L'Alfa Romeo potrebbe tor-
nare a Pomigliano e la Panda
partira per laPolonia. La doppia
notiziaéarrivatanellaconferen-
za stampa di Sergio Marchion-
ne, amministratore delegato di
Fiat Chrysler,a Ginevradurante
la prima giornata del Salone
dell'Automobile. Marchionne
haconfermatoche «laPandaper
natura deve andare altrove, ma
non ora; succedera intorno al
2019-2020». Nei giorni scorsi
I'agenzia Bloomberg aveva
scritto che la piccola di Fca po-
trebbe essere spostata in Polo-
nia, nella fabbrica da cui attual-
mente escono la 500 e la Lancia
Ypsilon - un fabbrica che attual-
mente lavora solo al 50% della
capacita. «Lo stabilimento di
Pomigliano - ha aggiunto Mar-
chionne - puo fare auto piu com-
plicatedellaPanda». Anche Alfa
Romeo? «Possibiley.

La doppia mossa rientra nella
strategia di Sergio Marchionne
diconcentrareinItaliala produ-
zione diauto digammaalta(Ma-
serati, Alfa Romeo e Jeep) por-
tando quella delle auto pil pic-
cole ed economiche in Paesi a
basso costodellavoro.Nonean-
corachiaroqualepotrebbeesse-
re il modello Alfa destinato alla
fabbrica campana: «Abbiamo
bisogno di altre due auto, non
abbiamo ancora deciso quali fa-
re» hadettoilmanageraigiorna-
listi parlando della strategia di
prodotto dell'Alfa Romeo. Le
due vetture dovrebbero essere
unSuvpiupiccolodelloStelvioe
uno di dimensioni superiori, per
sfruttare appieno la preferenza
del mercato verso questo tipo di
veicoli; 1a Giulia Station Wagon
¢ invece stata «cassatay. «Rive-

diamo I'originale piano Alfa per
adattarlo alle nuove tendenze»
conferma Alfredo Altavilla, nu-
mero uno di Fca in Europa.

Il piano originario presentato
nel2014 perl'AlfaRomeo preve-
devail lancio di otto modelli en-
tro il 2018; il termine & stato poi
spostatoal2020.Peroraimodel-
lisulmercatosonodue:laGiulia,
chehadebuttatol'annoscorso, e
lo Stelvio che ¢ in arrivo nei
prossimimesi. A decidere sul fu-
turo del piano di investimenti
Alfa Romeo, per quanto riguar-
daitempie le scelte di prodotto,

LAVISIONE

La doppia mossa rientra
nella strategia di Fca
diconcentrareinItalia

la produzione di alta gamma
(Maserati, Alfa, Jeep)

sara anche I'andamento dei due
modelli, entrambi prodotti a
Cassino; la Giulia é rimasta fino-
ranettamente aldisottodelle at-
tese mentre molte speranze
vengonorivolte allo Stelvio, che
fa debuttare il marchio Alfa nel
segmento dei Suv, il piti popola-
re del momento. Ieri Marchion-
ne si ¢ comunque detto molto
soddisfatto del «grande sforzo
fatto per rilanciare Alfa» e ha
detto che «i primi risultati arri-
veranno nel2018/2019».

La tempistica del cambio di
modello a Pomigliano preoccu-
pa i sindacati: secondo Michele
De Palma, responsabile auto
dellaFiom, «c'¢ urgenzadideci-
dereperchéafinemesescadono
icontrattidisolidarieta per1.300
lavoratori,che non potranno es-
sere rinnovati oltre l'agosto

2018». Pittin generale, De Palma
chiede «una politica attiva del
Governo, come in tutti i Paesi
europei». Ferdinando Uliano,
dellaFim,dice che «lanotiziadel
cambio dimodello aPomigliano
era nell'aria, ma il tema vero ¢
quello dei tempi: piu si va in la
conladecisione, pitc'¢ilrischio
che per un periodo i lavoratori
rimangano scoperti, senza am-
mortizzatorisociali». Entrolafi-
nedelmese ¢ previstol'incontro
perilrinnovo dei contratti di so-
lidarieta; alcune continaia di la-
voratori dovrebbero intanto es-
sere distaccati da Pomigliano a
Cassino per lavorare allo Stel-
vio. Aunanno e mezzo dallasca-
denza del contratto di solidarie-
ta, i tempi sono effettivamente
stretti - tanto piti che la conver-
sione dalla Panda a modelli pitt
grandi non ¢ solo un cambio di
modellomarichiederaanchein-
vestimenti sullalinea.

Un'altradelleipotesicheera-
no circolate a proposito di Po-
migliano ¢ che possa accogliere
un secondo modello Jeep “ita-
liano” dopolaRenegade di Mel-
fi. Ieri Mike Manley, responsa-
bile del marchio di fuoristrada,
ha detto che «é possibile» che
un altro modello Jeep venga
prodotto in Italia. «Mai dire
mai. Penso che abbiamo la fles-
sibilita per farlo, se la domanda
di mercato dice che ¢ giusto. La
Renegadehafunzionato perché
gliitalianiamano le auto fatte in
Italia e questo non € passato
inosservato. Ma a oggi non c'e
nulladideciso».Pitlingenerale,
Marchionne ha detto che «nes-
sun marchio di Fca ¢ in vendi-
ta», e ha detto pero che «un ri-
lancio del marchio Lancia co-
sterebbe troppo».
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La produzione Fcain Italia

La mappa degli = @rﬁ;
stabilimenti

e dei modelli Auto prodotte 2015/ 2013/ Addetti

nel 2016

2016 2016

MELFI 364.700

4749

POMIGLIANO 207.000

7557 Fiat Punto
-6,5% —{+217,1% }—.—H“ Fiat 500 X
Jeep Renegade

71.695

+16,9% —{+33,7% | -2 2 9@

CASSINO 40—1

42275

+57,0% —{ -93%

MIRAFIORI

(Carrozzerie) 40_“204,1%]_[ +115,1%

T R — GRUGLIASCO _1.749

Fiat Panda

Alfa Romeo Giulietta
Alfa Romeo Giulia
Alfa Romeo Stelvio

Alfa Romeo Mito
Maserati Levante

o~ Maserati Ghibli

3. 452

' Maserati Quattroporte

Alfa Romeo 4C
Maserati Granturismo
Maserati Gran Cabrio

+10,4% —| +16 7%} —

+8,2% +84,2%  33.968

6.180

FERRARI O (
TOTALE AUTO 721.126
SEVEL

Fiat 290.010
Professional

TOTALE 1.011.136

111,2% —{+42.2% -2 0000

+9,0% +69,8% 33.968

Fp Ducato

@

[ Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati

sindacali

Lo scenario. Attorno ai poli produttivi & cresciuto un tessuto di imprese orientato ai comparti di riferimento

La trasformazione ha trainato anche I'indotto

Filomena Greco
TORINO

Elo stabilimento del Gruppo
Fiat Chrysler che per primo ha
raggiuntoglistandard pitaltidel
World Class Manufacturing e
I’anno scorso ha prodotto
207mila Panda, un numero cre-
sciuto del16,9% rispetto al 2015 e
dioltreil30% sul2013. Unrisulta-
to che ha contribuito all’aumen-
to dei volumi produttivi negli
stabilimenti auto del Gruppo in
Italia - oltre 721mila vetture nel
2010, I'8,2% sul 2015, quasi il dop-
piorispettoalle 391milaunitadel
2013 - ma che non ha garantito la
saturazione produttiva del polo
dove si lavora con i contratti di
solidarieta. Per il Giambattista
Vico di Pomigliano, dunque, si
prospetta un cambio radicale di
mission industriale, come an-
nunciato da Sergio Marchionne.

Entrera nel piano Alfa Romeo,
comelostessoadavevaipotizza-
to’anno scorso.

«Lo stabilimento di Pomiglia-
no hala capacita di fare altre au-
to» ha detto da Ginevra Mar-
chionne. Il riferimento ¢ alla tra-

L’ORGANIZZAZIONE
Destinati a rafforzarsi
gliscambitrail sito campano
e lostabilimento di Cassino
A Grugliasco e Mirafiori
isegmentitop del gruppo

sformazione industriale di tutti
gli altri stabilimenti italiani,
orientati a produzioni nei com-
parti premium: il polo del lusso
di Torino e Grugliasco con Ma-
serati, il cuore del rilancio Alfaa

Cassino, la produzioni dei cros-
sover a Melfi, primo stabilimen-
toitaliano del Gruppo ad ospita-
reunalineadiproduzione amar-
chio Jeep dopo la fusione con
Chrysler. Le linee della Panda,
come la produzione della Punto
aMelfi,sonorimasteledueecce-
zioni ad una trasformazione in-
dustriale delle produzioni del
GruppoinItaliaanchese, pervo-
lumi, rappresentano poco meno
di un terzo del totale delle auto
fatte da Fiat Chrysler in Italia.
Una trasformazione che ha tra-
scinato anche I'indotto automo-
tive, cresciuto costantemente
nelle esportazioni e allo stesso
tempo in grado di seguire il car
maker nazionale verso una cre-
scentespecializzazione suicom-
parti premium. Il passaggio di
Pomigliano registrera probabil-
mente volumi inferiori rispetto

all’attuale produzionemaconun
maggiore valore aggiunto nella
catenadellafiliera. Acominciare
daglistabilimentipiuvicinidove
nascono sedili, plance e sistemi
di condizionamento, di fornitori
storici come Lear, Proma, Grup-
po Tiberina o Valeo, nella mag-
giorpartedeicasigiaorientatial-
le produzioni piti complesse.
Pomigliano, secondo stabili-
mento italiano per volumi dopo
Melfi, con ogni probabilita si
concentrerasuimodelli Alfache
completeranno la gamma. Il suv
pil piccolo del Biscione, per
esempio, mentre a Mirafiori do-
vrebbe essere destinato il fuori-
strada piti grande, sulla stessa li-
nea del suv di casa Maserati, il
Levante. Non si puo pero esclu-
dere che il futuro industriale di
Pomigliano possa essere misto,
come per Melfi (500 X e le Jeep

Polo Alfa

= Pomigliano potrebbe
affiancarsiallo stabilimento di
Cassino e specializzarsisulle
produzioniamarchio Alfa
Romeo che completerannola
gamma nei prossimi anni. Fino
asettembre prossimo 500
addetti dello stabilimento
campano si trasferiranno
temporaneamente a Cassino
per sostenere la salita
produttiva

Ibrand

m Oltrea produzioniAlfaa
Pomigliano potrebbe essere
affidatoanche un nuovo
modelloamarchioJeep,
sarebbeilsecondofattoin
Italia dopo la Renegade

Renegade). Allo stabilimento
campano potrebbe essere affi-
data la produzione di una Junior
Jeep a cui, secondo alcune indi-
screzioni, si sta gia lavorando,
sul fronte design e progettazio-
ne, agli Enti centrali di Mirafiori,
uno degli snodi per i nuovi pro-
getti del Gruppo. Resta sul tavo-
lolipotesichelastessaGiulietta,
oggi prodotta a Cassino, possa
trasferirsiaPomiglianoseivolu-
mi nel polo laziale cresceranno
in maniera significativa. Le nuo-
ve produzioni del Biscione han-
no generatoiprimi effetti positi-
vi, con quasi 72mila vetture I'an-
no scorso, anche se la salita vera
e propria ci sara quest’anno. Dal
punto divista produttivo, poi, gli
scambi tra il Giambattista Vico
Plant e Cassino sono destinati a
rafforzarsi anche grazie all’ac-
cordo sindacale che ha previsto
l’assunzione di 700 addetti e il
trasferimento temporaneo di al-
trisoo operai da Pomigliano.
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LANALISI

Paolo
Bricco

La mission
della qualita
per rilanciare
I'Italia

» Continuadapaginal

ntrambisono duratipitidi

unsecolo. Loscenario

dellealleanze frai
produttoristamutandoalla
velocitadellaluce. Il paesaggio
industrialeitaliano ¢ inrapida
riconfigurazione. Il punto di
intersezione fraidueeventi-in
una funzione cheiprossimimesi
definiranno se dasoggettoattivo
odasoggettopassivo-elaFca.ll
primo gruppo autenticamente
globale, sorto dalle ceneridella
Chrysler e dal salvataggio della
Fiat. Ormaiamericano nella
strategia, neivolumienella
redditivita-conJeep pernodi
tutto—-, europeonella
dislocazione delle sedilegalie
fiscali, italiano inuna
dimensione produttivadestinata
adabbandonarele macchine
piccole, ormaidai margini
risicatietendenzialmente
negativi, earifocalizzarsisui
marchidialtagamma,conla
partitaancoradagiocarebenedi
AlfaRomeo e conlapromessa
tuttadamantenere di Maserati.
«Tuttitrattano con tutti»,ha
ripetuto spessoneglianniscorsi
Sergio Marchionneriferendosi
algranballo delle fusionie delle
acquisizioni.I’annessione di
Opeldaparte di Peugeotha
provocatoil primo scossone. Ve
nesaranno altri. Il processo di
aggregazione fraigrandigruppi,
indicato per primo dal manager
italo-canadese nel discorso agli
analistiamericanidel 29 aprile
2015 “Confessions of a Capital
Junkie”,hapresoil via. Un
fenomeno necessario, perchéla
quantitadidenaro assorbitada
questaindustria, afronte di
ritornisempre pitibassi, ha
creatonegliultimi quindicianni
alsuointernoundisequilibrio
finanziario che, sul lungo
periodo,avrebbe fatto scoppiare
ilcuore del’'auto mondiale. Il
takeoveramichevole, travestito
dacorteggiamento educato, di
FcaaGeneral Motorsnon¢e
andatoabuonfine.Il presidente
Donald Trump rappresentala
grandeincognitaingradodi
cambiare tutto conil suo
dirigismo repentino e brutale, in
unsettore che ¢ ancoraoggiuna
dellearchitravi dellamanifattura
americanae che-neidialoghifra
laDetroitdelle Big Threeela
Silicon Valley delle dot.com,
passando dal Nevadadella
GigafactorydiTesla-¢ingrado
digenerarelaprossima
rivoluzione industriale. Nel
disegno di Marchionne e degli
azionistidi Fca-lafamiglia
AgnelliElkann-T'obiettivo ¢
trovare unalleato-compratore e
inogni casodilavorare sui

fondamentaliindustrialie
finanziari dellacomponente pit
sensibile e fragile delgruppo che,
aparteil problemairrisolto della
presenzain Cina, ¢ costituita
dall’Europae dall'Ttalia. 11
miglioramento del quadro
europeo eitaliano € essenziale
per ogniscenario: unafusione
pittomenoallapari,una
acquisizione delgruppo daparte
diunaltrogruppo,unbreak-up
conleattivitaamericane dauna
parte e quelle continentali
dallaltra. Qualunque cosa capiti
nellastrategiadiMarchionne,
cheatredicid’annidalsuoarrivo
al capezzale dellaFiathaindicato
nel2018'anno dellasuauscita
dalgruppo, lasceltadispostarela
Pandadall'TtaliaallaPoloniaé
consequenziale aun progetto
industriale che,un pezzo alla
volta, & stato impostato e attuato
negliultimi tre anni: compiere
I'upgrading produttivodel
nostroPaeseerendere
accettabiliiconticomplessivi
dellaconsociataitaliana. Perché,
aldiladegliaffettistoricie delle
ragioni politico-identitarie che
hannospintogliElkanne
Marchionne anon chiudere gli
stabilimentiin perdita, tale &
I'Ttalia-unaconsociata,appunto
-nellelogiche che sidipanano fra
Torino (sedestoricadiFiat),
AuburnHills (headquarter di
Chrysler), Londra(sede fiscale
diFca) e Amsterdam (sedelegale

IL CAMBIO DI PASSO
Solo con le utilitarie
gli stabilimenti
della Penisola,
allalunga,

non sono sostenibili

diFca).E, perfarlo,servonole
AlfaeleMaserati.Solo conle
utilitarie, sullungo periodo-Fca
autonomae Marchionne consule
oconqualsivogliaassetto
azionario oleadership
manageriale - gli stabilimenti
italiani sono destinatia chiudere.
Tuttoquestononenébelloné
brutto. E semplicemente cosi.
Tutto questo¢, peraltro,
coerente conlosviluppodella
componentisticaitalianadi
primoedisecondolivello. Che,
mentre laFiat neglianni
Novantainseguivaisogni
egemonicidellaconglomerata
coninteressinell’editoriaenella
finanzaerendevail core
business dell’auto unaattivita
arrugginita, nonsifaceva
trascinare nel gorgo
dall’arretramento di Corso
Marconi,macondividevae
vendevatecnologie, processie
prodottialle case
automobilistiche tedesche,
coreane e giapponesi. Fino
all’attuale prosperita. Per questo
I'impianto Maseratidi
Grugliasco e'impianto Alfa
Romeodi Cassino-pitle prime
ipotesiper Pomiglianoe
Mirafiori-potrebbero
rappresentare, finalmente, il
tassellomancante nelnuovo
mosaico dell’automotive
industryitaliana.
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L'8 marzo la festa
e per tutti.

8GB in regalo per tuttiinostri clienti.

In piu il SONY XPERIA XZ

con uno sconto di 100 euro.

TIM

E BELLO AVERE TUTTO

Vieni nei Negozi TIM
Vai su tim.it
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S R S
- FORD MONDEO

2.0 TDCI 150 CV 5 PORTE O WAGON |

€ 280 .. vese

FORD BUSINESS PARTNER € 300 AL MESE

E IN PIU CORSO DI GUIDA SICURA IN OMAGGIO SU TUTTA LA GAMMA BUSINESS SOLO FINO AL 31 MARZO.

Serviziinclusi: Bollo, Assicurazione RCA, Copertura Furto Kasko/Incendio, PAl assicurazione infortuni sul conducente, Manutenzione Ordinaria
e Straordinaria, Assistenza Stradale, Gestione Sinistri.

Scopri di piu su fordbusiness.it o chiama il numero verde 800.22.44.33 e digita 5.

Offerta valida fino al 31/03/2017 per Ford Mondeo Titanium Business 5 porte 0 Wagon 2.0 TDCi 150CV Euro 6 e Ford S-MAX 7 posti Titanium Business 2.0 TDCi 150 CV. Prezzo raccomandato da Ford Italia S.p.A. IPT e contributo per lo smaltimento pneumatici esclusi, grazie al contributo dei
Ford Partner. Il corso di guida sicura su tutta la gamma Business e previsto per i possessori di P.IVA. Offerta Noleggio a Lungo Termine - Ford Business Partner: 36 mesi/60.000 Km, anticipo € 6.850. Il canone mensile comprende: Immatricolazione e Bollo, Assicurazione RCA (massimale
25mln, franchigia € 250), Copertura Furto (franchigia 10% su Eurotax Blu), Kasko/Incendio (Franchigia € 500), PAI assicurazione infortuni sul conducente (massimale € 150.000 franchigia 3%), Manutenzione Ordinaria e Straordinaria, Assistenza Stradale, Gestione Sinistri. Spese apertura
pratica € 150 addebitate con il primo canone. Gli importi riportati sono calcolati sul valore medio assicurato e potranno subire scostamenti. Salvo approvazione. Tutti gliimporti sono Iva esclusa. Ford Business Partner @ un marchio di FCE Bank plc. ALD Automotive Italia sl per Ford Business
Partner. Le vetture in foto possono riportare accessori a pagamento. Ford Mondeo: consumida 3,6 a 7,6 litri/100 km (ciclo misto); emissioni C02 da 89 a 176 g/km. Ford S-MAX: consumi da 5,0 a 7,9 litri/100 km (ciclo misto); emissioni C02 da129 a180 g/km.
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Mercati globali

LE MOSSE DELLE BANCHE CENTRALI

11 9 marzo 2015

Parte il programma di acquisti di asset
da parte della Banca centrale europea

I prossimi due anni

Draghi dovra gestire il tapering
e la normalizzazione sui tassi d’'interesse

Due anni di Qe in aiuto al’Eurozona

I risultati: ritorno del credito, uscita dalla deflazione, calo degli spread ed euro debole

Alessandro Merli
FRANCOFORTE.Dalnostrocorrispondente

E improbabile che doma-
ni, alla riunione della Banca
centrale europea, il presiden-
te Mario Draghieglialtricon-
siglierivogliano festeggiareil
compleanno del Qe, il pro-
gramma di acquisto di titoli
che comprendeva per la pri-
ma volta il debito pubblico
dei Paesi membri, iniziato
esattamente due anni fa. Se
non altro, per ragioni di paci-
fica convivenza: dopo tutto,
alcuni governatorisi oppose-
roalloraal Qe e tuttoranonlo
hanno digerito.

La Bce era arrivata, all’ini-
zio del 2015, alla decisione di
acquistaretitolipubblicidopo
aver provato tutte le altre mi-
sure: convenzionali, come il
taglio dei tassi d’interesse, fi-
noazeroperlenormaliopera-
zioni di rifinanziamento e ad-
diritturainterritorio negativo
per i depositi delle banche
presso la Bce stessa; e non
convenzionali, come gli ac-
quisti di covered bond e di ti-
toli cartolarizzati (Abs), cui si
aggiungeranno, dal giugno
20106, le obbligazioni societa-
rie. A queste sierano affianca-
te ampie forniture di liquidita
quadriennale, le operazioni
cosiddette Tltro, varate una
prima volta nel 2014, e in una
seconda tornata, ancora pil
vantaggiosa,incuilaBceaddi-
rittura pagherale banche per-
ché utilizzino la sua liquidita
per impieghi nell’economia
reale,nelmarzo2016.L’ultima

LATEMPISTICA

["autorita monetaria

di Francoforte é arrivata
alle politiche monetarie non
convenzionalidopo le altre
grandi banche centrali

QUELLO CHE EMANCATO
'azione della Bce

ha comprato tempo
perigoverni europei
affinché realizzassero

le riforme strutturali

di queste operazioni avverra
questo mese.

Ma il piatto forte dello sti-
molo monetario ¢ sempre sta-
ta la possibilita di acquistare
titoli del debito pubblico. In
questo, la Bce arrivava buona
ultima, dopo che I'esperienza
era gia stata fatta dalle altre
grandi banche centrali, Fede-
ral Reserve americana in te-
sta. Ma in nessuna parte del
mondo 'opposizione ideolo-
gicaal Qe era, ed ¢, forte come
nell’Eurozona. E listituto di
Francoforte ci si ¢ avventura-
to - in ritardo, secondo molti
osservatori, rispetto alle ne-
cessita - dopo aver battuto
tutte le altre strade e aver ten-
tato un’opera di convinci-
mento, in larga misura non
riuscita, nei confronti dei cri-
tici piu aspri, soprattutto in
Germania. E con la condizio-
ne che buona parte del rischio
resti a carico delle banche
centrali nazionali, cui spettail
grosso degli acquisti del debi-
to deirispettivi Paesi.

Non éuncaso,eloammette
lui stesso, che due anni dopo
Draghi, essendone stato il
principale artefice, giudichi
Poperazione, che portera al-
lacquistodititolial dicembre
prossimo a 3.400 miliardi di
euro complessivi, un succes-
so. L’insieme delle misure - il
Qe e le altre mosse adottate a
partiredallametadel2014-ha
portato, ricorda Draghi, a un
aumento cumulativo dell’in-
flazione nell’arco di tre anni
dell’1,5% e della crescita del-
I'1,3%. Per anni, ha sottolinea-
to il presidente della Bce il
mese scorso in Parlamento
europeo, ’eurozona non ha
potuto far conto su molto al-
tro in termini di politica eco-
nomica. Il successo si misura
inpostidilavorocreati, 4,5 mi-
lioni, e nel rafforzamento del-
la ripresa, che, dicono i son-

daggi fra imprese e famiglie,
continuera anche nel 2017.
L’obiettivodiriportarel’infla-
zione vicino al 2% si sta mate-
rializzando, anche se piu len-
tamente di quanto indichi la
risalita degli ultimi mesi, cau-
sata quasi del tutto dal balzo
del prezzo del petrolio.

Gli acquisti mensili sono
stati aumentati nell’aprile
dello scorso anno da 60 a 8o
miliardi di euro e dal mese
prossimo, ora che lo spettro
della deflazione ¢ svanito,
verranno riportatia 6o, alme-
no fino a fine 2017. Dopo di
che,dovrebbeiniziareil tape-
ring, la riduzione graduale fi-
noazero,nonsisaancoracon
quali modalita.

A Draghi piace rammenta-
re che, grazie all’azione della
Bce, il credito bancario é ri-
partito (agennaioiprestitial-
le imprese sono cresciuti su
base annua del 2,3% contro
una contrazione del 2,9% a
meta2014) elesue condizioni
sono migliorate. I tassi sui
prestiti alle imprese sono ca-
latidingz puntibase,maancor
di pil, rispettivamente 182 e
146 punti base, in Italia e Spa-
gna, dove la siccita di credito
era piu grave.

Ma lo stimolo della Bece ha
centrato anche due obiettivi
nondichiarati,macertamente
ben presenti nei calcoli di chi
ha disegnato lo stimolo: la
compressione dello spread
fraPaesi membri, fino a livelli
probabilmente insostenibili e
con una recente inversione,
per cause soprattutto legate
all'incertezzapolitica,comesi
vede in Italia e in Francia; e il
calodell’euro, molto marcato,
oltreun20%,inparticolarenei
confronti del dollaro. La di-
vergenza fra le politiche mo-
netarie della Bce e della Fed,
soprattutto orache quest’ulti-
ma si prepara a un altro rialzo
dei tassi, ha dato fiato al-
I’export dell’eurozona nella
fasein cuiladomandainterna
era ancora insufficiente. Tan-
tocheoral’eurodeboleéfinito
nel mirino dell’amministra-
zione Trump.

1l giudizio sul Qe e sulle al-
tre misure della Bce non puo
tuttaviaprescindere daquello
che non ¢ avvenuto, anche se
dipendeva da attori diversi
dalla banca centrale. I’azione
di Draghi ha comprato tempo
periGovernieuropei,maipo-
litici non sempre ’hanno usa-
to nel modo giusto, sul fronte
dei bilanci pubblici e delle ri-
forme strutturali. Il primo te-
ma ¢, non sorprendentemen-
te, il pit controverso in Ger-
mania. Volker Wieland, diret-
tore dell’Istituto per la
stabilita monetaria e finanzia-
ria di Francoforte, vede il ri-
schio di predominio fiscale
sulla politica monetaria, se la
Bceritarderal’uscita dallo sti-
molo per tener conto dei pro-
blemi dei Paesi ad alto debito.
EJensWeidmann,il presiden-
te della Bundesbank, haricor-
datolasettimanascorsachele
banche centrali sono oggi il
principale creditore dei ri-
spettiviGoverniechec’¢ilpe-
ricolo che i ministri delle fi-
nanze siano sempre pit a pro-
prio agio con gli alti livelli di
debito pubblico quanto piu a
lungo resteranno le condizio-
ni finanziarie favorevoli.

La strada dell’'uscita poi &
lastricata di problemi anche
tecnici, come la scarsita or-
mai apparente su alcuni
mercati, come il debito tede-
sco e portoghese.

Seiprimidue annidi Qe so-
no stati un successo, conqui-
stato fra grandi difficolta, per
Draghi i prossimi due, che lo
porteranno quasi alla fine del
suo mandato a Francoforte,
tra I'uscita dal Qe e la norma-
lizzazione dei tassi d’interes-
se,richiederanno ancoratutte
le sue capacita di navigare tra
ostacolianche politici, che nei
prossimi mesi possono far
riaffiorare persino l'incubo
della spaccatura dell’euro. A
Francoforte non & certo tem-
po di festeggiamenti.
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L’effetto Qe sull’economia reale

2%

La stima dell’indice dei prezzi al
consumo nel mese di febbraio

3400 i +2,3%

Gli acquisti I prestiti
| Gliacquisti del Qe dal marzo2015 : Crescitaannua dei prestitialle
i afine dicembre 2017 i imprese a gennaio 2017

113 i

i Ilcalo dei tassi
: Suiprestitialle imprese: in Italia
i éstatodi182einSpagnadi146

L’acquisto dei titoli di Stato

Gli acquisti di bond sovrani
da parte della Bce

Dati in milioni di euro

al 28 febbraio 2017

TOTALE

1.412.402

Fonte: Bce

Irlanda
19.667

Lussemburgo
1.826

Finlandia

22.796

Estonia

65

Lituania

2.397

Lettonia

1.409

Slovacchia

8.790

5.247

ITALIA

233.692

Malta
885

248

Slovenia

Cipro

FOCUS. IL CONSIGLIO DIDOMANI

Bce tra pressione

dei prezzi

e rischio politico

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dalnostrocorrispondente

Ibalzo dell’inflazione nel-
Il’eurozona negli ultimi

mesi,arrivataormaial 2%,
porteradomaniaunarevisio-
ne delle previsioni della Ban-
cacentraleeuropea.Secondo
il presidente della Bunde-
sbank, Jens Weidmann, in
Germania (dove a febbraio
I'inflazione ha raggiunto il
2,2%) il rialzo delle stime per
il 2017 potrebbe essere di
mezzopuntopercentualeedi
una grandezza analoga nel-
l’areaeuro.Secosifosse,ilda-
to dell’eurozona salirebbe al-
1'1,8%, dall'1,3% delle proie-
zioni di dicembre.

Mailritoccodelle previsio-
ni, anche se avvicina la cifra
all'obiettivo della Bce distare
“sotto, mavicino” al2%,non e
perorail preludio aunabban-
dono dello stimolo moneta-
rio da parte dell’istituto di
Francoforte,certononal con-
siglio di domani. Intanto per-
chéil ritocco per gli anni suc-
cessivi-il medio termine cui
guardalaBce-sarapitconte-
nuto. E poi perché, come ha
detto il presidente Mario
Draghi in piu occasioni, la
banca centrale intende
«guardare al di 1a» dei movi-
mentitemporaneievederese
si trasformino in una tenden-
zaduratura.Perora,larisalita
dell'inflazione ¢ dovuta quasi
interamente al rialzo del
prezzo del petrolio e degli ali-
mentari, che dovrebbero es-
sere riassorbiti entro fine an-
no, come riconosce la stessa
Bundesbank. L’inflazione di
base resta stagnante.

La Bce, secondo Peter Na-
gle, economista dell'Institute
for Inernational Finance, I'as-
sociazione globale delle isti-
tuzionifinanziarie, «non¢an-
cora sotto pressione». Il con-
siglio di domani segnera una
“tregua” fra falchi e colombe,
secondo Gilles Moec di Bank
of America. «Draghi - sostie-
ne economista in una nota -
ha guadagnato tempo nel di-
cembre scorso (quando ha
annunciato lariduzione degli
acquisti mensili di titoli da 8o
a 60 miliardi di euro a partire
daaprile ndr) e lo userax».

Un nuovo cambiamento
del Qe ¢ fuori questione: la
maggior parte degli economi-
sti di mercato ritiene che un
annuncio su cosa succedera
dopodicembre, una presumi-
bile riduzione progressiva
(tapering) nel 2018, arrivera a
settembre,come sostiene An-
drew Bosomworth, della so-
cieta difondi Pimco.

Prima di allora, la Bce po-
trebbe decidere di ritoccare
la propria comunicazione. Il
quadro economicodell’euro-
zona, che nel 2016 € cresciuta
dell'1,7%, ¢ in miglioramento
anche nei primi mesi di que-
st’anno, secondo i sondaggi
frale imprese e i consumato-
ri. A un certo punto, Draghi
potrebbe alterare la formula
secondo cui «i rischi restano
alribasso» conunapiuequili-
brata. Per il momento, pero,
molte sono le incognite, sia i
fattori globali, cui il capo del-
la Bce e i suoi colleghi hanno
fatto riferimento piu volte,
siale incertezze dettate dalla
politica, con le elezioni in ar-
rivo in Olanda e Francia nei
prossimi due mesi e I'inco-
gnita del possibile successo
diforze anti-euro.

In materia di comunica-
zione, la Bce potrebbe, pero,
rivedere la cosiddetta
forward guidance, le indica-
zioni prospettiche sul futuro
della politica monetaria, og-
gi, o pill probabilmente, se-
condo le aspettative di mer-
cato, a giugno. Finora, ha
sempreripetuto diaspettarsi
che «i tassi d’interesse ri-
manganosulivelliparioinfe-
riori a quelli attuali per un
prolungato periodo di tem-
po, ben oltre 'orizzonte dei
nostri acquisti netti di attivi-

ta»,quindialmeno finoal pri-
mo semestre 2018. Il membro
del comitato esecutivo Yves
Mersch, considerato vicino
alle posizioni dei falchi, ha
avanzato I'ipotesi che silasci
cadere almeno la possibilita
di ulteriori tagli dei tassi, vi-
sto il miglioramento della si-
tuazione economica e anche
per dare un segnale alle ban-
che, che soffrono delle riper-

PROSPETTIVE

Saranno riviste al rialzo
le stime sull’inflazione
ma la politica
monetaria restera
ancora accomodante

cussioni dei tassiazero o ad-
dirittura negativi sui propri
depositipressolaBce.Sareb-
be inoltre un’indicazione
“politica” di considerazione
per le opinioni di chi ritiene
che lo stimolo vada attenua-
to. Altri consiglieri tuttavia
ritengono che la banca cen-
trale debba tenersi a disposi-
zionetuttele opzioni,soprat-
tutto in quadro d’incertezza
come quello attuale, e che la
sola modifica della comuni-
cazione potrebbe portare
una restrizione non voluta
delle condizioni finanziarie.
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Quantitative easing

= Nelmarzo 2015 laBanca
centrale europeasiunisce al club
delle grandibanche centrali
mondialivarandoilsuo
programma di allentamento
quantitativo. Il piano ha visto
acquisti diasset sia pubblicisia
privati e proseguira almenofino
allafine dell’anno. In dicembre &
stato annunciata unariduzione
degliacquisti mensili, dagli 80
attualiai 60. Gliacquisti saranno
ridotti a partire daaprile. Al
consiglio di domania Francoforte
non sono previste novita
sostanziali nella linea di politica
monetaria nonostante
l'inflazionein febbraio abbia
raggiuntoil2% nell’eurozonaa
fronte di un target Bce “vicino,
ma al disottodel2%”. Inrealtail
miglioramento sul fronte dei
prezzi, e l'allontanamento dalla
deflazione, & dovutoin gran parte
alla crescita dei prodotti
energetici e alimentari,
componenti molto volatili. Una
volta depurata ditali componenti
l'inflazione core nel mese di
febbraio ha mostrato un livello
invariatoallo 0,9%.

m Linteresse dei mercatisi
concentra quindi su possibili
segnali di tapering, vale a dire di
uscita progressiva dal
programma di acquistiiniziato
esattamenteil 9 marzo 2015. La
maggior parte degli analisti
ritiene che la Bce prendera
tempo e che una decisionein
merito non sara comunicata
prima della riunione del Board in
settembre. Questo anche per
evitare turbolenze sui mercatiin
un periodo di difficili elezioni
europee dove le forze populiste,
in Olande eforse in Francia,
potrebbero prevalere. Restera
probahilmente la pressione
tedesca per una modifica della
politica monetaria, soprattuttoa
fronte di un’inflazione chein
Germania afebbraio ha
raggiuntoil 2,2%.
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Laripresa difficile

LE RIFORME PER LA CRESCITA

Strada in salita

L’intervento sulle aliquote sconta la difficolta
di prelievi differenti a seconda dei settori

La situazione attuale

Gli oneri fiscali e contributivi possono arrivare
apesare complessivamente per il 41,73%

Tagli al cuneo, come si guadagna di piti

Con uno sconto del 5% sui contributi la riduzione effettiva del carico ¢ di circa il 2,4%

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

Lariduzionedelcuneofiscale-
ladifferenzatrail costo dellavoro
equantopercepitodallavoratore-
¢ 'impegno del Governo per la
prossimalegge diBilancio. Leipo-
tesiallostudiodevono, pero, farei
conti con I'impatto sulla finanza
pubblicaeconlepossibiliricadute
sulla crescita.

Leipotesi

11 Governo sembra intenzionato
adagire sullariduzione dei contri-
buti,comesiespressoancoraieriil
viceministro all’Economia, Enri-
co Morando. Non sembra, dun-
que, trovare fortuna, per ora,laso-
luzione caldeggiata dall’ex vice
ministro Enrico Zanetti, che inve-
ce sollecita una riduzione del cu-
neo agendo con una maxi dedu-
zione del reddito d’'impresa. Sul
tavolo del Governo, secondo le
prime anticipazioni, ci sono due
ipotesi, articolate in una serie di
variabili: la riduzione dei contri-
butidiz-spuntiolariproposizione
della decontribuzione totale,
triennale, per il primo impiego.

Laprimaipotesi, il taglio contri-
butivo di 3-5 punti dovrebbe ri-
guardare i neoassunti, poiché una
riduzione generalizzata compor-
terebbe un onere finanziario pro-
babilmente non sostenibile per
I’Erario. Lo sconto sui contributi
dovrebbe essere ripartito tralavo-
ratore e azienda: si valuta di spal-
mare a meta la riduzione, oppure
inmisuradifferente-unterzoalla-
voratore e due terzi all'impresa -
cosidaincentivaregliinvestimen-
tiproduttivi.

L’ipotesi di decontribuzione to-
tale, invece, andrebbe nella dire-
zione della riproposizione della
“primamanovra” Renzi,chehape-
ro mostrato di esaurire gli effetti
beneficisull'occupazione conil ve-
nirmeno dell'incentivo. Sidovreb-
be dunque pianificare I'agevola-
zione per evitare I'effetto “sboom”.

Ilquadro
Va in primis valutata la sfera di
operativita dell'intervento (solo
settore privato ovvero anche
quello pubblico).Insecondoluo-
20, occorre comprendere se la
manovra si intende strutturale e,
come auspicabile, a carattere ge-
nerale. Infatti, anche se la ridu-
zione venisse subordinata al ri-
spetto di determinati criteri pre-
mianti di accesso, sarebbe prefe-
ribile che ne fossero interessati
tuttiisettori produttivi.

Vaosservato cheil possibilein-
tervento sulle aliquote contribu-
tive - che non avrebbe effetti ne-
gativisulle casse dell'Inps, in con-
seguenzadellafiscalizzazione dei
relativi oneri - si delinea comun-
que complesso. Infatti, neidiversi
settori le aliquote sono di diffe-
rente misura e non omogenee; al-
cune di esse, peraltro, sono state
gia integralmente abbattute da
precedenti interventi di analogo
tenore (leggi 388/2000 e
266/2005).

Sesiescludessedall’applicazio-
nelacontribuzione pensionistica,
il taglio non potrebbe che interes-
sare le forme di contribuzione per
il finanziamento delle prestazioni
temporanee (le cosiddette “con-
tribuzioni minori”). Si ritiene che
possano essere lasciati, in ogni ca-
so, fuori dall’intervento:
m il contributo di finanziamento
del Fondo di garanzia (in genere
0,20%), gia oggetto di misure
compensativeinfavoredellapre-
videnza complementare, del
FondodiTesoreriaedel Tfrinbu-
stapaga;
m il contributo dello 0,30% per la
formazione continua;
m il contributo di finanziamento
ordinario della cassa integrazio-
ne, appena rimodulato dal decre-
to di riordino degli ammortizza-
tori sociali (decreto legislativo
148/15).

Queste, tuttavia, sono forme
contributiveintegralmenteacari-

co del datore dilavoro, inrelazio-
ne alle quali il lavoratore non so-
stiene alcun costo.

Dovrebbeessere menocompli-
cato - soprattutto se la riduzione
dovesse essere ripartita trale due
componenti del rapporto (datore
e dipendente) - agire in diminu-
zione della contribuzione pensio-
nistica. Questa presenta un’ali-
quotaabbastanzauniformein tut-
ti i settori del privato (in genere
33%) e comprende giaal suointer-
no una distribuzione del relativo
carico (23,81% azienda € 9,19% di-
pendente).

Va, tuttavia, evidenziato che il
profilo della contribuzione pen-
sionistica ¢ quello pil sensibile e
di maggiore rilievo, anche in fun-
zione delle aliquote di computo, e
quindiunacoperturapuntualedei
costiappare imprescindibile.

Gli esempi

Negli esempi a fianco, riferiti aun
lavoratore occupato in un’impre-
sa industriale metalmeccanica,
conoltre sodipendenti, si e stima-
taunariduzionedizedispuntide-
gli oneri contributivi.

Gli esempi proposti eviden-
zianounasituazioneincuilacon-
tribuzioneapplicatadaldatoredi
lavoro € in prima analisi intera:
glionericontributiefiscaliacari-
co delle parti incidono in manie-
rasignificativa arrivando al 41,73
per cento. L’introduzione di una
riduzione dell’aliquotacontribu-
tivadel 59 suddivisain egual mi-
sura tra datore e lavoratore rea-
lizzerebbe una diminuzione del
gap pari al 2,42 per cento. Allo
stesso modo, va notato che
I’eventuale facilitazione agisce
anche sulla forbice lordo/netto
dellabustapaga,conunariduzio-
ne dell’,65 per cento. Lasuddivi-
sione dello sconto al 50% appare
pill conveniente rispetto al-
I’eventuale ripartizione di due
terzie unterzo.
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Ipotesi a confronto

Ilcuneofiscale attuale e la possibile evoluzione. Valori in euro se non diversamente specificato.

L’esempio siriferisce a un lavoratore diindustria metalmeccanica con oltre 50 dipendenti

LA SITUAZIONE ATTUALE
Aliquota contributiva Inps 38,85%
dicui
a carico dei lavoratori 9,49%
acarico azienda 29,36%
Retribuzione annua 23.073,57
Detrazione fiscale applicata Lavoro dipendente
Addizionale regionale 1,73%
Addizionale comunale 0,90%
RETRIBUZIONE LORDA-NETTA DEL DIPENDENTE COSTO ULTERIORE AZIENDA
Retribuzione lorda 23.073,57 | Contributi Inps 6.774,53
Imponibile previdenziale 23.074,00 Premio Inail 279,66
Contributi c/dipendente 2.189,72 | Totale 7.054,18
Imponibile fiscale 20.883,85
Irpeflorda 5.038,64
Detrazione fiscale 1.298,94
Irpef netta 3.739,70
Addizionale regionale 361,29
Addizionale comunale 187,95
Bonus fiscale 80 euro 960,00
Nettoin busta 17.554,90
CONFRONTO LORDO/NETTO COSTO TOTALE AZIENDA
Lordo 23.073,57 | Retribuzione 23.073,57
Netto 17.554,90 | Inps 6.774,53
Differenza 5.518,67 | Inail 279,66
Differenzain % 23,92 | Totale 30.127,75
Contributi
acarico, Nettoin| Contributi Costo Lordo
del busta, acarico totale Sconto| Sconto| Cuneo /netto
lavoratore paga| azienda| azienda lavoratore | azienda in%| in%
Riduzionedel3% | ) g560g|17706,87| 6.592,70|29.666,27| 15197| 46148| 40,31 2326
conriparto1/3e2/3 ’ ’ ’ ’ ’ ’
E(‘)‘:]“rf;‘;':teodf};e/z /3 180439/17.80868 628582 2935939  25378| 76836 3934 2282
Séﬂ‘if;‘::fod:rfe; 1.843,61| 17.782,85| 670807 29.78L,64| 22794 34611 4029 22,93
f(‘)i‘f;‘;‘:fod:rlrfe; 1.612,87/17.934,82| 6.477,33/ 2955090  37991| 576,85 3931 2227

Le previsioni. Parigi conferma la crescita allo stesso livello del 2017 - L'indicatore anticipatore dell'Istat in «<moderato miglioramento»

Ocse: Pil all'1% anche nel 2018, Ttalia ultima frai big

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

L’Italia crescera dell'1% nel
2017 € 2018, conuna dinamica che
sirivelainlinea con le previsioni
del governo ma che rende il no-
stro Paese il piti lento fra le eco-
nomie avanzate del’Eurozona.

La conferma di potenzialita e
limiti dellaripresaitaliana arriva
dall’Ocse,cheierihadiffusoil pri-
mo dei due «Interim Outlook» di
quest’anno. Secondo I'Ocse ¢ la
crescitaglobale arimanere «mo-
destay, oscillando fra il 3% del
2016¢€il3,69% del 2018,ed espostaa
fattoridirischioingrado «difarla
deragliarey, fra i quali la «scon-

nessione fraimercatifinanziarie
I’economia reale» prodotta dalle
politiche monetarie espansive
oravicine al tramonto. In questo
contesto 'Eurozona offre pro-
spettive ancora piu fredde, con
una crescita media prevista al-
I'1,6% per quest’anno e il prossi-
mo, e conincertezze concentrate
soprattuttoinFranciaeltaliaperi

LA MANOVRA CORRETTIVA
Nelmenu oltre alla spending
review e alla lotta all'evasione
Iva sistudia unaumento

da 200 milioni sulle accise
deitabacchi

problemi di instabilita politica.
Sull'Ttalia ¢ da segnalare anche il
«moderato miglioramento» re-
gistrato dagli indici anticipatori
dell'Istat, che rivela anche un au-
mento del 2,5% nei prezzi alla
produzionedigennaio.Leelezio-
ni sono in calendario anche
in Germania, dove pero solleva-
nomenoincognite (lacrescitate-
desca ¢ stimata dall’Ocse all'1,8%
quest’annoeall’l,7%il prossimo).
Proprio da Berlino intanto ¢ arri-
vato ieri anche una sorta di inco-
raggiamento all'Ttalia, «un gran-
de e forte Paese con un enorme
potenziale di creativita e flessibi-
lita alla ricerca della sua straday.
Apronunciarlo é stato il ministro

delle Finanze Wolfgang Schaeu-
ble, precisando che «la strada &
quella delle riforme avviata da
RenzieproseguitadaGentiloniy.
Il tutto, ovviamente, senza uscire
dal binario delle regole Ue per-
ché «ne va dell’affidabilita».

E sui modi per rispettare i vin-
coli Ue a partire dall’aggiusta-
mentodaduedecimalidiPil chie-
sto da Bruxelles continua a lavo-
rare il ministro dell’Economia
Pier Carlo Padoan, stretto frale
attese europee (jeri Schaeuble
I'ha definito «collega eccellen-
te») e i nodi politici italiani. Nel
menu della correzione continua
aessercilaspendingreview, 'an-
tievasione Iva con I’estensione

dello split payment ai rapporti
commerciali con le societa con-
trollate dalla Pa ma anche un au-
mento da200 milionisulleaccise
deitabacchi. Einvece sempre pitt
in salita un possibile intervento
sui giochi. I numeri illustrati ieri
dal sottosegretario all’Econo-
mia, Pier Paolo Baretta, nel corso
dell’audizione in commissione
Finanze del Senato, mostrano co-
me un eventuale rialzo del Preu
sulleslotele VIt,cosicomeunau-
mento della tassa sulla “fortuna”
siano incompatibili con Iattuale
andamento del mercato. E so-
prattutto con l'intenzione del
Governo, confermata daBaretta,
di anticipare al 2017 il taglio del

33% degli apparecchi oggi pre-
senti sul mercato. In un docu-
mento dell’Economia depositato
in Commissione Bilancio sul ddl
poverta,poi,ilMefcertificacome
lapossibilitadiaumentareil Preu
sia impraticabile: con un prelie-
vodaliy,5%al20%sulle Awpedal
5,5% all’89 sulle VIt equivarreb-
be a una tassazione sul margine
delle macchinette pari al 66 per
cento. Ameno dinonandare ari-
toccare al ribasso la quota del
70% oggiriservataallavincite dei
giocatori. L’altra ipotesi allo stu-
dio di aumentare la tassa sulla
fortuna presentainvece unacon-
troindicazione di fondo. Come
ha spiegato Baretta dei 385 milio-
niincassatinel 2016, il 78% arriva
dal lotto. Dove pero a tenere il
banco ¢ sempre lo Stato.
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Confindustria. La questione dei tempi della legislatura

Boccia: determinante
per il Paese una stagione
di riforme economiche

Nicoletta Picchio
ROMA

«Averetempoperunasta-
gione di riforme economiche
¢ determinante nell’interesse
del paese». Vincenzo Boccia,
interpellato dai giornalisti ap-
pena arrivato all’assemblea
degli industriali di La Spezia,
risponde cosialladomandase
fosse positiva in chiave eco-
nomica l'intenzione del presi-
dente del Consiglio, Pao-
lo Gentiloni, di portare a ter-
mine la legislatura. Occorro-
no riforme dentro i nostri
confini «dobbiamo affrontare
quella che é stata sempre la
questione nazionale, cioe fare
iconticondebito,deficitecre-
scita», maquesto «nonpuoes-
sere l’alibi per non affrontare
la questione europeay. Il no-
stro paese, ha sottolineato il
presidente di Confindustria
«ha i fondamentali a posto.
Dobbiamo portare la questio-
ne industriale all’attenzione
dell’Europa e del nostro pae-
se. Ma ¢ evidente che i tempi
con i quali affrontiamo questi
temi & determinante». Positi-
vo quindi il dibattito che si ¢
aperto nell’'Unione europea:
«Un’idea di Europa che deve
rispondere con un atto di di-
gnita politica ai neo protezio-
nismi, all’America first del
presidentedegliStati Uniti.Se
pensiamo di rispondere con i
nazionalismiabbiamogiaper-
so la partita». E, sul’Europa a
due velocita, ha insistito che
«il nostro paese ha i fonda-
mentalia posto, dobbiamo es-
sere nel gruppo di punta della
Ue, non in quello di secondo
livello, nell’interesse dell’Tta-
lia, del’Europa e dell’indu-
striaitaliana innanzitutto».

Davanti agli imprenditori
spezzini Boccia ha ripetuto
che occorre realizzare quel
«circolovirtuosodell’econo-
mia», cio¢ pill produttivita,
piuinvestimenti, piloccupa-
zione, pitdomanda. Facendo
una politica dell’offerta e dei
fattori, senza chiedere scam-
bialla politica e nell’idea del-
la «collaborazione per la
competitivitay.

Dasoli possiamo fare tanto,
haripetutoieriil presidente di
Confindustria, ma da soli non
celafaremo.Leimpresedevo-
no oggi «essere eccellenti in
ogni funzione aziendale, uni-
re i servizi al prodotto», ha
detto Boccia, che ha annun-
ciato una giornata nazionale
del partenariato industriale.

Laquestioneindustriale,ha
continuato il presidente di
Confindustria, deve essere
portata all’attenzione nazio-
nale. E le aziende devono ca-
valcare la quarta rivoluzione
industriale: «E una dimensio-

ne in cui I'Italia puo giocare
una grande partita da prota-
gonistaeuropeaeanche mon-
diale.Imercatiglobalisono di
nicchia e i mercati di nicchia
sono mercati per gli italiani».
E riallacciandosi al tema del
dibattito di ieri, “il valore del
territorio nella sfida globale”,
ha sottolineato 'importanza
di «fare sistemadentro e fuori
le fabbriche, tra piccole me-
die e grandi imprese, in una
logica di filiera larga, vertica-
le e orizzontaley.

Siamo il secondo paese in-
dustriale I’Europa, haaggiun-
to Boccia, ma solo il 30% degli

INDUSTRIA 4.0

«E una dimensione in cui
I'Ttalia puo giocare una
grande partitada
protagonista europea e
anche mondiale»

italianilo sa. Bisognarafforza-
re, quindi, I'idea che il paese
traelasuaforzadall’industria.
Eanchelerelazioniindustriali
devono essere viste «come un
fattore di competitivita del
paese», con la produttivita
chevaconsiderataunelemen-
to prioritario.

E importante che la que-
stione industriale diventi
centrale anche in Europa. E il
presidente di Confindustria
haricordatol’azione comune,
su questo tema, con la «Bdi»,
la Confindustria tedesca, sia
con il documento del Forum
diBolzano, ad ottobre, sia con
quellomessoapunto agenna-
io concentrato in particolare
sul credito.
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Leriforme perlacrescita

= «Averetempo perunastagione
diriformeeconomicheé
determinante nell’interesse del
paese», ha detto VincenzoBoccia,
presidente di Confindustria:
«Dobbiamoaffrontare quellache
éstatasemprelaquestione
nazionale, cioé fareiconticon
debito, deficit e crescita»

L’Europae lindustria

= Ilnostro paese, hasottolineato
il presidente di Confindustria «ha
ifondamentalia posto. Dobbiamo
esserenelgruppodipuntadella
Ue,noninquellodisecondo
livello. Dobbiamo portarela
questioneindustriale
all’attenzione dell’Europa.
Un’idea di Europachedeve
rispondere con unattodi dignita
politicaaineo protezionismi»

Liberalizzazioni. Il presidente dell’Authority presenta oggi la prima raccolta sistematica delle norme primarie e secondarie che regolano gli abusi di mercato

DallAntitrust il codice della concorrenza
ma la legge annuale omnibus va ripensata

di Carmine Fotina

bandierata, a volte invo-
S cataagran voce, ma spes-

so trascurata nel grande
dibattito delle politiche per la
crescita. La sorte della concor-
renza,cheinquestigiornitorna
attualissima con l’ennesimo
tentativo di far ripartire la leg-
ge annuale in Parlamento (ieri
eslittatoancoradiunasettima-
na l’arrivo in aula al Sena-
to) passa anche per lattivita di
tutela ed enforcement dell’An-
titrust che - con l'obiettivo tra
laltropropriodirilanciareil te-
ma - ha elaborato un Codice
della concorrenza.

La raccolta delle norme di
settore sara presentata ogginel
corsodiunincontro organizza-
to nella sede del garante con il
presidente Giovanni Pitruzzel-

la, il ministro dello Sviluppo
economico Carlo Calenda, il di-
rettoregenerale Bancad’Ttaliae
presidente Ivass, Salvatore
Rossi, eil componente dell’ Au-
torita Michele Ainis.
«Laraccolta sistematica del-

UNA GUIDAIN 12 CAPITOLI
Nel codice cisono tuttigli
aspettidella regolazione: dai
principigeneralifinoalle
sanzioni e al risarcimento
deldannodaillecito antitrust

le norme primarie e secondarie
inmateriaditutelae promozio-
ne della concorrenzay affronta
in dodici capitoli altrettanti
aspetti della regolazione: dalla
struttura, i poteri dell’Autorita

garante e i suoi rapporti con le
altre istituzioni ai principi ge-
nerali della disciplina, dai peri-
metridiintese,abusidiposizio-
ne dominante e concentrazioni
ai relativi procedimenti. Capi-
toli specifici sono dedicati alla
disciplina relativa alle imprese
pubbliche, alle sanzioni e al pri-
vate enforcement, che con il re-
centissimo recepimento della
direttiva europea (DIgs 3/2017)
regola il risarcimento del dan-
no daillecito antitrust.
Difficile pero che il dibattito
silimitiallanaturaealle finalita
del Codice. Proprio in questi
giorniinfattisicapirase davve-
ro il disegno di legge annuale
perla concorrenza uscira dalle
sabbie mobili parlamentari in
cuiescivolatoormaidaquasi23
mesi. Il contenuto stesso dei74
articoliche compongonoil Ddl

rischia paradossalmente di fi-
nireinsecondopianoal cospet-
todiunproblema piuprofondo
di sostenibilita dello strumen-
to di una legge annuale. Fu la
legge sviluppo, varatanel 2009,
aprevedere 'obbligo per il go-
verno di presentare ogni anno
alleCamereundisegnodilegge
annuale peril mercato elacon-
correnza. Un provvedimento,
siprevedeva,daadottareal fine
di «rimuovere gli ostacoli re-
golatori, di carattere normati-
vo 0o amministrativo, all’aper-
tura dei mercati, di promuove-
re lo sviluppo della concorren-
za e di garantire la tutela dei
consumatoriy». Trascorsi quasi
otto anni qual ¢ il bilancio di
questo strumento? Le ambizio-
se intenzioni dell’epoca sem-
brano rimaste tali, se € vero che
il Ddl attualmente all’esame di

Palazzo Madama (solodopoun
ulteriore passaggio alla Came-
ra potra essere definitivamen-
te approvato) ¢ solo il primo
della serie. Adottato dal consi-
glio dei ministri il 20 febbraio
2015, naviga in Parlamento
dall'apriledellostessoannoco-
me una barca senza motore,
confidandoin qualche benevo-
lo soffio di vento.

Qualche domanda¢il caso di
porsela. E proprio i protagoni-
sti del dibattito organizzato og-
gi dall'Antitrust hanno in qual-
che modo gia fornito una prima
possibile risposta. Sia il mini-
stro Calenda sia il presidente
Pitruzzella hanno avanzato
dubbi sull'attualita di un obbli-
goannuale diun Ddl, soprattut-
to nella forma di un provvedi-
mento omnibus che tocca una
dozzina e oltre di settori espo-

nendosi con maggiori facilita a
meline, ostruzionismi, ridi-
mensionamenti o imboscate
parlamentari di varia natura.
Pitruzzella, in alcune occasioni
pubbliche, dopo aver caldeg-
giatol'approvazionedell'attua-
le DdLha gia osservato che for-
se in prospettiva bisognerebbe
valutare interventi settoriali al
posto delle leggi omnibus, 0 ad-
dirittura lo strumento del de-
creto legge.

Di concorrenza di certo se
ne parlera anche con la prossi-
ma legislatura. Quanto si con-
cretizzera-vadasé-¢un'altra
storia. «Unambiente giuridico
opaco-scriveilgarantenell’in-
troduzione - € il primo nemico
della concorrenzay. In questa
chiaveil volume dell'Antitrust
che sara presentato oggi - la
prima raccolta di tutte le nor-
me sullamateria, corredataan-
chedirinviionline - sipropone
come una guida per imprese,
studi legali e consulenti, asso-
ciazionideiconsumatori, sem-
plici cittadini che vogliono es-
sere informati sulle regole del
mercato.
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Le regole sul mercato

=

IL CODICE

Unaraccoltasistematicadelle
norme primarie e secondarie
Ilcodice della concorrenza
messo a punto dall’Antitrust
affrontain dodici capitoli
altrettantiaspettidella
regolazione: dalla struttura, i
poteri dell’Autorita garante ei
suoirapporticon lealtre
istituzioni ai principi generali
delladisciplina, ai perimetri di
intese, abusi di posizione
dominante e concentrazioni ai
relativi procedimenti. Capitoli
specificisono dedicatialla
disciplinarelativa alleimprese
pubbliche, alle sanzionieal
private enforcement, che coniil
recentissimo recepimento
della direttiva europea (Dlgs
3/2017) regolailrisarcimento
deldannodaillecito antitrust

=4
IL DISEGNO DI LEGGE

Il Ddlin Parlamento da 23 mesi
Infuturo Dl o misure di settore
Adottato dal consiglio dei
ministriil 20 febbraio 2015, il
Ddlsulla concorrenza naviga
in Parlamento dall’aprile dello
stessoanno: la prossima
settimana dovrebbe
approdareinaulain Senato
pertornare poi alla Camera
perilvoto definitivo. In
passato il ministro dello
Sviluppo economico Carlo
Calendaeancheil presidente
dell’Antitrust, Giovanni
Pitruzzella, hanno proposto
possibili alternative al
disegno dilegge annuale
omnibussulla

concorrenza: dall’adozione di
interventi di settore finoal
ricorsoal decreto legge
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La differenza del Lingotto di Renzi tra proporzionale e maggioritario

» Continua da pagina1

atteoRenzitornaal Lingottomalascel-
M tadel posto puo generare un equivoco

perché evocaun sistema e un modello
politico che oggi sono in dissolvenza. Se 10 anni
fail“nucleo” delPd era-comelachiamo Walter
Veltroni-lavocazione maggioritariainunsiste-
mamaggioritario,oggilecarteintavolasonodel
tutto cambiate. Colpa della sconfitta del refe-
rendum,vero,macolpaanchedeipartitiedel Pd
in primo luogo che sembra gia essersi arreso a
unanuovastagione proporzionalista. Tral'altro
laConsultaanchesehabocciatoeritoccatol'Tta-
licum, ha salvato un principio maggioritario
mantenendo il premio alla lista, sia pure con
un'asticellaal 40 per cento. Insomma, come di-
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Lasoglia peril bonus diseggiallaCamera
La Consulta, nelritoccare I'Italicum, ha mantenuto
il premio per la prima lista che superail40%

ce Arturo Parisi, il sistema maggioritario non ¢
archiviato per mano dei giudici costituzionali
malo sara-selosara-per mano della politica.
Edunquelaprimadomandachesivorreb-
be fare a Renzi al suo arrivo al Lingotto € se
davvero il progetto politico del “suo” Pd
coincide con quello della nascita. Se c'¢ an-
corauno spirito maggioritarioosesie giaar-
reso al fatto che la legge elettorale restera
quella che ¢ uscita dalla Corte. Qualche so-
spetto che si voglia lasciare tutto com'e, c'e.
Innanzitutto per l'assoluta inerzia parla-
mentare da piti di un mese a questa parte del
Pd renziano. Il secondo sospetto & un pas-
saggio della sua mozione per la corsa con-
gressuale che confermala coincidenza trail

ruolo di segretario e premier: «Analoga-
mente a quanto accade in tutte le democra-
zie parlamentari anche basate su sistemi
proporzionali, crediamo - si legge - che la
leadership che si propone per il governo del
paese debbaessere la stessa che guidail par-
tito». Se anche il punto piu delicato su pre-
mier e leader - quello che lo distingue da Or-
lando ed Emiliano che vogliono separare i
due incarichi - viene adattato a un sistema
proporzionale, vuol dire che sara quello con
cui realisticamente ci si confrontera?
Tral'altro, quel passaggio appare pure una
forzatura. Sempre Arturo Parisi, nellasuadop-
pia veste di professore e di chi la politica 'ha
praticata, fanotare cheinlineateorica-masolo

inlineateorica-ladoppiacaricaregge inunsi-
stema proporzionale mache sono poile condi-
zionipolitiche quellechedeterminanol’appro-
do a Palazzo Chigi. Insomma, con le attuali re-
gole, quel punto dellamozione € solo un auspi-
ciononunimpegno né una promessa.

E non bastano le riforme economiche che
Renzilancera venerdi al Lingotto perche se non
c’é unaricettaistituzionale per lagovernabilita-
cheelaquestioneoggiingioco-tuttorestascritto
sullacqua comesi e visto dopo annidiinstabilita
italiana. Ladomandaeé quindisel’expremier dira
qualcosadipiticoncretosulla possibilita di cam-
biarelalegge elettorale, diincidere sullo schema
proporzionale per portare correzioni maggiori-
tarie, magari tagliate in una logica di coalizione.

Del resto con questo spirito si sta muovendo il
progetto di Giuliano Pisapia cheresiste solo se si
creanolecondizioni-eivantaggi-perunaallean-
zadigovernoconil Pdaltrimentisiperdetraleal-
tre due iniziative a sinistra, quella di D'Alema e
Bersani e quelladellaSinistradi Fratoianni.

Tornare al Lingotto puo diventare solo un
esercizioretorico,unamarcord per nostalgi-
ci, se non ¢ accompagnato da quello stesso
impegno con cui nacque.
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In Senato. Mercolediil voto, battaglia fra Pd e M5S

Marra-Scarpellini, processo
con rito immediato il 25 maggio

CORRUZIONE

affaele Marra,'exbraccio

destrodellasindacadi
Roma Virginia Raggi,vaa
processo conl’accusadicorru-
zione in concorso conl'impren-
ditore Sergio Scarpellini. Loha
decisoil gip,cheaccogliendola
richiestadel sostituto Barbara
Zuin, hafissatolaprimaudienza
al2smaggio. Stando all’accusa,
nel2013 «Marra, nellasua qualita
dipubblico ufficiale (...) riceve-
vaindebitamente, per I'eserci-
zio deipoterie delle funzioni
inerenti agliincarichi, utilita
economiche, consistentinella
messaadisposizioney,daparte
diScarpellini, «dellasommadi
denaro paria36ymilaeuro
impiegataper'acquisto dell’im-
mobilesitoin Roma, via Prati
Fiscali, intestato allamoglie
ChiaraPerico». Marra, in carce-
redal16 dicembre, risulta
indagato anche conl'accusadi
abuso d’ufficio. Sitrattadiuna
ipotesiche fariferimento ad

un’altravicenda, costataliscri-
zione nel registro degliindagati
ancheallasindacaRaggi,accu-
sataanche difalso.Il fascicolo e
inerente allanominadiRenato
Marra, fratello di Raffaele, alla
direzione Turismo del Campi-
doglio. Sottoinchiesta é finita
l'ordinanza 95 dinovembre 2016,
concuilasindacahadispostola
nominadiunaserie didirigenti,
traiqualilo stesso Raffaele
Marra, all’epocapassato al ruolo
diresponsabile delle Risorse
umane. Secondo gliavvocati
dellaprimacittadina, entrola
settimana prossimasara deposi-
tataunamemoriachehalo
scopodichiarire tuttiipassag-
gidellanomina di Renato
Marra e anche di quella di
Salvatore Romeo, ex capo
segreteria passato «irregolar-
mente» dauno stipendio di
39mila euro ag3mila.

ICimm.
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Istituto tumori di Napoli,
7 arresti per tangenti

FORNITURE SOTTO LA LENTE

rofitti alti ottenutilucran-

do sulla vendita-senzagare
d’appalto-diapparecchiature
perlacuradelle neoplasie
allistituto tumori di Napoli
Pascale, il piti importante del
Sud Italia, grazie alla compia-
cenzadichiavrebbe dovuto
vigilare. Tangenti anche sui
farmaci anti tumorali e sugli
aghi. La Guardia di Finanza di
Napoli ha notificato ieri sei
misure cautelari agli arresti
domiciliari nei confronti di
altrettante persone trale qualiil
primario Francesco Izzo, 51
anni, nipote dell’ex ministro
dellaSanita Francesco De
Lorenzo e direttore della struttu-
racomplessadi chirurgiaonco-
logicaaddominale del Pascale; la
moglie diIzzo, GiuliaDiCapua,
45anni, a cuisono riconducibili
leaziende che fornivanole
apparecchiature, eil dirigente
amministrativo dell’epoca, Elia
Abbondante, 52 anni, oggi diret-
tore generale della Asl Napoli1
Centro (struttura finitasotto i

riflettori per il maxiassenteismo
nell’ospedale Loreto Mare). Una
settima persona, destinataria di
unamisuracautelare, ¢ almo-
mentoirreperibile. Intotale
sono tredicile persone indagate.
Per 'accusagli acquistiavveni-
vano senza che Abbondante,
all’epocaresponsabile unico del
procedimento del Pascale,
bloccasse le procedure ammini-
strative palesemente illegittime
attivate dalzzo.Sempre secondo
laccusaiconiugilzzo-Di Capua
sfruttavano le procedure d’ur-
genzaelapresuntaesclusivita
della produzione dei macchina-
ri.Dal2012al dicembre del 2015,
nelle casse delle aziende
riconducibili alla coppia-la
Gi.Med. ela Gdc Medicali -
sarebbero finiti quasi due
milioni di euro, praticamente
la stessa somma che i finanzie-
ri hanno sequestrato ai coniugi
su disposizione dell’autorita
giudiziaria tra conti correnti,
beni mobili e immobili.
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«Incasso rimborsi non dovuti»
Ex pm Ingroia indagato per peculato

LA SOCIETA REGIONALE SICILIA E-SERVIZI

9 ex pmdiPalermo Antonio
Ingroia¢indagato per

peculato. ’ex magistrato, ora
amministratore dellasocieta
regionale Siciliae-Servizi, ¢ stato
interrogatoieri.Secondol'accu-
saavrebbe percepito, indebita-
mente, unaseriedirimborsiper
trasferte, proprio come ammini-
stratore dellasocieta. Sotto
inchiestaanchel'indennitadi
risultato che Ingroiasi¢liquida-
to.L’indagine riguardail periodo
2014-2016. Per gliinquirenti
Ingroiaavrebbe intascato rim-
borsipertrasferte per 3o mila
euro comprensivideitrasportie
delle spese divitto e alloggio,
nonostante fossero rimborsabili
soloisoldispesiperil viaggio.
L’exmagistrato si¢ difesososte-
nendo chelanormasuirimborsi

comprende nonsoloil trasporto,
maanchelealtre spese diviag-
gio.Secondol’accusa, poi,a
fronte diunutile di33 milaeuro,
Pamministratore di Sicilia
e-Servizisisarebbeliquidato
un’indennitadiny milaeuro:
somma cheavrebbe comportato
perlasocietaun deficitdibilan-
cio.’indennitadirisultato, dal
2008, haunanuovadisciplina,
conlaliquidazione delle somme
soloinpresenzadiutilie comun-
queinmisuranonsuperiore al
doppiodel cosiddetto compenso
omnicomprensivo. Lanorma
renderebbe indebito,conun
utile diz3z milaeuro,uncompen-
sodinymila. «Vicendavecchia,
cheavevogiaampiamente
chiarito»,hadetto Ingroia.
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Consip, linchiesta cerca la svolta su fondi,
ruolo dei «faccendieri» e fuga di notizie

Quadro indiziario pili chiaro per la corruzione del funzionario Gasparri

Ivan Cimmarusti
Sara Monaci
ROMA

Un’inchiesta partita a fine
2016 da Napoli e poi sviluppatasi
ulteriormente a Roma, che vede
coinvolti come indagati principa-
li un imprenditore napoletano,
Alfredo Romeo e un funzionario
dellasocietadegliappaltipubblici
Consip, Marco Gasparri, ma che
poisi estende ad una serie di per-
sonaggi “intermedi” legati al
mondo politico - dal padre dell’ex
premier Matteo Renzi fino al mi-
nistro allo Sport Luca Lotti, inda-
gati per unreato pit difficilmente
catalogabile, il traffico illecito di
influenze. Ecco la vicenda, le ac-
cuse ele contraddizioni.

La vicenda da Napolia Roma
L’imprenditore Romeo ¢ stato ar-
restato con I'accusa di aver cor-
rottounfunzionariodellaConsip,
Marco Gasparri, pagando una
tangente da 10omila euro. E lo
stesso Gasparri ad ammettere la
dazione di denaro, che sarebbe
stata finalizzata a vincere i lotti
piu onerosi della maxi gara Fmg.
In realta Romeo se ne aggiudica
altri3, peruntotale digoo milioni.
Nei lotti oggetto di attenzione so-
noarrivatiprimiifrancesidelrag-
gruppamento Cofely.

L’inchiesta ¢ partita da Napoli,
con l'ipotesi di associazione a de-
linquere. Quando poi & emerso
che I'imprenditore avrebbe cer-
cato degli intermediari - Carlo
Russo e, attraverso di lui, Tiziano

Renzi - per pressareivertici Con-
sip, il fascicolo & stato trasmesso
allaprocuradiRoma.

Le prove della corruzione

L’accusahaportatoincarcereRo-
meo. Oltre al’ammissione di col-
pevolezza di Gasparri, la Procura
di Roma puo contare su svariate
intercettazioni ambientali oltre
che su segnalazioni di operazioni
sospettedapartediBankitalia.Ri-
sulta che nel periodo in cui sono
statepagatelepresuntetangentie
stato prelevato «denaro contante

LERIVELAZIONI
Ilcapitolosullarivelazione
delsegretod’ufficioe quello

pitl delicato politicamente,
moltoda chiarireanchesullarea
grigia deltraffico diinfluenze

per oltre 40omila euro (dal 9 no-
vembre 2015 al 2 novembre 2016,
ndr)». Fonti difensive di Gaspar-
ri, pero, rilevano che potrebbe
non trattarsidicorruzione maso-
lo di «consulenze.

L’area grigia delle influenze

L’ad di Consip, Luigi Marroni,
ascoltato come persona informa-
ta dei fatti, ha confermato di aver
subitopressioni:dall’imprendito-
re di Scandicci Carlo Russo e poi
daTizianoRenzi.Romeoavrebbe
cioe contattato Russo, il quale
avrebbepoicontattatoRenzi,ein-

sieme avrebbero fatto pressioni
suMarroni per favorire I'impren-
ditore napoletano. Questo rico-
struiscono gli atti dell'inchiesta.

E vero che Russo e Renzi sono
amici di famiglia. Russo, definito
dagli inquirenti un «faccendie-
re», ¢ stato ascoltato in molte
conversazioni intercettate con
Romeo. E anche vero che il pa-
dre dell’ex premier e Marroni si
conoscono da tempo, e sarebbe
secondo I'accusa proprio questo
illegame che Russo voleva sfrut-
tare per favorire Romeo.

Non ci sono negli atti inter-
cettazioni di Tiziano Renzi, ci-
tato sempre da altri. Peraltro lui
negadiavermaiincontratoRus-
so e Romeo insieme.

Tiziano Renzi e Carlo Russo
sonoindagatipertrafficoillecito
diinfluenze, il reato che compie
colui che, sfruttando il legame
con persone importanti, vuole
portare vantaggi a se stesso o a
terze persone.

Gli inquirenti ritengono vero-
simile il fatto che sia Russo che
Renzi abbiano preso dei soldi: lo
indicherebbero ad esempio dei
pizzini scritti amano da Romeo e
gettati nella pattumiera («3omila
per T e smila al mese per CR»).
Tuttavia non ci sarebbero prove
dipassaggididenaroalorofavore.

Ci sono anche ambiguita da
chiarire: Romeo avrebbe soste-
nuto con Gasparri sia la societa
Cofely che la Romeo Gestioni.
Nella vicenda entra anche I'ex
parlamentare Italo Bocchino, ac-

cusatoancheluiditrafficoillecito
diinfluenze, pit1 volte intercetta-
to mentre parla con Romeo e
mentre dice di cercare bacini
elettorali tramite le gare.

Le «soffiate» sull’inchiesta

Tl capitolosullarivelazionedel se-
greto d’ufficio coinvolge i pitt alti
verticidelleistituzioni:ilministro
allo Sport Luca Lotti, il coman-
dante generale dei Carabinieri
Tullio Del Sette e il comandante
dellaLegione Toscanadell’Arma,
Emanuele Saltalamacchia. L’ac-
cusaarrivadall’ad di Consip Mar-
roni. Nelsuoverbale come perso-
nainformata sui fatti ha detto che
«nel luglio 2016 Lotti mi ha detto
di stare attento perché aveva ap-
preso che viera una indagine sul-
I'imprenditore Romeo di Napoli
e sul mio predecessore Domeni-
co Casalino, dicendomi espres-
samente che erano state espleta-
teoperazionidiintercettazioni».
Il riferimento a Casalino potreb-
besuffragareleipotesidella Pro-
curasul coinvolgimento di espo-
nentidigoverno.

Negli uffici di Consip ¢ sta-
ta poi compiuta una bonifica
per individuare le microspie
piazzate dagli investigatori.
Prima di Natale scorso si ¢
presentato in Procurail mini-
stro Lotti: ha negato di aver
mai saputo dell’indagine e di
non aver detto nulla a Marro-
ni. Il nodo da sciogliere, dun-
que, € trai piu delicati.
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La mappa dei principali indagati

Alfredo Romeo

Imprenditore napoletano(fotoin
alto), & stato arrestatoil 1° marzo
con 'accusadi corruzione. Peripm
avrebbe pagato con circa100mila
euro Marco Gasparri, ex
funzionario Consip (la centrale
dispesadella Pa), perché questi
lofavorisseillecitamente
nell’aggiudicazione di

appalti pubblici

Tiziano Renzi

Padre (fotoin alto) dell’ex premier
Matteo Renzi, & indagato pertraffico
diinfluenzeillecite: avrebbe creato,
dietro la presunta promessa di
remunerazione economica, un
vantaggio per limprenditore
Alfredo Romeo

CarloRusso
Imprenditore toscano,amicodi

Tiziano Renzi, éindagato pertraffico
diinfluenzeillecite: sisarebbe fatto
promettere daRomeosommedi
denaro per lamediazione versol'ad di
ConsipMarroniinrelazionealle gare.

ItaloBocchino

Exdeputato (An, Pdle poi Fli), &
consigliere di Alfredo Romeo: &
indagato pertrafficodiinfluenze
illecite. Dai pmviene definito come
«il“facilitatore” degliinteressi
illeciti» dell'imprenditore

LucaLotti

Ilministroallo Sport (fofoa destra) &
indagato per rivelazione del segreto
d'ufficio: avrebbe riferito

allamministratore delegato di
Consip Marroni, 'esistenza
dell’inchiesta che puntava proprio
aiverticidellasocieta pubblica

Marco Gasparri

Exdirigente Consip, &indagatoper
corruzione:avrebbericevutoda
Romeodecinedimazzette (perun
valoredicirca100milaeuro)incambio
diinformazioniriservatesullegare

Mozione di sfiducia a Lotti,
maggioranza sicura
ma pesa | ‘aitto degli assenti

Barbara Fiammeri
ROMA

L’appuntamentosullacartae
fissato per mercoledi prossimo.
LaCapigruppodel Senatoieriha
infatti stabilito che il 15 marzo
l'aula di Palazzo Madama sara
chiamata a pronunciarsi sulla
mozione di sfiducia presentata
dal Mss contro il ministro Luca
Lotti per il suo coinvolgimento
nel caso Consip. L’esito del voto
pare abbastanza scontato: la sfi-
ducianon passera. «Lamozione
contro il ministro Lotti verra
bocciataconisolivotidellamag-
gioranzay,haassicuratoieriilca-
pogruppo del Pd Luigi Zanda
smentendo la necessita del soc-
corso azzurro di Fi. Ma in realta
unsoccorsosiapureindirettoda
parte del partito di Silvio Berlu-
sconi cisara: aconferma dellali-
nea garantista, Fi ha annuncian-
dochenon parparteciperaal vo-
to. Altrettanto faranno probabil-
mente i bersaniani confluiti in
Mdp, che pur chiedendo a Lotti
un passo indietro non vogliono
mettere in pericoloil Governo.

Questo pero non inficia la ri-
levanza politica del voto. Lotti
si salvera ma senza avere dalla
sua la maggioranza assoluta
dell’Aula. Unrisultato che e gia
unavittoriaperilMss,checome
si ¢ visto anche ieri ¢ intenzio-
nato a non fare sconti. I grillini
avrebbero voluto calendariz-
zare il voto su Lotti gia questa
settimana. Una richiesta boc-
ciata dalla Capigruppo anche
perché analoga mozione il Mss
I'aveva presentata anche alla
Camera e dunque sarebbe stato
necessario concordare con
Montecitorio in quale ramo del
Parlamento discutere il testo.
Un ostacolo cheigrillini hanno
poi rimosso ritirando la mozio-
ne aMontecitorio.Igiochipero
ormai erano fatti e la data del 15
marzo resta confermata, per
ora.IlsottosegretarioallaPresi-
denza Maria Elena Boschi ha
anticipato che mercoledi pros-
simo Lottisarain Aula. Mail ca-
lendario potrebbe essere rivi-
stoinquantoilddlconcorrenza,
lacommissionebanche eanche
la riforma del processo penale
sono slittati alla prossima setti-
mana e dunque ilavori dell’Au-
lasaranno piuttosto affollati.

Un eventuale rinvio perd non
fara che alzare ulteriormente la
temperatura.IlMsssipreparaal-
la battaglia contro quella che
Alessandro DiBattistaha defini-
to«unagestione delpotere fami-

listica, affaristica e profonda-
mente immorale». Anche la Le-
ga ¢ intenzionata a cavalcare
I'ondasoprattutto per stigmatiz-
zare la posizione di Fi. «Se qual-
cuno che ¢ all'opposizione vota
conil Pd e con Renzi, ha un pro-
blemadiidentitapoliticaenonfa
gli interessi degli italiani», ha
tuonato ieri Matteo Salvini ri-
spondendoachi,comeil forzista
Maurizio Gasparri,avevadefini-
tolamozionegrillina «unapisto-
la scaricay. Il centrodestra pero
si potrebbe ricompattare su
un’altra mozione. Quella pre-
sentata ieri da Andrea Augello
(Idea) e sottoscrittaanche dase-
natori di Fi, Gal, Direzione Italia

L’INCERTEZZASULLADATA
Boschi: «Lottiinaulail15
marzo». Ma potrebbeslittare
perchéincalendariocisono
ddlconcorrenza,commissione
banche e processopenale

ILTESTO SULLA CONSIP
Idea presenta una mozione
perazzerare i vertici Consip
che potrebbe ricompattare
ilcentrodestraei
pentastellati eisolare il Pd

egruppomisto.Nellamozione si
chiede al governo ’azzeramen-
todeivertici Consip facendori-
ferimento alle dichiarazioni
dell’attuale Ad della societa
Luigi Marroni, che nel corso
della sua testimonianza all’au-
torita giudiziaria avrebbe am-
messo di essere stato oggetto di
pressioniperorientareunagara
d’appalto da parte del faccen-
diere Carlo Russo, amico di Ti-
ziano Renzi, e di essere stato
messo in guardia dal ministro
Lotti e daufficiali dei carabinie-
ri sull’attivita investigativa.
Unamozione sullaquale oltre a
Fi potrebbero convergere an-
che laLega, i grillini e anche gli
scissionisti del Pd, visto che in
questo caso non ¢ in gioco la fi-
duciaalgovernooaunministro.
Uno schieramento ampio che
potrebbe mettere in difficoltail
Pd eil governo che finora ha di-
feso il vertice di Consip. Molto
dipendera da quando verra ca-
lendarizzata. A deciderlo sara
probabilmente la Capigruppo
dellaprossimasettimana.
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Vertice nella Capitale. Ielo e Palazzi hanno incontrato Woodcock: linea comune negli accertamenti investigativi

I pm di Roma e Napoli decidono i prossimi passi

Vertice alla Procura della
Repubblica di Roma sul caso
Consip. Il procuratore aggiunto
capitolino Paolo Ielo e il sostitu-
to Mario Palazzi hanno incon-
tratoil collega dell’ufficio requi-
rente partenopeo John Henry
Woodcock, con cui condivido-
no parti dell’inchiesta che ha
portatoagliarrestil'imprendito-
re napoletano Alfredo Romeo.
L’incontro avrebbe avutolo sco-
poditracciareunalineacomune
negli accertamenti investigativi
che ora potrebbero subire una
accelerazione, quantomeno sul
fronte della corruzione imputa-
taaRomeo,accusatodiaver con-
cesso una tangente da 10omila
euroal dirigente di Consip, Mar-
co Gasparri. Tra i temi trattati
nel corso del summit, anche il
contenuto del verbale d’interro-
gatorio di Tiziano Renzi, il cui

nome risulta nel registro degli
indagati con I'accusa di traffico
d’influenze illecite. I magistrati
avrebbero incrociato le dichia-
razioni del padre dell’ex pre-
mier, pianificato i successivi
passidell’inchiesta. Non ¢ esclu-
soche duranteil vertice sisiaac-
cennato anche alle conseguenze
determinate dalla fuga dinotizie
sul contenuto dialcuniattied in-
formative investigative oggetto
di «omissis, nonché alla presun-
taintenzione di Romeo ditrasfe-

LE FUGHE DI NOTIZIE
Alcentro delsummitanche le
fughe dinotizie sull'indagine.
[ Gip decidera entro

ilfine settimana sulla
richiesta di scarcerazione
presentata da Romeo

rire tutto il suo business in In-
ghilterra. Cio emerge dalle mo-
vimentazioni bancarie, pari a
circa109 milioni di euro. Nei do-
cumenti, infatti,silegge cheilde-
naro € stato trasferito dal conto
al Banco di Napoli intestato alla
Romeo Partecipazioni, al conto
acceso allafiliale Intesa Sanpao-
lo di Londra intestato alla Ro-
meo London Limited. In una se-
gnalazione per operazioni so-
spette di Bankitalia si legge che
«nonsiesclude chelacostituzio-
nedellasocietalondinese, possa
rappresentare il “primo passo”
di un progetto finalizzato al tra-
sferimento all’estero del centro
dei propriinteressi».

Intanto il gip Gaspare Sturzo
decidera entro il fine settimana
sulla richiesta di scarcerazione
presentata dagli avvocati di Ro-
meo, che almomento ¢ detenuto

alcarcerediReginaCoeli.Ilegali
hannomotivatolarichiestadire-
voca dell’ordinanza di custodia
cautelare ritenendo che siano
state violate alcune norme del
codicediprocedurapenaleinre-
lazione all’assunzione delle pro-
ve.Alcun parere ¢ stato formula-
to dalla Procura, anche se fonti
investigative rivelano che quasi
certamente sara negativo. Ro-
meo si difende rilanciando an-
che accuse. Nei documenti de-
positati dai suoi avvocati al gip
emerge un esposto risalente ad
aprile scorso, inviato a Consip e
perconoscenzaad Anaceall’An-
titrust. Un documento da cui &
partitaunasortadiguerraacarte
bollate tra la holding dell’im-
prenditore napoletano e la cen-
trale unica d’acquisto della Pa.

I. Cimm.
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Partito democratico

m Lamozionedisfiduciaal
ministro Lotti verravotataal
Senatononsubito, mail15
marzo, come chiestodal Pd. La
speranzaécheconiltempola
posizione del ministrosi
chiarisca, con l'archiviazione
dellasua posizione

M5S

m I 5stelle puntavanoa
votare subito la loro
mozione di sfiducia al
ministro Lotti, attaccando
una «gestione del potere
(lecita o meno vedremo)
familistica, affaristicae
profondamente immorale».

Forzaltalia

= Forzaltalia ha giachiaritola
sua posizione nei giorni scorsi:
il partito «<non ha mai utilizzato
la giustiziacome strumento di
lotta politica e non ha mai
votato la sfiduciaindividuale
ad un ministro»

Lega

= LaLegaNordvoteralasfiducia
contro Lotti, «<noncontrola
persona, maperandareavotareil
prima possibile». Una posizione,
chehaprovocatoattriticon Fi

Mdp (gliexPd)

= GliexPdnonvoterannola
mozione di M5s, mavorrebbero
presentare un propriodocumento
dicensuraalministro,incuisi
invita Gentiloniaritirarglila
delega. Unattoche sarebbe ostile
al Governo: perevitareanche
questoscenario Mdp potrebbe
non parteciparealvoto.

Idea

= InSenato, primofirmatario
AndreaAugellodildea(exNcd),é
stata depositatalamozione per
chiederealgoverno'azzeramento
deivertici Consip. Insiemeai
senatoridildea, Luigi Compagna,
CarloGiovanardie Gaetano
Quagliariello, hannosottoscritto
lamozioneanchesenatoridiFi
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Usa/1. Lorganizzazione di Assange mette online i documenti sui sistemi usati per le intercettazioni

WikiLeaks: la Cia spia tv e telefoni

Un arsenale di cyber armi per attaccare smartphone e televisori

Vittorio Da Rold

WikiLeaks ha diffuso ieri mi-
gliaia di documentiriservati della
Ciasuunprogrammadihackerag-
gio, attraverso un “arsenale” di
malware e di cyber-armi. Con
questi strumenti la Cia sarebbe in
grado di controllare i telefoni di
aziende americane ed europee,
comel'iPhonedella Apple, gli An-
droiddiGoogle e Microsoft, e per-
sino i televisori Samsung, utiliz-

LA CENTRALE IN GERMANIA
Gli hacker avrebberoavutola
loro base nel consolato Usa
di Francoforte. Gli attacchi
hanno messo a rischio anche
['account Twitter di Trump

zandoli come “orecchie indiscre-
te”. Come anticipato peraltro nel
film suSnowden di Oliver Stone.
«Le tecniche di sorveglianza
sono divenute sempre pili sofisti-
catee,tantodaessereparagonatea
1984diGeorge Orwell:ilprogram-
ma “Weeping Angel”, angelo
piangente,dellaCia¢lapitiemble-
matica realizzazione» di questo,
afferma WikiLeaks. «Il program-
ma infesta le smart T'v, trasfor-
mandoleinmicrofoni:nelletvuna
modalita di “falso spento” viene
inserita dal programma Weeping

Angel,inmodo cheil proprietario
pensichelatvsiaspentamainque-
sta modalita la tv registra le con-
versazioninellastanzaeleinviaal
server della Cia». «Nell’ottobre
2014 1a Ciahavalutato anche diin-
festare i sistemi di controllo usati
sulle auto e suimezzi pesanti mo-
derni.L’obiettivo per conquista-
reilcontrollonone¢statospecifi-
cato, mapotrebbe consentire al-
la Cia di commettere assassinii
nonrintracciabili».

WikiLeaks ha annunciato su
twitter di aver pubblicato miglia-
ia di documenti che - secondo
l'organizzazione fondatadaJulia-
ne Assange rifugiato nell’amba-
sciata dell’Ecuador a Londra -
provengonodal Center for Cyber
Intelligence della Cia.

Direcente - spiega WikiLeaks -
laCiahapersoil controllodigran
parte del suo cyber-arsenale,
compresi malware e virus di ogni
genere.«Questacollezione-spie-
ga l'organizzazione di Assange -
che contadiverse centinaia dimi-
lioni di codici, consegna ai suoi
possessori l'intera capacita di
hackeraggio della Ciay.

Ma come ¢ potuto accadere
questo? «L’archivio - spiega Wiki-
Leaks - € circolato senza autoriz-
zazione traex hacker e contractor
del governo Usa, uno dei quali ha
fornitoaWikiLeaksunaparte del-
ladocumentazione».

2 " ruth

Xy teviee &ig, Parsipmets @[] Share Screen. @Chat (®) Record

Rivelazioni. Juliane Assange dell’organizzazione Wikileaks

Lealtrefughe

= Oltreajulian Assange conlasua
WikiLeaks cisono Edward
Snowden ei300 giornalisti dei
Panama Paperstrai protagonisti
delle principalifughe di notizie

= Panama papers. Nel2016 ha
scossoilmondodellafinanza
svelandoisegretidelle societa
offshore. Oltre 11 milioni di

documenti segreti analizzati per
unannoda300 giornalistidi76
paesi diversi. .

= Edward Snowden. E latalpadel
Datagate che harivelatoisegreti
della Nsa, 'agenzia di spionaggio
americana. Nel2013 le sue
rivelazioni hanno agitatoi rapporti
diplomatici del’amministrazione
Obamaconi partnerinternazionali

1l consolato americano a Fran-
coforte,secondo WikiLeaks,esta-
tousato come base sotto copertu-
ra dagli hacker della Cia, che
avrebbero coperto da Francofor-
tel’Europa, Italiacompresa,il Me-
dio Oriente eI’Africa.

La divisione segreta degli hac-
ker della Cia avrebbe, secondo
WikiLeakscondotto«illegalmen-
te» attacchi che hanno messo ari-
schio alti dirigenti dell'industria,
membridel Congresso,ilgoverno
americano e 'account twitter di
Donald Trump. Per Assange que-
sta proliferazione di cyber-armi
puo essere paragonata quanto ai
pericoli a quella del commercio
globale delle armi tradizionali.
«Una volta che una cyber-arma
viene persa - spiega WikiLeaks -
puodiffondersiinpochisecondi».

«Non commentiamo l'autenti-
cita e il contenuto» dei documenti
di WikiLeaks, ha affermato un por-
tavoce della Cia. WikiLeaks ha dif-
fusomigliaiadipaginedidocumen-
tisulletecniche dihackeraggiodel-
laCia.Unodeiprogrammidescritti
¢ “Umbrage”, tecniche di cyberat-
taccochelaCiaharaccoltodaivirus
prodotti da altri paesi, inclusa la
Russia. Secondo WikiLeaks, le tec-
niche consentono alla Cia di ma-
scherare l'origine dei cyberattac-
chi e confondere gli investigatori.
Altromateriale pericomplottisti.
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LANALISI

Marco
Valsania

Quellequilibrio
difficile

tra sicurezza
e privacy

¢ shock, dai documenti portatialla
i luce daChelseaManningaquelli
i denunciatidaEdward Snowden.

Ingioco, haaffermato
WikiLeaks, cisarebbero
potenzialiabusidipotere da

: partedeiservizisegreti

¢ statunitensiealleatielaloro

| capacitadisuperareanche gli

¢ sforzi pitisofisticati di
 crittazione daparte disocietae
i servizihi-tech,da WhatsAppa
: Signale Telegram. Ma, seun

¢ giudizio potraemergere solo
¢ conuncompleto eattento

asagadell'intelligence
L americanaesplode
nuovamente in una crisi

aperta. Giaimpegnatainuna
guerradomesticadiattrito conil
Presidente Donald Trump, ora¢e
finitanuovamente sotto attacco
dall’esterno,da WikiLeaks. Ela
stabilita perduta dalla Ciae dalle
sue agenzie sorelle siallontana
ancora, sollevando-accantoa
nuovi e intensi dibattitisu
privacy edirittinell’eradella
connettivitaassoluta-
interrogativianche suirischiche
pOssano venire scosse o
compromesse legittime
missioni disicurezzanazionale.

L’organizzazione diJulian
Assange haannunciatoun
nuovo colpo aeffetto:1a
pubblicazione di migliaia di
documentidella Ciache,asuo
dire, descriverebbero I'uso di

sofisticati strumenti per violare
eintercettare gadgete
comunicazioni, compresi
smartphone, computer e tv
intelligenti collegate aInternet.
Rivelazioni, per impatto,
potenzialmente paragonabilio
superiori agli grandirecenti

i esame delladocumentazione,la

partitapotrebbe allargarsi.
Potrebbe mettere sul tavolola

LO SCENARIO
Lastabilita perduta
dei servizi Usarischia
ora di compromettere
legittime missioni

di sicurezza nazionale

credibilita stessa
dell'intelligence. Un “serio
colpo”,’hadefinitoil New York
Times, alle attivita della Central
Intelligence Agency, alle sue
abilita dihacking, di pirateria
informatica, considerate
essenziali dalla Cianell’ambito
diobiettivie operazioni di
spionaggio. Eunsegno,

i verrebbe dadire,diquantosia

! sempre pitturgente pittin

i generale interrogarsisuquale

i debbaesserein futuroun

i equilibrio trapreoccupazionidi

i privacy e difesadei dirittidei

i cittadinidaabusie violazioniele

: legittime attivita disorveglianza,

adeguatamente supervisionate e
monitorate daautoritae
meccanismi democratici.

Lenuoverivelazioni,auna
primalettura, espongono
programmi top secret connomi
incodice esotici quali Weeping
Angel,ingradodientrared
nascostonelle smart Tv della
Samsung trasformandole in
strumentidiascoltoe
intercettazione. Unaltro,
Urnbrage, contiene unvasto
catalogo diciberattacchie
malware prodottida potenze
avversarie qualilaRussiachela
Ciapotrebbe utilizzare, oltre che
per difendersi, perlanciare asua
voltaoffensive cibernetiche
confondendoletracce. Certoe
anche che gialaprimatranche di
documenti, originati
dallarchivio del Center for
Cyber Intelligence e datati 2013-
2016, ¢ compostada7.818 pagine
web e 933 attachments.
Nell’intera cassaforte dellaCia
venutain possesso di WikiLeaks
cisarebbero perointutto
centinaia dimilioni dilinee di
codice di programmazione. E
WikiLeaks haasuavoltaun
nomeincodice per 'operazione,
Vault7.Lafonte cheleha
passato le informazioni
classificate non ¢ statarivelata,
conl’organizzazione chesie
limitataaindicare che si
tratterebbe diun exhackerodi
undipendenteacontratto che
lavoravaperil governo.LaCia
harisposto conun “no
comment”. Maéunsilenzio che
ladice lungasuunacrisiche
nessuno dovrebbe prevedere
allaleggera.
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Usa/2. Al Congresso la controriforma repubblicana della sanita

In arrivo la «Trumpcare»
coni crediti d'imposta

Marco Valsania
NEW YORK

La controriforma repub-
blicana nella sanita invocata
daDonald Trump perspazzar
via Obamacare ha debuttato
in Congresso. Un piano che
scommette tutto su nuovi
crediti d’imposta, calcolati
peretaereddito, voltiaincen-
tivare l'acquisto di polizze
mediche sul libero mercato.
Ma che, privo di stime sui co-
sti e previsioni sull’impatto
nell’assistenza,dovrasupera-
re fin da subito seri ostacoli e
polemiche per trasformarsi
dapromessa elettorale in leg-
ge o ancor piu nel “meravi-
glioso” successo ieri prono-
sticato - via Twitter - dal Pre-
sidente.

La maggioranza repubbli-
cana speradiriuscire atenere
compatti i suoi ranghi per far
avanzare la proposta, prepa-
rata sotto I’egida dello Spe-
aker della Camera Paul Ryan.
Un’unita necessaria data la
dura opposizione annunciata
dai democratici a smantellare
quella che considerano la
principale conquista di politi-
ca interna dell’amministra-
zione di Barack Obama.Icon-
servatori non possono per-
mettersi defezioni superiori
aidue votial Senato e ai22alla
Camera. Una prospettiva
men che sicura: 'idea dei cre-
diti d’imposta rimborsabili,
che se in eccesso al dovuto in
tasse consentono di ricevere
la differenza, incontra resi-
stenzetraiconservatorifisca-
li, che livedono alla stregua di
sprechi e nuovi “diritti socia-
li”. Rimarrebbero inoltre po-
polari capitoli di Obamacare
quali il divieto a discriminare
contro pazienti con malattie
pre-esistenti, il no a tetti sulla

copertura nell’arco della vita
e la possibilita di tenere i figli
sulle polizze dei genitori fino
ai26anni.’associazione con-
servatrice Freedom Works ha
bollato la proposta come
“Obamacare Lite”.

A sparire sarebbe invece
l’obbligo, pena multe, per gli
individui di avere una polizza
e per le grandi aziende di assi-
curareidipendenti.Unapena-
le pari al 30% del premio ¢ tut-
tavia prescritta a vantaggio
delle compagnie assicuratrici
eadannodichirimanessesen-
za assistenza per due mesi.
Verrebbero inoltre eliminate
dall’anno prossimo le tasse

OBAMACARE ADDIO
[lnuovo sistema punta
aincentivare 'acquisto

di polizze sul libero mercato
Un’incognita la copertura
finanziaria del piano

nate per finanziare Obamaca-
re,tranne un’impostasulle po-
lizze aziendali di lusso che
scatterebbe nel 2025. E dal
2020, soprattutto, svanirebbe-
roifondidestinatiaglistatiper
ampliare il programma Medi-
caidairedditisubitosoprailli-
vello di poverta. Un incerto
compromesso, quello sulla
data, tra repubblicani radicali
che vorrebbero fermare subi-
toleerogazionieipitimodera-
ti che al contrario chiedono
tempo: dei 31 stati su 50 che
hanno aderito all’espansione
diMedicaid,16sonogovernati
da repubblicani. Fra tre anni,
tuttavia, i contributi federali
diventeranno cifre fisse e ri-
dotte versate agli stati e da
usare aloro discrezione.

L’effetto netto delle propo-
ste repubblicane, avvertono
numerosi esperti che denun-
ciano 'assenza di un’abituale
valutazione economica del-
I'Ufficio Studi del Parlamen-
to accanto alla legislazione,
potrebbe essere una riduzio-
ne negli assistiti, mentre non
¢ chiaro quali meccanismi
conterrebbero la problemati-
caascesadeicostisanitarisal-
vo inviti a una maggior con-
correnza. Obamacare ('Af-
fordable Care Act) - seppur
scosso da un caro-sanita che
vede la spesa annua per per-
sonasuperareidiecimiladol-
lari, pari a 3.350 miliardi e al
18% del Pil - ha esteso I’assi-
stenza ad altri venti milioni
di americani, facendo scen-
dere i non assicurati al mini-
mo storico del 10% dal 16%.
Dieci milioni sono stati co-
pertidaMedicaid e altrettan-
ti da polizze standard com-
prate grazie asussidilegati al
redditoinunarete di exchan-
ge statali creati per dare tra-
sparenza a polizze e costi.

I nuovi tax credit prende-
rebbero il posto dei sussidi,
ma la sfida per i repubblicani
sara dimostrare che sono
adeguati e non una “copertu-
ra” a nuovi esodi dall’assi-
stenza per chi non ¢ grado di
acquistare polizze. Sotto i 30
anniicrediti annuali saranno
di duemila dollari, sopra i 6o
salgono a 4.000 dollari. Le ci-
fre lievitano a seconda delle
dimensioni della famiglia fi-
no a un massimo di 14.000
dollari. E diminuiscono, in
ragione di cento dollari ogni
mille di reddito, per chi gua-
dagna oltre 75.000 dollari
(gli individui) e 150.000 dol-
lari (le famiglie).
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Effetto Obamacare

Percentuale di cittadini adulti statunitensi senza assicurazione sanitaria
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SERENITA DONNA, UN ANNO
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del primo anno
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10 ‘ Mondo

Il Sole 24 Ore
Mercoledi 8 Marzo 2017 - N. 66

Il distacco di Londra. Siallunganoitempi per la legge che attivera l'iter negoziale

Brexit, i Lords bocciano
May per la seconda volta

Per la Cameraalta
il Parlamento

puo respingere
'accordo con la Ue

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

La Camera dei Lords ha boc-
ciato lalinea del governo di The-
resaMay e con 366 votiafavoree
268 contrari ha rimandato ai Co-
muni la legge sull’articolo 50 che
sancisceilrecessobritannicodal-
I'Unione europea. Quella matu-
rata ieri sera € una mossa-chiave
nella battaglia parlamentare sul
destino diLondradopoil voto sul
referendum del 23 giugno. I Pari
del Regno hanno approvato un
emendamento allanorma gover-
nativa sulla Brexit, chiedendo di
garantire al Parlamento diritto di
voto “autentico” sul divorzio an-
glo-europeo. In altre parole qual-
siasi intesa che I'esecutivo nego-
ziera con Bruxelles dovra essere
sottoposta-secondoiLords-allo
scrutinio delle due Camere e se
esse lo vorranno I'accordo potra
essere bocciato, obbligando
Downing Street amutare i termi-
nidel pattoraggiunto coniVenti-
sette. La centralita del Parlamen-
toperirappresentantidell’'Upper
Chamber di Westminster ¢ in-
contestabile e varistabilita.

Ora la palla torna ai Comuni
che la prossima settimana do-
vranno valutare la legittimita e
I'opportunita di questo emenda-
mento, come pure di quello vara-
to la scorsa settimana quando i
Lords difesero il diritto di resi-
denza nel Regno dei cittadini Ue
dopo la Brexit. Se i Comuni - as-
semblea elettiva a differenza di
quella occupata dai nobili colle-
ghi-nonsiadegueranno, il prov-

vedimento tornera alla Upper
Chamber che potrebbe reiterar-
lo. In ultima istanza, tuttavia,
spettera alla House of Commons
laparolafinale.

I Paridel Regno hanno respin-
tolavisione dirigistadel governo
che intende concedere al Parla-
mento il diritto di esprimersi, ma
solo conunsemplice voto a favo-
re o control’accordo. Nei piani di
TheresaMay, cioe, Westminster
potra solo dire “si” oppure “no”
all'intesa che il governo avrarag-
giunto con Bruxelles. Per la si-
gnora premier, inoltre, in caso di
bocciatura parlamentare Londra
dovrebbe far saltare il tavolo del-
la trattativa, tornando alle regole
commerciali della Wto. Una po-
sizione, aderente con la linea del
fronte eurofobo, che iLords con-
sideranolesivadeipoteridel Par-
lamento. Per questo hannoriven-
dicato il diritto di rispedire I'ese-
cutivoanegoziare nuoviaccordi.

Una linea che sembra avere
anche ampio sostegno popolare.
Un sondaggio dell'Independent
assegna una maggioranza
schiaccianteafavoredinuovine-
goziatiin caso di “no” parlamen-
tare. Sifrantuma cosiil mantradi
Theresa May che da mesi va di-
cendo «meglio nessun accordo
che un cattivo accordo». L’opi-
nione pubblicanonsembraaffat-
to volere uno strappo radicale
conBruxelleseierihatrovatoso-
stegnonellalineamoderatadella
Camera Alta.

I Lords avevano gia sfidato i
Comuni, la scorsa settimana,
quando avevano approvato un
emendamentoallalegge cheatti-
va l'articolo 5o dedicato ai citta-
dini europei residenti nel Regno
Unito. L'obiezione ¢ che Londra
deve agire in modo unilaterale,
concedendo ai lavoratori Ue gia
domiciliati nel Paese il diritto di
continuare a risiedere. Mossa
che la Upper Chamber vuole

sganciatadalprincipiodiequiva-
lenza. 1l loro ragionare, in altre

parole, € questo: siamo noi a vo-
lercene andare dall’'Ue dobbia-
mo rispettare le esigenze di chi,
inbuonafede,siéetrasferito,hala-
vorato, ha contribuito allo svi-
luppo del Paese. Il governo vede
la cosa in maniera radicalmente
diversa. Intuisce la necessita di
una decisione rapida sul punto
ma chiede reciprocita: che qual-
siasimisuradiLondrasiaaccom-
pagnata da analoghi impegni dei
Ventisette a tutela dei britannici
residenti nell’'Unione. I Comuni
avevano gia valutato e bocciato
un emendamento analogo la
scorsasettimana.

Ora dovranno di nuovo dibat-
tere le correzioni volute dai col-
leghi della Upper Chamber e le
crepe nel fronte della debole
maggioranza parlamentare che
sostiene Theresa May potrebbe-
ro aprirsi su entrambi i fronti
aperti. Se cosi sara l'articolo so
sara stato radicalmente rivolu-
zionatoelaBrexitcomincerasot-
to auspici ben diversi da quelli
desiderati dalla May. E possibile
che accada perchéla “frusta” dei
capigruppo non riesce sempre a
contenere le spinte dei ribelli.
Moltilaburistipromettonodiop-
porsi a governo e partito (il lea-
der Jeremy Corbyn ¢ ormai un
brexiter a tutto tondo); molti
conservatoripotrebberorigetta-
re i diktat di Downing Street; gli
unionisti democratici nordirlan-
desi potrebbero essere meno
compatti di quanto si creda. E
possibile che i Comuni mettano
“sotto” il governo, ma resta im-
probabile. La mano di poker sul-
I’addio all’'Unione che Theresa
May pensavadivincereconunri-
lancio ai limiti del bluff s’¢ tutta-
viacomplicataoltre misura. Mol-
to, se non tutto, torna in gioco
lungo I'asse Londra-Bruxelles.
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15marzo

u [l presidente del Consiglio
europeo, Donald Tusk, attende
per meta marzo la lettera con
cui Theresa May avvierail
processo di distacco dalla Ue

25 marzo

= [ leader europeisi riuniscono
aRomapercelebrarei60anni
dei Trattati fondatori

6-7 aprile

m Eilverticeincuii27 leader
dovrebbero definire la loro
posizione negoziale su Brexit

aprile-maggio

= MichelBarnier, capodella
squadra dinegoziatori Ue,
esprimera le proprie
“raccomandazioni” sucome
strutturare le trattative

maggio
= Primi “facciaafaccia”trai
negoziatori britannicie la Ue

dicembre 2017

= Bruxelles vuole avere per
fineannounaccordo dibase
su: impegnifinanziari di
Londra; trattamento degli
“expat” britannici e dei
cittadini Ueresidentiin Gran
Bretagna; questioni

legali; normative sui confini

2018

= Theresa May vorrebbe
avviarein parallelo negoziati
commerciali; Bruxelles livede
possibilisoloin seguito
all'accordo sul distacco

15marz02019?

= E ladata entro cui dovrebbe
avvenire ['uscitadalla Ue,
primadelle elezioni
britanniche di maggio

I flussi di migranti verso ’Europa

LE RICHIESTE DI ASILO IN EUROPA DA CITTADINI EXTRACOMUNITARI
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Migranti. La sentenza della Corte di Giustizia da ragione al governo belga confermando il Principio di Dublino

«Concedere visti umanitari
non e obbligatorio nella Ue»

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

La Corte europea di Giusti-
ziahadatoieriragione al gover-
no belga che si era rifiutato di
concedereunvistoumanitarioa
unafamigliadisirianidi Aleppo,
cheavevafattorichiestadivisto
all’ambasciata belga in Libano
conl’intenzione dichiedere asi-
lo, una volta in Belgio. La vicen-
da, che ha provocato polemiche
in questo Paese, conferma indi-
rettamente il principio secondo
il quale responsabile del diritto
d’asiloinEuropaeil Paesedipri-
mo sbarco. Lasentenza ¢ vinco-
lanteedefinitiva;vaindirezione
opposta rispetto al parere del-
I'avvocato generale.

Secondo la decisione della
magistratura comunitaria, un
Paese non ¢ obbligato a conce-
dere un visto umanitario a chi
vuole chiedere asilo sul territo-

rio di quello Stato. La sentenza
daragione al segretario di Stato
all'immigrazione, 'autonomi-
sta flammingo Theo Francken,
che in queste settimane si € op-
posto alla concessione del visto
perchéavrebbe creato «unperi-
coloso precedente» e avrebbe
fatto perdere al Belgio «il con-
trollo delle sue frontiere».
Ilricorso erastato presentato
da una famiglia di Aleppo, due
genitori e tre bambini minoren-
ni. Le autorita belghe si erano ri-
fiutate di concedere 'autorizza-
zione all'ingresso nel Paese per-
ché avevano considerato la do-
manda di visto territoriale e a
scopo limitato il tentativo di ri-
siedere in Belgio per un periodo
superiore ai 9o giorni. «Permet-
tere ai cittadini di Paesi terzi - si
legge nellasentenza-dipresen-
tare domanda di visto per otte-
nere protezione internazionale

nel Paese membro diloro scelta
metterebbe arischio I'attuale si-
stemay di asilo europeo.

Attualmente, il Principio di
Dublinoprevede cheresponsa-
bile dell’asilo sia il Paese di pri-
mo sbarco. Dinanzi all’arrivo
massiccio dirifugiati dallaSiria
edallaLibiainItaliaein Grecia,
la Commissione europea ha
presentatonel2016 una contro-
versariformacheprevedelare-
distribuzione delle persone in
tutta Europa. Il negoziato di-
plomatico sulla proposta co-
munitaria va a rilento per 'op-
posizione di molti Paesi, so-
prattutto dell’Europa dell’Est.
La sentenza in sé si basa sulle
regole attuali, e non ostacola
(ma neppure facilita) la diffici-
le trattativa in corso.

Proprio nel summit europeo
di questa settimana, i Ventotto
discuteranno dello stato deine-

goziati. In un canovaccio delle
conclusioni si legge che «l’ap-
plicazione efficace dei principi
di responsabilita e solidarieta
resta un obiettivo condiviso». I
leader dovrebbero promettere
«ulteriori sforzi per realizzare
rapidamentetuttigliaspettidel-
lapoliticacomplessiva per 'im-
migrazione, anche conl’obietti-
vo di raggiungere il consenso
sulla politica di asilo europeo
durante lattuale presidenza»
maltese, che termina in giugno.

Tornando alla sentenza co-
munitaria, una decisione in
senso contrario a quella presa
ieri e quindiin linea con il pre-
cedente parere non vincolante
dell’avvocato generale della
Corte avrebbe permesso ai ri-
fugiati di scegliere diretta-
mente il Paese europeo in cui
chiedere asilo, presentando
domandainunconsolato euro-
peo in giro per il mondo. La
concessione di visti umanitari
¢ chiestadatempo damolte or-
ganizzazioni umanitarie, men-
tre migliaia di persone tentano
ogni anno di attraversare il
Mediterraneo.
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La stretta di Viktor Orban. Nuovi centri speciali vicino alla frontiera, per 'Unhcr «diritti umani calpestati»

Ungheria, profughi detenuti per legge

Luca Veronese

L’Ungheria ha introdotto
nuove e piu severe regole con-
troimigranti che permetteran-
no di trattenere i richiedenti
asilo in campi vicino al confine
e rafforzeranno i controlli e le
difese lungo il muro alla fron-
tiera con la Serbia. «Possiamo
contare solo su noi stessi,
I'Unione europea rende il no-
stro compito piu difficile, ma
dobbiamo difendere le nostre
frontiere. Questo sara un no-
stro preciso impegno fino a
quando tutti ammetteranno
che I'immigrazione ¢ il cavallo
di Troia del terrorismoy», ha
detto ieri Viktor Orban descri-
vendounPaesesotto«’assedio
dei migranti». Nel corso di una
cerimonia di giuramento di
guardie di frontiere, il premier
nazionalistaha poiribadito che
«1 migranti, in maggioranza
musulmani, sono una minaccia
per Iidentita cristiana dell’Eu-
ropa»: «Le persone che arriva-
no da noi non vogliono vivere
secondolanostraculturaeino-
striusi, masecondoiloro e con

gli standard di vita europei.
Questa ¢ larealta e non puo es-
sere cancellata dalle discussio-
niatinte rosasuidirittiumani»,
ha aggiunto il leader populista.

Con le norme approvate ieri
dal Parlamento di Budapest -
spiegano gli esperti del’Onu -
tutti i richiedenti asilo, inclusi
quelligiapresentinel Paese, sa-
ranno portati in una zona di
transito e chiusi in centri vicini
alla Serbia e alla Croazia. «In
pratica, questo significa che
ognirichiedente asilo,compre-
si 1 bambini, sara detenuto in
container circondati da barrie-
redifilo spinato vicino al confi-
ne per un tempo indefinito»,
spiega Cecile Pouilly, portavo-
ce dell’'Unhcr. La nuova legge -
spiegaancoral’'Unhcrinun co-
municato - contraddice gli im-
pegni presi dall’'Ungheria se-
condogliaccordiinternaziona-
li e anche secondo i trattati del-
I'Unione europea: «Avra un
impatto tremendo sia fisico sia
psicologico su donne, bambini
euomini che giahanno sofferto
moltissimoy.

L’Ungheriadueannifahado-
vuto gestire un enorme flusso
di migranti che fuggiti dalla Si-
ria cercavano di entrare nel-
I'Unione europea dopo aver ri-
salito i Balcani: le domande di
asilo sono tuttavia scese dalle
177mila del 2015 alle 2g9mila del
2016 esonostatesologizneipri-
mi due mesidel 2017. Ma Orban
non intende abbassare la guar-
dia: «Dobbiamousare almeglio
il tempo che abbiamo prima
dellaprossimaondatamigrato-
ria. Dobbiamo rafforzare le no-
stre difese», ha detto ancoraie-
ri. E dopo aver eretto una bar-
riera alta quattro metri lungo
tutta la frontiera meridionale,
I'Ungheria per prevenire gli in-
gressi dalla Serbia sta ora rea-
lizzando la seconda linea di di-
fesa con elettroshock, sistemi
di allarme e dispositivi di vi-
deo-sorveglianza.

Gia l'anno scorso I'Unhcr e
Amnesty International aveva-
no attaccato Budapest per le
leggi sui migranti in contrasto
con«iprincipimoralieiminimi
standard» oltre che per «l’orri-

bile trattamento e le violenze»
subite dai profughi in Unghe-
ria. Diverse sentenze di giudici
in Austria, in Olanda e anche il
Consiglio di Stato italiano han-
nosottolineatolaprecarietadei
diritti deimigrantiin Ungheria.
Robert Laszlo, analista di
Political Capital, spiega cosi la
deriva xenofoba di Orban e
dell’Ungheria: «Orban per
mantenereil consensohabiso-
gno dimostrare unPaese sotto
assedio, deve alimentare la pa-
ura, e lo fa con messaggi mar-
tellanti su tuttiimedia. Le insi-
die maggiori per la leadership
diOrbanvengonoinfattidade-
stradallo Jobbik, il movimento
xenofobo e neofascista che sta
cercando di accreditarsi come
forza di governo. Inoltre Or-
ban ambisce a guidare il fronte
sovranista che vuole smontare
I’Europa per tornare alle pa-
trie. E la paura dei migranti &
uno degli elementi piu facili
per convincere la gente che la
chiusura ¢ la soluzione, che
Bruxelles non serve».
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Bruxelles. Roma ha ottenuto I'impegno su fondi a occupazione

Sbloccato il bilancio Ue, I'Ttalia ha tolto il veto

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

Dopo quattro mesi di tira-e-
molla, il governo italiano ha tolto
ieri la riserva con la quale il paese
habloccatolarevisione dimetape-
riodo del bilancio comunitario
2014-2020. La scelta ¢ giunta dopo
che la diplomazia italiana ha otte-
nuto da parte della Commissione
europeaunadichiarazione di prin-
cipionellaquale Bruxelles siimpe-
gnaausare eventualimarginidibi-
lancionellalottacontroladisoccu-
pazione giovanile e nella gestione
della crisi migratoria.

La decisione italiana ¢ giunta
durante una riunine ministeriale a
Bruxelles. Il sottosegretario agli
Affari europei Sandro Gozi ha af-
fermato alla stampa che sono stati
«ottenuti risultati» e che si puo

parlare in questo caso di «una fase
nuovay dell’'Unione. L'Ttaliahade-
ciso nel voto di ieri a livello mini-
steriale di astenersi, e non piu di
votare contro un provvedimento
cherichiedeval’'unanimita.Inque-
sto modo, 'attesa revisione del bi-
lancio ¢ stataapprovata.

Nel novembre scorso, in piena
campagna elettorale in vista del re-
ferendum sulla riforma costituzio-
nale, il governo, allora presieduto
da Matteo Renzi, aveva deciso a
sorpresa di porre la riserva, bloc-
cando nei fatti unarevisione del bi-
lancio comunitario che secondo le
regole europee richiede I'unanimi-
ta. Il governo Renzi aveva spiegato
divolerstrappareunriorientamen-
todelbilancio, utilizzandoildenaro
per la promozione della crescita
economica.Moltiosservatori,aRo-

ma come a Bruxelles, avevano im-
putato la sceltaitaliana al tentativo
di dimostrare in patria la capacita
italiana di imporre le sue priorita
nei consessi europei, un atteggia-
mento tanto pit sorprendente che
il riorientamento del bilancio nel
senso voluto dall'Ttalia era gia stato
deciso dai paesi membri. Nei fatti,
I'Ttaliaha ottenuto in questi quattro
mesiunadichiarazionediprincipio
della Commissione.

«Il pacchetto finanziario ¢ strut-
turato esattamente nello stesso mo-
do in cui era stato negoziato I'anno
scorsoy, ha detto in una conferenza
stampa quiaBruxelles Louis Grech,
vice premier di Malta, paese che
presiede in questo semestre le riu-
nioni europee. Tra il 2017 e il 2020,
nuovo denaro andra a finanziare le
priorita dell’'Unione: 2,55 miliardi

per la sicurezza; 1,39 miliardi per
I'immigrazione; 2,08 miliardi per la
promozione della crescita econo-
mica, in particolare lalottacontrola
disoccupazione giovanile.

Nel contempo, i Ventotto han-
no deciso di migliorare la capacita
dell’'Unione a reagire ad avveni-
mentiimprevisti. Sul fronte politi-
co, I'Ttalia ha ottenuto una dichia-
razionenellaquale Bruxellessiim-
pegna a finanziare nuovi progetti
nel caso l'attuale calo della disoc-
cupazione giovanile dovesse in-
vertirsi. «Margini finanziari addi-
zionali dovrebbero essere consi-
derati in modo prioritario per in-
vestire nei giovani in tutta Europa
e inmisure utili per meglio gestire
le dimensioni interne ed esterne
della crisi migratoriax.
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Innovazione. Nel 2016 richieste italiane allEpo in crescita del 4,5% - E il secondo maggior incremento tra le principali economie della Ue

Brevetti, scatto dell'Italia in Europa

Ansaldo Energia e Pirelli le aziende piti attive - Lombardia e Milano al top delle classifiche

Laura Cavestri
MILANO

= Continuaacorrerel'Ttaliadei
brevetti (mentre I'Europa in-
ciampa).Dimezzailritmorispet-
to aun anno fa. Senza strappi ne
balziinattesi. Ma superalasoglia
psicologica dei 4mila depositi e
soprattutto mostra il secondo
maggior incremento in Europa
tra le maggiori dieci economie
delVecchio Continente. Illustra-
to, ieri mattina a Bruxelles, da
Epo (lo European Patent Office,
l'organismo che gestisce le do-
mande dibrevettoin Europa, an-
che quando provenienti da Paesi
terzi), il report sulle richieste di
depositogiunte nel2016allasede
di Monaco di Baviera.
Sel'Ttaliadeibrevettiinterna-
zionali, I'anno scorso, era cre-
sciuta del 9o (rispetto al +0,5%
dell'anno precedente, primo ti-
mido segnale dopo 4 anni, dal
2011 al 2014, in discesa), nel 2016
ledomande confermanoiltrend
positivo, con un aumento del
4,5% (passando cosi dalle 3.979
richieste dell'anno scorso alle
4166 di quest'anno). Con una
quota del 3% (I'anno scorso era
al due) Roma mantiene e con-
ferma la 10° posizione nella top
ten dei Paesi che brevettano di
pil. Mentre I'Europa - che l'an-

no scorso aveva oltrepassato la
soglia delle 160.004 applica-
tions - tiene ma cede qualche
decimale, assestandosi, nel
2016, a quota 159.353 domande
(-0,4% sull'anno scorso).

Ma quali Paesi crescono di
pit?Iprimiper domande dibre-
vetto sono gli Usa (40.076) ma
in flessione (-5,9% sul 2015). Se-
conda, tiene la Germania
(25.0806,+1,1%) e calano sia Giap-
pone (21.007,-1,9%) che Francia
(10.486,-2,5%).Poderosacresci-
ta, invece, per Cina (7,150 do-
mande presentate nel 2016, in
crescita del 24,8%) e Corea del
Sud(6.825, +6,5%). In media il
volume dellerichieste originate
dai38PaesimembridiEpo (Pae-
sieuropei,ancheextraUe,piula
Turchia) si € confermato stabi-
le:-0,2 per cento.

Oltre un terzo delle richieste
di brevetto che partono dall'Tta-
lia nascono in Lombardia. Che
guida ancora la classifica regio-
nale conil35% dituttelerichieste
italiane nel 2016 (rappresentava
il 33% nel 2015) seguita da Emilia
Romagna (16% contro il 15% pre-
cedente) e Veneto (13%). Nella
classifica delle citta, con 902 do-
mande (+12%) Milano rimane in
testa (erano 806 I'anno prece-
dente) davantia Torino (passata

da 273 a 305 +12%) e Bologna (da
209 4292, +40%). Mentre scende
Roma (che inverte la rotta scen-
dendo da 2252185, -18%).
MalaLombardiaéanchel'uni-
ca regione d'Ttalia a reggere il
confronto con le “locomotive”
locali della Ue. E decima, con
1438 domande dibrevetto depo-
sitate (+11% sul 2015), dietro alla
Baviera (prima, con 7.240 appli-
cations +4%), all'lle de France

ISETTORI GUIDA
[trasporti risultano
ilcomparto conil maggior
numero di domande,
seguiti dai macchinari

e movimentazione

(7.090 -4%), al Nordreno-We-
stfalia (4.893, -1%) e al Baden
Wuerttemberg (4.817, -5%), an-
cora Laender tedeschi, oltre
all'area di Stoccolma e all'olan-
dese Nord Bramante. Perla Gran
Bretagna, nona posizione solo
per Greater London (1.551,-4%).
Sesiguardaallamappadidove
siconcentrala creativita e lo spi-
rito diiniziativa, anche quest'an-
no le preferenze degli “invento-
ri”italianisidistinguonorispetto

al “resto del mondo”.
Biomedicale e tecnologia me-
dica (12.263 richieste -2,1%), Tlc
(10.915,-1,2%) e Ict (10.657,+2,9%)
sono i compartiin testa alla clas-
sifica dei settori dove si concen-
tralamaggior parte delledoman-
deinternazionali dibrevetto.
L'Ttalia, invece, € focalizzata
suisettoripiti “tradizionali”:itra-
sporti (+38%) guidano la classifi-
canazionale (inrisalita dalla ter-
za posizione dello scorso anno,
che include molte richieste dal
settore automobilistico). Al se-
condo posto, (+16% sul 2015)c'¢ il
settore movimentazione (imbal-
laggi, palette, sistemi di traspor-
to, containers) e a seguire mac-
chinarispeciali(+10%) etecnolo-
giamedicale (+10 per cento).
Con 50 domande, Ansaldo
Energia ha conquistato il podio
tralesocietaitaliane per maggior
numero dirichieste presentate a
Epo, tallonata da Pirelli (41), G.D
Societaper Azioni(35), Danieli&
C. (33), e Chiesi Farmaceutici
(31). Mentre le societa piu attive
in assoluto Fiat Chrysler Auto-
mobilesNV (75),SolvaySA (72) e
ST Microelectronics NV (69)
nonappaiono nella classificaita-
liana perche la loro sede legale
non ¢ (o non ¢ pit) nel Paese.
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INTERVISTA  Benoit Battistelli = Presidente Epo

«Entro I'anno parte il modello unitario»

i I1 brevetto unitario partira
entro I'anno. E Londra, assieme
aParigi e Monaco, ospitera una
delle tre sedi principali. A quasi
un anno dal voto per la Brexit,
per il presidente di Epo (1'Uffi-
cio brevetti europeo), Benoit
Battistelli, lo scenario non &
cambiato. Conferma che & pre-
maturo parlareditrasferimento
a Milano di una delle tre sedi
principali del tribunale per i
brevetti (che dovrebbe sorgere
aLondra). Ma soprattutto, sidi-
ce convinto che in sede dinego-
ziato,traStatieuropei,unaccor-
do politico si trovera. Con buo-
napacedellesperanze milanesi.

Dottor Battistelli, a novem-
bre la Gran Bretagna ha detto
di voler ratificare il brevetto
unitario e la sua Corte entro il
2017. Allo stesso tempo, il Re-
gno Unitoattiverainprimave-
ral'articolo50peravviareine-
goziati per Brexit. Non & una
contraddizione?

Innanzitutto voglio congra-

tularmiconl'Ttaliaperlasuare-
cente adesione all'accordo che
definisce il brevetto unitario,
diventando cosi il dodicesimo
Paese aderente. Ma I'accordo
non ¢ tra Paesi Ue, qui Bruxel-
lesnonc'entra. Eunaccordoin-
ternazionale, tra Stati europei.
Il perimetro ¢ piu ampio. La
Corte deibrevettinon sarauna
Corte Ue.Esioccuperanonso-
lo del brevetto unitario, ma di
tuttiibrevetti che riguardano i
38Paesicheaderisconoad Epo.
Per un periodo ancora indefi-
nito, Londra restera membro
della Ue ed ¢ pienamente tito-
lata a ratificare I'accordo. Per
partire bisogna essere 13 Paesi,
inclusa Francia (che ha ratifi-
cato nel 2014), Regno Unito e
Germania che dovrebbero
concludere traaprile e maggio.
Riteniamo che Epo sara in gra-
do di autorizzare il primo bre-
vetto unitario entro I'anno.
L’accordo prevede anche
una Corte d'Appello a Lus-

IMAGOECONOMICA

Epo. Benoit Battistelli

«Prematuro parlare

di trasferimento

a Milano diunadelletre
sedidel tribunale Ue»

semburgo e l'applicazione del
diritto comunitario. Il pre-
mier Theresa May ha annun-
ciatol'intenzione diuscire dal
Mercato Unico. Volete modi-
ficare il trattato sul brevetto
unitarioperchélaCorterestia
Londra?

Come presidente di Epo, non
intendo commentare le future
relazioni tra Ue e Regno Unito.
Sono gli Stati membri che do-
vrannodecidere,datoche-riba-
disco-lafutura Corte noneuno
strumento legale della Ue ma
un'intesa tra Stati.

Quindil'Ttaliahascarsepos-
sibilita di ospitare il tribunale
dei brevetti farmaceutici che
dovrebbe nascere aLondra?

Parlare di trasferimento di
Corte ¢ prematuro. Ripeto. Il
Regno Unito potrarestare nel
perimetro del brevetto euro-
peo anche se dovesse uscire
dalla Ue.

L.Ca.
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Industria

1 DATI ISTAT SU GENNAIO
Listini industriali,
balzo dell’energia

Luca Orlando> pagina 12

Le domande di brevetti

CRESCITA DELLE RICHIESTE ITALIANE A EPO

CRESCITA DELLE DOMANDE DI BREVETTO IN EUROPA

Anno 2016 Anno 2016. In migliaia
Var. 2015/16 Var. 2015/16
4.300 +4,5% A 162
160 ‘
4.1 1
3.986
3.900 154
152,7
3.744 3706
3.700 \ 150
Y3649 148,6 | @¢§/
b
3.500 146

2012 2013 2014 2015 2016

PAESI DI PROVENIENZA DELLE DOMANDE

Anno 2016. In percentuale

Stati Uniti

Francia

Svizzera

5

ITALIA

Svezia

2

Regno Unito

3

Olanda
4+

Germania

Altri Europa

3

8

Altri Mondo

5

2012 2013 2014 2015 2016

Giappone

Sud Corea

‘ Fonte: European Patent Office

Il caso. Da qualche settimana ha preso il via l'attivita di Supernap Italia a Siziano - L'investimento totale & di 300 milioni

A Pavia operativo il maxi data center di Sawiris

LOMBARDIA

Andrea Biondi

mm A poche settimane dall’avvio
dell’attivita, sono giastativenduti
3,6 megawatt. Per dare un’idea,
sono 5 quelli a disposizione nel
primo settore. E sostanzialmente
di questo passo sara saturato en-
tro la fine dell’anno il primo dei
building che compongono il data
center, che, a regime, complessi-

vamente arriveraa4o Mw.
ASiziano,inprovinciadiPavia,
¢ dunque partita l'attivita di Su-
pernap Italia: 42mila metri qua-
drati in cui ospitare armadi e ap-
paratidelle imprese clienti, all’in-
terno di un’area da 10omila metri
quadrati. Il tutto per un investi-
mento che porta anche la firma
dell’ex patron di Wind, Naguib
Sawiris. La Orascom Tmt Invest-
ment-dicuiilmagnate egiziano e
presidente - & infatti uno dei due
soci (insieme ad Accelero Capi-
tal) di Acdc Fund il quale, in part-

nership con Switch Supernap, ha
dato vita a Supernap Internatio-
nal. Quest'ultimasocietadetienei
dirittiesclusiviperlaprogettazio-
ne e realizzazione al di fuori dagli
Stati Uniti dei data center gia av-

IL MERCATO

La crescita di cloud

e Internet delle cose
staspingendo la richiesta
da parte delle aziende

di gestione dei propri dati

viatinell’area diLas Vegas.
«Sappiamo - spiega Luca Bel-
tramino, managingdirectordiSu-
pernap Italia - che le previsioni
con questi mercati sono sempre
difficili. Ma per certo posso dire
che quello dei data center € un
mercato che ha davanti a sé gran-
diprospettivedicrescitay.Per ca-
pirlo ¢ in fondo sufficiente dare
unascorsa alle analisi di mercato.
I dati generati dall'Internet delle
cose (IoT) sono in crescita espo-
nenziale. Gli oggetti connessi ne-
cessitano di una gran mole di dati

dagestire. «Sempreentroil2020-
aggiunge Beltramino - circa un
terzo dei dati passeranno dal
cloud. E chi eroga questo servizio
ha bisogno di infrastrutture stra-
tegiche e di ultima generazione».

Sulle strutture in grado di cu-
stodire e gestire e gestito quel-
I'oro dell’economia digitale che
sonodati,contenuti, segreti «2.0»
di persone e imprese, si stanno
iniziando a concentrare investi-
mentiimportantiancheinItalia.ll
data center di Supernap a Siziano
ha richiesto un investimento da

300 milioni di euro e per tecnolo-
gie e posizione ¢ un Tier IV. Da
Equinix a Infracom a Telecom,
Fastweb, KpnQWest, Datagadal-
tri pit piccoli - da Aruba a Bren-
nercomaTiscali-solopercitarne
alcuni, i competitor in questo bu-
siness aumentano, in corrispon-
denzadiun aumento dell’attivita.

Per Supernap Italia questo in-
vestimento rappresenta I'unione
di quelle che vengono descritte
come due opportunita. Innanzi-
tutto, quelladescrittainunrecen-
te report di Gartner in cui viene
evidenziato comeil futurodeida-
tacenterneiprossimicinque anni
avra uno sviluppo particolare
passando dai mega data center a
data center piu piccoli e dislocati

in zone differenti da quelle tradi-
zionalmente teatro di queste
strutture. In questo senso il data
center di Siziano ¢ grande, ma
modulare e la collocazione in Ita-
lia risponde al concetto di dislo-
cazione. Dall’altra parte il nostro
Paese ha comunque una posizio-
nebaricentrica. Einquestoconte-
stoundatacenter vicinoaMilano
rappresenta un punto competiti-
voimportante per Supernap-che
¢ anche socio fondatore del Con-
sorzio OpenHubMed-perridur-
re al minimoitempidilatenzanei
collegamenti con I’'Europa Cen-
trale. A Milano del resto c’¢ il
“Mix”: Milan Internet Exchange,
primario snodo Internet.
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La gara per ’acciaieria. Le due offerte hanno piani industriali definiti per i prossimi anni ma prevedono assetti variabili

Ilva, le cordate aprono al mercato

Per Intesa Sanpaolo ruolo nell’equity di Am Investco, Accialtalia punta alla Borsa

Matteo Meneghello

Piani industriali e ambien-
taliblindati periprossimi anni,
ma assetti interniancora fluidi.
A valle della schermaglie e dei
rilanciamezzo stampadelleul-
time settimane trale cordate in
gara, l'ultimo miglio della pre-
sentazione delle offerte defini-
tive pergliasset dell’'llvainam-
ministrazione straordinaria (le
buste sono state aperte dai
commissari lunedi pomerig-
gio) ha fornito nuove indica-
zionisugliequilbriinternidelle
due cordate e suirispettivi per-
corsi di sostenibilita finanzia-
ria dei progettiindustriali e dei
veicoliideati per 'operazione.

Am Investco Italy, la joint
venture formata da Arcelor-
Mittal (all’85%) e dal gruppo
Marcegaglia (detiene il 15%),
haannunciatoieri,apochimi-
nuti dalla presentazione del-
lofferta, di avere siglato una
lettera di intenti con Banca
Intesa Sanpaolo (che resta
uno dei grandi creditori di Il-
vainamministrazione straor-
dinaria) per lingresso del-
I’istituto nel consorzio. Una
scelta in linea con quanto in-
dicato pochi giorni prima dal
ceo di ArcelorMittal Europe
periprodottipiani, Geert Van
Poelvoorde, che ha sottoline-
ato come Am Investco Italy
sia da sempre «aperta a
chiunque voglia farne parte».

Le modalita dell’operazione
nonsono ancorastate comuni-
cate,ancheseildossierIlvaera
sul tavolo dei vertici di Intesa
Sanpaolo da tempo. Secondo
le prime indicazioni, pero, si
apprende che il principale isti-
tutobancarioitaliano all’inter-
no della compagine avra solo
unruolo nell’equity, e non par-
tecipera per questo motivo al
pool di credito, n¢ a sostegno
dellacordata,n¢ asostegno dei

singoli azionisti. La presenza
di Intesa Sanpaolo, che forma-
lizzera il suo ingresso nella
compagine solo a fronte di
un’eventuale aggiudicazione,
va inquadrata in un’ottica di
garanzia nel salvataggio e ri-
lancio dell'Ilva e conferisce ul-
teriore solidita a Am Investco
Italy: significativo, da questo
punto di vista, il fatto che un
eventuale ingresso (con tutta
probabilita rilevando parte
della quota di ArcelorMittal)
riequilibrerebbe l'italianita di
questo consorzio, oggi ecces-
sivamente «sbilanciato», se-

LO SCENARIO

Per garantire

la sostenibilita finanziaria
POSSONO variare ancora
gliequilibriinterni

delle due compagini

Legge Marzano

®|’amministrazione
straordinaria ha una finalita
conservativa del patrimonio
dell’impresa: l'obiettivo € il
risanamento delle aziende che si
trovanoin uno stato di
insolvenza, cosi da evitare la
dispersione del patrimonioe la
perdita di un gran numero di posti
dilavoro. La procedura,
disciplinata dalla legge Marzano
eriguardante le grandiimprese
insolventi (con piti di 500 addetti
e300 milioni di debiti), é stata
introdotta nel 2004 a seguito del
crack Parmalat, ed é stata
applicataanche all’Antonio
Merloni, al fine di tentare la
ristrutturazione a prescindere
dalle reali prospettive direcupero

condo molti osservatori, nella
componente straniera (so-
prattutto se si considera la
strategicitadiunasset comeIl-
va per la dorsale manifatturie-
ranazionale).Ieriglianalistidi
mercato hanno giudicato posi-
tivamente I'operazione di Ar-
celorMittal sullva,nonostante
siriconoscachepossaavereun
effetto moderatamente nega-
tivo sui bond emessi dal grup-
po franco-indiano.

Non ha problemi di italiani-
ta, invece, Accialtalia. Il con-
sorzio, retto da un asse indu-
striale formato dall’alleanza
tra la cremonese Arvedi (pos-
siede il 10%) e I'indiana Jindal
south west (possiede il 35%), ¢
sorretto finanziariamente so-
prattuttodaDelfin (lafinanzia-
ria riconducibile all'imprendi-
tore Leonardo Del Vecchio,
presidente di Luxottica) e da
Cassa depositi e prestiti (con
un ruolo di anchor investor in
chiave di valorizzazione del
settore e a tutela dell’indotto),
che assommano, insieme, una
quota del 55 per cento del capi-
tale. Il chairman di Jsw, Sajjan
Jindal, ha spiegato nei giorni
scorsi che «non esiste ancora
un piano formale, ma ¢ eviden-
te che i partner finanziari non
rimarranno nel lungo periodo
all'interno della cordata». Una
volta avviato il rilancio di Ilva,
«lintenzione¢listareIlvainun
Borsa europea, con tutta pro-
babilita a Piazza Affari. A quel
punto - ha aggiunto - i partner
finanziari saranno liberi di
uscire dall'investimento, se lo
vorrannoy». Sara possibile, a
quel punto, I'ingresso di altri
partner industriali, conside-
rando chein quellafase, secon-
doilparerediJindal, «I'interes-
se degliinvestitoristranierisa-
ra aumentatoy. Il chairman di
Jswnonhaesclusol’ingressoin
capitale di Jfe, secondo opera-
tore giapponese e attuale socio
di Jindal, di cui detiene una
quotadelis per cento.
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I contidell’Ilva

PRODUZIONE SPEDIZIONI

In migliaia di tonnellate In migliaia di tonnellate

2014 6,1 2014 59

o] ]

2015 4,7 2015 4,7

[ ] A e A

2016 5,8 +23% 2016 55 +17%

e [ e]

FATTURATO EBITDA

In miliardi di euro In milioni di euro

2014 2,9 2014 -224

o] (0 |

2015 2,1 2015 -546

o] A
/.

2016 2,2 2016 -210/-220 T62%

‘ Fonte: dati societari

La crisi del Nord. Nessun compratore per ['ultimo asset, avviati i licenziamenti

In stallo la cessione di Stefana

BRESCIA

Restaancorasenzacomprato-
rel’ultimoassetdiStefana. Lacrisi
delgrupposiderurgicobresciano,
finito in concordato preventivo
nel 2014, si ¢ in gran parte risolta
con la cessione dell’acciaieria di
Ospitaletto (sara trasformata da
Esselunga in un polo logistico),
delsitodiNave (rilevatodal grup-
po Feralpi) e dallo stabilimento di
Montirone (ceduto ad Alfa Ac-
ciai). Negli ultimi giorni 'ennesi-
mo tentativo diincanto per lo sta-
bilimento di Nave-via Bologna
(produce travi), pubblicato dal li-
quidatore Pierfranco Aiardi, ¢ an-
datoperodeserto,nonostantefos-
sediffusa,negliambientisindacali
eimprenditorialiviciniallavicen-
da, la consapevolezza che piu di
unsoggettoindustriale fosse inte-
ressato agli asset. Ieri ¢ stata an-

nunciata 'apertura della proce-
dura per il licenziamento colletti-
vo dei 141 lavoratori, nei prossimi
giornisarannorecapitateleracco-
mandate e sarapoiavviato l'iter.
«In questi mesi hanno visitato
gliimpianti numerosisoggetti: un
siriano, unisraeliano, un immobi-
liarista - spiega Francesco Bertoli,
della Fiom di Brescia. Anche il
gruppo vicentino Beltrame ha
mostrato interesse, e in forza di
garanzie precise il liquidatore ha
ottenuto la proroga della cassa in

ILCONCORDATO

Dallo spezzatino del gruppo
le cessioniad Esselunga,
Feralpi e Alfa Acciai

La Fiom ottiene untavolo

al Mise per giovedi prossimo

deroga per altri due mesi, nono-
stante ladisponibilita dilegge fos-
se di quattro. Un segnale che una
risposta definitiva era vicina». A
inizio2017Beltramenonhapituda-
to segnali, mentre «gli impianti
sono stati visitati da tecnici della
Duferco» prosegue Bertoli. Il 14
febbraiosidecideperilbando,con
unprezzobase di1o milioni (com-
presi materiale e costo del perso-
nale), ma alla data di scadenza,
nonrisultanessunaofferta.
«C’erano degli affidamenti -
spiega Bertoli -, non ¢ accettabile
questasituazione,serveun’assun-
zione di responsabilita. Abbiamo
ottenutounaconvocazione alMi-
segiovediprossimo,auspichiamo
la presenza al tavolo di tutti i sog-
getti coinvoltinellavicenday.
M.Me.
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Prezzi. In crescita annua del 2,5%
Balzo dell’energia,
listini industriali
piu caldi a gennaio

Luca Orlando
MILANO

Cosl come per i prezzi al
consumo, anche nei listini dei
prodotti industriali ¢ 'energia
ad innescare rialzi consistenti,
spingendo i valori di gennaio a
crescere del 2,5% subase annua,
diunpuntorispettoalmesepre-
cedente. Rialzo tendenziale piu
marcato (+2,8%) sul mercatoin-
terno, dove al netto dell’energia
i valori sono decisamente piu
contenuti, con variazioni oscil-
lantitralo 0,6% e I'1,6% per beni
diconsumo,strumentalieinter-
medi. Determinante, come det-
to,ilbalzodell’energia, chespie-
gaquasil’8o% della crescita an-
nuadeiprezzisulmercatointer-
no. Dopo quattro anni
consecutiviinfrenata,convalo-
rimedi tornatiai livelli del 2010,
'indice globale dei prezzi alla
produzione torna cosi ai massi-
mi daluglio 2015. Subase annua,
ma anche nel confronto con-
giunturale, gennaio rappresen-
tailsecondorialzo consecutivo,
indecisaaccelerazionerispetto
aivalorididicembre (+0,9inter-
mini tendenziali). Tra i singoli
settori analizzati dall'Istat spic-
ca la raffinazione del greggio,
conlistini aumentatisubase an-
nua del 25,7%. Altrove (ad ecce-
zione della metallurgia, legata a
doppio filo ai costi dell’energia)
le crescite sono decisamente
piu contenute, nell’ordine del
puntopercentuale,conpitidiun
settore (tessile-abbigliamento,
mezzi di trasporto, legno, far-
maceutica, gomma-plastica) a
restare ancora in deflazione. Il
progressivo surriscaldamento
dei listini alla produzione si ¢
comunque giariverberatoaval-
le, suiprezzial consumo,conun
tasso di inflazione stimato dal-
I'Istat all'1,5% a febbraio, mezzo
punto in piti rispetto alle rileva-
zionidigennaio. Crescitaanche
in questo caso legata soprattut-
toall’energia (oltre che alla cor-
sa di frutta e verdura)mentre le
componenti di fondo meno vo-
latili restano sostanzialmente

stabili. Le aspettative peripros-
simi mesi - segnala I'Istat nella
nota mensile di aggiornamento
sull’economia italiana non evi-
denziano pressioni al rialzo dei
prezzi, mentre rimane limitato
e stabile il numero di imprese
produttrici di beni per il consu-
mo finale che segnala un possi-
bile rialzo dei prezzi. Tra i con-
sumatori, inoltre, siridimensio-
nalaquotadichiprevederinca-
ri significativi dei prezzi.
L’'impennatadiinizio2017non e
comunque limitata all'Italia,
con prezzi alla produzione in
crescita decisa ovunque in Eu-
ropa. Su base annua nell’area
euro sul mercato interno il pro-
gresso dei listini a gennaio ¢ del
3,5%. Numerosi paesi, tra cui
Regno Unito (+10%), Spa-
gna(+7,6%) e Francia (+3,3%)
presentano sul mercato interno
rialzi superiori rispetto a noi.
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+2,8%

Sul mercatointerno

Il rialzo tendenziale é risultato
piti marcato della media sul
mercatointernoa gennaio
dove, al netto dell’energia, i
valori sono decisamente pill
contenuti con variazione
oscillantifralo 0,6%e '1,6%
per benidiconsumo.
Determinanteil balzo
dell’energia che spiega quasi
’80% della crescita annua sul
mercatointerno.

+1,5%

La stima dell’inflazione

Il progressivo
surriscaldamento dei listini
alla produzione si é riverberato
suiprezzial consumo conun
tassodiinflazione stimatoa
febbraioall’1,5%: mezzo punto
in pili rispetto alle rilevazioni
del mese di gennaio.

Alimentare. Fatturato di 2,67 miliardi (dieci milioni in meno), risultato operativo a 293 milioni (+4,9%)

Ferrero Italia, meno ricavi ma piu utili

PIEMONTE %

Emanuele Scarci
MILANO

Nell’anno della riorga-

nizzazione societaria, Ferre-
ro spa chiude il bilancio con
meno ricavi maconun margi-
ne in crescita.
La capogruppo italiana del
gruppo di Alba ha chiuso
Iesercizio civilistico 2015/16
(al 31 agosto) con ricavi per
2,67 miliardi, in calo di una
decina di milioni, ma il risul-
tato operativo € cresciuto del
4,9% a293milioni. L’utile net-
to ¢ stato di 201 milioni, dai
206 dell’anno prima. L’inci-
denza sui ricavi & del 7,5%.

I consumi in Italia rimango-
no ancora piatti, anche se nel
dolciarioitrend dicioccolatoe
prodotti da forno si sono diva-
ricati.Nelchocolate confectio-
nery, Ferrero ha aumentato i
volumidello 0,3% eil valoredel
3,4%, nel forno del 4,6% in en-
trambi e negli sugar confectio-
nerydell'1% avolumeedel7%a
valore. Stabili i “freschi” Kin-

der mentre sono arretrati Nu-
tella e Nutella B-Ready che
sconta l'effetto novita del lan-
cio. Nell’esercizio la societa ha
investito per il sostegno pro-
mo-pubblicitario 109 milioni,
ingranpartein Tv. Cospicuigli
investimenti: 24,6 milioni, di
cui22inimpianti, macchinarie
attrezzature industriali.

Nel business dei dolciari,

LO SCENARIO

Nel segmento dolciario
confermata la leadership
intuttiisettori

Crescono gliinvestimenti
e aumenta l'occupazione

Ferreroéeunbigintuttiisettori
in cui opera: nelle creme spal-
mabililaquotadimercato,con
Nutella, supera I'80%; nelle
merendine schiera Brioss,
KindereFiestaconcircail20%
diquota;neipastigliaggiopera
conTicTac,conil17%,esegue
il leader Perfetti Van Melle;
neglisnack al cioccolato com-
pete con Duplo, Kinder,
Tronky e si ritaglia una maxi

quota di mercato di oltre il
60%, davanti a Mars.

Nell’esercizio la societa ha
incrementato 'organico di166
addetti, prevalentemente per
il ricorso alle risorse stagiona-
li. T1 costo del lavoro ha regi-
strato un lieve decremento
dello 0,73% (+2,51% in termini
di incremento pro-capite) ri-
spetto allo scorso anno.

Sul fronte dell’export
(39,5% del fatturato prodotti,
in crescita di un punto), il da-
todiFerreromigliorasiaavo-
lume (+1,3%) che a valore
(+2%). Bene Pocket Coffee
(+11% a valore), Nutella
(+21%) e B-Ready (vendite
per 30 milioni); in regresso
Rocher (-5%),Kinder Sorpre-
sa (-9,8%) e Delice (-16%).

Sempre all’estero, Ferrero
ha supportato massicciamente
le iniziative di tipo sociale per
agevolarne lo sviluppo: in par-
ticolare, Alba ha provveduto
allaumento di capitale per 35
milioni di euro della partecipa-
taindiana Ferrero India Priva-
te, oltre che a corrispondere 3,1
milioniaSimeste Fondo Unico
per il riacquisto delle quote.
Per Ferrero Cameroun ¢ stato

Meno ricavi, piti margini

GLI INDICATORI

Valore della produzione e utile di Ferrero Spa; chiusura bilancio 31 agosto.

Dati in milioni

Valore Utile Utile
operativo

2016* 2016* 2016*
Italia

1.458

a @ O

1.214
Estero

2015 2015 2015
Italia

1.451

(*) Ferrero ha riorganizzato la societa con la nascita di quattro nuove entita giuridiche

‘ Fonte: Ferrero

INUMERI

24,6 miioni

Investimenti
Per22 milioniinimpiantie
macchinariindustriali

39,5%

Quotadell’export
Nell’esercizio la quota export &

i cresciuta di un punto

adeguato il fondo rischi su par-
tecipazionipercircai,smilioni.
Il confronto deidatidibilan-
ciovafatto con cautela:lamul-
tinazionale della Nutella a di-
cembre 2015 ha disposto una
riorganizzazione societaria
che ha portato alla nascita di
quattro nuove entita giuridi-
che (produzione, marketing,
management e ingegneria)
partecipate al100% da Ferrero
Spa. Pertanto la discontinuita
dell’assetto societario e lo sfa-
samento temporale nel corso
dell'anno fiscale complicanoil
confronto. I numeri e i con-
frontisono tuttavia quelliindi-
cati nel bilancio ufficiale. La
motivazione delnuovoassetto
societario e dell’attribuzione
di ruoli specifici del business
sta «nel miglioramento del-
Pefficienza operativa, in una
piuefficaceletturadeirisultati
economici e, conseguente-
mente, una pitt puntuale trat-
tazione delle questioni com-
merciali e competitive del
mercato italiano».
L’assemblea degli azionisti
di Ferrero spa dello scorso 19
dicembre ha deliberato di de-
stinare I'utile dell’esercizio di
201 milioni per 197 milioni a ri-
servautili portatianuovo e per
circag milioniariservadautile
netti su cambi.
Aziende in campo
emanuelescarci.blog.ilsole24ore.com
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Chimica verde. Il nuovo gruppo bolognese-vicentino vale 115 milioni di fatturato e punta al raddoppio in Brasile

Nozze Biolchim-Ilsa nei fertilizzanti

EMILIA
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
BOLOGNA

Le nozze tra la bolognese
Biolchim e la vicentina Ilsa nel
settore dei fertilizzanti speciali
nonfannorumoreforseperledi-
mensioni - assieme le due realta
fattureranno quest’anno 115 mi-
lioni di euro - ma creano uno dei
primi dieci gruppi al mondo nel
settore dellachimicasostenibile

per l'agricoltura e il giardinag-
gio, competendoin 8o Paesinon
solo con laltro big italiano,
l'abruzzese Valagro, ma con no-
mi come Basf e Haifa.

La societa Biolchim-Cifo,
specializzata in biostimolanti e

ILTREND

Ilgruppoentra

nellatop ten globale

dei prodotti

per 'agricoltura
ahassoimpatto ambientale

dal 2013 controllata dal fondo di
private equity Wisequity III ge-
stito da Wise Sgr, ha acquisito il
60% della storica azienda fami-
liare Tlsa di Arzignano (Vicen-
za) cheproduce concimiorgani-
ci. «Dopo un corteggiamento
iniziato nel 2009, nato per le
grandi affinita sui temi della
R&S in ottica green e bio, su cui
lavoriamo in parallelo daun de-
cennio, e per la forte comple-
mentarieta di mercati e prodot-
ti. L’operazione spalanca subito
grandi chance di sviluppo in
Brasile, mercato ad alto poten-

ziale,doveIlsahagiaunsito pro-
duttivoenoiunafilialecommer-
ciale e dove prevediamo di apri-
re un secondo impianto a San
Paoloy, spiega Leonardo Valen-
ti, ceo di Biolchim-Cifo, il grup-
po creato nel 2014 dall’'unione
dei due marchi bolognesi dei
fertilizzantidinuovagenerazio-
ne (Biolchim focalizzato sul-
lagricoltura, Cifo sull’ho-
me&garden), che ha chiuso il
2016 con210 addetti,8smilionidi
fatturato (pocomeno dellameta
export) e16,4 milioni di Ebitda.
«Aperimetro costante aveva-

mo previsto quest’anno di arri-
vareagomilionidiricavi-preci-
saValenti-assieme allsa (22 mi-
lioni di fatturato 2016 e 3 milioni
di Ebitda, ndr) traguarderemo
afine2017i115milionidigiro d’af-
fari e i 300 dipendenti tra gli 8
stabilimenti produttivi e le 8 fi-
liali commerciali. Ma piu che i
numeri, ci interessa il progetto
comune di sviluppo del cross-
selling, del’R&D, del regula-
tory, delle tecnologie».

Ilsa porta in dote non solo il
suoteamdiricercaall’avanguar-
dia sui nuovi fertilizzanti “intel-
ligenti”, gli attivatori metabolo-
gielamicrobiologia,maaltridue
stabilimenti, oltre all’headquar-
ter veneto, tra Molfetta (Bari) e

Porto Alegre in Brasile, che rap-
presentano preziosa capacita
produttivaelogisticaaggiuntiva
per Biolchim, che nel polo emi-
lianononhapiumetratura. «Sia-
mo cresciutial ritmo del10% ne-
gliultimiannie conunamediadi
una acquisizione all’annoy, ri-
corda il ceo, che dopo aver rile-
vato nel 2014 il 100% di Cifo, nel
2015 ha preso una quota di mino-
ranza della canadese West Co-
astMarineBioeloscorsogenna-
io il 70% dell'ungherese Matéc-
sa. «Un percorso di crescita per
linee esterne che proseguira,
perchéalivellomondialecisono
ampi spazi di consolidamento»,
annunciail ceo.
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Design. Ricavi 2016 in aumento del 10%

Molteni&C cresce
e punta sul contract

Giovanna Mancini
MILANO

UnomaggioaMilanoeauna
delle componenti che meglio
rappresentano questa citta nel
mondo: il suo design. Cosi na-
sce il progetto del nuovo Hotel
Viu Milan: un Design Hotel 5
stelle che, dopo 18 mesi di can-
tieri, aprele sue124 stanzeacin-
que stelle questo fine settima-
na, con l’'obiettivo di essere pie-
namentearegimeproprioinoc-
casione nella settimana del
design, dal4 al 9 aprile.

Proprietaria del nuovo alber-
go situato nel quartiere di Porta
Volta-dove ¢ incorso un ampio
progetto di riqualificazione ur-
banistica e immobiliare - ¢ la fa-
miglia Viscardi, che per il suo
sviluppo hainvestito circa3smi-
lionidieuroehaaffidatoaMolte-
ni&C Contract Division la rea-
lizzazione degli interni, su pro-
getto dello studio di Nicola Gali-
ziaead Arassociati(questiultimi
autori anche degli esterni). «Il
progetto ci € subito piaciuto -
racconta Giulia Molteni, re-
sponsabile marketing e comuni-
cazione di Molteni&C-Dada,
gruppo brianzolo dell’arredo-
design che edita anche i marchi
Unifor e Citterio - proprio per
questosuo carattere dimilanesi-
ta, a cui abbiamo reso omaggio
con la riproposizione di alcuni
pezzidi Gio Ponti, maanche con
arredi su misura disegnati sem-
pre ispirandosi alle linee della
tradizione milanese».

Per il gruppo si tratta del pro-
getto piti completo realizzato a
Milano nel settore hotellerie at-
traverso la divisione Contract
che, nataoltre30annifa, e opera-
tiva a livello internazionale at-
traverso 11 filiali, per garantire
servizierapiditaallaclientelasui
principali mercati: Stati Uniti e
Canada, Francia e Gran Breta-
gna, Emirati Arabie Qatar, India,
Cina continentale e Hong Kong,
Singaporee Australia.Ilcontract
rappresentaoggiil 359 del fattu-
rato consolidato del gruppo che,

nel 2016, ha superato i 300 milio-
ni, con una crescita del 10%. An-
cheidipendentidelgrupposono
aumentati, da 856 a 881in tutto il
mondo, di cui 788 in Italia. «Il
contract € un segmento in forte
espansione - conferma Giulia
Molteni-enonsolonell’hotelle-
rie». Il gruppo esegue forniture

DIVISIONE AD HOC

Il settore & in espansione
allesteroeanchein Italia,
dove haappena completato
gliinternidelnuovo

cinque stelle Viu Milan

speciali anche per progetti resi-
denziali, ristoranti e bar, negozi,
museieteatri,navi, ufficie centri
direzionali. Tra gli ultimi lavori
completati o in corso, le fornitu-
reper CartierMansion, lastorica
boutique sulla Fifth Avenue a
New York; il Four Seasons di
Miami;laconsegnadii6o cucine
DadaperlaMomaTowerdiJean
Nouvel, a Manhattan, che sara
pronta per il 2018; altre 300 cuci-
ne Dadae1.275pezzi Molteni per
ilprogettoresidenzialedi Arma-
niCasadi Miami, su 51 piani.

Malacrescitadel gruppointe-
ressaancheilretail:dopoleaper-
ture di Teheran e Johannesburg,
abrevearriverannoil Vietname
un nuovo monomarca in Giap-
pone, a Osaka. «L’'unico modo
per consolidarsi sui mercati, an-
che quelli emergenti o poco bat-
tuti, ¢ una presenzastrutturatae
direttay, commenta Giulia Mol-
teni. Caratteristica che vale sia
perilcontract (attraversofiliali),
sia il retail (attraverso mono-
marcaeshop-in-shop).Unastra-
tegia che funziona, visto che le
vendite delgrupposonoaumen-
tate su tuttiimercati, Italia com-
presa, con performance partico-
larmente interessanti per Cina e
Asia, e un primo bimestre del
2017 molto promettente.
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Confindustria. L'associazione territoriale ligure punta a mettere in rete piccole e grandi aziende sostenendo la manifattura 4.0

Alla Spezia un piano per I'indotto

La presidente Cozzani: maggiori dimensioni per essere pill competitivi sui mercati

LIGURIA

Raoul de Forcade
LA SPEZIA. Dal nostro inviato

Portare avanti il Progetto
sviluppo indotto, che punta a
mettereinretelegrandiimprese
del territorio e le piccole azien-
de locali, e sostenere la crescita
dell’industria4.0.Sonodue pun-
ticrucialisuiqualihafocalizzato
la propria attenzione la presi-
dente di Confindustria La Spe-
zia,FrancescaCozzani,nellasua
relazione all’assemblea annuale
dell’associazione. Assemblea
alla quale ha partecipato il lea-
der nazionale degli imprendito-
ri, Vicenzo Boccia, che ha sotto-
lineato come, si tratti dei «due
punti essenziali che apparten-
gono alla dimensione culturale
che stiamo portando avanti. Il
primo ¢ quello diuna capacitadi
faresistemadentro e fuorilefab-
briche, trapiccole,medieegran-
diimprese, nellalogica di filiera

larga, verticale e orizzontale».

Il secondo punto, ha prose-
guito Boccia, «é cavalcare la
quartarivoluzione industriale.
Ricordiamolo: i mercati globa-
li sono mercati di nicchia e i
mercatidinicchiasono merca-
tipergliitaliani.Laquartarivo-
luzione industriale ¢ una di-
mensione in cui 'industria ita-
liana puo giocare una grande
partita da protagonista euro-
peae anche mondialey.

Il Progetto sviluppo indotto,
haricordato, a sua volta, la Coz-
zani, «¢ teso a potenziare I'in-
dotto spezzino al fine di inter-
cettare maggiormente le oppor-
tunita di lavoro offerte dalle
principali realtd economiche
del nostro territorio». E, ha ag-
giunto, «il programma dellamia
presidenza ¢ incentrato sul leit-
motiv della crescita delle nostre
aziende. Le dimensioni limitate,
per piu del 90% si tratta di mi-
croaziende,ovvero conmeno di
10 dipendenti, costituiscono un
grosso limite alla loro stessa ca-
pacita competitiva nel mondo

globalizzato, in cui i volumi, e
quindi le economie di scala, di-
ventano determinanti per stare
o meno sul mercato, in cui i
clientiglobali operanointuttoil
mondoy. Per difendersi, ha pre-
cisato, «occorre quindi puntare
sudimensioni maggiori, per tra-
guardare competitivita econo-
mica,esull’'innovazione, pertra-
guardare maggiori prestazionie
qualita del prodotto».

1l Progetto sviluppo indotto,
€ nato proprio «per aiutare le
Pmiacrescere, strutturarsie of-
frire congiuntamente prodotti
o servizi pitt complessi». E, ha
proseguito la Cozzani, «avra la
sua naturale evoluzione nell’al-
tro progetto che trova in Con-
findustria uno dei pilastri per la
sua messa in opera, ovvero il
piano di digitalizzazione delle
imprese di Industria 4.0».

L’assemblea di Confindustria
La Spezia ¢ stata anche I'occa-
sione per commemorare, a 20
annidallascomparsa,lafiguradi
Piero Pozzoli, spezzino e figura
storica del gruppo Giovani e di

ConfindustrianeglianniSettan-
ta e nei primi Ottanta. «E stato -
haricordatolaCozzani-unvero
innovatore, nelle relazioni sin-
dacali ma anche nelle relazioni
coipotentatidell’economia. Sua
eéstatal’ideadicostituireunente
diformazione che creasse profi-
li a misura delle necessita delle
aziende. Ne ¢ nato il Cisita,
un’eccellenza di cui in Confin-
dustria andiamo orgogliosi».
Maatracciareunprofilocom-
pleto di Pozzoli ci ha pensato
Luigi Abete, presidente di Bnl
(gruppoBnpParibas),ilqualeha
condiviso molte delle battaglie
di Pozzoli. Non nascondendo la
commozione, Abete haricorda-
to l'attenzione di Pozzoli per la
democrazia associativa e per la
trasparenza nell’applicazione
delle regole nonché il suo impe-
gno per avere un sistema politi-
co-istituzionale pill governabi-
le,in cuiil mix trarappresentati-
vita e governabilita riuscisse ad
avere un punto di equilibrio ca-
pace di produrre effetti positivi.
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Lefici. L’assemblea di Confindustria La Spezia

Lo studio. Gli imprenditori: la burocrazia sta bloccando lo sviluppo e migliaia di assunzioni

I progetti fermi valgono 200 milioni

LA SPEZIA. Dal nostro inviato

Valgono «almeno 200 milioni
dieuroequalche migliaiodinuove
assunzioni tradirette e indirette» i
progettiche ConfindustrialaSpe-
ziahaindividuato come essenziali
per lo sviluppo del territorio. Pro-
gettiche, inalcuni casisonoal palo
dadiversi anni, per colpa dellabu-
rocrazia, ma che, se realizzati in
tempi brevi, potrebbero dare una
svolta al sistema economico e im-
prenditoriale dell’area.

Anche perché, sottolineano i
tecnici di ConfindustriaLaSpezia,
alcuni segni di ripresa ci sono. A
partire dalla diminuzione della di-

soccupazione giovanile che, in
provincia, nel 2015, ¢ stata del
29,4%,maincalodilopuntisul2014
e di 20 punti dal massimo assoluto
del2012in cui eraal 50%.

Nello spezzino, inoltre, «il valo-
re aggiunto (sia globale che di in-
dustria e costruzioni) sta legger-

LA SPINTA ALLA RIPRESA
Incaloladisoccupazione,
segnali dal valore aggiunto,
ma nello Spezzino bisogna
puntare sugliinvestimenti
easnellirefortemente laPa

menterecuperando (vale pocopiu
diunmiliardo)».Invece, & «in calo
dal2013» 'exportdelladifesa, della
nautica, della navalmeccanica e
della cantieristica; «il traffico por-
tuale ¢ in leggero calo dal 2010, a
fronte di una demografia in calo
tendenziale e impieghi creditizi
sostanzialmente stabili dal 2011».
Tuttavia, «siamo dall’anno scorso
inunasituazionedileggeromiglio-
ramento alivello globale delle im-
prese, machenonsifaancorasen-
tire in ambito sociale, delle fami-
glie. In queste condizioni laricetta
principe per ripartire & quella di
spingere sugli investimenti».

Eiprogetti su cui investire, evi-
denzia la territoriale di Confindu-
stria, cisono,anche se spesso «non
avanzano per vincoli burocratico-
amministrativi» da smantellare.
Su questi progettisiinnestail tema
#LaSpeziacittadidomani che é fil
rouge dell’assemblea degli im-
prenditorispezzini. Alcentrodella
progettualita dell’area ci sono, in
primis, il porto e le sue attivita. «La
governance della nuova Autorita
portuale - rileva Confindustria -
non ¢ ancora prontay. E lo scalo
soffre per «il mancato avvio deila-
vori del piano regolatore portuale
diampliamento del porto mercan-

tile: I'interesse dei pochi che lo
osteggiano con ricorsi giudiziari
quantovalerispettoall'interessedi
un terminalista che garantisce 500
posti diretti e altrettanti indiretti
con la prospettiva, a conclusione
dei lavori, di quasi raddoppiare
loccupazione?».Riguardoallasta-
zione per le crociere darealizzare,
lassociazione sottolinea che «&
questo il momento buono per in-
vestire, quando la domanda non &
ancora troppo alta, altrimenti sara
troppo tardi: rischiamo di vedere
andare altrove le navi». Confindu-
stria sposa anche il progetto di do-
tareil rigassificatore di Panigaglia,
di «un sistema di distribuzione di
gas liquefatto, sia per uso navale
che per autotrazioney. Poi ci sono
«i progetti di ampliamento delle

attivita esistenti daparte delle Pmi
del territorio, che potranno esse-
re agevolatidal fatto che LaSpezia
«e stata riconosciuta area di crisi
noncomplessa, per cuiavradiritto
a finanziamenti specifici», con il
primo bando a inizio aprile. Infine
il turismo, settore su cui «occorre
attirare investimenti» perché «ci
sono previsionidiulteriore cresci-
ta delle presenze indotte in primis
dallafamadelle Cinque Terre,dal-
le crociere, ma anche dell’aumen-
to della clientela business». Urgo-
no, quindi, «investimentiin nuove
strutturealberghieredialtolivello,
strutture che permettano diattira-
relafasciaaltadituristieil turismo
congressualey.

R.d.F.
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Infrastrutture. La bretella di Alba
Delrio: si al piano
semplificato

per la Asti-Cuneo

PIEMONTE i‘g

TORINO

Al centro dell'incompiuta
Asti-Cuneo c’¢ il lotto ILG, il pitt
importante deitassellimancanti
dell’autostrada A33 che dovreb-
be collegare i capoluoghi delle
due province meridionali del
Piemonte. Nell’ultimo anno e
mezzoicontattitragliesponenti
politici locali, i vertici del siste-
ma confindustriale ed economi-
co e il ministro dei Trasporti,
Graziano Delrio, sono stati fre-
quenti. L’'ultimo tavolo risale a
lunedi scorso. Due le novita
emerse:ilministrohaconferma-
to il sostegno all’ipotesi di un
tracciato semplificato per colle-
gare AlbaaCherasco,untrattodi
circa nove chilometri lungo il
percorso del fiume Tanaro il cui
valorestimato ¢ dizoomilioni, di
fatto una bretella esterna fuori
galleria realizzabile in tre anni e
mezzo;lanecessitadiunatto ag-
giuntivo, un accordo conla con-
cessionaria, la Asti-Cuneo con-
trollatadaGavioepartecipatada
Anas, dadefinire entro giugno.

Se questa ipotesi prendesse
piede sarebbe necessario avvia-
reliterautorizzativo-sitrattadi
unavarianterispettoal progetto
originario affidato con gara alla
concessionaria - e avrebbe pro-
babilmente bisogno di un pas-
saggio formale presso I'’Anac
guidata da Raffaele Cantone.
«Lasoluzioneinesterna¢quella
pit praticabile - ha detto Delrio
lunedi a Cuneo - comportereb-
be un aumento del pedaggio del
3,5% per sei anni. Percentuale
che potrebbe diminuire con un
accordo di cross-financing. De-
cidiamo e lavoriamo insieme
perrenderelecondizionicerteil
pit possibile». Fin qui il versan-
teitalianodellafaccenda,cheha
pero anche un importante ver-

sante europeo.

La vicenda dell’Asti-Cuneo,
infatti, incrocia la trattativa con
la Commissione europea relati-
va alle mini-proroga di alcune
concessioniincambiodiinvesti-
mentispalmatisudiunarcotem-
porale pitiampio. Eapreil fronte
del cross-financing, appunto,
cioé la possibilita di collegare la
realizzazione di una infrastrut-
tura al flusso di cassa derivante
dallagestionediunatrattadiver-
sa. Nel caso della Asti-Cuneo,
sottolinea Stefano Esposito, se-
natore del Pd e vicepresidente
della Commissione Lavori pub-
blici, una delle possibili soluzio-
nipotrebbeessere quelladimet-
tereagarasialaconcessione per
la tangenziale di Torino, oggi in

GRANDI INCOMPIUTE

[l ministro: la soluzione
esterna é quella pit
praticabile e comporterebbe
un aumento dei pedaggi
del3,5% per seianni

proroga, che quella per la A21
Torino-Piacenza, in scadenza a
luglio, con I'impegno a realizza-
rela“bretella” perla Asti-Cuneo
intornoad Alba. Trovareunper-
corsochepermettadisuperareil
vecchio progetto e risolvere la
questione delraccordo all’altez-
zadiAlbaéunaprioritaperilter-
ritorio. Un’area in cui il traffico
leggero e pesante si concentra
sulla Statale 231, con gravi pro-
blemi di sicurezza. A completa-
re il quadro, il paradosso di una
provincia tra le piu produttive
del paese di fatto isolata e «alle
prese conunaviabilita alternati-
va pericolosa, costosa e alta-
mente inquinante» come sotto-
lineato dal presidente di Confin-
dustria Cuneo, Franco Biraghi.
F.Gre.
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LAVORO

WELFARE
Alla Dolomitibus
nuovo integrativo

Dolomitibus e
Rappresentanza sindacale
unitaria, unitamente alle
Segreterie territoriali,
hanno siglato ieria
Belluno un innovativo
accordo sul welfare
aziendale. Nell’azienda
del trasporto pubblico
localedasannii
dipendenti (234) non
ricevevano il premio di
risultato. L’attuale Rsu era
riuscita a firmare
l’accordo per il premio
alla fine del 2016 e ora,
dopo una lunga serie di
incontri e assemblee, ai
lavoratori Dolomitibus
viene data anche la
possibilita di scegliere se
destinare parzialmente o
integralmente il premio di
risultato in prestazioni di
welfare aziendale, un
pacchetto dibeni e servizi,
un pacchetto che -
tramite una piattaforma
Internet - prevede di
fornire beni e servizi
personalizzabili a seconda
delle esigenze di ciascun
dipendente, che potra cosi
scegliere come meglio
destinare gli importi
disponibili, in base alle
necessitaindividuali e del
proprio nucleo familiare. I
dipendenti possono quindi
scegliere, ad esempio, tra
le spese del dentista,
Pacquisto di libri
scolastici, le spese per la
baby-sitter, lo sport e
molto altro, attraverso un
bonus non soggetto a
tassazione, oppure da
investire nel fondo di
previdenza integrativa.
L’azienda a chi scegliera
come forma di pagamento
il welfare aziendale
versera un ulteriore 30%
rispetto alla quota di
premio prevista.
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Somministrazione. In dicembre, secondo i dati Assolavoro, crescita degli occupati del 12,9% sul 2015

Con le agenzie 408mila al lavoro

L’incidenza sul totale dei lavoratori si avvicina ai livelli europei

Cristina Casadei

Non sono mai stati cosi tanti
quanti a dicembre del 2016, quan-
dol’esercitodeilavoratoriinsom-
ministrazione ha superato il nu-
mero di 408mila. Lo scorso anno
si ¢ chiuso con un piccolo record
perle agenzie dellavoro che stan-
no vivendo un momento di forte
ripresa, con una crescita a due ci-
fre, se guardiamo le variazioni
tendenziali. Secondol'ultimaela-
borazione di Assolavoro su dati
Formatemp ed Ebitemp relativia
dicembre 2016, 'occupazione in
somministrazione ha superato
quota 408mila contratti, con una
variazione tendenziale (rispetto
adicembre2015)del12,9%:dique-
sticontratti366.561s0no atempo
determinato conuna crescita del
13,1%, mentre 42.303sonoatempo
indeterminato con una crescita
dell'11,9%. Quanto alle ore, in di-
cembre2016,eranooltre36 milio-
ni con una crescita tendenziale
del17,2%. Le ore medie per occu-
pato hanno raggiunto 88,1 con
una crescita del 3,8%, mentre il
monte retributivo imponibile
sfiorai§3y milioni di euro.

Questi dati, per il presidente di

Assolavoro, Stefano Scabbio,
«rappresentano un buon viatico
perloccupazioneingenerale».La
crescentediffusione dellasommi-
nistrazione «determina una pro-
gressiva qualificazione del mer-
cato,afrontedialtristrumentime-
no tutelanti e del ricorso ancora
troppo elevato al lavoro sottopa-
gato eirregolarey, continua Scab-

RICOLLOCAZIONE

Scabbio: «Ilsuccesso

della primamisuradipolitica
attivanazionale dipendera
molto dal coinvolgimento
deglioperatoriintutte lefasi»

bio. Nella dinamica dell’ultimo
mesedel2016emergeilconsolida-
mento della somministrazione
nel mercato del lavoro nazionale.
A parlare ¢ il peso sulle posizioni
lavorativealledipendenzeel'inci-
denzasuidipendentioccupaticon
contratto a tempo determinato.
L’incidenza della somministra-
zione calcolata sul totale del lavo-
ro dipendente nazionale ¢, infatti,

salitaadicembre 2016 al2,3%, con-
tro il 2,19 registrato nello stesso
mese dell’anno precedente. Men-
treil peso dellasomministrazione
rispetto ai contratti di tipo dipen-
denteatermine haraggiuntoindi-
cembreil16% dituttalaforzalavo-
ro dipendente non permanente in
Ttalia, ancora in crescita rispetto
all’annoprimaquandol’incidenza
eraparialis,3%. Questidaticiriav-
vicinano alla media europea del
settore e sono «un segnale impor-
tante sia perilavoratori che perle
imprese-interpretaScabbio-. Chi
vieneassuntodaunaagenziaperil
lavoro, infatti, oltre ad avere stessi
diritti e stessa retribuzione del la-
voratore alle dirette dipendenze
dell’azienda, puo far affidamento
sulle prestazioni aggiuntive ga-
rantite da Ebitemp».

Allaluce del corebusiness e del
ruolo forte nella formazione, le
agenzie rivendicano un ruolo da
protagonista nellaricollocazione.
«Ilsuccesso della prima misuradi
politica attiva nazionale dipende-
ra molto - osserva Scabbio - dalla
capacita di coinvolgimento degli
operatoriin tutte le fasi».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

In dicembre record di somministrati

Lavoroin somministrazione a Dicembre 2016: occupati, ore lavorate,
Imponibile. Variazioni % tendenziali e congiunturali

Dicembre’16 Variazione % v:;:'ladz:l:?a:/eo
( congiunturale .
val. assoluto) (dati destagion. ) rispetto a
*71 dicembre’15
Occupatidicui: 408.864 0,70 12,9
gt"’mp‘.’ 366.561 _ 131
eterminato
ey 42303 _ 11,9
indeterminato
Ore 36.017.540 -0,80 17,2
Ore medie 88.1 15 38
per occupato
Monte retributivo
imponibile (in€) 536.762.940 2,0 16,2

‘ Fonte: elaborazioni Assolavoro su dati Formatemp ed Ebitemp 2016

Formazione. Il Safety training center sara un punto di riferimento per i corsi di primo soccorso e antincendio in Sicilia e al Sud

A Gelail centro Eni per la sicurezza

Nino Amadore
GELA

Si chiama Safety training
center ed ¢ il centro operativo
di Eni in ambito salute, sicurez-
zaeambiente. Ilcentro, previsto
nel Protocollo del 2014, ¢ stato
inaugurato ieri a Gela in provin-
cia di Caltanissetta e si affianca
alle attivita del Safety compe-
tence center cheinvece erastato
inaugurato nel 2015 e che fino a
oggi ha formato circa 140 perso-

ne diventativerie proprispecia-
listi nel campo della sicurezza e
che operano a supporto delle at-
tivita operative dell’Eni in Italia
e all’estero.

1l Safety training center ¢ per
I’Eni un punto di riferimento
specifico (anche se non esclusi-
vo) per cio cheriguardaicorsidi
addestramento e aggiornamen-
tonell’ambito del primo soccor-
so, nel settore antincendio e al-
tre attivita che riguardano le

operazioni di cantiere in Sicilia
epitingenerale nel Sud:in que-
stastruttura, che & statacomple-
tamente riqualificata e dotata di
tecnologie all’avanguardia, so-
no impiegati a tempo pieno 16
specialisti della formazione del-
I’Enidedicatisiaallaformazione
in aula che sul campo.

Sempre ieri, nel’ambito della
cerimoniacuihanno partecipato
oltre al management dell’Eni, il
sindaco di GelaDomenico Mes-

sinese, rappresentantideisinda-
catie di Confindustria, sono sta-
te assegnate per I’'anno accade-
mico in corso 120 borse di studio
a studenti meritevoli di Gela e
Enihaannunciatocheperil pros-
simo anno le borse di studio sa-
ranno raddoppiate. L’inaugura-
zione del Safety training center
rappresenta, per I’Eni, un ulte-
riore passoavantinel campodel-
la formazione e dell’educazione
il cuiimpegno, silegge inunano-

ta della societa, ¢ «testimoniato
dalle circa 4omila ore di forma-
zione, per 1700 partecipanti,
erogate nel 2016 e comprensive
anche dei progetti di alternanza
scuola-lavoro e diapprendistato
di primo livello. Nel campo del-
I’educazione, con il proget-
to Obiettivo scuola, 'Eni ha rea-
lizzato per il territorio gelese un
Piano integrato di iniziative che
finora ha coinvolto 400 studenti
e ha portato all’assunzione di 22
studenti dell'Istituto tecnico
Morselli con contratto di ap-
prendistato di primo livello».
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Formazione. Dal Miur primi chiarimenti alle scuole

Sull’alternanza
rischio nuovi paletti
per le imprese

Claudio Tucci
ROMA

Dopo un primo anno di ob-
bligatorieta dell’alternanza
scuola-lavoro con luci e ombre
(solo un ragazzo su tre si ¢ for-
mato in azienda - maleilicei) e
conuntasso didisoccupazione
giovanile al 37,9% (peggio di
noi in Europa solo Spagna e
Grecia) cisiaspetterebbero in-
dicazioni operative agli istituti
persuperare le criticitaemerse
“sul campo” con l'obiettivo di
far decollare il rapporto con il
mondo produttivo.

Einvecelabozza di «Chia-
rimenti interpretativi» che il
ministero dell’Istruzione sta
ultimando, per poi inviare ai
presidi, rischia di andare nel-
la direzione opposta, ipotiz-
zando altra burocrazia e vin-
coli in contrasto con l’auto-
nomia scolastica e soprattut-
to con le nuove politiche del
lavoro, disegnate, con corag-
gio, dalJobs act.

Sulfronte, per esempio,diun
possibile ricorso alle Agenzie
perillavoro accreditate per fa-
cilitare il collegamento scuola-
impresa,ildocumentoministe-
riale € piuttosto timido: se, a li-
vellonormativo, nonviene vie-
tatoavvalersidelle Apl(cheper
mestiere fanno intermediazio-
ne), subito dopo, tuttavia, sono
snocciolatiunaseriedipalettie
freni al fine di mantenere (e di-
fendere) un ruolo centrale, a
trattiesclusivo, dell’istituzione
scolastica (quando piuttosto
I'obbligatorietadell’alternanza
presupporrebbe pitlliberta per
una reale co-progettazione dei
percorsidistudio e lavoro).

Anche nell’individuazio-
ne degli atti obbligatori per
far partire un corso in alter-
nanza sarebbe opportuno ri-
chiamare espressamente il
«Progetto formativo», come

parte integrante della con-
venzione tra istituto e azien-
da (quel documento infatti &
la garanzia di un’esperienza
“on the job” di qualita).

E da affrontare, con meno ti-
mori, ¢ pure il tema delle ore di
pratica da svolgere nelle im-
prese durante il periodo di so-
spensione delle attivita didatti-
che (vacanze estive). Qui, sen-
za mezzi termini, andrebbe
chiarito cheiragazzi dovranno
essere accompagnati “on the
job”, come durante gli altri me-
si dell’anno, anche dal docente
di scuola (o comunque va ga-

INODI

Labozza didocumento
ministeriale contiene vincoli
suagenzie perillavoroe ore
di praticaonthejobin estate
Brugnoli: no a passiindietro

rantitala suareperibilita).
«Non possiamo permetter-
ci passi indietro, e tornare ad
allontanare i due mondji, istru-
zione e lavoro - incalza il vice
presidente per il Capitale
umano di Confindustria, Gio-
vanniBrugnoli-. Lasfidae for-
mare ragazzi alla Manifattura
4.0. In quest’ottica & giusto
chiedere cambiamento e fles-
sibilita alle imprese. Ma lo
stesso deve valere per il mon-
do scolastico. Il tema ¢ delica-
to, e 'alternanza va sostenuta:
la presenza di studenti e pro-
fessori nelle nostre aziende,
durante tutto ’anno, migliora
la didattica, apre la scuola ai
territori e alla ricerca scienti-
fica-industriale e, soprattutto,
daunachancein pitiai giovani
di un successivo, piu rapido,
inserimento occupazionaley.
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 PEUGEOT 308
DNA VINCENTE

TUA CON LEASING PRO
A 199 €/MESE

5 anni di garanzia e manutenzione inclusi

PEUGEOT rccommnon TOTAL  Valori massimi ciclo combinato, consumi: 6,0 1/100 km; emissioni CO2: 139 g/km.

Ben 29 premi internazionali conquistati grazie alla Best Technology Peugeot, un progetto innovativo e rivoluzionario che ha cambiato il modo di
guidare un’auto. Con i motori di ultima generazione e il Peugeot i-Cockpit®, Peugeot 308 ti offrira una Driving Experience decisamente premiante.

Scopri di pit su peugeotprofessional.it
TI ASPETTIAMO ANCHE DOMENICA

TAN 1,990/0 TAEG 3,76%. Scade il 31/03/2017. ks. di leasing per possessori Partita IVA su 308 Berlina Business BlueHDi 100 S&S con cerchi 17”, prezzo promo € 14.750 (IVA escl, mss e IPT escl), in caso
di permuta o rottamazione di un veicolo. Primo canone anticipato € 4.283,26 + IVA (imposta sost incl), 59 canoni successivi mensili da € 199,28 + IVA e possibilita di riscatto a € 3.113,44 + IVA. Nessuna Spesa d’istruttoria,
TAN (fisso) 1,99% TAEG 3,76%. Incluse nel canone Spese di Gestione contratto (pari a 0,09% dell’importo relativo al prezzo di vendita veicolo decurtato del primo canone), servizi facoltativi Peugeot Efficiency Light (Contratto
di manutenz. ordinaria per 5 anni o fino a 100.000 km, importo mensile del servizio € 14,96 + IVA) e Unique (Antifurto con polizza furto e incendio - Pr.Va, importo mensile del servizio € 20,70 + IVA). Salvo approvaz. Banca

PSA Italia S.p.A. Fogli informativi c/o la Concessionaria. Immagini inserite a scopo illustrativo.
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EDILIZIA

OPERE FERROVIARIE
Cemes raddoppia
la Corato-Andria

Cantieri in vista in Puglia
sul luogo dell'incidente
ferroviario che provoco la
morte di23 persone el
ferimento dialtre 5110
scorso 12 luglio.
Ferrotramviaria Spa ha
aggiudicato alla Cemes di
Pisala progettazione
esecutiva el'esecuzione dei
lavori perlarealizzazione
del raddoppio della tratta
Corato-Andriadellalinea
ferroviaria Bari-Barletta
(opere civili, armamento,
trazione elettrica). Il bando
da 33,4 milioni ¢ stato
assegnato con lo sconto

del 22,45 per cento. Un
errore umano e lascarsa
dotazione tecnologica
furono le cause dello
scontro traidue treni
sull'unico binario presente
sulla tratta. L'incidente
avvenne al km 51, nella parte
in cui vige il regime di
circolazione mediante
consenso telefonico.

u m‘-@@l L:DBE.COm

Lavori pubblici. Esposto dell’associazione costruttori a Bruxelles contro i paletti imposti dal nuovo codice

Subappalto, Ance ricorre alla Ue

No al tetto del 30%, ai tre nomi con l'offerta, alla scelta gara per gara

Mauro Salerno
ROMA

Varca i confini italiani, arri-
vando finoaBruxelles,laprotesta
dei costruttori controi paletti sul
subappaltoimpostidalnuovo co-
dice dei contratti pubblici. L’as-
sociazione nazionale delle im-
prese edili (Ance) ha presentato
unesposto allaCommissione eu-
ropea contestando l'aderenza
delle nuove regole al diritto del-
I’'Unione e chiedendo, di conse-
guenza, «di dar corso urgente-
mente alla procedura diinfrazio-
ney previstadal Trattato.

Nel mirino dei costruttori ci
sono soprattutto tre aspetti della
nuova disciplina del subappalto
delle opere pubbliche, entrata in
vigore il 19 aprile 2016. Il primo
aspettoriguardailtettoaisubaffi-
damenti, al momento individua-
tonel309% dell'importo comples-
sivo dei lavori. Per i costruttori
imporre un tetto per legge € con-
trario alle direttive europee che
regolanoilsettore. Per suffragare
questa tesi l'esposto cita in parti-
colare una sentenza della Corte

di Giustizia pubblicata lo scorso
14 luglio (caso «Wroclaw») che
habocciatolenorme che,inPolo-
nia, obbligano le imprese vinci-
trici di appalti a eseguire in pro-
prio almeno il 25% delle opere.
Per i giudici europei, si ricorda
nell’esposto, «la direttiva am-
mette il ricorso al subappalto,

CORRETTIVO
Arrivatoin Parlamento
il decreto governativo
con le modifiche
Entroil5aprileil parere
sul provvedimento

senza indicare limitazioni». Sep-
pure importante non ¢, pero, il
tetto la questione centrale. «Noi
non siamo per il subappalto al
100% - spiega Edoardo Bianchi,
vicepresidente Ance, con delega
alle opere pubbliche -. Si rischie-
rebbe la smobilitazione delle im-
prese. Traunestremoeunaltrosi
puo trovare un punto di equili-

brioy. Piuttosto sono altri due i
puntipitcontestatidaicostrutto-
ri. Al primo posto c'¢ la scelta di
assegnare alle stazioni appaltanti
il compito di decidere, gara per
gara,seautorizzare omeno,l'ese-
cuzione di una parte di lavori in
subappalto. «Eunascelta contra-
ria al principio di libera organiz-
zazione dei fattori della produ-
zione, che rischia di spazzare via
un intero sistema - attacca Bian-
chi-. Quale politica industriale si
puoimpostare sullabasediun'in-
dicazione simile? Devo organiz-
zarmi per fare tutto in casa o pos-
so affidarmi a degli specialisti, se
il caso lo richiede? 'impresa ¢ in
grado di adeguarsi a qualsiasi
scelta, maunasceltacideve esse-
re? Per paradosso, allora sarebbe
statomegliovietaredel tuttoilsu-
bappalto,anche se nel 2017 sareb-
be una decisione davvero ana-
cronostica, oltre che contraria al
diritto europeo».

L’ultimo passaggio riguarda
l'obbligo di indicare tre nomi di
possibili subappaltatori con I'of-
ferta. Qui l'obiezione riguarda i

70%

Lavoridaeseguireinproprio
Ilnuovoassettodel codice
permette aicostruttori diaffidare
allesternosoltantoil30% del
valoredelleopereinappalto.

3

Dittedaindicare conl'offerta
Un’altranovitaé l'obbligodi
indicaregiaingarainomiditre
possibilisubappaltatori.
L'obiettivo éanticiparei
controlli. Ilrischio, dice'Ance, &
quellodiduplicarli.

19 aprile

Termine per le modifiche
Unannodall'entratainvigore del
nuovocodice éiltermine per
licenziareildecretoconle
correzioniallecriticita
evidenziate nei primi mesidi
attuazionedellariforma.

tempi, molto anticipati rispetto
alla fase di cantiere. Ma anche i
possibili condizionamenti che
potrebbero arrivare da imprese
specializzate in un particolare ti-
podilavorazione. «Inalcunegare
si rischia che siano i subappalta-
toriadecidere chi puo partecipa-
re 0 menoy, sottolinea Bianchi.
Una parziale modifica di que-
sta impostazione arrivera con il
decreto correttivo al Codice che
il governo ha licenziato in prima
lettura a fine febbraio e che ieri &
arrivato in Parlamento per il giro
dipareri.llprovvedimento confi-
na il divieto di subbappaltare piu
del 30% delle opere solo ai lavori
prevalenti in cantiere (come ac-
cadeva prima della riforma) e la-
scia alle stazioni appaltanti il
compitodidecideresechiedereo
meno la «ternax deisubaffidatari
conl'offerta. Resta pero inaltera-
to il punto-chiave contestato dai
costruttori:lasceltasulsubappal-
to «gara per garay. Difficile, dun-
que, che senza ulteriori aggiusta-
mentil’esposto vengaritirato.
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Edilizia e Territorio ™

QUOTIDIANO EDILIZIA
E TERRITORIO

Correttivo appalti:
ecco testo e relazione

Oggi sul Quotidiano digitaleil
testo del decreto correttivo del
codice appaltie larelazione che
illustrail contenuto dei 121 articoli.

ediliziaeterritorio.ilsole24ore.com

Mobilita. Legambiente scrive alla sindaca: nello studio inviato al Mit assenti gli obiettivi pattuiti con il governo

Il «Grab» declassato a ciclovia locale

Massimo Frontera
ROMA

Ilgranderaccordoanulare per
le biciclette di Roma (Grab) de-
scritto nello Studio preliminare
che il Comune ha inviato al mini-
sterodelleInfrastruttureperchie-
derneilfinanziamento, rivela «un
declassamentodacicloviadiinte-
resse nazionale a pista ciclabile di
interesselocale, peraltroprivaan-
che di quegli elementi di accessi-
bilita, sicurezza, funzionalita che
dovrebbero comunque essere

propri non solo del Grab ma di
qualsiasi opera pubblica perla ci-
cloviabilitax.
L'allarme-denuncia sull'ab-
bassamento della qualita
dell'opera-sucuilasindacaVirgi-
nia Raggi ha siglato un accordo
con il ministro Graziano Delrio -
arriva da Legambiente e VeloLo-
ve, principali ideatori del Grab,
concepito come una "grand-rou-
te" per attrarre turisti, stimolare
I'economia, la mobilita ecologica
elariqualificazione urbana.

Einnomediquestiobiettiviche
ilgoverno hainclusoil Grab frale
cinque ciclovie nazionali finan-
ziatecongimilioni.Nonsolo.Por-
ta Pia sta per concedere a Roma
circaun milione di euro per il pri-
mo livello progettuale.

Ma c'¢ un problema, segnalano
alla sindaca Raggi le associazioni
che hanno ideato, costruito e infi-
neregalatoil Graballacitta. Il pro-
getto che emerge dallo Studio del
Comune (sul quotidiano digitale
«Edilizia e Territorio») ¢ tutta

un'altra cosa da quello pattuito
conilMit;e questoeunrischioper
il finanziamento dell'opera.
Prima di tutto - si legge nelle
"Osservazioni sullo studio preli-
minare di Roma Capitale" inviate
al sindaco - «gli interventi che ca-
ratterizzano il Grab sono stati
completamente ignorati», a co-
minciare dalla pedonalizzazione
dell'Appia Antica. Una lacuna
che«rappresenta un macroscopi-
co passo indietro rispetto alla di-
rezione presa oltre un anno fa dal

Campidoglio sulla base delle sol-
lecitazioni del Mit». Ignorate an-
chealtre1zindicazionidiPortaPia
sul tracciato. Di piti. La relazione
inviataal Mitnonprevedel'acces-
sibilita per persone con disabilita,
ignorairequisitidisicurezzadelle
intersezioni stradali, non garanti-
sce i requisiti geometrici minimi
perlacorsiaciclabile,dimenticala
rigenerazione delle periferie. Infi-
ne, labeffa dei costi: nonostante il
«drastico ridimensionamento
degli interventi» operato dal Co-
mune,ilcostodel Grabraddoppia:
14,781 milioni contro gli 8 del pro-
getto Legambiente-VeloLove.
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Ambiente. Plafond da 100 milioni per le Regioni

Via al fondo rotativo
per le progettazioni
contro il dissesto

Giuseppe Latour
ROMA

11 fondo progettazione per il
contrasto al dissesto idrogeolo-
gico simette in moto. Il ministe-
ro dell’Ambiente, in raccordo
conlastrutturadimissioneItalia
Sicura, ha appena dato vialibera
alriparto dei1oo milioni previsti
dalcollegatoambientale pertap-
pare unadelle falle del nostro si-
stema: i tempi lunghi e la man-
canza dirisorse per la definizio-
ne degli elaborati, essenziali per
andare in garae poiin cantiere.

«Questo fondo - spiega il mi-
nistro del’Ambiente, Gian Luca
Galletti - ci consente di andare
avanti ancora piu speditamente
e in ogni regione italiana con le
opere pill importanti per i citta-
dini e il territorio, a partire dal
Sud che pit di tutti sconta un ri-
tardo».Ildenarosaradedicatoin
via prioritaria a completare il
piano per le aree metropolitane.
Nelle tabelle del Dpcm 15 set-
tembre 2015, infatti, compariva-
nodueelenchidiopere dafinan-
ziare in una seconda fase, molte
delle qualiconlivellidiprogetta-
zione inferiori all'esecutivo. Le
risorse del plafond partiranno
proprio da qui, mettendo in mo-
to una settantina di progetti ri-
mastiinattesa.

Molti di questi hanno importi
rilevantie, stando allabancadati
di Italia Sicura, progetti ancora
darifinire.Eil casodellacomple-
tamento dell’emissario in galle-
riadella Conca di Agnano, a Na-
poli,dalvalorediig,1milioni,del-
la cassa di laminazione delLavi-
no, in provincia di Bologna, dal
valore di 12,5 milioni, dello scol-
matore dei torrenti San Siro e
Magistrato a Santa Margherita
Ligure (33 milioni), dei lavori di
sistemazionedel pontesulfiume
SesiaaVercelli (16,7 milioni), dei
quasi 100 milioni di opere pro-

grammate ad Olbia, del comple-
tamentodel collettore pluvialeb
(48,8 milioni) a Catania.
IlIfondohaunmeccanismoro-
tativo: quindi, una volta incassa-
to il finanziamento per I'esecu-
zione,leRegionidovrannoresti-
tuire le somme spese per la pro-
gettazione. In questo modo si
attiva un effetto moltiplicatore
che, secondo il ministero, pro-
durralo sblocco dioltre 500 pro-
getti per pit di due miliardi. A li-
vellogenerale,ilripartoriprodu-
celadistribuzione dei Fondi svi-
luppo e coesione: quindi, '80%
delle risorse andra al Sud. Oltre
agliinterventidel pianocittame-

MEZZOGIORNO IN RITARDO
Galletti: con questerisorse
andiamo avanti

pili rapidamente
nellamessainsicurezza,
partendo dal Sud

tropolitane, le Regioni potranno
selezionare opere del Piano na-
zionale 2015-2020.
Quasisedicimilioniandranno
alla Sicilia, destinataria della
maggior parte dei fondi. Seguo-
noPuglia, CampaniaeSardegna,
ognuna delle quali avra a dispo-
sizione oltre 12 milioni di euro.
Sono 9,2imilioni per la Calabria
e7,5quellicheverranno destina-
tiall’Abruzzo. Basilicata (6,3 mi-
lioni) e Molise con 3,4 milioni
chiudono lo stanziamento per il
Mezzogiorno. Al Nord la mag-
gior parte dei fondi vanno in
Lombardia (poco oltre 3 milio-
ni), in Toscana, Piemonte ed
EmiliaRomagna (circa 2,5 milio-
ni ciascuna). Seguono Veneto e
Lazio con circa due milioni e
Marche conunmilione di euro.
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PARTNERSHIP
Linea di occhiali
Kristina ti e Vanni

Dall’incontro tra

Kristina ti e Vanninasce
una linea di occhiali da sole
raffinata e contemporanea:
tre occhiali, ognuno
presentato in tre varianti
colori con montature in
acciaio e decorazioni sul
frontale incise sulla
superficie dell’occhiale.

NOMINE

La Grecadirettore
Swarovski Italia Cgb

Massimo La Greca¢il
nuovo managing director
della Divisione CGB
(Consumer goods
business) di Swarovski
Italia. Obiettivo: assicurare
la crescita e consolidare la
leadership del brand nel
mercato italiano.

M MODA 24

SFILATE
Le tendenze donna
A/12017-18 a Parigi

Il blu di Dior e i collage di
Loewe; le rouche
vittoriane e i colori
di Valentino. E ancora,
Givenchy, Maison
Margiela, Rick Owens,
Giambattista Vallie
Hermes: le proposte della
moda femminile per
Pautunno-inverno 2017-18
in passerella a Parigi.
www.moda24.ilsole24ore.com

Ricavi Zuiki a 130 milioni
con la rete di monomarca

Negozi sempre
piu grandi
anche all’estero
e nelle stazioni

Vera Viola
NAPOLI

Nuovi negozi monomarca in
Italia, lo sbarco all’estero, I’e-
commerce e il rafforzamento
della nuova linea uomo: ne ha di
progetti da realizzare nel prossi-
mo biennio la Ennepi di Nola, in
provincia di Napol, titolare del
marchio Zuiki. Il brand che veste
una fascia di clienti giovane, tra i
15ei45anni, conabitiinstile “lati-
no”, come lo definiscono in
azienda. E che dal 2016 ha comin-
ciato a produrre anche una linea
uomo e bambino.

Lasocieta, fondata1zannifadai
fratelli Nunziata di Palma Cam-
pania,haacceleratolacrescitane-
gliultimitre anni per raggiungere
nel 2016 un fatturato di 130 milio-
ni, con un incremento del 20% ri-
spettoal2015e del 29 rispettoallo
stessoanno, maaparitadinegozi.

Ennepi sta infatti rivoluzio-
nando la rete di vendita. Dap-
principio I'azienda nolana, che
produceva in Italia tra Nola e
Pratounaparte consistente della
collezione di abbigliamento,
vendevaattraverso6oodistribu-
tori e unarete di boutique multi-
marca. Dalla fine del 2008, in pie-
na crisi, cambia organizzazione:
laquotadiproduzionerealizzata
in Italia si riduce al 50%, sempre
tra Nola e Prato, mentre la re-
stante parte viene prodotta in
Oriente e Medio Oriente. Quan-
toalladistribuzione, Ennepioggi
siservesolodimonomarcagesti-
ti direttamente o in franchising.

Ed ¢ proprio sullarete di vendita
chelasocieta di Zuiki ha investi-
to molto negli ultimi anni.

Nel 2016 I'azienda campana di
Paolo Nunziata ha realizzato ot-
to nuove aperture in Italia, tra
centricommercialie centristori-
ci, e haristrutturato e ampliato 21
punti vendita. Fiore all’'occhiello
di questo piano di sviluppo é sta-
ta 'inaugurazione a dicembre
del primo flagship store a Roma
in Via del Corso, uno spazio di
quasi 500 metri quadrati che, in-
sieme ai nuovi store di Napoli,
Salerno e Udine, haportatoadol-
tre13oleinsegne presentisul ter-
ritorio nazionale.

1l piano di sviluppo 2017/2018 -
che prevede investimenti per 30
milioni e punta a raddoppiare il
fatturato al termine dell’anno
prossimo - conta 35 aperture e 60
riqualificazioni di monomarca
esistenti. Oltre al lancio del pro-
getto “travel retail”, con 'apertu-
ra di nuovi store nelle principali
stazioniitaliane.

«Ciconcentriamosullosvilup-
podeglispazivendita-spiega An-
tonio Nacchia, direttore sviluppo
real estate della societa -. Abbia-
mo adottato un nuovo concept
pitt moderno e sofisticato ba-
sato su ambienti spaziosi,
consuperficidaisooaimille
metri quadrati, pronti a ga-
rantire una maggiore pos-
sibilita di assortimento. Il
nuovo layout include, ol-
tre alla riprogettazione
delconceptstoreintermi-
ni di quadratura e di re-
styling della parte espositi-
va,ancheun’operazionedire-
branding dellogo».

Le operazionidirinnovamen-
toenuoveaperturehannoavuto
un risvolto positivo sul piano
occupazionale, con un incre-
mentodicircail 259 delnumero
di dipendenti. Zuiki conta circa
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Dalla Campania. Trainegoziaperti
nel2016 anche il flagship di via del
CorsoaRoma; sotto, due modelli
della nuova collezione Zuiki
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mille addetti, di cui il 90% donne,
con una previsione di nuove as-
sunzioni per quest’anno e, per il
prossimo, dialtre 650 risorse.

11 piano di espansione non si
esaurisce al retail fisico. «Abbia-
mo programmato entro il primo
semestre 2017 - racconta il presi-
dente Paolo Nunziata - 'ingresso
del brand nel mondo dell’e-com-
merce, che rafforzera i canali di
vendita in Italia, consentendo di
acquistare online tutte le colle-
zioniedifareshoppingsenzali-
miti geografici o di tempo».

Infine, ¢ allo studio lo
sbarco all’estero. «Aprire-
mo oltreconfine - precisa
Nacchia - iniziando da
Francia e Spagna, stiamo
scegliendo le citta. Una
voltaavviatoil pianoestero, ci
muoveremo con forza: cioe
anche con piu negozi nella
stessa area. Per misurarci
conicolossidel fast fashion,
da Bershka a Stradivari, ab-
biamobisognodiunareteim-
portantey.
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TOP CLASS

A Pitti Taste
le eccellenze
made in Italy

Federico De Cesare Viola

ono piudi38ole aziende
S che partecipano

all’edizione numero 12 di
Pitti Taste, il salone dedicato
alle eccellenze italiane del
gusto e alla culturadel cibo, in
programma alla Stazione
Leopolda di Firenze da sabato
11alunedii1z marzo. Inediti sia
il focus sul caffe - in
collaborazione con La
Marzocca - sialalocation di
Piazzale Gae Aulenti del
Taste Shop, dove acquistare
tuttiiprodottiin esposizione,
dalla Torta Pistocchial Ginal
tartufo di Savini Tartufi, dalla
Giardiniera di Morgan ai
Biscotti di Prato di Antonio
Mattei, dal caviale Calvisius
ai sughi di Ursini. Trainuovi
ingressi e rientri di
quest’anno Amarelli, Dievole,
Luigi Guffanti1876, Nonino
Distillatori e la tenuta San
Patrignano. In piu dibattiti,
mostre, presentazioni di libri
eil consueto Taste Tools con
unaselezione di oggetti di
food & kitchen design. Oltre
agli appuntamenti della
Leopoldac’e¢ anche
FuoriDiTaste, calendario di
eventi che animera molti
luoghi dellacitta.
Oltre15.500 le presenze nel
2016, con smilabuyer e
operatori del settore da 6o
Paesi del mondo.
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M&A. Alfondo il 60% del gruppo da 35 milioni

Borse, i brand Gum
e Gianni Chiarini
a 21 Investimenti

Marta Casadei

Far crescere a livello inter-
nazionale una promettente re-
alta made in Italy. E con questo
obiettivo che 21 Investimenti,
gruppo fondato e guidato da
Alessandro Benetton, haacqui-
sitolamaggioranza di Contem-
porary Bags, societa a cui fa ca-
po il Gruppo Gianni Chiarini.

Alla realta fiorentina, che &
nataallafine degli anninovanta
ehachiusoil2016 conricaviper
circa 35 milioni di euro, per il
60% realizzati sui mercati stra-
nieri, fanno attualmente capo
due marchi: Gianni Chiarini,
brand diborse e accessoriche ¢
stato oggetto di un progressivo
restyling, e Gum Gianni Chiari-
ni Design, etichetta contempo-
raryepitiaccessibile ¢statalan-
ciatanel2013eharegistratouno
sviluppo significativo.

«Il Gruppo Gianni Chiarini -
ha detto Alessandro Benetton -
ha tutte le caratteristiche che 21
Investimenti cerca quando se-
leziona un progetto in cui inve-
stire. Incarna, infatti, tutti i va-
lori tipici del made in Italy: at-
tenzione al design e alla qualita,
produzione di eccellenza, pro-
pensione ai gusti e i bisogni del
cliente. Ehaungrandissimo po-
tenzialedicrescitachepuopor-
tare a uno sviluppo internazio-
nale davvero importante».

L’operazione,dicuinonésta-
to reso noto il valore, & stata
condottaattraverso il fondo “21
Investimenti III” e punta far
crescere considerevolmente il
fatturato dell’azienda fiorenti-
na, attraverso il consolidamen-
to nei mercati gia presidiati,
I’apertura di nuove piazze, la
creazione di una rete di punti
vendita monomarca - attual-
menteiflagshipsonodue: Gian-
ni Chiarini a Firenze e Gum a
Milano - e una nuova strategia

di marketing che, senza pre-
scindere dai valoridell’azienda
fiorentina la porteranel futuro.

«Sono entusiasta di iniziare
una nuova fase di crescita - ha
detto Gianni Chiarini, fondato-
re-assieme aun partner presti-
gioso con il quale ho condiviso
un progetto che vuole portare
l'azienda a un’accelerazione
nellosviluppoealrafforzamen-
to del brand, anche a beneficio
delle persone che lavorano con
passione assieme a me da tanto
tempoy. Chiarini rimarra socio
minoritario e continueraasvol-
gere un ruolo attivo in azienda.
Lacaricadiamministratore de-
legato andra invece a Cristina
Cortesi,managerconallespalle
ruoli dirigenziali in Furla e Bul-
gari Accessories.
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Contemporary. Inalto la Gum Bag,
colorargento con tracolla; sotto il
modello Helena, in cuoio, del
marchio Gianni Chiarini
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