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La corsa alla Casa Bianca. Drammatico appello della candidata democratica alle elezioni presidenziali

Clinton: senza di me I'Apocalisse

«Sono l'ultima barriera» - Trump ai repubblicani: finalmente ho le mani libere

Mario Platero
NEW YORK. Dal nostro corrispondente

L’uragano Trump ha tra-
volto a questo punto in modo
definitivo il partito repubbli-
cano. Dopo l’annuncio di
Paul Ryan, che negava il so-
stegnoinmodo direttoal can-
didato repubblicano per la
Casa Bianca 20106, ieri abbia-
mo assistitoallaprimaforma-
le spaccatura del partito.

Deputati della destra popu-
lista come il californiano Da-
na Rohrbacher o come Trent
Franks dell’Arizona hanno at-
taccato Ryan, capo della mag-
gioranza, per la sua decisione
diabbandonare Trump.Ilpre-
sidente del partito Prience

CAOS NEL GOP

Il partito sispacca: i deputati
della destra populista
attaccanoil presidente della
CameraRyan che ha
abbandonatoiltycoon

Reibus, hainvece confermato
il suo appoggio a Trump e ha
promesso importanti finan-
ziamenti. Tutto cio in contra-
sto con una quarantina di de-
putati e senatori che si sono
aggiunti negli ultimi giorni al-
la schiera di coloro che gia
aveva preso le distanze da
Trump. Fra questi Mitch Mc-
Connel, il capo della maggio-
ranza al Senato.

Tutto questo per dire che
unaspaccaturaistituzionale di
queste proporzioni alla vigilia
di elezioni € senza precedenti
peril partito repubblicano sto-
riche. E vero si era avuta una
crisi difficile nel 2015, quando
la destra populista e teaparti-
stacostrinseil presidente della
Camera di allora, John Bohe-
ner, alle dimissioni. Una storia

L’anno prima Bohener ave-
vaceduto alle aggressive insi-
stenze della destra, pronta a
chiudere il governo america-
no inmancanzadiunaccordo
sul bilancio. Per Boehner si
tratto di un cedimento stru-
mentale: sapeva che quella
sceltasisarebbe chiusaconun
esito disastroso. Lo sapeva
perché anniprimaerasucces-
so esattamente lo stesso:ilgo-
verno chiuse e i repubblicani
chel’avevano indotta rimase-
ro conil cerino in mano.

Comeallora, nel2015igiova-
ni“turks”,arroganti, rumorosi,
aggressivi, estremisti chiusi al
compromesso - in fondo a im-
magine e somiglianza di
Trump e di molti populisti eu-
ropei - non volevano sentire
ragione. Ci voleva una sconfit-
ta bruciante. Lo scenario pre-
visto da Boehner si verifico
puntalmente. La destra estre-
ma sconfitta e umiliata nel-
lopinione pubblica ma ha poi
comunque costretto Boehner
ad andarsene. Oggila situazio-
ne ¢ pit grave. Il danno inflitto
dalladestrapopulistaal partito
¢ stato inestimabile. E non ¢ fi-
nita. Potrebbero esserci altri
video imbarazzanti su Trump.

Se Ryan ha fatto quello che
hafatto e perchésieresoconto
che perdere la Camera oggi di-
venta possibile. Con una mag-
gioranza di 247 seggi contro i
188 dei democratici, bastereb-
beunmovimento dizo votiper
dare ai democratici la maggio-
ranza di 218 voti contro 217 sui
435seggicomplessivi. Al Sena-
topoilavittoriadeidemocrati-
ci e data per scontata.

Ma il problema di fondo del
partito repubblicano ¢ un al-
tro: come liberarsi di questa
componente ignorante, super-
ficiale, bigotta che sta portan-
do il partito al disastro? Possi-
bile che dopo queste elezioni i

Il progetto della Nasa

Obama: entro il 2030 invieremo
i primi uomini su Marte

Gli Stati Unitiinvieranno i primi uomini su Marte entroil2030: al progettosta
lavorando la Nasa insieme ad aziende private. Lo haannunciato Barack
Obama con un editoriale pubblicato sul sito della Cnn. «Abbiamo fissato con
chiarezza- scriveil presidente americano- un obiettivo vitale per la storia
dell’America nello spazio: inviare esseri umani entro il 2030 e farli ritornare
sani e salvi, con 'ambizione definitiva difare in modo, un giorno, che possano
restare [i per untempo prolungato». La Nasa sta lavorando con partner privati
per larealizzazione di nuove strutture che sianoin grado di trasportare
astronauti per lunghe missioni nello spazio profondo. Questo genere di
missioni dira in che modo gli esseri umani riescono a vivere lontano dalla
Terra. Perché 'intento non é realizzare solo missioni mainviare uomini su
Marte perché possano “colonizzare” il pianeta rosso.

storia americana ci sono stati
altrimomentidifficilimanone
mai successo.

Ma ¢ tipico della destra
estremanonascoltareragione.
Trump ad esempio, seguendo
ilsuocopionedisempre,ieriha
giocato al rialzo « sono final-
mente libero dal peso dei poli-
tici professionisti» ha detto.
Maluistessoavravistogliindi-
cidigradimento che mostrano
un gap dell'119 a vantaggio di
Hillary. Del resto, in uno dei
suoicomizidiieri,lacandidata
democratica per la Casa Bian-
ca 2016 ha cristallizzato la si-
tuazione attuale con questa di-
chiarazione: «Sono l'ultima
speranza rimasta fra voi e
I’Apocalisse».

La straordinaria macchina
elettorale di Hillary intanto
continua a mietere successi. A
parteil vantaggio din puntidel
sondaggio NBC/Wall Street
Journal Hillary Clinton ha un
vantaggio medio del 6,5%. So-
prattutto, con ’eccezione per
Iowa e Georgia, dove Donald
Trump ¢ avanti rispettiva-
mente di 3,7 € 5 punti, I'ex First
Lady éavantiintuttiiprincipa-
li “swing states”, in Florida ha
un +2,4% in Pennsylvania con
un +8,6% e in Virginia con un
+7,5% sembra irraggiungibile.
Meno chiaro il vantaggio in
Nevada, +1,4% ein North Caro-
linaconun+2,6%.In Ohio Stato
cruciale ¢ testa a testa, solo
+0,5% per l'exfirstlady. Trump
invece resta fortissimo in Mis-
souri con un +10,6%. E la mac-
china continua a muoversi in
avanti:inFloridaieriHillary ha
schierato sia Al Gore che Bill
Clinton. E ieri, 11 ottobre anni-
versario di matrimonio Bill ha
fatto gli auguri alla moglie; «41
anni fa ho sposato la mia mi-
gliore amica e la migliore por-
tatrice di cambiamento che ho
mai conosciuto. E si, sono an-

Effetti collaterali. Le rimesse calerebbero di 12 miliardi di euro nei primi 7 mesi del 2017

Il Messico e la grande paura
di una vittoria di Trump

Roberto Da Rin

Troppo facile scrivere di
Donald Trump dall’Europa o
dagli Stati Uniti. Delle sue vio-
lenze verbali, delle sue dichia-
razioni sessiste e dei suoi pre-
occupanti programmi di poli-
ticaeconomica.

VistidaSud,iproblemideri-
vanti da una sua ipotetica vit-
toria alle presidenziali sono
drammatici. I1 Messico, per
esempio, Paesedin8milionidi
abitanti con un’economia for-
temente interrelata con quella
statunitense, faicontidel2017.
Il governo di Henrique Pefia
Nieto ha dichiarato che, se
Trump vincesse le elezioni
presidenzialidinovembre, pa-
tirebbe una perdita di
14miliardi di euro nei primi
sette mesi del prossimo anno.
Una cifra enorme scaturita
dalla forte contrazione delle
rimesse degli immigrati mes-
sicaninegliStati Unitiche ver-
rebbero espulsi o licenziati.

Non solo. Un altro aspetto
foriero di preoccupazione ri-
guardalarotturadel Trattato
diLiberocommercio traStati
Uniti, Canada e Messico, il
Nafta,che comporterebbeun
ulteriore dannoall’economia
messicana. « Siachiaro-spie-
ga una fonte governativa del
governo messicano - i danni
riguarderebbero anche gli
americani». Le scelte politi-
che anticipate da Trump in
meritoal TrattatoNafta-che,
ricordiamo, ¢ stato siglato
nel1993 da Stati Uniti, Messi-
co e Canada - sono quanto
meno allarmanti.

Trump haribadito che, qua-
lora vincesse le presidenziali,
lo abolirebbe. In un vertice di
fine giugno 2016, definito
“Tres amigos”, cui hanno pre-
senziato Barack Obama, Enri-
quePenaNietoe]Justin Trude-
au, presidenti di Stati Uniti,
Messico e Canada, Trump ha

Il trend delle rimesse

Le rimesse degli emigranti dagli
Usa al Messico. In miliardi di $
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[l magnate ha anticipato che,
qualora venisse eletto,
romperebbe il Trattato Nafta
accusato dellemorragia

di postidiilavoro negli Usa

lo di agevolare i lavoratori
americani, sempre pili pena-
lizzati dal Nafta. Qualora cio
non accada proporro ’aboli-
zione del Trattato».

Il Trattato di libero com-
mercio ¢ uno dei temi piu spi-
nosideirapportibilateralitrai
due Paesi , oltre al tema del
narcotraffico.

L’economia messicana ¢
afflitta da una crisi profonda,
eilgoverno di Pena Nieto sa-
rebbe disposto arivedere al-
cuni capitolidel Trattato, ma
di certo non a cancellarlo. «
Una vittoria di Hillary Clin-
ton-sidiceaCittadel Messi-
co - rappresenterebbe la

saggi, non costituirebbe un
fattore di criticita».

Il Messico ¢ un Paese molto
poroso con una frontiera lun-
ga migliaia di chilometri, un
mercato di produzione a Sud
del Rio Bravo e un mercato di
sbocco a Nord. Collusioni,
complicita,edecinedifrontie-
re dove transitano enormi
quantita di droga.

Quella del Messico, va ri-
cordato, ¢ una economia mol-
to interdipendente con quella
americana. Gli Stati Uniti as-
sorbono 1'80% delle esporta-
zioni del Messico e gli investi-
menti americani a Sud del Rio
Bravo sono stati pari a 136 mi-
liardi di dollari tra il 1999 e il
2012. Il Messico a sua volta ¢ il
secondo socio commerciale
degli Stati Uniti. Non solo: per
California, Arizona e Texas, il
Messico costituisce il primo
destinatario di esportazioni.

L’uragano Trump potrebbe
scompaginare questi equilibri
e la maggior parte delle rela-
zionieconomiche. Unoscena-
rio politico che un anno fa pa-
reva inverosimile, oggi non lo
¢ piu. Oggi ci sono solo due
persone che potrebbero assu-
mere 'incarico di presidente
degli Stati Uniti. Unadi queste
e Donald Trump.

Di certo le tensioni, le pro-
blematiche commercialiaper-
te, sono di vario tipo. La prima
¢ quellarelativa alle droghe.

Il Messico ¢ il primo Paese
penalizzato dalla strategia di
comunicazione di Trump e
dai suoi programmi di politica
commerciale. Il sentimento
antiglobalizzazione cresce,
negli Stati Uniti: sono andati
persi4,8milionidiimpieghiin-
dustrialiin 15 anni.

L’esempio pil eclatante, ri-
cordato da Trump, € questo:
una grande impresa di India-
napolis, nel 2019, trasferira la
produzione di aria condizio-

WHETT

che mette in prospettiva quel repubblicanisispezzinoindue coraincantato dilei». sparatoad alzo zero.«Ilprimo continuitae, pur nellaneces- natain Messico.
che sta capitando oggi. tronconi? Improbabile, nella © RIPRODUZIONE RISERVATA obiettivo-hatuonato-équel- sita di riscrivere alcuni pas- © RIPRODUZIONE RISERVATA
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PROGRAMMA

09.45-10.00
Apertura dei lavori

Si alza il sipario sulla 8° edizione

del Gamma Forum

10.00-11.10
Open Innovation:
si puo anche se piccoli

Le imprese finaliste del Premio
GammaDonna si raccontano

11.10-11.30

La parola alla Giuria: i vincitori del

Or
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13.00-13.30

A tu per tu con i protagonisti
dell'innovazione aperta

JAT101]

10 novembre 2016

IL SOLE 24 ORE

15.30-15.45

Incontri con i relatori in gruppi

ristretti. Iscrizione obbligatoria fino a

esaurimento posti.

13.00

SMAU Discovery apre le porte a chi

Keynote Speech: llaria Capua,
Professor at University of Florida

15.50-16.30

Open Innovation Tool Box [1° parte]
Esperti e imprenditori illustrano la
‘cassetta degli attrezzi” dell'open

cerca e offre innovazione

Lo sportello per mettere in contatto chi

e alla ricerca di innovazione con chi

innovazione la fa

Premio GammaDonna e del Giuliana

Bertin Communication Award

11.30-11.45
LArte di Innovare:

ai confini tra Circo e Impresa

11.45-13.00

13.10

IL Progetto NOE di AIDDA
per un nuovo modello economico

13.30-14.30

innovator

16.30-16.50 Networking time

16.50-17.30
Open Innovation Tool Box [2° parte]

17.30-17.45
Spettacolo “Sul filo dell’Open

Innovation”
A cura del Cirko Vertigo

Business Buffet - Prodotti tipici a km O
di Coldiretti Donne Impresa

Le molte facce dell’'Open Innovation

6 multinazionali ne svelano

potenzialita e risultati

14.30-15.30

PA a caccia di innovazione:

la parola alle protagoniste

Le Assessore delle principali citta
italiane si confrontano con startupper

Parteciperanno: Alvise Biffi, Secure Network - Luigi Boggio, Studio Torta - Giacomo Biichi, Universita di Torino - Loredana
Capone, Assessore Regione Puglia - Ilaria Capua, University of Florida - Paola Cavallero, Microsoft Italia - Lucia Chierchia,
Electrolux - Roberta Cocco, Assessore Citta di Milano - Mariarita Costanza, Macnil Gruppo Zucchetti - Monica D’Ascenzo, Il
Sole 240RE - Gianluca Dettori, Primomiglio SGR - Alessandro Enginoli, Assolombarda - Antonio Grioli, Gruppo Zucchetti
Giovanni lozzia, EconomyUp - Pierantonio Macola, SMAU - Stefano Mainetti, PoliHub - Flavia Marzano, Assessore Roma
Semplice - Leonardo Raineri, Gruppo Miroglio - Federica Ortalli, Camera di Commercio Milano - Mario Parenti, GammaDonna
Paola Pisano, Assessore Citta di Torino - Gian Luca Ranno, Gnammo - Giampaolo Rossi, Fabbrica di Lampadine - Alessandra
Scaglioni, Radio24 - Paolo Stratta, Cirko Vertigo - Valentina Parenti, Valentina Communication

Promotore Con il Patrocinio di

£ ASSOCIAZIONE
GAMMADONNA
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SPORT & BUSINESS

Best practice. Gli esempi positivi

diJuventus, Udinese e Sassuolo » pagina27

Ciclismo. I velodromi rinascono
grazie agli sport minori» pagina2r
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Nuoto. In attesa difinanziamentiil progetto
a Romadella Citta dello Sport di Calatrava » pagina27

Infrastrutture sportive. Il mancato ammodernamento pesa sui guadagni e sulle presenze: la media italiana di riempimento delle arene & pari al 55,2%

Stadi vecchi, 750 milioni di incassi persi

I casi limite: la Roma in attesa del via libera per 'impianto, il Crotone senza strutture a norma

Marco Bellinazzo

mm [ ’obsolescenzadistadie pa-
lazzetti che hanno un’eta media
di oltre sessant’anni costa allo
sport italiano circa 750 milioni
all’annodiminoriintroiti. Laso-
laSerie A, che a differenzadelle
altre Leghe europee non é riu-
scita ad ammodernare i propri
impianti (a parte gli esempi vir-
tuosidiJuventus,UdineseeSas-
suolo di cui riferiamo nell’altra
pagina) patisce un gap di alme-
no 500 milioni.

La media degli spettatori per
partitadellaSerie A ¢ diminuita
dai 34mila del 1989/90 ai 21mila
del 2015/16. E i dati della stagio-
ne appena cominciata sono an-
cora piu negativi. La media ita-
liana diriempimento deglistadi
¢ parial 55,2%. La Ligue1france-
se ha il 66,8%, la Liga spagnola
(dove a Madrid comune e Real
hanno appena raggiunto l'ac-
cordo sul restauro del Santiago
Bernabeu da 400 miliioni) il
68,3%, mentre a dominare la
scena sono Bundesliga e Pre-
mier League, rispettivamente
conil 91,9% e il 95,5%.

Ora, sia I'esperienza inglese
seguitaall’emanazione del Rap-
porto Taylor nel 1989, coninve-
stimenti in stadi fra il 1993 e il
2012 per 3,3 miliardi di sterline,
siaquellatedescalegataai Cam-
pionati del Mondo del 2000, di-
mostrano che il rinnovamento
degli impianti porta a un au-
mento degli spettatori del 40
per cento. Per quando riguarda
I'Ttalia, percio, potrebbero es-
serci sei milioni di tifosi in pit
sugli spalti durante un’annata
sportiva rispetto ai 15 milioni
che, per esempio, nellastagione
2011/12 hanno seguito dal vivo
match di Serie A, Be Lega Pro.

Inoltre, alzando il livello dei
servizi, la qualita delle struttu-
re,isistemidisicurezza,inSerie
A si potrebbe aumentare il
prezzo medio dei biglietti ri-
spetto agli attuali 20 euro di al-
meno quattro (+20%). Incre-
mento che moltiplicato per
quello dell’affluenza supple-
mentare potrebbe percio gene-
rare ricavi da gare aggiuntivi
perilsolo calcio professionisti-
co paria18o milioni.

Stessa dinamica avrebbero
gli incassi legati ai consumi del
match-day:oggiinItalialaspesa
media per uno spettatore (bi-
gliettoescluso) &€ paria4/5euro.
InInghilterrae Germaniasiamo
sui 20 euro. Grazie al migliora-
mento dei servizi (ristorazione,
parcheggi, punti vendita del
merchandising, musei, visite

guidate) la spesa pro capite po-
trebbe salire di 12-15 euro con
una crescita di fatturato tra gli
8o ei1zsmilioni.

Per non parlare della corpo-
rate hospitality e degli sky box,
da cui i club italiani ottengono
oggi intorno ai 25/30 milioni a
causa delle carenze degli im-
pianti, a fronte di un “mercato”
che se valorizzato appieno po-
trebbe produrre un giro d’affari

ILCONFRONTO
Gliinvestimenti delle leghe
inglese e tedesca dimostrano
cheilrinnovamento degli
impianti porta ad unaumento
degli spettatori del 40%

QUALITA

Alzandoillivello dei servizi
eaumentandoil prezzo del
biglietto di 4 euro siavrebbe
inSerie Aunincremento

nei guadagni di 180 milioni

di oltre 350 milioni.

1l calcio italiano ¢ in ritardo
anche sul fronte dei naming ri-
ghts, mentre trail 2007 e il 2011
ricavi da questa fonte nel calcio
europeosonoraddoppiatifinoa
sfiorare i100 milioni.

Se a queste entrate si aggiun-
gel’'uso degliimpiantimultifun-
zionali nei giorni in cui non si
gioca e 'aumento dell’appeal
del settore marketing/com-

Naming rights

®|’espressione “naming rights”
indica i diritti di denominazione di
una proprieta immobiliare - uno
stadio, una stazione, un museo, un
edificio universitario - offerti ad
uno sponsor in cambio di un prezzo
ediuninteresse congiuntoalla
valorizzazione del luogo, del
traffico, del business.

I contratti divendita dei

naming rights prevedono durate
pluriennalie le risorse generabili
sono destinabili a sostenere i costi,
la redditivita e gli investimenti. Su
questo tipo di sponsorizzazione
['Italia &€ molto indietro.

merciale, le risorse extra che
stadi nuovi e moderni potreb-
bero produrre superano per la
serie Aizsomilionieseconside-
riamoglialtritorneidicalcioele
altredisciplineilsaldopotrebbe
sfiorare il miliardo di euro.

Per ogni anno di ritardo nel-
I'implementazione dinuoviim-
pianti di qualitail sistema spor-
tivo tricolore, insomma, perde
terreno rispetto ai competitors
europei e internazionali. E lo
stessovalenellealtrediscipline
sportive, vista la scarsa dispo-
nibilita di palazzetti, piscine,
palestre o velodromi al passo
conitempi.

Perrestarealcalcio,laSerie A
¢ ancora una volta cominciata
conunclub,il Crotone, costret-
toagiocare fuoricittalegarein-
terne per mancanza di un im-
pianto a norma, e le deroghe ai
parametriFigcsonodifrequen-
telaregola per disputare i cam-
pionati professionistici. Il caso
pit eclatante di iter burocratici
complessicherallentanoilavo-
riperlarealizzazione diunnuo-
vo impianto € quello della As
Roma.Lasocietadel presidente
giallorosso James Pallotta e del
costruttore Parnasi hanno pre-
sentato il progetto del nuovo
impianto da 52.500 posti da edi-
ficare a Tor di Valle, il 29 mag-
gi02014. Unastrutturaultramo-
derna, ispirata all’architettura
romanadel Colosseo,inacciaio
e vetro, avvolta da un velo di
pietrefluttuanti,euntettoinve-
tro e teflon,immaginata dall'ar-
chi-star Dan Meis. Si parladiun
costo complessivo ditipo urba-
nistico per 1,2 miliardi di euro e
diinvestimenti direttisullo sta-
dio, da 300 milioni. E si parla di
una inaugurazione nel 2017. In
seguito,laGiuntael’Assemblea
Capitolina riconoscono I'inte-
resse pubblico dell’opera tra
settembre e dicembre 2014.
Vengono chieste pero integra-
zioni e correzioni al progetto
che viene depositato solo il 30
maggio 2016. Dopo il commis-
sariamento del Comune e il
cambio della guardiain Campi-
doglio con i dubbi espressi dal
Movimento cinque Stelle e dal
sindaco Virginia Raggi, la paro-
la passa alla Conferenza regio-
nale dei servizi che dovra assu-
mere una determinazione en-
tro il 6 marzo 2017. Mentre il
Consiglio comunale dovra ap-
provare unavariante urbanisti-
ca. La deadline per il debutto
dellanuova arena ¢ stata intan-
to spostata al 2019.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Obsolescenza. Stadi e palazzettiin Italia hanno un’eta media di oltre 60 anni

GENNARO GIORGIO / AGF

In cifre
21 mila 95,5 /O 20 euro 5 euro
In media InPremier League Prezzo medio La spesa del match-day

Gli spettatori per partita della Serie | Iltaso diriempimento neglistadi : Ilcostodelbiglietto perassistere i Quantospende uno spettatore

AinItalia nella stagione 2015-16

¢ del massimo campionato inglese

i ad una partita di Serie Ain Italia

durante una partita italiana

Serie B. Il piano del presidente Abodi prevede di far confluire gli stadi dalla proprieta comunale ad un fondo immobiliare - Firmato il 27 settembre un protocollo di intesa

Allo studio la gestione pubblico-privata

mm Sganciare gli stadi dalla pro-
prieta dei Comuni e farli conflui-
re in fondi immobiliari, favoren-
dol’aggregazionedicapitalipub-
blici e privati, per finanziarne la
ristrutturazione e renderne pit
redditizio lo sfruttamento.
Equesto,insintesi,ilpianodel-
la Lega B del presidente Andrea
Abodi prerilanciare le iniziative
per 'ammodernamento dell'im-
piantistica sportiva attraverso
un’alleanzaconl'Istitutodel Cre-
dito sportivo e con Invimit, laso-
cieta del ministero dell’Econo-
mia istituita nel 2013 che ha per
missione lo sviluppo dei patri-
moni immobiliari pubblici.
Dalloscorsolugliol'Invimitha
allargato agli impianti sportivi il
proprio perimetro di intervento,
primalimitatoallarigenerazione
del patrimonio scolastico, allari-
qualificazione energetica e al-
l'ottimizzazione dell’utilizzo de-
gli immobili pubblici. Da questa

novitaenatal’ideadiunasinergia
con B Futura, societa interamen-
te partecipata dalla Lega B che si
occupa di riqualificazione degli
stadidalla A allaZ,dallo studio di
fattibilita alla realizzazione.

L’obiettivo del protocollo
d’intesa firmato il 27 settembre
scorso¢appunto quellodiacce-
lerare il processo diriqualifica-
zione degli stadi con la promo-
zione di fondi immobiliari fra
soggettiprivati e i Comuni pro-
prietari dell’85% degli immobi-
li, grazie agliinvestimentidi In-
vimit, Ics e la consulenza di B
Futura.

ILPROGETTO

Glientilocali potranno conferire
nelfondo lo stadio di cuisono
proprietariacquisendo quote.
Invimit e Credito sportivo
immetteranno liquidita

In sostanza, gli enti locali po-
tranno conferire nelfondolo sta-
dio di cuisono proprietari acqui-
sendo quote.

Aloro volta Invimit e Credito
sportivo acquisiranno quote im-
mettendo liquidita. Il Comune,
proprietariodellostadio,diretta-
menteoinalternativaun privato,
attraverso lo strumento del
project finacing, potra cosi av-
viare un progetto di riqualifica-
zione.In entrambii casiil Comu-
ne ¢ obbligato aindire una garaa
evidenza pubblica per scegliere
laSgr privata con cui poiistituire
il fondo immobiliare.

Nel caso del project il propo-
nente avra comunque sempre
una prelazione sul vincitore del-
la gara pubblica. A questo punto
Invimit potra scegliere se entra-
re nel pacchetto azionario del
fondo, con o senza una quota di
maggioranza. Dopo di che il Co-
mune ad esempio puo cedere la

sua parte a una societa sportiva
(preferibilmente quella di calcio
che utilizza lo stadio), oppure il
fondo puo mettere a mercato
I'immobile riqualificato, oppure
il Comune puo decidere di ri-
prenderlo.

Intanto Invimit, ma anche gli
altri soci, ogni anno riceveranno
un utile come ritorno dell’inve-
stimento ovvero alla cessione
dellaproprieta del bene immobi-
le. Invimit per entrate nell’affare
chiederaunareddittivitadel3oo e
la valorizzazione dell'immobile
pubblico.

«Grazie a questa iniziativa -
spiega il presidente di Invimit
Massimo Ferrarese - potranno
nascere appositi Fondi Obiettivo
gestiti da Sgr di mercato e pro-
mossi dagli Enti territoriali pro-
prietari degli impianti oggetto di
valorizzazione. Invimit attraver-
sol'utilizzo dellerisorse disponi-
bili nel Fondo i3-Core Comparto

Territorio, rivestirail ruolo diin-
vestitore garantendo la liquidita
necessaria alla riqualificazione
degli impianti».
«LaLegaB-aggiunge Abodi -
insiemeaInvimite Credito Spor-
tivo, lancia un segnale unico nel
suo genere dando il via a un’ini-
ziativa che produrra nel tempo
benefici concreti per l'intero si-
stema calcistico. E motivo di or-
goglio essere co-ideatori e pro-
motori di uno strumento di tale
impatto strategico in un settore
nel quale registriamo un gap ri-
spetto al resto d’Europa che va
colmato velocemente. L’accor-
do ha lo scopo di promuovere
processi di sviluppo infrastrut-
turale edirinascitaurbanainuna
cornice diassoluto rispetto della
sostenibilita ambientale, sociale
e finanziaria delle realtalocali».
B Futura dal 2012 tenta di ac-
compagnare lo sviluppo immo-
biliare delle societa calcistiche

IN BREVE

Invimit

E la societa del ministero
dell’Economia che ha per
missione lo sviluppo dei
patrimoni immobiliari
pubblici. Dallo scorso luglio
'Invimit ha allargato agli
impianti sportiviil proprio
perimetro diintervento, prima
limitato alla rigenerazione del
patrimonio scolastico, alla
riqualificazione energetica e
all’ottimizzazione dell’utilizzo
degliimmobili pubblici

B Futura

E lasocieta partecipata dalla
Lega B chesioccupadi
riqualificazione degli stadi
dallaAallaz,dallostudiodi
fattibilita alla realizzazione. La
sinergia con Invimitsibasa
sulla promozione difondifra
soggetti privatiei Comuni
proprietari dell’85% degli
immobili, grazie agli
investimenti di Invimit, Icsela
consulenzadiB Futura

italiane. Uno degli ultimi proget-
tiriguarda Cagliari. Il progettoad
aprile 2016 ha ottenuto la dichia-
razione di pubblico interesse da
parte del consiglio comunale. Il
presidente del club sardo Tom-
maso Giulini ha assicurato che il
pianodefinitivodelnuovostadio
con il piano di sostenibilita eco-
nomica previsto dalla legge 147
del 2013 sara presentato rapida-
mente. La prospettiva ¢ quella di
dotare il capoluogo sardo di uno
stadio da 21mila posti al coperto,
dopoipellegrinaggi delle ultime
stagionitra Trieste, Elmas e Are-
nas-Quartu), e costera circa 60
milioni. L’impianto sara idoneo
perospitare gareinternazionalie
sara un elemento centrale per la
rivalutazione dell’area Sant’Elia.
Giulini ¢ fiducioso di poterlo
inaugurare per la stagione 2020.
Per Abodi questodovraessere
un ulteriore stimolo per gli altri
progetti che B Futura sta portan-
do avanticonle amministrazioni
comunali e i club di Pescara,
Avellino, Crotone e Como.
M. Bel.
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LANALISI

Marco
Bellinazzo

La miopia
che allontana
I'Italia
dall’Europa

nPaese chenoninveste
l I ¢unPaese miope. Un
Paese che noninveste
nello sportlo e doppiamente.
Laretromarciadel Comune
diRomasulle Olimpiadidel
2024, eil conseguente addio
allacandidatura formalizzato
ieridal presidente del Coni
Giovanni Malago, € solo
I'ultimo degli appuntamenti
mancatidall’Ttalia. Inuno
scenario distagnazione, in cui
lacarenzadirisorse pubbliche
fail paio conl’assenzadi
iniziative private (salvo
sparute eccezioni), agganciare
grandi eventiinternazionali
sarebbe indispensabile per
darelinfaaun programmadi
ammodernamentodel
patrimonio infrastrutturale in
ambito sportivo (e nonsolo).
Negliultimianniinvece'Ttalia
hapersounadopol’altrale
sfide per gli Europeidi calcio
del2012 (disputatiin Poloniae
Ucraina) e del 2016 (ospitati
dallaFrancia). E primail
Governo Monti, poilagiunta
Cinque Stelle del Campidoglio
(in contesti e con motivazioni
differenti) hanno dettono
ai Giochi Olimpici.
Manifestazioni per
accaparrarsile quali,alivello
globale, vanno puntualmente
inscenaagguerrite contese (a
volteanche tracimando dagli
arginidellalegalita). Appare
poco piliche un pannicello
caldoil fatto che Romasara
unadelle sedidell’Europeo
“itinerante“del 2020 e chela
Figcsisiadapoco candidataad
ospitarelafasefinale
dell’Europeo Under 21del 2019
(conil coinvolgimento di
Bologna, Cesena, Reggio
Emiliae Udine e della
Federcalcio Sanmarinese).
Eppurediclubinteressatia
costruire uno stadio cene
sarebbero, come haricordato
Paolo D’Alessio, Commissario
Straordinario dell'Istituto per
il Credito Sportivo: «C’ela
Roma conlaquale stiamo
lavorando.Poic’¢il Frosinone,
chedovrebbe essere pronto
per fineanno o per Iinizio del
2017.Poi c’¢il progetto
dell’Empoli, c’e Cagliari,
Pescara, Crotone. Diprogetti
cenesono tanti,maora
dobbiamo passare alla
realizzazioney. A questisi
possono aggiungere anchei
pianiin fase diapprovazione di
Fiorentinae Bologna. Mail
problemaitaliano nonsono
maistatii“plastici”, quantoi
cantieri. Quelli perlaRyder
Cupdigolfperil2022eperi
MondialidisciaCortina
d’Ampezzonel 2021, per
quanto importanti, non sSono
certo sufficientiasegnare una
svoltapositiva. Fabeneil
presidente Malago aribadire
quanto sia «falso e scorretto
dire che sarebberostatele
Olimpiadi del mattone». Maeé
inutile girarciintorno:lalegge
suglistadi (Stabilita2014) non
funzionaperché I'edilizia
residenziale ¢ stataespunta
dalle misure compensative.
Per questononsiriescead
attivare proficui project
financing su stadi e impianti.
Nessuno auspicala
cementificazione selvaggia.
Masul versante urbanistico-
sportivo bisognerebbe farele
cose conoculatezza, anziché
non farle. Il Governo Renzi
dovrebberafforzareilsuo
ruolo di promotore. Anche
questo, infondo, ¢ un “Ponte
sullostretto” che citiene divisi
dall’Europamigliore.
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Esempi virtuosi. Con lo Stadium la Juventus ha quadruplicato i propri introiti

Juve, Udinese e Sassuolo:
best practice da replicare

Torino investe anche sullo sviluppo dell’area adiacente

Marco Bellinazzo

mm [ fatto che l'intera Serie A in-
cassi dal botteghino ogni anno
una somma di poco superiore ai
200 milioni, mentre i migliori
club d’Europa traggono dai ma-
tch-daypitiditoomilioniastagio-
ne,dalamisuradicomelamanca-
ta modernizzazione degli stadi
sia una causa diretta della deca-
denza e della scarsa competitivi-
tadel Football tricolore. Le ecce-
zioni di Juventus, Udinese e Sas-
suolo evidenziano, tuttavia, co-
me un cambio di marcia sia
possibile. Serve pero un inter-
ventopubblicocheaccompagnie
semplifichi burocraticamente il
rinnovamento dell'impiantistica
sportiva. La legge di Stabilita per
il2014 haintrodottouniter ammi-
nistrativo ad hoc. Ma evidente-
mente c’¢ qualcosa che non fun-
ziona. Perché in giro di cantieri
non se ne vedono, al contrario
dell’abbondanza diplastici e pro-
getti abbandonati.

Juventus

La Juventus con lo Stadium ha
quadruplicato i propri introiti:
dagli 11 milioni dello storico Co-
munale si ¢ passati agli oltre 40
che in media sono derivati dal
nuovo impianto di proprieta (sa-
liti a pit di 50 nella stagione 2015
grazie alla cavalcata in Cham-
pions League). A Torino venne
costruito un nuovo impianto, il
Delle Alpi, in occasione di Italia
’90 conlinterventodiunasocieta
privata,I’AquaMarcia. Lasocieta
falli e in seguito I'impianto passo
al Comune. Nella stagione
2001/021aJuvelo compro per cir-
ca 25 milioni. In vista dei Giochi
Olimpici di Torino, nel 2000, il
vecchio Comunale venne ristrut-
turato. Percio la Juve mentre il
Delle Alpi veniva abbattuto e ri-
costruitohapotutogiocareinuno
stadio rinnovato. Per la realizza-

zione dello Stadium il club bian-
conero e I'azionista di maggio-
ranza,la Exor, hanno investito 155
milioni (indebitandosi per 60 mi-
lioni con il Credito sportivo e ce-
dendo spazi commerciali a Nor-
diconad per 20 milioni e naming
right e altri diritti pubblicitari a
Sportfive per 75 milioni). Investi-
menti estesi ora all’area contigua
della Continassa dove sorgeran-
no, tralealtre cose,lanuovasede,
ilcentro d’allenamento perlapri-
masquadra,unhoteleunconcept
store. La Juventus sara co-pro-

INAIUTO
LaLeggediStabilita2014
haintrodottouniter
amministrativoad hoc per
lasemplificazione burocratica
sulrinnovo dell'impiantistica

IL «FRIULI»

Per laristrutturazione

dello stadio dell’'Udinese sono
statiimpiegati 6 anni,

dallo studio difattibilita
allafase realizzativa

prietaria al 45% della Continassa
attraversoilfondoimmobiliare “J
Village” costituito per reperire le
risorsefinanziarie egestitoorada
Accademia Sgr. Al fondo sono
stati conferiti gran parte dei ter-
reni (148700 metriquadratidicui
34.830 edificabili), valutati 24 mi-
lioni di euro, che la Juventus ha
acquistato dal Comune di Tori-
no.Ilfondoharaccolto 53,8 milio-
nidavariinvestitoriesottoscritto
un finanziamento da 64,5 milioni
con Ubi Banca e UniCredit. I la-
vori di edificazione costeranno
gomilioniedovrebberotermina-
re nell’estate 2017.

Udinese

Ha impiegato sei anni dallo stu-
dio di fattibilita alla fase realizza-
tiva per ristrutturare il Friuli,
I'Udinese della famiglia Pozzo
(dal2008 al 2014). 11 club nel mar-
70 2013 harilevato dal comune di
Udine la proprieta superficiaria
dellostadio per 99 anni.Ilavoridi
riqualificazione con la demoli-
zione delle due curve e deidistin-
ti, larimozione della pista di atle-
tica e la ricostruzione dei settori
demoliti ai bordi del campo con
una copertura totale sono iniziati
a giugno dello stesso anno e ter-
minati due anni dopo. La capien-
zadel nuovo impianto ¢ di 2smila
posticon costodi circa5o milioni
tutto a carico dell’'Udinese. Oggi
I'impianto ¢ uno dei pitt moderni
della Serie A, anche concettual-
mente. Eppure i problemi non
mancano. Come quelli legati allo
sfruttamento commerciale dei
naming rights. Una delibera ap-
provatadal Comune di Udine nel
2011 ha stabilito esplicitamente
I'obbligo per i beneficiari del di-
ritto disuperficie dimantenere la
denominazione Friuli, conside-
rata come un importante veicolo
di promozione territoriale, oltre
che memoriadelle oltre1.000 vit-
time del terremoto del ’76.

Sassuolo

Lo stadio di Reggio Emilia ¢ stato
rilevato da Mapei nel febbraio
2014, tramite la partecipazione
all'asta fallimentare indetta per
affrontare i problemi economici
efinanziaridellavecchiaproprie-
ta. L'offerta del patron del Sas-
suolo, Giorgio Squinzi, supera di
poco quella della Football Pro-
perties srl, la societa costruita ad
hoc dal presidente della Reggia-
na, Alessandro Barilli, con la par-
tecipazione del Comune di Reg-
gio.LostadioCittadel Tricoloree
diventato cosi il Mapei Stadium.

L'impianto di Reggio Emilia ¢
unprototipoperilcalcioitaliano.
E stato infatti il primo stadio di
proprietaedil primo per cuisono
stati ceduti i naming rights. Lo
stadio venne realizzato a tempo
di record in poco pit di 10 mesi
frail1994 e il1995 con fondi inte-
ramente privati (circa 13 milioni
dieuro).

Rilevato dalla Mapei, lo stadio
di Reggio Emilia ospita oggi le
partite casalinghe del Sassuolo e
della Reggiana, militante in Lega
Pro. Il Mapei Stadium ¢ stato tea-
tro di numerosi interventi di ri-
qualificazione che, in meno di
due anni, hanno trasformato lo
stadio Citta del Tricolore in un
“nuovo” impianto sportivo mo-
dernoesostenibile,ingradodiof-
frireun'esperienzaunicapertutti
gli utenti (atleti, pubblico, opera-
tori dei media, ecc.) e garantire
elevati standard disicurezza.

L'utilizzo di soluzioni tecni-
che semplici, efficaci ed innova-
tive basate sulle pit moderne
tecnologie messe a punto dal la-
boratorio Mapei, hanno permes-
so di rinnovare in tempi ridotti
elementiimportanti comeil dre-
naggio del campo da gioco e le
gradonate delle tribune. Il Mapei
Stadium oggi¢ingradodiospita-
re eventi sportivi di livello inter-
nazionale,adiniziaredallaFinale
di Champions Femminile dispu-
tata il 26 maggio scorso fino alle
partire di Europa League del Sas-
suolo. Il Mapei Stadium & oggi
una “vetrina” unicaperiprodotti
e le tecnologie a marchio Mapei,
che trovano impiego nei pitt im-
portanti progetti di riqualifica-
zione di impianti sportivi dallo
Juventus Stadium, allo Stadio
Meazza, dallo Stadio Atleti Az-
zurri d'Ttalia (Atalanta) al Friuli,
dallo Stadio Fortaleza (Brasile)
al Bernabeu.
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LAPRESSE

Eccellenze. Dall’alto, in senso orario, lo Juventus Stadium di Torino,

con l'area contigua della Continassa dove sorgeranno, tra le altre cose,
lanuova sede, il centro d’allenamento per la prima squadra, un hotel

e un concept store; il Friuli di Udine, il cui nome viene tenuto a memoria
delle oltre mille vittime del terremoto del 1976; il Mapei Stadium di Reggio
Emilia, che e stato il primo stadio di proprieta e il primo per cui sono stati

cedutiinamingrights

I numeri

50 viiosi 155 it

Gliincassi della Juventus
Ricavati dal nuovo impianto
nella stagione 2015

L’investimento
Per la realizzazione
¢ dello Stadium bianconero

Lacapienza
¢ Iposti del nuovo impianto
i dell’Udinese, costato 50 milioni

Allasta
¢ Lacifra con cui Mapei harrilevato
i lostadio diReggio Emilia nel 2013

Ciclismo. Sono 27 in tutto il Paese

Velodromi rinati
con gli sport minori

Benedetto Giardina

B Sono 27 i velodromi ricono-
sciuti dalla Federazione Ciclisti-
caltaliana, presentiini4 regioni.
Il piti recente, benché si tratti di
un impianto storico, ¢ il “Vigo-
relli” di Milano: a quindici anni
dallachiusuraedopodiversiten-
tativi di rilancio, la pista ¢ stata
restaurata e riaperta al pubblico.
Unasorte che nonhaavutoil ve-
lodromo di Monteroni, “casa”
delmondialediciclismovintoda
Francesco Moser nel 1976 e da
anni al centro di voci sulla possi-
bilitadirecuperarlodallostatodi
degradoin cui versa.

Nell’attesa che si sblocchino i
fondi per laristrutturazione, ne-
gli ultimi anni ¢ stata costruita la
piu grande pista di ciclismo ita-
liana, nonché 'unica tra quelle
censite dalla federciclismo in
Trentino-Alto Adige. Si tratta
del Velodromo di Mori, in pro-
vincia di Trento. Un gioiello di
500 metri, inaugurato nel 2010 e
sfruttato per i campionati italia-
ni. Non che la conclusione del-
l'operasiastataesente daproble-
mi: nel 2008 si € reso necessario
I'intervento delle casse provin-
ciali peril rifacimento del manto
della pista, gravemente danneg-
giato dalle avverse condizioni
climatiche.

Per quanto riguarda I'Italia
meridionale, il polo ciclistico di
Oppido Lucano rappresenta
I'opera di maggior rilievo con i
suoi300 postiasedere: costruito
nel 2002 (seppur completato
qualche anno dopo a causa di ul-
teriori lavori necessari al rifaci-

Ristrutturato. Il Vigorelli di Milano

mento della struttura), 'impian-
to € costato poco meno di un mi-
lionedieuroedeéutilizzatoanche
per le partite di calcio a cinque.
Ilvelodromodi Oppido Luca-
noha“spodestato” poil’impian-
to di Palermo dedicato alla me-
moria di Paolo Borsellino, or-
mai in totale abbandono. Co-
struito per Italia 9o con una
spesadilymiliardidilire,ilvelo-
dromo fini in disuso, salvo esse-
re recuperato per i mondiali di
ciclismo su pista del’94 e per le
Universiadi del’97.

17 miliardidilire

APalermo
La spesa per costruire il velodromo
Paolo Borsellino, ora abbandonato

Il Palermo calcio (conlasqua-
draPrimavera) elesquadreloca-
li di rugby hanno provato a tene-
re invita'impianto, piti volte in-
dicato da Maurizio Zamparini
come “base” su cui costruire il
nuovostadiodelPalermo, masu-
bito tornato ad essere vittimadel
degrado. Una situazione comu-
ne ad altri velodromi, che al mo-
mento resistono grazie ad altri
sport: ¢ il caso del “Cabassi” di
Carpi, del “Rino Mercante” di
Bassano del Grappae del “Guido
Biondi” di Lanciano, tutti im-
pianti sfruttati dalle squadre cal-
cistiche locali.
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Atletica. Impianti all’aperto vecchi di decenni

Piste moderne
solo per I'indoor

mm Oltre milleimpiantisparsi
per I'Italia, ma lo stato di for-
ma dell’atletica italiana é ris-
pecchiato anche dalle condi-
zioni delle strutture del no-
stro Paese.

Sono pochigliimpiantidial-
to livello costruiti nell’ultimo
decennio, soprattutto per
quanto riguarda la categoria
outdoor, per un movimento
che continua ad appoggiarsi a
strutture storiche. Dallo sta-
dio “Olimpico” di Roma al-
I’Arena Civica “Gianni Brera”
di Milano, passando per il
campo scuola Guidobaldi di
Rieti (sede dell’annuale Rieti
Meeting e di due edizioni dei
campionati italiani assoluti) o
per lo Stadio Quercia di Rove-
reto, dove si tiene il pit antico
meeting di atletica in Italia, il
Palio della Quercia.

Si tratta, pero, di impianti
costruiti decenni fa, se non
addiritturaunsecolo fa,come
nel caso dell’Arena Civica
(che grazie alle successive ri-
strutturazioni mantiene co-
munque standard adeguati
perospitareeventinazionalie
non solo).

Costruito negli anni 7o, ma
piu volte ristrutturato, lo sta-
dio “Cosimo Puttilli” di Bar-
letta ha visto sbocciare il ta-
lento di Pietro Mennea, di-
ventandodifattounadelle pit
importantipisteitaliane.L'ul-
timo progetto di adeguamen-
to dell’'impianto risale al 2011,
ma la richiesta di interventi
per quasi8oomilaeurohasol-

levato un polverone negli
scorsi mesi per un conflitto
d’interessi riguardante il pre-
sidentedel Conipugliese, Elio
Sannicandro.
Tralestrutturedipiurecen-
te costruzione, I'unica ad ave-
re ospitato un’edizione dei
campionati assoluti outdoor
nell’ultimo decennio ¢ stata la
Raiffeisen Arena di Bressano-
ne, inaugurata nel 2000 e tea-
tro del principale torneo na-
zionale di atletica leggera nel
2012. Otto anni prima, invece,

800 mis

Investimento
Di cui ha bisogno lo stadio Putilli
diBarletta dove crebbe Mennea

era toccato allo stadio “Luigi
Ridolfi” diFirenze, inaugurato
nel 2001 e divenuto la casa del-
P’atletica nel capoluogo tosca-
no dopo la ristrutturazione
dello stadio “Artemio Fran-
chi” in occasione di Italia’9o.
Per la categoria indoor, al-
meno, sono stati compiutipas-
siinavanti:dopoil Banca Mar-
che Palas di Ancona, costruito
nel200s5conunaspesadilo mi-
lioni di euro, I'Ttalia si € dotata
di una seconda struttura al
chiuso per l'atletica a Padova,
inauguratanel 201s.
B. Gi.
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Gare internazionali. Lo stadio Olimpico diRoma

Palazzetti. Pochi quelli con piti di 10mila posti
Nuovi palasport
troppo piccoli

mm ]| rinnovamento dell’im-
piantisticasportivaal coperto,in
Italia, oscilla trala paura di crea-
re cattedralinel deserto ela con-
sapevolezza di non avere dispo-
nibilitatali da permettersipalaz-
zettidello sport all’avanguardia.

L’ultimo in ordine cronologi-
co ad avere una capienza supe-
riore a 10mila unita ¢ il Palalso-
zaki di Torino, progettato per le
Olimpiadi invernali del 2006
con un costo di 87 milioni e at-
tualmente la piu capiente strut-
tura italiana tra quelle indoor.
Peccato che lo sport non sia la
priorita di questo impianto,
sfruttato principalmente per
concerti e gallerie d’arte.

Per’hockey sughiaccio, ospi-
tato proprio nel Palalsozaki ai
Giochididieciannifa,ilReal To-
rino si appoggia al pitt economi-
co (e meno capiente) PalaTaz-
zoli, mentre per il basket viene
usatosoloincasodieventicome
le due edizionidellaCoppaltalia
nel2o1enel2o012eiltorneopreo-
limpico del 2016, senza pero
ospitare la squadra di Torino,
militante in serie A e di base al
PalaRuffini.

Eventi di caratura internazio-
nale per il basket, come la finale
di Eurolega, hanno fatto tappa
nel 2014 aMilano, dopo 12 anni di
assenza dall'Ttalia. Il Forum di
Assago, costruitonel1990,anco-
raoggieil palazzetto piti capien-
te della massima serie cestistica
italianacon12.300 postiasedere.
Sempre aMilano,sistacercando
diriqualificareil PalaLido,dopoi
numerosi intoppi ai lavori di ri-

costruzione edopolarinunciadi
Giorgio Armani ad utilizzare il
palazzetto come casa dell’Olim-
pia. Tragliimpiantidipitirecen-
te costruzione, infatti, solo due
hanno una capienzasuperiore ai
diecimila posti: il citato Palalso-
zakiel’Adriatic ArenadiPesaro,
casadellasquadradibasketloca-
le (militante in serie A), nonché
location di eventi e concerti.
Andando piu a sud, esempi
virtuosi sono piu rari. Il PalaBar-
butodiNapoli, costruitoinsosti-
tuzione del PalArgento (in stato

12.300

Posti a sedere
Peril basket il palazzetto pili
capiente € il Forum di Assago

di totale abbandono), presenta
come ognianno problemi relati-
viall’agibilitacallamessainsicu-
rezza prima dell’inizio della sta-
gionesportiva. Ancorapeggiose
lapassaPalermo,dovedal2008il
palasportdiFondoPattié chiuso
per danni strutturali a cui non e
mai stato posto rimedio. Pochi
mesi fa, pero, il sottosegretario
allaPresidenzadel ConsiglioLu-
caLottihaammessodiavereadi-
sposizione 25 milioni per rifun-
zionalizzare gliimpiantisportivi
dellacitta, tracuiil palasport,per
poterloriaprire nel 2017.

B. Gi.
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Arena per la pallacanestro. Il Forum di Assago, stato costruito nel 1990

Nuoto. Il progetto aspetta 200 milioni di euro

Ancora incompiuto
il piano di Calatrava

= [l nuotoitaliano puo contare
su sei centri federali, oltre alle
strutture gestite dagli entilocali
(piscine comunali e altri im-
pianti), due di questi costruiti
dopoil2009,annoincui Romae
stata sede dei Mondiali. Un
evento che ha portato con sé di-
versistrascichiproprio per quel
cheriguardal’impiantistica,con
inchieste legate a presunti abusi
edilizi in quindici circoli, tra cui
ilCircolo Canottieri Aniene, del
qualeestato presidentel’attuale
numero uno del Coni, Giovanni
Malago. Un’accusa dalla quale
Malago ¢ stato assolto poiché il
fatto non sussiste.

Il progetto incompiuto di Ca-
latrava per la Citta dello Sport
dell’'Univestista di Tor Vergata,
conlesueVeleeil suostadiodel
nuovo, costato finora200 milio-
ni (ma ne servirebbe almeno il
doppio per completarlo) ¢ stato
al centro della polemiche sulla
candidatura di Roma2024.

I due centri federali attivati
nel 2009 sono quello di Frosino-
ne e quello di Ostia. Il primo si
avvalediunavascacopertadas3
metria8corsieedhaospitatogli
stage delle nazionali in occasio-
ne dei Mondiali romani. Il se-
condo € un polo natatorio dive-
nuto negli ultimi anni il princi-
pale centro di preparazione per
le nazionali di nuoto, pallanuo-
to,nuoto difondo, nuotosincro-
nizzato e nuoto per salvamento,
oltre che sede di corsi del Setto-
re Istruzione Tecnica della Fin
(Federazione italiana nuoto).

Ilcentrofederaledipitirecen-

te costruzione ¢ I”’Unipol Blu-
Stadium” di Pietralata, attivato
nel 2010 e sfruttato dalla federa-
zione non soltanto per l'attivita
agonistica, ma anche per quella
formativa, didattica e sociale.
L’altro “Unipol BluStadium”,
con sede ad Avezzano, ¢ invece
il pit1 vecchio tra gli impianti fe-
derali in Italia: avviato nel 2000,
e stato sede di diverse partite di
World League della nazionale
italiana femminile di pallanuo-
to, nonché sede di raduni colle-
giali e manifestazioni federali.

6

Centri federali
Strutture su cui puo contare
ilnuoto italiano

Costruito nel 2000 anche il
centro federale di alta specializ-
zazione di Verona, intitolatonel
2010allamemoriadiAlbertoCa-
stagnetti,ex commissario tecni-
co della nazionale italiana di
nuoto. Il centro ¢ stato riqualifi-
catonel 2o grazie alla copertu-
radellavasca olimpica.

Chiude il quadro dei centri
federali presenti nella Penisola
il polo di Trieste, avviato nel
2004grazieall’accordotralaFe-
derazione e il comune di Trie-
ste per 'affidamento del centro
“Bruno Bianchi”.

B. Gi.
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Storico. Il circolo cannottieri Aniene di Roma
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Tecnologie piu aperte
per riavere la fiducia

Lettere

Lerisposte  MARTEDI Gianfranco Fabi

ai lettori MERCOLEDI  Fabrizio Galimberti
GIOVEDI Guido Gentili
VENERDI Adriana Cerretelli
SABATO Salvatore Carrubba

Le lettere vanno inviate a:

Il Sole-24 Ore "Lettere al Sole-24 Ore"
Via Monte Rosa, 91

20149 Milano

email: letterealsole@ilsole24o0re.com
includere per favore nome,

indirizzo e qualifica

Riforme costituzionali
quando il meglio
e nemico del bene

entile dottor Galimberti,

levorrei far fare da arbitro suuna

litein famiglia che riguardail
referendum di dicembre. Mio figlio fa il
promotore finanziario, io sono un
bancario prossimo alla pensione, e mio
cognato insegna diritto ed economia in
unistituto tecnico di Milano. Siamo tutti
etre lettoridel Sole e abbiamo fiducia nel
suo giudizio. Come avra capito, il
problemastanel Sionel No al
referendum. Io sono per il Si senza se e
senza ma, mio cognato anche, pero,
dice, turandosi il naso. Mentre mio figlio
dice che votera No perché é una cattiva
riforma e in ogni caso Renzinongli
piace. Non le dico che voteremo come
cidice lei, perché citeniamo alle
nostre opinioni, ma siamo curiosi di
sapere come lapensa.
Un cordiale saluto

Filippo Bergonzi

Caro Bergonzi, premetto che non sono
unespertoindiritto costituzionale.Sono
in favore di un sistema unicamerale che
faccia a meno del rimpallo di ogni legge
fra Camera e Senato, e sono in favore di

Domenico Rosa

unariduzione deicostidellapolitica. Cio
detto, non sono in grado diavere un’opi-
nione informata sui meriti delle soluzio-
ni date dalla legge sottoposta a referen-
dum.Hoamicipitiqualificatidime,male
loro opinioni sono divise. So solo che da
decenni si ¢ cercato di fare riforme che
migliorino il funzionamento delle istitu-
zioni, e questi tentativi di cambiare la
Costituzione in tal senso sono sempre
naufragati. Ora c’¢ stata finalmente una
legge che, dopo molte discussioni e con-

fronti, € stata approvata dal Parlamento.
In questa materia il meglio ¢ nemico del
bene;cisarannosenz’altromodimigliori
diotteneregliscopichelaleggesiprefig-
ge,ma,conoscendogliitalicipolli,se vin-
ce il No passeranno altri decenni prima
che ci si metta d’accordo su un altro te-
sto. E mi mette in sospetto il fatto che in
favore del No siano schierati anche par-
titi che prima avevano approvato quella
legge o chi in un lontano passato (Com-
missione D’Alema) aveva proposto so-

luzioni simili. E il sospetto € che il Si ol
Nosianoinquinatidamotivazionipoliti-
che e non da sereni esami di merito.
Renzi ha senz’altro sbagliato (lo ha
ammesso lui stesso) a personalizzare il
referendum («senonpassalasciolapoli-
ticax);cosifacendohaspostatoinfavore
del No molti votanti che magari avreb-
berodettoSi,maacuiRenzistavaantipa-
tico.Io penso, tuttavia, che bisognavota-
re sul merito e chiedersi che cosa ¢ me-
glioperilbene dell'Ttalia. Lamiarisposta
allora € semplice: come lei, io votero Si,
senzase e senzama.
fabrizio@bigpond.net.au

Le parole sono importanti
Vogliamo smettere la bischeraggine di
dire: «Combinatodisposto» senzariflet-
teresuquel chesidice? Bastadire «Com-
binato». Esempio: il «combinato» fra
vento e pioggia provoca disastri. Se ci
mettete «disposto» ¢ una scemenza. Ma
quel «dispostoy», che tanti pappagalli
parlanti appioppano accanto a «combi-
nato», cosa ¢? E un participio passato?
Un aggettivo? E un marziano? Nel lin-
guaggio giuridicosidice spessoe corret-
tamente: «Combinato del disposto», ma
in questo caso «disposto» ¢ un verbo
«sostantivato» per dire «I'insieme delle
disposizioni di legge» (dette anche «il
disposto»). Smettiamola di parlare a
vanvera e riflettiamo.

Gian Carlo Politi

LA SFIDA DI SAMSUNG

diLuca De Biase

» Continuadapaginal

invito amettereicellulariin modalita “aereo” pro-

segue, in effetti, con una precisazione rivolta a co-

loro che hanno Samsung Galaxy Note 7. Questi
passeggerisonoinvitati congrande decisione aspegnerlo
completamente. Perché rischia di bruciare. Come ¢ gia
successo a 20 miliardi di dollari, circa, di capitalizzazione
diborsadell’azienda coreana.

Laricerca delle cause ¢ ancora in corso. Ma sta di fatto
che dopo il richiamo di circa 2,5 milioni di Galaxy Note 7
avvenuto a settembre, negli ultimi giorni la situazione &
precipitata: le segnalazioni di terminali che si scaldano in
modo pericoloso e rischiano di bruciare sono aumentate,
le autorita americane hanno messo sotto osservazione il
prodotto. Sicché I'azienda coreana ha anticipato le even-
tualidecisionidelle autorita pubbliche e hadeciso dibloc-
carelaproduzionedelsuomodellodicellulare difasciaal-
ta, per dimostrarsi proattiva nella salvaguardia degli inte-
ressi dei consumatori e correggere un poco il disastro di
immagine che doveva fronteggiare, mentre si preparava
ad affrontare un terremoto contabile: bloccare la produ-
zione del Galaxy Note 7 significa infatti rinunciare a ven-
dite per circa17 miliardi di dollari, stimano gli analisti.

Gia. Perché alla fine il prezzo immediato da pagare in
terminidimancate vendite haun enorme valore, manoneé
paragonabilealrischiodidisperdereil valore delmarchio,
cheavrebbe conseguenze dilungo termine. Seiconsuma-
tori dovessero collegare Samsung all’idea di tecnologie
poco affidabili se non addirittura pericolose, I'intero de-
stino dell’azienda si troverebbe in difficolta. E una preoc-
cupazione adeguata? Oppure sitratta diun’esagerazione?
Certo,ilprecedentedellaVolkswagendovrebbetranquil-
lizzare i coreani: in fondo, il disastro di immagine della
Volskwagen ¢ stato devastante, mail prezzo pagatointer-
mini di quote di mercato non ¢ stato altrettando drastico.
Si direbbe che molti consumatori abbiano scommesso
sulle qualita dimostrate nel lungo periodo dalla Volkswa-
gen,portandoinuncertosensopazienzasullerecentimal-
versazioni diun management che comunque ha quasiim-
mediatamente lasciato il suo posto.

La reputazione dei marchi ¢ senz’altro decisiva per la
forza di mercato delle aziende. Non € una garanzia, come
dimostra la vicenda della Nokia: i finlandesi non hanno
mai avuto incidenti paragonabili a quello occorso alla
Samsung, ma hanno perso totalmente il loro vantaggio
competitivo e in gran parte il valore del loro marchio nei
confronti dei consumatori, perché non hanno saputo in-
novare i prodotti alla velocita necessaria a contrastare la
concorrenza della Apple e degli altri produttori di smar-
tphone. Tuttavia, nella complessita della tecnologia at-
tuale, ilmarchio sintetizza un insieme di motiviperiquali
iconsumatori hanno fiduciain alcuni produttorie nonc’e
dubbio che questo abbia un’importanza decisiva. Sam-
sung ha dunque fatto bene areagire immediatamente.

Forse, non potra fermarsi qui. Perché finora il suo mar-
chio era connesso aun’azienda di grande forza tecnologi-
ca, maoggi questo valore di deve ampliare e diversificare.
Neltempo,icoreanidovrannocercaredicoltivareimotivi
di credibilita tecnologica ma contemporaneamente mol-
tiplicareimotiviperiqualiiconsumatoriammiranoilloro
marchio. Temiqualilaqualitadelle condizioniinfabbrica,
l’attenzione per la privacy e 'ambiente, sono sempre piu
importanti per i consumatori di alta capacita di spesa, so-
no giain parte perseguiti dalla Apple, sono forse meno fa-
cilidaabbordare periconcorrenticinesi. Vedremo in che
modolaSamsunginterpreteraquestasfida. Che potrebbe
avere una conseguenza spiazzante: alla Volkswagen, la
crisi haaccelerato il passaggio verso le tecnologie elettri-
che;alla Samsung potrebbe fare altrettanto verso - chissa
—tecnologie pit1 aperte sul piano del software, o pitt difen-
dibili sul piano della privacy, o pit durature.

Inoltre, se finora si vendono quasi due miliardi di cellu-
lari all’anno, nel mondo, il numero potrebbe raddoppiare
sul pianeta se avessero successo le strategie di diffusione
delle reti mobili nelle parti piu disagiate del pianeta. Una
campagna di aiuto disinteressato in questa direzione po-
trebbe servire. Vedremo. Sta di fatto che la crisi alla Sam-
sung ¢ grossa: ma soltanto se il management del colosso
sudcoreanoperdesselatestapotrebbetrasformarsiinuna
catastrofe sproporzionata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LEDITORIALE

L'Europa

irrilevante e la crescita globale

Servono investimenti pubblici sfruttando i tassi prossimi allo zero

diAlberto Quadrio Curzio

» Continua da pagina 1

are investimenti pubblici sfrut-

tando il vantaggio storico di tassi

di interessi prossimi allo zero.
Espandere e costruire internet ad alta
velocita, trasportienergeticamente ef-
ficienti, infrastrutture ecocompatibili,
investire nella ricerca e sviluppo pri-
vata con benefici fiscali, ma anche ri-
cordando come le tecnologie che han-
no reso possibili gran parte delle inno-
vazioni digitali hanno fruito di finan-
ziamenti pubblici.

Rinvigorireil commerciointerna-
zionale che negli ultimi 25 anni ha
potenziato gli effetti delle nuove
tecnologie trasferendoli in incre-
menti di produttivita, contribuendo
aridurre lapoverta e creando milio-
ni di posti di lavoro. Bisogna anche
mitigare gli effettinegatividellaglo-
balizzazione con piu inclusivita che
non ¢ solo politica economica, ma
anche nuovi contratti sociali, au-
mentando le eguali opportunita non
solo tra ceti, ma anche tra Paesi ed
evitarele concentrazionimonopoli-
stiche e i dumping fiscali e sociali. E
evidente checisitrovadifronte aun
pensiero forte che non esitaa espor-
siintermininetti.

Eurogruppo e Dijsselbloem.
Dijsselbloem commentando I’Euro-
gruppo segnala che tutti i ministri
erano a «bassi livelli energetici» per
jetlag diritorno dall’Fmi di Washin-
gton. Non una parola invece sul di-
scorso della Lagarde. Ampio peana
all’Eurozona che sta crescendo piu
rapidamente della media dei Paesi

UNNUOVO MODELLO DI SVILUPPO
Bisogna mitigare gli effetti
negativi della globalizzazione
con piu inclusivita,

nuovi contratti sociali

ed evitando il dumping fiscale

sviluppati e persino degli Usa, dedu-
cendo dacio che le prospettive stan-
no cambiando.

Perché ’Eurozona é piti resiliente,
perché il suo tasso di crescita ¢ au-
mentato dello 0,1%, perché le politi-
che e le riforme stanno funzionando
bene, perché tutti i Paesi hanno ri-
preso acrescere. Anche la Grecia, su
cui I’Eurogruppo si ¢ concentrato
perautorizzarel’esborsodiunatran-
che di aiuti. L’attenzione di Dijssel-
bloem si ¢ spostata poi sull’invec-

chiamento della popolazione che,
dati gli alti debiti pubblici, mette ari-
schiolasostenibilitadeisistemisani-
tari e pensionistici.

Tutto cio ¢ sorprendente. Quanto
alla crescita, stando ai dati dell’Fmi,
quelladellaUemdal2008al2021(pre-
visioni) ¢ ampiamente sotto quella
media dei Paesi sviluppati e a quella
degli Usa, per cui qualche trimestre
diinversione non cambialatendenza
dilungo periodo.Perquantoriguarda
I'invecchiamento della popolazione,
perchénontentaredispiegare,aldila
della sostenibilita delle finanze pub-
bliche, quali fenomeni sociali, com-
presi quelli migratori, stiano percor-
rendo la vicenda europea di questo
primo quarto di secolo. Perché non
chiedersi se la Uem con una politica
fiscale attiva, e non solo repressiva,
potrebbe crescere di piu e meglio e
perchénondirechiaramente cheiPa-
esicomelaGermania,congrandisur-
plusfiscali e commerciali, devono fa-
re pit investimenti.

Germania, Fmi, Europa. Ancora
una volta alla timidezza europea ha
supplito la lucidita della Lagarde che
haribaditoachiarelettere comeiPaesi
conavanzidibilancio pubblico debbo-
nofaredipiuperstimolarel’economia.
Con riferimento alla Germania, in un

dibattito con Wolfgang Schiuble ha
preso atto con soddisfazione che il go-
verno tedesco si accinge a ridurre le
tassenel2017 € 2018, mahasottolineato
che deve fare di pit;, investendo in in-
frastrutture e che questo ¢ il momento
per farlo in Germania dati i suoi sur-
plus eitassi di interesse che facilitano
un contributo tedesco determinante
allo sforzo per laripresa in Europa.

Schiublenonsiédichiaratod’accor-
do, ma ha insistito sul cambio di rotta
tedesco viariduzione delle tasse affer-
mando,comealsolito,chelaGermania
paga molto al sostegno solidale degli
altri Paesi europei. Asserzione che ri-
mane tutta da spiegare ma che, come i
dogmi, vale per sé,almenoneirapporti
traUem e Germania.

Lagarde e Schiuble invece hanno
concordato sulla globalizzazione,
sullatransizioneinatto e suirischidel
populismo in Europa e altrove. Te-
nendo conto di questa concordanza
speriamo che sotto le pressioni della
Lagarde e dell’Fmi, il programma te-
desco peril G2o del 2017, nel cui ambi-
tosembra delinearsiun piano diinve-
stimenti in Africa, apra anche una fi-
nestradi opportunita per ’Europa. Se
cosl andra non sara merito delle isti-
tuzioni europee.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Come si legge Il Sole 24 Ore. Un percorso in 20 puntate: domani la seconda uscita

Conoscere bene le valute e i tassi

1 gioco dei tassi e la mone-

ta» ¢ il titolo del secondo

appuntamento, in edicola
domani, giovedi 13 ottobre, con la col-
lana “Come si legge Il Sole 24 Ore. Co-
noscerel’economiaconil quotidiano™.
Questo fascicolo prende le cose alla
lontana, partendo dal concetto di mo-
neta, e proseguendo sulle ragioni dei
tassi diinteresse, sui diversi aggregati
monetari, sul sistema finanziario, le
banche, e quella “banca delle banche”
cheéelaBancacentrale. Arrivatoall’eu-
ro, ne traccia la storia, intersecandola
con le istituzioni europee che si sono
man mano costruite a partire dal Trat-
tato di Roma. Un Trattato che 'anno
prossimo celebrera i sessant’anni,
mentre il prossimo 1° gennaio si cele-
brerannoiisannidall’arrivo delle ban-
conote in euro. Auguri, a tutti e due.

Il progetto dellamonetaunica ¢ una
delle intraprese pili innovative e rivo-
luzionarie tentate in un Vecchio con-
tinente che in quell’occasione aveva
ritrovato lo slancio della giovinezza.
Sono passati tre lustri dall’avvento
dell’euro e in questo tempo la moneta
unicahaattraversatomolticarboniar-
denti, ma ¢ sopravvissuta. I problemi

di oggi non sono dovuti all’euro, ma a
politiche di austerita durate troppo a
lungo e alle tensioni da crisi migrato-
ria. Al contrario, la politica monetaria
perseguita dal custode dell’euro - la
Bancacentrale europea-hasostenuto
I’economia, abbassando il costo del
danaro e creando liquidita.

Molte critiche, adesso che in Euro-
pa stanno crescendo i movimenti eu-
roscettici, sostengono che il progetto
era condannato fin dall’inizio. L’inge-
nua speranza - si dice - che la comu-
nanzadellamonetaforzasselaviaver-
so altre comunanze nel governo del-
I’economia si € dimostrata per quello
che era: una illusione, una colpevole
sottostima - continua la critica - delle
forze potenti dell’identita nazionale,
una deliberata ignoranza dei diversi
gradi di maturita economica dei Paesi
membri;legelosie,isolchi,le diversita
sarebbero statimessianudo unavolta
che le inevitabili crisi avessero squas-
sato l’esile albero della moneta unica.

Nei mesi tempestosi dell’autunno
2011, quando infuriavala crisi da debiti
sovrani, molti temevano il peggio. Po-
chi mesi dopo, nel maggio del 2012,
I’economista Nouriel Roubini affer-
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")k  elamoneta
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Il secondo numero. Ogni giovedi una guida
semplice eistruttiva sui principali temi
dell’economia. 120 sarailturnodi«L’era del
commercio globale. In tutto 20 uscite per
capireilmondo che cambia e come leggerlo
con le lentidell'economia.

Info: www.ilsole24ore.com/comesileggeilsole
mail: comesileggeilsole@ilsole24ore.com
twitter: #comesileggeilsole

mava che ’eurozona - «un disastro
ferroviario al rallentatore» - si sareb-
be infranta. Ma ’eurozona, invece di
perdere pezzi, come temeva Roubini,
ne ha acquistati. E, con I’accesso della
Lituania il 1° gennaio del 2015, i Paesi
dell’euro sono diventati19.

Datavadaancoraprimalasufficien-
zamostratadatanti economisti di ma-
trice anglosassone verso 1'Unione
monetaria - c’era perfino chi, come
Martin Feldstein, preconizzava guer-
re e conflitti causati dalla moneta uni-
ca. Allaradice vi erala pretesaimpos-
sibilitadiconcepireunamonetasenza
Stato. Manon eraimpossibile mettere
in comune, se non lo Stato, almeno al-
tre fette di sovranita in tema di gover-
no dell’economia. Ed & precisamente
quello che é successo.

Certamente, non € stato un bello
spettacolo. I Paesi dell’Eurozona sono
stati trascinati, urlando e scalciando,
verso questa messa in comune, ma la
forzadellecose éstatainesorabile.Sisa
- l'aveva gia detto Jean Monnet - che
solo nelle crisi "Europa progredisce. E
quando il polverone si ¢ depositato
I’Europasietrovataconunsaltodiqua-
lita nel suo tessuto istituzionale: pro-
cedure piu cogenti di sorveglianza ex
ante e correzione ex post, meccanismi
di stabilizzazione finanziaria dotati di
un’impressionante potenza di fuoco...

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IMMIGRAZIONE

Se i lavoratori
stranieri pagano
la pensione

a 640mila italiani

di Stefano Natoli

2,3 milioni distranieriche lavoranoin
Italiahanno prodottonel 2015ben127
miliardidiricchezza (8,8 del valore
aggiuntonazionale).Il contributo
all’economia di questilavoratorisitraduce
inquasin miliardidi contributi
previdenziali pagati ogni anno,in?y
miliardidiIrpefversata,in oltre ssomila
imprese straniere che producono ogni
anno 96 miliardi divalore aggiunto. Di
contro, laspesapubblicaitaliana destinata
agliimmigrati ¢ pariall’,75% del totale,
appenaismiliardi (molto meno dei27o
miliardispesiperle pensioni). Questii
principalirisultati dellasestaedizione del
Rapporto annuale sull’economia
dell'immigrazione, presentatoierial
Viminale dallaFondazione Leone
Moressa. Dedicato quest’anno all'impatto
fiscale dell'immigrazione e al contributo
deglistranierialle casse pubbliche.

Uno deibenefici dell'immigrazione
sonoicontributi pensionistici: nel 2014
hanno raggiunto quota10,9 miliardi che -
sesiriparteil volume complessivo peri
redditida pensionimedi-sono
equivalentia 64omilapensioniitaliane,
come hasottolineato Enrico DiPasquale
nellarelazione di presentazione del
rapporto. A questo va aggiunto il gettito
Irpefpagato dai contribuenti stranieri
(I'8,79% deltotale) e paria 6,8 miliardi.

«Unaltrobeneficio-hadettoil
ricercatore dellaFondazione Moressa-¢
quello derivante dal fattore demografico:
nel 2015, gliitaliani in etalavorativa
rappresentavanoil 63,29, mentre tragli
stranierilaquotaraggiungevail 78,1%».E,
come scrive nel rapporto Stefano Solari
(UniversitadiPadova), «latendenzain
Italiadaquial2o50 ¢ uncalodiunterzo (-
12,3 milioni) dellapopolazione
potenzialmente attiva (20-70 anni) e un
aumento degli anziani (+6,5 milioni). Un
processononsostenibiley.

Iltasso dioccupazione degli stranierie
superiore aquello degliitaliani, manella
maggior parte dei casi (66%) sitrattadi
lavoriabassa qualifica, che trovano soloin
partegiustificazione daltitolo distudio
detenuto. Questasituazione sitraduce in
differenziali distipendio e reddito molto
altitralapopolazione stranierae quella
italiana, e in tasse pittbasse versate (solo di
Irpefladifferenza pro-capite ¢ di2mila
euro). Per mantenere i benefici attuali
anche nellungo periodo, saranecessario
aumentare la produttivita degli stranieri.

Significativo anchelo sviluppo
dell'imprenditoriastraniera: nel 2015 si
contavano 656 milaimprenditori
immigrati e 550 milaimprese aconduzione
straniera (il 9,19 del totale). Negli ultimi
anni (2011/2015), le imprese condotte da
italiani sono diminuite (-2,6%), mentre
quelle condotte daimmigratisono
aumentate del 21,3%. Peril segretario
generale di Confartigianato, Cesare
Fumagalli, «il fenomeno cominciaad
avere una consistenzarilevantey,
soprattutto nell’edilizia (15% del totale
delleimprese). «L’obiettivo ora ¢ dunque
quello aiutare queste imprese aevolverey,
dadimensioni unipersonali asoggettiin
grado diaggredire mercati complessi.

Il contributo deilavoratoristranierialla
crescitadell’economia ¢ importante,
anchein considerazione del fatto cheil
costo degli stranieri ¢, come giaricordato,
inferiore al 29 della spesa pubblica
italiana. Secondo il sottosegretario del
ministero dell'Interno, Domenico
Manzione, ¢ giuntal'oradiacquisire
consapevolezza che «il fenomeno
migratorio siavviaaessere strutturale» e
«seben gestito, puo trasformarsiin
ricchezza economicay.

Giusto, dunque, come chiede Federico
Soda (direttore Oim, Ufficio di
coordinamento per il Mediterraneo),
«sviluppare unariflessione approfondita
sulruolo degliimmigratinello sviluppo
dell'Ttalia». Eimportante cioe
«individuare soluzioni dilungo periodo,
dove 'immigrazione non & vistacome un
problema, ma come unarisorsa.

Cosicome «¢importante portare a
termine accordidi collaborazione fragli
attoriinternazionali»,come ha
sottolineato Luigi Vignali, capo Unitadi
coordinamento del Ministero degli Affari
Esteri, puntando suun piano di
investimenti per I’Africa (4 miliardi che
per leffettolevapotrebbero diventare 44)
che favoriscalacosiddetta «migrazione
circolare elegale». Ovvero, «chiviene
formato in Europadeve essere messonelle
condizioni dipoter tornare nel Paese di
origine per mettere in pratical’esperienza
professionale acquisitaall’estero» e
favorirelosviluppolocale.
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Strategie di sviluppo

LA NASCITA DELLA PRIMA BANCA DEL PAESE

Il piano strategico di Carlo Messina
integra i patrimoni professionali
eindustriali, tecnologici e culturali
delvecchio Sanpaolo Imi

e dellavecchiaBancaIntesa

Opzione culturale. Dietro la svolta, I'idea di costruire un grande
aggregato bancario fortemente collocato sul mercato interno

[ntesa e Sanpaolo, dieci anni fa la fusione

Gli stress test europei hanno confermato la solidita della scelta

diPaolo Bricco

» Continuadapagina1

1 processo - industriale e finanziario -

avevapresoil viail26 agosto 20006, quan-

doiCdaavevano approvato le linee gui-

da. L'ultimo miglio sarebbe stato com-
piutoilidicembre, conilsidellerispettive as-
semblee straordinarie.

Dunque - da quel frangente segnato dalle
leadership di Giovanni Bazoli per la parte di
Banca Intesa e di Enrico Salza per la parte di
Sanpaolo Imi - sono passati dieci anni, carat-
terizzati sotto il profilo della governance da
un sistema duale (Consiglio di sorveglianza
piu Consiglio di gestione), abbandonato a fa-
vore del monistico nell’aprile di quest’anno.

Nello scenario bancario e finanziario ita-
liano e nellasuatendenzastoricadilungo pe-
riodo, innescata dallaLegge Amato-Carlidel
1990 emodellatadallaRiformaCiampi-Ama-
todel1998,1a costituzione diIntesa Sanpaolo
rappresenta una precisa opzione culturale e

ILCREDITO

Nei primi sei mesi di quest’anno,
labancaha erogato 27 miliardi
dinuovo credito a medio-lungo
termine, di cui 24 miliardi in Italia
(+24% sul primo semestre 2015)

una specifica visione delle cose, oltre che un
insieme di uomini e di donne impegnato a
operareconl’elemento pittprezioso-ildena-
rodeirisparmiatori-daconvertire neifinan-
ziamentialle imprese. Questa opzione cultu-
rale consiste nella costruzione di un grande
aggregato bancario solidamente - quasi roc-
ciosamente - collocato sul mercato interno.
IntesaSanpaolo, primachelacrisiavviata-
sinell’autunno del 2008 imponesse una ulte-
riore riconfigurazione del paradigma, rap-
presenta dunque labancarivolta soprattutto
almercato interno. Unmercato interno nella
suaaccezione pitlampia compostadaimpre-
se industriali e societa di servizi, famiglie e
gestori delle policy pubbliche. Una connes-
sione intima con larealtaitaliana che vale sia
nella quotidianita degli artigiani impegnati a
rinnovareilaboratorie deimediimprendito-
riinteressatiad aprire unanuova fabbricaal-
I’estero sia nella eccezionalita delle “opera-
zioni di sistema”, come 'organizzazione e il
coordinamento della cordata imbastita nel
2008 per salvare Alitalia. Si tratta di una spe-

cifica visione delle cose gemellare rispetto
per esempio a quelladi UniCredit che - nella
razionalita degli equilibri definiti e gestiti fin
dai primi anni 9o dalla culturatecnocraticae
tecnopolitica dalla Banca d’Italia - rappre-
senta I'idealtipo della banca con un buon ra-
dicamento territoriale, ma soprattutto con
una ottima esposizione internazionale, san-
citanel2005dall’acquisizione dellaHypoVe-
reinsbank. Sono due modelli distinti che, in
queglianni, hanno anche due personificazio-
ni specifiche nei due amministratori delega-
ti: Corrado Passera per Banca Intesa e Ales-
sandro Profumo per UniCredit.

Dieci anni fail nuovo gruppo nato dalla fu-
sione avevas.489 filiali e una quota dimerca-
toinItaliadel17 per cento. All’'estero erapre-
senteindieciPaesi(Albania,Bosnia, Croazia,
Romania, Russia, Serbia, Slovacchia, Slove-
nia, Ucraina, Ungheria) con circa1.400 filiali.
In Europa, Intesa Sanpaolo era fra le prime
dieci realta creditizie per capitalizzazione e
impieghi. DieciannidopoIntesaSanpaoloha
5.245 filiali, di cui 4.047 in Italia. Inoltre, con
unaquotadimercato del16%, risultalaprima
banca italiana. La penetrazione all’estero ¢
paragonabile a quella di dieci anni fa: undicii
Paesi (Albania, Bosnia-Erzegovina, Croazia,
Egitto, Federazione Russa, Repubblica Ceca,
Romania, Serbia, Slovacchia, Slovenia, Un-
gheria) con unarete di1195sportelli, che fail
paio con le attivita della divisione Corporate
and Investment Banking in Irlanda, Brasile
Lussemburgo e con quelle delle cosi dette fi-
liali hub di Dubai, Hong Kong, Londra e New
York. Nell’Eurozona, Intesa Sanpaolo ¢ al
quinto posto in termini di capitalizzazione.

L’Ttalia odierna ¢ segnata dagli effetti di
unarecessione profonda e duratura, che sta
colpendo le famiglie nella capacita di pro-
gettare un futuro migliore e che stamutilan-
doil sistemaeconomico inunaparte del suo
potenziale produttivo. Nei primi sei mesi di
quest’anno, Intesa Sanpaolo ha erogato 27
miliardi di euro di nuovo credito a medio-
lungo termine, di cui 24 miliardi in Italia
(+249% rispetto al primo semestre 2015). Di
questa cifra, 20 miliardi sono andati a fami-
glie e piccole e medie imprese (+32% rispet-
to al primo semestre 2015); inoltre, piu di
1omila aziende italiane sono state riportate
in bonis da posizioni di credito deteriorato
(sonocircagomiladal2014). A fine2015ipro-
venti operativi netti ammontano a 17,14 mi-
liardi, in crescita dell'l,9% rispetto ai 16,82
miliardi del 2014. Quanto agli aggregati pa-
trimoniali, al 31 dicembre 2015l totale attivo
¢ di 676,5 miliardi (+4,5%), crediti verso la

FOTOGRAMMA

Sede. Ca’ de Sass, lo storico palazzo della Cariplo che oggi ospita a Milano i vertici di Intesa Sanpaolo

Lareteitalianaedestera

= Intesa Sanpaoloha5.245filiali, dicui4.0471in
Italia.Iclientisono11,1 milioni. All'esteroé
presenteinAlbania, Bosnia-Erzegovina, Croazia,
Egitto, Federazione Russa, Repubblica Ceca,
Romania, Serbia, Slovacchia, Slovenia, Ungheria
con1.195sportelli.

Idipendenti

m Afine2015idipendentierano90.807 controi
100milacircadell’attodifusione, madallanascita
sonostate effettuate oltre 44milaassunzioni, dicui
circaldmilainItalia.

L’attivita creditizia
= Neiprimisei mesidel2016 IntesaSanpaoloha
erogato pili di 27 miliardi dieurodinuovocreditoa

clientela per 350 miliardi e una raccolta di-
retta superiore a 372 miliardi.

Non ¢ ancora chiaro se isegnali minimiin-
dichino una inversione di tendenza e un mi-
glioramento delle aspettative sull’andamen-
to della congiuntura economica. Di certo, la
ripresa dei crediti - il cui stock ha superato
quota36o miliardi (+3,7% rispetto afine 2015)
- ¢ stata trainata da anticipazioni e finanzia-
menti (+5,3 miliardi, paria+4,5%) e dai mutui,
in aumento di 3,7 miliardi (+2,7%).

Oggi il sistema bancario europeo versa in
condizioni potenzialmente drammatiche.
Allaluce deirisultati degli stress test pubbli-
catidall’Ebaa fine luglio 2016, Intesa Sanpao-

medio-lungotermine, di cui24 miliardiinItalia
(+24%rispettoal primo semestre 2015). Diquesta
cifraoltre 20 miliardisonoandatiafamigliee
piccolee medieimprese (+32% rispettoal primo
semestre2015).

L’asset management e private banking

m Eurizon e Fideuram Intesa Sanpaolo Private
Banking sonoiquarti operatoridell’Eurozona nei
rispettivisettori.

Ilcorporateeinvestment banking

= Lareteinternazionale comprende leattivitadella
divisione Corporateand Investment Banking
presentiattraversobanche corporateinIrlanda,
Brasile e Lussemburgoe con lefiliali hub di Dubai,
HongKong, Londrae New York.

loél'unicagrandebancainEuropache,anche
nello scenario pitt avverso, mostra una posi-
zionedicapitaleineccesso (71 punti) rispetto
ai requisiti previsti in condizioni ordinarie.

Questoitinerario complesso € durato die-
ci anni. E ha avuto il suo definitivo compi-
mento con lattuazione del piano strategico
ideato daCarlo Messinatre anni fa, capace di
integrare pienamente - dalle banche diterri-
torio al private banking - i patrimoni profes-
sionali e industriali, tecnologici e culturali
del vecchio Sanpaolo Imi e della vecchia
BancalIntesa. Due storie che, ormai, sono di-
ventate una unica storia.
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La reazione alla crisi. Il ruolo della banca e l'influenza sul sistema

Messina: «Vicini a Pmi,
tamiglie e start up»

iecianni per costruire una unicare-
D alta industriale. Per sperimentare

¢li effetti della buona governance.
Per sviluppare una storia che ¢, al contem-
Ppo, una storia di classe dirigente e una sto-
ria di persone comuni - gomila in tutto,
3omilaall’estero - impegnate tuttiigiornia
lavorare nelle filiali e nelle imprese. Rac-
conta Gian Maria Gros-Pietro, presidente
del Consiglio di amministrazione di Intesa
Sanpaolo: «La storia, ormai decennale, di
Intesa Sanpaolo € segnata dalla capacita di
innovare, in particolare nelle forme di go-
verno societario che hanno consentito di
creare uno dei primi gruppi bancari euro-
pei.Illdualehamessolabancain condizioni
didarsiun modello di business e un profilo
dirischio che ’hanno portataaesseretrale
piu solide e profittevolialivello europeo».
Quindi, pochi mesifa, lasceltadi modifica-
re il meccanismo di governance. Dice
Gros-Pietro: «Da aprile - anche qui come
apripista - abbiamo adottato il monistico,
unsistemavolutodal 989 deinostriazioni-
sti, dotandocidiun Consiglio in cui si com-
pattano le funzioni di supervisione, strate-
giae controllo. Lafase che stiamo attraver-
sando e che abbiamo di fronte non & di mi-
nore complessita in particolare nel campo
dellavigilanza collocata ormai alivello eu-
ropeo.Iprimismesidiattivitadel Cdasono
incoraggianti: una squadra di talenti con
esperienze internazionali in grado di far
emergere il meglio grazie a una continua
disponibilita al confrontoy.

IntesaSanpaoloappare come vero e pro-
prioun“laboratorio“.Iericome oggi.Sotto-
linea Carlo Messina, consigliere delegato e
Ceo: «Se Intesa Sanpaolo ¢ diventata una
delle pitiimportanti banche europee ¢ gra-
zie alruolo svolto da Giovanni Bazoli, Enri-
co Salza e Corrado Passera e alla lungimi-
ranza dei suoi azionisti. In primo luogo le
Fondazioni, che hanno accompagnato la
fusione e sostenuto il rafforzamento patri-
moniale della banca negli anni successivi.
In secondo luogo, gli azionisti istituzionali
e internazionali, che hanno creduto nel
progettonato conlafusione e sono arrivati
arappresentare oggi oltre il 65% dell’azio-
nariato dellanostrabancay.

Con questa particolare struttura pro-
prietaria, Intesa Sanpaolo ha sviluppato
unanaturaindustriale e finanziaria che pa-
reingradodireggere gliurtidellarecessio-
ne: «Negli ultimi stress test — ricorda Mes-
sina - siamo risultati 'unica grande banca
quotata in Europa che, nello scenario piu

avverso, presenta un significativo eccesso
di capitale rispetto ai requisiti standard».

1l posizionamento europeo sviluppato
dalIntesaSanpaolononriguardasoltantola
“resilienza” di fronte alla crisi. Si tratta di
un elemento strutturale. Per Messina, «a
dieci anni di distanza abbiamo creato un
gruppo bancario leader in Europa, ai pri-
missimi posti in termini di efficienza. Sia-
moaiverticicontinentalinel wealth mana-
gement, grazie agli italiani che ci affidano
84omiliardi-unacifrapariallametadel Pil
- dei loro risparmi, il pilastro dell’econo-
mia del Paesey.

La solidita di oggi ¢ anche il risultato del
lavoro compiuto fondendo le due anime
originarie: BancalIntesaeSanpaoloImi. As-
sicuraMessina: «Frail2007 e oggiabbiamo
messo a disposizione di famiglie e imprese
circasoo miliardi di erogazionidi credito a
medio-lungo termine, per sostenere inve-
stimentieacquistidiabitazionisenzainter-

LE PROSPETTIVE

Gros-Pietro: «I primi 5 mesi

di attivita del Cda

sono incoraggianti grazie
aunasquadradi talenti

con esperienza internazionale»

ruzioni anche negli anni piu difficili». Mol-
tospesso,labancahadovutoapprontareri-
medi alla patologia del tessuto produttivo:
«Nel momento piu pesante della crisi eco-
nomica- dice Messina - abbiamo consenti-
toaloomilaimpreseindifficolta disospen-
dereipagamentidei prestitineinostri con-
fronti, spingendo cosil'intero sistema ban-
cario a fare altrettanto». Lo stesso ¢
successo con le famiglie: «Siamo stati vici-
ni a migliaia di famiglie nell’affrontare si-
tuazioni critiche, permettendolorodirine-
goziare e di interrompere le rate dei mutui
per la casa». Non c’¢ soltanto I'Italia indu-
striale matura. C’¢ anche'Italiaindustriale
che sta muovendo i primi passi. Aggiunge
Messina: «Siamo diventati uno dei pit1 im-
portanti punti di riferimento per il sistema
delle startup in Italia, favorendo laloro va-
lorizzazione con piattaforme dedicate che
hanno consentito a circa 700 nuove realta
di entrare in contatto con 8mila investitori
internazionali finanziari e industriali».
P.Br.
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Hi-tech. La multinazionale annuncia lo stop definitivo alla produzione del nuovo smartphone

Samsung crolla in Borsa
dopo I'addio al Note 7

1 titolo cede oltre I'8%, persi 19 miliardi di capitalizzazione

Samsung Electronics hade-
csio difermare in modo perma-
nente la produzione e distribu-
zione del suo Galaxy Note 7, lo
smartphone lanciato il 19 ago-
stoinpompamagnamadicuiha
dovuto fare due richiami: uno
oltre un mese fa e pari a 2,5 mi-
lioni di pezzi inizialmente con-
segnatiecherischiavanodisur-
riscaldarsi, incendiarsi ed
esplodere; e ora un secondo
perché anche i telefoni sostitu-
tivi con cuiil gruppo sudcorea-
no sperava di risolvere il pro-
blemasembranoaverelostesso
problema. E cosil'ambizione di
Samsung direndere ancora piu
spietata la competizione con
I'americana Apple subisce un
arresto. Cosi ¢ stataunagiorna-
tadrammaticain Borsa per il ti-
tolo di Samsung Electronics,
chehapersooltrel’8% spazzan-
do viauna cifranonlontana dai
20 miliardi di dollari di capita-
lizzazione: il peggior crollo
giornaliero dai tempi della crisi
finanziaria globale del 2008. 11
mercato teme che i risultati
dell'intero esercizio fiscale,
I'outlook peril 2017 eil suo posi-
zionamento tra i brand nel
mondo ne verranno negativa-
mente condizionati. Credit
Suisse aveva gia' calcolato che
uno stop alle vendite del Note 7
avrebbeportatoaunaperditadi
ricavi potenziali di quasi 17 mi-
liardi di dollari.

Stefano Carrer » pagina33

I mercato degli smartphone

Quote di mercato degli smartphone. Dati in percentuale
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Battaglia sul design degli smartphone di Samsung

Lo scontro con Apple
finisce alla Corte Suprema

Duellohi-techdavantiaigiu-
dicidella Corte Suprema ameri-
cana. Apple e Samsung si sono
date battaglia daieri suuna cifra
diper sé ragguardevole, 399 mi-
lionididollari. Tantolo“sconto”
chiesto dal colosso coreano sul-
la multa per aver copiato il desi-
gndegli smartphone di Cuperti-
no alla quale I’ha condannata
una giuria californiana. Ma pit
ancorachesullacifra,iduegrup-

pisidanno battaglianella piu so-
lenne delle aule della giustizia
per la leadership del mercato e
dell'innovazione. E per stabilire
nuove regole di gara in un mon-
dodiprodottisempre pitisofisti-
cati e in crescente concorrenza,
chevedespessoormaialcentro-
non solo nei tradizionali gadget
tecnologici - proprio il design
accanto ai “cervelli” digitali.
Marco Valsania » pagina33

LANALISI

Luca
Tremolada

La disfatta

di Seul

a Uun passo
dal rivale Usa

C cospirazione, magari

orchestrata proprio da
Apple. Laverita e che agli alti
piani di Samsung non
riescono ancoraa capacitarsi
di quello che € successo. Il
blocco totale della
produzione delloro
smartphone pitt
rappresentativo, il Galaxy
Note7, oltre arappresentare
un danno economico e
finanziario dinon poco
conto, e undanno di
immagine senza precedenti,
arrivain momento
nevralgico dellastoriadel
gigante coreano. Proprio
quando eraaun passo dal suo
rivale di sempre.

Continua > pagina33
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IMAGOECONOMICA

Alla guida della compagnia di Verona. L’'amministratore delegato Giovan Battista Mazzucchelli

Assicurazioni. Nei giorni scorsi incontri tra il vertice e alcuni azionisti

Cattolica, soci in pressing
per la trasformazione in Spa

I grandi soci e alcuni azio-
nisti della Cattolica puntereb-
bero alla trasformazione in so-
cieta per azioni della compa-
gniaassicurativa. Il desiderata,
che troverebbe favorevoli tra
glialtrilaPopolarediVicenzae
Palladio Finanziaria, sarebbe
stato posto direcente all’atten-
zione del vertice del gruppo.

Tuttavia, fanno notare am-
bienti vicino alla societa, in
questo momento c¢’€ un’unica
urgenza da affrontare: la riso-
luzione del rapporto con Vi-
cenza.Diquesto, difatto, sista-
rebbe occupando il vertice,
confidente, peraltro, che I'isti-
tuto rispetti le implicazioni
conseguenti I’esercizio del re-

cesso. Tuttavia, a valle della
conclusione positiva di questa
fase, in piena autonomia e in
consonanzaconlabasesociale,
il gruppo potrebbe affrontare
la questione dell’evoluzione
della governance per valoriz-
zare almeglioilruolo deisocie
degli azionisti.

Laura Galvagni » pagina 32

Banche. Ieriil cda: entro novembre assemblea per l'azione di responsabilita contro gli ex vertici

PopVicenza avvia i tavoli di conciliazione

Katy Mandurino

Assemblea dei soci entro
fine novembre, per deliberare
sulla proposizione dell’azione
diresponsabilita; tavolidicon-
ciliazione quasi pronti; valo-
rizzazione e messa a frutto del
patrimonio immobiliare.

Sonoquestiitrenodisucuisi
éconcentratoieriilconsigliodi
amministrazione della Banca
Popolare di Vicenza. «Il consi-
glio ha definito il cronopro-
gramma per la proposizione
dell’azione di responsabilita -
ha spiegato per conto dell’isti-

tutosul primo puntoil vicepre-
sidente Salvatore Bragantini -.
In base alla documentazione
gia ricevuta, prevediamo di
riunire entro la fine di novem-
bre 'assemblea degli azionisti
chedelibererasullapropostax.

Continua > pagina32

Banche. Da membro BoE

Deutsche,
altre accuse
per esito
stress test

«Deutsche bank ¢ il piu
grande problema del credito
europeo». Anil Kashyap,
esperto di rischi finanziari e
componente del Financial po-
licy committee della Bank of
England ieri € stato sentito dal
Comitato del Tesoro britanni-
co. Nella sua audizione I'eco-
nomista, che é accademico al-
l'universita di Chicago, halan-
ciato nuove accuse a Deutsche
Bank e al’Eba per aver conces-
sountrattamentodifavore du-
ranteirecentistresstest,l'esta-
te scorsa. L’Autorita bancaria
europea, come ha scritto il Fi-
nancial Times, haapprovatola
contabilizzazione da parte di
Deutsche Bank di 4 miliardi di
dollari di azioni cedute alla ci-
neseHuaXia-undealancorain
corso-nonostanteleregolede-
gli stress test prevedano che
solo le transazioni completate
primadidicembre possano es-
sere contabilizzate a tale sco-
Ppo. «Questo comportamento -
ha commentato Kashyap - ¢
terribile perché minalastabili-
taelacredibilita del sistema.

Il ministro dell’Economia
Pier Carlo Padoan, a margine
dell’Ecofin,achiglichiedevase
pensasse che le istituzioni Ue
avesserotrattatolabancatede-
sca con un occhio di riguardo
rispettoallebancheitaliane, ha
risposto: «Se queste voci siano
vereiononsonoingradodidir-
lo, ma auspico e ritengo sia as-
solutamente indispensabile
che cisiaun trattamento ugua-
le per tuttix».

Ri.Ba.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Bankitalia. Sofferenze a quota 200 miliardi
Ad agosto prestiti
trainati dalle famiglie

Paolo Zucca
Famiglie piu vivaci nei de-
positi bancari e anche nella ri-
chiesta dei prestiti (+1,5% con-
tro1,4% diluglio) , dove la per-
centualediincrementocontra-
sta, ad agosto, 'evoluzione dei
finanziamenti alle imprese (in
calo dello 0,2% piu contenuto
perorispettoal-0,6%diluglio).
Lesofferenzerestanosoprai
200 miliardi pur conuntasso di
incremento, al lordo delle car-
tolarizzazioni e di altre cessio-
ni, dello 0,19% ( 0,3% a luglio).

Nel supplemento al Bolletti-
no statistico di Banca d’Italia
spunta I'incremento del costo
dei mutui che riflette anche
qualche turbolenza sui tassi: il
costodeifinanziamentierogati
alle famiglie per 1'acquisto di
abitazioni, comprensivi delle
spese accessorie (Taeg), erisa-
lito mediamente al 2,52 % (2,44
% nel mese precedente); quelli
sulle nuove erogazioni di cre-
dito al consumo all'8,27% (8,03
% nel mese precedente).

Continua » pagina37

Regole. La proposta del Comitato di Basilea
«Un periodo transitorio
per le norme sul capitale»

Il Comitato di Basilea di Su-
pervisione Bancaria propone di
mantenere per un periodo tran-
sitorio le attuali norme sul trat-
tamento degli accantonamenti
perleperditeattesesuicrediti,in
considerazionedellesostanziali
modifiche previste dalle nuove
normative che dovrebbero en-
trareinvigoretrail2o18eil2021e
del loro possibile forte impatto
suirequisitidicapitaledelleban-
che. E quanto ha indica to ieri il
Comitato, sottoponendo un do-
cumento perlaconsultazione fi-

noal13gennaio2017.Il Comitato
vede «come obiettivo primario
di un regime transitorio quello
di evitare uno shock di capitale
alle banche, dando loroil tempo
per ricostruire le loro riserve a
fronte dell'impatto derivante
dall'introduzione della contabi-
lizzazione Ecly, cioebasatasulle
expected creditloss, le perdite su
crediti attese: 'assunto di base
del Comitato ¢ quello diun peri-
odo ditransizione di3-5anni.
Altro servizio di Beda Romano
> pagina32

Verso la fusione. Oltre 11mila biglietti staccati - Le modalita del voto sul tavolo del Cds odierno

Castagna: «Bpm, assemblea record»

eleggiaoltre quotaimila
s / ilnumero dei biglietti
staccatiin vista
dell’assemblea di Bpm disabato
prossimo. «Numerirecord, li
hadefinitiieriseraaMilanoil
Ceo Giuseppe Castagna.I conti
sifaranno stasera, termine
previsto perlaraccoltadelle
domande, ma érealistico che si
vadaoltre glin.2y2 biglietti
staccatinel2o11, anno della
maxi-assemblea che introdusse
lagovernance duale. Parlando a
margine dell’'ultimatappadel
road show conidipendentiper
lapresentazione del piano di

fusione conil Banco Popolare,
Castagnahasottolineato
I'«elevatarichiestadidi
partecipazione» afronte della
quale «speriamo cisiauna
affluenzaaltrettanto
importantey. Perche sigiochera
sulle presenze fisiche,
comprensive delle deleghe, la
partitaassembleare di Piazza
Meda. La fusione habisogno
dell’approvazione deidue terzi
dell’assise. Un’alta
partecipazione deisoci
diluirebbe quindiil pesodella
componente avversa
all’aggregazione conil Banco,

costituitadaunaparte deisoci
Pensionati. D’altra parte sulla
gestione del match assembleare
aleggia qualche incognita. Ieriil
presidente del Cds NicolaRossi
éstatoricevuto in Consob per
avere ragguaglisul tema e oggi
neriferiragli esitial Consiglio.
Leincertezze riguardanoin
particolarele modalitadivoto
(palese o elettronico),ladurata
degliinterventideisocielo
scrutinio. Castagnaharibadito
che «ilregolamento prevede
l'alzatadimano»ela
registrazione dei contrari. Il
manager ¢ intervenuto anche

sulle accuse dipresunte
pressionisuidipendentidella
Bpm («& veramente avvilente
parlare di pressioni») mentre si
edetto «tranquillo»
sull’ispezione chelaBce sta
conducendo sul portafoglio di
crediti deterioratidel Banco
Popolare («ispezioni diroutine
inquesto periodoy»). Quanto
all'ispezionein corso pressola
Bpm, sempre intemadi crediti
deteriorati, «abbiamo avuto gli
esitipreliminari» e «nonci
aspettiamo sorprese».

L.D.
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Premi. Parla I'ad Salini
Salini Impregilo:
Usasstrategici
per crescere

nel mondo

«Siamo nelle migliori
condizioni per crescere negli
StatiUnitie questofavorirala
nostra crescita ovunque nel
mondoy. Ricevendo a New
York il premio “2016 Global
Best Project Award” per la
costruzione del centro cultu-
rale “Stavros Niarchos” di
Atene, 'amministratore de-
legato Pietro Salinihasottoli-
neato 'importanza strategi-
ca del mercato statunitense
anche per favorire I'espan-
sione del gruppo Salini Im-
pregilo nel resto dei mercati
globali,dove ¢ presente in ol-
tre 50 Paesi.

«Questo - ha ricordato Sa-
lini - ¢ il mercato pit attivo in
questo momento e noi siamo
molto ben posizionati grazie
alla straordinaria competen-
za di Lane Construction, nu-
mero uno nelle strade e auto-
stradeamericane, nellaquale
ora ¢ confluita anche la no-
stra societa americana He-
aly,cheharealizzatoinquesti
anniopere d’ingegneriafrale
pit complesse negli Stati
Uniti. La loro unione ci per-
mette di concorrere da lea-
der per la realizzazione di
grandi infrastrutture in un
Paese che hastanziatoingen-
ti fondi per rimodellare stra-
de, ponti, sistemi ferroviari,
infrastrutture idrauliche».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banche. A novembre nuova assemblea per 'azione di responsabilita contro gli ex vertici

Vicenza apre ai risparmiatort:
pronti i tavoli di conciliazione

Bragantini:
soddisfatti del piano
di rafforzamento
dell’ad Iorio

Katy Mandurino
» Continua da pagina 31

i Precisazioni anche sul tema
delle conciliazioni, trai piu atte-
si,icuitavolidovrebbero partire
entroottobre: «Siamoinavanza-
ta fase di messa a punto di una
proposta - ha detto Bragantini -
che prevede un parziale ristoro
delle perdite di chiabbia investi-
to in azioni della Vicenza, senza
dimenticare che quello in azioni
¢€,in ogni caso, uninvestimento a
maggiore rischio», aggiungendo
che«l’esborsoacaricodellaBan-
ca sard comunque delimitato

previamente nel rispetto dei re-
quisiti patrimoniali dettati dalla
Bce» e che «una volta messa a
punto, la nostra proposta sara il-
lustrata alle associazioni dei
consumatori e degli azionisti».
Inmeritoaltemadellavalorizza-
zione del patrimonio immobila-
re,ossiadellapossibile vendita, il
vicepresidente ha concluso che
«la Banca ha un rilevante patri-
monio immobiliare, che va valo-
rizzato e messo a frutto. Lo fare-
mo senza timidezze nell'interes-
se dellaBanca, interesse che vie-
ne prima di tutto».
Ilcdadiieri,dunque,nonhali-
cenziatol’attesopianoindustria-
le.Ilboard dellapopolare prende
tempo, troppe sono le questioni
su cui si deve ancora riflettere.
Dai “paletti” che il fondo Atlante
puoporre,all’opportunitadipre-
vedere nel piano la fusione con
Veneto Banca, fusione caldeg-

giata dal presidente della Vicen-
za Gianni Mion, meno da quello
di Veneto Banca Beniamino An-
selmi. DallavenditadegliNpl,1,9
miliardi di crediti che vanno
scontati e venduti, valutandone
I'impatto sul patrimonio, alla
questione deireclami sullacom-
pravenditadelleazioniconivec-
chisoci, periqualigliaccantona-
menti sono stati portati in seme-
stralea 230,7 milioni - «il massi-
mo possibile per i risarcimenti»,
aveva detto Bragantini in unain-
tervista -, ma che devono an-
ch’essiimpattare sul patrimonio.

In ogni caso, «il cda ha preso
atto consoddisfazione dellapre-
sentazione da parte dell’ammi-
nistratore delegato Francesco
Torio di ulteriori passi in avanti
del piano di rafforzamento della
posizione competitivadellaban-
ca nella difficile congiuntura at-
tuale», ha detto Bragantini ac-

cennando al piano industriale.

Lelinee guidadelnuovo piano
restano comunque, dopo la per-
ditadel30% deiricavi e di masse
per 10 miliardi di euro, ancorate
ad alcuni punti fermi: la riduzio-
ne del rapporto cost-income,
cioé il rapporto tra guadagni e
spese,chedall’83,6%dovrascen-
deretrail 50 e 60%;le alienazioni
- si parla di Banca Nuova e Nem
sgr; il ridimensionamento di fi-
liali e dipendenti (si stimano
1.500 esuberi su 5.407 dipenden-
ti), che potrebbero essere risolti,
questi ultimi, in parte con pre-
pensionamenti,in parte conl’ap-
plicazione dello strumento della
solidarieta, in parte recuperan-
dorisorse dal Fondo di settore.

E nel futuro sara necessario,
come piu volte annunciato dal-
I’ad Torio, puntare sulle specia-
lizzazioni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Basilea 3. Dijsselbloem: «Servono standard di buona qualita» - Il francese Sapin: «Evitare innalzamenti eccessivi»

Europa spaccata sulle soglie di capitale

Beda Romano
LUSSEMBURGO. Dal nostro inviato

w= E un negoziato complesso
quello che dovrebbe portare aun
nuovoaccordointernazionale sui
requisiti patrimoniali delle ban-
che alivello mondiale. Il pacchet-
to, noto con I'espressione Basilea
III (si veda altro articolo a pagina
31), e attualmente discusso presso
la Banca per i regolamenti inter-
nazionali: i paesi europei sono
gravemente divisi sull’opportu-
nitadiintrodurre nuovicondizio-
nidi capitale.

«Ilnegoziato dovrebbe portare
a standard di buona qualita per i
modelli dirischio e nel caso di sin-
gole banche questo potrebbe
comportare requisiti di capitale
piti elevati», ha detto il presidente

dell’Eurogruppo Jeroen Dijssel-
bloem a margine della due-giorni
di riunioni che i ministri delle Fi-
nanze dell’'Unione hanno avuto
tralunedie martediquiin Lussem-
burgo. Il ministro delle Finanze
olandese ha cosi preso le distanze
dalle posizioni di altri paesi euro-
pei. La Francia, in particolare, non
vuole aumenti significativi dei re-
quisiti di capitale nella riforma di
Basilea I1l: sempre ieri, il ministro
delle Finanze francese Michel Sa-
pinhaprecisato che unincremen-
to del 5% sarebbe significativo, e
quindi da evitare. In luglio, i mini-
stri delle Finanze si erano messi
d'accordo giust’appunto per evi-
tare un aumento significativo, ma
senzatrovare unaccordo.
Alladomanda se ci debbano es-

sere limiti ai requisiti, Dijsselblo-
emharisposto: «Ilmioapproccioe
diverso». A proposito della posi-
zione francese, ha aggiunto: «Non
I’hosentita.Nonhasensoy.Ilmini-
stro delle Finanze slovacco Peter
Kazimir, che in questa seconda
parte dell’anno presiede le riunio-
ni ministeriali europee, ha parlato
della necessita di agire «in modo
intelligente». Secondo I'associa-
zione finanziariaeuropea Afme,la
proposta attualmente in discus-
sione prevederebbe un aumento
medio del 6%.
IlcontrastotraOlandaeFrancia
giunge dopo che di recente il vice
presidente della Commissione
europeaValdisDombrovskis ave-
vaspiegato che 'Europanei collo-
quiaBasileasostiene I'obiettivo di

evitare aumenti troppo elevati dei
requisiti patrimoniali (si veda I
Solez24 Oredel3osettembre). «Co-
sicome stannole cose-avevadet-
to-lepropostediscusseaBasileae
attualmente oggetto di consulta-
zione implicherebbero aumenti
significativi dei requisiti di capita-
leintuttele areex.

Ildibattito non & banale. Mostra
la difficolta di trovare un equili-
brio tra I'urgenza di rafforzare il
settore elanecessitadievitare mi-
sure che riducano indirettamente
i crediti all’economia reale. Dijs-
selbloemeSapinesprimonoledue
anime delladiscussione. Il proble-
ma ¢ che nel contempo I'Europa si
presentadivisaaltavolonegoziale
a cui partecipano una trentina tra
le maggiori economie del mondo.
UnaccordoaBasileadovrebbees-
sere trovato entro fine anno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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‘ Fonte: Cattolica Assicurazioni

Polizze. Nei giorni scorsi diversiincontri tra il vertice e alcuni azionisti che puntano al cambio di forma

Cattolica, grandi soci in pressing per la Spa

Laura Galvagni

m Qualcuno ha depositato sul
tavolo del vertice di Cattolica
unarichiesta che, seppur infor-
male, potrebbe comportare un
radicale cambio di rotta per la
compagnia: la trasformazione
del gruppo assicurativo in una
societa per azioni. E non si puo
escludere che l'azienda, con i
tempi e i modi che riterra op-
portuni, possa in futuro valuta-
re un nuovo assetto di gover-
nance, una volta chiuso “positi-
vamente” il dossier Popolare di
Vicenza.

Il desiderata, rispetto a un
cambio di passo, sarebbe stato
avanzato da un folto gruppo di
soci e da qualche azionista che,
sebbene sulla carta coagulino
unaquotaassairotondadel capi-
tale, complice laformadicoope-
rativache caratterizza Cattolica,
hanno un peso assai limitato in
termini di voto. Eppure proprio
di recente, attraverso una serie
diincontriconle primelineedel-
lacompagnia, queisoci-azionisti
avrebbero provato a far sentire
lapropriavoce suuntemacheri-
tengono chiave per lo sviluppo
futuro dell’azienda.

In particolare, il progetto di

darenuovaformaallagovernan-
ce troverebbe particolarmente
favorevolelaPopolare di Vicen-
za, socia conil15,07% del capita-
le. Ma anche l'azionista Palla-
dio. La finanziaria, guidata da
Giorgio Drago, al momento pur
detenendo circail 2% di Cattoli-
ca, non € ancora socia poiché
nonsonoancorastate completa-
te le procedure per il cambio di

LA COMPAGNIA

Il gruppo pronto a mettere
mano alla governance dopo
aver scioltoilnodo del
divorzio da Vicenzanella
bancassicurazione

status che da diritto ad esercita-
re quell’'unico voto che Palladio
hain capo.

Diversi fondi istituzionali poi,
da tempo, solleciterebbero una
svoltache, ¢ 'auspicio, potrebbe
averericadute positiveanchesul
corso di Borsa del titolo (ieri ha
chiusoincalodelloo,10%as,2eu-
ro). La speranza, in generale, ¢
che il gruppo guidato dal ceo
Giovanni Battista Mazzucchelli

edalpresidente Paolo Bedoni af-
frontipertempoquellocheconil
passaredegliannipotrebberive-
larsi un mutamento necessario.
Eccoperché, e ’'ambizione di chi
hapostoil problemaall’attenzio-
nedelmanagement,laquestione
dovrebbe essere affrontata in
anticipo: per gestire almeglioun
passaggio fondamentale. Catto-
lica, come ha sottolineato di re-
cente anche Standard & Poor’s
haun profilo di rischio finanzia-
rio che si attesta ad un livello
«piu che adeguatoy, frutto della
riconfermatastabilitadel profilo
dirischio deibusiness, che rima-
ne «soddisfacente» ma anche
del «forte» posizionamento
competitivo sul mercato italia-
no. A certe condizioni, dunque,
potrebbe presentarsi sulla piaz-
za nazionale come potenziale
soggetto aggregatore in un ipo-
tetico processo di consolida-
mento tra piccole e medie im-
prese assicurative. Per farlo, pe-
ro,dovraavere le carteinregola,
in primo luogo relativamente al-
l'assetto societario e di gover-
nance. E in ragione di cio va, evi-
dentemente, costruito un noc-
ciolodurodiazionistiche garan-
tisca stabilita all’azienda

evitando che diventi preda di
qualche fondo estero in cerca di
facili affari.

L’intero processo andrebbe
dunque costruito passo passo.
Tuttavia, fanno notare ambienti
vicino allasocieta, in questo mo-
mento ¢’¢ un’unica urgenza da
affrontare:larisoluzionedelrap-
portoconlaPopolarediVicenza.
Diquesto, difatto,sistarebbe oc-
cupando il vertice, confidente,
peraltro, che listituto rispetti le
implicazioni conseguentil’eser-
cizio del recesso sull’accordo di
bancassicurazione, ossia l’ac-
quisto del controllo delle tre so-
cietaBericaVita, ABC Assicurae
Cattolica Life per 175 milioni di
euro. Questo, spiegano, sempre
lestessefonti,eunpuntochenon
daspazio ad altri temi. Tuttavia,
avalle di questafase,in pienaau-
tonomia e in consonanza con la
basesociale,ilgruppoaffrontera
laquestionedell’evoluzionedel-
la governance per valorizzare il
ruolo dei soci e degli azionisti.
Sui tempi e le modalita di questo
percorso, pero, la compagnia
non intende minimamente farsi
condizionare dalla Popolare di
Vicenza e dai suoi problemi.
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GAMMA DI FONDI M&G ALLOCATION

SCOPRI UN NUOVO
PERCORSO PER IL TUO

INVESTMENTS

FUTU Ro FINANZIARIO

Nessuno sa cosa abbia in serbo il futuro e cercare di prepararsi finanziariamente
a ogni eventualitd pud apparire come ardua impresa. Molti sono i percorsi che
possono condurre a risultati migliori nel lungo termine, e non &€ mai troppo tardi

per cambiare direzione.

A prescindere dalle proprie circostanze, mostrarsi adattabili ed esplorare altri
approcci finanziari puo rivelarsi utile. Un fondo multi-asset rappresenta un
percorso da prendere in considerazione: flessibile, diversificato e gestito da

esperti pronti a cogliere le opportunita d’investimento del momento.

M&G PRUDENT ALLOCATION FUND

M&G INCOME ALLOCATION FUND

M&G DYNAMIC ALLOCATION FUND

Il valore degli investimenti & destinato a oscillare, determinando movimenti al
rialzo o al ribasso dei prezzi dei Fondi, pertanto € possibile che non si riesca a

recuperare I'importo originariamente investito.

Il futuro é nelle tue mani
www.mandgitalia.it/multiasset
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L’americana Berlin compra
l'italiana Bruni Glass

N uovaacquisizione americanainltalia. Questavoltaafinire
oltreoceano é un marchio tricolore leader nel vetro come
Bruni Glass. A comprare l'azienda lombarda é stata la Berlin
Packaging, azienda statunitense leader nel settore del packa-
ging e controllata dalfondo Oak Hill Capital Partners. Ilgruppo
Usa si e' infatti accordato con il private equity internazionale
Ardian, societadiinvestimentiindipendenteguidatainItaliada
Nicolo Saidelli, per cedereil 70% di Bruni Glass, attivanellapro-
gettazione e distribuzione di vasi, bottiglie e contenitori speciali
in vetro destinati alle industrie alimentari. Si tratta per Berlin
Packaging della prima acquisizione in Europa, puntando su
un'eccellenzaitaliana.

Fondata a Milano nel 1974 come Vetrerie Bruni, Bruni Glass e
presente sul mercato della distribuzione dei contenitori in vetro
in17 Paesi conun fatturato di13o milioni di euro. Con questa ces-
sione Ardian, che era entrato nel 2012, in Bruni Glass, archivia la
terza dismissione negli ultimi mesi, dopo aver ceduto le parteci-
pazioniin Lima e Kos e averne supportato il percorso di crescita
e sviluppo.(C.Fe.)

Brexit, Hoyer: Londra perdera
miliardi di prestiti agevolati Ue

N elgiornoincuilaBorsadiLondrasegnailrecordconlasterlinache
affonda, Werner Hoyer presidente della Banca europea degli in-
vestimenti(Bei) lanciaunavvisoagliinglesi:l'uscitadal Mercatounico
fara perdere miliardi di finanziamenti e di prestiti agevolati Ue. Mi-
liardi che ora ci sono e che rischiano di sparire da un giorno all’altro
quando si capira come verra tradotto Lesito del referendum popolare
che ha deciso per l'uscita dall’Ue. Nel solo 2015 la Bei ha concesso alla
GranBretagnaprestitiagevolatirecordper 7,8 miliardidieuro.Illibro
deidebitiapertidaLondraconlaBancaeuropeachefinanziaiprogetti
di sviluppo conta un totale di prestiti per circa 50 miliardi di euro. Gli
ultimi progetti finanziati riguardano la realizzazione di centrali elet-
triche, ilrifacimentodelportodi Dover eprogettidisocial housinginIr-
landa del Nord. «Non avere nessun accesso aiprogrammidi coopera-
zioneconlaBei-spiega Hoyer-sitradurra,ungiorno,inungrandedan-
noperlaGranBretagna».Sempresulfronte Brexit,ierilabancastatale
russa Vtb ha fatto sapere che pensa di spostare il suo hub europeo da
Londrainun’altracitta: Vienna, Francoforteo Parigi. ElaNorvegiaha
respintolarichiestabritannicadicreareunataskforceperunaccordo
dilibero scambio. Nubisi addensano sul cielo di Londra. (Ri.Ba.)

Sanzioni anche a Ubs
per la vicenda malese IMDB

opo laticinese Bsi, lapatatabollente delfondo sovranoma-

lese IMDB colpisce anche la Falcon Private Bank, istituto
elvetico diproprieta della Aaabar Investments di Abu Dhabi. 11
fondo 1IMDB é sotto inchiesta in vari paesi, su di esso gravano
sospettidiriciclaggio e corruzione. La Mas, autorita di vigilan-
zadiSingapore, haritiratoalla Falconlalicenzabancariaperla
citta-stato ed ha inflitto alla stessa banca una multa di circa 3,7
milioni di franchi, per gravi mancanze nella lotta contro il rici-
claggio di denaro. La Finma, omologa svizzera della Mas, dal
cantosuo ha decretato per la Falcon Private Bank un’ammenda
di 2,5 milioni di franchi e il divieto per tre anni di fare affari al-
Pestero con persone esposte politicamente. L’autorita di Singa-
porehainoltre anchestabilito unamultadientitaminore, paria
goomilafranchi, perilramo localedel colosso svizzero Ubs, per
mancanzadicontrolliadeguati. Nella stessa vicendaiMDB an-
chelabancaDbsdiSingaporehasubitoun’ammenda. Sottoesa-
me nella citta-stato é pure la filiale della britannica Standard
Chartered Bank. (L. Te.)

Etruria e le altre, primi rimborsi
agli obbligazionisti

[Fondodisolidarietagestitodal FondoInterbancariohagialiquida-

torimborsiper 4,7milionidieuro,lastragrandemaggioranza (circa
il 95%) per richieste sottoiso mila euro elameta di queste sotto i dieci-
mila. Secondo quantoricostruito ieri da Salvatore Paterna, vice diret-
toregeneraleFitd, ameno diunmesedall’avvio degliindennizziper gli
obbligazionisti cui sono stati azzerati bond subordinati con il salva-
taggiodellevecchie Banca Etruria, Banca Marche, Carifee Carichieti,
sonopervenute circazmilaistanze. Per orac'e stato «unmarcatissimo
addensamento su importi abbastanza contenuti», ha spiegato Pater-
na sottolineando «l’assenza quasi totale di richieste che superano i
somilaeurox.Delledomandeesaminateemergeche«ilfenomenodelle
cointestazioni, cheinunprimotemposembravanonrilevante, éinvece
diffusissimo, viceversaicasidisuccessione, checipreoccupavano, tan-
tinonsonostati». Ancheperché, “rilevandoildato anagrafico, leistan-
ze di persone anziane sono tantey. Delle pratiche fin qui lavorate «ne
sono staterigettate un numeromolto esiguo, solo12». (R.Fi.)

Hi-tech. Dopo gliincidenti alle batterie la multinazionale annuncia lo stop definitivo alla produzione del nuovo smartphone top di gamma

Samsung tracolla dopo I'addio al Note 7

In Borsa il titolo crolla oltre '8% spazzando via quasi 20 miliardi di capitalizzazione

AFP

Crisi. Il Galaxy Note 7 lanciato all'inizio di agosto doveva essere per la casa coreana il nuovo prodotto di punta: si & trasformato in un tonfo che fara storia

Stefano Carrer
TOKYO. Dalnostro corrispondente

«Non riuscivo a crederci».
MauroBarban,direttore commer-
ciale dell’azienda Inglesina di Al-
tavilla Vicentina, appenasbarcato
aTokyoraccoltailsuostupore per
quegli annunci dell’Alitalia sia sul
Venezia-Roma sia sul Roma-To-
kyo: se avete uno smartphone Ga-
laxyNote7,nonaccendeteloenon
caricatelo, ne va della sicurezza
dellanavigazione aerea. «Pensare
che sono sempre stato un utente
Samsungeavevofattounpensieri-
nopercambiareilmio Galaxy»,di-
ce Barban, le cui perplessita da af-
fezionatoclientesonocoinciseieri
con una giornata drammatica in
Borsa per il titolo di Samsung
Electronics,chehapersooltrel'8v
spazzando viaunacifranonlonta-
nadai 2o miliardi didollari di capi-
talizzazione: il peggior crollo gior-
naliero dai tempi della crisi finan-
ziariaglobale del 2008.

Un tonfo legato all’annuncio
dell'interruzione di produzione e
vendite del Galaxy Note77,accom-
pagnato dalla piu grande delle
umiliazioni perun’azienda: dover
consigliare e anzi raccomandare
ufficialmente ai consumatori di
non utilizzare quello che doveva
essere il suo nuovo prodotto di
punta-lanciatoall'inizio diagosto
tralelodidimoltiespertiperilsuo
design e le caratteristiche da star
dell'universo Android - e di non

Samsung
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utilizzare nemmeno ogni model-
logiasostituito.

Bastarono alcuni giorni di ago-
sto per cominciare a evidenziare
problemi (probabilmente) alle
batterie, conil rischio disurriscal-
damento o persino esplosione del
prodotto.Laprimafasedicontrol-
lo del danno - richiamo di 2,5 mi-
lioni di pezzi e sostituzione delle
batterie - non ha messo termine
all’emergere di casi pericolosi di
surriscaldamento, che si sono ri-
petuti anche su prodotti sostituiti
epotrebberochiamareincausaal-
tri difetti di fabbricazione. Tra le
pressioni crescenti di autorita di
vari Paesi e I'allarme soprattutto

presso le compagnie aeree, Sam-
sung ha quindi preso la decisione
di“staccarelaspina” al Note7 e di
chiedereaipartnernellacommer-
cializzazionedicessarelevendite.
Secondo le valutazioni di alcuni
analisti, i danni finanziari per il
gruppo dovrebbero salire fino a
unordine di17 miliardidi dollari.
Uncasochesaraalungostudia-
to come uno dei maggiori falli-
mentidiprodottodellastoriarap-
presenta un test cruciale per Lee
Jay-yong, vicepresidente dellaso-
cieta ed erede apparente maggio-
re del conglomerato sudcoreano.
Inunsegnale chenellatempestail
capitanosalesullatolda, proprioil
mese scorso il 48enne noto come
“Jay Y.” si ¢ inserito formalmente
nel board, a segnalazione del suo
crescenteruolodileadershipstra-
tegica. Suo padre Lee Kun Hee, 74
anni, € ormai fuori combattimen-
to da un paio d’anni per motivi di
salute, ma le norme coreane non
scritte prevedono che non possa
succederglifinchésiaancorainvi-
ta. La delicata fase di successione
siintersecaconlerichieste dirias-
setto e trasparenza proveniente
daalcuni azionisti di minoranza.
Le difficolta di Samsung fini-
Scono per apparire come uno
specchio del momento delicato
dell'intero sistema-Paese, evi-
denziatodirecentedal clamoroso
collasso finanziario del colosso
del trasporto container via mare

Hanjin, che sta ancora provocan-
do problemialle catene logistiche
globali - e, per inciso, comporta il
blocco in mare di ampi volumi di
prodotti Samsung. Come per altri
settori produttivi che avevano
avuto lorgoglio di “battere il
Giappone”,I’elettronicadiconsu-
modicuiSamsung ¢ portabandie-
ra soffre in particolare la rapidita
dell'incremento di competitivita
delle aziende cinesi. In questo
senso,Samsungeuncasodascuo-
la, visto che - se pure resta leader
mondiale per volumi - in Cinanel
giro dipochianninon solo haper-
so la leadership del mercato ma
nonepiunemmeno traiprimicin-
que operatori.

OraigruppidiPechinoedintor-
nipotrebberoanch’essiavvantag-
giarsi sui mercati internazionali
delflop delNote 7. Un caso che ha
gia spinto ai massimi dell’anno il
titolo della Apple, anche ieri in
granspolvero e inprogressodiol-
tre i110% da quando, a inizio set-
tembre, 'arcirivale coreana fu co-
stretta ad annunciare i primi ri-
chiami del suo presunto nuovo
“flagship”. La cui odissea ¢ durata
solo 70 giorni. Un periodo in cuiil
titolo Samsung ha alternato scin-
tilleaviolente cadute,finoatorna-
re ieri proprio sui livelli del 2 ago-
sto sCOrso: 1.545.000 won contro i
1.548.000 won del giorno del lan-
cionegli Stati Uniti.
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Analisi. Il primo produttore di smartphone all’angolo

Lasfida per i coreani
e sulla reputazione

TOKYO
» Continua dapagina1

Tanto piu che sulle cause
della débacle mancano indica-
zioni precise. Samsung non ha
ancora detto nulla sulle cause
del surriscaldamento dei di-
spositivi che avevano rimpiaz-
zato i modelli originari: in mo-
dogenerico, ¢ stato detto che si
staindagando suvarie possibi-
lita, comprese ancora una vol-
ta, le batterie. Un funzionario
dellaKorean Agency for Tech-
nology and Standards ha di-
chiarato che & piu difficile
identificare eanalizzarele cau-
se deinuoviproblemi, in quan-
to gli “incidenti” riportati evi-
denziano caratteristiche di-
verse. Su un piano piu genera-
le, alcuni analisti osservano
che la qualita dei processi pro-
duttivi-nonsolo allaSamsung
- sembra faticare a tenere il
passo conidettamisempre pilt
esigenti del marketing, che im-
pongono tempi ristretti per il
rilascio di nuovi prodotti sem-
pre piu sofisticati, con un oc-
chio a quanto fa una concor-
renzasempre piu spietata.

Aldunque, gli investitori at-
tendono di vedere come
I'azienda sapra gestire il «con-
trollodeidanni».Ildrastico ca-
lo diieri deltitolo lasciaipotiz-
zare che sul mercato cisiatten-
dano effetti pesanti dal proble-
ma di reputazione creatosi, in
grado di estendersi anche ad
altre linee di prodotti per co-
municazioni mobili.

Ilsollievoarrivatoallafinedi
settimana scorsa con il prean-
nuncio di un aumento dei pro-
fitti operativi del 5,5% a 7 mi-
liardi di dollari - oltre le attese,
grazie soprattutto alla buona
performance dei semicondut-
torienonostanteiproblemidel
Note 7 - € ormai dimenticato e
si guarda piuttosto al dato sui
ricavi(incontrazione dels,2%)
come l'avvisaglia di contrazio-
ni piu consistenti del giro d’af-

fari. Gli ottimisti evidenziano
che altre grandi societa la cui
ottima reputazione non haim-
peditol’emergeredicrisidiim-
magine legate a prodotti difet-
tosi - si pensi ai pedali dell’ac-
celeratore della Toyota-siano
state in grado di recuperare la
stima (eisoldi) deiconsumato-
riintempirelativamentebrevi.

Masulleprospettivedeltito-
lo Samsung, aquesto punto, in-
cideranno poco le iniziative di
alleggerimento in corso, con
cessioni diinteri settori (come
quello delle stampanti), vendi-
te di un buon numero di parte-
cipazionioricorsoalpodirile-

EFFETTO SULLE VENDITE
Gliinvestitori cercano

di capire come l'azienda
reagirae seil problemadi
immagine si estendera
anche ad altri prodotti

vante entita (come quella in
programma a novembre di
Samsung BioLogics).

1l singolo maggior fattore di
potenziale evoluzione positi-
vasaralarisposta del manage-
ment alle sollecitazioni del
fondo attivista americano El-
liott, che proprio settimana
scorsa hanno contribuito in
modo determinante a far toc-
care al titolo di Samsung un
nuovo massimo. Elliott chiede
unvastoriassettoall’insegnadi
unamaggiore trasparenzaeun
maxidividendo straordinario
da circa 27 miliardi di dollari
che riduca l'eccesso di liquidi-
ta disponibile. Se il titolo do-
vesse calare ancora, sarebbe
piu difficile per il gruppo fare
resistenza alle richieste di
“concessioni” che sprigionino
valore per azionisti sconcerta-
ti quanto i consumatori.

S.Carr.
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Brevetti violati. Battaglia ieri sul design degli smartphone e sui risarcimenti

Lo scontro con Apple finisce alla Corte Suprema

Marco Valsania
NEW YORK

Duello hi-tech davanti ai giu-
dici della Corte Suprema ameri-
cana.AppleeSamsungsisonoda-
te battaglia da ieri su una cifra di
perséragguardevole, 399 milioni
didollari. Tantolo “sconto” chie-
stodalcolossocoreanosullamul-
ta per aver copiato il design degli
smartphone di Cupertino alla
quale I'ha condannata una giuria
californiana. Ma piu ancora che
sulla cifra, i due gruppi si danno
battaglia nella pit solenne delle
aule della giustizia per la leader-
ship del mercato e dell'innova-
zione. E per stabilire nuove rego-
le digarainun mondo di prodotti

sempre piu sofisticati e in cre-
scente concorrenza, che vede
spesso ormai al centro - non solo
neitradizionaligadget tecnologi-
ci - proprio il design accanto ai
“cervelli” digitali.

I giudici hanno dato il via con
un’ora di argomenti legali a un
processo che li vedra decidere
entro giugno dell'anno prossimo,

ITEMPIDEL VERDETTO

Entro giugno 2017 la Corte
decidera se Samsung puo
ridurreidannida versare
aApple, che oggiammontano
a930 milionididollari

in concreto, se Samsung puo ri-
durreidanni da versare a Apple -
oggigzomilioniintutto-peribre-
vettidell'iPhone violati conundi-
ci dei suoi modelli. Quei 399 mi-
lioni citatirappresentanoiprofit-
ti totali che I'azienda ha ottenuto
dagli smartphone sotto accusa.
Laprimaripercussione di am-
piorespiro dellasentenzasarala
soluzione di un dilemma che ri-
sale aben prima dell'invenzione
stessadei cellulari. E' addirittura
dal 1880 che la Corte Suprema
nonaccettauncasosubrevettidi
design, da quando cioe' garanti'
danni soltanto simbolici in una
disputa di tappeti. In gioco qui €'
tecnicamente I'obbligo di una

societa' di rimettere interamen-
te ogni guadagno legato a pro-
dotti che siano giudicatiin viola-
zione di proprieta’ intellettuali
altrui.Latesialternativasostiene
che il dovuto dovrebbe invece
essere circoscritto alla porzione
diutili derivata direttamente dal
brevetto in questione, in questo
caso cioe' il design. Samsung, di-
fensore di quest'ultima tesi, af-
fermache e'scorretto mettere in
discussionelatotalita' deiprofit-
ti al cospetto di prodotti com-
plessi e che i consumatori com-
prano per molteplici ragioni
quali uno spartphone. O anche
un'auto: ipotizza altrimenti dan-
ni pari agli interi utili su una vet-

Apple
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tura nel caso d'un brevetto co-
piatosuunporta-tazze. Appleri-
sponde che nellavicendaall'esa-
me il design era un elemento
centrale del prodotto, al contra-
rio diun “cup holder” all'interno
di una vettura che nessuno con-
fonderebbe per l'intera auto.

Per Samsung, tuttavia, la par-
tita e' anche diventata partico-
larmente “personale” e delica-
ta. L'azienda, i suoi bilanci e la
sua reputazione sono nella bu-
fera - a tutto vantaggio della ri-
vale - per i difetti del suo ultimo
Galaxy Note7, che ora e' stata
costretta a ritirare del tutto dal
mercato internazionale, com-
presiimodellisostitutivi, a cau-
sa dei rischi di incendio provo-
catidallabatteria.Sitemono mi-
liardidiperditeeinunagiornata
habruciato17miliardidimarket
cap.Ingioco,insomma, oggic'e'
ben piu' di un tappeto.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Sfida con la Mela. Il colosso coreano dal 2015 ha superato Apple nelle vendite di smartphone, rimasta prima solo nel segmento premium. Il Note 7 puntava a superare iPhone plus 7, in calo di vendite, nel top di gamma

Distatta hi-tech pro;

diLuca Tremolada aver copiato il design diiPhone

eiPad.Fuoridalleaulelacertez-

» Continuada pagina 31

rima un passo indietro:
P quello di Samsung e Ap-

ple ¢ un confronto antico
che esplode quando nel 2007
Steve Jobs tira fuori dal cappel-
lo magico I'iPhone, cambiando
inun colpo solo forma e sostan-
za del mercato degli smartpho-
ne. Daallora ¢ stata una rincor-
sasenzafine e senzaesclusione
di colpi. Una partitaa due che li
ha condotti dentro e fuori dalle
aule dei tribunali per quattro
anni. Quellodell’agostodel2012
¢ ancora oggi ricordato nel
mondo delle tecnologie comeil
processo del secolo. Sul banco
degli imputati il sospetto di

za ¢ che in quegli anni tutto il
mondo dei produttori di smar-
tphone non avrebbe potuto far
altro che inseguire iPhone.
Laviolazione deibrevettico-
sto a Samsung dopo una com-
plicata vicenda giudiziaria
quasi 400 milioni di dollari, ol-
treas48milioni concordaticon
Apple. Ma piu dei soldi quello

PARTITAADUE

La sfidatra Samsunge Apple
é tecnologica, commerciale e
giudiziaria: partita iniziata
quando Steve Jobs ha lanciato
il primoiPhone

orio quando il rivale era vicino

che proprio non ando git agli
ingegneri coreani fu di venire
superati non tanto sul fronte
delle tecnologie mobili ma su
quello del mercato. Dali in poi
la competizione si fece piu ser-
rata. Con Seul impegnata a im-
bottire di potenza di calcolo e
memoriaiproprismartphonee
Apple concentrata nello svi-
luppare il proprio ecosistema
diapp, forte delsuivantaggioin
termini di design.

La serie Galaxy, nata per ga-
reggiare con iPhone, divenne
subito appannaggio degli sma-
nettoni, in qualche mondo sim-
bolo di chi non si riconosceva
nelmondo pit perfetto e pulito
del sistema operativo iOs. Nel

2014 le vendite di smartphone

superano il miliardo. E nel
quarto trimestre di quell’anno
perlaprimavolta Apple supera
Samsung: 75 milioni contro 73
milioni.

Eradal2omcheilgigante co-
reanononsitrovavaaguarda-
re tutti dall'alto in basso.I ma-
nager rimettono mano a tutta
lacatenadiprogettazione e di-
stribuzione. Quella di quei
mesieunaoperazione musco-
lare e coraggiosa, che affonda
leproprieradicinellamentali-
ta competitiva e marziale co-
reana. Cambiano tutto. Via il
policarbonatoedentrovetroe
metallo.

Esce il Samsung Galaxy S6 e
nel designsi presentadasubito
come un progetto di rottura

con il passato. I coreani per la
primavoltaprovanoasfidarela
Apple sul loro terreno. L’S6 ¢
chic, elegante e, per usare una
iperbole, un telefonino vaga-
mente “posh”.

Qualche utente tradizionale
non capisce e non gradisce ma
nel maggio del 2015 Samsung si
riprende il primato nelle ven-
dite. Allargando sempre di pit
lafilieradiproduzionedeitele-
fonini, andando a coprire con
pitconvinzione anchelafascia
pileconomica.Conl’S7ildiva-
rio con iPhone diventa ancora
pit sottile. Dentro al nuovo te-
lefonino c¢’¢ piu hardware e
non meno innovazione. Per i
coreani sembra giunto il mo-
mento della riscossa. Anche

perché Apple vive un momen-
to delicatissimo della sua sto-
ria. A inizio 2016 la casa di Cu-
pertino smette di essere la so-
cietapiu capitalizzatacedendo
lo scettro a Google. Per la pri-
ma volta gli iPhone venduti
hanno un segno meno (-11% in
volume e-13% invalore). A fine
agosto arriva la richiesta da
partedellaCommissione euro-
peadipagare1zmiliardidieuro
per vantaggi fiscali illegali in
Irlanda. Sembra la tempesta
perfetta. A maggio in Italia ¢
Samsung ¢ il brand piu diffuso,
seguito da Apple che invece &
prima nella classifica dei mar-
gini e delle vendite nella fascia
alta.

Poi qualcosa ai coreani va
storto. Nel Samsung Note 7
qualcosa non funziona a dove-
re.Laresadeicontisembrasolo
rimandata.
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BLOOMBERG

Prima per gli smartphone

Quote di mercato degli smartphone. Datiin percentuale

201511 trim. | 20151V trim. | 2016 I trim. | 2016 II trim.
Samsung 23,3 20,4 23,8 22,8
Apple 13,4 18,6 15,4 11,7
Huawei 7,6 8.2 8.4 93
Oppo 3,2 3,6 59 1,0
Vivo 29 3,0 4.4 5,9
Altri 49,6 46,2 421 40,2
‘ Fonte: IDC
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Internet & tv. Un riassetto rilancerebbe Premium nei rapporti con la compagnia di tlc in causa con Sky

Mediaset-Vivendi, Telecom resta alla finestra

Nelle ipotesi di accordo non c¢’e un ruolo azionario per I'incumbent

Antonella Olivieri

Nonc’¢unruoloazionario per
Telecom Italia nei ragionamenti
incorso pertrovare unaricompo-
sizione nella vicenda Vivendi-
Mediaset Premium. Del resto la
stessaTelecomavevagiamessole
mani avanti, per bocca del suo ad
Flavio Cattaneo e, da ultimo, del
presidente GiuseppeRecchi.Non
pittardi diun paio di settimane fa
Recchi aveva ribadito che non
c’erainteresse arilevare la pay-tv
del Biscione e neppure a entrare
nel capitale conuna partecipazio-
ne diminoranza.

La scelta fatta dalla compagnia
telefonica,quandoancoraaltimo-
ne c’era 'ad Marco Patuano, di
nonconcedere esclusive ariguar-
dononsembraessere statamessa
indiscussione dalnuovo manage-
ment. E, dunque, nel caso in cui si
trovasse la quadra su Premium e
'azionista di riferimento diven-
tasselostessodiTelecom,cioe Vi-
vendi, la collaborazione si decli-
nerebbe sul piano degli accordi
commerciali, passando prababil-
mente dalla rinegoziazione del

contrattogiainessere. Colrisulta-
to,difatto,discalzare Skydallapo-
sizione di interlocutore privile-
giato per l'offerta di contenuti te-
levisivi. Con la pay-tv del gruppo
Murdoch, che era statala prima a
stringere un accordo quadruple
play (telefoniafissae mobile, con-

L’ASSEMBLEA DI SETTEMBRE
La pay- tvdel Biscione
ricapitalizza per 140 milioni
e, per lostallo conifrancesi,
Siprepara arestringere

il perimetro di attivita

nettivita in banda larga e ultralar-
ga e contenuti tv) gia un anno e
mezzo fa, Telecom ha del resto in
corsouncontenzioso che dovreb-
be approdare in aula, per la prima
udienza, ainizio dicembre.

In discussione ci sono i minimi
garantiti, in termini dinuoviabbo-
namenti, che Telecom aveva assi-
curato a Sky: 6smilanel 2015, il pri-
mo anno, fino ad arrivare a

36omila al quinto anno, nel 2019.
Lo scorso anno in realta Telecom
sieéfermataa42.208 nuovi clientie
avrebbe dovuto corrispondere
percio a Sky una penale di 5,47 mi-
lioni, 240 euro per ogni abbonato
in meno rispetto al target, pur
avendo “sussidiato” il mercato, ri-
portando - si legge nell’esposto -
un«marginemedioponderatoper
cliente significativamente negati-
vo». Telecom in sostanza ha con-
testato un abuso di posizione do-
minante da parte della principale
pay-tv operante in Italia, chieden-
do l'annullamento della clausola
contrattualesuiminimigarantitie,
insubordine,'annuallamentodel-
Iintero contratto. Comunque la si
giri, si e rotto I'idillio con Sky su
quella che era stata presentata co-
me una “partnership strategica”.
Nella situazione attuale, dun-
que, un riassetto dell’azionariato
diPremium,conlinterventodella
media company transalpina pre-
sieduta da Vincent Bolloré, costi-
tuirebbe probabilmente un buon
viatico per la pay-tv del Biscione
per stringere unrapportodicolla-

AGF

Vincent Bolloré

borazione piu stretto con Tele-
com. Mentre in campo perunten-
tativo di mediazione c’¢ anche
Mediobanca, oltre a Tarak Ben
Ammar, c’e chidubitasul reale in-
teresse dei francesi a cimentarsi
nell'impresa Premium. Di fatto
Mediaset € ancorain attesadiuna
proposta da Vivendj, alternativa
all’accordo firmato '8 aprile scor-
so,cheevidentemente sarebbedi-
sposta a considerare avendo so-
speso, per ora, ulteriori iniziative
legali. Nel frattempo pero Pre-
mium, dopo aver azzerato il capi-
taleperperdite (1oomilioninelse-
mestre), ha proceduto a un au-
mento di3o milioni,approvando-
conl’assembleachesiétenutaafi-
nesettembre-un’ulteriore ricapi-
talizzazione da 110 milioni da ese-
guirsi successivamente. Come ri-
portal’agenzia Radiocor (gruppo
I1Sole-24Ore),dal verbale dell’as-
semblearisultache,nel perdurare
dellostallo con Vivendji, lasocieta
dovraconsiderareuna«revisione
profonda» del perimetro delle
proprieattivita.
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Senza ipotesi di reato

24 Ore, Pm Milano
aprono fascicolo
senza indagati

Il gruppo: «Siamo
un libro aperto»

La Procura di Milano
ha aperto un’inchiesta
senza titolo direato e a ca-
rico di ignoti sulla situa-
zione contabile delgruppo
Sole 24 Ore.

L'inchiesta affidata al po-
ol reati economici, ancora
guidato dal procuratore del-
la Repubblica Francesco
Greco, estataavviatatral’al-
tro dopo I'esposto di Adu-
sbefnel quale siipotizzano i
reatidifalsoinbilancio e fal-
se comunicazioni sociali. I
Pm stanno acquisendo ma-
teriale sulla vicenda.

«Siamo un libro aperto,
massima trasparenza e
massima tranquillitax.
Questo il commento del
Gruppo 24 Ore in merito
allanotiziadell'aperturadi
un fascicolo d'indagine
sulla situazione contabile
del Gruppo, senza ipotesi
di reato e senza indagati,
da parte della Procura di
Milano.

Crisi aziendale. Irevisori non danno l'ok al bilancio del gruppo gravato da 266 milioni di debiti, tra cui il bond da 200 milioni che non ha pagato la cedola scaduta

Waste Italia, nuova bocciatura dei conti

Fabio Pavesi

Sonosolo4paginette, fitte
fitte, ma suonano come un
epitaffio per il Gruppo Waste
Italia, la societa quotata a
Piazza Affari che si occupa di
rifiutie che ¢ piombata,nonda
ieri, in una gravissima crisi fi-
nanziariadicuinonsiintrave-
de soluzione. La bocciatura
della semestrale da parte dei
revisoridiPwcepressocheun
atto dovuto. Troppe e troppo
grandi le incertezze per certi-
ficare la continuita aziendale
del gruppo attivo nel campo
deirifiuri e presieduto da Pie-

tro Colucci. Bastano le prime
righe delle 4 paginette per ca-
pire il grave stato di dissesto.
Nei primi sei mesi del 2016 la
perdita consolidata& ammon-
tataa16,8 milioni e il patrimo-
nionetto del grupposieridot-
to a 4,5 milioni.Ma il bubbone

VERSO UN AUMENTO

Il patrimonio netto
delgruppo é stato eroso
a4,5milionidieuro

con una perdita semestrale
di 16,8 milioni

sonoiben 268 milionididebiti
finanziari che gravano sulla
societa.Unazavorrapesantis-
sima e di fatto insostenibile.
Come si evince dalle comuni-
cazioniallaConsob afineago-
stogiaz4milionidiquei268ri-
sultavano scaduti. Tra questi
glioltreiomilionidellacedola
non pagata a maggio agli ob-
bligazionisti. Gia sono pro-
priolorocherischianogrosso.

Waste ha infatti emesso
nel 2014 un maxi-bond spe-
culativo da 200 milioni con
scadenza nel 2019. Un bond
rischioso sia per ammontare

cheperrating (junk) dellaso-
cietagiaall’attodell’emissio-
ne.Pocomenodizannie Wa-
ste non e statain grado di pa-
gare la cedola a maggio di
quest’anno, segno della diffi-
colta di liquidita emersa gia
questa primavera.

Del resto anche il bilancio
del 2015 era stato bocciato (da
un altro revisore) e le agenzie
dirating Fitch e Moody’s ave-
vano portato questaprimave-
ra i rating a livelli di pre-de-
fault, in virtu del mancato pa-
gamento della cedola. Che il
gruppo fosse in difficolta da

tempo € nei numeri. L’anno
scorso il bilancio ha chiuso
conunaperditaseccadizgmi-
lioni su solo 132 milioni di fat-
turato.Eanchenel2014,’anno
dell’emissione della maxi-ob-
bligazione, la perdita non era
stata irrilevante. Ventinove
milionidi“rosso”,quasilame-
ta del fatturato. Su Waste Ita-
liahaimpattatolacrisinonc’e
dubbio, ma c¢’¢ da chiedersi
come una societa di quelle di-
mensionidiricavieconquelle
perdite possa indebitarsi cosi
tanto. Un bond da 200 milioni
su una societa che nel 2014
aveva un fatturato di soli 64
milioni appare quanto meno
inusuale. Certo quel fatturato
¢ andato al raddoppio nel 2015

e il gruppo Waste produceva
un margine lordo in quell’an-
no di 36 milioni. Solo il bond
pesava pero per 6 volte quei
margini. Un passo, visto conil
senno di poi, quanto meno az-
zardato.Orail gruppo hames-
so in campo una serie di azio-
ni, a partire dalla rinegozia-
zione dei debiti, bond in testa
ovviamente.Mail pessimoan-
damento dei primi mesi del
2016 non depone a favore di
unafacile soluzione.Nonsolo
ma si dovra pesantemente ri-
capitalizzare. Unaltroscoglio
assaiingombrante, con gli ob-
bligazionisti che temono a
questo punto di non rivedere
pittiloro 200 milioni.
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Ristorazione. Un deal da 12 milioni
Autogrill acquista
Stellar Partners

Nuova acquisizione per il
gruppo Autogrill negli States.
Il gruppo italiano, attraverso la
controllata HMSHost, ha per-
fezionato’acquisizione diStel-
lar Partners, operatore del
“convenience retail” aeropor-
tuale statunitense. L’operazio-
ne ha un controvalore di 12 mi-
lioni di dollari.

Stellar Partners ¢ presente
con 38 punti vendita in dieci ae-
roportidegliStati Uniti,conven-
dite annuali stimate in 38 milioni
di dollari con un’incidenza del
margine operativo lordo (Ebi-
tda) suiricavidell'11%.Lasocieta
sara ora integralmente control-
lata da HMSHost, pur mante-
nendo la propria indipendenza
manageriale sotto la guida del-
lattuale Presidente e ceo Susan
Stackhouse, e del senior vice
president e chief operating offi-
cer Ramon Bosquez, secondo
quanto comunicato dal gruppo.

Questa acquisizione rafforza
lapresenzadi Autogrillnel cana-
le aeroportuale statunitense,
ampliando lasua offertaal setto-
re del convenience retail, attra-
versol'acquisizione diunopera-
tore specializzato. La firma del-
l'accordo preliminare era stata
annunciata da Autogrill lo scor-
S0 5agosto.

AdoggiAutogrillepresentein
31 Paesi con oltre 57.000 dipen-
denti e gestisce circa4.200 punti
venditaincircamillelocation.La
societa gestisce, direttamente o
inlicenza, un portafoglio dioltre
300 marchi. Nel primo semestre
diquest’annoil gruppo ¢ tornato
in utile: il risultato netto ¢ stato
positivo per 16,8 milioni di euro,
grazie anche alla cessione delle
attivita nelle stazioni francesi
chehageneratounaplusvalenza
di14,9 milioni.

R.Fi.
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Convegno Sole 24 Ore. Fiscalita e partnership le chiavi

Ecco perché Milano puo
attirare la finanza post-Brexit

La citta di Milano ce la puo
fare.Puoattrarre partedellaatti-
vita finanziarie che dovranno
abbandonare Londra post-
Brexit. E puo, anzi deve, farlo
conlacollaborazione dellastes-
sa City, in un’ottica di partner-
ship. E questo il messaggio usci-
to dal convegno, organizzato da
Select Milano e Bcci in collabo-
razione col Sole 24 Ore: Milano
hale carteinregola.

Anzi, come sottolinea Bepi
Pezzulli, presidente del Comita-
toSelectMilano,halecartepitiin
regoladialtre capitalieuropee.E
lo stesso concetto arriva dal
mondodellapolitica:siadaFilip-
po Barberis, capogruppo della
maggioranza al Consiglio co-
munale di Milano, sia dall’'ono-

revole Alessandro Pagano, pro-
motore del decreto sul rientro
dei cervelli. Le normative - assi-
cura Pagano - sistanno evolven-
do:apartiredall’abolizione della
Tobin Tax, che potrebbe diven-
tare matura presto. Lo stesso
messaggio arriva da Sebastian
Buca, presidente della Camera
di Commercio britannica per
I'Ttalia: Milano ha la possibilita
digiocarelapartita,anchegrazie
al fatto che la sua Borsa ¢ parte
del gruppo London Stock
Exchange. La strada ¢ lunga, ma
un elemento dal convegno &
emersoconchiarezza:esisteuna
convergenzadiinteressi-alivel-
lo locale e nazionale - affinché
questoaccada.
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CITTA DI SAMARATE
Provincia di Varese
AVVISO DI AGGIUDICAZIONE
Servizio Assistenza ad personam,
Pre Post Scuola, Assistenza Mensa
2016/2017 - 2017/2018 - 2018/209
C.1.G. 6649423D6F.
Si rende noto che con determinazione del
Coordinatore Area Socio Culturale n. 370
del 29.7.2016 & stato aggiudicato il servi-
zio in oggetto a STRIPES COOP. SOCIALE di
Rho (MI) in ATl con ELABORANDO e SERENA
SOC. COOP. SOCIALE - Costo complessivo
offerto € 575.628,80. Offerte pervenute
n. 5, tutte ammesse.
Samarate, 6 ottobre 2016
COORDINATORE AREA RISORSE LOGISTICA
PARTECIPAZIONI COMUNALI
Dott. Paolo Pastori

Bando di gara — n. 6/2016 — Settori speciali
Aset SpA, Via E. Mattei, n. 17 61032 FANO (PU) Tel.
0721/83391 - Fax: 0721/830750 - www.asetservizi.it
info@cert.asetservizi.it indice procedura aperta per
"Lavori di realizzazione del prolungamento degli
scolmatori fognari di via Ruggeri e di via Del Bersa-
glo nel Comune di Fano (PU)" - CUP
J37B16000340005 - CIG 6810288B6F. CPV:
45231100-6. Quantitativo o entita totale dell'appalto:
€. 2.003.818,37 - oltre IVA. Aggiudicazione: offerta
economicamente pill vantaggiosa. Termine ricezione
offerte: 09/11/2016 ore 12. Apertura offerte:
10/11/2016 ore 11:00 presso la sede di Aset SpA.
R.U.P. Ing. Marco Romei. Ulteriori informazioni sono
disponibili sul sito www.asetservizi.it.

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
ing. Marco Romei

E.N.P.A.F.
Viale Pasteur 55 B - 00144 Roma
Tel.: +39 065471-399
Fax: +39 065917732
E-mail: areagiuridica@pec.enpaf.it

E indetta per I'08/11/2016 ore 10.00 c/o la
sede dell’E.N.P.A.F., procedura aperta ai
sensi del D.Lgs. 50/2016 per |'affidamento
del servizio di somministrazione di lavo-
ro a tempo indeterminato per il servizio
di portierato in n. 10 stabili di proprieta
dell’E.N.P.A.F., siti nel Comune di Roma.
L'Amministrazione, in base alle proprie
esigenze, potra richiedere che la presta-
zione somministrata sia svolta con orario
part-time, nei limiti previsti dal C.C.N.L.
di riferimento. Il servizio potra, su even-
tuale richiesta, comprendere anche I'at-
tivita di ricerca, selezione e formazione
del personale.

Valore, IVA esclusa: € 868.190,1. L'ag-
giudicazione avverra alla migliore of-
ferta economicamente piu vantaggiosa
determinata da una Commissione giu-
dicatrice, nominata ai sensi dell'art.77
del D.lgs. n. 50/2016, sulla base dei
criteri e sotto-criteri di valutazione e
relativi pesi e sotto-pesi indicati nel
disciplinare di gara. DURATA: 3 anni. Le
offerte, conformi al bando integrale in-
viato al GUUE il 26/09/2016, pubblicato
in GURI il 05/10/2016, pubblicato sul sito
www.enpaf.it in data 30/09/2016, do-
vranno pervenire entro le ore 12.00 del
07/11/2016. Per informazioni: Dott.ssa
Anna Rita Nisi 065471399 - Dott.ssa
Roberta Di Simone 065471395.
Responsabile del procedimento & I'avv.
Marco Lazzaro.

tabel

AVVISO AI PARTECIPANTI DI “AZ FUND 1”
FONDO COMUNE DI INVESTIMENTO A COMPARTI MULTIPLI DI
DIRITTO LUSSEMBURGHESE

Si riportano di seguito i valori quota dei Comparti di AZ Fund 1 indicati nella
ﬁa sottostante, relativi al 30 settembre ed al 3 ottobre 2016 la cui

divulgazione ¢ stata ritardata a causa di un disguido tecnico.

1l ritardo non ha prodotto altri effetti sul calcolo del valore delle quote né sulla

corretta esecuzione delle operazioni richieste dai clienti.

Nome comparto Data Quota

Valore Quota al 30/09/2016
Formula Commodity Trading 2,614

Valore quota al 03/10/2016
American Trend 3,576
Long Term Value 8,003
Global Macro 4,198

AZ FUND MANAGEMENT S.A. 35, avenue Monterey - L - 2163
LUXEMBOURG - Grand-duché de Luxembourg

RAI WAY S.P.A.

VIA TEULADA, 66 - 00195 RomA

AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE
Rai Way pubblica il presente awviso per individuare un
immobile da locare in Roma (limmobile dovra essere
situato all'interno delle seguenti aree: Quartiere | Flaminio;
Quartiere Il Pinciano; Rione IV Campo Marzio; Quartiere
XV Della Vittoria; Rione XXII Prati; Quartiere XIV Trionfale;
Quartiere XIIl Aurelio). L'eventuale procedura di
affidamento, a seguito di manifestazione di interesse da
parte dei soggetti interessati, rientrando nel novero dei
contratti esclusi, avverra ai sensi del combinato disposto
degli artt. 4 e 17, comma 1 lettera a), del D.Lgs. 50/2016.
Termine per la presentazione della manifestazione
dinteresse: 15 novembre 2016 h. 13, da inviare a:
rwacquisti@postacertificatarai.it. Eventuali richieste di
chiarimenti potranno essere indirizzate via pec allindirizzo
rwacquisti@postacertificata.rai.it entro la scadenza del
31/10/2016. Si prega di prendere visione di tutta la
documentazione presente nella sezione “Awvisi” del profilo
del committente (www.raiwayfornitori.rai.it) che comprende
la descrizione delle caratteristiche tecniche (Specifica
tecnica) che dovra possedere immobile, l'area in cui lo
stesso dovra ricadere, nonché il modello di dichiarazione
per manifestare interesse (Allegato 3 MI) da presentarsi
entroilsopracitatotermine.

RAI WAY S.P.A.

AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA
IsTITuTI MILANESI MARTINITT E
STELLINE E Pio ALBERGO TRIVULZIO

Estratto di bando di gara
Questa Amministrazione indice gara mediante procedura
aperta ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016 per la sottoscri-
zione di un Accordo Quadro ai sensi dell'art. 54 del D.Lgs.
50/2016 per somministrazione di lavoro a tempo determinato.
F del F to: dott.ssa Rossana Colado-

E.N.P.A.F.
Viale Pasteur 55 B - 00144 Roma
Tel.: +39 065471-399
Fax: +39 065917732
E-mail: areagiuridica@pec.enpaf.it

E indetta per il 15/11/2016 ore 10.00 c/o la
sede dell’E.N.P.A.F., procedura aperta ai
sensi del D.Lgs. 50/2016 per |'affidamento
del servizio di cassa. Il servizio concerne
la riscossione delle entrate ENPAF, la ge-
stione della modalita MAV per I'incasso
dei contributi previdenziali e assistenziali
e dei canoni di locazione degli immobi-
li di proprieta dell’lENPAF, il pagamento
delle prestazioni previdenziali ed as-
sistenziali nonché di tutte le spese, la
custodia dei titoli e dei valori, I'interme-
diazione ai fini della fatturazione elet-
tronica. Durata in mesi: 48. Valore, IVA
esclusa: €1.226.400,00. L'aggiudicazione
avverra alla migliore offerta economica-
mente piu vantaggiosa determinata da
una Commissione giudicatrice, nominata
ai sensi dell'art.77 del D.lgs. n. 50/2016,
sulla base dei criteri e sotto-criteri di
valutazione e relativi pesi e sotto-pesi
indicati nel disciplinare di gara. Le of-
ferte, conformi al bando integrale in-
viato al GUUE il 26/09/2016, pubblicato
in GURI il 05/10/2016, pubblicato sul sito
www.enpaf.it in data 30/09/2016, do-
vranno pervenire entro le ore 12.00 del
14/11/2016.

Per informazioni: Dott.ssa Anna Rita Nisi
065471399 — Dott.ssa Roberta Di Simone
065471395

Responsabile del procedimento & I'avv.
Marco Lazzaro.

(

FABRICA IMMOBILIARE

FABRICA IMMOBILIARE SGR S.P.A.

VIA NAZIONALE, 87 - 00184 oMa F O N'D O /N
TEL 0694516601 - Fax 0698516600 SO CRATE

email: investor.relations@fabricasgr.it

\

AVVISO DI PROROGA

MarFin

di gestione.
La data di scad
31 dicembre 2020.

Al SOTTOSCRITTORI DI
“SOCRATE - FONDO COMUNE DL INVESTIMENTO
IMMOBILIARE DI TIPO CHIUSO” (IL “FONDO”)

Il Consiglio di Amministrazione di Fabrica Immobiliare SGR, su pare-
re conforme dell’organo di controllo, ha deliberato una proroga di
tre anni della durata del Fondo Socrate (in scadenza al 31 dicembre
2017) per il completamento dello smobilizzo degli investimenti in
portafoglio (Periodo di Grazia) a far data dal 1 gennaio 2018, avva-
lendosi cosi della facolta riconosciuta dall’art. 4.2 del Regolamento

del Fondo & quindi fissata entro il

1l Fondo non effettuera nuovi investimenti e proseguira con I'attivita
di dismissione secondo il piano di smobilizzo, approvato dallo stesso
Consiglio di Amministrazione, contenente modalita e tempistiche
dell’attivita di vendita degli immobili attualmente in portafoglio.

www.fabricasgr.it

nato; e-mail: risorse.umane @pioalbergotrivulzio.it sito internet:
www.iltrivulzio.it Numero Gara: 6531139 CIG: 6817803504
Luogo di consegna: c/o Strutture interessate del’ASP. CPV:
oggetto principale: 79620000-6 (Servizi di fornitura di perso-
nale, compreso personale temporaneo). Importo: €
2.200.000,00+IVA (€ 5.830.000,00, oltre IVA, in caso di atti-
vazione opzione proroga tecnica, estensione di un quinto e
rinnovo). Durata: 2 anni (con facolta di rinnovo di 2 anni). Pro-
cedura aperta. Nessun limite al numero di operatori invitati a
presentare offerta. Criterio: offerta economicamente pii van-
taggiosa. Termine ricezione offerte: 10/11/2016. Lingua: Ita-
liana. Vincolo: giorni 180. Disciplinare e relativi allegati e
capitolato speciale sono reperibili sul sito web www.iltrivulzio.it.
Data di invio del bando G.U.U.E.: 30/09/2016.

ILR.u.p. Rossana Coladonato

SYSTEM
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Inchieste. Il tribunale di Torino riconosce i reati di falso in bilancio e manipolazione di mercato

Caso FonSai, condanne
per i Ligresti e Marchionni

Gli ex azionisti annunciano il ricorso in appello

Filomena Greco
TORINO

Una condanna a sei anni per
'ex patron di Fonsai, Salvatore
Ligresti,acinque anni e otto mesi
perJonellaLigresti,expresidente
della compagnia. Insieme a Fau-
sto Marchionni, ex amministra-
tore delegato della societa, sono
stati giudicati colpevoli dal Tri-
bunale di Torino deireati difalso
in bilancio e manipolazione di
mercatoinrelazioneallasottosti-
ma delle riserve sinistri per I'an-
no 2010, per una cifra compresa
traisooei6oomilionidieuro,co-
me stimato dagli inquirenti. Una
condotta illegittima, secondo la
ricostruzione portata avanti dal-
la Procura di Torino in dibatti-
mento e acquisita dal collegio
giudicante, finalizzata a per in-
durre i risparmiatori ad un au-
mentodicapitale sottostimatori-
spetto alle reali esigenze della
compagnia, con l'obiettivo, inol-
tre, dinon diluire troppo la quota
in capo alla famiglia Ligresti.

Il Tribunale di Torino inoltre
ha condannato a due anni e sei
mesi anche uno dei due revisori
dellasocieta, Riccardo Ottaviani,
mentre sono statiassolti «perché
ilfattononsussiste» Antonio Ta-
larico, ex vicepresidente della

Compagnia, presente in aula in-
sieme all’ex amministratore de-
legato Marchionni nel momento
dellalettura del dispositivo, Am-
brogio Virgilio, exrevisore.
Hanno annunciato il ricorso
allasentenza del tribunale di To-
rino le difese diSalvatore e Jonel-
la Ligresti mentre si ¢ detto ama-
reggiato e sorpreso dalladecisio-
ne deigiudicil’exad Marchionni.
«Credocheinquestidueanni-ha
sottolineato Marchionni-siasta-
ta dimostrata la mia assoluta
estraneita ai fatti contestati.
Combatteremo in tutte le sedi
perché vengariconosciutae, allo
stesso tempo, vengano presi nel-
la debita considerazione i lati
oscurieglierroriditrascrizionee
di interpretazione che sono stati
compiuti in qualche atto, legge-
rezze che creano problemi a per-
sone e famiglie». La sentenza ha
inoltre stabilito multe per 1,2 mi-
lioniacaricodiSalvatoreLigresti,
un milione per Jonella Ligresti e
6oomila euro per Marchionni. Il
tribunale, inoltre harimandato al
25 ottobre la decisione sulla ri-
chiestadipatteggiamentodapar-
te di Emanuele Erbetta, ex mana-
ger della societa subentrato a
Marchionni. Riconosciute infine
leoltre2milaparticivili, trapicco-

li investirori e risparmiatori, ac-
canto a Mediobanca, Unicredit -
istituto che aveva quantificato in
decine di milioni di euro il danno
subito-e Consob,chesieranoco-
stituite in giudizio. Il giudice non
hastabilito alcuna provvisionale,
non ha cioé quantificato in via
preliminare i danni, rimandando
lamateriainsedecivile. Mahade-
finito responsabiliinsolidoicon-
dannati accanto a Reconta Er-
nst&Young e UnipolSai. Proprio
a Unipol si rivolge il Movimento
consumatorichehacoordinatoil

600 min

Minoririserve

Riserve sinistri sottostimate
perunacifracompresatrai _
500ei600 milionidieuro. E
lacondotta considerata
illegittima dal Tribunale di
Torino e che haportatoalla
condanna, in primo grado, di
Salvatore e Jonella Ligrestie
dell’exad di Fonsai
Marchionni. Falsoin bilancio
emanipolazione dimercatoi
reati contestati

ricorso di un migliaio di rispar-
miatori. «Continueremo la no-
stra battaglia - ha detto Alessan-
dro Mostaccio, segretario gene-
rale-einvitiamo UnipolSaianon
sfuggire alle proprie responsabi-
lita,anonaspettareizgradidigiu-
dizioelecauseciviliperliquidare
idannisubiti dagliazionisti. Eora
che i danneggiati vengano risar-
citiin manierarapiday.
L’inchiesta di Torino sui conti
Fonsaiportoall’arresto,nelluglio
del 2013, di Salvatore, Jonella e
Giulia Ligresti. Quest’ultima ha
patteggiato una condanna a2 an-
nie8mesi, mentrePaolo Ligresti,
processatoaMilanoneltroncone
del procedimento spostato in
Lombardia, ¢ stato assolto a di-
cembre insieme a due manager
della compagnia, I'ex attuario
Fulvio Gismondi e I'ex dirigente
contabile Giorgio Bedogni. «C’¢
un contrasto con la sentenza di
Milano - ha sottolineato Lucio
Lucia, difensore di Jonella Ligre-
sti-cheperglistessifattihaassol-
to alcuni imputati. Una sentenza
di un altro tribunale dovrebbe
rappresentare un ragionevole
dubbio. Il pronunciamento di
Milano, comunque, € stato impu-
gnatodallaProcuragenerale.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA

Ilfalso in bilancio di FonSai. Da sinistra la famiglia Ligresti, Paolo, Jonella e Salvatore, con 'exammministratore delegato Fausto Marchionni
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Bankitalia. Ad agosto un piccolo rincaro del costo dei mutui

Crescono i prestiti alle famiglie

Paolo Zucca
» Continua da pagina 31

Il movimento dei tassi sui
mutui spezza una serie di sei
caliconsecutivi;bisogneraat-
tendere i riscontri dei prossi-
mimesipercapiresesi¢inter-
rotto il ciclo di massima con-
venienza dei prestiti per I'ac-
quisto di immobili. Le
associazioni dei consumatori
hanno segnalato il rischio di
inversione di tendenza.

Nei depositi bancari scen-
de ulteriormente la compo-
nente obbligazionariamentre
tengono le forme tecniche
tradizionali ad iniziare dai
conti correnti.

In particolare ad agosto il
tasso di crescita sui dodici
mesi dei depositi del settore
privato ¢ stato pari al 4,1%
contro 4,9% a luglio. La rac-
colta obbligazionaria, inclu-
se le obbligazioni detenute
dal sistema bancario, & pero
diminuita del 10,5 per cento

subase annua (-10,6 per cen-
to nel mese precedente). Il
dato conferma la scelta di ri-
correre in misura ridotta a
nuove emissioni.

I tassi passivi (per le ban-
che) sul complesso dei depo-
sitiin essere sono stati parial-
lo 0,43 per cento, come nel
meseprecedente. Al cuiinter-
nosiindebolisceleggermente
la remunerazione dei conti
correnti cosi come era avve-
nuto nei mesi precedenti.

Iprestitial settore privato,
correttipertener contodelle
cartolarizzazioni e degli al-
tri crediti ceduti e cancellati
dai bilanci bancari, hanno
registratounacrescitasuba-
se annua dello 0,7 per cento
(0,4 per cento a luglio). Con
una incidenza positiva dei
prestiti alle famiglie, cre-
sciuti ad agosto dell'1,5 per
cento suidodici mesi (1,4 per
cento nel mese precedente);
quelli alle societa non finan-

ziarie sono diminuiti su base
annua dello 0,2 per cento
(-0,6 per cento a luglio).

Sono movimenti che deno-
tano un relativo dinamismo e
unamaggiore disponibilitaad
assumere iniziative economi-
che, vuoi per le favorevoli
condizioni dell’offerta ma an-
che per qualche segnale di ot-
timismo nell’economia. Tutti
dati che attendono, ovvia-
mente, conferme in autunno.

Grande attenzione viene
come sempre dedicata al ca-
pitolo delle sofferenze che in
termini puntuali tornano a
quota 200n miliardi. Si tratta
di sofferenze lorde (erano
198 aluglio) ed erano scesa a
196 in febbraio.

Sesitengono conto le ope-
razioni di “alleggerimento”
si arriva a un tasso annuo di
incremento del 12,1% ad ago-
sto contro il 12,49% registrato
aluglio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IERI IL CDA

Carige si affida

a Prelios

per le sofferenze

1l consiglio di amministra-
zionediCarigehaaffidatoieria
Prelios Credit Servicing il ruo-
lo di servicer nell'operazione
di cessione dei crediti in soffe-
renzachel’istitutobancarioin-
tende completare entro la fine
del 2016. 1l piano industriale
della banca, presentato a giu-
gno dall’ad Guido Bastianini,
prevedeva la cessione di non
performing loans per un am-
montare di 1,8 miliardi tra il
2016eil2017¢eindicaval’obietti-
vodivenderelaprimatranche
di almeno 900 milioni entro
'anno.Ilcdadell’istitutohaan-
che cooptato nel consiglio I'ex
sindaco di Genova Giuseppe
Pericu, che sostituisce il dimis-
sionario Beniamino Anselmi.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

BANCHE
A Roma Treil punto
sulla Vigilanza unica

Seminario a porte chiuse, oggi,
organizzato presso
I'Universita di Roma Tre per
discutere sui limiti del potere
regolamentare della Bce, a due
anni dall’avvio del
Meccanismo Unico di
Vigilanza e le prime
applicazioni dellanuova
direttiva in materia di
risanamento e risoluzione
delle crisibancarie.
Intervengono Chiara Zilioli

(DgServizilegaliBce) e
Concetta Brescia Morra
(Vicepresidente al riesame
Bce).L'incontro, coordinato da
Sabino Cassese e concluso da
Piergaetano Marchetti, vedela
partecipazione, oltre che degli
organizzatori Giulio
Napolitano e AndreaZoppini,
di Bernardo Mattarella, Marino
Perassi, Luigi Arturo Bianchi,
Gabriele Galateri, dei
commissari Consob Anna
Genovese e Nuccio DiNoia,
Fabrizio Pagani, Paola Severino,
Umberto Tombari, Antonino
Turicchi.

CFO
Andaf dal 21 ottobre
al via il congresso

Siterraa Taormina il XXXIX
Congresso Nazionale di Andaf
I’Associazione nazionale
direttori amministrativie
finanziari, in calendarioil 21e
22 ottobre. La presentazione
ieriin Borsa da parte del
presidente Roberto Mannozzi
che haspiegato lanecessita di
approfondire il tema della
crescita economica che stenta
a“decollare” pur in presenza
dideboli segnali diripresa

AEDES SIIQ
Ailegaliil premio
“team dell’anno”

Gliavvocati di Aedes Siiq
hanno ricevuto il premio «In
house team dell’anno Real
Estate». Il riconoscimento,
attribuito da
www.legalcommunity.it, ¢
stato assegnato con la
seguente motivazione:
«Aedes Siiq si ¢ dimostrata tra
le pit attive nel segmento
immobiliare anche grazie al
supporto e allavoro del
dipartimento legale interno».
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= 30.8.17 110005126989 — 100,195 -0,22 487 i 15-03515.9.2019 110004380546 2,35 108,950 -0,40 14
= 28.3.18 110005175366 — 100,142 -0,10 262 : 15-03515.9.2021 1T0004604671 2,10 112,079 -0,09 183 | Usa -1,19 -1,19 -1,35 -1,53 -1,70 -1,77 -1,77 -1,91 -1,72
Buoni Tesoro Poliennali 15035 15.9.2023 170004243512 2,60 118,203 0,19 171 unmesefa  -1,09 -1,18 -1,15 -1,41 -1,54 -0,60 -1,68 -1,85 -1,72
1511515112016  1T0004960826 2,75 100,281 -0,38 14 i 15:03515.9.2024 110005004426 2,35 116,012 0,52 632 | Giappone -0,58 -0,38 -0,40 -0,41 -0,43 0,40 -0,29 -0,20 0,02
15-12515.12.016 110004987191 150 100332 -0,42 404 | 15°03515.9.2026 170004735152 3,0 124871 073 78 | unmesefa  -0,44 -0,34 0,32 -0,39 -0,41 -0,41 0,30 -0,20 -0,04
01-0251.2.2017 110004164775 4,00 101,324 -038 508 i 15:03515.09.2032  [T0005138828 1,5 106,641 1,01 3585 | RegnolUnito  -1,8 -1,06 -0,90 -0,86 -0,86 -0,92 -0,86 -0,89 -0,96
01-1151.5.2017 1T0004793474 4,75 102,807 -033 1512 | 15035159.2035  [T0003745541 2,35 126,371 104 816 | ynmesefa  -0,83 -0,77 0,74 -0,81 -0,79 -0,85 -0,77 -0,88 -0,91
15-11515.5.2017 110005023459 1,15 100,864 -0,31 156 15'035.15‘9.2041 X IT0094545890. 2,55 1?0,416 1,34 596
01-1251.6.2017 110004820426 4,75 103,213 -031 1681 : BuoniTesoro Poliennali- Inflazione Italia Rendimenti per scadenze
01-025 1.8.2017 1T0003242747 525 104430 -027 801 i 22-10s22.10.2016 170004863608 2,55 99,541 — 1587 | Calcolatisuititolibenchmark dell'area Euro
01-1151.11.2017 170004867070 3,50 103,897 -0,20 3174 ; 22-10s22.42017 170004917958 2,25 100,814 -0,30 19882 | Data 3m 6m 1a 2a 3a 4a 5a 7a 10a
15-01515.1.2018 170005058463 0,75 101,134 -0,15 341 ¢ 12-11512.11.2017 170004969207 2,15 102,019 -0,23 17191 | [eri -0,85 -0,66 -0,70 -0,68 -0,66 -0,59 -0,48 -0,35 -0,12
01-0251.2.2018 10004273493 4,50 106,044 -0,14 321 | 231052342020 110005012783 1,65 105074 0,05 7466 | \nacettfa  -0.79 0.6 -0.62 0,68 -0.70 -0.66 0.57 -047 -0,11
15-11515.5.2018 170005106049 0,25 100,541 -0,09 204 i 27-10527.10.2020  IT0005058919 1,5 104361 0,03 4543 | |jyecots 072 0,65 -0.50 -0,64 0.62 -0,60 0,47 -0.35 -0,05
01-1251.6.2018 110004907843 3,50 105,818 -0,06 22 : 15-11515.05.2022 170005188120 0,10 101,180 -0,04 258 I 20,79 -0,60 0,60 -0,60 -0,66 0,65 -0,54 -0.46 0,03
01-025 1.8.2018 1T0004361041 4,50 108,209 -0,05 401 : 20-10s20.04.2023 170005105843 0,50 101,395 0,21 11419 ’ § : § ’ i ! g ’
15-10s15.10.2018 170005139099 0,30 100,660 -0,03 7 i 11-04511.04.2024  1T0005174906 0,40 100,467 0,34 28366 Fonte Ufficio Studi de Il Sole 240re su dati Thomson-Reuters
1,1079 114,9000 0,9023 0,39 0,88
'0,73 variaz. % '0,"2 variaz. % 0,18 variaz. % '8,01. variaz. % '4,81 variaz. %
'2,59 var. %ann. '15,89 var. %ann. 21,92 var. %ann. '58,67 var. %ann. '40,66 var. %ann.
EURIBOR IRS RILEVAZIONI BCE
Tassidel 11.10. Valuta 13.10 Tassidel 11.10 Datial  Var.% Iniz Datial  Var.% Iniz
Scad. Tass0360 Tasso365 | Scad. Den. Lett. | Valute 11.10 giorn anno  Valute 11.10 giorn anno
1w -0,381 -0,386 | 1Y/6M -0,22 -0,19 | StatiUniti Usd 1,1079  -0,726 1,76 i N.Zelanda Nzd 1,5657 0,064 -1,67
2w -0,372 0,377 | 2v/6M -0,21 -0,20 | Giappone Jpy 114,9000 -0,425 -12,34 : Norvegia Nok 9,0395  -0,059 -5,87
Qi 0371 0,376 | 3y/6Mm 0,21 0,16 | G.Bretagna  Gbp 09023 0,181 22,94 : Polonia Pln 42712 -0,255 0,17
2 0338 -0.343 | 4y/em 0,15 0,13 | Svizzera Chf 1,0938 0,201 0,95 i Rep.Ceca Czk 27,0210 - 001
22 :g'zgg :8'33‘6’ 5Y/6M 0,00  -0,06 | Australia Aud 1,4679 0075  -146 : RepPop.Cina Cny 74440 0548 543
= _0‘132 _0’134 6Y/6M 0,01 0,02 | Brasile Brl 3,5634 0,702  -17,36 i Ron 4,4885  -0,333 -0,78
e FoT0EE 0067 | TY/6M 0,10 0,11 | Bulgaria Bgn 1,9558 = — | Russia Rub 69,1597  -0,744  -14,27
Media % mese Settembre 8Y/6M 0,20 0,23 | Canada Cad 1,4653 -0,926 -3,06 : Singapore Sgd 1,5277 -0,391 -0,91
1m 0,371 .0,376 9Y/6M 0,30 0,33 | Croazia Hrk 7,5095 0,060 -1,68 : SudCorea Krw 1245,1100 0,364 -2,79
om 0,337 0,342 10Y/6M 0,39 0,43 | Danimarca Dkk 7,4412 0,004 -0,29 : Sudafrica Zar 15,8020 2,245 -6,79
3m 20,301 20,305 | 11Y/6M 0,49 0,52 | Filippine Php 53,8170  -0,389 553 i Svezia Sek 9,7318 0,725 5,90
6m -0,198 0,201 | 12Y/6M 0,57 0,60 | HongKong Hkd 85977  -0,706 1,90 : Thailandi Thb 39,2090 0,094 -0,10
15Y/6M 0,74 0,77 | India Inr 73,7760  -0,615 2,44 Turchia Try 3,4139 0,376 7,47
LIQUIDITA (TASSO 360) 20Y/6M 0,88 0,91 | Ind Idr  14451,8400 -0,214 3,91 : Ungheria Huf 304,4300 0,072 -3,66
Eonia (11/10/16) -0,3480 | 25Y/6M 0,93 0,94 | Islanda* Isk 126,7685  -0,283  -10,17 : % Coronaislandese: ['ultima rilevazione BCE pari a 290,00 &
e-Mid/Atic (11/10/16) 30Y/6M 0,92 0,96 | Israele Ils 4,2108  -0,435 0,88 i avvenuta il 3.12.2008; a partire da lunedi 2.11.2009 Banca
O/N Euro -0,3729 | 40Y/6M 0,90 0,95 | Malaysia Myr 4,6354 0,002 -1,29 : d'Italia ha ripreso la quotazione della valuta sulla base di
O/NUsd 0,4500 | 50Y/6M 0,86 0,88 | Messico Mxn 20,9088 -1,088 10,54 : rilevazionidi mercato.
Commodities €/$ l WTI t Argento Spot l Caffé Arabica ‘ Zuccheroraff. t
1,11 50,77 17,42 150,80 597,90
'0,73 variaz. % 2,03 variaz. % '1,17 variaz. % '1,15 variaz. % 1,17 variaz. %
'2,59 var. %ann. 7,81 var. %ann. 10,11 var.%ann. 11,83 var. %ann. 52,37 var. %ann.
INDICI Excess Return 226,550 -0,87 7.79 | MONETED'ORO
NE Nomisma Energia 11.10 Var.% In.Anno : Reuters 11.10 Var.%  InAnno : yion6-11.10(€) Denaro  Lettera
Benzina (self,€/lit) 1,493 0,11 3,73 | Reuters 2458,280 007NN T0'0 L 25823 28715

; ; Moody's 10.10 Var.% In.Anno ELINAN.C: J :

Gasolio (self,€/lit) 1,342 0,40 7,45 :
Moody 5085,990 - 7,33 | Sterlinan.c. 260,98 295,36

CRB Index 11.10 Var.% In.Anno -

3 LME Index 11.10 Var.% In.Anno : Sterlinapost 74 260,98 295,36
Generale 189,160 0,59 7,39 L 2436.100 1.18 10,58
Industriale 351,230 -0,45 4,15 | e S0 — 58 Marengoitaliano 206,54 226,73
Cereall 3 3 The Steel Index 11.10 Var.%  In.Anno M . 206 225.6
ereali 279,280 0,40 -1,87 1062 CN Import 56,500 1,25 31,70 arengo svizzero ,54 5,69
Besha[ne _ 266,960 0,26 -25,60 | %yar 9 daieri. ** Var % da inizio anno Marengo francese 206,01 224,35
Metalli Preziosi 796,230 -0,94 17,15 Marengo belga 205,78 224,35
Valuta 135,820 -0,69 0,65 : INDICIITEC / REF-E Datial07.10.2016 Marengo austriaco 205,78 224,35
Energia 77 486,500 -1,14 26,71 : Costotermoelettrico ott-16*  nov-16**  dic-16** -

e 20 marchi 253,22 280,72

Tassi d'interesse 157,550 0,09 5,01 ' [TEC12/REF-E€/MWh 34,15 36,87 39,17 =

o ’ ! ’ 10 $ libert 597,44 617,97
Bloomberg Commodity 11.10 Var.%  In.Anno : [TEC/REF-E€/MWh 41,86 44,52 46,03 — Y . o
Commodity 86,180 -0,67 9,70 | ITECccgt/REF-E€/MWh 45,15 47,09 48555 | 10$indiano 599,08 635,24
Commodity TR 174,060 -0,67 9,95 & Per ulteriori dettagli http://itec/ref-online.it. * Valore consuntivo costruito da : 20 $ liberty 1100,40  1245,23
Commodity Eur 107,350 0,29 7,87 ' REF-FsudatiPlatts. **Valore forward calcolato da REF-E su dati di mercato. 20 $ St. Gaudens 1121,52  1265,89
EOmmOd‘tV EurTR 212'820 0,28 8'12 MAGI - INDICI GAS ITALIA Datial11.10.2016 4ducati Austria 499,41 537,89
I:gl:g\{{rial 13 0’218 iig i[l)é 0 Rilevazione Mensile set-16 ott-16  nov-16** : 100 corone Austria 1066,75 1207,99

- : : : MAGI€/MWh 13,91 15,10 18,20 : 100 pesos Cile 662,81 712,72
Precious Metals 173,580 -0,50 19,62 : Rilevazi i l Q2-16 03-16 Q416
Goldman Sachs 11.10 Var%  In.Anno : MAGL-Q€/MWh 14,05 14,99 16,82 Krugerrand (5/_\) 1107,86  1234,56
Spot 375,590 0,73 20,52 Perulteriori dettagli www.magindex.org, www.albasoluziomi.com, www.jtec.ref- | 20 Pesos Messico 132095  1495,42
Total Return 2345,110 -0,87 8,04 | e.com,www.tfsbrokers.com. * Mediaincrementale. AcuradiConfinvestF.L.

. . . 3
Mercati Azionari mondo Dow Jones1. l Nasdagq Co. ‘ S&P500 ‘ Nasdaq 100 l Indice VIX t
18128,66 5246,79 2136,73 4821,91 15,55
'1,09 variaz. % '1,54 variaz. % -1,2‘! variaz. % '1,‘!7 variaz. % 16,22 variaz. %
5,82 var. %ann. 8,44 var.%ann. 5,91 var. %ann. 10,02 var.%ann. '3,83 var. %ann.
INDICI BORSE
Indici 11.10 Var.% In.Anno Indici 11.10 Var.% In.Anno Indici 11.10 Var.% In.Anno
Mondo Asia lles Bel. 20 In. 3544,03 -0,21 -4,22
MSCI em.mk free loc. # 49368,87 0,20 10,98 : Mumbai Sensitive # 28082,34 0,08 7,52 : Dublino Irish SE Idx 5857,33 £021 -13,76
MSClem.mk free Usd # 918,68 0,42 15,68 | HongKong HangSeng 23549,52 1,27 7,46 ; Francoforte Dax (Xetra) 10577,16 0,44 1,54
MSClworld Usd # 1719,29 0,40 3,40 i SeulKospi 256,15 1,60 6,56 : Helsinki OmxhGeneral 8594,16 0,47 S102
MSClworld val. loc. # 1311,19 0,48 2,62 | Shanghai Composite 3066,09 059 1337 "P"“‘f","clbe:(?S 223?';2 'g';‘; sg;

. . o » B arigi Cac , -0, -3,
PR R 2 AL L AEET 255,52 259 L92 | ondra FTSE 100 7070,88 038 13,07
New York Dow J. industr. 18128,66 -1,09 4,04 : Taipei Taiwan Weighted 9219,82 -0,50 10,58 Istanbul Ise-Nation. 100 77643.59 0,25 8.25

g Tokyo Nikkei 225 17024,76 0,98 -10,55 . : : : :
S&P 500 2136,73 .24 4,54 1000 2 : : Mosca Micex Comp. Idx 2001,42 0,02 13,63
Nasdaq C. 5246,79 -1,54 Vs NiKeib00 el 0.40 8,21+ Zurigo Swiss MarketIn. 8135,15 0,45 7,74
Dow J. 65 stocks 6345,98 -0,98 615 : Topix 1356,35 0,42 212,34 T dici Calcio
Do Eseivh 640,79 =17 10,90 : Australia 1 Sole 24 Ore Goal Idx 13246,00 093 9,7
Dow . trasp. 8086,59 -0,62 7,70 : Sydney All Ordinaries 5562,19 0,12 407  PremierIndex 13238,00 0,90 9,00
Nasdag 100 4821,91 -1,47 498  Europa ’ : ’
i&"i’l’j“i‘)gc - “9;'25 L 1?‘22 D.J. EuroStoxx 325,37 0,46 573 i DATI AGGREGATI
T°m" 0 300 Compos 4549, — > D.J. EuroStoxx (50) 3020,69 -0,50 7,55 : Ppiazze Totali Rialzo  Ribasso Invariati ~ Vol.mln

oronto Tse 60 851,07 0,01 11,32 D.J. Stoxx (50) 2838,17 20,39 8,45 -

. . J. ] ) s Tokio 3595 1896 1253 446 1930
America Latina D.). Stoxx (600) 340,17 -0,53 -7,01 ——— 1482 g 38 10 19050
Buenos Aires Merval Idx 17137,47 - 46,79 D.J. Stoxx Sel. Div. 30 1510,09 -0,25 7,07 & £ d 2 el
Citta Messico Ipc Index 48027,26 -0,49 11,75 FTSE EuroTop (100) 2646,62 -0,56 -7,05 New York 3096 375 2611 Cl 834
San Paolo Brsp Bovespa 61096,22 -0,93 40,94 i MSCIEurope# 1415,32 0,89 0,19 : Londra 1082 447 418 217 1618
Africa Amst. Exch. 451,25 -0,88 2,13 | Parigi 929 286 533 110 155

AllShare 51898,82 0,43 2,38 Atene Athens General 585,30 0,35 -7,29 Fr: fi 795 338 437 20 147
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MATERIE PRIME

S . u o l o b l l d “1 “ ce . d d . d d d . d . LEVAZIONI BANCA LIA I:IEI:“I_
tati Uniti. Dal 1° novembre il colosso dell’alluminio si divide in due, dando vita ad Arconic
1'1.10 € %in.an. $ . America Corea Del Nord won 2,4374 1,76 2,2000 | Scadenza Base  Volatil. Call€ Put€
Africa Antille Oland. fiorino 1,9831 1,76 1,7900 Georgia lari 2,5886 -0,79 2,3365 ioni
[ ) [ ) () Algeria dinaro 1220204 456 1101366 | Argentinapeso 16,8181 1930 15,1801 : Giordaniadinaro 07855 176 0,7090 Opzioni €/Usd
Angola new kwanza 184,9674 25,58 166,9532 Arubafiorino 19831 1,76 1,7900 Irakdjnaro 1290,7035 1,76 1165,0000 1 mese 1,1072 8,1920 10,0104 0,0104
Brandinc 1852095 781 16725206 | bopaters e ommm ool N oo Hiesw0 05 aosess | R
- 3 f g 2,215 1,7 2,0000 azakistan tenge )| ) 8 :
C. Avoriofran. cfa 655,9570 - 592,0724 lerizzg)s 22238 239 2,0072 : Kirghizistansom 75,8240 8,61 68,4394 3’"951 1,1082 86370 10,0191 0,0191
Capo Verde esc. 110,2650 = 99,5261 Bermuda $ 1,1079 1,76 1,0000 Kuwait dinaro 0,3350 1,34 0,3023 6 mesi 1,1082 18,8370 10,0274 0,0273
2 Gt VS o R Shee SR odmdm Wl LE R o vios sawo ooor 0w
Eritrea nakfa 17,5270 1,12 15,8200 C?lggggo 730.6932 427  667.6534 . Macaopataca 88553 188 79929 | Opzioni €/Jpy
Y Y Y Y Y Etal%p;algglasi g‘l&g%z lggg iégég Colombia peso 32356335 638  2920,5105 m'ndg'xﬁmm 253‘322 1;;2 ngrgggg 1mese 114,9100 11,0000 1,3800 1,5100
Ghana cedi 43994 6,50 39709 Eﬁi’ﬁ?ﬁ:& oer slﬂg?g b Bhae | Nepalrupia 1180416 1031 1065454 | 2mesi 114,9100 11,4500 1,9900 2,230
Gibutifranco 1968971 176 177,720 | pominicanaR. peso 512745 358 462807 . Omanrial 04260 1,76 0,3845 | 3mesi 114,9100 11,2600 2,3600  2,8200
e 99B4,2139 1829 O0ULEIGT | ElSalvadorcolon 96041 176 87500 : padstanupia LS50 it L2000 | mest 1149100 11,5900 3,2000 4,2300
Lesothalofi 158020 679 142630 | Kaandpound LU 1228 © ool 37aa0 09y 2isom0g | 12mesi 1149100 11,9000 44800 64600
Liberia$ 936176 176 8400 | oomaicsd W4T 831 1278573 | Silankarupia 1013 3es 14666 OpzioniUsd/lpy ' '
e > 2 g Guatemala quetzal 8,2841 -0,32 T.4773 e q ’ ’ g
Libiadinaro 1,5345 1,62 1,3851 Guyana$ 2295680  1.76 2072100 Tagikistan somoni 8,7244 12,71 7.8747
Madagascar ariary 2665,0208 -836  2101,4200 Haiti gourde 731127 1784 659922 Talwans‘ 35,0761  -2,00 31,6599 1mese 103,7800 11,6300 11,3200 1,4400
. trivits e gt ol i | Wbl LW BN b a7 de S0 | ane o amo i ismo
OI lO an ate e O e a 1‘/ Ita C e Sar anl IO Scor Orate Mauritania ougulya 3951325 683 3566500 g“arag“;‘lgrd"ba T z?gggg Uzbekistan sum 3376,9992 1114  3048,1083 | 3mMesi 103,7800 11,2000  2,1200  2,5400
Mauritius rupia 393629 074 355293 P::‘:g"l‘;y:ua‘:a 6164'2032 -2'5730 sse3.g600 | Vietnamdong 24704,5477 0,94 222985357 | 6mesi 103,7800 11,0800 2,8200 3,6700
:f;’;?g‘;‘;‘”"e““‘ fggg% 72?; iﬁg’ggg Perisol 37650 1,53 33083 Zﬁ:’,‘,f,';”at 277,1562 1847 250,1635 | 15 mes 103,7800 11,1300 3,7200 5,530
Nigeria nai 5642 58, 101040 | StKitts&Nevis$ 2,913 1,76 27000 | lbanialek 1370683 00 1237190
Marco Valsania q q q 3 , q 3 g a8 3 3 R:e%érclzrl:;yfaranm 1%[1%34[2‘3 io,gg 1309,2!;28 Suriname § 41851 -1,99 3,3000 BielauT:sseiarublu 3 —3 —b 3 9— DEPO OIS E FRA
continuo clima difficile - 'anco-  tevano in media su risultati in vrapproduzione, legata anzitut- Rwandafranco sss00 912 solgent | [inidad ﬁeso Jagsr 621 GI061 | Bosnakre.marco 19558  — 1,7653 )
. I . PEN . e 1 . . Sant'El terli 0,9023 22,94 1,2278 - ) =i 2 Gibilt d 0,9023 22,94 1,2278
NEWYORK ra fragile «realtd economica at- pili marcata ripresa: utili di 35 toallaCina,assiemealladoman- SaoTomedobra 245000000 221139092 Venezuelalivar 10652 6153 99875 | Macedomadenar 613354 020 553619 Depo  Ois Fra
. . e . . . . .8 i sla i
Alcoa tra poche settimane tuale» - ridimensionando anche centesimi. Il giro d’affarié con- da debole a lungo debole hanno I nbme 62533958 46 S6earrer | Alghanistanaighni 12863 211 67661 | ouavialeu oo a2 iivesol | Seed Den Left Den. left  Scad. Den. Left.
non sara piu se stessa, divisatra i pronostici annuali. Pur se temporaneamente scivolato vistoiprezzidellamateriaprima pomaliasceline e & R Ty | e 28642910 S0RIN258533 | Euro
la “vecchia” materia prima del- Kleinfeld ha cercato di rassicu- del6%as,21miliardididollari,a cadere daicirca2.500 dollarialla Swaziland llageni 158020 670 142630 ; Azerbaidjian manat SR i L6006 ;i 228712 172 04844 | 1M -0,40 030 0,30 -0,30  3x6 -0,32-0,29
N . . . 3 .. N Tanzania scellino 2418,4828 2,87  2182,9432 ahrain dinaro 4 )7 ,37 L. Tonga pa anga 2,4030 0,37 04611 | 2M  -0,40 -0,20 -0,30 -0,30 6x9 -0,32 -0,29
I'alluminio, che manterrailmar- rare sul futuro, affermandochei sua volta tradendo aspettative tonnellatadicinque anniorsono Togofranco 65,0570 5920724 | Bangladeshtaka 86,8994 179 784361 : PapuaGuineakina 35116 725 03155
isia di Birmania ki 1 -2, 1254,11 inesi — 3M -0,30 -0,20 -0,30 -0,30 9x12 -0,34 -0,31
5 . . . . . . . . o1s . . . . Tunisia dinaro 2,4643 11,51 2,2243 ania kyat 389,4359 ,45 54,1167 : PolinesiaFr.franco 119,3317 107,7098
chio, e i nuovi business che pro- fondamentali di settori quali paria 5,31 miliardi. agli attuali 1.600 dollari sulla Ugandascellino 37877087 294 34188182 i Brunei$ 15277 091 L3783 somoatala 28069 0,66 25336 | 6M  -0,20 0,10 -0,30 0,30  6x12 -0,20 -0,18
. . . . . T . . PN Zambia kwach: 6,8454 = 5,2431 Buthan ngultrum 73,7760 2,44 66,5909 Sol 8,7168 -0,72 0,1271
mettono maggior crescita rifor- I'aerospazio appaiono solidi e Soprattutto hanno mancato piazzadi Londra. Unarealta che Zimbabwe s t ¢ Cambogiariel otrsos 2o 207,266 . DTN 1190250 098 1074300 | 12M 010 —-030-030 12x18 0,21 0,18
nendo di sofisticati prodotti il dovrebbero generaredomanda. gliobiettiviledivisionichepros- haspinto Alcoaarivederele sue CAMBI - CROSS RATES - RILEVAZIONI BCE Usd
9 9 o a SR . - - iM 0, 0,58 0,40 0,42 6 0,96 1,00
settore aeronautico e dell’auto, I conti del terzo trimestre simamente saranno targate Ar- strategie: inizialmente il gruppo T 0t 0 0u ous oxa tor 1o
che prenderanno il nome di Ar-  2016,intanto,hannoperoinner- conic: il loro fatturato ¢ sceso hadecisolachiusuradifonderie, € usd Jpy Gbp Dkr  Cad  Chf  Nok  Sek  Aud  Nzd  Czk | 3M 076 089 045 047 9x12 1,08 1,0
1 1 1 1 ito 1 1 ’19 ili 1 1vita U Euro (€) 11,0000 1,1079 114,9000 0,9023  7,4412  1,4653 1,0938 9,0395 9,7318  1,4679  1,5657 27,0210 | ¢M 1,27 1,31 0,52 O, 6x12 1,33 1,
conic. 11/13 la riorganizzazione v0§1t0 il mgrcatolche I}a §p1nt0 dell_l/? az4 mlha}rdl. Le attivita soprattutto ql.le.:lle.plu costose Statuni (W) 03076 L0ood 1037057 0olss G7is L3038 Oobs il Gyoo Lasks  Laise segsde | omb “; 120 021 02; 12:18 12: 13;
chedali’novembredovrebberi- alribassodioltreil 4% iltitolo.I tradizionali, che includono fon- negli Stati Uniti, e in seguito ha Giappone Jpmo8To o6z 1000000 07853 ea7ez 12753 09520 7873 Bases Larrs  Ligar 235170 ' L7 LG @ ) AL 1
lanciare il gruppo € partitaconil profittidell’interogrupposono derie, estrazione e raffinazione, deciso di ricorrere a misure piu Danimarca (OK) 13430 14889 1544106 12126 10,0000 19602 14609 12,1479 13,0783 19727 21041 363127 | 'PY
. . s . . . . . e o 10 . . . o . . . < Canada (Cad) 0,6825 0,7561 78,4140 0,6158 5,0783 1,0000 0,7465 6,1690 6,6415 1,0018 1,0685 18,4406 iM -0,41 -0,17 -0,05 -0,04 3x6 0,07 =
piedesbagliato:I'ultimobilancio  statipariai66milionididollari, hannoinvecetenutonegliultimi radicali,qualesaraappuntolase- Svizzera (Chf) 09142 10120 1050466 0.8249 68031 1,339 1,0000 82643 88972 13420 14314 247038 | am 040 045 007 -005  6x0 009  —
« ) PO . . . . . . Norvegia (Nok) 1,1063 1,2256 127,1088 0,9982 8,2319 1,6210 1,2100 10,0000 10,7659 1,6239 1,7321 29,8921 > B ’ ’ ’
dagruppo“unito”hadelusoleat- 33 centesimi per azione, in au- tre mesi, totalizzando entrate parazione dello storico gruppo Svezia (sek) 10276 11384 1180665 09272 7.6463 15057 11239 9,2886 10,0000 15084 1,6088 27,7657 | 3M  -0,49 -0,24 -0,07 -0,06 9x12 0,12 -0,10
. o . . . o1 . e . .. . . . N Australi; Aud 0,6812 0,7548 78,2751 0,6147 ,06 0,9982 0,7451 6,1581 6,6297 1,0000 1,0666 18,4079 o o d —
tese, comprese proprio le attivi- mento rispetto ai 44 milioni, 6 per 2,3 miliardi, stagnantirispet- americanoinduesocieta.Laper- N Zelands 5,.;,; QeB12 Q7548 782751 QSL4T 20603 09982 Glupl GlsBL 60207 L0000 L0cee 184079 | 6M 026015 010-009 6x12 0,07
Rep. Ceca (Czk) 3,7008 4,1001 425,2248 3,3394 27,5386 54228 4,0480 33,4536 36,0157 54324 57944 100,0000 | 12M -0,31 -0,06 0,14 -0,13 12x18 0,12 -0,10

tadipuntacheverrannoraccolte
sotto 'ombrello di Arconic sa-
ranno guidate dall’amministra-

centesimi per azione, di un an-
no fa. Ed escludendo voci stra-
ordinarie sono stati di 32 cente-

to allo stesso periodo del 2015.
Il mercato dell’alluminio nel
suoinsieme é tuttoraal centro di

formance mostracheperilgrup-
po lasfida delle crescita rimarra
aperta anche allindomani della

TASSI INTERBANCARI

TASSI BCE

1 imi 1 - 1 1 7 i - i i i 11.10.16 Libor Cibor Nibor Stibor Pribor Wibor Data €
tore’ de}egato Klaus Klelnfeld. _ simiperazione contro 21 cente p_roff)nc_ll camblam{antl editen- suaimminente trasformazione. S . . o aop - e Sk o L Pt | operazioni e G
L’azienda ha denunciato il simi. Ma gli analisti scommet- sioni di lungo periodo. La so- IRV o )
O/N -0,40686 -0,41251 0,42767 -0,03086 0,22938 -0,78680 = = = —  1,68000 p su ontroparti
1w -0,38886 -0,39426 0,45644 -0,02500 0,24831 -0,79440 -0,33750 0,85000 -0,55600 — 1,63000 Iassog?(rjifin.mtarginale gvzg 1248112
im 037714 -0,38238 0,53067 -0,02800 0,26694 -0,78760 -0,29500 0,92000 -0,61800 —  1,65000 olfr"azi‘o:if;i’:]:mam Sl
. c ...
Siderurgia. Worldsteel corregge le previsioni sulla domanda: +0,2% nel 2016 e +0,8% nel 2017 - Bene anche lalle ~ 2m AL Al (iR vl SRR i el R oAl - | prontijerminesettimanale 7gg 000 121016 33
3m -0,32043 -0,32488 0,87750 -0,01543 0,39563 -0,73120 -0,19000 1,10000 -0,52000 — 1,72000 7gg 0,00 05.10.16 34
° ° ° ° ° ° 6m -0,21186 -0,21480 1,26350 0,01071 0,55488 -0,64940 -0,03500 1,29000 -0,34600 — 1,80000 | MainRefinancing Fix Rate 0,05 10.09.14
12 0,0782 8 22 86 3 6 82 Pronti/termine mensile  84gg 0,05 29.09.16 5
onsumi di acciaio in lenta ripresa i His g
I dati del Cibor e Stibor sono relativi alla giornata precedente (Fonte:Nasdaq OMX) 91gg 0,05 01.09.16 5
RENDIMENTI MEDIOBANCA CITI FIXED INCOME INDICES MUTUI PUBBLICI
Sissi Bellomo anche le economie sviluppate, ~Ramsey,direttorericercadiMetal  duzionecinesediacciaiocresciu- Titoidistto O Meda D CaT Chivsura Varoe (Tasso massimo da applicare su mutui a carico degli
I consumi di acciaio stanno conl’'Unione europeache dopoil Bulletin Research, depone afavo- taperilsestomese consecutivoele :4‘:‘;‘3:5::933“3“ Settim.  Settim. 35 57 Ottre7 o ssol®) T variabile
. . . . . . . . . . . . .o . It 1 . .
tornando a crescere,siapurearit-  crollodegliultimiannivederisali- re di un ulteriore rafforzamento  esportazioni-nonostantegliinfini- Atassofisso: Oriols 26 16 s 28 | L € giom mese inan Rend Dur. | finoatoami IRSTys+0.90%  Eurboréms090
momoderato. LoaffermalaWor- reladomandadiacciaioaritmiad- ~deiprezzidell'acciaio, dopolaca-  tidaziintrodottinel mondo-sono Indicizzati: 071016 1f7  L8BL 1249 2865 | wgplEuropean 60123 005 -045 1395 065 7,07 | finoalsanni IRS10yrs+1,50% Euribor6me+1,50
. 88 ST g R corffieed g g g g ) 300916 1651 2,282 1161 2848 y ’ ’ ’ ’ y finoa20anni IRS12yrs+1,70% Euribor6m+1,65
1dSteel Association(Worldsteel), diritturasuperioriallamediaglo- dutaai minimi dal 2004 (sivedail avviateabattereilrecorddell’anno Mediamobile EGBI 23673 0,15 -027 687 016 7,69 | o I g I :
. . P . . o : P Atassofisso: 071016 2367 2329 1613 2371 | EGBI1-3Y 17154 001 005 095 -043 194 | fnoa2sanni IRS15yrs+1,80% Euribor6m+1,80
rivedendo al rialzo le previsioni  bale: +0,8% quest’anno e +1,4% il Sole 24 Ore del 1° ottobre 2015).  scorsodinzmilioniditonnellate. 3009.16 2349 2399 1638 2332 B : J s 25 9% | oltre25anni  IRS20yrs+2,30% Euribor6m+2,35
. i . : RN ) 8 . \ . Indicizzati: 07.1016 1690 2,016 1,340 2,754 | EGBI3-7Vrs 218,61 003 -004 3,87 023 451 | — - -
per il 2016: fino ad aprile loscena-  prossimo(a156,9milioniditonn). «L’aspettodatenered’occhiopero Lo stesso scenario sulla do- 300016 1708 2040  139% 2691 | EGBIZ-10Vrs 26261 014 016 7.52 024 7,69 | C)perIRs sl intende il tasso lftera verso Euribor
. . . . . N . . N . . ’ ’ ’ ’ i ’ a mesi fissato a rrancoforte alle n.11, e
rio indicava un’ulteriore contra- A fare da traino sono comunque € quantadi questadomandaaddi- mandanonéesentedarischi,rap- Rendimenti odierni: fisso 2,594; indicizz. 1,648 Eurobig 23353 0,15 027 599 0,16 685 | giomno precedentealla stipula del contratto.
zione dello 0,8%, dopo il -3% del-  gli emergenti, in particolare I'In-  zionalesarasoddisfattadafornito- presentati in particolare, secon-
I’anno scorso, mentre ora 'asso-  dia e alcuni paesiin Africaed Eu-  ricinesi-avverteRamsey-SelaCi- do Worldsteel. dalle incertezze COMMODITIES
ciazione dei produttorisiderurgi- ropaorientale.Nonla Cinatutta- naselaprendetutta,alloraiprezzi sullaBrexit,dalletensionigeopo-
ci si attende uil alcllgée.nto dfilllo Vla,l()it())vellcalodf‘}llad(')mandadol— reSIEIeranno SOttI?plileiflSloﬁte;)' f ht,ldcl? ln(él:l(;rsep al:tl d?l rél(i)r.tdo Merce Mercato Mese Data Prezzo Preced. : Merce Mercato Mese Data Prezzo Preced. : Merce Mercato Mese Data Prezzo Preced.
0, - - - -
0,2% (a 1,510 miliardi di tonnella- - vrebbe proseguire, sia pure ral- onostante’echinoabbia inal-  e,inCina, (EHCERRIMOML 1ta Energia e Combustibili Ottone base barra(Eur/t) ASSOM Spot 11.10 4190,00 4170,00 : Oliopalma crude(Usd/t) NWE Pl 1110 697,50 677,50
te),seguitodaun+o,5%nel2017.«Il  lentandograzie aglistimolivarati mente cominciato a metter mano mentodellesocietaedallaperdu- Brent Dated(lisd/bbl) ICE Spot 1110 4972 5103 ; Ottone63(Eurfy) ASSOM Spot 11.10 453,42 452374 NWE P2 1110 687,50 67500
R AN . . .. e B . : : ; . £ ASSOM 111 71 4611, i . I !
puntopitibassodelcicloéstatosu-  dalgoverno,conunacontrazione — allindustria siderurgica, il piano rante debolezzadelsettoreedile. ~ BrentCrude0il(Usd/bbl) I Rame(iic) COMEX "Dt 1040 318 239 © Oloremaciuaty MIE PL 1110 141500 141500
. . o .. en . A N . ’ ’ 3 " . g g
perato»,commentaWorldsteel.  dell'196nel2o16edel2%nel2017.  per ridurre I'eccesso di capacita Y @SissiBellomo IPE Feb 1110 5355 5428 COMEX Nov 1110 218 2,19 : Oliosoiacrude(Eur/t) NWE P1 1110 75500 755,00
P istedellari L i do Alistai de arilento.In to Carbon Emiss(Euc/t) ICE Giu 1110 54 567 COMEX Dec 1110 2,19~ 220 NWE P2 1110 75000 75000
rotagoniste dellaripresasono 0 scenario , secondo Alistair  procede aruento. in agosto 1a pro- ©RIPRODUZIONE RISERVATA ICE Set 11.10 545 5,68 Rame catodi(Eur/t) PAR Spot 11.10 4527,00 4480,00 : Oliotungcrude(Usc/lb) NWE Spot 10.10 140,00 140,00
Etanolo Mais((sd/gal) NYMEX Nov 1110 156 155 . Ramecoils(Gbp/q) NWE Spot 1110 445,85 439,95 | Semidicolza(Eur/t) MATIF Nov 11.10 381,75 380,50
NYMEX  Dec 11'10 1’50 1‘49 Rame elettrol(Eur/gle) FFT Spot 11.10 444,54 439,89 MATIF  Feb 11.10 383,00 381,50
NYMEX Gen 1110 147 146  Ramefilo8mm(Gp/g) NWE Spot 1110 446,50 440,60 MATIF Mag 11.10 381,50 379,75
Gas Oil(Usd/t) PE Ot 1110 46825 47600  Ramemerchant(Usc/lb) COMEX Spot 10.10 224,75 221,70 : Semisoialsa2(Usd/t) NWE Pl 11.10 400,00 400,10
o o i SRS, S 00 8 clou
UniCredit S.p.A. - Sede Sociale: Via Alessandro Specchi 16 - 00186 Roma -Direzione Generale: IPE Dec 1110 47150 478,50 i goionioag sor(iisd)lb) NWE Spot 07.10 10,00 10,0 : CAfféarabica(Usc/tb) ICE-US  Dec 1110 150,80 15285
Piazza Gae Aulenti 3 - Tower A - 20154 Milano - Capitale Sociale € 20.846.893.436,94 inte- Gasoline Rbob(Usd/gal) NYMEX Nov 1110 1,48 150 | giiciopiocchiUsd/t) NWE Spot 07.10 160000 1600,00 ICE-US Mar 1110 15420 156,25
ramente versato - Banca iscritta all’Albo delle Banche e Capogruppo del Gruppo Bancario Heating Oil(Usd/gal) NYMEX Nov 1110 1,59 161 © gicio parro(Uisdft) NWE Spot 27.07 960,00 960,00 N ICEUS Mag 11.10 156,30 15835
UniCredit - Albo dei Gruppi Bancari: cod. 02008.1 - Cod. ABI 02008.1 - Iscrizione al Registro Nafta(Usd/t) NWE Spot 11.10 431,50 439,50 : fitane I i ¥ Caffé robusta(Usd/t) LIFFE Nov 11.10 2028,00 2017,00
] L gl Titanio Ferro(Usd/kg) NWE Spot 07.10 3,40 3,40
delle Imprese di Roma, Codice Fiscale e P IVA n° 00348170101 Aderente al Fondo Interban- Natural Gas{(Usc/mbtu) NYMEX Nov 1010 324 3.28 | pioniccnuonaiisdli) NWE Spot 1609 800 800 e O o0 CORA06.00
cario di Tutela dei Deposit e al Fondo Nazionale di Garanzia. | | ESTRATTO DI BANDO DI GARA GE 02-16 ) NYMEX Dec 1110 343 345 | pupacteng Ferro(Usd/kg) NWE Spot 0710 26,50 26550 [EEERMarg S OB 0GE 100 9 050D
k WTI Cushing(Usd/bbl) CME Spot 11.10 50,67 49,71 : Cacao(Usd/t) ICE-US Dec 11.10 2665,00 2657,00
g FORNITURA DI UNA CARTELLA CLINICA Vanadio Ferro(Usd/kg) NWE Spot 07.10 18,70 18,70
E WTI(Usd/bbl) NYMEX Nov 1110 50,79 5135 : ICE-US Mar 11.10 2627,00 2617,00
. - - - g INTEGRATA PER LA GESTIONE Vanadio Pentoss.(Usd/lb) NWE Spot 07.10 4,30 4,30
NYMEX Dec 1110 51,24 51,87 : ICE-US Mag 11.10 2624,00 2618,00
Awviso di avvenuta plIbbllcaZ|0ne E IL GOVERNO DEI PROCESSI LME - London Metal Exchange ' 1 GrndEidiE) PAR Spot 1110 2540,00 2540,00 : cacan(Gipyr) LIFFE Dec 1110 2249,00 2230,00
CLINICO ASSISTENZIALI Acciaio BillMd(Usd)t) LMgE settl 1140 32500 32500 | Metallipreziosi LIFFE Mar 1110 2190,00 2168,00
- . ) o ) ) ) PER IL FRIULI VENEZIA GIULIA cetato & S ¢ - , y Argento Spot(Usc/oz) LBMA Spot 1110 17,45 17,61 LIFFE Mag 11.10 2191,00 2169,00
UniCredit S.p.A. (’Emittente) informa che, a seguito di approvazione comunicata con nota n. 0089321/16 del 7 ottobre 2016, in data CIG 6730517654 Acciaio Bill Md 13(Usd/t) mg Spot 1110 32500 32500 | Argento(Usd/oz) NYMEX Ot 1110 17,46 17,61 | [cocafféComp(Usc/lb) 1C0 Spot 11.10 140,31 137,24
11 ottobre 2016 sono stati depositati presso la CONSOB: CUP B FIUIORi2- (000 NYMEX Nov 1110 17,48 17,63 | Iccocacao Index(Usd/t) ICCO Spot 1110 267857 277559
99G16000300002 LME 15m 11.10 320,00 320,00 NYMEX D pot 11. : :
o o ) ) ial - ; i ; p— : : : ec 1110 17,51 17,66 | IsazucchIndex(Usc/lb ISA Spot 11.10 2237 22,62
1. il Primo Supplemento al Documento di Registrazione dell’Emittente approvato da CONSOB con nota n.0062397/16 del 5 luglio 2016; lfr;}-()tliell.ocallli-lfSO’r)mAatlc%an F;EE“')' ::]Sitc%m\f;iad gg'n' Acciaio Bill Md 23(Usd/t) mg s§ot ﬁig g%g,gg g;g'gg Oro Londra fixing(Usd/oz) LBMA Spot 11.10 1253,45 1259,50 : Succo arancia(u(sc/lt/)) ) ICE-US ,5)0‘, 1110 200,05 201,75
) . . . . . . B S Recici ] ML ) 4 Oro AM(Eur/gr ASORL Spot 11.10 36,65 36,70 | i i
2. il Secondo Supplemento al “Prospetto di Base 2016-2017 relativo al Programma di Offerta e/o Quotazione di Prestiti Obbligazionari E?tgc?icoa\?e?si)lslnléai{:m?gc‘grdlisrge'are:g: . LME 15m 11.10 320,00 320,00 : Qo pMEEur;Srg ASORL Sgot 1110 3676 3668 %EEH? E,Iea': ﬂ}g igg‘fg }gg’i’g
di UniCredit S.p.A. con possibilita di Subordinazione Tier Il, rimborso anticipato /o ammortamento, denominati: Obbligazioni Zero Coupon; e e e s, s e, 50‘,’2016 :H"m!“!“:ﬂ“yql:gj/t‘)jh) mg geﬁi }}ig 15;583 15;5,88 Oro(Usd/oz) NYMEX Oft 1110 125300 1257,50 © Zuccherogrezzid(Usc/lb)  ICEUS Mar 1140 2329 2343
Obbligazioni a Tasso Fisso; Obbligazioni a Tasso Fisso Crescente; Obbligazioni a Tasso Fisso Decrescente; Obbligazioni a Tasso Fisso da aggiudicare, ai sensi dell'art. 95 del RIS OV B8 THE ';‘r’n T 1?93’00 1298'00 NYMEX  Nov 11.10 125420 1258,70 ICEUS Mag 11.10 2249 22,37
con Andamento Misto; Obbligazioni a Tasso Variabile con possibilita di cap e/o floor; Obbligazioni a Tasso Misto con possibilita di cap D. Lgs. 50/2016, con il criterio dell'of- Alluminio Alloy 23(Usd/t) [ME Spot 11.10 157450 1574,50 Palladio PM fix(Usd/oz) ngﬁﬁ 5[:;2 ié'ig 122;’38 1;32’33 neroraffin(Usd ICESE (RS 0l 7 162
e/o floor; Obbligazioni con cedole legate alla variazione dell'Indice dei Prezzi al Consumo con possibilita di cap e/o floor”, approvato ferta_economicamente piu vantaggiosa IME 3m 11.10 1590,00 1590,00 : Ppalladi ASORL : I T Zuccheroraffin(Usd/t) [IEEERRNCCRTTR1ORES 97,50 8592,30
individuata sulla base del miglior rap- — alladio(Eur/gr) SORL Spot 11.10 19,87 20,18 LIFFE Mar 11.10 600,10 595,90
da CONSOB con nota n. 0031086/16 del 7 aprile 2016 e successivamente aggiornato e modificato dal Primo Supplemento al Prospetto porto qualita/prezzo per la fornitura di |  AlluminioHG(Usd/t) LME  Settl 11.10 1673,00 1678,00 : Ppalladio(Uisd/oz) NYMEX Ot 11.10 647,10 667,50 LIFFE Mag 1110 59470 590,60
di Base approvato da CONSOB con nota n. 0062397/16 del 5 luglio 2016; un sistema di Cartella Clinica Integrata, |  Alluminio HG 13(Usd/t) WYLE it MY TGAE0 Tkian NYMEX Nov 1110 647,60 668,00 ; ’ ' '
’ ' acquisizione di beni e servizi per I'ana- — EMESSS IR0 RG73 SO RIEEE50 NYMEX Dec 11.10 648,15 668,55 ?estlam"e b C 0 68
3. il Secondo Supplemento al “Prospetto di Base 2016-2017 relativo al Programma di Offerta e/o Quotazione di Prestiti Obbligazionari lisi, la progettazione, la fornitura, Iin- |  AlluminioHG2a(Usd/t) LME Spot 1110 1673,50 1687,00 : PlatinoPMfix(Usd/oz) LBMA Spot 10.10 967,00 97500 ; Suinimacellati(Usc/b) cmg De': ﬁig Z;;'g 22’38
di UniCredit S.p.A. denominati Obbligazioni con Opzioni Digitali con eventuale Effetto Consolidamento o Effetto Memoria”, approvato stallazione, I'integrazione, la configura- - LME™ 3m 11.10 167,00 1690,00 : Platino(Eur/gr) ASORL Spot 1110 28,99 29,37 CME Feb 1110 5010 4958
da CONSOB ta n. 0034035/16 del 15 aprile 2016 ivamente aggiornato e moificato dal Primo Supplemento al Prospett zione, la formazione, la migrazione dej |  Nidkel(Usd/y LME Settl 11.10 10415,00 10305,00 : Platino(Usd/oz) NYMEX  Ott 1110 94580 961,30 : : :
a con nota n. el 15 aprile e successivamente aggiornato e modificato dal Primo Supplemento al Prospetto dati. 1 gestione operativa.-Iassistenza |  Nickel 13(Usd/t) [ME Spot 11.10 10415,00 10305,00 NYMEX Nov 1110 94890 962.50 CME Apr 11.10 5745 57,03
di Base approvato da CONSOB con nota n. 0062397/16 del 5 luglio 2016; e la manutenzione, finalizzati alla ge- T mg S3m 11.10 104;5,00 10350,00 NYMEX Dec 11.10 94840 964,00 : Cotone e Lane autraliane
) ) ) ) ) o o i i i @ fitien oy 1l S ickel 23(Usd/t ot 11.10 10380,00 10425,00 ; p
4. il Secondo Supplemento (i) al “ Prospetto di Base relativo all'offerta e/o quotazione dei Certificati denominati: CERTIFICATI CASH COLLECT; 33839533 e I‘::II’IiE:iCIVz?]reZII!aSE;[Em‘:Ia. TR NG 1042500 10475,00 EBOTU. Ctl)llcago Board of EE%‘T“* e : Cotons(Usc/b) %EEH? [?;z ?ﬁg 23’12 g;’;g
CERTIFICATI SHORT CASH COLLECT”, (i al “Prospetto di Base relativo allofferta e/o quotazione dei Certificati denominati: CERTIFICATI Uimporto totale a base dasta & fissato in | Piombo(Usd/t) (ME Settl 1110 206,00 209500 | AvenalUscou) R ICEUS Mar 1110 6772 6800
PROTECTION; CERTIFICATI PROTECTION CON CAP; CERTIFICATI SHORT PROTECTION; CERTIFICATI SHORT PROTECTION CON CAP”, i al € 11.836.000,00 (Euro undicimilioniotto- Piombo 1a(Usd/t) LME Spot 11.10 2066,00 2095,00 CBOT Mag 1110 204:25 202:25 ICE-US Mag 11.10 68,07 6839
“Prospetto di Base relativo all'offerta e/o quotazione dei Certificati denominati: CERTIFICATI TWIN WIN; CERTIFICATI TWIN WIN CON CAP; Cig&gggggagﬁ'eﬂ"ae’ff’a)s'}’g fg;'zgsg-erf;ga"ni' BRI mg 53{)‘; ﬁig %gz;‘s’g gég?gg Farina di soia(Usdt) CBOT Ot 1110 297,60 296,30 N°“he!"1"dex(AEclllﬂgcn mﬁg gpot og.m 1241,00 1241,00
CERTIFICATI SHORT TWIN WIN; CERTIFICATI SHORT TWIN WIN CON CAP” e (iv) al “Prospetto di Base relativo all'offerta e/o quotazione dei £ da rischi da interferenze non soggeti NG o e e A 8 P L ey g';i"c‘:;:l‘;';(u"c‘;ﬁ/gcf;) T sﬁg: T a—
Certificati denominati: CERTIFICATI EXPRESS; CERTIFICATI SHORT EXPRESS”, approvati da CONSOB con nota n. 0016715/16 del 25 a ribasso. Non saranno ammesse offerte |  Rame grado A(Usd/t) LME Setil 1110 480150 478600 | prumento(Usc/bu) ST e e 20180 239 18smicron(Auclkec) WAUS Spot 0610 1581,00 1581,00
febbraio 2016 e successivamente aggiornato e modificato dal Primo Supplemento ai Prospetti di Base approvato da CONSOB con nota Ea” % In taumE"tO rispetto alla succitata | RamegradoA 13(Usd/t) LME  Spot 11.10 4301,50 4;86,00 CBOT Mar 1110 42500 423.75 ; 19micron(Auc/kgcl) W-AUS Spot 06.10 1534,00 1534,00
n.0062397/16 del 5 luglio 2016; GEL G EREL . - LME~ 3m 11.10 4821,50 4810,00 CBOT Mag 11.10 43800 437,00 : 19,5micron(Auc/kgcl) W-AUS  Spot 06.10 147500 1475,00
’ Il termine inderogabile per la ricezione Rame grado A 2a(Usd/t) LME Spot 11.10 4795,50 4830,00 q T 20 micron(Auc/kgcl) W-AUS Spot 06.10 1411,00 1411,00
5. il Primo Supplemento al “Prospetto di Base relativo al Programma di offerta e/o quotazione di Covered Warrant su Commodities, Indici, Tassi gﬁ'e'eo?ffﬁgoe fissato al 24 novembre 2016 LME  3m 11.10 481500 4850,00 e EE% pa:cr ﬁ:ig i’s‘ﬁgg %Qiﬁg 21 micron(Auc/kgcl) W-AUS Spot 06.10 1391,00 1391,00
di Cambio, Azioni (inclusi i Depositary Receipts), Titoli di Stato, Fondi, ETF e Futures su Tassi di Interesse”, approvato da CONSOB con nota | bando b stato inviato alla G.ULULE. in |  SEn0HG(USd/Y) W Sl LD A0S 0 AN (BOT Mag 1110 36175 36025 i 22micron(Auc/kecl) W-AUS Spot 06.10 1359,00 1359,00
n. 0069935/16 del 28 luglio 2016 R g i e ST LME  Spot 1110 20005,00 2012000 giigsoia(lisc/lb) (BOT Of 1110 3316 3362 : SouthemIndex(Auc/kgc)  W-AUS Spot 0610 127400 127400
b b k ) itz AT Lia) GG - LME 3m 11.10 19900,00 20075,00 CBOT Dec 1110 3335 3382 : 17,5micron(Auc/kgcl) W-AUS Spot 06.10 1596,00 1596,00
, o , o o o o zione di gara, & disponibile in formato LME 15m 11.10 19725,00 19900,00 CBOT Gen 1140 33.63 3409 . 18micron(Auc/kecl) W-AUS Spot 06.10 1586,00 1586,00
Il Primo Supplemento al Documento di Registrazione ed i Supplementi ai Prospetti di Base di cui ai punti 2 e 3 sono a disposizione del ?'ethO"'EPG sul Sl'\m httt,E,)”WWW-'"S'e"'t Stagno HG 2a(Usd/t) LME Spot 11.10 19970,00 20190,00 : Riso grezzo(Usc/cwt) CBOT Nov 1110 1040 1024 | 185micron(Auc/kgcl) W-AUS Spot 06.10 1556,00 1556,00
pubblico in forma elettronica sul sito web dellEmittente www.unicreditgroup.eu; i Supplementi ai Prospetti di Base di cui ai punti 4 e 5, MBI e S e - mg 1§m 1118 gggg,gg igg?ggg CBOT Gen 1110 1062 10,48 13mic[on(A(L|Ac/k/g'(cl) ) Wﬁﬂ? gpot 82418 15;588 153,38
unitamente al Primo Supplemento al Documento di Registrazione, sono a disposizione del pubblico in forma elettronica sul sito web RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 5 m 11, ) g CBOT Mar 11.10 10,86 10,72 i 19,5micron(Auc/kgc - pot 06.10 1462,00 1462,
e e Dott. Fulvio Sbroiavacca Zinco SHG(Usd/t) LME Settl 11.10 226550 2323,50 : Semidisoia(lisc/bu) (BOT Nov 1110 95425 954,50 : 20micron(Auc/kgcl) W-AUS Spot 06.10 1412,00 1412,00
Zinco SHG 13(Usd/t) mg Spot ﬁig %ggigg gazg,gg (BOT Gen 11.10 961,75 961,50 : 21 m]r.ron(Auc/kgcl) W-AUS Spot 06.10 1377,00 1377,00
Per tutto il periodo di validita dei suddetti documenti, una copia cartacea degli stessi verra consegnata gratuitamente a chiunque ne ZincoSHG 23(Usd)Y) BE " IT10 oaeren o : S I 157 525 0 73 :astelrc:;:g:;c(/Akugcc/llzgcl) WAk ggg; 0810 130800 13800
faccia richiesta, presso la Sede Sociale di UniCredit S.p.A. sita in Via Alessandro Specchi 16, 00186 Roma e presso la Direzione Generale IME 3m 1110 226700 233700 ; Altricereali, olii e semi oleosi WesternIndex(Auc/kgcl)  W-AUS Spot 06,10 134800 1348,00
dell’Emittente sita in Piazza Gae Aulenti 3 — Tower A, 20154 Milano. CENTRALE UNICA DI COMMITIENZA Altri metalli ' ' E:rr;erlclLPgiIg?&i;t;{)t) mg E} ﬂ}g 12;?38 lg;é,gg Varie industria : ’ .
Ove applicabile, durante le offerte a valere su prospetti comprensivi dei suddetti documenti, gli stessi saranno altresi a disposizione del COMUNI DI LEGNAGO - CEREA Alpacca Cub.Ni18(Eur/t) ASSOM  Spot 11.10 6503,20 643630 : Far, pesce Danish(Usd/t) NWE P1 11.10 1820,00 1820,00 : GommaRss3(Usc/kg) SICOM Nov 1110 166,20 170,50
pp L tel ) J prosp! prensi\ St @ ! posizion SANGUINETTO = PALU Antimonio 99,65%(Usd/t) NWE Spot 07.10 7800,00 7800,00 : Far. pescelslanda(Usd/t) NWE P1 11.10 190500 1905,00 SICOM Dec 11.10 168,00 166,90
pubblico sul sito internet dei collocatori, che consegneranno gratuitamente una copia in forma stampata a chiunque ne faccia richiesta. Estratto bando di gara Bismuto 99,99%(Usd/b) NWE Spot 07.10 4,70 4,70 : Far. pesce Perii(Usd/t) NWE P1 11.10 157500 1575,00 SICOM Gen 11.10 16850 166,90
- - A ) - . ' ) Lo AFFIDAMENTO SERVIZI CIMITERIALI Bronzo Lega B6(Eur/t) ASSOM  Spot 11.10 6697,00 6641,54 : Farinadisoia HP(Usd/t) NWE P1 11.10 366,00 366,00 : GommaRss3(Usc/kg) TOCOM Ot 11.10 176,80 173,10
Le caratteristiche di ciascuno strumento finanziario ed il relativo calendario di offerta e/0 quotazione saranno di volta in volta indicati nelle ‘ NEI COMUNI DI LEGNAGO E CEREA Cadmio 99,95%(Usd/|b) NWE Spot 07.10 060 0,60 | Frumentotenero(Eur/t) MATIF Dec 11.10 158000 157.75 TOCOM Nov 11.10 179,00 172,70
rilevanti Nota Integrativa e Nota di Sintesi ovvero nel rilevante Prospetto di Base come integrato dalle Condizioni Definitive. E indetta una procedura aperta per I'affidamento Ca=n1lio99,93°(n(udsﬂ{)l)b) NWE Spot 07.10 0,65 0,65 MATIF  Mar 11.10 164,50 164,75 TOCOM Dec 11.10 181,30 173,00
dei servizi cimiteriali presso i cimiteri dei Comuni Cobalto catodi(Us NWE Spot 07.10 13,00 13,00 MATIF  Mag 11.10 167,50 168,00 : GommaSmrCV(Usc/kg) MRE Spot 11.10 176,35 174,40
L’adempimento dell’obbligo di pubblicazione del Supplemento al Documento di Registrazione e dei Supplementi ai Prospetti di Base non di Legnago e Cerea.dptlar la duratﬁa didudn bien- Crorpofel.oCarb((Llsd//lb)) NWE Spot 07.10 1,85 1,85 | Granoturco(Eur/t) MATIF Nov 11.10 158,00 158,00 : GommaSmrL(Usc/kg) MRE Spot 11.10 166,40 165,30
comporta alcun giudizio da parte della CONSOB sull’opportunita dell’investimento negli strumenti finanziari proposti e sul merito dei dati hio con decorrenza ca; 01.12.2016, suddiviso In | - Gallio ling 99,9%(Usd/ ke NWE Spot 07.10 150,00 150,00 MATIF Gen 1110 161,00 161,50 : GommaSmr5(Usc/kg) MRE  Spot 11.10 155,85 150,10
3 delple notizieag“ o] relgtivi PP 9 prop 2 lotti. Entita complessiva: € 384.800,00. Lotto | Germaniomet(Usd/kg) NWE Spot 07.10 1150,00 1150,00 MATIF Mar 11.10 164,00 164,00 : GommaSmr10(Usc/kg) MRE Spot 11.10 153,40 147,65
9 : o ufgg:j”gg pde'r tenge”rf%"efla 20.000,00 di i | Germanio bioss.(Usd/ke) NWE Spot 07.10 800,00 800,00 : OlioCoccoFilipp.(Usd/t) NWE P1 1110 1430,00 1430,00 : GommaSmr20(Usc/kg) MRE Spot 11.10 152,90 147,15
Ai sensi dell’art. 95-bis, comma 2 del TUF, agli investitori che hanno gia accettato di acquistare o sottoscrivere le Obbligazioni di seguito 1i da ischi di interferenza: Lotto n. 2 Comune di |  Indio ing99,97%(Usd/ke) NWE"Spot 0710 230,00 230,00 :  Olio colza canola(Cad|t) ICECA Spot 11.10 479,00 479,80 : GommaTsr20(Usc/kg) an) - oy 1LY - 15700 510
nie k ’ ; ) . a % VUL o _ v * " e S 1 di cui B 8 ~ Iridio(Eur/kg) PAR Spot 11.10 19859,00 19750,00 : Oliocolzacrude(Eur/t) NWE P1 11.10 78500 777,00 SICOM Dec 11.10 152,60 150,60
indicate - per le quali era in corso un’offerta pubblica di sottoscrizione alla data di pubblicazione dei risultati consolidati del Gruppo UniCredit riETE:r |a1 S?éurl’egrzoao delric\;laln tlingalhri ?c%-iogipfnftgrﬂfg_ Manganese 99,7%(Usd/t) NWE Spot 07.10 2000,00 2000,00 NWE P2 1110 776,00 766,00 SICOM Gen 1110 15240 151,00
al 30 giugno 2016 (3 agosto 2016) - & riconosciuto il diritto di revocare la propria accettazione entro il 14 ottobre 2016: renpza. Termine ricevimento offerte: 31hol2016, |  ManganeseFerro(Usd/t) NWE Spot 01.04 650,00 650,00 : Oliogirasole UE(Usd/t) NWE P1 11.10 83500 830,00 : Legnamed'opera(Usd/bft) CME Nov 11.10 33230 34230
“UniCredit S.p.A. 2016-2024 Obbligazioni a otto anni con cedole trimestrali fisse commisurate al tasso annuo del 2,25% per i primi due ore 12,30 - Apertura offerte: 03/11/2016, ore 10,00. u:{:::::gg"s's’i‘;%‘iﬁkﬂ) WE gpgi g;-ig 157541)(5’ 1?-‘132 R mg Ei ﬁig gig:gg §§8'88 Emg E’IE': ﬁig g:;;g gg;,gg
anni e cedole trimestrali indicizzate al tasso Euribor a 3 mesi, aumentato di un Margine pari allo 0,70% annuo, per gli ultimi sei anni” Bando e atti di gara: disponibili sul sito internet : o P : ’ ’ 0linots! - = - = - - ar 1.1 - -
ie 09/16 — ISIN [T0005204406 www.comune.legnago.vr.it, sezione bandi e con- LEGENDA: Mercati: ASORL Associazione Orafa Lombarda. ASSOM Assomet. CBOT Chicago Board Of Trade. CME Chicago Mercantile Exchange. COMEX COmmodity Mercantile EXchange New York. CWB Canadian Wheat Board. FFT
serie - . corsl, Eeqt(ale Unica di Committenza. Informa- Francoforte. ICE Inter Continental Exchange, -US United States, -EU EUrope, -CA Canada. ICO International Coffe Organization. ICCO International CoCoa Organization. ISA International Sugar Agreement. IPE International
zioni: Ufficio CUC tel. 0442634837 - 0442634829 Petroleum Exchange. LBMA London Bullion Market Association. LIFFE Euronext Londra. LME London Metal Exchange. MATIF Euronext Parigi. MRE Malaysian Rubber Exchange. NWE North West Europe (Rotterdam e Londra per i
Milano, 12 ottobre 2016 . . e-mail: cuc@comune.legnago.vr.it. Metalli). NYMEX New York Mercantile EXchange. PAR Parigi. PVE Productschappen Vee, vlees en Eieren, Utrecht. SICOM SIngapore COMmodity exchange. TOCOM TOkyo COMmodity exchange. W-AUS Wool Australia. Sigle: bbl
\ ! Un|cred|t s,p.A_ / IL DIRIGENTE DEL I1° SETTORE barile. bu bushel. cwt hundred weight. gal gallone. GBp Uk pence. gr grammo. kg chilo. kg cL kg clean - kilogram of clean yield. lb libbra. mbtu million british termal unit. 0z oncia. ston short ton.
f.to dott.ssa Milena Mirandola
BORSE ESTERE Approfondimenti su www.ilsole24ore.com/indicienumeri Borse chiuse: nessuna
FRANCOFORTE LONDRA NEW YORK-Nasdaq 100 SEUL TOKIO
) ) AVVISO PER ESTRATTO . " ) Venezia Terminal Passeggeri S.p.A. © 1110  Prec.  Var% | (PenceGB) 1110  Prec.  Var% | (Usd) 1110  Prec.  Var% | (Kw) 1110 Prec.  Var% | (py) 1110 Prec.  Var%
relativo all'affidamento della fornitura dei prodotti alimentari per la scuola dell'infanzia, Codice Fiscale e Partita I.V.A. 02983680279 Allianz 137,00 137,25 0,11 } Astrazeneca 5051 5096 -0,88 | AlphabetC 783,07 78594 -037 i Amorepacific 371000 367000 1,09 : HondaMotor 3060 3069 -0,29
primaria e secondaria di primo grado dei comuni di Montevarchi, Terranuova Bracciolini e 30135 Venezia - Marittima, Fabbricato 248 - tel. 041/2403001 - telefax: 041/2403091 Basf 7833 7852 024 : BhpBilliton 1239 1267 221 © AlphabetA 809,57 81417 -0,56 i Cheillndustries 155500 162000 4,01 : JapanTobacco 485 4118 163
Loro Ciuffenna e per la scuola d‘-”c’"'i"l;‘g")% ;3'::_’”’"" ia di Castelfranco Piandisco. e-mail: vip@utp.it - P.E.C.: approwvigionamenti@pec.vtp-ve.it - sito internet: www.vtp.it | Bayer 9045 9104 0,65 i Bp 486,75 494,45 -1,56 : AmazonCom 831 841,71 -1,27 : HynixSemicon 41300 41300 — & Kddi 3127 3067 196
. L Lo AVVISO DI GARA - SETTORI SPECIALI Bmw 7766 78,09  -0,55 Brit Am Tobacc 4883,50 4858,50 0,51 i Amgen 16432 16831  -2,37 Hyundai Mobis 274500 279000  -1,61 Keyence 76540 76800  -0,34
1- ENTE AGGIUDICATORE: Centro Pluriservizi SpA, 6/A Strada Poggilupi, n.353, 52028 Terranuo- Eindetta, ai sensi degli art. 60 e 123 del D.Lgs. 50/2016, la seguente procedura aperta: Daimler 6441 64,62 032 | Glaxosmithklin 1719 172250 020 | Applelnc 11630 11605 022 i HyundaiMotor 134500 133500 0,75 : MitsubUfjFg 523 52660 0,68
va Bracciolini, Tel. +39559199225 - ‘Fax' +39559198389, sito http.llcentroplurlservm:com 2= Accordo Quadro per I'affidamento dei servizi di pulizia dei terminal e degli uffici in Deutsche Telek 1452 14,52 — i HsbcHoldings 61850 624,80  -1,01 : CiscoSystems 31,04 31,47 -1,37 : KoreaElecPow 51000 50500 0,99 : MizuhoFinanci 172,40 173,20  -0,46
DENOMINAZIONE: Bando per la fornitura dei prodotti alimentari per la scuola dell'infanzia, L . ¢ - y . .
Ll JCORREIN ! o ) anz! | Passeggeri S.p.A. - CIG 67087118 Henkel Pref. 11935 119,15 0,17 : RoyalDichShlA 210250 2116  -0,64 : ComcastCorpA 6496 6578 1,25 i Nhn 862000 872000 1,15 i Nt 4622 4606 035
primaria e secondaria di primo grado dei comuni di Montevarchi, Terranuova Bracciolini e concessione a Venezia Termina 86! p TOSTIET
Poro Ciuffenna e per la scuola delkinfanzia e primaria di Castelitance Prandisch. 3- DESCRIZIO- Criterio di aggiudicazione: offerta economicamente piti vantaggiosa, ai sensi dell'art. 95 SAPSe 8041 8082 -051 | RoyalDichshiB 212 2227 067 i Facehook 12888 13024 1,04 : Posco 233500 229000 1,97 : NttDocomo 2513 2459 2,20
N B H A N e \ B i i H 1 - i indicati Siemens 105 105,85 -0,80 Unilever 3754 3751,50 0,07 Intel Corp 37,271 38,02 -1,97 Samsung Electr 1545000 1680000 -8,04 Smfg 3460 3478 -0,52
NE: Appalto pubblico per la fornitura dei prodotti - meglio specificati nel Capitolato Speciale D.Lgs. 50/2016 in base agli elementi, punteggi e sub-punteggi indicati nel bando e nel ) p
di Appalto e nelle Schede Tecniche Qualitative e Schede per I'Offerta Economica allegate al disciplinare di gara. VolkswagenPref. 120,30 121,35  -0,87 : VodafoneGroup 226 225,75 0,11 : MicrosoftCp 57,19 58,06  -1,46 : Samsunglife 106000 106500  -0,47 : ToyotaMotorC 6015 6006 0,15
bando - di cui alle seguenti tipologie: a. Prodotti surgelati ittici, ortofrutticoli, pasta ripiena; Importo complessivo dell'appalto: euro 630.000,00, oltre I.V.A. se dovuta, di cui euro HELSINKI NEW YORK-NYSE PARIGI SHANGHAI ZURIGO
b. Pasta alimentare e riso; c. Prodotti lattiero caseari-salumi; d. Alimenti complementari; e. 3.750,00 per oneri 'della sicurezza di cui al comma 5 dell'art. 26 del d.Igs. 81/2008 non G 1110  Prec.  Var% : (Usd) 1110  Prec. Var% : (€) 1110  Prec.  Var% : (Cny) 1110  Prec.  Var% : (Chf) 1110  Prec. Var%
Prodotti per diete speciali - celiaci. | soggetti interessati a partecipare alla procedura, aventi soggetti a ribasso d'asta. i i . Fortum 1438 1439 -0,07 : AT 39,10 39,01 0,23 : AirbusGroup 53,03 5433  -239 : AgriBankOfC 314 315 032 : Abbltd 2219 2249 133
i requisiti richiesti, dovranno presentare apposita domanda, pena I'esclusione, entro e non Durata: 36 mesi con facolta per VTP di concludere |'accordo quadro decorsi 24 mesi. Kone Corp 4451 4484 074 © BerkshreClB 143,95 14520 086 : Axa 2052 2046 024 : BankofChina 341 340 0,29 © Lafargeholcim 51,85 52,60  -143
oltre le ore 12,00 del giorno o4/11/2016 Quanto sopra, come meglio dettagliato e precisato Termine per il ricevimento delle offerte: 15/11/2016 ore 12:00, a pena di esclusione. Neste 3946 3938 020 : ExxonMobil 87,77 8844 0,76 i BnpParibas 48,55 49,10  -1,12 i BankOfComm 557 560 0,54 : NestleSa 7535 7570 046
nel bando integrale di cui al successivo punto 4. 4=CONDIZIONI DI ACCESSO: Come indicate nel Il bando integrale verra pubblicato sulla GUUE n. 2016/S 195-352919 del 08/10/2016, sulla Nokia 4,87 496 -181 i GeneralElecCo 2892 2886 021 : Danone 64,87 6515 -043 : Chinalife 21,83 21,74 041 : Novartis 76 7635  -046
bando integrale visionabile sul sito Internet http://centropluriservizi.com o facendone richiesta G.U.R.I. - V Serie Speciale - Contratti pubblici n. 118 del 12/10/2016 e sul sito del Ministero Nordea Bank 903 935 -3,42 : Johnsonjohnson 117,64 119,80  -1,80 : HermesIntern. 367,45 362,40 1,39 : ChinaPetrolum&Chem 4,96 495 0,20 : Richemontl 6335 61,15 3,60
all'indirizzo di cui al punto 6. 5 = IMPORTO: Per il triennio di affidamento, Euro 774.600,00 IVA Infrastrutture e Trasporti: www.serviziocontrattipubblici.it/; & inoltre consultabile e Sampo 4073 40,87 0,34 i JpmorganChase 68,31 6864 -048 : LOreal 164,05 16470 0,39 i CnPingAnlnsurance 34,40 3460 -058 i RocheHoldingAg 23890 241 0,87
esclusa. 6- Ulteriori informazioni sono disponibili presso: Centro Pluriservizi SpA, 6/A Strada scaricabile, unitamente al disciplinare di gara e a tutta la documentazione di gara su: StoraEnsoR 824 821 037 : PhilipMorris 9552 96,25 0,76 i LV.MH. 164,10 157,05 4,49 i Ichc 446 4,46 — i SwissRe 87,70 8830  -0,68
Poggilupi, n.353, 52028 Terranuova Bracciolini, Tel. +39559199225 - Fax: +39559198389, sito WWW.vtp.it. Telia Company AB 3,95 3,95 — i Procter&Gamble 8854 89,06 -0,58 : Sanofi 69,28 69,63  -0,50 : MerchantsBank 1831 1830 0,05 : Syngenta 420,20 42430  -0,97
http://centropluriservizi.com. Il presente avviso per estratto e stato inviato per la pubblicazione Venezia, i 5 ottobre 2016 Upm-Kymmene 19,07 19,15  -0,42 : Wal-MartStores 6739 67,98 -087 : Total 4334 43,77 0,99 : Moutai 308,86 302,96 1,95 : UbsGroup 13,61 13,63 0,15
sulla G.U.U.E. in data 23/09/2016 . o PRQCURATORE i Wartsila B 40,75 40,63 0,30 : WellsFargo&Co 45,45 4565 044 @ Vinc 6517 66,48  -1,97 : Petrochina 7,31 7,29 0,27 : ZurichFin 255,90 258,40  -0,97
PER CPS L'AMMINISTRATORE UNICO Dott. Riccardo Panichi Dott. Michele Cazzanti Nella sezione Indici e Numeri del nostro sito internet sono pubblicati i titoli sottostanti agli indici delle principali Borse estere
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Fisco e contribuenti. Le Entrate al Forum tax: no alle rate ma spazio al frazionamento di imposte, penalita e interessi dovuti

Ravvedimento, «bonus» sull’acconto

Niente sanzione per carente versamento se l'integrativa e presentata dopo la scadenza

Giovanni Parente

Un «bonus» per la dichia-
razione integrativa. La pre-
sentazione successiva alla sca-
denza dell’acconto non com-
porta anche il ravvedimento
della sanzione per carente/
omesso versamento dell’ac-
conto. Se 'importo versato per
gliacconti e stato correttamen-
te commisurato all'imposta de-
terminata nella dichiarazione
al momento del versamento, il
contribuente non potra essere
assoggettato alla sanzione per
carente/omesso versamento,
anche se da una dichiarazione
integrativa dovesse emergere
un’imposta superiore a quella
originariamente determinata.
Naturalmente il contribuente
dovrapoiprovvedere aversare
la differenza dovuta, calcolata
con riferimento alla maggiore
imposta derivante dall’integra-
tiva, rispettivamente conil ver-
samento del secondo acconto o
delsaldo,inbase almomentoin
cuiestatapresentatala“nuova”
dichiarazione. E uno dei chiari-
menti forniti dagli esperti del-
l’agenziadelle Entratenelcorso
del «Forum Tax 2016» svoltosi
ieri a Milano.

Tra gli aspetti affrontati in
materia di ravvedimento ope-
roso - su cui ¢ attesa per oggi la

pubblicazione della circolare
delle Entrate - c’¢ anche la con-
fermaallachiusuradellarateiz-
zazione delle somme dovute.
Viene, invece, confermata la
possibilitadiunravvedimento
frazionato, ossia diuna “corre-
zione” parziale rispetto all'im-
porto dovuto. Occorre, pero,
che vengano corrisposti impo-
stama anche interessi e sanzio-
nicommisuratiinrelazionealla
frazione del debito versato tar-
divamente.

Eemersoanche chesetraun
versamento e l’altro viene no-
tificato un atto di liquidazione
o di accertamento, 'omesso
versamento del debito rima-
nente non pud essere ammes-
soalleriduzionedelle sanzioni
previste dall’articolo 13 del DI-
88 472/1997.

Ma non si € parlato solo di
ravvedimento operoso. La
compliance passa anche dai
nuovi strumenti introdotti dal-
Pattuazione della delega fiscale
come 'adempimento collabo-
rativo e dell’interpello sui nuo-
viinvestimenti. In relazione al-
la cooperative compliance -
riservata per ora solo alle im-
prese digrandissime dimensio-
ni-gliespertidell’Agenziahan-
no precisato che ¢ possibile
presentare la domanda di ade-

sione al regime anche se ¢ stato
soltanto disegnato e fatto ap-
provare il tax control fra-
mework ma gli effetti operativi
non sono ancora entrati a regi-
me. In pratica si fara una sorta
una «verifica di design» sul-
Iimpianto delineato mentre
lefficaciainconcretodeisingo-
li controlli sara valutata dall’uf-
ficiodurantelaprocedura. Cosi
come ¢ stato ricordato che sui
sui tributi non amministrati
dalle Entrate (come per esem-
pioImu, Tasi, Tarieaccise) non
siproduconoglieffettiderivan-
ti dall’adesione al regime di
adempimento collaborativo e
pertanto non ¢ necessaria I'in-
clusione all’interno della map-
padelrischio.

Per quanto riguarda, invece,
le modalita di comunicazione
tra imprese in compliance ed
Entrate, su cui dovra essere
emanato un provvedimento
dell’Agenzia, ¢ stato anticipato
che non ci sara soltanto I'inter-
pello «abbreviato» come stru-
mento didialogo maogniforma
di interlocuzione sara comun-
que formalizzata, visto cheleri-
sposte rese dall’amministra-
zione finanziaria hanno carat-
tere vincolante sia per la stessa
che peril contribuente.

(© RIPRODUZIONE RISERVATA

FISCAL VIEW fiscalview@ilsole24o0re.com

La lotta all'evasione
per ridurre il peso del fisco

L' INDAGINE DEL WORLD ECONOMIC FORUM

Gli inviti dell’Agenzia

DICHIARAZIONE IVA

Entrate e Guardia di Finanza
stanno peravviareicontrolli
suicontribuenti che non si
sono adeguati dopo aver
ricevuto una comunicazione
sulladichiarazione Iva lo
scorsoanno. Nel2015
Agenzia hainviato circa
65mila lettere di compliance.
La quota di soggetti che
hanno modificatoil proprio
comportamento correggendo
ladichiarazione o
presentandola neitermini e
stata del 75,4 per cento

T POTENZIALI CONTROLLI

16mila

Mancate regolarizzazioni

Sonoisoggettichenonhanno
modificatoilcomportamento

4

VIES

Trale ultime campagne diinvii
dilettere c’@ anche quella
detinata alle partite Iva che
effettuano operazioniintra Ue
e che non hanno presentato
elenchiriepilogativi a partire
dal primo trimestre 2015 e che
mostrano caratteristiche di
apparenteinattivita. L’agenzia
delle Entrate informai
destinatari che saranno
cancellatidall’archivio Vies.
L'eventuale esclusione non
pregiudica larichiestadiun
nuovoinserimento

I DESTINATARI

6Omit:

Esportatori «fantasma»
Le lettere destinate
alle partite Ivaiscritte al Vies

730 PRECOMPILATO

Inarrivoanche unanuova
tranche di lettere relativeal 730
precompilato. Entrofine mese
verra «ripetutax 'operazione
che ha portatoloscorsoannoalla
trasmissione di 220milainvitia
contribuenti periqualil'Agenzia
ha preparato la precompilatae
chenonrisultavanoaver
presentato néilmodello 730 né
ilmodello Unicoentroil 30
settembre. Leanomalie erano
emerse dall’incrocio coni dati
trasmessi dai sostituti d'imposta
(certificazioni uniche)

LE «RISPOSTE»

4: 7, 9 per cento

Gliadeguamenti
Sonooltre 105milai soggetti che
sisonoadeguatidopo la lettera

Gli accertamenti. Rossella Orlandi: e lettere di compliance equivalgono al contraddittorio

Dichiarazioni Iva, partono i controlli

Alessandro Galimberti
Giovanni Parente

Partono i controlli sui contri-
buenti che non hanno adeguato il
lorocomportamentodopoaverri-
cevuto le lettere di compliance
delle Entrate nel corsodel2015.So-
no circai6milasu 6smilaisoggetti
che non sono stati minimamente
scalfiti dall'invito a regolarizzare.
Su questi dopo una prima “scre-
matura” si accenderanno i fari sia
dell’agenziadelle Entratechedella
Guardia di Finanza. La strategia
delle lettere prevede entro fine
mese la riedizione delle circa
200mila comunicazioni destinate

ai contribuentiinteressatidalladi-
chiarazione precompilata. Nel
complesso, considerati anche gli
invii effettuati primadellasospen-
sioneestiva,leadesionisiaggirano
intorno al 30-35 per cento. E la di-
rettrice delle Entrate, Rossella Or-
landi, intervenendoierial «kForum

LARICHIESTA

Appello dei commercialisti
perfarripartire

le semplificazioni

Casero: studidisettore
con dati menoinvasivi

Tax 2016» ha ricordato come nel
rinnovato rapporto fisco-contri-
buenti il confronto preventivo ri-
vestaunruolo prioritario (ribadito
anche dalla circolare 16/E/2016).
Proprio le lettere di compliance, a
suoavviso,rappresentanounafor-
madi contraddittorio.

Dal canto suo, il comandante
generale delle Fiamme gialle,
Giorgio Toschi, ha ribadito «I'im-
pegno della Guardia di Finanza a
sostenere il nuovo percorso di av-
vicinamento dell’amministrazio-
ne ai contribuenti e a proseguire
nella modernizzazione delle tec-
niche di contrasto alle grandi eva-

sioni,allefrodieaogniformadicri-
minalitd economico-finanziaria,
inpienaaderenzaalle direttive go-
vernative, secondo le indicazioni
ministeriali ». Toschi ha poi forni-
to qualche dato sullattivita della
GdF nel primo semestre 2016: «Il
valore dei sequestri ammonta a
pitt di mezzo miliardo di euro,
mentre le proposte avanzate dai
reparti, attualmente al vaglio della
magistratura, superano i 2,4 mi-
liardidieuroelapercentualedeiri-
lievi fiscali ai fini delle imposte sui
redditi derivanti da risultanze di
indagini ¢ raddoppiata, attestan-
dosial 60% ed ¢ confermata quella

intemadiIva, parial 53 per cento».

Compliancemaanche semplifi-
cazione nel futuro del Fisco italia-
no.Ilpresidente di Andaf (associa-
zione nazionale direttori ammini-
strativi e finanziari), Roberto
Mannozzi, ha messo in risalto co-
me «unsistema fiscale piti sempli-
ceeunodeglielementichefacilita-
no gli investimenti». Approvare
«al pil presto e senza indugio» il
pacchetto disemplificazionifisca-
li gia condiviso nel tavolo tecnico
tra Mef Entrate e Consiglio nazio-
nale dei commerecialisti e rimasto
sinora inattuato: ¢, invece, 'appel-
lo lanciato dal presidente del Cn-

dcec, Gerardo Longobardi. «A di-
stanzadiquasidue annidilavoro-
haaggiunto-siamo purtroppoan-
cora qui ad attendere 'approva-
zione di quel decreto giunto a un
passo dal Consiglio dei ministri,
ma poi dissoltosinel nulla.

11 viceministro dell’Economia,
LuigiCasero,hapostol’accentotra
laltro sulla riforma degli studi di
settore, che potrebbe prendere
corpo gia nella prossima legge di
Bilancio. Una riforma da fondare
su tre pilastri: dati pitt semplici e
meno invasivi per le imprese; lo
strumento non deve servire pil
per l'accertamento; vanno intro-
dottisistemipremialialpuntochei
controlli possano avvenire solo
per operazioni fraudolente.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

diAngelo Cremonese

acongiunturaeconomica
L inItaliacontinuaad avere

untrend dicrescitamolto
contenuto e cio siriflette sui
fondamentali della finanza
pubblica,conundebitoeun
disavanzoin crescita, lontani
dai parametriimpostidall’'Ue.Il
contrasto dell’evasionefiscale
rappresenta, dunque, una
prioritaassoluta per recuperare
risorse dainvestire nella
crescita, nelle politiche sociali,
nel sostegno ai consumi e per
tentare diattenuare una
pressione fiscale e contributiva
ancoraaltissima che frenala
competivitadel nostro Paese.

Ilrecente rapporto Fmi-Ocse
sullo stato dell’amministrazione
fiscaleinItaliametteinluce
come, malgradoillivello
relativamente alto della
riscossione, visiaancorauna
scarsaadesione spontaneaalle
leggitributarie. Il risultato di
questo fenomeno € una
consistente perdita di gettito,
soprattutto per quanto riguarda
I'Tva.Il tax gap per questa
imposta viene stimato intorno
al30%, benal disopradella
media Ue (che ¢ di poco sopra
il15%) e molto superiore a
quello stimato perle
principali economie del
nostro continente: 9% in
Francia, 11% in Germania e
10% nel Regno Unito.

Questo “paradosso” dialta
pressione fiscale e basso grado
diadempimento spontaneo
misural'importanza dellasfida
chevaaffrontataper
incrementare lacompliance dei
contribuentie rendere pitt
semplicigli obblighi tributari, la
cui complessitahaun forte
impatto sullavolontadi
rispettare lanormativafiscale.

Su questo fronte, nonostante
sipossanoregistrare alcuni
segnali di miglioramento, il
nostro sistema tributario,
secondo I'indagine del World
Economic Forum, ¢ ancora
percepito negativamente dalla
maggior parte dei cittadinie
delleimprese e rappresentaun
frenoalla competivita. Una

delle priorita e lacreazione diun
sistema di amministrazione
fiscale unitariae moderna, con
minorisovrapposizionie
maggiore autonomia.

Un’amministrazione che
facciadel dialogo concittadinie
impreseil paradigmaacui
ispirarelapropriaazione di
verificae dicontrollo. Una
buonalottaall’evasione si
realizza con molti strumenti,
conunadiversificataintensita
settoriale,economicae
geografica. Ma,anche, conun
approccio metodologico
ispirato a principidi “terzieta”
ed equilibrio, cheriescaad

POCHI VERSAMENTI

Per I'Ivail tax gap

é stimato nel 30%,
ildoppio dellamedia Ue
eiltriplo di Francia,
Germaniae Regno Unito

abbattere nei contribuentiil
muro dellasfiduciaeliconvinca
che pagare leimposte non ¢ solo
undovere civico,maéanche
conveniente sul piano
economico esociale.

Per cogliere questo obiettivo,
nonbastano provvedimenti
isolatiche tendono acontenere i
rischidievasione nei comparti
pittesposti, quali,ad esempio
perl'Iva,ilreverse chargeelo
split payment. Perla
valutazione concreta
dell'impatto ditali strumenti
sullarealeriduzione del tax gap
esull’erosione del gettito
dovremo attendere un’analisi
chemettaaconfrontoiminori
versamenti effettuati dalla
pubblicaamministrazione coni
datidelle detrazioni effettuate
dalleimprese interessate dalla
modificanormativa.

Andrapoi studiato anche
I'impatto finanziario sulle
imprese pitt deboli che tali
misure andranno aprovocare
siainterminidiliquidita, siain
termini di costi finanziarie
amministrativi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Norme e tributi
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Eventi in programma a novembre

Politiche e prassi di remunerazione
nelle banche e negli intermediari
finanziari

Milano, 9 novembre 2016
Hotel Hilton

Avv. Aldo Bottini Toffoletto De Luca Tamajo e Soci, Prof.ssa Marina Brogi Sapienza
Universita di Roma, Avv. Simonetta Candela Studio Legale Associato in associazione con
Clifford Chance, Dott. Matteo Caserotti Willis Towers Watson, Prof. Guido Cutillo EY, Avv.
Marcello Giustiniani BonelliErede, Avv. Giovanni Muzina BonelliErede, Dott. Enor Signorotto

Willis Towers Watson

La gestione della variabile fiscale

nelle politiche dei gruppi multinazionali

Milano, 10 e 11 novembre 2016
Hotel Hilton

Avv. Massimo Antonini Chiomenti Studio Legale, Dott. Fabio Brunelli Di Tanno e Associati,
Dott.ssa Tamara Gasparri Assonime, Prof. Avv. Guglielmo Maisto** Universita Cattolica
del Sacro Cuore sede di Piacenza, Dott. Sergio Marchese Gnudi Guatri Consulenti
Associati, Dott.ssa Simona Massai Agenzia delle Entrate*, Avv. Riccardo Michelutti Maisto
e Associati, Dott. Luca Occhetta Pirola Pennuto Zei & Associati, Dott. Luca Rossi Studio
Tributario Associato Facchini Rossi & Soci, Dott. Paolo Ruggiero Fantozzi & Associati Studio
Legale Tributario, Dott. Francesco Spurio Studio Tributario Tognolo, Prof. Dott. Piergiorgio

Valente Valente Associati GEB Partners, Dott.ssa Barbara Zanardi IREN

* La relazione € presentata a titolo personale e non impegna I’Amministrazione di appartenenza.
** |n attesa di conferma

Il rating di legalita delle imprese
e le novita introdotte dalla Delibera
AGCM n. 26166/2016

Milano, 10 novembre 2016
Grand Hotel et de Milan

Dott.ssa Francesca Romana Ferri* Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato,
Prof. Vincenzo Valentini Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato, Prof. Avv.
Marco Antonioli Universita di Milano Bicocca, Dott.ssa Peggy Renée Hoffmann CRIF, Avv.

Armando Simbari Dinoia Federico Pelanda Simbari Uslenghi Avvocati
*In attesa di conferma

Anticorruzione e Trasparenza

Il nuovo PNA 2016 e 'aggiornamento

del PTPC 2017-2019

Milano, 14 e 15 novembre 2016
Grand Hotel et de Milan

www.quotidianofisco.ilsole24o0re.com

Cassazione. La sentenza delle sezioni unite su quanto percepito dopo la cessazione dell’attivita

Chiusa la partita, compensi soggettia Iva

Il momento impositivo e ancorato alla materiale esecuzione della prestazione

Matteo Balzanelli
Massimo Sirri

Icompensiperprestazioni
professionali percepiti dopo
aver dichiarato la cessazione
dell’attivita sono soggetti a
Iva, poiché, nel momento in
cui tali operazioni sono effet-
tuate,ipresuppostioggettivoe
soggettivo sono rispettati. Per
giungere a queste conclusioni,
le sezioni unite della Corte di
cassazione (sentenza 8059 del
21 aprile 2016) hanno affronta-
to, con conseguenze di assolu-
to rilievo pratico, la questione
del momento in cui le presta-
zioni di servizi si considerano
effettuate inbase all’articolo 6,
comma 3, Dpr 633/72.

Laregola generale

Maandiamo con ordine. La di-
sposizione stabilisce, come re-
gola generale, che i servizi si
considerano effettuati all’atto

POSSIBILE SOLUZIONE
Perassolvere [obbligo

si potrebbe consentire

di mantenere la partitaIva
senzaadempimenti
inassenza dioperazioni

del pagamento del corrispetti-
vo, lasciando intendere che a
tale evento sia riconducibile
nonsololanascitadeldebitofi-
scale (esigibilita), mala stessa
“genesi” dell’operazione, il fat-
togeneratore dell'imposta (ar-
ticolo 62, direttiva 2006/112).
Secondoigiudici, invece, ladi-
sposizione interna andrebbe
interpretata alla luce della di-
sciplina comunitaria, da cio
derivando che, benché non in-
dicatadallanorma,sarebbe co-
munque implicita nell’ordina-
mentonazionaleladistinzione
fra «fatto generatore dell’im-
posta» ed «esigibilita» della
stessa. Riferendosi al paga-
mento come al momento d’ef-
fettuazione dell’operazione,
pertanto, la norma interna in-
tenderebbe in realta riferirsi
all’esigibilita del tributo, re-
stando il fatto generatore (mo-
mento impositivo) ancorato
allamateriale esecuzione della
prestazione. Tralasciando la
(nonirrilevante) osservazione
per cui, cosl ragionando, oc-
correrebbe perdo ammettere
lintrinseca incoerenza della
norma, la quale, al comma 6,
occupandosi del momento
d’effettuazione dei servizi ge-
nerici in ambito internaziona-
le e stabilendo che tali presta-
zioni si considerano effettuate
al momento dell’'ultimazione,

generatore”, la pronuncia la-
sciasul tavolounaserie di que-
stioni e impone agli operatori
di ripensare alcuni comporta-
menti consolidati.

Le implicazioni

Rimanendo alla vicenda og-
getto della sentenza, resta da
capire, fra I’altro, come si deb-
ba procedere al versamento
dell’imposta nei casi in cui il
corrispettivo della prestazio-
ne siaincassato dopo aver ces-
sato l'attivita. Secondo i giudi-
ci, infatti, 'assoggettamento a
imposta (e - siritiene - la for-
malizzazione dell’operazio-
ne) rappresenta un obbligo
che sussiste anche se ¢ stata di-
chiaratalacessazione dell’atti-
vita (considerato come un
adempimento anagrafico/for-
male) e chiusa la partita Iva
(adempimento strumentale).
In questa prospettiva, le indi-
cazioni fornite in passato dalle
Entrate (circolare 11/E/2007 e
risoluzione 232/E/2009) in re-
lazioneall'impossibilitadices-
sare lattivita e chiuderela par-
titaIvainpresenzadicreditida
riscuotere, non sarebbero piu
attuali. Analoga incertezza ri-
guarda gli obblighi dichiarati-
vi. Una soluzione pratica per
risolvere entrambe le proble-
matiche potrebbe essere quel-
lagiaindividuataperl'impren-
ditore individuale che affitta
l'unica azienda, il quale man-
tienela partitaIva, ma ¢ esone-
rato dagli obblighidipresenta-
zione della dichiarazione fin-
tanto che non effettua opera-
zioni rilevanti.

Piu in generale, se la mate-
riale esecuzione della presta-
zione (fatto generatore) rap-
presenta il momento in cui
l'operazionesiconsideraeffet-
tuata in senso Iva (fermo re-
stando che I'imposta diviene
esigibile al pagamento), do-
vrebbero essere riferibiliatale
momento anche gli effetti e gli
adempimenti che a esso risul-
tino collegabili.

Per esempio, I'individua-
zione dell'aliquota o la facolta
di effettuare variazioni in di-
minuzione in presenza di un
sopravvenuto accordo fra le
parti (in ipotesi, I’onorario
della nota pro forma di un le-
gale, dopo un anno dall'effet-
tuazione della prestazione,
non sarebbe pitt modificabile
alribasso perilriconoscimen-
to tardivo di uno sconto). La
pronuncia, in ogni caso, do-
vrebbe essere accolta favore-
volmente dachihasubito con-
testazioni in ordine alla pre-
sunta esigibilita dell’Iva per
prestazioni eseguite (magari
da tempo), ma non ancora in-
cassate. Secondo la Cassazio-
ne, anche nell’ordinamento
interno, infatti, esigibilita e
fatto generatore dell'imposta

I punti chiave

INCASSI E CHIUSURA

DELLA PARTITAIVA

Cassazione, sezioni unite, n.
8059/16 sullarilevanza degli
incassi dopo la chiusura della
partita Iva.

I compensi per prestazioni
professionali percepiti
dopoaverdichiaratola
cessazione dell'attivita sono
soggettialva, poiché, nel
momento in cui tali operazioni
sono effettuate, i presupposti
oggettivo e soggettivo

sono rispettati.

Resta comunque da capire
come sidebba procedereal
versamento dell'imposta
dopo la chiusura della partita
Ivae come procedere
all'esecuzione degli obblighi
dichiarativi

SPESE FUNZIONALI

ALL'ATTIVITA CESSATA

La Cortedi giustizia
dell’Unione europeatratta
delle spese funzionali
all’attivita cessata nella
sentenza 3 marzo 2005,
causaC-32/03

Una persona, che ha cessato
un’attivita commerciale ma
che continuaa pagareil
canone di affitto e gli oneri
inerential locale che é servito
per tale attivita in ragione di
una clausola didivieto di
recesso, & considerata
soggetto passivo e puo
detrarre I'Iva sugliimporti
pagati, in quanto esista un
nesso diretto ed immediato
trai pagamenti effettuatie
|'attivita commerciale e sia
dimostrata ['assenza di
intento fraudolento o abusivo

DETRAZIONE E

OBBLIGHI FORMALI

Secondo la Corte di giustizia
Ue (sentenza 8 maggio 2008,
cause riunite C-95/07 e C-
96/07)il principio
fondamentale di neutralita
fiscale esige che la detrazione
dell’Ivaa monte siaaccordata
se gli obblighi sostanziali sono
soddisfatti, anche se taluni
obblighi formali sono stati
omessi dai soggetti passivi
(nellasentenzala Corte
affermail principioin baseal
quale ladirettiva 77/388 non
ostaa unanormativa nazionale
che preveda un termine di
decadenza per l'esercizio del
diritto a detrazione da parte di

SPESE PROPEDEUTICHE
ALL’AVVIO ATTIVITA

La Corte di giustizia
dell’'Unione europea trattale
spese propedeutiche all’avvio
dell’attivita nella sentenza
29.02.1996, causa C-110/94.
Perla CgUe ordinare uno
studiosulla redditivita
dell’attivita programmata, e
perlaqualesiéchiestala
registrazione aifinilva, pud
essere considerato come
un'attivita economica. La
qualita di soggetto passivo
non puo essere revocata con
effetto retroattivo se sié poi
deciso dinon passare allafase
operativa e non pud essere
negatoildirittoalla
detrazioneinrelazione

ai costi sostenuti

“SANZIONI”
E DETRAZIONE

La Corte di giustizia
dell’Unione europea, nella
sentenza 11 dicembre 2014,
causa C-590/13 tratta del
tema dlele sanzionie
delle detrazioni.

Le disposizioni contenute
nella direttiva di rifusione
dettano requisiti formali
del diritto a detrazione la
cui mancata osservanza (in
circostanze come quelle
oggetto del procedimento
principale) non puo
determinare la perdita del
diritto medesimo. Inoltre,
una volta «dimostrati» i
requisiti sostanziali non
possono essere imposte
condizioni supplementari
che possano vanificare

la detrazione.

IDENTIFICAZIONE AI FINI
IVAE DETRAZIONE

Corte di giustizia
dell’'Unione europea,
sentenza 21.10.2010, causa
C-385/09. L'identificazione
aifini Iva non é un atto
costitutivo del diritto alla
detrazione, che sorge
quando l'imposta detraibile
diventa esigibile, bensi
rappresenta un requisito
formale ai fini del controllo.
Non si pud impedirea un
soggetto passivo di
esercitareil diritto alla
detrazione in quanto non
registrato ai fini Iva prima
di utilizzare i beni acquisiti
nell'ambito della sua

Oggi a Lussemburgo
Imponibilita
all'esame
dei giudici
europei

Roberta De Pirro

Rush finale perladecisione
della Corte digiustizia Ue sulla
non imponibilita Iva. Sulle
cessioni intra comunitarie
l'avvocatogeneraledellaCorte
del Lussemburgo ¢, infatti, tor-
natoaribadireil dirittoallanon
imponibilita Iva anche in as-
senzadialcunirequisitiformali
(causa C-24/15). Ora la parola
passaaigiudicielasentenzasa-
radepositatail 20 ottobre.

Su questo tema la Cassazio-
ne gia dall’anno scorso si ¢ alli-
neata alla posizione dei giudici
comunitari riconoscendo il di-
ritto alla non imponibilita Iva
anche se in fattura manca- o &
scrittoerroneamente-ilnume-
rodiidentificazione del cessio-
nario-requisito formale - (sen-
tenza 19368/2015; ordinanza
17254 del 2014; sentenza
20575/2011).

LaSupremacorte hasupera-
to cosi quanto concluso in pre-
cedenza(sentenze3167del2012
€20575 del 20m) e previsto dal-
Iarticolo 50 del D1 331/93, non-
ché dallarisoluzione 25/E/97 e
dallacircolare23/E/99.

1l principio di neutralita fi-
scale esige, infatti, che la non
imponibilita Iva sia accordata
se i requisiti sostanziali sono
rispettati, anche se alcuni re-
quisiti formali sono stati
omessi dai soggetti passivi; a
conclusioni diverse si potreb-
be addivenire solo se la viola-
zione dei requisiti formali
avesse l'effetto di impedire la
dimostrazione che i requisiti
sostanziali sono stati soddi-
sfatti e sempreché il fornitore
deibeninon abbiapartecipato
intenzionalmente a una frode
(sentenza C-273/11del 2012).

Benché, quindi, il numero di
identificazione Iva fornisca la
provadellostatusfiscale delsog-
getto passivo ed agevoli il con-
trollo daparte delle amministra-
zioni fiscali delle operazioni in-
tra-Ue, sitratta pur sempre diun
requisitoformalechenonpuori-
mettere in discussione il diritto
allanonimponibilitaIvaqualora
sidimostricheibenioggettodel-
la cessione sono stati spediti o
trasportati in un altro Stato
membro a destinazione di un
soggetto passivo d’'imposta che
puo disporre degli stessi come
proprietario.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Avv. Elisabetta Bove Comune di Torino, Avv. Angelita Caruocciolo Studio Legale
Caruocciolo, Cons. Claudio Contessa Consiglio di Stato, Dott. Fabrizio Di Mascio Esperto
di Anticorruzione e Trasparenza, Avv. Mariastefania De Rosa Esperta di Anticorruzione e
Trasparenza, Avv. Valeria Graziosi ANAS, Avv. Giovanni Guerra Studio Legale Guerra-
Ricchiuto, Dott.ssa Loredana Luzzi Grande Ospedale Metropolitano Niguarda di Milano,
Dott.ssa Sylvia Kranz Unione dei Comuni della Bassa Romagna, Prof. Cons. Vito Tenore

sembrainvecefareespressori- sono concetti distinti.

ferimento al concetto di “fatto

© www.quotidianofisco.ilsole24ore.com

un soggetto passivo)
La versione integrale dell'articolo

attivita imponibile
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Corte dei Conti, Cons. Stefano Toschei TAR Lazio, Dott. lvan Tranchida MM

Il nuovo Codice della Giustizia
contabile: come cambia il processo
davanti alla Corte dei Conti

Milano, 17 novembre 2016
Roma, 24 novembre 2016

Cons. Claudio Galtieri Procuratore Generale Corte dei Conti, Cons. Angelo Buscema
Presidente di coordinamento delle Sezioni Riunite in sede di controllo Corte dei Conti,
Cons. Massimiliano Atelli Corte dei Conti, Cons. Paola Briguori Corte dei Conti, Cons.
Stefano Castiglione Corte dei Conti, Cons. Luigi D’Angelo Corte dei Conti, Dott. Andrea
Luberti Corte dei Conti, Dott. Eugenio Madeo Corte dei Conti, Prof. Avv. Massimo Occhiena
Universita di Sassari, Prof. Avv. Aristide Police Universita di Roma Tor Vergata, Prof. Cons. Vito

Tenore Corte dei Conti

Le altre conseguenze. Lo scomputo in linea con la Corte di giustizia Ue

Detraibilita ad ampio spettro

Il diritto alla detrazione
spettasiainrelazioneallespe-
se propedeutiche all’attivita
che a quelle funzionali alla
stessa, ma successive alla sua
cessazione. Inoltre, il princi-
piodellaneutralitadell’impo-
sta non puod essere messo in
discussione per effetto del-
l'omissione di determinati at-
tiformali, seppur previsti dal-
lanormativa.

Anchelasentenza 8059/2016
della Cassazione, in linea conla
giurisprudenza comunitaria,
conferma che il diritto alla de-
trazione € un principio imma-
nente il sistema Iva e che trova
applicazione quando i requisiti
sostanzialisiano dimostrabili. E
il caso delle spese propedeuti-
che allinizio dell’attivita. La
questione ¢ stata analizzatadal-
la Corte di Giustizia europea
(sentenza29febbraio1996,cau-
sa C-110/94). 1l caso (sentenza
29 febbraio 1996, causa C-
110/94) erarelativo aun sogget-
to che aveva dichiarato I'inten-
zione di avviare un’attivita eco-
nomica e aveva successiva-
mente commissionato uno
studio a un soggetto terzo circa

la redditivita dell’attivita pro-
grammata, ma che alla fine non
era passato alla fase operativa,
proprio in funzione dell’esito di
questo studio.

I giudici comunitari evi-
denziano che il principio del-
la certezza del diritto si oppo-
ne a che i diritti e gli obblighi
dei soggetti passivi dipenda-

PRINCIPIO DI NEUTRALITA
[l diritto vale sia per le spese
propedeutiche all'avvio
dell’attivita sia per quelle
funzionali ma successive
alla cessazione

no da fatti, circostanze o
eventi che si sono verificati
successivamente, nel caso di
specie, dal mancato passag-
gio alla fase operativa. In con-
clusione, non puo essere ini-
bito il diritto alla detrazione
perlespesepropedeuticheal-
lattivita, ancorché questa
non abbia mai effettivamente
presoil via.

Lo stesso ragionamento

viene fatto nel caso delle
spese funzionali a un’attivi-
ta, ma sostenute dopo la sua
cessazione (sentenza 3 mar-
Z0 200§, causa C-32/03). In
particolare, ¢ riconosciuto il
diritto alla detrazione del-
I'imposta relativa al canone
di affitto dellocale che ¢ ser-
vito per lo svolgimento di
un’attivitacommerciale (poi
cessata) in quanto nel con-
tratto in essere era contenu-
ta una clausola di divieto di
recesso, € in quanto sussi-
stente un nesso diretto e im-
mediato tra i pagamenti ef-
fettuati e l’attivita commer-
ciale, oltre alla dimostrata
assenza di intento fraudo-
lento o abusivo.

La Corte di giustizia del-
I’Unione europea, nella sen-
tenza Ecotrade (sentenza 8
maggio 2008, cause riunite
C-95/07 € C-96/07) ha inol-
tre sostenuto che il diritto
alla detrazione ¢ accordato
se sono soddisfatti gli obbli-
ghi sostanziali, anche se ta-
luni obblighi formali sono
stati omessi.

Successivamente, con la

sentenza relativa al caso
Idexx (sentenza 11 dicembre
2014, causa C-590/13), & stato
ulteriormente affermato che,
una volta «dimostrati» i re-
quisiti sostanziali, non posso-
no essere imposte condizioni
supplementari che possano
vanificare la detrazione.
Nella sostanza viene soste-
nuto che, pur essendo possi-
bile per gli Stati membri puni-
re tali situazioni, le sanzioni
amministrative non dovreb-
bero pregiudicare effettiva
detrazione dell'imposta.
Pertanto, anche se non vie-
ne rispettato ’obbligo di di-
chiarareI’inizio, la variazione
elacessazionedell’attivita, gli
Statimembrinonpossono po-
sticipare I’esercizio del dirit-
to alla detrazione fino all’ef-
fettivo inizio dello svolgi-
mento abituale di un’attivita
che genera operazioni impo-
nibili oppure precluderlo
(sentenza della Corte di giu-
stiziaeuropeazi1.ottobre2010,
causa C-385/09).
Ma. Bal.
Ma. Si.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PROFESSIONI
Orlando: «Misure a
tutela dei compensi»

Il ministro della Giustizia
Andrea Orlando presente
ierial convegno nazionale
«Valore Geometra» che si
conclude oggiaRomaha
annunciato che «nella
prossima legge dibilancio
verranno inserite misure
perché le tariffe
professionali vengano
riportate a criteri di
mercato, poiché molto
spesso sono attualmente
sottostimate». E perla
professione Geometra ha
anticipato che

«Entro alcuni mesi si
arrivera al riconoscimento
unico della professione a
livello europeo.

WELFARE CULTURALE

A Lucca «Qualcosa
& cambiato»

Sisvolgeradomanie
dopodomani a Luccala XIIT
edizione del cantiere
cultura, di cui € media
partner il Sole 24 Ore,
dedicato al rinnovamento
del welfare culturale tra
pubblico e privato. Info:
www.lubec.it




Il Sole 24 Ore
Mercoledi12 Ottobre 2016 - N. 281

Norme e tributi ‘ 45

FISCO www.quotidianofisco.ilsole24ore.com

Cassazione [ 1. Gli effetti della sentenza su sindaci e revisori quando ['attivita & svolta senza organizzazione

Amministratore di condominio senza Irap

L’esercizio in autonomia rende irrilevante 'appartenenza a un’associazione

Giorgio Gavelli

Va accolta la richiesta di
rimborso Irap presentata dal
componente di uno studio as-
sociato relativamente all’Irap
versata sui compensi percepiti
per incarichi di controllo ed
amministrazione ricoperti in
societa ed enti, fatturati nel-
I’ambito della posizione perso-
nale, privadidipendentiedibe-
ni strumentali dirilievo.

Affermato dall’ordinanza
19327/2016 della Cassazione de-
positata lo scorso 29 settembre,
il principio puo portare a nuove
richieste di rimborso da parte
deiprofessionistiche, prudente-
mente, sisono comportatidiver-
samente, nonché, per 'anno
d’imposta 2015, alla presentazio-
ne di dichiarazioni integrative.

L’orientamento della Supre-
ma Corte, inoltre, puo essere
certamente esteso anche ad al-
tre attivita, come ad esempio
quelladiamministratore di con-
dominio o di arbitro, svolte, in
autonomia dai singoli compo-
nenti I'associazione professio-
nale. Associazione che, anche
sullabase dellarisposta del mi-
nistero del’Economia del 6
ottobre 2016 (si veda «Il Sole 24
Ore» del 7 ottobre 2016) ¢ chia-

matacomungque aversare 'Irap
sui compensi percepiti.

Ilricorso

La pronuncia interviene a se-
guito del ricorso presentato
dall’agenzia delle Entrate con-
tro una decisione di secondo
grado che avevariconosciuto il
rimborso dell’Irap versata da
undottore commercialista, che
svolgelapropriaattivita princi-
palmente come membro di uno
studio associato, ma anche in
autonomia, come sindaco, revi-
sore e amministratore di socie-
ta ed enti. Nonostante nell’am-
bito della posizione personale
sussistessero indubbiamente i
presupposti per ’esonero da
Irap, l'agenzia delle Entrate insi-
stevaperlanegazione al rimbor-
s0, sostenendo sostanzialmente
che l'autonoma organizzazione
sarebbe da presumere in virtl
della partecipazione del contri-
buente alla associazione profes-
sionale, la quale attrarrebbe nel
proprio ambito anche il valore
aggiunto prodottoinautonomia.

La casistica

Richiamando la propria giuri-
sprudenza consolidatasi negli
anni (si veda la tabella in pagi-

na), la Cassazione rigetta il ri-
corso delle Entrate, ribadendo
che spetta al giudice di merito
verificare se lattivita di cui si
chiede I’esonero dal tributo re-
gionale venga concretamente
svolta non solo senza organiz-
zazione propria, ma anche in
autonomia, singolarmente e se-
paratamente dall’attivitasvolta
per conto della associazione

L’ESTENSIONE

Principio applicabile anche
aconsulentitecnici del
tribunale, arbitri e docenti

in corsi diaggiornamento o
convegni diapprofondimento

professionale. Analisi che, nel
casodispecie,laCtravevacom-
piutamente motivato.
Dall’esame della giurispru-
denza della Corte sul tema si
possono trarre alcuneriflessio-
ni di portata generale. In primo
luogo, il principio di diritto ora
ribadito puo estendersi anche
adaltreattivitasvolte personal-
mente (e senzal’ausilio dell’or-
ganizzazione dello studio asso-
ciato) da parte del professioni-

sta, quali quelle di consulente
tecnico del Tribunale, arbitro,
docente in corsi di aggiorna-
mento e convegni di approfon-
dimento, amministratore di
condominio e cosi via.

Irequisiti

In tutti questi casi, agendo in
rimborso, il professionista do-
vradimostrare:

©® di non possedere indivi-
dualmente quell’autonoma
organizzazione che viene ri-
chiesta per il presupposto im-
positivo Irap;

@ che appare credibile che
per le menzionate attivita il
professionista non si avvalga
dellestrutturedellostudioas-
sociato.

Quest’ultimo onere probato-
rio appare tanto piu difficile da
assolvere quanto piu lattivita
svoltasingolarmente sipresen-
ta tale da richiedere, oltre alle
capacita del professionista,
l’apporto di personale di segre-
teria, l'uso di strumentazioni di
cui il professionista singolo
nonhaladisponibilitaecosivia.

Va, comunque, osservato
che,laddoveil contenziosonon
sorga da una richiesta di rim-
borsomadaunaccertamento, &

I’Amministrazione a dover di-
mostrare (e non solo presume-
re) cheil professionistasiavva-
le della struttura dello studio
associato anche per le attivita
fatturate singolarmente. Se-
condo la Cassazione, il princi-
pio di attrazione nell’ambito
del reddito dilavoro autonomo
deicompensipercepitidagliin-
carichi di sindaco, revisore,
amministratore, commissario
giudiziale e cosi via (tipico del-
I'Irpef) non si estende all'Trap.

Per cui, anche il professioni-
sta non associato ¢ ammesso a
dimostrare che questiincarichi
vengono svolti senza avvalersi
della struttura organizzata con
cui esercita la propria attivita
“tipica”. In questo caso, tutta-
via, 'onere probatorio si esten-
de alla distinta individuazione
dei relativi compensi (e, ag-
giungiamo, deirelativicosti):in
tal senso siveda anche la circo-
lare 2/Ir/2008 del Consiglio na-
zionale dei dottori commercia-
listi ed esperti contabili (Cn-
dcec).Va,peraltro,considerato
che il contenzioso ¢ pressoché
certo, stante 'attuale posizione
di chiusura delle Entrate (riso-
luzione 78/E/2009).
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Incarichi di amministratore e sindaco: quando si versa I'Irap

Commercialistain studio
associato che fattura
singolarmente gliincarichi di
amministratore, sindaco e
revisore

Nel casoin cui l'attivita di
amministratore, revisore e sindaco
disocieta sia svolta singolarmente
e separatamente da quella
espletataall'interno
dell'associazione professionale e

senzaricorrere ad unaautonoma
struttura organizzativa, il
presuppostoimpositivo & assente
(Cassazionen.19327/2016).

MAI

Commercialista con studio
organizzato e che svolge
anche attivita disindaco e
revisore senza avvalersi della
propriastruttura

Qualoragliincarichisocietari
venganosvoltisenza l'utilizzo di
particolarimezzie collaboratori, i
compensidaessiderivantisono
esclusidall'Irap, non potendo
integrareilrequisitodell'autonoma

studio professionale pressoilqualeil
professionistasvolga lasuaattivitadi
commercialista (Cassazionen.
4246/2016,21228/2012,
27983/2011e19607/2010).

organizzazione lapresenzadiuno MAL
Avvocato o commercialistache | Iltributoregionalenonédovutoper  nellequalisiopera(Cassazionen.
svolge principalmente mancanza del presupposto 6418/2014,12653/2009¢e
l'attivita di amministratore e soggettivo, nonconcorrendoa 8358/2008).
sindaco, con modesti beni configurarel'autonoma VAL

strumentali ed alcuni praticanti

organizzazione quelladellestruttura

Commercialista constudio
organizzato e che svolge
anche attivita di sindaco,
amministratore e consulente
tecnico in modo unitario,
senza possibilita discindere
le attivita e discorporarei
relativi compensi

E'legittimoil diniegodirimborsoIrapal
dottore commercialistache,in
presenzadiautonomaorganizzazione
edespletandocongiuntamenteanche
gliincarichi connessidisindaco,
amministratore disocieta e consulente
tecnico, svolga sostanzialmente
un'attivita unitaria, nellaquale siano
coinvolte conoscenzetecniche
direttamente collegateall'esercizio
della professione nelsuocomplesso,

allorché nonsia possibile scorporarele
diverse categorie dicompensi
eventualmente conseguitie di
verificare 'esistenza deirequisiti
impositivi per ciascuno dei settoriin
esame, perilmancatoassolvimento
dell'onere probatorio gravante sul
contribuente Cassazionen.
3434/2012).

[ SEMPRE

Commercialista o avvocato
con studio organizzato e che
svolge anche attivita di
commissario giudiziale,
amministratore, sindaco,
revisore

Illibero professionista, che opera
comeamministratoredisocieta,
sindaco, revisore 0 commissario
giudiziale, nonvasoggettoall' TRAP
per la partediricavonetto che risulta
daquelleattivita, soltantose
dimostradiadempiereallafunzione

senzaricorrereaun‘autonoma
strutturaorganizzativa (Cassazione
n.20386/2012,20190/2012,
9411/2012,15803/2011,
£4959/2009e10594/2007).

AVOLTE

Semaforo rosso: si presenta la dichiarazione e si paga il tributo; Semaforo verde: non si presenta la dichiarazione e non si versa 'IRAP,
eventualmente andando a rimborso per quella gia versata; Semaforo giallo: situazione “di confine” che necessita di approfondimento

Cassazione / 2. Non basta utilizzare le strutture

Esente daimposta
il collaboratore
dello studio legale

Niente Irap per I'avvo-
cato chelavorastabilmente
quale collaboratore presso
un importante studio lega-
le e, pur utilizzando la
struttura dello studio, si li-
mita a prestare al suo inter-
no la propria opera di col-
laboratore.

Il principio ¢ stato riba-
dito dalla Corte di cassa-
zione con l’ordinanza
19325 depositata lo stesso
giorno (29 settembre) del-
I’altra pronuncia com-
mentata in pagina.

All’agenziadelle Entra-
teche, tramite’Avvocatu-
ra dello Stato, eccepiva
I'integrazione, nel caso di
specie, del presupposto
soggettivo Irap in quanto
il contribuente «svolge
I’attivita in forma associa-

IL PRINCIPIO

Per l'esclusione
decisiva la mancanza
di beni strumentali
dirilievo e di spese per
addetti

ta»,laSupremacorte hari-
battuto che dagli atti di
causa emergeva come il
professionista non fosse
associato, ma fatturasse le
proprie prestazioni come
collaboratore «coordina-
to e continuativoy.

Confermando quanto
gia deciso dai giudici di se-
condo grado, la sentenza
ricorda come non sia suffi-
ciente, per ravvisare ’'au-
tonoma organizzazione,
che il professionista si av-
valgadiunastrutturadibe-
nie servizi, maoccorre che
tale struttura sia da lui di-
rettain qualita di titolare o
socio o che, comunque, sia
al suo servizio.

Nel caso trattato dalla
pronuncia, invece, come
in tanti casi analoghi di
collaboratori che gravita-
no attorno auno studio as-
sociato che finisce per es-
serne l’unico cliente, il
rapporto risulta rovescia-
to, nel senso che ¢ il pro-
fessionista stesso ad esse-
repartediunastrutturada
altri organizzata, la quale
comprende, oltre ai di-
pendentiedaglistrumenti
necessari per lattivita
professionale, anche la
collaborazione di colleghi

non associati.

I quali, autonomamente
considerati, non dispongo-
no né di beni strumentali di
rilievo, né di spese per ad-
detti o collaboratori.

Si tratta di un principio
gia piu volte espresso dal-
la Corte di cassazione.
Con sentenza 9451/2016 &
stato affermato che si ap-
plica I'Irap ove il contri-
buente “sia, sotto qualsia-
si forma, il responsabile
dell’organizzazione e non
sia, quindi, inserito in
strutture organizzative
riferibili a altrui respon-
sabilita ed interesse”.

Sulla base di tale princi-
pio,laSuprema Corte, con
sentenza 6855/20106, ha ri-
conosciutoilrimborso del
tributo regionale a unara-
gioniera che operava
presso uno studio di altro
professionista, osservan-
do che “lo svolgimento
dell’attivita libero profes-
sionale di consulenza
presso uno studio altrui,
infatti, tenuto conto dei
dati emergenti dalla di-
chiarazione dei redditi,
non prova, ma esclude la
presenza di un’autonoma
organizzazione”.

Del resto, per la Corte di
cassazione secondo non ¢
soggetto ad Irap il medico
chirurgo che svolge la pro-
pria attivita professionale
presso strutture private o
cliniche, organizzate da
terzi (ordinanze n.
9276/2012 € n. 9693/2012).

Stante quanto sopra, non
dovrebbe essere molti i
professionisti che, in una
situazione analoga, hanno
proseguito negli anni a di-
chiarare e versare il tributo
regionale.

Discorso diverso per il
contenzioso, che prose-
guerelativamente a perio-
di d’imposta pregressi
(ordinanza in esame ri-
guarda il periodo 2007%)
soprattutto a causa della
“latitanza” del legislatore
nel disciplinare in modo
chiaro i confini tra chi &
“organizzato” e chi no e
dell’insistenza con cui
I’Agenzianegailrimborso
anche in situazioni per le
qualila giurisprudenza ha
da tempo imboccato la
strada dell’esonero dal
tributo.

G.Gav.
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sistemiamo l'ltalia

www.sistemiamolitalia. it

Lo studio professionale
diventa un’impresa efficiente...

...con un filo di innovazione.

Metteteci alla prova, chiamate noi o il pilt vicino dei nostri Partner.

@ eqgers 20

La perfetta organizzazione del tempo e delle risorse trasforma lo studio professionale in una innovativa
impresa di servizi. Noi di Sistemi lo sappiamo bene, per questo abbiamo progettato e integrato
soluzioni per aumentare |’efficienza e la redditivita dei vostri servizi ai clienti, anche in cloud.

STUDIO é la soluzione per gestire in modo efficace ed efficiente le attivita amministrative,
organizzative e di controllo dello studio professionale. E possibile automatizzare il processo di
fatturazione, organizzare e monitorare i carichi di lavoro, aumentare la produttivita interna
avvalendosi delle piu avanzate funzionalita di controllo di gestione. STUDIO si integra con le
soluzioni PROFIS per i servizi contabili e fiscali e JOB per 'amministrazione del personale.

Insieme a voi per lavorare, produrre, creare e innovare, perché solo insieme sistemiamo |’Italia.
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Professione Informatica

www.sistemi.com

Professioni. Con lesezioniAeB

Pubblicato
il nuovo
Registro
revisori

Giorgio Costa

Debuttanolenuove sezioni
«A» e «B» del Registro deire-
visorilegaliche sonoattive dal
23settembreesoltantoiprofes-

sionisti (o le societa) iscritte

nella sezione «A» possono
svolgere la funzione di “domi-
nus” per i praticanti; che, se so-
no collocati presso soggetti
iscritti alla sezione «B», devo-
no subito chiedere la variazio-
ne pena la sospensione auto-

maticadeltirocinio.

Loricordaunanotadelmini-
stero dell’Economia e delle fi-
nanze che da cosi attuazione al
Dlgs 135/2016, che, tra le altre
cose, istituiva nel Registro dei

revisorilegalile nuove sezioni.

Larticolo 27 del Dlgs 135, in pri-
ma applicazione, ha stabilito i
criteri per la formazione di tali

sezioni, prevedendo, in parti-

colare, I'iscrizione nella sezio-
ne «B» dei revisori “inattivi” e
di quelli per i quali non risulta
espletato nell’ultimo triennio
alcun incarico di revisione le-
gale oattivitadirevisione pres-
sounasocietadirevisionelega-
le. A questo proposito, la circo-
lare della Ragioneria generale

dello Stato numero 34 dell’8

agosto 2013, nel fissare al 23 set-
tembre dello stesso anno il ter-
mine per I'avvio degli obblighi
di comunicazione verso il Re-
gistrodegliincarichidirevisio-
ne legale in corso, per via tele-
matica e digitale, aveva previ-

sto,giainconformitaal decreto

legislativo 39/2010, che «la
mancata assunzione di incari-

chi di revisione legale per tre

anni consecutivi determina
liscrizione nella sezione “revi-
sori inattivi” del Registro dei
revisori legali». Nella nota si

precisa che I'aggiornamento

delle sezioni «Ax» e «B» del Re-
gistro viene reso effettivo a far

datadal 23 settembre 2010.

Infine, nella nota si ricorda
che il revisore legale iscritto

nella sezione «Bx» del Registro

non puo assolvere la funzione
di dominus in relazione al tiro-
cinio per aspiranti revisori le-
gali. Ne consegue che i tiroci-
nanti che svolgano la pratica
presso un soggetto iscritto alla
sezione «B» devono - per non

incorrere nella sospensione

automaticadeltirocinioconef-
fettodalladataincuiildominus
¢ collocatonellasezione stessa
-individuare unrevisorelegale
iscrittonellasezione «A» ouna
societadirevisionelegaleedef-
fettuare le conseguenti comu-
nicazioni verso il Registro di

variazione del soggetto presso

il quale il tirocinio € svolto uti-

lizzando il modulo TR-10.
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Commissioni tributarie. Peri giudici di Ancona e Firenze le regole valgono anche prima del 2016

Leasing, I'utilizzatore paga il bollo

La tassa automobilistica non e a carico della societa che stipula il contratto

Giacomo Albano

Periveicoliconcessiinloca-
zione finanziaria I'unico sog-
getto tenuto al pagamento della
tassa automobilistica regiona-
le ¢ il soggetto utilizzatore, an-
che anteriormente al 1° gennaio
2016. Non ¢ quindi configurabile
alcuna responsabilita solidale
della societa dileasing in caso di
mancato pagamento della tassa,
in quanto la legge 160/2016 non
ha di fatto apportato alcuna so-
stanziale modifica sui soggetti
obbligati al pagamento.

Sonoquestele conclusionidel-
le commissioni tributarie (Ctp
Ancona, sentenzal9o9/2016 e
Ctp Firenze, sentenza n.
1295/2016) che si sono espresse
sulla questione della soggettivita
passiva della tassa auto per i vei-

LE DECISIONI
Perigiudicitributari

il decreto legge entilocali
cheabrogail DI 78/2015
non ha effetti

retroattivi

coli in leasing a seguito delle
modifiche normative introdot-
te dal Dl entilocali.

Oggetto della questione ¢ I'in-
dividuazione del soggetto passi-
vo della tassa automobilistica in
relazione agli autoveicoli con-
cessi in locazione finanziaria, a
seguitodellalegge 99/2009; que-
stanormaavevarivisto gli obbli-
gati al tributo regionale: prima
delisagosto2009 (datadientrata
in vigore della legge 99/2009),
infatti, la normativa sulla tassa
automobilistica (articolo s del D1
953/82) prevedeva quale unico
soggetto passivo il «proprieta-
rio» del bene concesso in loca-
zione finanziaria, e quindi per i
veicoli concessi in leasing il sog-
getto tenuto al pagamento era la
societa di leasing, proprietaria
del bene; lalegge 99/2009 ha in-
vece previsto che al pagamento
della tassa automobilistica «so-
no tenuti coloro che, allascaden-
za del termine utile per il paga-
mento....risultano essere pro-
prietari, usufruttuari, acquirenti

con patto di riservato dominio,
ovvero utilizzatori a titolo di lo-
cazione finanzariay.

Nonostante la modifica nor-
mativa avesse chiaramente la fi-
nalita di imporre il pagamento
dellatassaesclusivamente ai sog-
getti utilizzatori, alcune Regioni
hanno continuato a chiedere alle
societa di leasing il pagamento
dellimposta relativa ai veicoli
concessi in leasing, argomentan-
docheil prelievo potesse avveni-
reindifferentementesiaincapoal
proprietario del veicolo che al-
l'utilizzatore in quanto solidal-
mente obbligati. Cio nonostante
la norma non prevedesse alcun
regime di solidarieta e il Diparti-
mento delle Finanze avesse
espresso un diverso parere (nota
del 27 giugno 2012 prot. n.13270).

Ne éscaturitouningente con-
tenzioso tributario che, pur se
prevalentemente favorevole al-
le societa di leasing, in alcune
casihavistol’accoglimento del-
latesidelle Regioni.

Per dirimere tale contenzioso
era intervenuta una norma di in-
terpretazione autentica (DI
78/2015) che chiarivainmodoine-
quivocabile che periveicoli con-
cessiinleasing,dal15agosto2009,
I'unico soggetto tenuto al paga-
mento dellatassa e I'utilizzatore.

IIDlentilocalihatuttaviaabro-
gato la norma interpretativa del
2015 stabilendo contestualmente
la responsabilita esclusiva del-
lutilizzatore dal1° gennaio 2016.

I giudici provinciali di Ancona
e Firenze riconoscono tuttavia
che la modifica normativa del D1
entilocalinonpuoavereeffettire-
troattivi in quanto - pur abrogan-
do la norma interpretativa del
2015-lasciainvariatoiltestodel D1
053/82 (modificato dalla legge
99/2009) che gia prevede la re-
sponsabilita esclusiva dellutiliz-
zatore. Peraltro, benché questo
aspetto non sia esplicitamente
affrontato nelle sentenze, va
detto che la norma abrogativa
del DI enti locali, non qualifi-
candosi quale norma interpre-
tativa, non puo avere effetti re-
troattivi, e pertanto la sua «effi-
cacia abrogativa» deve decor-
rere dal1° gennaio 2016.
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I punti chiave

LE ORIGINI
DELLA QUESTIONE

Finoal 2009 il soggetto passivo
del bollo auto era la societa di
leasing proprietaria del bene
(articolo 5, comma 32, del
decreto legge n. 953/1982); con
la legge n. 99 del 2009 € stato
stabilito che peri veicoli
concessiin locazione

finanziaria il soggetto passivo
dellatassa automobilistica &
['utilizzatore, salva la
responsabilita solidale del
locatore nell’ipotesi di
versamento cumulativo delle
tasse secondo le modalita
previste dalle regioni

IL CONTENZIOSO

Nonostante la modifica
normativa, alcune Regioni
hanno continuato a richiedere
alle societa di leasingil
pagamento della tassa
regionale relativa ai veicoli
concessiin leasing, sull’assunto
che lanorma prevedesse un

regime di responsabilita
solidale in capo al proprietario
delveicolo e all’utilizzatore. Ne
é scaturito uningente
contenzioso tuttora pendente
presso le commissioni
tributarie provinciali e regionali
ein Cassazione

LANORMA
INTERPRETATIVA

Conil decreto legge n. 78/2015
viene inserita una norma di
interpretazione autentica
proprio per chiarire in modo
inequivocabile che per i veicoli
concessiin locazione
finanziaria, dal 15 agosto 2009,
['unico soggetto tenuto al

pagamento della tassa
automobilistica é l'utilizzatore,
salva la responsabilita solidale
della societa di leasing
nell’ipotesiin cui questa
provveda ad eseguire il
versamento cumulativo delle
tasse dovute

q

ILDLENTILOCALI

Conil decreto legge enti locali
(n.113 del 24 giugno 2016)
viene abrogata la norma
interpretativa del 2015 e viene
stabilita la responsabilita
esclusiva dell’utilizzatore a
partire dal 1° gennaio 2016.
Nella relazione al decreto si

legge che la modifica é stata
introdotta per intervenire nel
contenzioso tra le regionie le
societa di leasing, mala
disposizione non € qualificata
come norma interpretativa e
quindi non puo che decorrere
dal 1° gennaio 2016

LA GIURISPRUDENZA

La giurisprudenza successiva al
decreto legge enti localinega
effetti retroattivi alla norma,
confermando che — nonostante
['abrogazione della norma
interpretativa — peri veicoliin
locazione finanziaria, a
decorrere dal 15 agosto 2009
['unico soggetto passivo della

tassa automobilistica é il
soggetto utilizzatore (e non la
societa). Peraltro i giudici
tributari delle commissioni di
Ancona e Firenze
“bacchettano” il legislatore,
evidenziando la confusione
create peril susseguirsi di
norme e abrogazioni

Dogane. I chiarimenti dell’Agenzia sulle regole in vigore dal 1° maggio
Regimi doganali speciali,
autorizzazioni da «rivedere»

Benedetto Santacroce
Ettore Shandi

L’agenzia delle Dogane,
con la nota 84724 del 10 otto-
bre, anche sulla base di un
confronto con la Commissio-
ne europea, fornisce chiari-
mentisulle modalita di attua-
zione dei regimi doganali,
sostanzialmente modificati
dal 1° maggio 2016.

La ridisegnata disciplina
doganaleintrodottadal Codi-
ce doganale unionale (Cdu -
regolamento Ue n. 952.13) &
ormai una realta pienamente
in moto e, in questo contesto,
tratutte le novita introdotte, i
regimidoganalisipresentano
come una leva di business a
impatto potenziale enorme
per le imprese impegnate sul
mercato internazionale degli
scambi di merci.

Il sistemadeiregimispecia-
li si presenta da sempre assai
articolato e le chance a dispo-
sizione degli operatori sono
molteplici e variegati. In un
quadro complesso come quel-
lo gia in vigore, infatti, si sono
innestatelemodifiche norma-
tive che, dopo la circolare 8/
D/16, hanno portato la Doga-
na ad integrarne i contenuti
con la nota di lunedi, che si
presenta ora come compen-
dio fondamentale per l'attiva-
zione deiregimi,a cominciare
dalleregole sulla competenza
degli uffici a rilasciare le rela-
tive autorizzazioni.

L’Agenzia affronta, in pri-
moluogo,lagestione delregi-
me della trasformazione sot-
to controllo doganale (T'scd),
I'unico abbandonato dal legi-
slatore Ue. In questi casi, re-
stainfattilanecessitadirego-
lare il momento di transizio-
ne per cui, nella nuova disci-
plina, la riscossione dell’Iva
non & piu effettuatasullabase
del valore delle materie pri-
me dichiarato all’atto del vin-
colo della merce al regime,
bensi con la sospensione del
dazio e dell’Iva all’atto del
vincolo dellamerce alregime
e la successiva riscossione
dei diritti doganali all’atto
dell’'importazione definitiva
dellastessa. Traichiarimenti

l’agenzia precisa che la Com-
missione europea vuole rein-
trodurre il contenuto dell’ar-
ticolo136 del Cdc che ammet-
teva ’esenzione dai dazi con
certificato d’origine. In atte-
sa, pero, del provvedimento
unionale & necessario richie-
dere alle dogane un’autoriz-
zazione di perfezionamento
attivo con conseguente ap-
plicazione del dazio.
Interessanti precisazioni,
poi, sono fornite per il perfe-
zionamento attivo (Tpa): in
caso di importazione dei pro-
dotti ottenuti dalle lavorazio-
ni in questo regime, il valore
delle merci ¢ determinato sul-
labase delleregole generaliin
materia di valore e, in caso di
utilizzo nella lavorazione ol-
trechedimerceterzeanchedi

LANOVITA

Le licenze diuso finale

e perfezionamento attivo
sono rilasciabili

anche a soggetti

non stabiliti nella Ue

Tscd

oIlregime ditrasformazione
sotto controllo doganale
permette l'importazione di
merci extracomunitarie da
sottoporrea
lavorazioni/trasformazioni nella
Comunita senza che siano
assoggettate al pagamento dei
dazi afferenti che verranno
applicati sul prodotto derivante
dalla lavorazione. Elemento
fondamentale per 'applicazione
ditale regime é che esista una
differenza di aliquota daziaria
tra la materia prima e il prodotto
finito, in particolare che la
materia prima presenti
un’aliquota daziaria pit alta di
quella del prodotto finito

merci unionali, queste ultime
devono essere incluse nel va-
loredadichiarareall’importa-
zione nell’ipotesi in cui 'ope-
ratore scelga di utilizzare la
modalita di tassazione previ-
sta dall’articolo 85 Cdu. Solo
nel casoin cuil’operatore opti
per il metodo del calcolo del
dazio sulle materie prime uti-
lizzate nella lavorazione sara
possibile non includere le
merci unionali nella determi-
nazione del valore finale.

Peril perfezionamento pas-
sivo (Tpp),invece, e tral’altro
rilevato che, ex articolo 259
Cdu, la reimportazione dei
prodotti compensatori in
esenzione dei dazi puo essere
effettuata dal titolare dell’au-
torizzazione o daun’altraper-
sona stabilita nell’'Ue che ab-
bia avuto il formale consenso
da parte del titolare dell’auto-
rizzazione e purché siano ri-
spettate le condizioni previ-
ste da quest’ultima. A tal fine,
siraccomanda particolare cu-
ranelladisciplinadegli assetti
contrattuali del caso.

Ancora, viene trattato il te-
ma del regime dell’end use, a
mente del quale sono pagati
dazi ridotti o nulli in virtu di
precisi utilizzi delle merci. A
talfine,sonoregolatiicontidi
appuramento, il trasferimen-
toaterzideidirittied obblighi
del regime e la circolazione
delle mercinell’Ue.

Un’ultima, interessante, no-
vita sta nell’applicazione del
discusso articolo 161 Rd, per
cui le autorizzazioni di uso fi-
nale e perfezionamento attivo
sono rilasciabili anche a sog-
getti non stabiliti nell'Unione.
In proposito, ’Agenzia coglie
Poccasione per precisare che
le autorizzazioni a soggetti
nonstabiliti possono essere ri-
lasciate occasionalmente e
ove le autorita doganali lo ri-
tengano giustificato; quindi,
l’applicazione di tale norma
deve essere limitataamotivati
casispecificitrattandosidide-
roga al principio generale che
impone il rilascio delle auto-
rizzazioni ai regimi solo a sog-
getti stabiliti nell'Unione.
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Semplificazione

Pa digitale,
correzioni
al «codice»

Alessandro Longo

Un decreto per cambiare il
Codice del’amministrazione
digitale. La decisione, a quanto
risultaalSole24Ore,éstatapre-
sadalgovernoinsiemeall’avvi-
cendamento a capo dell’ufficio
legislativo della Funzione pub-
blica: Bernardo Giorgio Matta-
rella,cheavevastabilitol’attua-
letesto,staperesseresostituito
da Angelo Vitale.

Due i problemi del Cad: ec-
cessiva prudenza e alcune in-
congruenze che lo rendono
inapplicabile nel breve perio-
do.Peril primo punto,il Cad ri-
sente di essere un rinovella-
mento del precedente Codice
(2005), mentre la legge delega
darebbe al Governo un pittam-
pio margine di manovra. Il de-
creto correttivo, da adottare
entro settembre 2017, obbli-
gheraaun pitideciso abbando-
no delle vecchie logiche legate
allacarta. Secondo punto:ciso-
no alcuni aspetti da sistemare
per far funzionare il testo. Ad
esempio il domicilio digitale,
introdotto dal Cad, cioe il dirit-
todiognicittadinoafaretuttele
comunicazioniconlaPainmo-
dalitadigitale.Iltestooralegail
domicilio digitale all’Anagrafe
della popolazione residente,
unprogettolacuiconclusionee
ancora lontana. Il nuovo testo
potrebbe inveceistituire unre-
gistro ad hoc, per far funziona-
reil domicilio digitale.

Altro dossier allo studio ¢ la
riforma dello statuto del-
I’Agenzia per I'ltalia Digitale.
Ruolo centrale in questo pro-
cesso di rinnovamento l'avra
Diego Piacentini (senior vice
president di Amazon, ora in
aspettativa), nominato com-
missario all' Agenda Digitale.
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Il quadro

01| LENOVITA PERLE

AUTORIZZAZIONI AI REGIMI

o Iregimi speciali sono soggetti
ad autorizzazione

o L’autorizzazione puo essere
retroattiva

« Salve eccezioni,
l'autorizzazione érilasciata ai
soli soggetti stabiliti nell’Ue

o Le merci possono essere
trattate perequivalenza

02 | LENOVITADEL

PERFEZIONAMENTO ATTIVO

« Nonesiste pitiobbligo di
riesportazione

« I dazisono calcolatisulle
materie prime o sui prodotti
trasformati _

03 | LENOVITADEL

PERFEZIONAMENTO PASSIVO

« 'importo del dazio sui prodotti
trasformati é calcolatosulla
base del costo della lavorazione
effettuata extra Ue

« Lareimportazione é effettuata
daltitolare delregime o daaltra

persona cessionaria
dell'autorizzazione

04 | LENOVITADELL’END USE

« Diregola, il regime siappura
solo con l'utilizzo agevolato
autorizzatoenonconla
riesportazione

o L’end use & comprovato da
scritture dedicate ed da conto di
appuramento

o Ilregime « Torox» disciplinail
trasferimento dei diritti e degli
obblighi derivanti dal regime

Cassazione. Il giudice ordinario decide sulla richiesta risarcimento all'agente della riscossione

Ipoteca, giurisdizione doppia

Laura Ambrosi

La verifica della legittimita
dell'iscrizioneipotecariaesegui-
ta dall’agente della riscossione
rientranellagiurisdizione del giu-
dice tributario se deriva daun de-
bito fiscale, mentre sullarichiesta
risarcitoria avanzata dal contri-
buente nei confronti dello stesso
agente della riscossione decide il
giudice ordinario. A fornire questi
principi e la Corte di Cassazione a
sezioni unite con la sentenza n.
20426 depositataieri.

Un contribuente si era rivolto
al tribunale ordinario chiedendo
la cancellazione dellipoteca
iscritta da Equitalia previa decla-
ratoriadiillegittimita dellastessa,
nonché la condanna al risarci-
mento dei danni materiali del-
'agente della riscossione oltre al
danno non patrimoniale subito.

1l tribunale adito aveva dichia-
rato il proprio difetto di giurisdi-

zione in favore del giudice tribu-
tario. La corte di appello, invece,
aveva ritenuto sussistente la giu-
risdizione del giudice ordinario.

Equitalia aveva fatto ricorso in
Cassazione rilevando il difetto di
giurisdizione del giudice ordina-
rio afavore del giudice tributario.

LaCassazione harilevato chei
ruoli sottesi all'ipoteca concer-
nono tributi, con conseguente
giurisdizione delgiudice tributa-
rioacuilamateriaéstatadevolu-
tainbaseagliarticoli2e9del Dlgs
546/1992, quale ipotesi di giuri-
sdizione esclusiva.

Peraltro, secondo la Cassazio-
ne, la Corte diappello ha erronea-
mente ritenuto che I'indagine sul-
lalegittimita dell'iscrizione ipote-
cariaintegrasseunameraquestio-
ne pregiudiziale, non tenendo
conto della espressa domanda di
cancellazione dell'ipoteca formu-
latadal contribuente.

Unasimiledecisioneé cosipre-
clusa al giudice ordinario rien-
trandonellaesclusivagiurisdizio-
ne dellacommissione tributaria.

A differenti conclusioni giun-
gono,invece,igiudicidilegittimita
inmerito allarichiestarisarcitoria
peridanni patiti dal contribuente.
Infatti, evidenziala Suprema Cor-
te,lattivitadellapubblicaammini-
strazione, anche nel campo tribu-
tario, deve svolgersi nei limiti po-
sti dai principi dell'ordinamento
secondo cuinonsipossonoledere
i diritti dei cittadini. A tal fine, & il
giudice ordinario che deve accer-
taresevisiastato,dapartedell'am-
ministrazione, un comportamen-
to colposo in violazione delle nor-
me,equindisesiastatadetermina-
ta la violazione di un diritto
soggettivo e conseguentemente il
medesimo giudice deve decidere
sulladomandadel contribuente.
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Comunicato sindacale

L aredazione del Sole 24 Ore
apprende chelaprocuradi
Milano haaperto unfascicolo
sulla situazione contabile della
societa e prende atto delle
dichiarazioni dei vertici societa-
ritese aribadire latrasparenza

i dibilanci e amministrazione.

Laredazione del Sole 24 Ore

: sottolinealamassima fiducia
i nellamagistraturamilanese;
¢ ricordadiaver contestato da
i temposceltela cuirilevanza
i penale ¢ ovviamente tuttada

! verificare, mai cui effetti econo-
¢ micisono eloquenti.

Laredazione del Sole 24 Ore

: tornaaribadirel'assolutaneces-
¢ sita e urgenza discelte dimassi-
: madiscontinuita conil passato.
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Appalti. La Cassazione ribadisce 'esonero dalla solidarieta per i debiti retributivi e contributivi degli appaltatori

Pa senza responsabilita solidale

Semaforo rosso per i periodi precedenti 'entrata in vigore del D1 76/13

Giampiero Falasca

Verso le pubbliche ammi-
nistrazioninonsiapplicailre-
gime diresponsabilitasolida-
le per i crediti retributivi e
contributivi che regola i rap-
porti tra committenti e appal-
tatori nell’ambito degli appal-
ti di servizio.

La Corte di cassazione (sen-
tenza 20327/16, depositata il 10
ottobre), confermando una
precedente pronuncia sullo
stessotema, esonerale ammini-
strazioni pubbliche dai rischi
connessi agli appalti di servizi
anche per i periodi antecedenti
all’entrata in vigore del decreto
legge76/2013 (chehareso espli-
cito tale principio).

La legge (articolo 29 del de-
creto legislativo 276/2003, lari-
forma Biagi), stabilisce che i
committenti di tali contratti ri-

spondono, in solido con gli ap-
paltatori, per i debiti retributivi
e contributivi eventualmente
maturati nei confronti del per-
sonaleimpiegatonell’esecuzio-
ne del servizio, per un periodo
massimo di due anni dalla ces-

NELLA SENTENZA

Ribaltato un verdetto

del Tribunale di Torino:

il decreto legislativo 276

non é applicabile

alla pubblicaamministrazione

sazione del contratto.

La responsabilita del com-
mittente ha natura oggettiva,
nel senso che prescinde dauna
colpa o responsabilita, ma de-
riva dal semplice fatto di aver

stipulato il contratto.

Questo regime, chiaramente
finalizzato a stimolare atteggia-
menti virtuosi dei committenti,
si applica con certezza alle im-
prese private, mentre ¢ discus-
salasuavigenzaversolepubbli-
che amministrazioni, quanto
meno fino allariforma del 2013.

Secondo una corrente di
pensiero - cui haaderito anche
il Tribunale diTorino,chiama-
to agiudicare il primo grado la
vicendapoidecisadallaCassa-
zione con la sentenza 20327/16
- la responsabilita solidale si
applicaneiperiodianteceden-
ti al 2013 anche verso il com-
mittente pubblica ammini-
strazione, in quanto il DIgs
276/03 sarebbe disapplicabile
soloneiconfrontidel rapporto
di pubblico impiego.

Questaletturanon ¢ condivi-

sa dalla Cassazione, che - con
orientamento costante - esclu-
de la possibilita di applicare le
norme dell’articolo 29 ai con-
tratti di appalto stipulati dalle
amministrazioni pubbliche.

Questa esclusione, secondo
laCorte, ericavabile dall’artico-
lo 1 del Dlgs 276/03, nella parte
in cui prevede che il decreto
«non trova applicazione per le
pubbliche amministrazioni e
per il loro personaley. Tale fra-
se esclude I'applicabilita di tut-
to il decreto verso le ammini-
strazioni pubbliche.

La Corte di legittimita, per
rafforzare questa lettura, evi-
denzia che l’articolo 29 riguar-
da soltanto gli appalti suscetti-
bili di essere disciplinati dai
contratti collettivi di lavoro di
natura privatistica; questa cir-
costanza  confermerebbe

QL DRE com

QUOTIDIANO DEL LAVORO

I contributi figurativi
nei periodi di Lsu

La contribuzionefigurativa
derivante da attivita socialmente
utilial centro di un’analisi di Pietro
Gremigni online da stamane. Sul
quotidiano digitaleancheilink
allabancadati Unico Lavoro 24.

www.quetidianolavoro.ilsole24ore.com

Pinapplicabilita delle regole
sulla responsabilita solidale ai
soggetti pubblici.

Lasentenza,infine, chiarisce
la portata dell’articolo 9 del DI
76/13,1lanorma che ha afferma-
to in maniera chiara I'inappli-
cabilita dellaresponsabilitaso-
lidale versoi contrattidiappal-
to stipulati dalle pubbliche am-
ministrazioni.

Questa norma, secondo la
Cassazione, non ha carattere
interpretativo o retroattivo e
quindinonpuo essere utilizza-
ta per ricostruire il significato
delle regole preesistenti; ma
non ha neanche carattere in-
novativo rispetto alle regole
preesistenti,in quanto silimita
a formulare in maniera piu
chiara e appropriata unarego-
la che gia esisteva.
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Assicurazioni. Nella circolare 36 i valoriin vigore nella seconda parte dell’anno

Inail conferma le retribuzioni convenzionali

Mauro Pizzin

Restano immutati anche
per la seconda meta del 2016 i
valori delle retribuzioni con-
venzionali, utili per calcolare il
premio assicurativo di molte
categorie di lavoratori assicu-
ratiche non possono contare su
una retribuzione effettiva co-
stituita dalla somma delle retri-
buzioni lorde maturate.

Lo ha comunicato I'Inail con
la circolare 36/16, pubblicata
ieri, che fa seguito al decreto
ministeriale 29 luglio 20106, il
qualeasuavoltahaconfermato
ilminimale e massimale annua-
ledirenditanelle misurerispet-
tivamente di 16.195,20 e di

30.076,80 euro. Il provvedi-
mento interessa i lavoratori
conretribuzione convenziona-
le annuale pari al minimale di
rendita, i familiari partecipanti
all'impresa familiare di cui al-
Particolo 230-bis del Codice ci-
vile, i lavoratori di societa ex
compagnie e gruppi portuali di
cuiallalegge 84/94,1lavoratori

NELDOCUMENTO
Massimale e minimale
direndita fermi ai valori
diluglio 2015 - Per alunni

e studenti di scuole non statali
premio annuale da 2,59 euro

dell’area dirigenziale senza e
con contratto part-time, i lavo-
ratori parasubordinati, i pre-
statorioccasionali e gli sportivi
professionisti dipendenti. La
circolare definisce, inoltre,
Ientita delle retribuzioni di
ragguaglio, pari dal luglio scor-
soalivellomensileai1349,60 eu-
ro e applicabile se non ci sono
retribuzioni fisse o accertabili.

Perquantoconcerneilavora-
tori parasubordinati il premio
assicurativo dal 1° luglio scorso
¢ calcolato su un imponibile
compresotra1.349,60€2.506,40
euro, con premio posto per un
terzoin capo al lavoratore e per
due terziin capo al committen-

te. Considerato che per questi
lavoratori il rapporto non pre-
vede una prestazione a tempo,
minimale e massimale di rendi-
tavanno divisiin mesi (anziché
ingiorni) per confrontarliconil
compenso medio mensile, otte-
nuto dividendo i compensi ef-
fettivi per i mesi, o frazioni di
mesi, di durata del rapporto di
collaborazione. L’importo
mensile che risulta da questo
confronto va, poi, moltiplicato
per i mesi, o frazioni di mesi, di
durata effettiva del rapporto.
Lo stesso discorso vale an-
che per le collaborazioni oc-
casionali-non piudi3o giorni
inunanno-inquestocaso, pe-

ro, € previsto anche un valore
minimo e massimo giornalie-
rorispettivamente parias3,98
€100,26 euro.

Per il personale di area diri-
genziale senza contratto part-
time il premio assicurativo ¢
calcolato per legge sul massi-
male per la liquidazione delle
rendite per invalidita perma-
nente, pari a 100,26 euro a li-
vello giornaliero e a 2.5006,40
euro alivello mensile. Peridi-
rigenti con contratto part time
sicalcolainvece laretribuzio-
ne convenzionale oraria, pari
a12,53 euro.

Siricorda che I'obbligo assi-
curativo contro gli infortuni
sul lavoro e le malattie profes-
sionali per i lavoratori del-
Pareadirigenziale estatointro-
dotto dall’articolo 4 del Dlgs

38/2000. Alriguardo,siapplica
il criterio della retribuzione
convenzionale annuale divisi-
bile in 300 giorni lavorativi
(per i part time I'importo ora-
rio del massimale di rendita va
moltiplicato per 'orario totale
definito dal contratto).

Larivalutazione delle presta-
zioni economiche comporta
anche unadeguamento del pre-
mio pagato dagli alunni e stu-
denti delle scuole o istituti di
istruzione di ogni ordine e gra-
do, non statali, addetti ad espe-
rienze tecnico-scientifiche o
esercitazionipratiche o dilavo-
ro.Per costoroamisuradel pre-
mio annuale a persona ¢ stata
confermata a 2,59 euro e si ap-
plicheraanche per’annoscola-
stico 2016/2017.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Controlli a distanza. Dopo l'ok del garante

App «marcatempop,
obblighi informativi
oltre al rispetto privacy

Aldo Bottini

Il provvedimento del Garan-
tedellaprivacysulleappmarca-
tempo, riportato nella newslet-
terdel Garantedelioottobre2016
ecommentatoierisuquestogior-
nale, merita unariflessione e sol-
leva alcuni interrogativi. La que-
stione affrontata dal Garante, in
sede dirichiesta di verifica preli-
minare (articolo 17 del Codice
Privacy), concerne la liceita del-
I'installazione sugli smartphone
diproprietadeidipendentidiuna
applicazione concuiillavoratore
segnala dal proprio dispositivo
I'inizio e la fine dell’attivita lavo-
rativa. Atalesegnalazionel’appli-
cazione associa automaticamen-
te la geolocalizzazione del lavo-
ratore.Intalmodosipuoverifica-
re che I'inizio e la fine della
prestazione lavorativa avvenga-
no li dove l’attivita deve essere
svolta.Il Garante consideralecito
il trattamento dei dati cosirealiz-
zato, con particolare riferimento
asituazioni in cui il controllo tra-
dizionale delle presenze puo ri-
sultare difficile o dispendioso: at-
tivitalavorativasvoltaall’esterno
della sede aziendale o presso la
sede diunutilizzatore nel caso di
lavoratori somministrati.

Il provvedimento prescrive
tuttavia 'adozione di alcune mi-
sure di tutela: cancellazione del
datoposizionedellavoratore,una
voltaverificato che tale posizione
coincidaconlasededilavoro;pre-
senzasullosmartphone diun’ico-
na che indichi che la funzione di
localizzazione é attiva, per esclu-
dere controlli occulti; accorgi-
menti tecnici che impediscano
Iacquisizione di dati ulteriori dal
dispositivodel dipendente.

Le ultime due prescrizioni ap-
paiono coerenticoniprincipidel
Codice privacy, mentre la prima
sembra contraddittoria con le
stesse ragioni che hanno portato

aritenere legittimo il trattamen-
to. Se la finalita riconosciuta co-
me lecita € quella di verificare
(ancheinvistadipossibiliabusio
contestazioni) la coincidenza
dell'inizioe fine dellaprestazione
conilluogoaciodestinato,lacon-
servazione del dato dovrebbe es-
sere funzionale alla prova di tale
circostanza, anche atuteladel di-
rittodidifesadellavoratore.llGa-
rante rammenta poi che, trattan-
dosididatidigeolocalizzazione,e
necessaria la notificazione pre-
ventivadeltrattamentoal Garan-
testesso,echedovraessereforni-
ta ai dipendenti I'informativa sul
trattamento dei dati prevista dal-
larticolo13 del Codice privacy. 1l
provvedimento del garante non
menzional’articolo4delloSatuto
dei lavoratori, che tuttavia andra
preso in considerazione, trattan-
dosi di un sistema di rilevazione
“degli accessi e delle presenze”
sulluogodilavoro (commazdel-
larticolo4). Proprioin virtudita-
le norma, non sara necessaria al-
cuna autorizzazione sindacale o
amministrativa. Sara invece ap-
plicabileladisposizione del com-
ma 3 della norma, che subordina
l'utilizzo delle informazioni rac-
colte (anche ai fini disciplinari)
all’adeguata informazione ai la-
voratori delle modalita d’'uso e di
effettuazione dei controlli. Tale
informativa non coincide con
quella prevista dall’articolo13 del
Codice privacy, ma¢ pitlampiae
focalizzata sui possibili controlli.
Tl rispetto delle norme privacy
elottemperanzaalle prescrizioni
delGarantenonesaurisconodun-
quegliobblighidel datore dilavo-
ro.Occorrecomunqueprevedere
nellapolicy suglistrumentiazien-
dali, di cui ogni azienda deve do-
tarsi, anche uno specifico riferi-
mento aquesta particolare forma
dirilevazione delle presenze.
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Professioni & Territorio Puglia, Sicilia e Marche, esperienze a confronto fra tradiziont e nuovi scenart nel segno dell’eccellenza

Avwvocats, una professione 1 continuo cambiamento

Cosi le sfide della modernita hanno fatto nascere nuove realta di caratura nazionale ed internazionale

Il diritto tributario

Avv. Domenico Carota
mm | 0 Studio Legale Carota,
con sede a Palermo e di cui &
titolare I’Avwocato Domenico
Carota, opera nel’lambito ci-
vilistico ed e specializzato nel
diritto tributario nonché in ma-
teria di procedure concorsuali,
esecutive e gestione delle crisi
d’impresa, settori nei quali van-
ta una consolidata esperienza,
maturata in oltre un venticin-
quennio di attivita, espletata
anche su incarico delle compe-
tenti Autorita Giudiziarie nonché
di Enti, garantendo un approc-
cio specialistico in base alle
specifiche esigenze del cliente.
Fiore all'occhiello € la consu-
lenza tributaria e I'assistenza
nel contenzioso innanzi alle
Commissioni tributarie di | e di
I grado nonché presso la Cas-
sazione, rivolta sia a privati sia
ad imprese. A causa della com-
plessita delle norme fiscali, in-
fatti, & sempre piu difficile rima-
nere immuni da accertamenti
con la conseguente necessita
dirivolgersi a professionisti spe-
cializzati e costantemente ag-
giornati. Le questioni affrontate
spaziano da quelle relative ai tri-
buti locali (imu, tari, tasi, tosap)
a quelle proprie degli operatori
economici in materia di reddito
d’'impresa ed iva. =&

Studio legale Ciani

mm |’aspetto che piu di al-
tri distingue l'avvocato Irene
Ciani & una passione au-
tentica per la ricerca e per
I'aggiornamento continuo. E
nel solco di questa passione
che l'avvocato ha fondato nel
2006, e che oggi dirige, il suo
studio legale di Pesaro. Una
realta che si € arricchita anno
dopo anno di collaborazioni
legali e amministrative, sino
a formare un network solido
e riconosciuto nel panorama
nazionale. La specializzazio-
ne del team € la consulenza a
360 gradi: dal civile al penale,
sino al diritto amministrativo;
seguendo il cliente (privato
0 azienda) sia in ambito giu-
diziale che stragiudiziale. E
quest’esperienza che ha por-
tato lo studio Ciani a impor-
tanti consulenze, anche nel
campo della tutela ambientale
(sia per privati, che per ammi-
nistrazioni pubbliche).
Specializzazioni dell’avvocato
Ciani sono il diritto di famiglia
e il diritto minorile, in partico-
lar modo nella difesa dei sog-
getti vittime di violenza intra-
familiare e nella tutela per quel
che riguarda la sottrazione di
minori (@anche in ambito inter-
nazionale). =&

Avv. Irene Ciani

Ksa advisorassociati

Avv. Gaia Cesaroni
mm Un network che garanti-
sce a imprese, istituti bancari
e privati un insieme di servizi
integrati di consulenza e as-
sistenza su operazioni di ri-
strutturazione finanziaria del
debito in ambito concorsuale
e paraconcorsuale tramite
accordi e piani di risanamen-
to. Tutto questo, e molto altro
ancora, ¢ Ksa advisorasso-
ciati, affidata alla direzione e
al coordinamento scientifico
dell’avocato Gaia Cesaroni.
Ksa si distingue per I'approc-
cio multidisciplinare con il
quale assicura ai propri clienti
soluzioni ad hoc per ogni esi-
genza. «L’obiettivo € quello di
intercettare in maniera specia-
listica ogni necessita», spiega
I'avwvocato Cesaroni, gia do-
cente di diritto fallimentare alla
Facolta di Economia dell’Uni-
versita di Urbino. Nasce cosi
un’assistenza che si pud de-
finire “sartoriale”, inserita nel
contesto di un modello di par-
tnership costituito da svariati
professionisti (dottori commer-
cialisti e avvocati) attivi pro-
fessionalmente nella zona del
Centro ltalia da piu di 40 anni
con collaborazioni con prima-
rie societa e studi di rilevanza
nazionale ed internazionale. &

Studio Provenzano

mm || Diritto del Lavoro & una
delle branche principali del-
le quali si occupa lo Studio di
Palermo dell’avvocato France-
sco Provenzano, tant’e che a
Palermo lo Studio € diventato
un punto di riferimento non solo
per i lavoratori (come legale di
fiducia di alcune organizzazio-
ni sindacali), ma anche di pre-
stigiose aziende che operano
a livello nazionale. Rinomato,
inoltre, il lavoro che I'avvocato
svolge sia in ambito giudizia-
le che stragiudiziale per conto
di alcune strutture sanitarie
private convenzionate con |l
SSN, non di rado anche come
componente degli organi am-
ministrativi. «<Mi occupo spes-
SO — spiega — dei rapporti tra le
strutture sanitarie e la pubblica
amministrazione, cosi come di
regolare i rapporti contrattua-
li con i medici che operano in
forma di liberi professionisti».
Non stupisce che I'avwocato
Provenzano sia divenuto negli
anni un vero esperto nel rap-
presentare in giudizio le strut-
ture sanitarie in controversie
attinenti la colpa professionale
dei medici. Anche se, va det-
to, lo Studio ha maturato una
grande esperienza per il Diritto
Fallimentare e il Diritto Civile. ==

Avv. Francesco Provenzano

Pellegrino & Associati

Avv. Giancarlo Pellegrino
mm Tre sedi (Milano, Palermo
e Bagheria) e una sola missio-
ne perseguita ormai da oltre
20 anni: garantire un elevato
standard qualitativo nell’'as-
sistenza di privati, imprese e
Pubbliche  Amministrazioni
nei vari rami del diritto civile,
amministrativo, diritto del la-
VOro, societario e tributario.
E questa la realta dello
Studio Legale Pellegrino &
Associati che, ad oggi, oltre
allavvocato Giancarlo Pelle-
grino, conta 12 stimati profes-
sionisti e diversi collaboratori;
si avvale inoltre di importanti
partnership volte ad ottenere
una multidisciplinarieta sem-
pre piu richiesta per garan-
tire i massimi livelli di qualita
e di competenza. Esperien-
za, preparazione, costante
aggiornamento e dinamici-
ta sono i fattori che oggi per-
mettono di poter offrire un
prodotto di elevata professio-
nalita, associando efficienza
e risultati a soluzioni perso-
nalizzate. D’obbligo ricordare
che lo Studio prosegue nel
solco di una prestigiosa tra-
dizione iniziata dall'avvoca-
to Luciano Pellegrino. Info:
www.studiolegalepellegrino
eassociati.it =&

Studio legale Smaldino

mm Punto di riferimento per
la provincia di Bari, ma an-
che a livello nazionale, lo stu-
dio dellavwocato Luciano
Smaldino si occupa prevalen-
temente di diritto civile, familia-
re, matrimoniale ed ecclesia-
stico. Non a caso 'avvocato &
abilitato al patrocinio avanti al
Supremo Tribunale della Se-
gnatura Apostolica, alla Sacra
Rota e i tribunali Ecclesiastici.
Tra le sue prerogative quella di
mediare con discrezione e de-
licatezza le cause di separazio-
ne e divorzio, annullamento di
matrimonio, tutela dei diritti dei
minori, mantenimento, affida-
mento dei figli con la possibi-
lita di patrocino in Cassazione.
Non da meno I'attivita che lo
studio porta avanti nell’ambito
di contenziosi tributari legati in
particolare al diritto agricolo e
internazionale. «Punto impre-
scindibile della nostra attivita
legale — spiega I'avvocato — e
il rispetto della deontologia
professionale, che impone la
tutela incondizionata degli in-
teressi dei nostri assistiti ai soli
fini dell’applicazione della giu-
stizia, la conoscenza appro-
fondita delle leggi € il costan-
te aggiornamento in materia
giuridica». ==

Avv. Luciano Smaldino

Esperienza e tradizioni

Avv. Francesco Corsi
Studio Legale Olivelli

mm Da un lato una tradizione
che risale nel tempo per ben
quattro generazioni, dall’al-
tro la velocita di una struttu-
ra che ha saputo cogliere le
istanze di un mercato sempre
piu complesso. Questi due
pilastri sostengono il succes-
so dello Studio Associato
Olivelli, vero e proprio punto
di riferimento per il conten-
zioso civile, bancario e lavo-
ristico. Lo studio ha conser-
vato a Macerata la sua sede
principale, ma oggi la forma
associativa svela una crescita
importante che e la naturale
evoluzione della lunga espe-
rienza maturata dai prede-
cessori. E nel solco di questo
impegno che lo Studio Olivelli
riesce a rispondere in manie-
ra puntuale ed efficace alle ri-
chieste della propria clientela,
in particolare delle imprese e
dei lavoratori. «Per offrire una
consulenza ancor piu com-
pleta — spiega I'avvocato Cor-
si — negli anni abbiamo posto
in essere diverse partnership
con importanti collaboratori
in ambito lavoristico-sinda-
cale, fiscale e tributario. Tra
questi, solo per citarne uno,
il rinomato Studio Corsi di
Trasacco (AQ)». af

Nuove prospettive

mm || rilancio del’economia pas-
sa anche attraverso la riforma de-
gl appalti pubblici; ne & convinto
avvocato Ignazio Lagrotta,
docente universitario in diritto co-
stituzionale, che a questa discipli-
na ha dedicato vent’anni di attivita
professionale.  Semplificazione
delle procedure ma non solo. In
quest'ottica il ruolo dell’awocato
amministrativista & fondamentale
in quanto professionista educato
a cercare il delicato punto di equi-
liorio tra interesse pubblico e pri-
vato. Meno contenziosi grazie ad
una costante consulenza specia-
lizzata anche per gli Enti pubblici di
modo tale che si avverino i precet-
1i costituzionali di economicita ed
efficienza. Il suo studio in Bari, che
conta su sedi operative in Lucera,
Potenza e Roma, con I'apporto
di diversi professionisti specia-
lizzati fa della consulenza il core
business. Divenuto negli anni un
punto di riferimento per il territorio,
lo studio Lagrotta ha il suo punto
diforza nella personalizzazione del
rapporto con il cliente e nella spe-
cializzazione in un novero molto
ampio di discipline come eviden-
Zia l'impegno in delicati contenzio-
siin materia di energie rinnovabili,
di beni ambientali e paesaggistici,
di gestione dei rifiuti, dei depurato-
ri e degli acquedotti. ==

Prof. Avv. Ignazio Lagrotta
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AVVOCATI
In Gazzettai criteri
delle polizze Rc

Saranno operative I'i1
ottobre 2017 le nuove
norme sull’assicurazione
obbligatoria degli avvocati.
Sulla Gazzetta Ufficiale di
ieri (Ian.238) ¢ stato
pubblicato il decreto del 22
settembre 2016 che dettale
condizioni delle polizze
assicurative a copertura
dellaresponsabilita civile e
degli infortuni che possono
derivare al legale
nell’esercitare la sua
professione.

Una copertura ad ampio
raggio: dalla colpa grave ai
danni causati non solo ai
clienti ma anche a terzi.
Conlaprecisazione che
non potranno essere
considerati terzii
collaboratoriei

familiari dell’assicurato.

MAGISTRATI
MI: ruolo dei legali
da non potenziare

No al rafforzamento del
ruolo degli avvocatinei
consigli giudiziari.
Magistratura indipendente
dichiarainunanota
lasuanetta contrarieta
all'ipotesi, di potenziare il
ruolo deilegali nei consigli
giudiziari, con particolare
riferimento alle valutazioni
diprofessionalita

dei magistrati.

Per Magistratura
Indipendente, che si
dichiaraprontaa

iniziative di protesta
«sitratta di interventi
che mettono in grave
pericolo ’autonomia e
I'indipendenza della
magistratura e dei singoli
magistrati». Mi invita a
un franco dibattito su tali
temi all’interno della
magistratura e del
Comitato direttivo
centrale affinché siano
chiare le posizioni dei
vari gruppi associativi, e
vengano superate le
diverse opinioni al fine di
salvaguardare I'unita
della magistratura, in
questo particolare
momento storico.

Indennizzo alle vittime. La legge europea € in vigore da luglio ma mancano ancora i decreti attuativi
o o o , o \ o
Reati violenti, I'Ttalia € in mora

La Corte Ue contesta il ritardo (11 anni) per il recepimento della direttiva

Alessandro Galimberti
MILANO

Italia inadempiente sui si-
stemi diindennizzo per le vit-
time direativiolenti. La Corte
di giustizia europea - causa c-
604/14-hachiusoieri,conque-
sta statuizione, il contenzioso
aperto dalla Commissione eu-
ropeaperilritardoaccumulato
dallegislatore italiano sulla di-
rettiva 2004/80/Ce. La norma
europea-chedovevaesserere-
cepitaentroil1°luglio 2005, ma
che in Italia ha “semi”debutta-
tosolo conlalegge 122 del 7 lu-
glio scorso - prevede la coper-
tura delle vittime di reati vio-
lenti in tutto ’ambito comuni-
tario, con la possibilita di
chiederel’indennizzononsolo
nel paese di propria residenza,
ma anche in quello in cui ¢ av-
venuto il fatto illecito.

InItaliaquestasortadipoliz-
za statale per chi sia rimasto
vittima di un «reato intenzio-
naleviolento» € comparsasolo
parzialmente, materializzan-
dosinel dlgs 204/2007 per fatti
legatiaterrorismo e mafia. Suf-
ficiente secondo Roma, questa

lettura € stata contestata dalla
Commissione europea - rap-
presentata dagli avvocati Enri-
co Traversa e Federica Moro -
che nelle sue conclusioni ha
pureesclusolapossibilitadegli
stati di declinare la direttiva su
fattispecie selezionate discre-
zionalmente.

Questione centrale, in questo

IL MINISTERO

Via Arenula: sitratta
divalutare le domande
dirisarcimento perifatti
pitirisalentie ridurre
isacrifici ai dirittiindividuali

contesto, ¢ la considerazione
dell'indennizzo come corolla-
rio digaranziaallaliberta di cir-
colazione nell’'Ue riconosciuta
dai trattati fondativi. Punto che
laCorte,nelle motivazionidella
sentenza, pone inrilievo laddo-
vescriveche «laRepubblicaita-
liana, non avendo adottato tutte
le misure necessarie al fine di
garantire I'esistenza, nelle si-

tuazioni transfrontaliere, di un
sistema di indennizzo delle vit-
time di tutti i reati intenzionali
violenti commessi sul proprio
territorio, ¢ venutameno all’ob-
bligo ad essaincombente in for-
za dell’articolo 12 paragrafo 2
delladirettiva2004/80».
Lalegge122del7luglioscorso
(Legge europea 2015/2010) ¢ in-
tervenuta per colmare la lacu-
na, prevedendo in 5 articoli I’al-
lineamento alla disciplina co-
munitaria. Tuttavia 'operativi-
ta delle norme ¢ di fatto
subordinata al’emanazione dei
decreti di attuazione del Vimi-
nale (previsti entro sei mesi),
sentitiiministeridell’Economia
e della Giustizia, sugli importi
dariconoscere alle vittime«co-
munqueneilimitidelledisponi-
bilitadel Fondodirotazione(...)
assicurando un maggior ristoro
alle vittime dei reati di violenza
sessuale e di omicidio».
Restacomunque, secondo gli
interpreti, uno spazio di 11 anni
(dal1°luglio del 2005 ad oggi) in
cuilevittimedireativiolentipo-
trebbero citare a giudizio il Mi-
nistero,come giaaccadutoinal-

cuni distretti (la relazione alla
legge europea parla di un con-
tenziosoaTorinofinitoconlali-
quidazionein Appellodisomila
euro alla vittima). Inoltre, le ta-
belle del futuro decreto attuati-
vo dovranno comunque atte-
nersi a parametri di ristoro non
meramente simbolici.

Il ministero della Giustizia, a
margine della sentenza di ieri,
ha spiegato in un comunicato
che «I'Italia ha proceduto alle
necessarie modifiche normati-
ve: intervento realizzato con la
cosiddetta legge europea 2015-
2016 che contiene la disciplina
per I'indennizzo in favore delle
vittime direatiintenzionalivio-
lenti. Si tratta ora di procedere
contempestivitaallavalutazio-
ne delle domande di indenniz-
70 che verranno proposte, an-
che per fatti criminosi com-
messi prima dell’entrata in vi-
gore della legge, in modo da
recuperare il forte ritardo nel
recepimento della direttiva eu-
ropeaeridurreilsacrificioaidi-
rittiindividuali che in tutti que-
stianni si ¢ consumato».
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A Milano in Cattolica. Primi risultati di uno studio finanziato dalla Ue che vuole dare strumenti ai professionisti

Scarsa tutela per i «corporate crimes»

Gabrio Forti
C’¢ una possibile “rivoluzio-
ne copernicana” all’orizzonte
per il nostro ordinamento giuri-
dico. La direttiva 2012/29/Ue
(che sostituisce una decisione
quadro del 2001) introduce nor-
me minime in materia di diritti,
assistenza e protezione delle
vittime di reato, con I'obiettivo
di ridare voce e ascolto, prima,
duranteeoltreilprocessopenale,
alle ragioni e agli interessi della
persona offesa da un reato, oggi
relegata quasi esclusivamente al
ruolo marginale di portatrice di
una pretesarisarcitoria.
Ladirettiva del 2012 costituisce
dunque il passo piti avanzato nel
percorso che la Ue ha intrapreso
datempo (bastiricordareladiret-
tiva 2004/80/Ce relativa all’in-
dennizzo delle vittime di reato)
per promuovere un impegno de-
gliStatimembriad adottare misu-
re, processuali e non, perlaprote-
zione, il sostegno, I'informazione
el’assistenzaalle vittime direato.
A fronte del complesso e arti-
colato sistema di tutele previsto

dalla direttiva (che include il di-
ritto di accesso a servizi di assi-
stenza e I'obbligo di tempestiva
valutazione delle specifiche esi-
genze di protezione di ciascuna
vittima) il recepimento - tardivo
- nel nostro ordinamento, con il
dlgs 212/2015, appare assoluta-
mente parziale, concentrato solo
su un’integrazione (non sempre
sistematica) delle facolta e tutele
processuali della persona offesa.

Per tutte le figure che profes-
sionalmente entrano ogni giorno
in contatto con vittime di reato il
compito & dunque quello di valu-
tareportatae corrette modalitadi
adempimentodeimoltinuoviob-
blighi che le riguardano. Un com-
pito ancora pitt complesso e deli-
catoin presenza diilleciti postiin
essere dalle imprese.

Mentre, infatti, per alcune ca-
tegorie vulnerabili (minori, vitti-
me di maltrattamentiin famiglia,
di tratta o di terrorismo) sono
statisviluppatineltempo,spesso
su impulso internazionale, nor-
mative e servizi di sostegno ad
hoc, le vittime dei cosiddetti

“corporate crimes” non hanno
mai goduto di altrettanta atten-
zione. Cio anche per la natura
delle conseguenze dannose deri-
vanti da questi reati, spesso ca-
ratterizzatedaelevatadiffusivita
escarsaoritardata visibilita.

E questo un ambito che richie-
de un’attenzione e un impegno
accresciuti, anche perché I'obiet-
tivodigarantireunarealevaloriz-
zazione delle esigenze di ricono-
scimento e protezione delle vitti-
me apre aforme dirisoluzione al-
ternativa e “negoziata” delle
controversieicuiesitipossonori-
sultare assai piu soddisfacenti,
per tutte le parti coinvolte, di
quelli oggi offerti dalle vie giudi-
ziarie tradizionali.

Per rispondere a questi biso-
gnieinterrogativiil Centro Studi
Federico Stella dell’'Universita
Cattolica si ¢ reso capofila di un
progetto internazionale di ricer-
ca-azione, finanziato dalla Ue,
dedicato all'implementazione
della direttiva in rapporto alle
vittime di reati commessi da im-
prese e aventi in particolare un

impatto sulla sicurezza ambien-
tale, farmaceutica e alimentare.
Obiettivo principale ¢ fornire a
tutte le figure coinvolte nel con-
tatto con vittime di questi illeciti
alcune puntuali linee guida e,
correlativamente, un’adeguata
formazione, indispensabile non
solo per gli attori istituzionali -
forze dell’ordine, magistrati, per-
sonale dei servizisociali-maan-
che per chi, come avvocati, legali
d’impresa, esponenti di Ong e si-
mili, sitroviad affrontare profes-
sionalmente, oltre ai complessi
problemitecnico-giuridici,lede-
licatissime quanto ineludibili ri-
percussioni personali e relazio-
nali che se ne irradiano.

I risultati delle prime fasi del
progetto saranno presentati a
Milnao domani e dopo (13 e 14 ot-
tobre) all'Universita Cattolicain
unconvegno internazionale e in-
terdisciplinare dal titolo Victims
& Corporations. Rights of Victi-
ms, Challenges for Corporations,
Potentials for New Models of
Criminal Justice.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Consiglio d’Europa

Maternita
surrogata
bocciata

a Strasburgo

STRASURGO

Il primo, controverso
rapporto dell’assemblea
parlamentare del Consiglio
d’Europa sulla maternita
surrogata ¢ stato bocciato
ieriseracon83no,77sieset-
te astenuti. Per essere ap-
provato, il rapporto - che
conteneva alcune timide
aperture alla maternita sur-
rogata-avrebbe dovuto rac-
cogliere il sostegno dei due
terzidei votanti.

Il testo del rapporto boc-
ciato ieri chiedeva al comi-
tato dei ministri del Consi-
glio d’Europa di introdurre
linee guida per proteggere i
diritti dei bambini nati da
accordi di maternita surro-
gata. Per questo era stato
molto contestato.

L’assemblea parlamenta-
re, riunita in questi giorni in
sessione plenaria a Stra-
sburgo, ¢ I'organismo euro-
peo preposto alla tutela dei
diritti dell'uomo.

La maggioranza della de-
legazione italiana presente
in aula ha votato per boccia-
re il rapporto, che era stato
redatto della parlamentare
belgaDeSutter. Tuttiimem-
bri del Movimento 5 Stelle,
(Di Stefano, Spadoni, Catal-
fo e Santangelo), due parla-
mentari di Forza Italia, (Ga-
latie Centemero),le deputa-
te Cimbro (Pd) e Santerini
(Democrazia solidale-Cen-
tro Democratico) e la sena-
trice Gambaro del gruppo
mistohannovotatocontrola
raccomandazione De Sut-
ter.Isoliitaliani asostenerla
sono stati Nicoletti e Rigoni
del Pd e Giro (Fi).

La delegazione britannica
sieédivisa quasiameta, come
anche quellatedesca.Invece,
hanno votato interamente o
inmaggioranza per approva-
relaraccomandazione le de-
legazioni belga, cipriota,
olandese, portoghese e ceca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Appalti. Non basta il collegamento

Impresa fuori gara
solo se si prova che
l'offerta e concordata

Patrizia Maciocchi
ROMA

1l collegamento tra due so-
cieta che partecipano aunagara
per aggiudicarsi un appalto
pubblico nonbasta per configu-
rare il reato di turbata liberta
degli incanti. Perché scatti tale
illecitooccorrelaprovache,die-
trolacostituzione diimpreseap-
parentemente distinte, si na-
sconda un unico centro decisio-
naledioffertecoordinateochele
imprese, utilizzando il collega-
mentoabbianopresentato offer-
te concordate. Del principio, af-
fermato dalla Corte di cassazio-
ne conlasentenza 42965 deposi-
tata ieri, beneficiano gli
amministratori di due societa
che avevano partecipato ad una
gara, indetta dall’Anas, per vin-
cere 'appalto dilavori stradali.

Idue manager eranostaticon-
dannati sia in primo grado sia in
appello, con un risarcimento ri-
dotto rispetto al primo grado,
per turbata liberta degli incanti.
Secondo i ricorrenti, la Corte
d’appello, preso atto del provve-
dimento diesclusione, sieraalli-
neata al giudizio espresso dal-
I'organo amministrativo, senza
fare valutazioni autonome.

Gli amministratori contesta-
vano la decisione raggiunta dal-
la Corte territoriale, che aveva
presuntolacollusioneelaturba-
tiva della gara d’appalto basan-
dosi sul semplice collegamento
trale due societa e sul rapporto
diamiciziatrailororesponsabi-
li. I tutto in assenza di condotte
relative ad accordifraudolentio
in contrasto con le indicazioni
fornite in materia dalla giuri-
sprudenza della Corte di giusti-
zia dell’'Unione europea (sen-
tenza C-538/07).

PerlaCassazione, iricorrenti
hanno ragione. Se ¢ vero che il
collegamento tra due societa,
rappresentapergliamministra-
toriunacondizione propiziaper
stringere rapporti e consumare
ilreato previsto dall’articolo 353
del Codice penale, ¢ altrettanto
vero che nonsipuo prescindere
dalla verifiche nel concreto. E,
visto che un abisso separa la
supposizione di un fatto dalla
provadellaquestosiaavvenuto,
la Cassazione taglia la strada a
qualunque possibilita di pre-
sunzione, affermando che perla
turbativa d’asta ¢ necessaria
Iesistenzadicollusionio dialtri
mezzi fraudolenti.

Igiudiciprecisanoinoltre che
la turbata liberta degli incanti ¢

unreato di pericolo che si confi-
gura a prescindere dal risultato
raggiunto, essendo sufficientela
solaidoneitadegliatti.Sec’e col-
lusione, il reato si consuma nel
momento in cui viene presenta-
ta l'ultima delle offerte illecita-
mente concordate. Dunque, il
collegamento in s¢, anche quan-
dononconsentito,esolounindi-
ce di irregolarita che assume ri-
lievo penale quando c’¢ la prova
diunaccordo sulle offerte.

Laconclusione raggiunta ¢ in
linea con la Corte Ue, secondo
la quale la disciplina nazionale
che imponga un divieto assolu-
todipartecipazione simultanea
adimpresecollegate ¢ contraria
al diritto comunitario se manca
la dimostrazione che il “lega-
me” ha influito sui comporta-
mentinellagara.

SbagliadunquelaCorte d’ap-
pello a valorizzare quanto evi-
denziato dalla commissione
esaminatrice che haesclusoiri-
correnti dalla gara, presumen-
do, dalla veste esteriore dei pli-
chiche contenevano le offerte e
dai precedenti rapporti perso-
nali e commerciali, che le offer-
te facessero capo a un unico
centro di interessi e fossero il
frutto di manovre clandestine
intraprese violando i principidi
libera concorrenza.
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Adozioni di minori,
'accertamento
dell’abbandono

Nell’edizione online oggi, tra le
altre cose, unarassegna di
massime giurisprudenziali,a
curadellaredazione diPlus
Plus 24 Diritto, sull’accerta-
mento dello stato di abbando-
no di un minore, aifini della
sua adozione.

www.quotidianodiritto.ilsole24ore.com
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www.ilsole240re.com/meteo

Humandroid

21.15| SKY HITS
Film con Hugh Jackman (nella foto)

Parlare chiaro
18.30 |RADIO24 - LAZANZARA

Con Giuseppe Cruciani (foto) l'informazione é senza tabti e senza censura

Frequenze:800-080408
Perintervenire alle trasmissioni:
800-240024 SMS 349-2386666

[ Grpossono essere ascoltati anche su:
www.radio24.it

DA NON PERDERE

21.25|RAI5

The Blues

Martin Scorsese rende omaggio ai
primi bluesmen, con rarissimo
materiale d'archivio su Son
House, Muddy Waters, John Lee
Hook e molti altri.

22.10 | RAI STORIA

Diario civile

Ricordo del magistrato Francesco
Coco, trucidato dalle Bra Genova
insieme ai due uomini di scorta,
nel giugno del 1976.

ATTUALITA

21.00 | HISTORY

L'evoluzione del male

Dittatori sanguinari del XX secolo:
la puntata é dedicata a Stalin.

21.10 | RAI STORIA

La storia del West

West nella leggenda: il duello tra
il bandito Billy The Kid e lo
sceriffo Wyatt Earp.

SPETTACOLO

21.00 | SKY CLASSICS
Mezzogiorno di fuoco,

di Fred Zinnemann, con Gary
Cooper, Usa 1952 (84'). Dal West
al western: anche questo una
leggenda.

21.15| SKY CINEMA

The program,

di Stephen Frears, con Ben
Foster, Gran Bretagna 2015
(103"). Dal podio al fango:
Lance Armstrong incastrato
dal doping.

Lotto Estrazionedell'11/10/2016 ~ SuperEnalotto Combinazione vincente
Nazionale |64|39 6 |67|38 1117 [12[76]71]53]Jolly 90
" Numero Superstar 62
B 13 /10 |2
arl' - (7| e B [0 |20 Montepremi 5.221.505,40€
Cagliari 90|16 84| 7 |71  6punti - _
Firenze 77 |11 (72| 6 |32 5+1 - -
5 punti 1 19.936,66€
Genova |60 59]56 43 4 L punti | 929 238,58¢€
Milano 17162 (49| 8 |72 3punti | 34.706 19,32€
Napoli 48|51 42|21 |22 2PUTlﬁ 487.817 5,00€
5stella - -
Palermo 41387144151 Ytella 2| 23.858,00€
Roma 2 7337|131 3stella 123 1.932,00€
. 2stella 1.776 100,00€
T 1 1 2
orino 5115568180115  { tella | 10.607 10,00€
Venezia 15|73 50|79 |44  Qstella | 21.953 5,00€

6.15 | America 24

6.30 | 24 mattino - L’Italia si desta
con Alessandro Milan

7.00| Gr24

7.20 | In primo piano

8.15 | 24 mattino - Attenti a noi due
con Alessandro Milan e Oscar
Giannino

9.05 | Mix 24 di Giovanni Minoli
9.05 | Dentro la notizia
9.30| Bolle e salamini
10.05 | Musica e storia

10.30 | Cuore e denari
diNicoletta Carbone e Debora Rosciani

21.00
Effetto notte

INCHIUSURADI GIORNATA
["appuntamento peravere unquadro
completodelgiornochesistachiudendo

conil puntosulle notizie dall'Ttalia e dal
mondo, viaggiandoattraversola
politica, 'economia, lacronaca, la
cultura, losport. Non mancanoi puntidi
vistae leanalisi suifatti principalie una
finestrasuitalkshowtelevisiviindiretta.
Conduce Roberta Giordano (foto)

12.05 | Melog, cronache meridiane
di Gianluca Nicoletti

18.30 | Lazanzara
di Giuseppe Cruciani

13.00 | Effetto giorno, le notizie in
60 minuti di Simone Spetia

13.45| America 24 di Mario Platero

14.05 | Tutti convocati
di Carlo Genta e Pierluigi Pardo

20.55 | Smart city
di Maurizio Melis

21.00 | Effetto notte, le notizie in
60 minuti
diRoberta Giordano

15.30 | Il falco e il gabbiano
di Enrico Ruggeri

16.30 | La versione di Oscar
di Oscar Giannino

17.05 | Focus economia
di Sebastiano Barisoni

22.05 | Focus EconomiaR

23.05|Mix24R

GR24:allora
STRADEINDIRETTA: ai 15’ e ai 45
BORSE IN DIRETTA: alla mezz'ora

IN 100 SECONDI

[ ] ®

100% GRANDI SUCCESS!

7

“I 100 secondi di Radio 24 Il Sole 240RE”,
il programma che parla dell’economia tanto quanto
I’economia parla di te, per aiutarti a capire il mondo

che fa parte del tuo quotidiano.

Dal lunedi al venerdi alle 9:00 e alle 17:00,
seguilo su Radio 24 e RDS, o guarda online
i video delle puntate su radio24.it e rds.it

EBmeteo.com

Milano A 07:36

MINIMA
Cuneo

V 18:42 | Roma

Nord:

in prevalenza soleggiato salvo locali foschie al
mattino in pianura. Peggiora tra la sera e la
notte da Ovest. Temperature in lieve aumento,
massime tra 15 e 18.

A07:19 V 18:32

Centro e Sardegna:

una bella giornata di sole su tutte le regioni con
residui addensamenti sull'Abruzzo. Peggiora tra
la sera e la notte in Sardegna. Temperature in
rialzo, massime tra 15 e 18.

Sud e Sicilia:

qualche piovasco residuo al mattino sul basso
Tirreno, sul Molise e il Gargano. Altrove prevale
il bel tempo. Temperature stazionarie, massime
tra 16 e 21.

Milano A 07:37

MINIMA
Bolzano 3

MASSIMA
30

V 18:40 |
Nord:

maltempo fin dal mattino al Nordovest con
piogge in estensione verso Est entro fine
giornata. Nevicate abbondanti sulle Alpi fino a
1400m. Temperature in calo, massime tra 12
e16.

Centro e Sardegna:

peggioramento sulla Toscana con piogge e
temporali anche forti la sera, parzialmente
nuvoloso o velato altrove. Temperature in
lieve aumento, massime tra 16 e 21.

Sud e Sicilia:

in prevalenza sereno o poco nuvoloso salvo
addensamenti e qualche locale pioviggine
sulle zone ioniche. Temperature in netto
rialzo, massime tra 25 e 30.

Roma A 07:21 V 18:31

Temperature
Italia mm Europa mm Parigi s 14 s 1
Ancona Jiall 16 #1216 Atene 17 27 §+1526 Stoccolma  @m3 sdAmal 8
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Bologna ¥r5 15 a8 16  Bruxelles o5 11 44 13 Vienna A6 9 a5 11
Cagliari J@a13 22 #17 24 Bucarest M3 15 48 16  Zurigo -1 11 30 13
Firenze %5 18 8 17 Copenaghen oo 11 MM 11 Mondo mm
Genova Ja10 18 #11 14 Dublino o 14 @7 13 HongKong «M21 26 21 29
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Napoli $r14 21 714 26 Istanbul 16 28 am10 21 NewDelhi #2134 421 34
Roma Ja19 22 %18 32 Lisbona 1520 W14 21 New York  <mi10 21 %@9 25
Palermo ¥r9 18 10 21 Londra %9 15 @10 13 Riodelaneiro %17 30 %18 32
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Venezia ¥r7 16 #m9 16  Mosca &1 7490 4 Tokyo A& 2 WD 17
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VENDITA PRODOTTI FALSI
Per il reato basta
causare confusione

Ilreato diintroduzione
nello Stato e commercio di
prodotti con segni falsi
(articolo 474 del Codice
penale) ¢ ravvisabile anche
solo conl’'idoneita della
falsificazione aingenerare
confusione conriferimento
non solo al momento
dell’acquisto, ma anche alla
successiva utilizzazione.
Cio ¢ motivato dal fatto che
ai fini della configurabilita
delreato di commercio di
prodotti con segni falsi &
sufficiente e necessaria
Iidoneita della
falsificazione aingenerare
confusione, anulla
rilevando che il marchio, se
notorio, risulti o meno
registrato. Infatti, basta
l'illiceita della condotta.
Cortedi cassazione,
Seconda sezione penale,
sentenza 16 settembre 2010,
n.38664

RIPRODUZIONI ABUSIVE

Niente tenuita
soprai50 «pezzi»

Lacircostanza attenuante
del fatto di speciale tenuita
previstadallalegge
633/1941 (con il nuovo
articolo 171-ter, comma3) ¢
incompatibile conla
fattispecie direato prevista
dallo stesso articolo, al
commaz2, lettera a). Infatti,
quest’ultima norma
prevede una pena piu grave
quando il numero dei
supporti abusivamente
detenuti per il commercio ¢
superiore alle cinquanta
unita.

Corte di cassazione, Terza
sezione penale, sentenza 16
settembre 2016, n. 38501

ACURADELLA REDAZIONE
PLUS PLUS 24 DIRITTO
www.plusplus24diritto.ilsole24ore.com

Concordato preventivo. In assenza di una norma specifica il tribunale di Bologna esclude la possibilita

[ liquidatore non «aggredisce» il cda

Azione di responsabilita contro gli amministratori su input dell’assemblea

PAGINAA CURADI
Angelo Busani
Alberto Guiotto

Anche nel concordato pre-
ventivo (nonostante il silenzio
dellegislatore sul punto) siponeil
tema dell’esercizio, da parte della
societa danneggiata, dell’azione
di responsabilita verso i propri
amministratori, per chiamarliari-
sarcire la societa da essi ammini-
strata (azione disciplinata dall’ar-
ticolo2393 del Codice civile perle
societa per azioni e dall’articolo
2476del Codicecivile perlesocie-
ta aresponsabilita limitata). Ana-
logaquestionesipone,inoltre, per
i componenti del collegio sinda-
cale che omettano di vigilare sul-
l'operato degli amministratori o
che vengano meno ai doveri loro
impostidallalegge.

L’azione sociale diresponsabi-
lita puo essere proposta a pre-
scindere dal fatto che la societa
danneggiata dall’'operato negli-
gente di amministratori e sindaci
sitroviin una procedura concor-
suale;ma éindubbio chelamassi-
maparte delleazionidiresponsa-
bilitasocialipendentineitribuna-
liitaliani ¢ azionatanell’ambito di
procedure concorsuali, nel tenta-
tivodirecuperare attivita abene-
ficio dei creditori.

Ebbene, quanto alla legittima-
zione processuale del curatore
fallimentare, essa ¢ affermata sia
dall’articolo 2394-bis del Codice
civile, sia dall’articolo 146 della
legge fallimentare: il curatore fal-
limentare, previa autorizzazione
delgiudicedelegatoesentitoil co-
mitato dei creditori, esercita
l'azione di responsabilita sociale
nei confronti di amministratori,
componenti dell’organo di con-
trollo, direttori generali e liquida-
toriche,conillorocomportamen-
to negligente o doloso, abbiano
causato danni allasocieta. Nessu-
na norma, invece, disciplina
espressamente l'esercizio del-
l'azione diresponsabilita nell’am-
bito del concordato preventivo.

Diquestoargomentosiédire-
cente occupato il tribunale di
Bologna, con sentenza del 16
agosto2016,con particolarerife-
rimento alla possibilita che
l'azione di responsabilita venga
autonomamente promossa dal

liquidatore giudiziale nominato
daltribunaleinsede diomologa-
zione del concordato.

1l caso esaminato dal tribunale
concerneva la situazione, molto
frequentenellaprassi,incuiglior-
gani della procedura concordata-
ria abbiano individuato profili di
responsabilita nella condotta de-
gliamministratorinel periodoan-
teriore alla presentazione della
domanda di concordato, senza
cheil potenziale creditorisarcito-
riosiaindicatotraleattivitadispo-
nibili pericreditorie, soprattutto,
senzachel’azionediresponsabili-
ta sia stata deliberata dall’assem-
blea dei soci. In questa situazione
si presentano, dunque, almeno
duerilevanti criticita.

Laprimariguardala possibilita
che la mancata indicazione del
credito latente nei confronti degli
amministratori possa comporta-
relarevocadel concordato, inba-

ILCOROLLARIO

Nel caso di coincidenza
trasoci e gestori,
illimite rappresenta
una salvaguardia
per gliamministratori

se all’articolo 173 della legge falli-
mentare: sul punto, il tribunale di
Bologna, aderendo alla prevalen-
tegiurisprudenzadimerito,hade-
ciso che la mancata indicazione
delcreditolatentenonpossaesse-
re equiparata all'occultamento
dell’attivo, in considerazione del-
Iincertezza sulla determinazione
del danno; un diverso ragiona-
mento condurrebbe invece, se-
condo la sentenza, a un illogico
obbligo degli amministratori di
auto-accusarsi, con potenziali ri-
cadute sulla loro responsabilita
anche sotto il profilo penale, ai
sensi dell’articolo 236 della legge
fallimentare. Pertanto l’accerta-
mento, da parte del commissario
giudiziale, di responsabilita risar-
citorie non evidenziate nel piano
avrebbe rilevanza esclusivamen-
te informativa, ai fini del giudizio
sulla maggiore convenienza del
concordato rispetto all’alternati-
vafallimentare.

La seconda criticita riguarda la
possibilitacheilliquidatoregiudi-
ziale, ritenendo sussistente la re-
sponsabilita degli amministratori
nei confronti della societa, possa
autonomamente promuovere
un’azione di responsabilita socia-
leinassenzadiunapreventivade-
libera assembleare. Sul punto, un
autorevole orientamento dottri-
nale si era espresso in senso favo-
revole, ritenendo cheil concorda-
to con cessione dei beni compor-
tasse il trasferimento a favore dei
creditori, attraverso la funzione
del liquidatore giudiziale, di tutte
leattivita aziendali.

Il tribunale di Bologna, al con-
trario, ha affermato che, in man-
canzadiunanormaspeciale quale
quella contenuta nell’articolo
2394-bis del Codice civile o nel-
larticolo 146 della legge fallimen-
tare,ladeliberaassembleare deve
essere considerata quale condi-
zionesostanziale dellaproponibi-
litadelladomanda,anchenell’am-
bito del concordato preventivo. E
cio perché non puo ravvisarsi in
capo al liquidatore giudiziale del
concordato preventivo un potere
analogoaquellodel curatore falli-
mentare, posto che la procedura
concordataria non comporta la
perditadellacapacitaprocessuale
dellimprenditore a favore degli
organi della procedura. Al liqui-
datore giudiziale non compete
pertanto il potere di esercizio di-
rettodell’azionediresponsabilita,
in quanto ha come riferimento un
oggetto estraneo al perimetro dei
benicedutiai creditori.

A fronte di queste argomenta-
zioni, il tribunale di Bologna &
giunto dunque alla conclusione
dell'inammissibilitadell’azione di
responsabilita sociale promossa
dal liquidatore della societa in
concordatopreventivoinassenza
diunapreventivadeliberaassem-
bleare. Ne consegue, quale corol-
lario, che, nel frequente caso di
coincidenzatraicomponentidel-
la compagine societaria e i mem-
bri dell'organo amministrativo,
I'omologazione del concordato
preventivo consente una salva-
guardiapergliamministratorida-
gli eventuali rischi risarcitori non
previstidal piano di concordato.
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Fattispecie a confronto

LE NORME SULL’AZIONE
DI RESPONSABILITA

Nel fallimento 'azione di responsabilita sociale spetta al curatore
inforza dell’articolo 2394-bis Codice civile e dell’articolo 146 legge
fallimentare. Nel concordato preventivo manca una normache
deroghialla disciplina ordinaria.

IL CONCORDATO IN ASSENZA
DI CREDITO LATENTE

La mancataindicazione nel piano concordatario del credito latente
verso gli organi sociali per azioni di responsabilita non deliberate
non costituisce causa legittima diinterruzione del concordato ex
articolo 173 legge fallimentare.

LAUTORIZZAZIONE DELLASSEMBLEA:
QUANDO C’E E QUANDO NO

« Inassenza di una preventiva autorizzazione assembleare, nel
concordato con cessione dei beni ’azione di responsabilita
sociale non € esperibile dal liquidatore giudiziale nominato dal
tribunale in sede di omologazione.

« In presenza di una preventiva autorizzazione assembleare,
dopo 'omologazione del concordato con cessione dei beni,
l’azione di responsabilita sociale pud essere iniziata dal
liquidatore giudiziale o, se gia iniziata, puo essere proseguita.

LA CONTINUITA DIRETTA E INDIRETTA
NEL CONCORDATO PREVENTIVO
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* Nel concordato preventivo con continuita aziendale diretta
l’azione di responsabilita autorizzata dall’assemblea viene
esercitata dagliamministratori in carica.

+ Nel concordato preventivo con continuita aziendale indiretta
[’azione di responsabilita autorizzata dall’assemblea rimane, di
norma, di pertinenza del debitore e viene trasferita con
I’azienda solo a fronte di espressa pattuizione.

I casi. Autorizzazione prima della domanda

Con l'assenso dei soci
credito risarcitorio
ricompreso nellattivo

Il tema dell’azione di re-
sponsabilita nei confronti de-
gli organisociali ¢, nelle proce-
dure concorsuali, particolar-
mente sentito perché rappre-
senta, a seguito del sostanziale
depotenziamento delle azioni
revocatorie nell’attuale legge
fallimentare, uno dei principali
strumenti utilizzati dai curato-
ri fallimentari per recuperare
attivita in favore dei creditori
concorsuali.

Se nell’ambito fallimentare
la disciplina € da tempo conso-
lidata, notevoli incertezze per-
mangono con riferimento alle
azioni di responsabilita sociale
esercitate da parte di societa in
concordato preventivo. Per
moltotempolafattispecie e sta-
ta pressoché ignorata dalla
prassi giurisprudenziale per-
ché in passato eventuali atti di
mala gestio da parte degli am-
ministratori avrebbero impe-
dito ab origine’accesso al con-
cordato, per carenza del requi-
sito della meritevolezza.

1l tribunale di Bologna, con
sentenza del 16 agosto 2016, ha
affrontato il tema dell’azione
propostadal liquidatore giudi-
ziale in assenza di autorizza-
zione da parte dell’assemblea
dei soci, concludendo per la
sua inammissibilita (si veda
larticolo a fianco). E interes-
sante, peraltro, comprendere
il destino e la disciplina del-
I’azione di responsabilita so-
ciale qualora, al contrario, essa
sia stata ritualmente autoriz-
zata dai soci prima del deposi-
to delladomanda di concorda-
to preventivo.

In questo frangente, appare
evidente come il credito risar-
citorio,ancorché stimatoinmi-
sura prudenziale, debba essere
compreso nell’ambito dell’atti-
voaziendale, penalarevocadel
concordato ai sensi dell’artico-
lo173 dellalegge fallimentare.

Circa il soggetto legittimato
a promuovere ’azione &, inve-
ce, necessario distinguere a se-
conda della tipologia di con-
cordato proposta.

Nel concordato con cessio-
ne dei beni ¢ pacifico che al li-

quidatore giudiziale ¢ affidato
il mandato di liquidare ogni
componente dell’attivo, con la
conseguenza che, qualora
l’azione di responsabilita sia
stata gia instaurata dalla socie-
ta,illiquidatore puosubentrare
nella gestione della lite; men-
tre, in caso contrario, egli puo
iniziarla sulla scorta dell’auto-
rizzazione assembleare prece-
dentemente ottenuta.

Diverso ¢, invece, il caso del
concordato preventivo con
continuita aziendale “diretta”
nel quale la societa in concor-
dato e vincolataalla percentua-
le e alle modalita di adempi-
mento promesse ai creditori e
gli amministratori in carica
mantengono,dinorma,lapiena
legittimita processuale, con la
conseguenza chel’azione dire-
sponsabilita deve essere in-

LA CONTINUITA

Bisogna distinguere

tra «diretta» e «indiretta»:
aciascuna fattispecie
corrisponde infatti
unadisciplina diversa

staurata dagli attuali ammini-
stratori nei confronti degli am-
ministratori precedenti.

Unragionamentoanalogova
svolto infine per il concordato
con continuita “indiretta”, nel
qualel'impresaviene prosegui-
ta da un soggetto diverso dal
debitore in concordato: questi
pero mantiene le posizioni cre-
ditorie originarie, salvo che
I’espressa e formale cessione
dell’azionediresponsabilitasia
prevista nel piano originario.

In entrambi i casi di conti-
nuita aziendale, il ruolo del
commissario giudiziale ¢ limi-
tato alla sorveglianza del cor-
retto adempimento del con-
cordato, in base alla proposta
approvata dal ceto creditorio,
senza che sia ipotizzabile un
intervento diretto degli organi
della procedura nella gestione
della causa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

A diventare grandi
si comincia
di Domenica.

LA DOMENICA DEL SOLE 24 OREE IL
TUO PUNTO DI VISTA PRIVILEGIATO
SULLA CULTURA. OGGI ANCORA DI
PIU CON LA NUOVA SEZIONE “C’E
QUALCUNO CHE SA LEGGERE?”.

Per te opinioni e pareri sempre originali
su arte, letteratura e cinema. E da oggi
arriva il nuovo appuntamento dedicato ai
piu giovani, per stimolare il loro interesse
verso la cultura, con un linguaggio leggero
e divertente.

IN EDICOLA OGNI DOMENICA DAL 16 OTTOBRE
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