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BTp-Bund a 201, record del differenziale tra Parigi e Berlino (+21% in un giorno) - Piazza Affari -2,2%, pesanti i titoli bancari

Lo spread supera quota 200

L’incertezza politica in Francia crea forti tensioni su tutti i bond europei
Draghi: euro irreversibile, non siamo manipolatori della moneta unica

Lintervista. Il Governatore francese Francois Villeroy de Galhau

«Trump non agisca sui cambi
Bene I'Italia sulle crisi bancarie»

«All'Europa serve ['unione economica dopo quella monetaria»

tendenza di fondo non cambia.
Leaccusedell’amministrazione

di Marco Moussanet

EUROPA E MERCATI

Lasindrome
politica

e la fragilita
italiana

diIsabella Bufacchi

on ¢ successo nulla di
( cosi grave, in fin dei
conti, non trovo a cer-

carlo un fatto tragico, una notizia
negativa forte e scatenante tale da
giustificare in pieno questa scarica
divendite. Cosiieriun trader, co-
sternato, travolto dai mercati in fu-
ga. Einvece proprio questo, il fatto
grave successo ieri: la mancanza
delcosiddetto“trigger”eclatante,il
fattore scatenante. Tutto sarebbe
0ggi piu rassicurante, se vi fosse
stata una motivazione pesante alla
radice di movimenti cosl violen-
tiLospreadtraBTpeBundétorna-
toconunoscattooltre quotazo00, li-
vellodell’erapre-Qe,chenonsive-
deva da oltre tre anni. Il gap tra i
francesi OaT eiBundsi ¢ allargato
fino a 78 punti, tornando indietro
neltempodiquasiquattroanni:co-
meselaBcenonstesse comprando
80 miliardi di bond al mese e non
stesse promettendo diacquistarne
altri7oo entro fine anno. E oltre, se
dovesseservire.

Quel che'Ttaliae’'Europadevo-
noaugurarsiecheieriimercati,con
una scusa qualsiasi - il discorso di
Marine Le Pen del fine settimana,
per esempio - non abbiano iniziato
un ripensamento pitt ampio, met-
tendoassiemetantenegativita, pic-
coleegrandi,vecchieenuove, poli-
tiche ed economiche in un mondo
occidentale superindebitato. L'Tta-
lia in affanno, smarrita la stabilita
politica e il programma di riforme
strutturali che rassicuravano tra-
ders e investitori su crescita, debi-
to, aste e banche. ’Europa scossa
daipopulismianti-euroinun’anna-
tadiappuntamenti elettoralisenza
precedenti. Gli Usa appesi, in atte-
sadiconferme sulle promesse fon-
damentali di Donald Trump, i tagli
alle tasse e gliinvestimentiininfra-
strutture. Irendimenti dei Treasu-
ries Usa stanno calando, e cosi i
Bund: brutto segno per tutti.

Continua > pagina6

IL FUTURO DELL'UNIONE

I travagli
dell’Europa
apiu
velocita

di Adriana Cerretelli

E scoppiata la febbre dell’Eu-
E ropa a piu velocita o, forse
meglio,dellasuapalingene-
si.Roma, il25aprile 2017 potrebbe
diventare il teatro della nuova
rappresentazione. Titolo:Dal 60°
anniversario della fondazione
dell’'Unione al giorno primo, an-
no zero, della suarifondazione.

Il traguardo non ¢ nuovo.
L’Europaaintegrazione variabi-
le esiste nei fatti da piu di tren-
t’anni: mercato unico, euro e
Schengen, per citarne solo le in-
carnazioni piu note. La riforma
diLisbonanel2009’hadotatadi
un motore giuridico preciso,
modulato sulle cosiddette coo-
perazioni rafforzate.

Dinuovo pero c’e che oggi An-
gela Merkel mette tutto il peso
della Germanianell'impresa, for-
nendole nuovo spessore e credi-
bilita politica. L’intento & polve-
rizzare I’assalto in corso alla dili-
genza europea: la manovra con-
centrica fuori rischia di unire
I“America first” di Donald
Trump con il revanscismo della
Russia di Vladimir Putin. E den-
tro si misura con Brexit, il primo
divorzio della sua storia, con si-
stemi democratici fragili e asem-
prepiliscarso consenso europeo,
populismi, nazionalismi, prote-
zionismi, in breve “trumpismi”
scatenati e cementati dall’ansia
delle ordalie distruttive.

Ma puo 'Europa a pit velocita
trasformarsi da soluzione di ri-
piego obbligato in risposta vin-
cente per 'Unione multi-crisi dai
denominatori comuni sempre
pilt minimi o non si prospetta in-
vece come un salto inunaltro bu-
io? A prima vista puo apparire la
scorciatoiadellasalvezza,lascel-
ta dell’efficienza di sistema, del
recuperodicoesione e fiduciare-
ciprocaediquidelritornoaglian-
tichi splendori.

Continua > pagina24

Lospread BTp-Bund balzaa

201 punti, per la prima volta da

treanni. A pesareintuttaEuropa

elincertezzapoliticain Francia.

All’europarlamento Draghi di-
fendel'euro: «Eirreversibilex.

Carlini, Lops e Cellino » pagine2-3

POLITICA 2.0
I timidi alleati
di Draghi

diLina Palmerini

9 & ancora un «partito» di
DraghiinItalia? Dopo anni
dielogisoprattuttoperilQeeiri-
sparmisugliinteressidel debito,
quel mondo politico, piti radica-
tonel Pd, ieri tacevamentre Sal-
vini attaccava il Governatore.
Primi effetti di un ondivago eu-
ropeismo? Continua > pagina 10

Larisalita degli spread

Differenziale dei rendimenti dei

decennali rispetto al Bund. In punti base
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Le incognite di Francia, Olanda e Grecia

Andrea Franceschi e Vittorio Da Rold > pagine2e 6

Padoan a Palazzo Chigi: sullo spread per ora niente allarmi, fenomeno europeo

Manovra-bis, il governo lavora
al primo decreto correttivo

Il governo lavora al primo
decretocorrettivodellamano-
vra che potrebbe arrivare gia a
fine febbraio.IeriPadoan ¢ sta-
toaPalazzo ChigidaGentiloni.
Nessun allarme per la crescita
dello spread, si tratta di un fe-
nomeno europeo che non ha
impattisul debito. > pagina5s

9 inflazione nell’eurozona?
Sta andando come aveva
previsto da tempo la Bce e non
c’¢ quindiragione dimodificare
la politica monetaria. La Vigi-
lanzabancaria?Idubbisullasua
valutazione dei rischi sono in-
fondati. Le tensionisuitassi? Sul
breve periodo registrano anche
le incertezze politiche, ma la

Banca di Francia. Il Governatore

Trumpsull’euro?Ingiustificate.
Sono alcune delle risposte
sui principali temi di attualita
fornite in un’intervista al Sole
24 Ore dal governatore della
Banca di Francia - e membro
del board della Banca centrale
europea - Francois Villeroy de

Galhau.
Continua » pagina7

Francois Villeroy de Galhau

PANORAMA

REGOLE UE

Romeo indagato per la nomina

Unione bancaria : Ndage ,
in Campidoglio, faro anche su Raggi

banco diprova
per unaltra Europa

La procura di Roma ha indagato Salvatore Romeo per la nomina a capo
della segreteria di Virginia Raggi. Il reato € concorso in abuso di ufficio, i
magistrati hanno acceso un faro anche sulla sindaca. Intanto Marra po-

di Antonio Patuelli trebbenonrispondereaimagistrati. GrilloblindaancoraRaggi. > pagina10

rau Merkel ha giusta- o . \
“memeaperounate |1 classe politica e quelle nomine per «fedeltay
diverifica e di ripensa-
mento del funzionamen- di Montesquieu » pagina 10
to complessivo del-

I'Unione europea: questa
iniziativa ¢ molto impor-
tante e indilazionabile

Mattarella riceve i giovani magistrati:
non perdete il senso dei limiti istituzionali

visto innanzitutto il

declino della fiducia «Non bisogna smarrire mai il senso dei propri limiti,
popolare verso le istitu- soprattuttoistituzionali». Lohadettoil presidentedel-
zioni europee. laRepubblica, Sergio Mattarella (foto), ai giovani ma-

Continua > pagina24 gistratiricevutial Quirinale: «Rifuggite dalsottile con-

dizionamento». > pagina10

LEGGE DI BILANCIO

Regime di cassa per i «piccoli»
con una gestione mista

Alessandra Caputo e Gian Paolo Tosoni > pagina 39

125 ANNIDEL TRATTATO EUROPEO

Maastricht e la necessita dimenticata

di Mauro Campus

L e condizioni politiche nelle
quali, 25 anni fa, il 7 febbraio
del1992, il trattato di Maastricht
trasformo le Comunita europee
in Unione Europea appaiono di-
stanti anni luce. La forza del pro-

cessod’integrazioneeuropeaeal
suominimostorico,laqualitadel
suoorizzonterasaalsuolodauna
diffidenza che pare non ammet-
tere chiose. Se all'epoca della fir-
ma del Trattato il discorso pub-
blico europeo poteva sembrare
incantato fra i simpatizzanti del

volteriano Pangloss, persuaso di
vivere nel migliore dei mondi
possibili, e quelli di Cassandra,
inascoltata profetessa di sventu-
ra, oggi le legioni di difensori del
progetto europeo paiono, nella
migliore delle ipotesi, afone.
Continua » pagina 24
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Mercati globali

LA GIORNATA

L’impatto di Francoforte

Lariduzione degli acquisti Bce a partire da aprile
schiaccia i prezzi dei bond governativi

I dati sui prezzi

L’inflazione riapparsa (a macchia di leopardo)
in Europa induce a chiedere rendimenti piti alti

Francia e incertezza politica spingono lo spread oltre 200

Vendite su BTp e sui titoli di Stato europei con I'eccezione del Bund - I nodi tapering e inflazione

Vittorio Carlini

«Sono i crescenti timori poli-
tici,soprattuttoin Francia» sotto-
linealG. «Gliultimiexit poll-fada
eco Banca Imi - indicano che il
partitodel Frontnational» hapre-
soforzanellacorsaalle Presiden-
ziali. La minaccia di eventuali ul-
teriori uscite da Eurolandia «puo
spingere all’insu i rendimenti»
aggiunge Capital Economics.

Insomma: la variabile politica,
come gia accaduto nel 2016, fa
sentireilsuopesosuimercati. An-
zi lo rafforza ancora di pit. Un
contesto in cui gli operatori,
schiacciando il pulsante del «risk
off» (fuori dal rischio), ieri hanno
sospinto lo spread BTp-Bund su
livellichenonsivedevanodall’ot-
tobre del 2014. La differenza di
rendimentotrailtitolodecennale
italiano e quello tedesco, durante
le contrattazioni, ¢ salita fino a
202,5 punti base. Certo: in serata
Iindicatore & «finito» poco sopra
lasoglia dei 200 basis point. E, pe-
ro0, la dinamica é rilevante. Non
tanto, o non solo, perche ¢ stato
superato un livello «psicologi-
co». Quanto, piuttosto, perche i
timori sulla tenuta dell’'Unione
Monetaria tornano prepotente-
menteallaribalta. Comeunfiume
carsico, le preoccupazioni per
I'avanzata degli euroscettici van-
no contagiandolo stesso mercato
del debito pubblico.

Acquisti Bce einflazione
Potrebbe osservarsi: in realta il
balzo dello spread e l'effetto diun
cocktaildicause. Inprimisc’el'ar-
rivo del taglio sullo shopping di
asset da parte della Bce. La ridu-
zione, a partire daaprile, degliac-
quistimensili(da8oaG6omiliardi)
giocoforza schiaccia i prezzi dei
bond governativi. E non solo.
L’inflazione, seppure a macchia
di leopardo, ¢ riapparsa in Euro-
pa.llchehaindottoglioperatoria
chiedere piti rendimento.

Le considerazioni paiono sen-
sate. Tuttavianonsonoesaustive.

Risk off

o «Risk on» e «risk off» sono due
espressioni che indicano due
momenti opposti per
determinareil trend sui mercati
finanziari: quelli dominati
dall'ottimismo (risk on) e quelli
dal pessimismo (risk off). Nelle
fasi di risk off gli investitori
cercano protezione e non
rendimenti: l'avversione al
rischio liinduce dunque
comprare titoli di Stato sicuri
(Usa e tedeschi) anche sei
rendimenti sono bassi, a vendere
azioni, materie prime e valute ad
alto rendimento.

Dapprima perche il mercato ha
gia prezzato le dinamiche in og-
getto. E poi perché «il rendimen-
todelBund-spiegal.ucaCazzula-
ni, Deputy Head of FI Strategy di
UniCredit Research - nella parte
finale di gennaio»,al diladelle ul-
timissime sedute in cui ¢ addirit-
turacalato, «€ rimasto pitomeno
invariato. Quelli del decennale
italiano o francese, invece, sono
saliti». Il segno evidente «di un
premioallincertezzapoliticache
contraddistingue sempre di pitt
I'Europaingenerale».

Ma non ¢ solo questione delle
«potenziali» armi a disposizione
degli euroscettici. Ha rilevanza
anche lareale efficacia della con-
traerea di chi vuole difendere la
monetaunica.Intalsensolamen-
te corre immediatamente all’or-
mai famoso «Whatever it takesy.
Nel luglio del 2012 Mario Draghi
fece capire chel’eurosarebbesta-
todifeso ad ogni costo. Una presa
di posizione, ben oltre la «verbal
suasiony, che fece sparire i venti
dellaspeculazione.

Ebbene: anche ieri il Presiden-
tedellaBceeintervenutoindifesa
della divisa unica (definita «irre-
vocabile») e dell’Eurozona. Cio-
nonostante lo spread ¢ balzato
verso l'alto. C’¢ da stupirsi? Evi-
dentemente no. Dauna parte, ov-
viamente, non bisogna lasciarsi
prendere dal panico di fronte ad
ununico movimento di mercato.

E, dall’altro, pero deve ricor-
darsichetantiannidipolitiche ul-
tra-espansive riducono I’ effica-
cia delle stesse. Un po’ come un
antibiotico usato troppo a lungo.
Alla fine la sua capacita di fare
scendere la febbre diminuisce e
anche i titoli di Stato, fin qui pro-
tetti dall’'ombrello Bee, rischiano
diprendersiil raffreddore.

Cosi non sorprende che, sep-
pure su differenti livelli, gli
spread diMadrid e Romaneicon-
fronti di Berlino abbiano iniziato
lalorosalitabenprimadiieri.Ildi-
videndo dell'incertezza politica,
soprattutto «made in Italy» dopo
lasconfitta dell’ex premier Renzi
al referendum, ha spinto i diffe-
renziali. Quellospagnolositrova-
va a quota 115 a fine 2015. Ieri ha
chiuso a 140 punti base, facendo
segnare un rialzo dello 0,25%. La
crescita,abenvedere¢inferiorea
quella dello spread italiano
(+0,44%). E, tuttavia, rimane si-
gnificativo cheiduePaesidelme-
diterraneo considerati maggior-
mente vulnerabili vantino lastes-
sa dinamica. Un trend che, per
l'appunto, hainiziatoacoinvolge-
re Parigi. Soprattutto nell'ultimo
periodo.Ilrendimento delgover-
nativodecennalefrancese,analo-
gamente a quello tedesco, € salito
da inizio anno ad oggi. Con una
differenza, pero. Il tasso di Parigi
haproseguitoil suorally,arrivan-
doieri oltre 1,18%. Quello di Ber-
lino, invece, ha virato all’iqgiﬁ
(0,41% nell’'ultima seduta). E la
politica (quella con la p minusco-
la) che fa sempre piti timore.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LO SPREAD

Differenziale dei rendimenti dei titoli di Stato decennali rispetto al Bund. In punti base
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La Grecia, protagonista

di nuove tensioni con

i creditori internazionali, poi
in parte rientrate, e la Spagna,
dopo la vittoria di Podemos,
spingono al ribasso le Borse

© 22 GENNAIO 2015

La Bce annuncia
il lancio del programma
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Il giorno dopo il referendum
in Grecia che boccia
l’accordo con i creditori
salgono i rendimenti

RENDIMENTI % SPREAD
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© 10 MARZO0 2016

Draghi annuncia un pacchetto
di misure che rafforzano il
“quantitative easing”: forte
volatilita sui titoli di Stato

RENDIMENTI %

SPREAD
115
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© 19 MAGGIO 2016

L’azione delle banche centrali
porta al crollo dei rendimenti
dei bond: in Eurozona 2.600
miliardi hanno tassi negativi

[132 |—

RENDIMENTI % SPREAD

SPAGNA Parte il Quantitative
easing targato Bce
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Titoli di Stato. Il mercato guarda alle ipotesi «Frexit» e «Nexit»: i sondaggi danno in testa i partiti anti-euro in Francia e Olanda

Sui «periferici» I'incognita delle elezioni in Europa

Andrea Franceschi

Ibond governativi dei Pae-
si periferici tornano ad essere
la classe di investimento piu
vulnerabile nei mercati del-
lareaeuro.Perdueragioni:una
dinatura politica e I’altra dina-
tura economico-monetaria. Il
rischio politico ¢ legato alla ri-
proposizione in versione rive-
duta e corretta dello spettro
della fine della moneta unica.
Una paura che terremoto i
mercati tra il 2009 e il 2012
quando la debolezza di Grecia,
Portogallo,Irlanda, Italiae Spa-
gna alimento aspettative sul-
I'insostenibilita del loro debito
pubblico alimentando la spe-
culazione sul fallimento del
progetto della moneta unica. Il
timore in quegli anni era che
l'uscita dall’euro dei Paesi pit
deboli potesse innescare una
reazione a catena tale da fare
implodere la moneta unica e
provocare un ritorno alle mo-

nete nazionali.
Questapauraétornataacon-
dizionare le scelte degli inve-
stitori anche se questa volta
non sono piu i Paesi piu deboli
(«la periferia») ma quelli piu
fortiadestare preoccupazione.
A marzo sivotain Olanda e tra
aprile e maggio ci saranno le
elezioni presidenziali in Fran-
cia. Entrambi gliappuntamenti
elettorali sono visti con ap-
prensione perché in testa ai
sondaggicisono due formazio-
ni, il Front National di Marine
LePeninFranciaeil Pvv (parti-
to della liberta) di Geert Wil-
dersinOlandachehanno come
obiettivoilritornoallasovrani-
ta monetaria. Marine LePen
viene data come favoritaal pri-
mo turno anche se nessun son-
daggio finoral’hadatacome fa-
vorita al secondo turno. Tutta-
via si teme che gli scandali che
hanno coinvoltoil candidato di
centro-destra Francois Fillon,

che ieri ha annunciato di non
volersiritirare dallacorsa, pos-
sano portarle voti. Sulla cartail
sistema elettorale francese a
doppioturnopotrebbe sfavori-
re Marine LePen. Ma sulla con-
vinzione che al ballottaggio gli
elettori moderati di destra e si-

ILPUNTO
’economiadellareaeuroéin
netto miglioramentoma e un
miglioramento a due velocita:
la Germania corre, i Paesi
mediterraneiarrancano

nistrapossano far coinvogliare
le loro preferenze sullo sfidan-
te (Frangois Fillon oil centrista
Emmanuel Macron) pesa I'in-
certezza dei precedenti eletto-
rali in Gran Bretagna e Stati
Uniti. Sia «Brexit» sia la vitto-
ria di Trump alle elezioni Usa

venivano considerati eventi
poco probabili eppure si sono
verificati e si teme che ’ondata
populisticapossafare proseliti.

1l politico euroscettico e xe-
nofobo Geert Wilders ha com-
missionato uno studio alla so-
cieta di ricerca britannica Ca-
pital Economics per valutare
gli effetti della «Nexit» (Pusci-
ta dei Paesi bassi dall’'Ue) dal
qualeemergeunquadrodipro-
sperita per '’economia che si
stima possa crescere del 10%
nei prossimi 10 anni che si tra-
durrebbe, perletaschedeicon-
tribuenti, in ben 9800 euro di
maggior ricchezza in un arco
temporale di vent’anni. Bert
Colijn, economista del think
thank «The Conference Bo-
ard» non la pensa allo stesso
modo. L'uscita dei Paesi Bassi
dall’'Ue sarebbe un disastro per
I’economia locale perché met-
terebbe a rischio il 70% del-
Pexport nazionale che oggi ¢

Il confronto

Rendimento dei titoli di Stato decennali. Dati in %

destinato al mercato unico.
«Personalmente temo piu le
elezioniinFranciache quellein
Olanda-commenta Domenico
Rizzuto di Dr Finance Consul-
ting - perché in Olanda c’¢ una
legge elettorale proporzionale
che impone la formazione di
coalizioni. Questo secondo me
dovrebbe sbarrare la strada a
Geert Wilders e ai suoi propo-
siti di uscita dall’euro».
L’impennatadeglispreaddei
Paesi periferici ¢ fortemente
correlato al rinnovato rischio
di «implosione» dell’area euro
cheavrebbeinevitabilmente le
conseguenze piu pesanti sui
Paesi piu deboli. Ma la «perife-
ria» dell’Eurozona resta co-
munque vulnerabile per un’al-
traragione di carattere econo-
mico-monetaria: dai dati ma-
cro uscitiin queste settimane ¢
emerso un quadro in netto mi-
glioramento per I'economia
del Vecchio Continente. In

Francia

03 feb. IERI

1,081 1,133

- il &l
Spagna Irlanda Portogallo
03 feb. IERI 03 feb. IERI 03 feb. IERI
1,686 1,775
1,174 1,223

particolare su un parametro
chiave per determinare le scel-
te di politica monetaria della
Bce: quello dell’inflazione. 11
piano di stimoli monetari del-
I’Eurotower (Qe) che tanto ha
contribuito all’abbattimento
degli spread ¢ finalizzato a ri-
portare I'indice dei prezzi al
consumo al livello considerato
ottimale: sotto ma vicino al 2
per cento. Un obiettivo che sie
fatto improvvisamente molto
vicino a giudicare dalla rileva-
zione Eurostat di settimana
scorsa che ha indicato per il
mese di gennaio un'inflazione
a quota 1,8%, superiore alle at-
tese (il mercato si attendeva
1,6%).L’economiadell’area eu-
ro ¢ in netto miglioramento ma
¢ unmiglioramento adue velo-
cita. Dove c’¢ una Germania
che corre (sorprendente il
+8,19% degli ordini all’industria
a gennaio) c’¢ un’Italia che an-
cora arranca. In questo conte-
sto ci si chiede quali effetti po-
traavere sull’economia dei Pa-
esipiudebolilafinedel pianodi
stimoli monetari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo «spread» azionario ~ Faro sulle banche italiane ~ Le scelte del mercato

Si allarga il divario fra Europa e Stati Uniti ~ Gliistituti nazionali detengono oltre 400 miliardi ~ Ilfattore politico spinge gli investitori a comprare
rispetto ai multipli delle societa quotate  dititoli di Stato e sofferenze nette per 90 miliardi ~ Bund tedeschi e a vendere titoli francesi e periferici

?F“; DIICEP"tBRE.m“ IERI I listini azionari. Il settore del credito cede a Milano il 4,7% a fronte di una flessione in Europa dell’1,22%
d red alza 1 tassi
RENDIMENTI % SPREAD

e " Piazza Affari cede il 2,21%:
N o o
o) ondata di vendite sulle banche

3 LS el o 12 PICEMBRE 2016
h’ L Nasce il nuovo governo
.( guidato da Paolo Gentiloni

e RENDIMENTI % SPREAD

N 200 WA
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© 24 GIUGNO 2016 @ 5 DICEMBRE 2016

Il giorno dopo la vittoria Il giorno dopo la vittoria
della Brexit al referendum del no al referendum q ..
britannico shock costituzionale e le dimissioni Vito Lops della moneta unica in una fa-
sui mercati mondiali di Renzi lo spread tiene ITALIA Lasettimana finanziaria se in cui questaviene critica- ’ANALISI
e — pr— P — p— . parte decisamente male. Le ta da piu fronti. L'ultimo af-
,,,,,,,,,,, . EYYEEEEEE 1 e ). L. 200 2 O 1 Borse hanno archiviato una fondoeéarrivatonelfinesetti- .
prima seduta difficile, con manadaMarine Le Pen, can- Maximilian l'incognita dei movimenti
123 1 diffusi ribassi. Maglia nera didata dell'estrema destra Cellino «populisti» (0 «antieuropeisti»
per Piazza Affari dove I'in- allapresidenza dellaFrancia, chedirsivoglia) in costante
dice che accorpa I’anda- chehadettosenzamezze mi- ascesaovunque eil fresco
© 9 NOVEMBRE 2016 mento dei titoli a maggior sureche qualoraelettaindira L ricordo delle sorprese dell’anno
Il giorno dopo l'elezione capitalizzazione, il Ftse entroseimesiunreferendum Cl «prOVCl passato acreare ulteriore
di Donald Trump come Mib, hacedutoil 2,21%ritor- per la “Frexit”, l'uscita della tensione.
presidente Usa i mercati | 180 nando sui livelli di meta di- Francia dalla Unione euro- generale» Su questo aspetto Draghiela
reagiscono senza scossom cembre. Dai massimi di pe- pea. Per quanto I’evento sia = . Bce possono in effettifare ben
RENDIMENTI % SPREAD riodo (25 gennaio) il listino oggi considerato remoto & ln Vlsta della ﬁne poco, ma quando siguardaalle
italiano ha lasciato circa certo che le elezioni in Fran- Banche centrali (e
132 1.000 punti, ovvero il 4,5%.  cia-il 23 aprile ¢ in program- del S OSte O B Ce segnatamente a quella europea)
In linea generale (indice ma il primo turno - saranno 871 c’¢ sicuramente un ulteriore
Eurostoxx 50) le Borse euro- unbanco diprova. elemento che fariflettere e
pee hanno ceduto 1'1,06% E evidente che il clima di impatta sugli investitori. Per
""""""""""""" con ribassi significati anche incertezza sta alimentando Isostegnodellenostre i quantolo stesso numero uno
perillistinotedesco (-1,22%), movimenti speculativi inter- I misure di politica dell’Eurotower continuia
francese (-1%) e spagnolo nazionali che ieri si sono ri- monetaria ¢ ancora rassicurare sul proseguimento
(-1,1%). Debole, ma con una verberati contemporanea- necessario». Inunpassatonon : delle azioniespansive ela
correzione di modesta enti- mente sui titoli di Stato (con certolontano unafrase come maggior parte degli economisti
ta, anche Wall Street che in ampliamento degli spread quella pronunciata da Mario sia convinta che il tapering, cioe
! ogni caso in questa fase tur- traNordeSudEuropa)esulle Draghi difronte al Parlamento  lalorograduale rimozione,
bolenta per ’Europa, conti- Borse (che invece nella pri- europeo e rafforzata poi dal iniziera soltanto il prossimo
140 nuaavedereaumentareildi- ma parte dell’anno hanno al richiamo aun euro anno conbuona pace dei
""""" vario dal punto di vista dei contrariobeneficiatodelmo- «irrevocabile» sarebbe stata «falchi» tedeschi, il mercato sta
SPAGNA multiplidiBorsarispettoalle vimento di rotazione dei ge- sufficiente ad arrestarele giafacendoiconticonuno
azioni del Vecchio Conti- stori dall’obbligazionario vendite sui titoli di Stato della scenario differente rispetto
nente (negli Usa le azioni periferiad’Europa.Ierinientee : all'ultimo decennio e nel quale
hanno un prezzo pari a 17,5 inveceriuscitoaimpedireallo : lapresadellapoliticamonetaria
voltegliutiliattesiafrontedi LAFLESSIONE spread italiano ditornare a sulistini e rendimenti e
unmultiplodii4perlesocie- Dai massimidifine gennaio rivedere «quota200» perla destinata ad affievolirsi.
i ’\ 120 ta quotate in Europa). l'indice Ftse Mib primavoltadopo tre anni, e Sotto questo aspetto si
""""" Questa sorta di “spread . pure al differenziale francese potrebbe sostenere che nella
L ha lasciato sulterreno X : g PPN
azionario” traUsaed Europa . . . . nei confrontidellaGermaniadi : «periferia» d’Europa (con
riflette anche le tensioni che  Circamille punti, pari allargarsiin misuraaltrettanto : 'aggiuntamomentaneadella
stanno crescendo tra le due auncalodel4,5% significativa. Francia) si stiaadesso gia
aree, in particolare dopo Lamancatareazione alle facendounasortadiprova
I’elezione di Donald Trump rassicuranti indicazioni del generale per un futuroin cuiil
@® IERI come 45esimo presidentede- verso I'azionario). presidente dellaBce sostegno Bce verra
© 31 0TTOBRE 2016 Le tensioni politiche che 0 gli Stati Uniti. Nel fine setti- Quest’atmosfera carica di rappresenta, se vogliamo, un inevitabilmente amancare e si
"""""""" Dopo oltre un anno di stallo ““partono dalla Francia spingono ™[ manaalcuni autorevoliespo- incertezze penalizza a mag- po’ilsegno deitempiesispiega : dovrastareinpiediconforze
e le elezioni politiche, Mariano al rialzo i rendimenti dei titoli nenti del’amministrazione gior ragione I'Italia che non nonconuno, maconunaserie ; proprie.Per chiteme,
Rajoy & il premier del nuovo di Stato e lo spread BTp-Bund Trump sono tornatiad attac- passaal radar degliinvestito- difattori concomitanti. Esiste osservando le tensioni di queste
governo spagnolo supera 200 punti care la Germania: 'accusa & riperil fatto di aver collezio- infatti un lato puramente settimane, che si possa tornare
RENDIMENTI % SPREAD RENDIMENTI % SPREAD chel’economiatedescasistia nato negli ultimi 20 anni piu macroeconomico della ad avvicinareipicchi della crisi
— avvantaggiando di_ un euro  avanziprimari di tutti i Paesi vicenda, costituito da . suona tuttaviarassicurante
1.20 103 142 debgle non solo nei rapporti europei, ma piuttosto per }1 un’accelerazione fiella crescita lanalisi di Morgan Stanley.
%0 EO? i partne;1 europei p;u dej tallonbebcll.el raplgffrtl(: tra deb.l— e solprzittltaltio dill’lnﬂziiz.lqne su (OI ntlgeccamstrtm fﬂl plrfotetflone
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" oli ma anche nei confronti to pubblico e Pil che viaggia scalaglobale, che condiziona mt) progettatinel frattempo
APR MAG GIU LuG AGO SET otT NOV bIC 2017 FEB degli scambi commerciali oltreil130%.Elebanche-che I'andamento dei tassi nell’Eurozona,isaldidelle
con gli Stati Uniti. detengono in portafoglio ol- obbligazionari e rende piu partite correntiorain surpluse
IL CAMBIO TITOLI DI STATO ‘Ques.to nuovo attacco ha tre.4oc’>miliardi dititolidiSta- ri‘pida la! curva:latendenzasié : non pif:I indeficit, il
Andamento delleuro-dollaro da inizio anno Andamento del rendimento del BTp decennale da inizio anno spinto il ‘governat(:)re. della to 1tahan1,_01tre a sc.)f_fere.n;e Vlstachlaramenteda!laﬁne clonsohda.ment(-)ﬁscalecheha
Bce Mario Draghi (il suo nettepercircagomiliardi-in dellascorsaestate sui Treasury : riportatoin positivol’avanzo
=L e mandato scade nel 2019) ari- queste fasi soffrono piu di Usae poiacascatasui Bund e primario sono i fattori
spondereperlerighe,adifesa tutti. Ieri il sottoindice ban- sulresto dell’Eurozona.Iltutto : fondamentaliche
dell’Eurosistema. «NélaBce, cario italigno ha perso il 4,7% nonostante la crescitadei contribuiscopo -secondola
‘ né la Germania agiscono con afronte di una perdita media prezzisia, parola di Draghi, banca d’affari Usa-arendere
manipolazioni sul mercato del comparto in Europa del- ancora «sottotono» quandosi i meno vulnerabile la maggior
dei cambi» ha detto Draghi 1'1,22%. Ha contribuito in par- guardaal medio-lungo periodo : parte deiPaesi periferici. Se a
106 22 durante un’audizione al Par- te anche il calo di UniCredit esiescludaleffettodelle tutto cio siaggiunge che la
A i i lamento europeo, invitando alprimogiornodell’aumento componenti pit volatili. quotadelloro debito in mano
poi a non «sottostimare la di capitale monstre da 13 mi- Teriperlaveritaad agliinvestitori esterisi ¢ ridotta
forza dell'impegno politico liardi.Ititolidell'istituto han- aumentare erano soltanto i rispetto a qualche anno fa-
che ci ha tenuto insieme per no lasciato sul terreno il rendimenti della «periferia» I'Ttalia, conil 37%, € sotto questo
60 anni» perché cio «sminui- 6,87% mentre i diritti il insieme a quelli della Francia, aspetto in posizione addirittura
rebbe i progressi che abbia- 18,85%. Il combinato azione- mentre la Germaniaveniva pili favorevole rispetto a
1,04 19 7 ; ; mo fatto». «Con la moneta diritto ha cosi chiuso in calo «comprata» dagliinvestitoriin ; Spagna (45%) Portogallo (47%)
unica abbiamo costruito le- del 12,8% rispetto a venerdi. unadiquelle tipiche fasi di eIrlanda (56%)-il quadro ¢
gami che ci hanno fatto so- Nei prossimi giorni gli inve- avversione perilrischio.Qui¢ : ancorapiucompleto. Queisoo
pravvivereallapeggiorecrisi stitori mantengono alta la piuttostoil fattore politico a punti e oltre dispread del
economica dalla seconda guardiasul settore dato che i innescare i movimenti: novembre 2011 sembrerebbero
guerra mondialey. principaliistitutisi presente- quell'incertezzainpitichesista | quindifuoridallaportata, ma
Non sono le prime parole ranno al’appuntamento con creando sullacorsaper’Eliseo, : sottovalutareisegnalicheil
L0 L5 del 2017 che il governatore gliultimicontitrimestrali. sulvoto (certo) tedesco mercato ciinviasarebbe un
02 05 10 13 18 23 27 | 01 IERI 02 05 10 13 18 23 27 | 01 IERI dellaBceutilizzaperribadire 3 @vitolops d’autunno e su quello errore imperdonabile.
GENNAIO FEBBRAIO GENNAIO FEBBRAIO il sostegno all’impalcatura © RIPRODUZIONE RISERVATA (pOSSibile) italiano, con ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le vie dellaripresa

LA TRATTATIVA CON BRUXELLES

La correzione

Al momento ¢ stimata ancora a 34 miliardi
ma potrebbe ridursi di qualche centinaio di milioni

Le riduzioni di spesa
Nel provvedimento d'urgenza possibili interventi

per 100-150 milioni sui crediti d'imposta

Manovra-bis, primo decreto su accise e ta

Ipotesi di intervento a fine febbraio - Padoan a Palazzo Chigi: sullo spread per ora nessun allarme, fenomeno europeo

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

Ancheil riscaldamento del-
lo spread conititoli di Stato te-
deschiregistratoierientranella
partitasuicontifraRomaeBru-
xelles e contribuisce di fatto ad
accelerarne il calendario.

Teri il differenziale fra i titoli
diStatoitalianie quellitedeschi
ha superato la soglia psicologi-
cadei200 punti, attestandosiin
serataaquotazoi,l.Iltemaierie
entrato nell’agenda dell’incon-
troaPalazzo Chigifrail premier

L’ANTICIPO DEI TEMPI
[’aumento dello spread rende
sempre pill vicino lanticipo
diuna prima parte delle
misure conun Dlnelle
prossime settimane

Paolo Gentiloni e il ministro
dell’EconomiaPier CarloPado-
an, per fareil punto sulle prossi-
me mosse che sarannoal centro
anche dell’audizione che il tito-
lare del’Economiaterra questa
sera in Senato. In prospettiva,
all’interno dell’intervento in
duetempidescrittodallostesso
Padoan giovediscorso nell’ Au-
la di Palazzo Madama, prende
quota I'ipotesi di un primo in-
tervento con decreto legge per
avviare’aggiustamento.Ilvaro
di questo primo pacchetto di
misure correttive potrebbe ar-
rivare entro lafine del mese.

Il superamento dei 200 punti
non € ovviamente una buona
notizia per Via XX Settembre,

dove pero al momento la dina-
mica non suscita un allarme
specifico. Ieri, si fa notare pri-
ma di tutto dalle stanze del-
I’Economia, il differenziale ri-
spetto ai Bund ¢ aumentato
praticamenteintuttiiprincipa-
li Paesi europei, e ladinamica e
stata favorita anche dal fatto
che il rendimento dei titoli te-
deschi ¢ in diminuzione. Il tas-
so di interesse chiesto dagli in-
vestitori sui nostri Btp, insom-
ma, € in aumento, ma lo spread
tende a “gonfiare” il dato pro-
prio per arretramento del pa-
rametro diconfronto. Allabase
di questo fenomeno europeo ci
sonoancheiventidiincertezza
politica sia in Europa, a partire
dalle minacce scissioniste ri-
lanciate domenica in Francia
dalla leader del Front National
Marine Le Pen, sia in Italia, do-
veil calendariodel votorimane
al centro del dibattito politico.
Entrambifattori, sifanotare, su
cui le leve nazionali di politica
economica non hanno possibi-
lita diincidere davvero.
Intanto sulla linea Roma-
Bruxelles proseguono a vari
livelli, tecnici e politici, i
confronti sull’aggiustamen-
to dei conti italiani, dopo
l’apertura del presidente
della commissione Ue Jean
Claude Junker a Malta.
Sulrischiochel'Ttaliainciam-
pi in una procedura d’infrazio-
ne, espressamente escluso
sempre da Malta dal premier
Gentiloni, la commissione ov-
viamente non si pronuncia, ma
il lavoro comune dei tecnici
punta proprio a evitare l'osta-
colo. Ancora da definire pun-

tualmente ¢ la stessa entita del-
la correzione, che oggi € fissata
a3,4miliardidi euro mapotreb-
be alleggerirsi di qualche centi-
naio dimilioniseidatisullacre-
scita 2016, e sui primi passi di
quest’anno, si riveleranno mi-
gliori di quanto indicato neido-
cumentiufficiali (sivedall Sole
24 Ore del 4 febbraio).

La rotta del governo italiano
punta per ora a un’operazione
induetempiall’internodel can-
tiere del Def. La prima mossa,

TERREMOTO
Europarlamento
accelerasuspesa
al100% con fondi Ue

Primo vialiberadell’Euro-
parlamento alla procedura
semplificata- che “blocca” gli
emendamenti alla proposta
della Commissione - per mo-
dificare il regolamento sui
fondi strutturali Ue che con-
sentirailfinanziamentofinoal
100% conil «Fersy» (Fondoper
lo sviluppo regionale) senzail
ricorso al confinanziamento
nazionale perlaricostruzione
daterremotio da calamita na-
turali (sivedail Sole 24 ore del
1° gennaio scorso). Il si ¢ arri-
vato dai coordinatori di grup-
po della commissione Svilup-
po regionale, a cui seguira il
voto in commissione e poi in
plenaria, forse gidamarzo.
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da attuare con il decreto di fine
febbraio, dovrebbe concen-
trarsi prima di tutto sui ritocchi
alle accise su tabacchi e carbu-
ranti e su una parte dei tagli di
spesa. In un calendario cosi
stretto, del resto, non € possibi-
le andare molto oltre ai risultati
chesiottengonoconunaumen-
to immediato di entrate dalle
accise e lariduzione dispesada
effettuare in prevalenza con ta-
gli semilineari, distribuendo
cioeobiettivipiltomeno “ambi-
ziosi” sullabase delladelicatez-
zadellavoce dispesainteressa-
ta. Nel capitolo “tagli” rientre-
rebbe anche l'ipotizzata pota-
tura su alcuni crediti d'imposta
settoriali, accompagnata da un
obiettivo da100-150 milioni.

Non troveranno invece spa-
zio nel provvedimento iniziale
le misure catalogate come «lot-
ta all’evasione» dell'Iva, vale a
dire I'estensione del reverse
chargeaunaseriedisettorioggi
non coinvolti dall'inversione
contabile e dello split payment
oltre i confini della Pa propria-
mente detta, applicandolo per
esempioancheairapporticom-
merciali con le societa control-
late da Stato ed enti locali. Per
queste mosse serve infatti pit
tempo, per la complessita tec-
nica dei temi in gioco ma anche
perché come ogni misura sul-
I'Ivac’ebisognodiunconfronto
conBruxelles.L’obiettivorima-
neinognicaso quellodiridurre
la madre di tutte le evasioni,
cioeiltaxgapdell’lva,il cuiruo-
lo da protagonista nel sottrarre
risorsealfiscotornainognimo-
nitoraggio sul tema.
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Percorso in due tappe

LA CORREZIONE

L’entita della correzione é stata
fissata a 3,4 miliardi dieuro,
ma potrebbe alleggerirsi di
qualche centinaio di milioni,
seidatisullacrescitadell’anno
scorso siriveleranno migliori
diquanto é stato indicato
finora nei documenti ufficiali.
In particolare sono attese a
breve le previsioni sul Pil peril
quarto quadrimestre 2016 (il
prossimo 14 febbraio), mentre
il1° marzo l'Istat pubblicherail
dato definitivo del 2016

<

[ PRIMIINTERVENTI

Entro febbraio € atteso un
decreto con le prime misure
necessarie anche per tenere
sotto controllo il nervosismo
dei mercati che si é fatto
subito sentire sullo spread
deititoli di stato.

Il provvedimento dovrebbe
concentrarsiinnanzitutto sui
ritocchialle accise su
tabacchi e carburanti e poisu
possibili tagli alla spesa,
compresi i crediti d’imposta

il

I TEMPI

Latabella di marcia perla
correzione dei conti richiesta
daBruxelles prevede un
percorsoin due tempi. Un
primo pacchetto diinterventi
condecreto legge che
potrebbe arrivare entro fine
mese. Ilresto delle misure
invece dovrebbe essere
definitoinaprile con la messa
apunto delnuovo Def, in modo
da poter limare l'obiettivo
anchein base ai nuovi dati
sulla crescita

LE ALTRE MISURE

Lapartedelleone della
secondafase dicorrezione dei
contidovrebbe basarsiin
particolaresulla lotta
all’evasione. Ein particolare
con l'obiettivodiridurre il tax
gapdell’lva.

Trale misureallostudioc’e
l’estensione dellareverse
chargeanche a unaserie di
settori ogginon coinvoltifino
allosplitpaymentoltrei
confinidellaPa

Il rapporto. Il Dialogo italiano per la finanza sostenibile

Bankitalia e Padoan:
«Lafinanza verde aiuta
la crescita e il credito»

Davide Colombo
ROMA

I mercati tendono a sottosti-
mareilrischioambientale perché
pensano che questorischiosima-
terializzera solo nel lungo perio-
do.ETerrore che sicorre nel dare
il prezzo sbagliato a un rischio lo
abbiamo gia corso (e pagato mol-
tocaro) conlacrisifinanziariadel
2007.L’avvertimento-accompa-
gnato da un caloroso appello a
orientare il sistema finanziario
verso un modello di sviluppo so-
stenibile e inclusivo - ¢ arrivato
ieri da Luigi Federico Signorini,
VicedirettoregeneraledellaBan-
cadTtalia,nell'interventodiaper-
tura al convegno di presentazio-

ILMINISTRO GALLETTI
«Decisivo, perunaevoluzione
delnostrosistema produttivo
inchiave disostenibilita,
grantirealle Pmilaccesso
aimercatifinanziari»

ne del “Rapporto del Dialogo ita-
liano per la finanza sostenibile”.

Dopo aver sottolineato che il
temadelle correlazionitramuta-
menti climatici e dinamiche fi-
nanziarie ¢ stato introdotto nel-
l'agenda del Financial stability
board gia dal 2015, Signorini ha
indicato con alcuni dati concreti
I’esposizione del nostro Paese si
rischi ambientali.

Trail2009 eil 2011, trainonda-
zioniefrane,ilPaesehavissuto82
eventiognianno che hanno coin-
voltopitidi2,3 milionidipersone,
con danni economici stimati in
circa 2,7 miliardi di euro I'anno.
Secondoidatipilirecenti, il15,2%
della popolazione e il18,3% delle
attivita locali sono esposte al ri-
schio alluvione, mentre il 3,2 e il
3,4% rispettivamente sono collo-
cati in zone classificate come ad
alto rischio. I disastri ambientali,
haproseguito Signorini,possono
avere impatto sull’economia in
vari modi: «Distruggendo capi-

tale fisico e forzando gli abitanti,
leattivitaeleamministrazioniad
utilizzare risorse finanziarie per
ricostruire». Inondazioni e fra-
ne, inoltre, riduconoil valore col-
laterale dei prestiti bancari, co-
me conseguenza del danno ma-
teriale ai beni portati come ga-
ranzia collaterale e, di
conseguenza, «influenzano la
propensione a chiedere o conce-
dere prestiti» ha concluso. Se-
condoicalcolilspra,ilcostodelle
alluvioni del 2015 ¢ stato di 3,1 mi-
liardi. E «lamaggior parte di que-
staperditanoneraassicurata» ha
sottolineato Signorini, cosicome
solo I'19% della popolazione che
vive in zone sismiche ha un’assi-
curazione controiterremoti.

Al Convegno ¢ intervenuto
anche il ministro Pier Carlo Pa-
doan: «Muoversi verso la finan-
zaverdeelosvilupposostenibile
-hadetto-significaperseguireri-
forme strutturali che cambiano i
comportamenti e quindi i risul-
tati». Secondo Padoan «i cam-
biamenti dei comportamenti si
hanno cambiandogliincentivifi-
scali e regolatori», oltreché con
I'esempio.EloStato chedeveini-
ziare a cambiare i comporta-
menti. E Padoan, tra i compiti a
casa fatti dal Governo su questa
materia, haricordatola trasposi-
zione della direttiva Ue sul non
financing reporting. Il ministro
dell’Ambiente, Gian Luca Gal-
letti, ha spiegato che I'Ttalia, in li-
nea con I’Accordo di Parigi, in-
tendemantenereilruolodiavan-
guardia che in questi ultimi anni
ha assunto sul tema. L’obiettivo,
hapoiaggiunto,devonooraesse-
re le piccole imprese: «E decisi-
vo nell’ottica di una evoluzione
del nostro sistema produttivo in
chiave di sostenibilita, che la fi-
nanzagreensiaaccessibileaque-
ste micro imprese. L’accesso ai
mercatifinanziari ¢ oggilimitato
perlePmi,equestoostacolalalo-
ro partecipazione al processo di
trasformazione dell’economia
insenso sostenibile.
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FOCUS.TRIMBORSI Al FORNITORI DELLA SANITA

Pagamenti imprese:
la Pariduce i tempi,
Sud ancora indietro

diRoberto Turno

i sono accorciati del 15-
S 20% in un anno i tempi di
rimborso ai fornitori di
farmaci e di dispositivi medici
daparte diasl e diospedali. Pra-
ticamente sono arrivati ai mini-
mi storici da vent’anni a questa
parte. Ma i pagamenti-lumaca
delle aziende sanitarie restano
unarealta duradaabbattere so-
prattuttoal Sud. Eil credito del-
le imprese ¢ sempre a livelli di
guardia: almeno 4 miliardi. Con
una distanza dall’asticella limi-
te europeadi 6o giornial massi-
mo di ritardo, che in alcune re-
gioniésempresiderale, pratica-
mente un’utopia: il Molise,
principe delle fatture che resta-
no nei cassetti, ¢ lontano dal-
I’Europa 606 giorni per i rim-
borsi di farmaci, di 466 giorni
peridispositivimedici. Echedi-
re dell’ospedale «Mater Domi-
ni» di Catanzaro, che salda do-
polabellezzadiggogiorni,qua-
si un successo considerato che
pochi anni fa pagava anche so-
praii4oogiorni, pitdidue anni
lontano dal target europeo?
Trastop and go, casi-limite e
miglioramentiancheinnegabili
ma ancora insufficienti per le
imprese creditrici, il pagamen-
to dei crediti ai fornitori da par-
te del Ssn resta uno dei capitoli
“pesanti” per la finanza pubbli-
ca. Seppure I'immissione di li-
quiditaapartirealmenodal2013
daparte del ministero dell’Eco-
nomia in questi anni ha prodot-
toinnegabili passiinavanti. Co-
me del resto ha fatto registrare
anche il 2016, stando ai consun-
tivi di fine anno di Farmindu-
stria (farmaci) e di Assobiome-
dica (dispositivi medici).
Certo-comeanalizzaunser-
vizio speciale del settimanale I
Sole-24 Ore Sanita) -nonsiamo
di sicuro ai livelli del record di
372 giorni medi nazionali di ri-
tardodel2006,maconpuntere-
gionali superiori ai 9oo giorni,
quando la bolla finanziaria an-
coranonerascoppiata. Conim-
prese biomedicali in ginocchio
inattesadirimborsiche nonar-
rivavano, con crediti miliardari
in naftalina e aziende - soprat-
tutto quelle piu piccole - che,
strette dal credit crunch, ri-
schiavanodisoccombere osoc-
combevano davvero con tanto
dilavoratori a spasso. O alle at-
tesealtrettantoinfinite delle in-
dustrie farmaceutiche, intanto
nella morsa di ripetute mano-
vre finanziarie, perfino tre e an-
che piu all’anno. Ma il trend sta

cambiando. I giudizi delle im-
prese non sono esattamente al-
lineati. Piti ottimista nel consi-
derareil trend ¢ Massimo Scac-
cabarozzi, presidente di Far-
mindustriacA fine 2016 -
riconosce -siregistraunnuovo
sensibile calo deitempidipaga-
mento che hanno raggiunto un
minimo storico». Un migliora-
mentodiffuso,aggiunge: «Ilmi-
glioramento riguarda quasi tut-
tele regioni: 15 su 20, 1’829 a va-
lore».Ma senza dimenticare
cheicredititotali delle imprese
del farmaco , segnano 1,5 mld:
«Iltetto dei 6o giorni- prevede
-non ¢ pill una chimera ma un
obiettivo a portata di mano. La
certezzadeipagamentieil con-
solidamento di regole verifica-
bilie certe fanno crescere gliin-
vestimenti e fanno bene al Pae-
se e alleimprese».

Piu scettico Luigi Boggio,
presidente di Assobiomedica:
«I tempi medi di pagamento
delle strutture sanitarie sono
ancora ben lontani dall’obietti-
vo dei 60 giorni indicato

IL CASO MOLISE

Il tetto di due mesi
fissato dall'Ue resta
lontano di 606 giorni
perifarmacie di 466
peridispositivi medici

dall'Europa. Conigravissimiri-
tardi di Molise e Calabriax. Per
le imprese dei dispositivi medi-
ciilcreditoediz,smld: «Uncre-
dito che la pubblica ammini-
strazione restituira con gliinte-
ressi Bee dell’8%, sperperando
cosl denaro pubblico per inca-
pacita di gestione». Con I”’in-
tralcio” della spending review:
«Se lo Stato da una parte pensa
di risparmiare con gli acquisti
centralizzati, dove spesso ¢ il
prezzo ad avere il peso maggio-
re -aggiunge Boggio -dall’altra
disperde sommeingentiincon-
tenziosi e interessi di mora, che
potrebbero invece essere uti-
lizzate per investire nel rinno-
vamento del nostro Ssn».
Quasi un cortocircuito. Inun
mix di risultati che come sem-
prevedeI'Ttaliaspaccatain due.
Col Sud inesorabilmente fana-
lino di coda, a partire dalle re-
gionicommissariate e sottopia-
no di rientro, dove i migliora-
menti, come quelli segnati nel
20106, restano tuttora a livelli di
guardia. Altro che Europa.
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La mappa dei ritardi
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Le sfide del’Europa

IL RISCHIO POLITICO

La replica allAmministrazione Usa

«Non siamo manipolatori sui cambi»
«Un errore smantellare la Dodd Frank»

Lareplica alla leader del Front National
«Senza l'euro, sara a rischio la stessa

sopravvivenza del mercato unico»

Draghi in difesa dell’euro: e irreversibile

Il presidente della Bee risponde alle critiche di Trump e agli attacchi di Marine Le Pen

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

Il presidente della Banca
centrale europea ha colto ieri
I'occasione di un’audizione par-
lamentare per difendere stre-
nuamenteil futurodell’euro, de-
finito «irrevocabile»,elasuapo-
litica monetaria contro le criti-
che che stanno giungendo dagli
Stati Uniti, dalla Germania, e
dalle forze europee piti radicali.
Mario Draghi ha poi definito
«molto preoccupante» 'annun-
ciodi Washingtondiallentarele
regole finanziarie adottate nel-
I'ultimo decennio, dopoil dram-
matico fallimento di Lehman
Brothers nel 2008.

«Lanostrapoliticamonetaria
ha contribuito in modo cruciale
agli attuali sviluppi positivi del-
I’economia-hadettoil banchie-
re centrale, parlando qui a Bru-
xelles davanti alla commissione
affari monetari del Parlamento
europeo-.Lenostre misurehhan-
no impregnato il tessuto finan-
ziario e stanno orabeneficiando
I’economia reale, assicurando
condizioni di finanziamento
molto favorevoli». Tra le altre
cose, ’economistaha fatto nota-
re che la disoccupazione nella
zona euro ¢ ai minimi dal 2009.

Una politica accomodante - il
tasso di riferimento ¢ sempre a
Zero - «€ necessaria perché la
convergenza del tasso di infla-
zione verso 'obiettivo prefissa-
toavvenga (...) in modo sosteni-
bile». Secondo la Bee, il recente
aumento dell'inflazione ¢ stato
dettato da un incremento dei
prezzienergeticie daun effetto-
confronto con I'anno preceden-

te.Agliocchidellabancacentra-
le, i rischi per la ripresa sono
sempre al ribasso, e non vi sono
quindile premesse per unarapi-
dastretta ai tassi d’interesse.

La presa di posizione giunge
mentre non mancano critiche
alla politica monetaria europea.
Un esponente della nuova am-
ministrazione americana, Peter
Navarro,hasostenutochel’euro
¢ «grandemente sottovaluta-

MESSAGGIO ABERLINO

La politica monetaria
accomodante «é necessaria
perché laconvergenza
dell'inflazione verso l'obiettivo
avvenga in modo sostenibile»

L’INTERVENTO DI VENERDI
«Senza mercato
unico europei

piti poveri del 12%»

Mario Draghiin un discorso
pronunciato venerdia Lubiana,
ha sostenuto che gli europei
devono essere orgogliosi di
quello che hanno realizzato:
senzail mercato unico, sarebbe-
ro oggi molto pili poveri, grazie
all’integrazione europea hanno
un reddito pro capite del12%
superiore aglianni 80.

ilsole240re.com

to», e di cio starebbe approfit-
tando la Germania. Per bocca
del suo ministro delle Finanze,
Wolfgang Schiuble, la stessa
Germania ha spiegato domeni-
cachelapoliticadellaBceétrop-
po accomodante e che I'euro «&
troppo basso per la competitivi-
tadell’economia tedescay.

Alladomandadiundeputato,
lindipendente Marco Zanni,
sempre a proposito di presunte
manipolazioni della moneta, il
presidente Draghi ha citato a
sorpresa un rapporto del 14 ot-
tobre scorso nel quale il Tesoro
americanoprecisavachelaGer-
mania non manipola la sua mo-
neta e che laBce non interviene
sul mercato dei cambi dal 2011.
«Le diverse politiche moneta-
rie - ha quindi sottolineato
Peconomista - riflettono le di-
verse posizioni nel ciclo della
zona euro e degli Stati Uniti».

Sempre davanti al Parlamen-
toeuropeo,ilbanchiereharicor-
dato che «l’istituto monetario
deve guardare allazonaeuronel
suo insieme». Anche in questo
caso,losguardoé corsoallaGer-
mania,doveil tassodiinflazione
in gennaio era all’1,9% e dove il
tasso di disoccupazione in di-
cembre era al 3,9%. C’¢ un ri-
schio di surriscaldamento del-
I’economianellaRepubblicaFe-
derale, ma - questo ¢ il messag-
gio della Bce alle critiche
tedesche - si tratta dell’effetto
collaterale della partecipazione
aunaunione monetaria.

Inun contesto segnato anche
dalla promessa di Marine Le
Pen, leader del Fronte Naziona-
le, di indire un referendum sul-

I’euro se eletta in Francia, lo
stesso Zanni ha proposto di tor-
nare alle monete nazionali, le-
gandole inun serpente moneta-
rio. «Abbiamo visto quello che
successeneglianni?zo e 8o.Non
furono certamente anni di sta-
bilita, ma di continue svaluta-
zioni competitive», ha avverti-
toil presidente Draghi. «Il mer-
cato unico» europeo «non so-
pravvivera davanti a
svalutazioni competitive».

Dal canto suo, un parlamen-
tare del Movimento Cinque
Stelle, Marco Valli, ha interpel-
lato il banchiere centrale sul-
Iipotesi di una futura Unione a
geometria variabile emersa
tangenzialmente nel vertice di
Malta di venerdi scorso: «Si ¢
parlatodiun’Europaaduevelo-
cita, ma non ¢ chiaro chi, cosa,
come, dove - ha detto il presi-
denteDraghi-.Credosiaunavi-
sione appena abbozzata su cui
certamente non sono in grado
esprimere alcun commento al-
meno in questa fase».

Oltre adifenderelaBceel’eu-
ro in un contesto segnato da na-
zionalismi, il presidente della
Bce ha anche criticato 'idea
americana («molto preoccu-
pante») di deregolamentare la
finanza, colrischio dinuovebol-
le: «L’ultima cosadicuiabbiamo
bisogno ¢ un allentamento delle
regole». Quanto all’Italia e al-
I’aumento deirendimenti obbli-
gazionari,haavvertitoche «iPa-
esi che non hanno spazio di ma-
novrasul fronte delbilancionon
dovrebbero cercare un modo
per trovarlo anche se non c’e».
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Laripresa dell’Eurozona e le dinamiche valutarie
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FOCUS. IL CANDIDATO DELLA DESTRA SISCUSA PER IL PENELOPEGATE E RILANCIA

Fillon resiste, con Macron sara ’anti Le Pen

Marco Moussanet
PARIGI. Dal nostro corrispondente

on lascero. E anzi la
(( miadeterminazionee
piu forte che mai».

Frangois Fillon, il candidato della
destra alle presidenziali francesi,
ha concluso con queste parole la
conferenza stampa di ieri pome-
riggio, la prima da quando sono
scoppiate le polemiche relative al
lavorodaassistente parlamentare
della moglie Penelope. Sul quale
lamagistratura,chelosospettafit-
tizio, sta indagando. Con un’in-
chiestachesieviaviaallargataalla
collaborazione dei figli “avvoca-
ti”,quando ancoraeranostudenti,
all’attivita della socita di consu-
lenza dell’ex premier e ai soldi in-
cassati dalla moglie per un pre-
suntolavoropressolarivistadiun
amico di famiglia.

Una prestazione finalmente
convincente, quella di Fillon. Che
siéscusato conifrancesie haam-

messo pubblicamente 'errore di
aver capito in ritardo I'impatto
delle rivelazioni sull’opinione
pubblica. E cheieriserahapubbli-
catosulsito dellacampagnamolti
dettagli sulle retribuzioni, le di-
chiarazioni fiscali, le proprieta

L’AFFONDO DI MARINE
Laleader del Fronte
nazionale presenta
un programma di
contrapposizione tra
«patrioti e globalisti»

immobiliari, i conti correnti.
Un’operazioneditrasparenzache
certo avrebbe dovuto essere rea-
lizzatapit tempestivamente, sen-
zaaspettare quasi due settimane.

«Mia moglie ¢ stata una vera
compagna dilavoro - ha spiegato
Fillon -una collaboratrice prezio-

sa. Lo stesso vale per i miei figli.
Quello che abbiamo fatto insieme
edichiarato elegale. Mirendo pe-
ro conto che sul piano morale
quello che una volta era normale
ora non € piu accettato dall’opi-
nione pubblica. Ho commesso un
errore e chiedo scusa ai francesi.
Ci ho messo del tempo a capirlo
ma resto un personaggio politico
irreprensibile, comelagiustizialo
accertera, ne sono certoy.

«Ora pero - ha proseguito I'ex
premier andando al contrattacco
- parliamo di politica, del pro-
gramma per risanare il Paese.
Perchéadeciderenonpuo essere
iltribunalemediaticochedadieci
giorni ha allestito un vero e pro-
prio linciaggio che pone un vero
problema democratico. Non fa-
tevi rubare il votoy. E, rivolto ai
frondisti del proprio partito che
stanno lavorando a un “piano B”,
ha aggiunto: «Nessuna istanza
puo rimettere in discussione

I'esitodelle primarie.Noncisono
alternative.Io sonoil candidato e
se vogliamo vincere dobbiamo
essere compatti».

Saranno i sondaggi dei prossi-
migiorniadireseFilloneériuscito
adissipareidubbiearilanciarela
propria campagna elettorale.
Forte appunto della legittima-
zione che gli viene dalla vittoria
alle primarie e del fatto che il suo
partito ¢ profondamente diviso
sulla prospettiva diun cambio di
cavalloin corsa.

Sondaggi che per ora gli asse-
gnano il terzo posto.

Dietro la star del postpartiti-
smo, I'indipendente Emmanuel
Macron. ChesabatoscorsoaLio-
ne - in una scenografia da con-
certo rock - ha fornito 'ennesi-
maprovadicomesipossanorac-
cogliere consensi personaliz-
zando al massimo la campagna,
scommettendo sullavoglia degli
elettori di fare piazza pulita del

“vecchio” elimitandosiageneri-
ci slogan sulla contrapposizione
tra “progressisti e conservatori”.
In attesa di un programma che
dovrebbe arrivare tra fine feb-
braio e inizio marzo.

E soprattutto dietro Marine Le
Pen. Che si conferma solidamen-
teintestaal primo turno e che do-
menica, sempre a Lione, ha rilan-
ciatolesueparoled’ordine:ricon-
quista della sovranita nazionale,
referendumsull’uscitadall’euroe
dall'Unione europea, abbandono
di Schengen e ristabilimento del-
le frontiere, protezionismo (o
«patriottismo economico» che
dir si voglia, con una tassa del 3%
sulle importazioni), preferenza
nazionale (neiconfrontidelle im-
prese, che nelle commesse pub-
bliche saranno privilegiate ri-
spetto a quelle estere, e nei con-
frontideilavoratori,conunatassa
sulle assunzioni di stranieri),
l'uscita dal comando integrato

Sognando I’Eliseo. Francois Fillon

della Nato, lo stop a qualsiasi ac-
cordo internazionale di libero
scambio, una Politica agricola
francese che consenta di sovven-
zionare liberamente le imprese
nazionali. Iltutto dentroil quadro
complessivo di uno scontro tra
seguaci della globalizzazione
(Macron) e «patrioti».

Sondaggi che verranno seguiti
con grande attenzione anche dai
mercati.Iquali-preoccupatidella
possibilita di una vittoria del-
I'estrema destra, vista la grande
fragilitadiFillonelavaghezzache
ancora circonda Macron - hanno
iniziatoaintegrareunrischiopoli-
tico nella valutazione della Fran-
cia. E quindi dei suoi titoli di debi-
to.Ilcuispread, cio¢il differenzia-
lerispettoaidecennalitedeschi, si
eimpennato,raddoppiandoinpo-
chigiorni e toccandoimassimida
quattroanni(soloieril'aumento ¢
stato del 21%, a quota 77 punti).
AnchesesuititoliabreveParigiha
appena realizzato con successo
un’emissione da 7,3 miliardi con
rendimenti (negativi) in calo.
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FOCUS. LA TROIKA E DIVISA AL SUO INTERNO TRA EUROPEI E FMI

Stallo Atene-creditori, torna I'incubo Grexit

diVittorio Da Rold

di pit1 'insofferenza verso i

ritardi del governo Tsipras
nell’adempimento delle pro-
messe fatte ai creditori. Cosi
I'incubo Grexit torna in prima
pagina sui quotidiani ad Atene.
Etornanoititolisuunbracciodi
ferrotraicreditoridella Grecia,
rappresentati dalla troika (divi-
saalsuointerno),eilgovernodi
Alexis Tsipras, in calo nei son-
daggi.IlIFmidiChistineLagarde
ha chiesto ai Paesi dell’Eurozo-
na di tagliare il debito ellenico
che corre al170% del Pil e al go-
verno di Atene di approvare
nuove misure d’austerity da far
scattare dopoil 2018 (riducendo
illimite diesenzionefiscaleeta-
gliando le pensioni) perché ri-
tiene l'attuale surplus primario
del 3,5% eccessivo e propone un
pittmodesto1,5% all’anno al lor-

In Germania cresce sempre

do degli interessi, altrimenti la-
scera ogni coinvolgimento nel
salvataggio infinito di Atene.
LaGermaniael’Olandasono
contrarie a tagliare il debito
greco soprattutto prima del
voto elettorale di marzo per

MERCATI IN FIBRILLAZIONE
Gli investitori hanno
iniziato a vendere titoli
del debito greco,
temendo un possibile
default a luglio

I’Ajaedisettembre per Berlino
e rinviano ogni decisione in
proposito al 2018.

Tsipras,che hafattodellalot-
ta all'austerita la sua bandiera,
tornasullebarricate e promette
aisuoi compatrioticheil gover-
no «non approvera un euro di

sacrifici in pit». Il premier gre-
co ha escluso voci di elezioni
anticipate e haaccusato il «<Fmi
di fare richieste al di 1a del pro-
cesso democratico». Inoltre ha
ricordato che quest’annoil pae-
se mediterraneo, secondo il
Fondo monetario stesso, cre-
scera del 2,7 per cento. Il com-
missario europeo agli Affari
monetari, Pierre Moscovici, ha
chiesto a tutti gli europei un
compromesso e di chiudere lo
spinosodossier primadimarzo,
cioe prima del calendario elet-
torale europeo 2017. Il 20 feb-
braio € previsto un Eurogruppo
guidato dall’olandese Jeroen
Dijsselbloem, che non ¢ sicuro,
vistocheilsuopaesevaalvotoil
15 marzo, di restare né ministro
delle Finanze all’Aja né presi-
dente dell’Eurogruppo.

In quell’occasione i ministri
della zona euro vedranno se c’¢
un’accordoinvistapersiglarela

seconda fase del programma di
aiuti da 86 miliardi ad Atene e
garantire i fondi necessari a pa-
gareidebiti ellenici. Il successi-
vo Eurogruppo € previstosoloa
maggio, a ridosso della scaden-
za di luglio, che se non venisse
onorata farebbe scattare il de-
fault. Insomma la situazione
complessiva assomiglia a un
campo minato e Atene puo di-
ventare il detonatore di una cri-
si pitt ampia che cerca solo il
pretesto per esplodere.

Gli investitori intanto hanno
cominciato a vendere titoli gre-
ci, temendo che Atene non sara
in grado di pagare. Le vendite
sono state favorite dal fatto che
ilgoverno greco ¢ dinuovoaun
punto morto nei negoziati con i
creditori della zona euro e del
Fondo monetario. Tsipras ha
bisognodisbloccarelasituazio-
ne in fretta e ricevere prestiti
per rimborsare, secondo stime

della banca francese Société
Générale,debitiper8miliardidi
euro, darifondere come detto, a
luglio, tra capitale ed interessi.

A complicare le cose c’¢ la
mancanza di chiarezza su quale
saralaposizione degliStati Uni-
ti, il maggior azionista del Fon-
do, dopo l'insediamento della
nuova amministrazione
Trump. Finora I’ex presidente
Obama aveva sostenuto la Gre-
ciaaspadatratta.Ilnuovo presi-
dente sembra piu orientato a
pensare all”’ America First” e a
lasciare agli europei gli oneri
dei problemi continentali.

Il rendimento su un bond
greco biennale in scadenza a
luglio ¢ salito negli ultimi gior-
ni a oltre 1’8,9%, da meno del
6% la scorsa settimana, un li-
vello che anche allora era coe-
rente con una situazione alta-
menterischiosa.Illrendimento
inaumento - con calo dei prez-

REUTERS

Grexit? Il premier Alexis Tsipras

zi-e&unsegno che gliinvestito-
ri avvertono la tensione di un
Paese che rischia di correre
verso il default.

Come se non bastasse la si-
tuazione ¢ precipitata dopo la
dichiarazione fattadaun mem-
bro del parlamento di Syriza, il
partito del primo ministro, se-
condo cui un dibattito sulla
permanenza del Paese nell’Eu-
rozona non dovrebbe pil esse-
re un tabu. Uscire dall’euro
causerebbe con ogni probabili-
tanotevoli perdite peri titolari
di debito greco denominato
nella valuta unica.

«Credo che ci debba essere
una discussione sulla politica
nazionale che non haavuto luo-
go nel corso degli ultimi sette
anni», ha detto Nikos Xydakis,
ex ministro del governo di Syri-
za,anche se poiharitrattato. Or-
mai pero il pasticcio era fatto. I
suoicommentisono statisubito
ripresi sui media tedeschi riac-
cendendo le polemiche sullo
spettro di una Grexit.
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’EDITORIALE

Isabella
Bufacchi

La sindrome
politica

e la fragilita
italiana

» Continuadapagina1

olo perché il Qe attutisce
irumorie metteil

silenziatore allo spread,
non significa che i mercati
non abbiano gridato ieri
alzandoitonisull’Italia e
sull’Europa per una crescente
preoccupazione, che parte
dalrischio politico, passa per
I’'andamento dell’economiae
finisce nella sostenibilita
degli elevati debiti pubblici
che gravano ancoraun po’
ovunque sullamappa
dell’Eurozona. Contro la
Germania, in una fuga verso
la qualita che non sivedevada
tempo, hanno perso terreno
tutti, ieri, oltre aItalia e
Francia, anche Portogallo
Olanda, Irlanda, Spagna.
E quando hanno aperto i
mercati Usa, le vendite si
sonorafforzate. Malele
Borse. Molti conti americani
hanno riacquistato Bund,
trader si sono ricoperti.
Posizioni short sono state
chiuse. Ripensamenti, per
l'appunto.

Nel mondo allarovescia
del Qe,lospreadtraBTpe
Bund a quota 200 sembra
innocuo, quando messo a
confronto conisys puntidel
novembre 2011. E le aste dei
BoT ancora a tassi negativi
fanno stare tranquilli, al
ricordo di quell’8% sull’orlo
delbaratro e conlarichiesta
diaiuti esterni alle porte. La
curva deirendimenti dei titoli
di Stato italiani (ieri-0,25% a
sei e dodici mesi, 0,07% a due
anni, 0,98% a cinque anni,
2,36% a dieci anni, 3,5% a
trent’anni) continua a
mantenere sotto controllo la
spesa del rifinanziamento del
debito pubblico, anche inun
anno come questo scandito
daun programma di aste
lorde da 450 miliardj, il primo
nella classifica degli Stati
debitori europei. Ma questi
numerinon sono infiniti. E’
sempre al dopo che guardano
imercati. Siinterrogano su
chiacquisteraiBTp al posto
dellaBce quando inizierail
tapering, (nel 2018?) e cosa
accadra quando le banche
italiane dovranno
accantonare capitale sul
rischio sovrano orarisk free.
Sidomandano seil governo
post-elezioni (nel 2018?) sara
stabile e duraturo, se farale
riforme strutturali, se la
montagna dei Nplsara
smaltita in tempi utili prima
della prossimarecessione (la
“bad bank” europea
servirebbe anche a questo).

I mercatiieri hanno
dimostrato quanto la tensione
restisottotracciain giornate
di euforia, pronta a scatenarsi
anche sul pretesto. L'Ttalia
resta per oraun’aggravante in
un contesto dominato daaltre
graviincertezze:c’e chivedei
Treasuries al 3,5% a fine anno,
chial 2. Chi siaspettatre
rialzi della Federal Reserve
quest’anno, chi solo uno. Chi
prevede unacrescita Usa
forte, chimolto debole. Chi
parladell’arrivo diuna guerra
delle valute, di scontri
commerciali senza
esclusione di colpi dalla Cina.
Chistagia calcolando
I'impatto economico,
politico, finanziario e sociale
diun’Europa unitaadue
velocita, chinonsirassegnaa
vedere il Regno Unito in
recessione per colpadi
Brexit.

L’Ttalianon e un “trigger”
ora.lerilo eralaFrancia.
Domani potrebbe essere
Trump. O I'Olanda. O la Cina.
L’'importante € non essere
vulnerabili, non farsi trovare
impreparati ai fattori
scatenanti degli altri.

@isa_bufacchi
i.bufacchi@ilsole24o0re.com
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INTERVISTA AL GOVERNATORE VILLEROY

Le accuse americane sull’euro

Vanno rispettati gli impegni internazionali
a non attuare svalutazioni competitive

Le sfide del’Europa

E giunto il tempo di affiancare
'Unione economica a quella monetaria

«Trump non agisca sul cambio»

Villeroy: la vigilanza unica funziona, bene Italia su gestione crisi bancaria

Marco Moussanet
PARIGI. Dal nostro corrispondente
» Continuada pagina1

Il governatore sara oggi a
Firenze per parlare dell’euro
aun incontro dell’Osservato-
rio permanente dei giovani
editoriinoccasionedel25°an-
niversario del Trattato di
Maastricht.

Con gli ultimi dati sull’in-
flazione nellazonaeuro,1,8%
in gennaio, ci si avvicina al
target della Bce, cioé appena
sottoil 2 per cento. Questo si-
gnifica che si puo iniziare a
immaginare un cambiodipo-
litica da parte della Banca
centrale, a un’accelerazione
dell’exit strategy?

L’inflazione sta evolvendo
nella direzione indicata dalla
Bce. Se pero siamo passati da
un dato negativo dello 0,2%
nell’aprile scorso a un picco
dell1,8% in gennaio, questo ¢
largamente dovuto aun effetto
energia. Tant’¢ chel'inflazione
core ¢ invariata allo 0,9 per
cento. Stiamo certo andando
verso l'obiettivo, ma resta la
necessitadiunapoliticamone-
taria attiva, pur con una ridu-
zione dei nostri acquisti men-
sili da 80 a 60 miliardi di euro.
Quindi confermiamo quanto
annunciato in dicembre e riba-
dito a larga maggioranza in
gennaio, al termine di un con-
fronto breve e facile nel board.

L’amministrazione Trump
ha recentemente accusato
PEuropadiapprofittare della
debolezza dell’euro, in prati-
cadiessere avvantaggiata da
una svalutazione competiti-
vadella moneta unica.

Lasciamo al signor Trump e
ai suoi consiglieri la responsa-
bilita di quello che dicono. Pit
seriamente, ricordo due cose.
La prima ¢ che la politica della
Bce viene condotta in maniera
indipendente e collettiva,
avendo come obiettivo la sta-
bilita dei prezzi e non il cam-

bio. La seconda ¢ che le regole
del gioco costanti della comu-
nita internazionale, cosi come
sono state definite a livello di
G-7 e G-20, prevedono un im-
pegno da parte dei singoli Stati
membri a evitare svalutazioni
competitive e ad astenersi da
dichiarazioni pubbliche unila-
teralisultema.Primadicritica-
re 'Europa sarebbe saggio ri-
spettare innanzitutto le regole
internazionali.

Cosa pensa dei timori sulla
solidita del sistema bancario
italiano, in particolare per
quanto riguarda il livello dei
crediti deteriorati, e sul fatto

QUANTITATIVE EASING/1
«L’aumento recente
dell’inflazione é dovuto
largamente ai prezzi
dell’energia»

QUANTITATIVE EASING/2
«Restaancorala
necessita di una politica
monetaria attiva, come
deciso a dicembre»

che da parte dell’authority
europeadivigilanza cisareb-
be uno squilibrio tra I’atten-
zione riservata agli Npl e
quella sui derivati?

Credo che si dia spesso una
descrizione troppo globale
dello stato disalute del sistema
bancario europeo, oggi molto
piu solido rispetto al passato.
Bastiguardareiratiodisolvibi-
lita, passati dal 99 medio del
2012al14% dell’anno scorso. Lo
stessovale per I'Italia. Le gene-
ralizzazioni sono sempre sba-
gliate. Alcune banche vanno
bene, altre hanno delle difficol-
ta. Che il Governo e la Banca
d’Italia stanno gestendo con
misure apppropriate, com’e il

caso di Mps. Cio dimostra che
la questione puo essere tratta-
ta, ma bisogna farlo rapida-
mente, perché questa ¢ una
delle condizioni del successo.
QuantoallaVigilanzabancaria
unicaealsuocompitodisuper-
visione delle situazioni nazio-
nali, ritengo che faccia bene il
suolavoro ovunque enoncisia
spazio per i sospetti, che sono
infondati.

Inunmondoresopiuincer-
to da un contesto politico in-
ternazionale complicato,
con eventi come la Brexit e
I’elezione di Trump, cosa de-
ve fare ’Europa?

Intanto va ribadito che I’Eu-
ropa ¢ indispensabile, perché
ogni Paese da solo sarebbe
molto pit fragile. Come d’al-
trondehannoben capitoicitta-
dini, il cui consenso nei con-
fronti dell’euro rimane molto
alto, al 70%, e si ¢ confermato
dopo la Brexit. Al riguardo vo-
glio citare due datirelativi pro-
prio all’Italia. Il primo & che
I'inflazione media annua del
periodo successivo all’adozio-
ne della moneta unica ¢ stata
del 2,29, rispetto al 5,19% dei 15
anni precedenti, con un evi-
dente miglioramento del pote-
re d’acquisto delle famiglie.

Ilsecondoechelospreaddei
decennali italiani & sceso dal
5,1% medio del periodo pre-eu-
ro all',4% dell’anno scorso,
con enormi benefici per il co-
sto di finanziamento del debi-
to. Bisogna pero dare all’Euro-
paunnuovoimpulso.Sul piano
economico Paesi come Fran-
cia e Italia, in particolare, sono
chiamati ad amplificare le ri-
forme nazionali. E occorre af-
fiancare finalmente 'Unione
economicaaquellamonetaria.
L’Europa deve concentrarsi su
alcuni progetti prioritari. Co-
me, al di fuori del’ambito eco-
nomico,ladifesa,laprotezione
delle frontiere. O quello che
chiamiamo, con Enrico Letta,

Erasmus Pro, rivolto agli ap-
prendistieaigiovanipocoqua-
lificati. Che sono numerosinel
Suddell’Europa, mentreiPaesi
del Nord offrono un formida-
bile sistema formativo.

A quali riforme pensa, in
particolare, quando parla di
Francia e Italia?

Bisogna guardare a quello
che hanno fatto i Paesi vicini
che ora vanno meglio. Penso
soprattuttoallo sviluppo della
cultura d’impresa, alla rifor-
ma della formazione profes-
sionale, alla decentralizzazio-
ne delle relazioni industriali
versoleaziendeeaunrecupe-
ro di efficienza, con relativa
diminuzione dei costi, deiser-
vizi pubblici. Ricordo che la
spesa pubblica media nell’eu-
rozona ¢ pari al 47% del Pil, ri-
spetto per esempio al 56%
francese. E che in Svezia,
esempio di modello sociale
europeo, ¢ del s1 per cento. Il
che dimostrache cisono spazi

MERKEL

«Esiste gia
I'Europa

a due velocita»

Un’Europa a diverse ve-
locita «esiste gia, vedil’area
dell’euro o Schengen». Lo
ha detto il cancelliere tede-
sco, Angela Merkel, in una
conferenza stampa con-
giunta con il leader della
Csu, Hors Seehofer, il parti-
to alleato dell’Unione di
centro-destra che ieri ha
confermatoil proprio soste-
gno a Merkel per un quarto
mandato. Venerdi sera Me-
rkel ne aveva accennato al
termine del vertice europeo
di Malta.

reali di riduzione della spesa.

Lei ha appena parlato di
Unione economica. Puo dar-
ci qualche indicazione piu
concreta?

Il tema ¢ sul tavolo appunto
da 25 anni, ma purtroppo si so-
no fatti pochi passi avanti, a
causadiunasfiduciareciproca
traiPaesi. In concreto penso a
una Unionedifinanziamento e
investimento, che possa smo-
bilizzare I’enorme surplus di
risparmio chesiregistraoggiin
Europa: 350 miliardi di euro, il
3,4% del Pil. E inoltre necessa-
ria una strategia collettiva che
combini maggiori riforme in
alcuni Paesi e politiche di mag-
giorerilancio in altri. In questo
sensosarebbeutileunministro
delle Finanze dell’eurozona,
certolegittimatodaunvotodel
Parlamento.

Nelle ultime settimane si &
registrata una forte tensione
anche sui tassi francesi, il cui
spread e raddoppiato in me-
no di un mese ed ai massimi
da quattro anni. Crede che i
mercatiabbiano iniziato ain-
tegrareunrischiopolitico,al-
lavigilia diun’elezione presi-
denziale dall'esito quanto-
maiincerto?

Penso che sidebbarimanere
lucidi e distinguere tra il breve
ele tendenze di fondo. Sul bre-
ve periodo ci sono certo delle
incertezzelegateancheagliap-
puntamentielettorali. Peraltro
non solo in Francia, che conti-
nuaabeneficiare dellasuasoli-
dita istituzionale. Sul fondo, i
tassinominalisiattestano suli-
vellistoricamente bassi. Elogi-
cochestianolievementesalen-
do man mano che avanziamo
verso 'obiettivo di inflazione
del 2 per cento. In questo mon-
doincerto,uno deipuntidifor-
zadellaBce ¢ dare visibilita. Ed
¢ quello che abbiamo fatto in-
quadrando la politica moneta-
riafino a dicembre.
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Banca di Francia. Il governatore Francois Villeroy de Galhau

1,8%

L’inflazione nell’eurozona
L'indice dei prezzial consumo ha
raggiuntoin gennaio un livello
nominalmente prossimoal
target della Bce («vicino, maal di
sotto del 2%»). Nominalmente,
poiché l'inflazione core,
depurate cioé dei prezzi
energetici, € rimasta invariata
allo 0,9%. Un elemento decisivo
che perilmomentonon
comporta modifiche nella
politicamonetaria
ultraespansiva dellaBanca
centrale europea. Lo stesso
governatore della Banca di
Francia, Francois Villeroy de
Galhau, conferma che l'eurozona
ha ancora bisogno di una politica
attiva. Gli ultimi datisulla
crescita dell’eurozona (1,7% nel
2016) sono confortanti e fanno
sperareinun buonavvio nel
primo trimestre.

L’inflazione in Eurolandia

Indice dei prezzi al consumo nell’eurozona. Valori in %
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Valute, Qe e Trump

= Ilgovernatore della Banca di
Francia-e membro del board della
Bce - Francois Villeroy de Galhau
spiegainun’intervistaal Sole 24
Orealcuni aspetti chiave della
politica monetaria di Francoforte e
risponde alle critiche mosse nei
giorni scorsi dal consigliere
commerciale di Trump, Peter

Navarro, sull’euro come moneta
artificialmente sottovalutata.
Secondoil numero uno della Banca
di Francia l'inflazione
nell’eurozona staandando nella
giusta direzione, verso cioé
l’obiettivo di «vicinomaal disotto
del2%. Ritiene pero che gli ultimi
dati sui prezziriflettano un
aumento dovuto soprattuttoal

settore energetico. Non tali,
dunque, da giustificare un
cambiamento della linea di politica
monetaria o un’anticipazione del
tapering. Sul fronte valutario ha
invitato 'amministrazione
americana a rispettare gli accordi
internazionaliin sede di G7 e G20
contro tentativi disvalutazioni
competitive.
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Stati Uniti. Un centinaio di aziende hi-tech presenta mozione per sostenere lo stop al «Muslim ban» - In campo anche altri 16 stati americani

Visti, la Silicon Valley sfida Trump

L’ordine presidenziale «infligge significativi danni a business, innovazione e crescita»

Marco Valsania
NEWYORK

Cresce, dal business alla politi-
ca, il fronte anti-Trump sui vistire-
vocati e i rifugiati messi al bando.
Un centinaio di aziende tecnologi-
che americane, da Google di Al-
phabet a Apple, da Uber a Face-
book, daMicrosoft aeBay e aIntel,
hanno detto basta: hanno presen-
tato una mozione di sostegno alla
posizione dello stato di Washin-
gton, che hadenunciato e ottenuto
presso un tribunale federale di Se-
attleilbloccodeldivietosull'immi-
grazione.Insededicorte di Appel-
lo i grandi nomi della Corporate
America si sono schierati con
Washington, Minnesota e altri 16
stati Usa - e con altri due colossi
aziendali che si erano gia mobilita-
ti, Amazon e Expedia - nel definire
l'ordine di Trump sia dannoso per
I'economia e I'innovazione che in-

LEPROSPETTIVE

Il presidente nonfa
dietrofront, ma la Corte
d’Appello federale che deve
decidere é trale pili
progressiste del Paese

costituzionale perlaviolazione dei
diritti deimusulmani. Un ulteriore
appello, per affermare che 'ordine
presidenziale in realta mina gli in-
teressi nazionali e di sicurezza del
Paese, estatopreparatodaungrup-
podiotto ex esponenti della politi-
caesteraedelladifesastatunitense,
daJohnKerryaLeonPanetta.
Tltribunale disecondogradoora
incaricato di decidere ladisputa, la
Corte d’Appello del Nono Distret-
to,avevachiesto entroieriseraalle
parti di presentare maggiori argo-
menti.Eliharicevutifindalleprime
ore della giornata dagli avversari
della Casa Bianca: Washington e
Minnesota hanno fatto sapere che
ristabilire il bando, oltre a causare
discriminazioneeviolareleclauso-
ledieguaglianzaelibertadireligio-
ne della Costituzione, «scatene-
rebbe nuovamente il caos» con
gravi ripercussioni per le localita, i
lorobusiness elelorouniversita.
La coalizione della Corporate
America, in un cosiddetto “Ami-
cusbrief”’, harincaratochel’ordine
presidenziale «infligge significati-
vidanni al business americano, al-
I'innovazione e alla crescitax». Per-
ché «cambia improvvisamente le
regole che governano l'ingresso
negli Stati Uniti». E impedisce di

reclutare etrattenereilnecessario
talento. Una decisione da parte
dellaCorted’Appellopotrebbear-
rivare in ogni momento, dopo che
avevarespinto una iniziale richie-
stad’emergenzadi Trumpdirista-
bilire d’emergenza la validita del
suo provvedimento - un blocco di
almenogogiorniaivistidisettena-
zioni islamiche, accompagnato da
un divieto di almeno quattro mesi
atuttiirifugiati che diventaindefi-
nito per i siriani - promulgato ci-
tandotimoriditerrorismoeneces-
sita di rafforzare enormemente i
controllialle frontiere.

Trump non ha fatto marcia in-
dietro: nel fine settimana ha sem-
mai intensificato i suoi attacchi
controil magistrato federale di pri-
mogrado, ilrepubblicanomodera-
to James Robart, con una raffica di
almeno otto tweet che hamesso in
imbarazzoanchenumerosiileader
repubblicani. Tra questi: «Non
posso credere che ungiudice abbia
messo il nostro paese in un simile
pericolo». Ancora: «Se accadra
qualcosa, date alui e al sistema giu-
diziariolaresponsabilita. Gliimmi-
gratisistannoriversandoversono-
stre frontiere. Male!». Bordate, ol-
tretutto, smentite dai fatti: 'incer-
tezza ha mantenuto il flusso di
ingressidaisette Paesimessialban-
do-Iraq,Iran,Siria,Somalia,Sudan,
YemeneLibia-pitsimileauncon-
tagocce che a un’invasione. L’am-
ministrazioneavevaannullatofino
acentomila visti nella settimana in
cuilamisuraéstatainvigore,dastu-
dentiaricercatorieadipendentidi
multinazionali, spesso rimasti
bloccatiagliaeroporti.

LaCorted’Appellodel Nonodi-
stretto potrebbe pero dare filo da
torcerea Trump: € consideratatra
le piti progressiste e sensibili ai di-
ritti politici e civili nel Paese, con
unamaggioranza di magistratino-
minati da presidenti democratici.
Eseilcasodovessearrivarefinoal-
la Corte Suprema, la sua attuale
composizione potrebbe compor-
tareunnulladifatto:gliottogiudici
sono oggi divisiin due campiequi-
valenti, quattro piu liberal e quat-
tro conservatori. Il nono voto po-
trebbe tardare perché ¢ legato al-
l'approvazione in Senato del sosti-
tuto dello scomparso Antonin
Scalia - Neil Gorsuch, appena no-
minato da Trump - contro il quale
l'opposizione democratica po-
trebbe decidere I'ostruzionismo.
Una parita in seno alla Corte Su-
prema lascerebbe in vigore lasen-
tenzadella Corte d’Appello.
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Air Force One. Trump sale sull’'aereo presidenziale dopo la visita alla base aerea MacDilla Tampa, in Florida

AP

Strategie. Dopo aver definito Putin «killer come molti americani» e dopo 'impasse sul bando ai migranti

La gafte che puo cambiare la comunicazione

Mario Platero
NEW YORK. Dalnostro corrispondente

agaffedidomenicadiDonald
LTrump su Putin, «killer co-
me lo sono molti americani»
potrebberappresentareunasvolta
nel modo in cui saranno gestite le
uscite e lacomunicazione del pre-
sidente Usa.Mac’edipit:doponu-
merosi passi falsi-il piiserio quel-
lo sull'ordine esecutivo sull'immi-
grazione - potrebbe limitare la li-
berta concessa ai consiglieri del
presidente o coinvolgerlo piu di-
rettamente anche nelle fasi prepa-
ratoriedicertescelte oannuncipo-
litici. Forse Trump si € reso conto
che essere “gestito” & pili impor-
tante dell’essere totalmente “libe-
ro” contuttiirischidel caso.
Secondo il New York Times,
che ci ha dato un gustoso ritratto
del presidente nellasuavita priva-
ta (e in solitudine) alla Casa Bian-
ca, Trumpsoffrenonpocodeison-
daggi negativi sul suo avvio alla
guidadel Paese, ¢ sconvolto (forse
noneabituato)dalfattocheigiudi-
cinonabbianoaccoltounasuamo-
zione per rendere valido subito il

suo ordine contro 'immigrazione
da7Paesimusulmaniedunquesta
riflettendo seriamente sul da farsi.
Del resto appena la settimana
scorsa avevamo sottolineato co-
meicinqueoseifedelissimichela-
vorano con lui alla Casa Bianca
(conl’eccezione del capo di Gabi-
netto Rence Priebus) siano piu

TEMPO DI GOVERNARE
[[New York Timesrivela
inunarticolo la solitudine

e l'isolamento del presidente
rispetto a molti dei suoi
consiglieri strategici

dannosi che utili. Abbiamo anche
osservato che molto del Trump-
pensiero viene “lost in transla-
tion”: «Voleva essere una battuta
cheviene poitravisatadaimediay,
amagiustificarsiil presidente.

E su alcuni tecnicismi - ad
esempio il ruolo della Nato - che
Trump puo dare 'impressione di
chiudere il Patto Atlantico quan-

dovuole solo cambiare le missio-
ni. In questo caso perd Trump ha
passato un limite: Putin, secondo
Bill O’Reilly, &: «unkiller» e dun-
que come si pu0 pensare di avere
undialogoamichevoleconluico-
mesuggeriscelaCasaBianca?Ec-
co la trascrizione con cui rispon-
de Trump: «Cosacredji, che il no-
stro paese non abbiakiller? Cheil
nostro paese sia cosl innocen-
te?». Con questa singola frase
Trumperiuscitoadareunassista
chiunque in qualunque parte del
mondo insiste sul fatto che
I’Americaéunapotenzaimperia-
lista, magari del diavolo, votata a
distruggere autonomie, indipen-
denze e in ultima analisi le vite
stesse dimolte persone. Avrebbe
potuto dire qualunque altra cosa,
ma che lui, da presidente ameri-
cano, in un confronto conun lea-
der straniero controverso e del
calibro di Putin, ammetta che gli
Stati Uniti sono come la Russia &
parsoatutti davvero troppo.
Cosa fara adesso Trump? Sem-
bra che abbia chiesto che ci siaun
maggior controllo anche sulla di-

namicacheregolalaformulazione
elapplicazionedegliordiniesecu-
tivi; dipiti: cheisuoipitivicinicon-
siglieripossanoaveredeilimitinel
prendere iniziative che rappre-
sentano la Casa Bianca senza ave-
reun’approvazione. Stephen Ban-
non ad esempio, capo delle strate-
gie politiche e di comunicazione,
ha detto in un’intervista al New
York Timescheimediasono «tut-
tidaimbavagliare perildanno che
fanno». Sarebbe meglio per
Trump arrivare a questa svolta.
AbbiamosaputodalNew York Ti-
mescheeémoltosolo.Laseraverso
le 6 e 30 si ritira nel suo apparta-
mento.Lamoglie Melaniaeilfiglio
sonoaNew Yorkeluispessoecon
Keith Schiller,unasuafedelissima
guardia del corpo dai tempi di
New York. E che il duro lavoro,
perché in effetti lavora molto, e la
solitudine “d’ufficio” sianoripaga-
ticoncritiche ebrusche cadutenei
sondagginonvapiubene.Forseha
capitocomesidicedatempochela
stagione elettorale ¢ finita e che
0raoccorre governare.
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LANALISI

Alberto
Negri

Tra Cremlino
e Casa Bianca
lostacolo

e l'Tran

T raPutine Trump c’e
sempre di mezzo I'Tran. 1l
presidente americano ha
definito Teheran lo stato
terrorista «numero unoy, il
portavoce del Cremlino Dmitrij
Peskov hareplicato a stretto
giro che non ¢ assolutamente
vero. E il ministro degli Esteri
Serghej Lavrov hasottolineato
che Teheran ¢ «in primalinea
nellalotta all’'Tsis», ’ha difesa
dalle accuse diavere violato
'accordo nucleare del 2015 con
illancio nei giorni scorsi diun
missile balistico, definendo
assai controproducentile
sanzioni anti-iraniane decise da
Trump nellasua prima
escalationin politica estera.

Ma ¢ davvero cosisaldo 'asse
Mosca-Teheran? Il Cremlino
sottolinea che nonostante le
visione «diametralmente
opposta» sull'Tran, Russia e
Stati Uniti hanno ampi margini
per negoziare.

Conl’ingressonellaguerra
siriana nel settembre 2015 la
Russia e diventata il maggiore
alleato dellarepubblica
islamicanel sostegno al regime
diBashar Assad. Quellache un
paio d’anni faappariva
un’alleanza di comodo,
destinata a unire due regimi
sotto sanzioni occidentali, ora ¢
diventata strategica dal
momento che Moscahanuove
basi militariin Siriala cui
sicurezza ¢ garantita, oltre che
dal regime alauitanella
roccaforte di Latakia, dalla
presenza delle milizie filo-
iraniane. La Mezzalunasciita
Teheran-Baghdad-Damasco-
Hezbollah libanesi garantisce a
Moscauna formidabile
penetrazione mediorientale,
rafforzata dallaripresa dibuoni
rapporti tralaSiria e 'Egitto del
generale Al Sisi, alleato di
Moscanell’appoggio al
generale libico Khalifa Haftar,
I'uomo forte della Cirenaica.

Nonsolo.L'Tran insieme alla
Turchia é traipadrinicon
Moscadell’accordo di cessateil
fuoco in Siriadi cuisi ¢ discusso
ieriad Astana. ’angolazione
pitinteressante di queste
consultazioni é cheigarantidel
cessate il fuoco, oltre allaRussia
che menale danze, sonola

Turchiae'Iran, un Paese della
Nato e uno dasempre nel
mirino degli Usa come stato
“fuorilegge”. Tutto questo
sollevainterrogativi. La
Turchiahail suo alleato storico
in Europanella Germaniaeil
suorivale ancestrale nell'Tran,
mantiene accordi conl’'Unione
europea stringenti (sui
profughi) e importanti rapporti
economici, oltre ad avere
ripreso le relazioni con Mosca.
LaTurchiaoggi ¢il vero
pendolo dellaalleanze
internazionali. Non sara facile
perl’Americadi Trump avere a
che fare coniturchi, anche peril
caso Gulen eil golpe del luglio
scorso, quando russi e iraniani
furonoi primiaesprimere
solidarieta a Erdogan.
L’offertarussaagli Usaquie
lapossibilita disostenere
insieme 'alleanza curdo-araba
filoamericana per far rientrare
gli Stati Uniti nel grande gioco
siriano ma questo mette
Washington inrottadi
collisione con Ankara che
detestaicurdi. Senza contare
che sul campo si stanno
producendo intese anomale: le

LASTRATEGIA
L’amministrazione Usa
sta valutando

le strade possibili

per spezzare I'intesa
tra Mosca e Teheran

forze turche e quelle siriane,
conil sostegno di Russia e Iran,
stanno assediando insieme la
roccaforte dell'Isis di Al Bab.

Questa ¢ unascacchieradove
se muoviuna pedina o un alfiere
rischi di fare scacco a qualcuno
provocando sconquassi. Senza
contare che Moscasi stadando
dafare per colmare il vuoto
lasciato da Washingtonin
Afghanistan dove lamissione
americana ¢ in fase distallo. La
Russia ha gia moltiamicinella
regione - Cina, India, Iran - e sta
corteggiando il Pakistan, assai
critico verso Washington e
impaziente distringere
rapporti con Pechino per
resistere alle pressioni
dell'India.

L’amministrazione Trump,
secondo il Wall Street Journal,
stavalutando le strade possibili
per spezzare l'intesamilitare e
diplomatica della Russia con
I'Tran che ¢ quello che
vorrebbero anche Israele e
Arabia Saudita, i due maggiori
alleati Usain Medio Oriente e
nemici giurati di Teheran. Ma
per provarci Trump dovra
essere pill pragmatico di quanto
ha dimostrato finora.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Londra e la Ue. Gli eurofili del partito vogliono garanzie per i cittadini Ue e un voto sull’accordo finale

May ai ribelli Tory: non ostacolate Brexit

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

Mentreilmondo delbusi-
ness confessa di avvertire i
primi morsi della Brexit,
Theresa May mette in guar-
dia i ribelli conservatori dal-
I’ostacolare l'uscita del Re-
gno Unito dall’'Unione Euro-
pea. Il forcing degli eurofili
Tory € concentrato su due
aspetti dell’iter parlamenta-
re avviato nei giorni scorsi.
Prima di tutto la garanzia per
i cittadini dell’'Unione resi-
denti nel Regno Unito di po-
ter continuareavivereaLon-

ITIMORI DEL BUSINESS
Secondo diversi dirigenti,
ilreferendum per [uscita
dallUnione ha gia avuto
effetti negativi sulle attivita
industriali e finanziarie

dra e dintorni. In secondo
luogo un voto vincolante sul-
I’esito del negoziato. Sono
entrambi punti importanti, il
primo sotto I’aspetto tattico
il secondo strategico.
Suldirittodiresidenzaperi
cittadini Ue che giaabitano in
Gran Bretagna non ¢’¢ oppo-
sizione ideologica da parte di
TheresaMay. Anzi,lasignora
premierinsiste dagiornisulla
sua disponibilita, a condizio-
ne che ci sia reciprocita che,
cioe, siano assicurati analo-
ghi diritti ai due milioni circa
di britannici espatriati nella
Ue. «Sono quasi tuttid’accor-
do,eccettodueotrecapitali»,
ha detto ripetutamente la si-

gnora premier senza precisa-
re chi sia il vero oppositore.
La sensazione €& che Londra
attenda un invito. Il regno di
Elisabettavuole,cioe,che sia-
no i Paesi della Ue a fare lari-
chiesta per evitare di mostra-
re eccessiva arrendevolezza
e disponibilita al via della
trattativa sul pacchetto glo-
bale della Brexit.

Tattica, dunque. Ben altra
consistenza ha, invece, il se-
condo pilastro della fronda
Tory, quello che siregge sulla
determinazione disottoporre
a voto parlamentare I'intesa
che il governo raggiungera
nel negoziato con Bruxelles.

Theresa May ha sempre
detto che Westminster potra
esprimersi, il problema e
quando. Per Popposizione la-
buristae gli eurofili conserva-
tori, infatti, il voto di Comuni
e Lords dovra avvenire in
tempiutili per poter cambiare
Iintesa qualora cosi volesse-
ro le camere. In altre parole
non vorrebbero che fosse la
semplice ratifica di un accor-
doblindato, maunvero e pro-
prio scrutinio parlamentare.
Ed ¢ quello che Theresa May
non vuole nella consapevo-
lezza che alla House of Com-
mons e ancor di piu ai Lords
potrebbero riaprirsile piaghe
diunaBrexitcherimaneferita
mai rimarginata.

«Il messaggio deve essere
chiaro a tutti - ha detto la si-
gnorapremier-questaCame-
ra(iComunin.d.r) siegiapro-
nunciata e non ¢ tempo diboi-
cottare la volonta espressa in
piena democrazia dal popolo
britannico. E ora di andare

T 1N

Invisita. Theresa May ieri ha ricevutoil premierisraeliano Netanyahu

OSPITI SGRADITI
Westminster

non vuole
Donald Trump

Non ¢ il benvenuto. Du-
rante la sua visita ufficiale nel
Regno Unito, in programma
nei prossimi mesi, Donald
Trump non sara accolto a
braccia aperte in Parlamento.
John Bercow, lo speaker della
Camera dei Comuni, si & fer-
mamente opposto all'ipotesi

di un intervento del presiden-
te americano. «Ero gia contra-
rio prima del suo decreto anti-
migranti, adesso sono ancora
piu fortemente contrario», ha
tuonato Bercow davanti ai
parlamentari sottolineando
cheiComunisi«oppongonoal
razzismo e al sessismo e so-
stengono l'uguaglianza da-
vanti alla legge». Piu di 1,8 mi-
lioni di persone hanno firmato
una petizione in Gran Breta-
gna chiedendo che la visita di
Trumpvengacancellataoridi-
mensionatapernonmetterein
imbarazzolareginaElisabetta.

avanti, lasciare la Ue per co-
struire una Gran Bretagna in-
dipendente, sovrana, globa-
le». Tutto vero se non fosse
per linterpretazione che il
governo May ha voluto attri-
buire al voto del 23 giugno.
Una lettura totalizzante che
va molto oltre il semplice di-
vorzio da Bruxelles e che por-
teraLondraad abbandonareil
mercato interno con grande
preoccupazione della City e
del mondo del business.

Non a caso, ieri, mentre
Theresa May tuonava ai Co-
muni, ¢ stato diffuso un rap-
porto di Ipsos-Mori fra cento
senior executive al timone di
500 grandi imprese del Re-
gno. Per il 58% degli intervi-
stati il referendum sta gia
avendo effetti negativi sulle
attivita industriali, finanzia-
rie o di trading. Per I'11% inve-
ce la Brexit non ha ancora la-
sciato il segno. Due terzi dei
businessmen sono pero con-
vinti che nei prossimi 12 mesi
ilquadrodelPaese peggiorera
in modo evidente, mentre
I’849% ritiene che il governo
debbagestireinegoziatiperla
Brexit con cautela e abilita.

L’'umore delle imprese va
solo marginalmente nella di-
rezione delle previsioni ma-
cro diffuse dalla banca d’In-
ghilterra nei giorni scorsi. Se-
condo il governatore, Mark
Carney, infattiil rallentamen-
to prodotto dal divorzio an-
glo-europeo ci sara ma I’eco-
nomia nel 2017 crescera poco
meno diquanto abbiafattonel
2016 per declinare attorno al
1,5% nel 2018 e 2019.
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Spagna. A settembre un nuovo voto popolare sulla secessione

Catalogna, il processo a Mas
risveglia gli indipendentisti

Luca Veronese

Decine di migliaia di catala-
ni hanno accompagnato Artur
Masfinoal Tribunale superiore
di giustizia di Barcellona dove
ieri ¢ iniziato il processo per di-
sobbedienza contro I’ex presi-
dente dellaregione. Mas che ha
governato laCatalognadal2010
al2016 ¢ accusato diavere igno-
rato il veto della Corte costitu-
zionale di Madrid organizzan-
do il referendum consultivo
sull’'indipendenza tenutosi il 9
novembre del 2014.

Lafollaha continuato poiper
ore a cantare Els Segadors, I'in-
no indipendentista catalano, a
sventolare la Senyera, la ban-
dieragiallo-rossasimbolo delle
rivendicazioni contro lo Stato
centrale spagnolo, invocando
«democrazia» e «indipenden-
zay.Ilprocessoaunodeileader
catalani pili rappresentativi sta
alzando il livello dello scontro
traMadrid e Barcellona.

In aula I’ex presidente della
Generalitat ha negato di avere
disobbedito alla Consulta di
Madrid, che aveva vietato il re-
ferendum solo quattro giorni
prima della data fissata: « Tutto
eragiapronto-hadettoMas-eil
governo catalano per evitare il
conflitto dopo la sentenza ave-
vadeciso diaffidarne 'organiz-
zazione a 4.200 volontari e di
considerare la consultazione
solo consultivay. Mas ha tutta-
via rivendicato tutta la respon-
sabilita politica «per avere or-
ganizzatoleurneeperavere co-
siconsentitoal popolo catalano
di esprimersi democratica-

mente». Nelnovembre del 2014
oltreduemilionidicatalanipar-
teciparono al referendum, con
un’affluenza pari a circa il 40%
degliaventidiritto divoto e una
vittoria schiacciante, con
I’809%, dei si all'indipendenza.
Mas-incriminatoconl’ex-vi-
cepresidente Joana Ortega e
I’ex ministra e Irene Rigau - ri-
schia un’interdizione di dieci
annidaipubbliciincarichi,mail
processo - che dovrebbe con-
cludersivenerdi-potrebbe aiu-

MADRID CONTRO BARCELLONA
L'ex governatore é accusato
di«disobbedienza» peravere
organizzatoil referendum
del2014 nonostanteil veto
della Corte costituzionale

tare la causa indipendentista.
«Vedere una figura come Mas,
cosi importante per la Catalo-
gna, affrontare un processo per
avere organizzato un voto po-
polare dara nuovi argomenti ai
sostenitori della secessioney,
spiega Lluis Orriols, analista
politico e docente all’'Universi-
ta Carlos III di Madrid. I son-
daggi indicano una spaccatura
nettatrachichiedelaCatalogna
autonoma e chi invece vuole
chelaregionerimangaafarpar-
te della Spagna.
Permolticatalaniilprocesso
a Mas ¢ una provocazione.
«Questa e unavicendachenon
avrebbe mai dovutoarrivarein
un’aula di tribunale, ha detto

Carles Puigdemont, il succes-
sorediMasallapresidenzadel-
laCatalogna,ieriall’iniziodelle
manifestazioni. La solida mag-
gioranza indipendentista che
dal 2015 governa la regione ha
promesso di organizzare un
nuovo referendum sull’indi-
pendenza della regione al piu
tardi in settembre, di nuovo
scontrandosi con la Corte co-
stituzionale. «Se il 50% pitiuno
dei voti sara per il si, non avre-
mo esitazioni e dichiareremo
I'indipendenza della Catalo-
gnay, ha affermato Puigde-
mont nel suo messaggio di ini-
zio anno. E ieri, accompagnan-
do Mas in tribunale, Puigde-
mont ha ribadito: «Molti di noi
si sentono giudicati con Mas.
Volevano metterci in ginoc-
chio, ma siamo sempre in pie-
di». Anche l’attuale presidente
del Parlamento catalano, Car-
me Forcadell, é stata incrimi-
nata con 'accusa di «disobbe-
dienzax» peravere messo aivoti
unarisoluzione sul processo di
indipendenza.

Per il governo e le istituzioni
dellaSpagnalaquestione ¢ eco-
nomica - 'economia catalana
vale oltre 200 miliardi di euro,
un quinto dellintero Pil nazio-
nale - ma soprattutto di princi-
pio.«Possiamodiscutere e con-
frontarcimanessuno dinoipuo
mettersi al di sopra della leg-
gex»,hadettoil premier spagno-
lo Mariano Rajoy pochi giorni
fa, spiegando cheil referendum
promessodagliindipendentisti
«eillegale e non si svolgeray.
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I «timidi» alleati di Draghi a Roma prigionieri di un europeismo ondivago

» Continua da pagina1

ell’incrociodifattimaturatiieri, lo

| \ | spread a 200 che torna ai livelli di
tre anni fa, le incertezze francesi,
I’'Unione a doppia velocita, colpiva la ti-
midezza degli anti-populisti. Talmente
timididanonribattereall’attaccodiSalvi-
nichehaaccusatoDraghidiessere «com-
plicedichimassacragliitaliani». Nonuna
parolasuibeneficichel'Italiahaavuto dal
Qe, non un conto matematico suquantoil
Paese harisparmiato sulla spesa per inte-
ressi del debito. I fatto € che 'ondivago
europeismo degliultimitempidel Gover-
noRenzi-cheinpartesembraaver eredi-
tato Gentiloni - rende piu complicato

POLITICA 2.0
Economia & Societa

diLina Palmerini

2.30[] miliardi

Ilvalore del Qeafine 2017
LaBce hadecisodiriportare daaprile I'importo
mensile degliinterventia 60 miliardi

mantenere quelli che per anni sono stati i
punti di riferimento del centro-sinistra
italiano quando guardava all’Europa. E
anche a Francoforte.

E cosile parole di Draghi, quella difesa
dell’euro e diun’Europa che ha consenti-
to di reggere alla pressione di una crisi
epocale, non hanno trovato una tradu-
zione politica a Roma. Soprattutto in
quellochepermoltotempo éstatoil “par-
tito” del Governatore da cuisono nate al-
cune delle riforme anche dell’Esecutivo
Renzi. E stata ’ennesima conferma del-
lassenza di un messaggio efficace sul-
I'Ue senza il quale ogni chiamata al voto
diventa un suicidio.

Da palazzo Chigi fanno sapere della
pienasintoniadel Governo Gentilonicon
ilGovernatore maeilPd,nellaversione di
Renzi, anon fornire gli argomenti politici
per una rinnovata alleanza con la linea di
Draghi. Eanche daglioppositoriinternial
segretariononarrivaun’ideachiarasuco-
me muoversi in una Europa che sta cam-
biando. I sondaggiindicano che ¢’¢ anco-
ra una maggioranza di italiani che teme
l'avventurafuoridall’euromaéunmondo
che trova una rappresentanza politica
sempre piu debole, piu incerta, senza
quelle parole nette pronunciate ieri da
Draghi al Parlamento europeo.

Per il momento a Palazzo Chigi si ri-

spettano le regole, come dimostra I’ac-
celerazione sulle misure finanziarie che
ci chiede Bruxelles, ma anche questo
passaggiononriesce adiventare una po-
sizione politica. Sirestain mezzo al gua-
dotralanecessitadi“obbedire” al vinco-
loesternoel’'insofferenzaversoglieuro-
burocrati dello “0,2”. Una doppia subal-
ternita verso 'Ue da un lato e verso gli
euroscettici dall’altro mentre sarebbe
necessario spiegare senza finzioni i ri-
schidaiqualinonsiamo fuori.Eche quel-
la quota 200 ciricorda.

E chiaro che sullo sfondo c’¢ anche la
questionedelle elezioni. Perché assume-
re e riconoscere il pericolo di una nuova

stagione di spread per I'Italia - anche se
questavoltanonnascedaquestionidica-
sanostramadaParigi-vuol dire allonta-
nare il voto. Gianeigiorniscorsil’opzio-
nesieraindebolitama,allaluce diquanto
accaduto ieri, esce davvero di scena. In
attesadivederel’esitodell’appuntamen-
to elettorale francese e poidel voto tede-
sco. E dopo potrebbe rinascere anche il
partito di Draghi.
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Lo scontro nel Pd.I Dem preparano la proposta sul premio alla coalizione da sottoporre a centristi, Forza Italia e Lega

Quirinale. Incontro con i giovani magistrati

e - S —

Renzi «apre» a elezioni nel 2018

I1leader alla direzione del 13 febbraio: o primarie e urne a giugno o congresso e urne tra un anno

Emilia Patta
ROMA

«Siamo pronti ad ogni con-
frontopubblicoedemocraticoche
sia rispettoso delle regole e dello
statutointerno. Accettareleregole
eilrisultatodiuncongressoodelle
primarie ¢ il primo passo per ri-
spettare una comunita». Matteo
Renzi prepara la direzione del Pd
del 13 febbraio prossimo e ribadi-
sce,conunaenews,diessereaper-
to a qualsiasi tipo di confronto in-
terno suleadership e programma.

Tuttavia fare subito il congres-
so,comeorachiedeagranvocetut-
ta la minoranza interna - da Pier
Luigi Bersani a Michele Emiliano
finoaMassimoD’Alema,cheperla
veritastagiaconun piede fuoridal
Pd-,implicaunpercorsocheporta
a scavallare la finestra elettorale
d’estate e dunqueallafine naturale
della legislatura nel febbraio 2018.
Perché per organizzare un con-
gressoveroeproprio (conilrinno-
vo dei circoli, dei segretari regio-
nalieconilvototragliiscritti)civo-
gliono circa tre mesi e quindi la
scelta di fare il congresso mal si
concilia con Iipotesi di elezioni
politiche a giugno. C’¢ poi il parti-
colare non di poco conto che per
fare un congresso anticipato ri-
spetto ai tempi stabiliti dallo statu-
to(dicembre2017)ilsegretariodo-

vrebbe dimettersi. L’alternativa al
congresso sono primarie di coali-
zione per la premieship, come
chiedono di controle correnti che
sostengono laleadership di Renzi,
da Dario Franceschini ad Andrea
Orlando fino al ministro renziano
Graziano Delrio. Malasceltadelle
primarie di coalizione implicano
le elezioni a giugno... Ipotesi non
esclusa da Franceschini e ribadita
comelastradamigliore dal Delrio.

LA STRATEGIA

Prima dilunediil leader dem
noninterverra su legge
elettorale e liti interne.

«Gli elettori non meritano
questa polemica continua»

Insomma, primadi scegliere tra
primarie perla premiership e con-
gresso anticipato occorre avere
chiaro l'orizzonte della legislatura
e del governo guidato da Paolo
Gentiloni. Per questo Renzi sotto-
porraalladirezioneil bivio: «Opri-
marie amarzo ed elezioniagiugno
oppure congresso come da tempi
previsti dalla statuto e poi elezio-
ni». Una sfida al partito, certo, dal
momento che Renzi - anche se
pubblicamente non ha mai voluto

mettere “fretta” - non ha fatto mi-
steroin queste settimane diritene-
reutilealPaese primaancoracheal
Pdandareavotareagiugno.«Chila
fa la prossima manovra?, conti-
nua a ripetere ai suoi. Una mano-
vra che dovra recuperare 19,6 mi-
liardidieurosolo per disinnescare
laumento dell’Iva e che, come ha
detto pubblicamente anche
Delrio, dovrebbe fare un governo
appena insediatosi e non uno in
scadenza. Anche peravere pittfor-
zapoliticanellatrattativacon Bru-
xelles.
Ancheildestinodellaleggeelet-
torale, a ben vedere, ¢ una conse-
guenza dellascelta. In Parlamento
il Pd lavora, in attesa di leggere le
motivazioni della sentenza della
Consultacheharivistol'Ttaliacum,
per mettere nero su bianco la pro-
posta lanciata da Franceschini di
estenderelapossibilitadelle coali-
zioni anche alla Camera, dove al
momento ¢ previsto il premio alla
solalistachesuperiil 40%.L’ideae
quella di costruire un’alleanza piti
larga del Pd, coni centristi di Alfa-
nodaunaparte elasinistradiPisa-
piadall’altra.Renzi,che disuo pre-
ferisce il premio alla lista e ha per-
plessitasull'ideaditornarealle co-
alizioni classiche, non vuole
entrare nei dettagli della trattativa
che il Pd si appresta nei prossimi

I nodi

LEGGE ELETTORALE
Ilpremioallacoalizione
InParlamentoil Pdlavora per
estendere la possibilita delle
coalizioniancheallaCamera.
L’ideaédicostruireun’alleanza
pililarga delPd, conicentristidi
Alfanoe lasinistradiPisapia, che
puntiaraggiungereil40% per
conquistareil premio. Renzi
preferisceilpremioallalistaeha
perplessitasull’ideaditornare
alle coalizioni,maéchiaroche
l'accordointernoal Pderastato
trovatoattornoal premioalla
coalizione “incambio” delvotoa
giugno: seilPd decidediportare
ilgovernofinoafine legislaturalo
schemasaltaanche perlalegge
elettorale, eaLargodelNazareno
nonsiescludeditornarealla
proposta del Mattarellum

LA DATA DEL VOTO

Pd, primarie o congresso
Laminoranzachiededifare
subitoilcongresso, ilcheimplica
unpercorsocheportaa
scavallarelafinestraelettorale
d’estateedunqueallafine
naturaledellalegislaturanel
febbraio2018. L’alternativaal
congressosono primariedi
coalizione per la premieship,
come chiedonodicontrole
correntichesostengonola
leadershipdiRenzi. Malascelta
delle primarie dicoalizione
implicano le elezioniagiugno.
Renzisottoporraalladirezione
dueipotesi: «0 primarieamarzo
edelezioniagiugnooppure
congressocome datempi
previstidallastatuto

e poielezionix»

giorniadaffrontareprimaalsuoin-
terno e poi con gli alleati centristi,
conForzaltaliacconlalLega.Ma¢
chiarochel’accordointernoalPde
stato trovato la scorsa settimana
attornoallo “scambio” premio alla
coalizione-voto a giugno: se il Pd
decide di portare il governo fino a
finelegislaturalo schemasaltaan-
cheperlaleggeelettorale,ealargo
delNazarenononsiescludeaquel
punto di tornare alla proposta del
Mattarellum.

Quando al confronto interno
conlaminoranzatentatadallascis-
sione,alcunipontierisonoallavoro
per un incontro al Nazareno tra
Renzi e Bersani. Ma il leader dem
non sembra avere intenzione di
trattareprimadelladirezione,enel-
lae news silimita- per ora-aricor-
dare che il congresso lui lo aveva
proposto all'indomani della scon-
fittareferendariae chesonostatigli
altriafrenare: «Ciestatodettodino:
“Meglio evitare lg conta, altrimenti
saraunarissa”... E abbastanza diffi-
cile orientarsiin questo labirinto di
polemiche per gli addetti ai lavori,
figuriamoci per un cittadino fuori
dai giochi della politica. Penso che
chi vota Pd non meriti questa pole-
mica continua, le minacce di scis-
sione, la lotta costante di chi ogni
giorno sparaad alzo zeroy.
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Campidoglio. Contestato il reato di concorso in abuso d’ufficio - Marra potrebbe non rispondere ai pm - Romeo: pentito di aver presentato Raffaele alla sindaca

Romeo indagato per lanomina
in Campidoglio, faro anche sulla Raggi

Ivan Cimmarusti
Manuela Perrone
ROMA

Lo scandalo giudiziario sulla
giuntaMsS di Romasi allargaaSal-
vatore Romeo. Il suo nome ¢ stato
iscritto nel registro degli indagati
con l'accusa di concorso in abuso
d'ufficio,inmeritoallasuanominaa
luglio scorso a capo segreteria di
Virginia Raggi, incarico lasciato
dopo T'arresto a dicembre scorso
del superburocrate del Campido-
glio, Raffaecle Marra. Nei giorni
scorsilaProcuracapitolinahanoti-
ficato all’ex braccio destro della
Raggi un avviso a comparire. Il suo
interrogatorio ¢ fissato per domani
col procuratore aggiunto Paolo Te-
lo e col sostituto Francesco Dal-
I'Olio, che hanno un procedimento
riguardante le nomine compiute
dalla Raggi, la cui posizione risulta

sotto osservazione anche in questa
inchiesta. Unruolo, inoltre, potreb-
be averlo giocato anche lo stesso
Raffaele Marra. Il dirigente - arre-
statoadicembre per aver intascato
una tangente da 367mila euro dal-
I'imprenditore reo confesso Sergio
Scarpellini - potrebbe essere stato
lartefice dello stipendio triplicato
diRomeo, il quale dopoun periodo
di aspettativa ¢ stato riassunto in
Comune, passando da uno stipen-
dio di39mila euro a93mila. Il ruolo
diMarraemergerebbe anchedaal-

LOSTADIO DELLAROMA
Grillo difende la sindaca: ecco
isuoi 43 successi. Leireplica
a Totti sullo stadio della
Roma: «Stiamo lavorando,
nelrispetto delle regole

cunismsacquisitidallaProcurama
anchedaunadenunciadiCarlaRai-
neri,ex capodigabinettodellaRag-
gi - defenestrata assieme all’ex as-
sessore al Bilancio Marcello Mi-
nenna - per scontri con Marra e il
“raggiomagico”.
Mentrenelmirinodellaprocura
finiscono le contraddizioni tra le
dichiarazioni di Virginia Raggi e
'ordinanza di nomina di Renato
Marra a capo del Dipartimento
Turismo del Campidoglio, Beppe
Grillo e Davide Casaleggio fanno
quadrato intorno alla sindaca. E
dettano la linea, che passa dalla ri-
scoperta dell’«orgoglio» a Cinque
Stelle: stringere sul programma,
raccontareirisultati degliammini-
stratori pentastellati (un sito ad
hoc sara presentato domani), ri-
sponderelanciainrestaalle «cam-
pagne diffamatorie» della stampa.

Tlcompitodisintetizzareilcontrattac-
co ericonquistare labase ¢ affidato a
Luigi Di Maio, che resta il candidato
premier in pectore e getta acqua sul
fuoco delle polemiche con gli orto-
dossi: «IlMsS non puo avere correnti
interne. Conlaregoladeiduemanda-
ti,anche se creiuna corrente ¢ morta
dopoduemandati».

Resta caldoil fronte giudiziario.
Sulla carta la nomina di Renato
Marra alla Direzione Turismo del
Campidoglio era avvenuta attra-
verso la valutazione del curri-
culum. Eppure la sindaca hanega-
to questo particolare ai magistrati.
Sono gli stessiattiamministrativia
incastrare la prima cittadina MsS,
indagatadiabusod’ufficioefalsoin
concorso con Raffaele Marra, suo
exbracciodestro. Alcentrodell'in-
chiesta c’¢ lanomina di Renato co-
me direttore della Direzione Turi-

smo, qualificachehaconsentitoal-
I'ex dirigente della polizia munici-
pale di avere un «vantaggio
patrimoniale» di zomila euro an-
nui in pit. Raggi si € gia difesa da-
vantiaiPm,affermandochel’inter-
pello di novembre non prevedeva
laselezione per curriculum. Eppu-
re,esaminando I'ordinanza nume-
ro 95del 9 novembre 2016 - con cui
estatadispostalanomina di Rena-
toMarra-siscoprel'esatto contra-
rio: la selezione era avvenuta pro-
prio sulla base dell’analisi dei vari
curriculum.LoscrivelostessoRaf-
faele Marra, allora direttore del
Personale. L’ordinanza, infatti, ri-
portalarticolo 38 comma8del Re-
golamentoufficieservizidiRoma,
nella parte in cui afferma che «il
provvedimento di conferimento
(incarico, ndr) ¢ motivato sulla ba-
se delle risultanze curriculari ac-
quisitedallastrutturaprepostaalle
risorseumaney.Edequello, tral’al-
tro, che sarebbe stato fatto per altri
dirigenti (tra i 73 nominati) che
hanno partecipato allo stesso in-
terpello,manonperRenatoMarra,
ilqualesarebbestatonominato per
una presunta operazione di Raggi

in concorso con Raffaele Marra.
Intanto la Procura prepara l'inter-
rogatorioperquest’ultimo,manon
eescluso chesiavvalgadellafacol-
ta di non rispondere. Audizione,
inoltre, ¢ stata disposta anche per
Salvatore Romeo cheieriha parla-
todeisuoirapporticonMarra: «Mi
fidavodiluiesonopentitodiaverlo
presentato a Virginia». Raggi cer-
caditornare alla normalita. Ieri ha
risposto alle sollecitazioni di Fran-
cesco Totti sullo stadio della Ro-
ma, progettoper cuilagiuntahaot-
tenutounaprorogadizogiornidel-
la conferenza dei servizi: «Caro
Francesco Totti cistiamo lavoran-
do. #Famostostadio nel rispetto
delleregole. Tiaspettiamoin Cam-
pidoglio per parlarne». Oggi nuo-
vo incontro con i rappresentanti
della As Roma per sbloccare I'im-
passe. Ma soprattutto la sindacaha
incassato 'ennesimo attestato di fi-
ducia da Beppe Grillo che dal blog
haelencato«ij3zsuccessidiVirginia
Raggi e del MoVimento 5 Stelle per
Romay, dal taglio della Tari ai 430
milioni di investimenti sui trasporti
neltriennio.
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Con letoghe «in tiocmlo». Il Capo dello Stato Sergio Mattarella

Mattarella: rispetto
dei limiti istituzionali
no al protagonismo

ROMA

«Non bisogna smarrire mai il
sensodeiproprilimitisoprattutto
istituzionali». E il monito che il
presidente della Repubblica Ser-
gio Mattarella lancia ai giovani
magistrati che, una volta finito il
loroiter formativo,siaccingonoa
indossare latoga e «rendere Giu-
stiziay. L’invito ¢ a non cedere al
protagonismo, alla sovraesposi-
zione mediatica,alavorareinuna
logica di confronto e di dialettica.

Nellaustero salone dei Coraz-
zieri al Quirinale, alla presenza
del vicepresidente del Csm Gio-
vanniLegnini, Mattarellaparlada
primo magistrato d’Italia, ricor-
dando anche la propria esperien-
za di giudice della Corte costitu-
zionale, con uninvito a non cade-
re nella trappola del narcisismo:
«Rifuggite dal sottile condiziona-
mento della percezione dell'im-
portanza del proprio ruolo. Que-
stolo dico anzitutto ame stessoy,
sono le sue parole. Mattarella
ascolta'appello di Legnini ai giu-
dicia«nontrarre oricercare con-
senso da qualunque altra attivita,
prova o manifestazione di gradi-
mento». Edice: «Imagistratihan-
no un compito moltoimportante.
Non fatevi condizionare da nulla
se non dalla legge». Il capo dello
Stato ricorda che «la magistratu-
ra nella nostra recente storia ha
dimostrato di avere tutti gli stru-
menti per garantire il riconosci-
mento dei diritti, senza condizio-
namenti. Eunbene chesiasempre
pit orgogliosa della sua funzione
insostituibile, maanche consape-
vole della grande responsabilita
che grava sulla sua azioney. E qui
Mattarella fa I”identikit” del ma-
gistratoedelledotichedeve colti-
vare: «Equilibrio, ragionevolez-
za, misura, riserbo sono virtu che,
al pari della preparazione profes-
sionale, devono guidare I'agire
delmagistratoinognisuadecisio-
ne. Lo spirito critico verso le pro-
prie posizioni e “I'arte del dub-

bio”, I'utilita del dubbio, sorreg-
gono sempre una decisione giu-
sta, frutto di un consapevole
bilanciamento tra i diversi valori
tutelati dalla Costituzione» am-
monisce, con una esortazione:
«Evitando di correre il rischio
dell’arbitrio si tutela al meglio
l'autonomiael'indipendenzadel-
la magistratura». Mattarella invi-
ta le giovani toghe a «fare squa-

L’INVITO

[l monito del presidente
contro la sovraesposizione
mediatica: «Non fatevi
condizionare da nulla se
nondalla legge».

drax» e a «sentirsiinseriti nell’uffi-
cio giudiziario cui si appartiene
edavvantaggiarsidelloscambioe
della collaborazione con colleghi
econidirigentidegliuffici». Il tut-
to con la consapevolezza che
«senza giustizia non c’¢ dignita
della persona, non c¢’¢ uguaglian-
za,non ¢’¢ democraziay.
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L’identikit secondo Mattarella
= Secondoil Presidente della
Repubblica Sergio Mattarella
ogni giudice deve coltivare
alcune virtu: equilibrio,
ragionevolezza, misura,
riserbo che, al paridella
preparazione professionale,
devono guidare l'agire del
magistratoin ognisua
decisione. Mattarella ha poi
invitato le giovani toghe a «fare
squadra» e a sentirsi inseriti
nell’ufficio giudiziario cuisi
appartiene ed avvantaggiarsi
di scambio e collaborazione
conicolleghi

L’ANALISI

La classe politica e quelle nomine per fedelta

diMontesquieu

a corsa a ostacoli di Virgi-
L nia Raggi in Campidoglio,

traalti(pochi) ebassi, trop-
pi in poco tempo, puo essere
un’istruttiva guida alle tante pia-
ghe della politica nella gestione
delle istituzioni. La prima che si
nota ¢ annosa, e riguarda il pro-
blema delle nomine politiche,
vero tallone d’Achille dei partiti;
la seconda ¢ quella, accentuata
rispettoaiprecedentidialtripar-
titi, della presenza di un passeg-
gero privo dititolo dentro le isti-
tuzioni, a decidere delle sorti di
sindaci eletti direttamente e ad
avallare o cassare decisioni di
esclusiva competenza istituzio-

nale. La prima, delle due piaghe,
riguardatuttiipartiti,e daoraan-
cheicinque stelle, come si vede;
laseconda ¢ una specialita esibi-
tadel giovane e rampante movi-
mento, sbrigativamente chia-
mato “grillino” dal nome dell'in-
truso di cui sopra.

Daimbroglionipresuntie con-
fermati - collaboratori di capi di
governo, di ministri, disindaci, di
presidenti di regione, per rima-
nere nell’ambito istituzionale -
sono diffusamente attraversate
le cronache politiche dal dopo-
guerra ad oggi, con un’'impenna-
tanegliultimi lustri.

Anche di titolari di cariche
istituzionali in prima persona,
non solo di collaboratori. Em-

blematico, qualche annofa, il ca-
so di un ministro appena nomi-
nato, e revocato dopo pochi
giorni per I'intervento del capo
dello stato dell’epoca, Giorgio
Napolitano: non appena ammi-
se che quella curiosa ed inedita
nomina a “ministro per I'attua-
zione del federalismo*, sarebbe
servita a disertare le udienze di
un processo in cui era imputato,
avvalendosidellalegge sul legit-
timo impedimento, monumen-
to ai conflitti diinteresse. Un ca-
sotrail comico eil grottesco:ma
ce ne furono di addirittura pit
inquietanti, sempre riferiti a no-
mine ministeriali sventate in
tempo utile dai super impegnati
e provvidenziali capi dello stato

della cosiddetta secondarepub-
blica. Per molti versi una brutta
copiadellaprima.
Questovaricordatoalneosin-
daco della capitale, un po’ per
nonlasciarlasolanellaormaide-
ludente compagniadisuoi colla-
boratori o ex, masoprattutto per
un senso di equita non sempre
evidente quando ci si occupa di
lei. Perché nellenominelaclasse
politica, soprattutto quando si
trattadiricoprireincarichiistitu-
zionali, riesce ad esprimere il
peggio di sé, in tutti i sensi: non
esclusoil senso dello Stato, trop-
pospessolatitante. Tantodaave-
remessoilpaeseelesuearticola-
zioni, negli anni, nelle mani di
una dirigenza vasta, vastissima,

spesso del tutto carente di qual-
che decente credito professio-
nale che nonsia quello dellavici-
nanza o fedelta a questo o quel
capo fazione del momento.
Questa lunga schiera di nomi-
nati,intempirecenti,si¢arricchi-
tadinuove, illustri ed insospetta-
te categorie di pubblici esponen-
ti. In primo luogo, nientemeno
che dei rappresentanti dei citta-
dini costituzionalmente sovrani,
i parlamentari: un tempo scelti
pernomeecognomedaicittadini
stessi quasi tra i propri vicini di
casa, cosi da poterli conoscere,
responsabilizzare ed eventual-
mente confermare. Ancora oggi,
grazie ad una legge elettorale fi-
nalmente dichiarata incostitu-

zionale, nominati direttamente
da voraci oligarchie di partito.
Domani, nonsisa.

In secondo luogo, dei compo-
nenti delle autorita indipenden-
ti, che la legge - ma basterebbe il
buonsenso-,vorrebbecoerente-
mente provvisti di “notoria” in-
dipendenza e competenza nella
materia: e troppo spesso, invece,
pitsemplicemente dipendentie
incompetenti,0oassaicompeten-
tial servizio diinteressi limitati.

La responsabilita di Virginia
Raggi nella discutibile scelta dei
propri collaboratori & grave, ma
noninusuale: quelle scelte, ed al-
tre di maggiore rilievo, sono
spesso fatte senza la prassi della
consultazione dei fogli curricu-
lari, e raramente se ne mena il
giusto scandalo. Non se ne vanti,
la Raggi, ma non si senta proter-
vamente isolata. Piuttosto, suo-
naancorastridenteilmotivo, au-

toproclamato in diretta televisi-
va, alla base della scelta del pro-
prio capo segreteria: la attivita
dellostesso,nonesaltante perun
pubblico funzionario, di dichia-
ratoattivistadelmovimento cin-
que stelle. Quindi non proprio
terzo, come si vorrebbero i pub-
blici funzionari; e, quel motivo,
non proprio educativo all’inter-
no dell’apparato pubblico. Non
puo bastare, a giustificazione
dellascelta,Jamancanzadicono-
scenze ambientali, sicuramente
pesante dentro un’amministra-
zione come quella capitolina: e
comunque, nel caso, ¢ meglio
ammainare la bandiera della
propriadiversita.

Resta laltra piaga, peculiare
del movimento, guidato da figu-
reignote aqualsiasi organigram-
ma, pubblico o partitico. Piaga fi-
glia essa stessa della confusione
esistente trapartitiedistituzioni,

ma tale da produrre addirittura
un salto di qualita. Cosi siirrido-
no normative dilegge (ad esem-
pio, lalegge sull’elezione diretta
dei sindaci, fiore all’occhiello
precocemente reclinato del-
P'unica, breve stagione del rin-
novamento istituzionale italia-
no, all'inizio degli anni ’9o); e il
senso profondo della la stessa
costituzione. Un caso di irre-
sponsabilita priva di sanzioni.
Poco conta pensare che, volen-
do, Beppe Grillo-diluisistapar-
lando - potrebbe essere facil-
mente eletto, non esiste 'eleggi-
bilitavirtuale.Nonfosselafigura
familiare di un comico assai no-
to, quella del clandestino, riusci-
rebbe piu facile e chiaro a tutti,
addirittura ovvio, capire I'abisso
incuisprofondalapolitica,quan-
do calpestale proprie regole.
montesquieu.tn@gmail.com
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Energia. Un decreto del Mise ha aggiornato l'elenco degli impianti da costruire in Italia

Nuovi metanodotti

per 320 chilometri

Oltre la meta nel lungo tratto che attraversera il Veneto

Jacopo Giliberto
ROMA

Nuovi 320 chilometri di me-
tanodottodivisiinnuovitrattiin
Basilicata (al posto della vec-
chia conduttura in val d’Agri,
che viene soppressa), Emilia,
Lazio, Molise; la connessione
con larete per lo stoccaggio lo-
digianodiCornigliano,esoprat-
tutto il lungo collegamento at-
traverso il Veneto tra Verona e
Cervignano lungo 172 chilome-
tri. Ma, sorpresa, nella nuova
Rete nazionale gasdotti entra di
forzalafutura dorsale sarda.

L’altro giorno il direttore ap-
provvigionamento e infrastrut-
ture dell’energia del ministero
dello Sviluppo economico, Gil-
berto Dialuce, ha firmato un de-
cretocheaggiornal’elencodelle
tubature nazionali per il tra-
sporto del metano.

Si aggiunge qualche collega-
mento(dovelaSnamRete Gasela
societa coinvolta piu di frequen-
te), scompare unalineain dismis-
sione, quella nella Val d’Agri fra
Monte Alpi e Grumento Nova,
masoprattuttocompareilgrande
progetto per trasportare il meta-
no attraverso la Sardegna, isola
non raggiunta dal metano, che
non vuole sfruttare i suoi giaci-
mentidigas che hanel sottosuolo
echepermotiviambientaliprefe-
risce bruciare carbone e prodotti

petroliferid’importazione. Come
saraalimentatalarete sarda? Con
metano d’'importazione che arri-
vera via nave ai rigassificatori da
costruire lungo le coste.
Eprevistalaposadellatubazio-
ne principale nord-sud fra Sarro-
ch, Oristano e Porto Torres e le
due traverse est-ovest Cagliari-
Sulcis e Codrongianus-Olbia.
Seil progetto assaiambizioso e

LE NOVITA

Un grande progetto
perlaSardegna,
scompare una linea
ormaiin dismissione
nella Val d’Agri

dall’investimento importante
proseguira, il costo dell’infra-
struttura potra essere pagata da
tuttigliitalianiattraversolatariffa
nazionale, come previsto dal Pat-
to per la Sardegna siglato il 29 lu-
glio 2016 tra Regione e Governo.
Sara interessante definire il rap-
portotracostierientridel proget-
to, vistalabassadomandaespres-
sadallaSardegnaconisuoi68abi-
tanti per chilometro quadro (una
densitapiubassaperfinodiunPa-
ese sahariano come il Marocco).
Il progetto ¢ stato proposto
dalla Societa Gasdotti Italia

(della societa Sole Bidco con-
trollata da fondi internazionali
diinvestimento).

«Sitrattadiun provvedimen-
to decisivo per il nostro proget-
to di metanizzazione che la Sar-
degna attende da decenniy,
commenta I’assessore all'Indu-
stria Maria Grazia Piras. «Lo
scorso 16 novembre il ministero
aveva gia inserito gli adduttori
di gas nell’elenco delle reti di
trasporto regionale, mentre ri-
sale allo scorso mese l'autoriz-
zazione unicaperil primo depo-
sito costierodiGnldiOristano».

Nel frattempo procedono gli
iter autorizzativi per ulteriori
due depositi a Oristano e un de-
positodipitampiedimensioni,e
con possibilita di rigassificazio-
ne, nell’area di Cagliari.«Il tutto
verra ulteriormente supportato
dalla recente approvazione del
decreto legislativo con il quale,
insieme al Mise, sono stati defi-
nitiipresuppostiperautorizzare
le infrastrutture Gnl a servizio
delleretiisolate come quelle sar-
de», afferma Piras.

Per quanto riguarda gli altri
progetti, interessante il collega-
mento trasversale veneto da Ve-
rona al Friuli e il collegamento
dello stoccaggio della Ital Gas
Storage in costruzione nel Lodi-
giano con larete nazionale.

Uno sguardo all’Europa: «Stia-

mo lavorando per aumentare I'in-
terconnessione fraimercatidove
operiamo,eanchefraglialtrimer-
cati», con 'obiettivo di ridurre il
prezzo dell’energia, ha affermato
Marco Alvera, amministratore
delegato della Snam, all’Annual
Meeting di Ge Oil&Gas che si &
svolto a Firenze. «Stiamo lavo-
rando a strettissimo contatto con
legislatori, regolatori e policy
makers europei, spingendo per
un aumento della liquidita nei
mercati europei del gas, che puo
realizzarsi soltanto attraverso
nuove infrastrutture anche per il
Gnl, nuove interconnessioni, for-
seinqualche casoanchenuovein-
frastrutture di stoccaggio».

Nei giorni scorsi il presidente
della Regione Puglia, Michele
Emiliano, ha incontrato Alvera a
SanDonatoMilaneseperdiscute-
re le tubazioni in costruzione, co-
me quella per collegare il futuro
gasdotto internazionale Tap che
approdera in Salento con 'oppo-
sizione dellaRegione.LaRegione
ha detto: «Emiliano ha preso atto
delle suddette comunicazioniap-
prezzando la cura che la Snam ha
avuto di darne preventiva infor-
mazione alla Regione Puglia, ri-
badendo le proprie posizioni isti-
tuzionali senza alcuna modifica
su tutte le principali questioni le-
gati allarete gas pugliese».

(©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il caso. La Regione punta a sviluppare tre maxi-direttrici per un’estensione totale superiore ai 400 chilometri

Anche la Sardegna entra nel piano gasdotti

SARDEGNA ‘

Davide Madeddu
CAGLIARI

Peralcuniéunulteriore passo
avanti per lametanizzazione del-
la Sardegna, per altri un impor-
tante tassello in un mosaico che
pero deve essere completato in
tempi brevi perché rappresenta
«un’occasione irripetibile». Una
svolta verso un sistema energeti-
€O pill conveniente e competiti-
vo. L'nserimento della dorsale
sarda di trasporto del gas nel-
I'elencodeiprogettiperlaretena-
zionale dei gasdotti segnaun pas-

so. E certifica, seppure tra mille
perplessita e numerosi auspici,
l'avviodiquellacheviene definita
la rivoluzione energetica. A par-
lare di passo avanti, guardando al
decreto del 31 gennaio scorso del
ministero dello Sviluppo econo-
mico, € 'amministrazione regio-
nale che con la metanizzazione
punta a dare piena attuazione al
piano energetico regionale gia

L’APPELLO

Scanu (presidente di
Confindustria Sardegna
meridionale): la decisione é
positiva, perd chiediamo
certezze suitempi

approvato nel 2016 e poi inserito
nel programmaprevistodal Patto
per la Sardegna. Uno strumento
indispensabile per superare le
difficolta energetiche con cui, da
tempo, devono fare i conti le di-
verse aree industriali della regio-
ne. Per l'isola si tratta di un inter-
vento che si sviluppera lungo tre
direttrici e avra una lunghezza di
oltre404chilometriecheconsen-
tiradiraggiungere tuttiiterritori.
Le tratte sono quella di Sarroch-
Oristano-Porto Torres, Cagliari-
Sulcis e Codrongianus-Olbia.

A sollecitare tempi rapidi giac-
ché «quelli dell'industria e delle
imprese non vanno di pari passo
conlaburocrazia» ¢ Alberto Sca-
nu, presidente di Confindustria

della Sardegna meridionale.
«Quanto si sta compiendo ¢ per
noiunfattopositivo,magiustoper
chiarire ¢ bene precisare che non
sitrattadiunpuntodiarrivomadi
un punto di partenza. Daquiside-
ve ricominciare». L’attenzione
del presidente degli industriali va
allatempistica. «E necessario che
cisiauna certezza e tempestivita.
Allo stesso tempo €& necessario
trovare soluzioni per le fasi inter-
medie.Nonpossiamo permettere
che passi il tempo ci deve essere
una progressione anche con solu-
zioni che possano essere adottate
nellafase ditransizione».

La tratta che prima delle altre
potrebbe essere avviata, come
spieganoisindacaticheguardano

404 xm

L’intervento

La dorsale per il trasporto
del carburante si sviluppera
su 404 chilometri lungo tre
direttrici e consentira di
raggiungere tuttii territori.
Le tratte interessante sono
quella di Sarroch-Oristano-
Porto Torres, Cagliari-
Sulcis e Codrongianus-
Olbia. La prima tratta che
potra essere avviata, nelle
previsioni degli addetti ai
lavori, é quella del Sulcis
Iglesiente

positivamente al provvedimen-
to, ¢ quella del Sulcis Iglesiente
che, argomenta Giacomo Mighe-
li, segretario regionale della Fi-
Ictem Cgil «utilizzaidue terzidel
fabbisogno regionaley, poi segui-
ranno le altre. Un primo deposito
ha gia ottenuto il via libera per la
realizzazione a Oristano e altri
due sono in programma. Uno
sempreaOristanol’altroaCaglia-
ri.Perirappresentantisindacalisi
tratta di un passo importante sia
perlosviluppo futuro delle attivi-
ta produttive sia per incentivare
la ripresa economica. «L’avvio
dei cantieri immettera subito ri-
sorse importanti - prosegue - e
questo aspetto non puo in alcun
modo essere trascuratoy.

Sulla stessa lunghezza d’onda
ancheil segretarioregionale della
Uiltec, Salvatore Sini, che parla di
«occasione unica da prendere al

volo». Perché lasvolta energetica
aprirebbe la strada a un rilancio
delsettoreproduttivo.«Sitrattadi
un passo importante verso quel
progetto di metanizzazione del-
Iisoladicuisiparladatantotempo
- spiega - ma ¢ chiaro che diventa
necessario e indispensabile che ci
siano tempi rapidi e certi». Per il
segretariodellaUiltec «eun’occa-
sioneunicaperrendereleaziende
competitive,maenecessariopero
che ci sia celerita. I tempi sono in-
dicati ma ¢ necessario che si ri-
spettino, perché altrimenti si ri-
schiadiperdereil trenox».Ilsinda-
calistafaunesempio concreto su-
gli effetti legati alla realizzazione
di una delle tratte. «Il tratto che
unisce Cagliari al Sulcis - prose-
gue - mette le aree industriali in
collegamento e in condizioni di
poter pensare aunrilancio».
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Carburanti. La nuova strategia della multinazionale: cambiera solo la proprieta delle aree di servizio non il marchio, che conservera le attuali caratteristiche

Esso mette in vendita 1.200 distributori in Italia

ROMA

Giai primi 300-350 distributori
di carburanti hanno cambiato “pa-
drone”.Solamentelaproprieta,non
ilmarchiooil prodotto.LaEssoliha
venduti. Ma alla fine dell'operazio-
ne, che durera ancora a lungo, la
compagnia petrolifera texana avra
cedutopitdirzoodistributoridella
reteitalianachealzalebandierecon
l'ovale Esso,compostaoggidaoltre
2.500areedirivendita.

Per i consumatori non cambia
niente. Distributori Esso erano e
tali rimangono; lo stesso per i pro-
dotti, i prezzi, i bollini e i premi, le
politiche commerciali.

Che cos'accade? Accade in
tutt'Europa. La multinazionale sta-
tunitense daanni ha deciso di cam-

biare lastrategiasullarete divendi-
ta. Non pitt possedere fisicamente i
punti di rivendita, i “negozi”, ma
venderliaimpreselocaliconlequa-
li stipulare contratti di esclusiva di
marchio e prodotto. Una specia di
franchising del carburante.
InTtaliaquesto cambiamento di
strategia ¢ stata avviata molti anni
fa, e procede con estrema gradua-
litd. Vengonoindividuatiipossibi-

TRANSIZIONE DELICATA

[l malumore dei benzinai:
molti ambivano ad acquistare
['impianto, ora dovranno
gestire un contratto

che & «passato di mano»

li acquirenti di pacchetti di rete di
vendita che possano occuparsi di
questaspeciedifranchising:socie-
tachehannogiaunaretelocalecon
altri distributori di carburanti, op-
puregrossistidiprodottipetrolife-
ri. Comunque aziende locali gia
consolidate del settore. Finora, i
pacchettididistributorisonodidi-
verse decine di punti vendita cia-
scuno (spesso frai 5o ei 6o distri-
butoripervolta),secondoleareee
ibacini di mercato, ma ¢ accaduta
anchelavenditadi pacchetti sotto
la dozzina di distributori. Il con-
trattocomprende ancheunaccor-
do commerciale di fornitura in
esclusiva di prodotti a marchio;
dopo la scadenza del contratto
commerciale sara la singola im-

presaadecidere se rinnovarel'ac-
cordo di esclusiva conlaEsso o se
cambiare bandiere e fornitori.

Tlprocessodicessione deipunti
di rivendita viene chiamato gros-
sistaconmarchio,oppureconlasi-
glabw per il termine inglese bran-
dedwholesaler.

L'Antitrust finora non ha posto
contrarieta al processo, poiché
non vi individua la formazione di
posizioni dominanti. Contrarieta
invece fra molti benzinai non pro-
prietari del distributore che gesti-
scono: molti erano disponibili ad
acquistare dalla Esso il “loro” di-
stributore condotto da molti anni,
contando su un diritto di prelazio-
ne come accade per altri immobili
di altri segmenti del mercato, e in-

2.500

Larete
Intuttaltaliasono2.500i
distributoridicarburante che
mostrano'insegnaconl’ovale
Esso.Secondoil pianoincorsodi
attuazione, pero, pit1di1.200
distributorisaranno ceduti

300

Ilprimostep
Sonogiatrecentoidistributoridi
carburante Esso che, con’avvio
dell’operazione, hanno cambiato
«padrone»

vece scoprono di dover gestire un
distributoreeuncontrattodiforni-
turache ¢ passato dimano.

Nei giorni scorsi la viceministra
allo Sviluppo economico Teresa
Bellanova (Pd) ha risposto aun'in-
terrogazione presentata in ottobre
dal parlamentare pd Francesco Ri-
baudo. «Secondo quanto previsto
dallenormevigenti,ilprocessonon
prevede il consenso dei gestori e si
conclude, quindi, a prescindere
dalla loro condivisione o meno.
Tuttavia, ai sensi delle medesime
norme, il singolo gestore puo dare
“disdetta” del suo comodato-forni-
tura se ritiene di averne motivo»;
non vi ¢ alcun cambiamento delle
condizioni previste dai contratti
trasferiti, che passano senza modi-
fiche o pregiudizi, né ci sono effetti
occupazionali. «Inun'economia di
libero mercato, non si ravvisano i
presuppostiperuninterventonor-

mativoy, dice il ministero.
Infuriati i sindacati dei benzi-
nai: «Le dichiarazioni dell'onore-
vole Bellanova sono sconcertantie
scandalose. Un viceministro che
appare latitante e finanche conni-
vente conle politiche di declino del
settore petrolifero e della distribu-
zione carburanti. Stupefacenti,
scandalose e sconcertanti», scrivo-
noFaibFegicaeFigisc.Itresindaca-
ti parlano di «vendita a pacchetto
degliimpiantiEsso che smobilizzai
suoiassetnelnostroPaeseavantag-
giodioperatoriche,dasempre,han-
novissutoailimitidelsettore,senza
alcun vincolo industriale e prontia
“farlevaligie” quandol'ossosiasta-
to totalmente spolpato». Un «ab-
bandono che si somma, nel breve
periodo, a quello di Shell e a quello
giaannunciatodi TotalErg».
J.G.
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Rigualificazioni. Archiviato il braccio di ferro tra U'ex premier Renzi e il Comune di Napoli il piano di rilancio entra in una nuova fase

Riparte il confronto su Bagnoli

Il ministro De Vincenti: le convergenze tra governo ed enti locali sono moltissime

CAMPANIA [~y 7

¥

Vera Viola
NAPOLI

SuBagnoliil dialogo eriparti-
to,dopounlungo conflittoistitu-
zionale seguito al commissaria-
mento deciso dall’ex presidente
del consiglio, Matteo Renzi, e al
rifiuto da parte del Comune di
Napoli di riconoscere la gover-
nace imposta daRoma.

Una nuova fase € iniziata con
I'incontro che si & tenuto ieri, in
Prefettura a Napoli, a cui hanno
partecipatoilministrodellaCoe-
sione territoriale e del Mezzo-
giorno, Claudio De Vincenti, il
commissario di governo Salva-
tore Nastasi, ’ad di Invitalia, Do-
menico Arcuri, il presidente del-
la Regione Campania, Vincenzo
De Luca e il sindaco di Napoli
Luigi De Magistris. Adesso si at-
tendono i fatti:labonifica e lari-
qualificazione della ex Italsider.

Per ora, superate (per buona
parte) le questioni pregiudizia-
li poste da De Magistris, sono
stati esposti e messi a confron-

to il piano del governo e quello
del Comune.
«Estatopresentato-hadettoil
ministro De Vincenti - il proget-
to del Comune: le convergenze
conilnostrosonomoltissime».E
ilsindacohaconfermato: «Il pro-
gettocheNapolihaportatoavan-
ti & condiviso all’80% anche dal
governo, le posizioni non sono
distanti. In breve concluderemo

L’AREA EXITALSIDER

Per Invitalia l'intera bonifica
costera 272 milioni, di cui 106
di contributo pubblico
Ilsindaco De Magistris pero
rifiuta la cabina diregia

unaccordo storico su Bagnoli».
La parola ora passa ai tecnici,
inprimisalnvitalia,che ¢ sogget-
to attuatore, per armonizzare i
due programmi. Numerosi e so-
stanzialiicapitolideiduepianisu
cui si ¢ scoperta condivisione:
vanno dalla necessita di bonifi-
caretuttal’areaaquelladirimuo-
vere la colmata a mare. Dalla vo-
lontadicostruire unportoaNisi-

da. «Siamo d’accordo - precisa
Arcuri- sullascelta di realizza-
re un parco verde importante e
su quella di valorizzare I'archeo-
logiaindustriale».Epoil’addiIn-
vitalia aggiunge: «Siamo d’ac-
cordo conil Comunesullaneces-
sitacheiprivatiche hanno inqui-
nato debbano bonificare, come
deciso con sentenza dal Consi-
glio di Stato nel 2015».

Per Invitalia, I'intera bonifi-
cacostera 272 milioni di cui106
milioni di contributo pubblico
disponibile. «La rimanente
parte -dice Arcuri - sara a cari-
co dei soggetti privati che sono
proprietari di parte dei suoli,
tra cui Fintecnay.

Resta una quota (non trascu-
rabile) di problemi ancora aper-
ti. In primis, De Magistris sirifiu-
taancoradipartecipareallacabi-
na di regia. «Abbiamo concluso
la riunione - ha detto il ministro
De Vincenti- condividendo un
approfondimento in sede tecni-
canella prospettiva di portare le
proposte del Comune in una ca-
bina di regia che convochero in
tempi rapidi: ¢ quello il luogo in
cui siavanzano le proposte».

Per De Magistris «la cabina di

regianoneilluogoincuisidecide
la Bagnoli del domani, quindi
escludiamo - dice - che ci sia la
presenzapoliticadel Comune al-
lacabinadiregia. Leistituzioniai
massimilivellidevonosedereat-
torno aun tavolo e cooperarey.

Resta aperto il problema del
sequestro deisuolidaparte del-
lamagistratura che indaga sulla
bonificafattadaBagnoli Futura,
la Stu fallita.

Negli ultimi mesi - fa il punto
ilministro-«sonoterminatiila-
vori sull’arenile Nord e sono in
corso altre attivita finalizzate
allabonifica. Epartitalacaratte-
rizzazione dei suoli non sotto-
posti a sequestro e, appena
avremo I'ok del tribunale, parti-
remo anche con larea attual-
mente sequestrata. Dopo la ca-
ratterizzazionecisarannolebo-
nifiche. E cominciata anche la
rimozione dell’eternit.

Suquesto punto, infatti,siregi-
straundietro front. Dopo un pri-
mo permesso a entrare nel peri-
metrosequestratodietrospecifi-
carichiestapresentatadivoltain
volta, i giudici hanno negato an-
che tale possibilita.
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Human Technopole. Il gruppo di lavoro ha dato l'ok al progetto di ricerca biomedica - Il dossier per ’Agenzia del farmaco alla Ue a fine marzo

Dopo-Expo, via libera ai bandi

LOMBARDIA

Sara Monaci
MILANO

Il progetto dello Human Te-
chnopoleaccelera.Ierisiériunito
al 26esimo piano del Pirellone il
gruppo di lavoro che coordinalo
sviluppodel centrodiricercabio-
medica nell’area dell’ex sito di
Expo (acuiarriverannoisomilio-
niall’anno difinanziamentistata-
1i). E dallincontro sono uscite tre
linee guida: ¢ stata approvata la
struttura dell’organizzazione,
nella parte gestionale e in quella
scientifica; € stato definito il ban-
do per laricerca del direttore ge-
nerale, che a breve verra aperto;

entro il 15 giugno partiranno i la-
vori per la scrittura dello statuto
della Fondazione, coordinato dal
consigliere economico di Palaz-
zo Chigi Marco Simoni.

Il testo dello statuto sara disci-
plinato da tre ministeri, quello
dell’Economia e finanze, quello
dellaSalute e quellodell'Istruzio-
ne; poiavral’ok definitivo del pri-
mo ministro.

A meta anno il comitato dello
Human Technopole si trasferira

LALIQUIDAZIONE EXPO

A breve un Dpcm confermera
Gianni Confalonieri come
commissario liquidatore,
per chiudere le transazioni
ancorairrisolte dellExpo

direttamente nel sito di Expo,
probabilmente a Palazzo Italia,
che cosiricominceraavivere do-
pol’esposizioneuniversale.Lafa-
se di start up sara gestita diretta-
mente dalloHuman Technopole,
poicisaradacapire chirealizzera
tecnicamente i bandi: se diretta-
mente la nuova fondazione o la
societa Arexpo, proprietaria dei
terreni di Expo, che intanto ha
aperto il suo bando per un ma-
sterplan complessivo dei terreni
eperlagestione dellaporzione di
area (almeno 2somila metri qua-
drati)incuisiandrannoacolloca-
re le attivita aziendali.

Iltrasferimento dell’Ema

Per quanto riguarda il possibile
trasferimento a Milano del-
I’Agenzia europea del farmaco,

il governo stalavorando ancora
al dossier, che siconcentrerasul
“caso Milano”, ovvero sulle po-
tenzialita di ospitalita del capo-
luogo lombardo, dalle infra-
strutture alla cultura alle strut-
turericettive.

Alcuni paesi “rivali” sono gia

il trattamento
difine rapporto
maturato

dai dipendenti

Comevaindicato ?

ranno ipotizzati due luoghiintor-
noacuilastessaagenzia potra fa-
re le sue valutazioni, in base ai
diversipro e contro. Potrebbe es-
sereindicatounluogo pilicentra-
leeunaltropiuperiferico (inque-
stocasoconunedificiodacostru-
ire). Non ¢ tramontata I'idea di
proporre lo stesso sito dell’Expo
come futurasede del’Ema.
Intanto a Roma si lavora al
Dpcmchedovrebbe assicurarela

andatiufficialmente a presentare
ilorodossier:Svezia, Austria, Da-
nimarca e Olanda hanno gia avu-
to incontri con i dirigenti del-
l'agenzia. L’Italia invece aspetta
chelaBrexit diventi concreta, poi
da meta marzo cerchera di avere
un incontro diplomatico. La can-
didatura verra dunque avanzata
pocoprimadelconsiglioeuropeo
diaprile: siipotizza a fine marzo.
Nel documento probabilmen-
te non verra indicato unsolo luo-
go per la sede del’Ema, ma ver-
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aziendale, laprevidenza
complementareelesanzioni

LA CERTIFICAZIONE UNICA
DOMANI LA GUIDA PRATICA

Tutteleregole perlacompilazione:
lescadenze perl'invio, ledetrazioni
dallacasaaifigli,iservizidiwelfare

s Certifcarione Invenditaa 0,50
eurooltreal prezzo
delquotidiano

liquidazione di Expo. Sarapronto
nei prossimi giorni. Il commissa-
rio liquidatore sara ancora Gian-
ni Confalonieri, su cui inizial-
mente c’erano dei dubbi di in-
compatibilita con il suo incarico
comunale, essendo anche il re-
sponsabile delle Relazioni istitu-
zionali di Palazzo Marino. Il Mef
ha pero sciolto la riserva, visto
che ¢ lo stesso ministero a nomi-
nare Confalonieri a capo di una
partecipata, e non'ente locale.
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Capitani d’industria. Ieriil funerale

Addio a Moroni:
guido Lagostina
e il suo distretto

«Dobbiamosvilupparelacul-
tura del distretto, promuovere il
marchiodel Cusioe far capirealle
imprese che il concorrente non &
il vicino, ma chi stamolto pit1lon-
tano». In questa frase pronuncia-
ta a inizio anni 2000, quando la
globalizzazione era ancora quasi
soloun neologismo, stala visione
aperta e strategica di Giuseppe
Moroni, imprenditore che guido
la Lagostina, azienda di famiglia
con sede a Omegna, fino alla ces-
sione alla multinazionale france-
se Seb, e che guido gli industriali
delVerbano Cusio OssolaelaCa-
meradicommerciolocale.

Moroni ¢ morto sabato matti-
na, 4 febbraio: aveva 8o anni. Al-
I'ultimosaluto,chesiésvoltoieria
Pettenasco (dove viveva), sul La-
go d’Orta, hanno preso parte i
principali rappresentanti del
mondo economico e sindacale
del distretto dei casalinghi, cui
Giuseppe Moroni ha legato la
propriavitaimprenditorialeeisti-
tuzionale. Negli anni 9o era stato
presidente dell’'Unione Indu-
strialedel Vcoepoihaguidatoan-
chelaCamera di commercio, im-
pegni che avevaricoperto affian-
candoli alla lunga carriera nel-
l'azienda di famiglia, fondata nel
1901daCarlo Lagostinae dalfiglio
Emilio a Omegna (una pentola
dellalinea “Casamia” ¢ espostaal
Moma di New York). «Giuseppe
Moroni ha segnato profonda-
mente la cultura industriale del
Verbano Cusio Ossola, maha an-
che saputo mantenere quel rap-
porto umano sensibile e garbato
chesolo chiricordaumilmentele
proprie origini puo esprimere
con passione» ¢ il ricordo del-
I'Unioneindustrialidel Vco.

Moronientrogiovaneinazien-
da per affiancare lo zio Giovanni
Lagostina: percorsele varietappe
dellacarrierafinoadiventare pre-
sidente diungruppo che passaal-
lastoriaper almeno due motivi:la
creazione della pentolaa pressio-
ne, trafineanni’soeinizioanni’6o
delgooelapubblicitadellaLinea,
che spopolaa Carosello, realizza-
tanel1969 daOsvaldo Cavandoli.

Esponentediprimopianodiun
capitalismo familiare sempre pitt
raro, Giuseppe Moroni ha contri-
buito all'internazionalizzazione
sempre pitforte dell’'azienda,eha
affiancato all'impegno imprendi-

Imprenditore. Giuseppe Moroni

IMPEGNO A 360°

Esponente di un capitalismo
familiare sempre pitiraro
Fuanche presidente
degliindustriali

del Verbano-Cusio-Ossola

toriale anche quello sociale: negli
anni 7o e stato traifondatori della
onlus Centri del Vco per il soste-
gnoallepersonedisabili.«Giusep-
peMoronihapotutoancheracco-
gliere grandi soddisfazioni in
campo etico e sociale, finoallano-
mina onorifica di Cavaliere uffi-
ciale al merito della Repubblica»
sileggenellanotadell'Uivco.
Nel2005lafamigliaMoronice-
de la proprieta dell’azienda e i
francesi di Seb vengono preferiti
allaBialetti. Il gruppo transalpino
ancoraoggihalagostinatraisuoi
marchi. Una frase dello stesso
Giuseppe Moroni quando era
presidente della Camera di com-
mercio del Vco contribuisce ari-
costruire le difficolta del made in
Italy, che da inizio anni 2000 non
hanno fatto che aggravarsi:
«Competere ¢ possibile perché
noi abbiamo il valore aggiunto
dell'ingegno, ma Italia ed Europa
devono far rispettare le regole af-
finché la concorrenza sia ad armi
pari».Pitiattuale che mai.
C.A.F.
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7 mesi / 3 gg al mese
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9 mesi/ 2 gg al mese
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6 mesi / 3 gg al mese

Luxury Management

Milano, dal 16 novembre - 5° ed.
9 mesi/ 3 gg al mese
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Roma, dal 16 novembre - 4° ed.
9 mesi/ 3 gg al mese
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Roma, dal 23 novembre - 1° ed.
7 mesi / 3 gg al mese
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Management della Pubblica
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Commercio estero. Studio della Sace: solo nei Paesi del G-20 le barriere elevate dal 2008 ai primi mesi del 2016 sono oltre 3.500

L’export frenato da dazi e tarifte

Tra i settori pit colpiti: metalli di base, automotive, macchinari e chimica di base

Le barriere agli scambi commerciali

Primi paesi per misure protezionistiche adottate. Dati a fine novembre 2016, numero di misure protezionistiche
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Laura Cavestri

Ognuno per sé e rischi in au-
mento per tutti. Se & vero che la
fase di “disamoramento” per la
globalizzazione ¢ iniziata e la di-
scontinuita rispetto al modello
passatosistagiafacendosentire,
le misure protezionistiche sono
forse 'unica costante degli ulti-
mi anni. Sono al massimo, certo.
Ma non sono storia recente. Co-
merilevaSace conla“Mappadei
Rischi2017” - visibile, daieri, sul
sito della Sace - che, da un lato,
misura il rischio di credito cui si
espongono le imprese che ope-
rano all’estero e, dall’altro, le mi-
gliori opportunita per le espor-
tazioniitaliane nel mondo.

E proprio secondo Sace - su
dati di Global Trade Alert - solo
nei Paesi che compongono il G-
20, le barriere elevate dal 2008 ai
primi mesi del 2016 sono oltre
3.500. Dai dazi commerciali al-
Pexport, all'import e all’anti-
dumping, dagli aiuti di Stato agli
acquisti contingentati, ai vincoli
diproduzione inloco o acquisto

dibeninazionali, sino alle restri-
zioni (fito) sanitarie.

Quasiun quarto di queste im-
pongono l'obbligo di avere al-
meno una certa percentuale di
un prodotto o servizio realizza-
to nel Paese (il cosiddetto local
content requirement) soprattut-
to per prodotti elettronici e vei-

L’ALLARME
Quintieri(presidente Sace):
ilprotezionismostatornando
inauge e leaspettative nonsono
rosee,anche perla probabile
disdetta dialcuniaccordi

coli. Da sole, nel 2015, appena 4
di queste misure (salvataggi
pubblici,dazi, tariffe alleimpor-
tazioni e local content) hanno
formato il 6o% di tutte le inizia-
tive di distorisione del libero
scambio.

«Sono soprattutto le misure
di local content, di eccesso di

certificazioni, etichettature e
regole doganali quelle che sono
cresciute di pit in questi anni -
osserva Alessandro Terzulli,
chief economist di Sace - e che
maggiormente contribuiscono
al “rallentamento” internazio-
nale. Maspessonon ¢ facile con-
tarle e sono anche quelle con un
impatto reale piu difficile da
quantificare in termini di costi
per imprese e sistemay.

Anzi, se a queste limitazioni
tradizionali, si aggiungono an-
che misure “indirette” di distor-
sione della concorrenza - come
tassazioni differenziate tra
aziendelocalienon, politiche di-
scriminatorie perinonresidenti
oarbitrariamente favorevoliper
societa controllate o legate allo
Stato, sino a vincoli finanziari e/
osugliinvestimentiesteri-siar-
riva a sfiorare (sempre secondo
il database di Global Trade
Alert) le quasi 6.400 misure di-
storsive della libera concorren-
zaedelmercato. Sele misure an-
tidumping e anti-sussidio - va

detto-spessoservonoarendere
pit“equo”ilcampodigioco,nel-
la gran parte le altre sono maci-
gni o sassolini, che per lo piu in-
tervengono a rendere le regole
del mercato piu “uguali” per
qualcun altro.

Si tratta di misure scelte, in
particolare,daiPaesidel G20:gli
Stati Uniti (terzo mercato di
sbocco delle nostre merci), ad
esempio, hanno introdotto dal
2008 una misura protezionisti-
ca ogni 4 giorni e sono il primo
Paese per misure adottate. Se-
guono Russia e India (che stala-
vborando per aprirsi al com-
mercio internazionale). E piu a
distanza, in 4°posizione, Gran
Bretagna, Brasile, Germania,
Francia e Spagna. Attenzione
perché la Cina, nella classifica
della “chiusura”, ¢ solo in 9° po-
sizione, davanti a Giappone,
Turchia e Arabia Saudita.

E quali Paesi sono piu “vitti-
me”? Come con un boomerang,
gli stessi che le impongono.
Nell’ordine, Cina, Stati Uniti,

Germania, Italia e Francia, ov-
vero i principali Paesi “vocati”
all’export.

I dieci settori piu colpiti dal
protezionismo rappresentano
quasiil419% del commercio mon-
diale che, ovviamente, ne risen-
te: metalli di base, automotive e
trasporti, prodotti agricoli, mac-
chinariper usispecialie chimica
di base. Settori in cui I'Italia
esporta non poco. Dall’inizio
della crisi finanziaria al 2016 la
crescitadegliscambi (+2,9% me-
dio annuo) ¢ stata inferiore alla
meta di quella registrata nel pe-
riodo 2000-2007 (+7,3 per cen-
to). Un quadro accentuato dalla
frenata degli investimenti, dalla
minore partecipazione alle cate-
ne globali del valore (anche a
causa degli incentivi a privile-
giare fasi di produzioni naziona-
1i) e le difficolta economiche di
diversi paesi emergenti.

Oltre alle paure protezionisti-
che,le imprese italiane che inve-
stono all’estero dovranno valu-
tare attentamente 'aumento di

rischiositabancariaineconomie
per noi importanti, tra cui Tur-
chia, Messico, Brasile. Nigeria,
Mozambico ed Egitto come I'In-
dia. Su alcune di queste, poi, puo
crescere anche unrischio politi-
co,come in Turchia e Brasile.

«Il protezionismo - ha con-
cluso il presidente di Sace, Be-
niamino Quintieri - sta tornan-
do pericolosamente in auge e le
aspettative per quest’anno non
sonorosee, anche peril possibi-
le venir meno di importanti ac-
cordidilibero scambio giain vi-
gore o in corso di negoziazione.
L’esperienza insegna, tuttavia,
chenelmedio-lungo termine gli
effettidellebarriereal commer-
cio tendono a rivelarsi un boo-
merang per i paesi che le intro-
ducono.Questo¢ancorpitvero
inunmondoincuile catene glo-
bali del valore costituiscono,
per la crescente importanza
dell’'import diprodottiinterme-
di, un fattore determinante di
competitivitay.
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Investimenti. Il report di Ernst&Young: nei prossimi tre anni, il 56% degli investitori prevede di aumentare gli impegni

L Europa resta la meta preferita

MILANO

A dispetto dell’instabilita
geopolitica, della volatilita fi-
nanziaria e del prezzo indeci-
frabile che avra (se lo avra) la
Brexit, il 56% degli investitori
internazionali, nei prossimi 3
anni, prevedono di crescere in
Europa. Effetto Brexit inatteso,
se siconsidera chelastessado-
manda, fatta a maggio scorso,
vedeva su questa linea appena

i1369% del campione.

E quanto emerge dallo Euro-
pean Attractiveness Survey
2017, di Ernst&Young, che fo-
tografa le prospettive di inve-
stimento nel “vecchio” conti-
nente rispetto alle principali
sfide del 2017.

«Gli investimenti in Europa
- ha sottolineato Donato Taco-
vone,amministratore delegato
di EY - sono in crescita nono-

stante il quadro politico incer-
to. Trai fattori critici, 'instabi-
lita geopolitica dell’area viene
al 5° posto (20%), dopo quella
dei mercati finanziari (37%),
Iinstabilita politica della Ue
(32%), la Brexit (28%)e il neo-
protezionismo (27 per cento).
In particolare, il 70% delle im-
prese europee intervistate ¢
stataimpattatadalla Brexitadi-
mostrazione del fatto che non

ha avuto conseguenze solo nel
Regno Unito».

L’effetto Brexit lo temono
perlopiti (33%) le societa este-
re che hanno una sede nel Re-
gno Unito, piuttosto che quel-
le che non hanno base Oltre-
manica. Etraquelle presentiin
Uk, il 14% degli investitori
esteri interrogati dice di avere
intenzione di riallocare alme-
nounaparte dellapropriaope-

rativita dal Regno Unito alla
Uedopochelapremierbritan-
nica Theresa May ha dichiara-
to di voler uscire dal Mercato
Unico. L’11% punta modifiche-
ralapropriapresenzaeuropea
quando la Brexit sara realta.
Destinazioni privilegiate diun
possibile trasferimento? Ger-
mania (54%), PaesiBassi(33%)
e Francia (8 per cento). Tutta-
via, il 70% degli intervistati
ammette che qualche impatto,
anche piccolo, la vicenda
Brexit, lo sta gia dando: sui
margini operativi, prezzi di

vendita e di acquisto.

Le piu preoccupate, tutta-
via,sonolesocietadiservizifi-
nanziari:il 51% temel’instabili-
ta finanziaria europea, il 41%
Ieffetto Brexit.

«E importante che le nostre
imprese - ha concluso Iacovo-
ne-sianoprontenonsoloadaf-
frontare il rischio, ma ad adat-
tareilpropriobusinessalfinedi
cogliere le opportunita offerte
dalle tecnologie digitali e
dall'internazionalizzazioney.

L.Ca.
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Competitivita. Presenti 6.400 multinazionali

Orala Lombardia
¢ piu attrattiva
peri capitali esteri

LOMBARDIA

Giovanna Mancini
MILANO

LaLombardiamiglioralaca-
pacita di attrarre investimenti
esterisul proprioterritorio: sulla
scia della visibilita guadagnata
con Expo 2015, e ora scommet-
tendo sulle opportunita aperte
dallaBrexit, haregistrato nell’ul-
timo anno un aumento sia delle
aziende a partecipazione estera,
sia delle iniziative pubbliche e
private per attrarre gli investi-
mentidaoltre confine.

SecondoidatidellaCameradi
CommerciodiMilano-diffusiin
occasione della quinta edizione
di «Invest in Lombardy», in cor-
soierieoggiaMilano-laregione
conta attualmente quasi 6.400
imprese a partecipazione estera
(lametadi quelle presentiin Ita-
lia),chegeneranoricaviperoltre
257miliardidieuroedannolavo-
ro a 575mila dipendenti. I primi
della classe restano lontani: se-
condol'ultimo Reportdelladivi-
sione dedicata agli investimenti
esteri del Financial Times, la
Lombardia si piazza solo al 12°
posto in Europa (dati relativi al
2015), con quasi 600 progetti di
investimento. L’area di Londra
ne conta oltre 3.600; Parigi circa
1.800; il Nord Reno Westfalia
1400, i 1 Baden-Wiirttemberg
1300 ¢laCatalognai.2o0.

Tuttavia, la quotalombarda e
in progressivo aumento: basti
considerareche-sempresecon-
dolaCdc milanese - a fine 20151l
numero di imprese estere in
Lombardia superava di poco le
4.700unita, per 220 miliardidiri-
cavie 407milaaddetti. ’aumen-
todel 2016 (avvenuto peraltroin
uncontestointernazionaleincui
gli investimenti esteri sono an-
daticontraendosi)¢ilrisultatodi
diversi fattori: la maggiore visi-
bilita internazionale portata al
territorio dall’Esposizione uni-
versale del 2015 ma, soprattutto,
la capacita competitiva del tes-
suto umano e produttivo della
regione, soprattutto neisettoria
maggiore contenuto tecnologi-
co,neiqualiilgap conglialtriPa-
esisiriduce.InLombardia-hari-
cordato il presidente di Union-
camere Lombardia Gian Dome-
nico Auricchio - c¢i sono 13
universita, a cui vanno aggiunti
500 centri diricerca e sei parchi
tecnologici. La regione inoltre
(che contribuisce peril 229 al Pil
nazionale) conta oltre il 30% dei
brevettiitaliani.

Maquesto contestoindustria-
le non sarebbe (e infatti spesso
non ¢) sufficiente in assenza di

un contesto amministrativo, fi-
scale e giuridico in grado di age-
volaregliinvestimenti.Inquesta
direzione si muove l'iniziativa
«Invest in Lombardy», promos-
sa da Regione Lombardia,
Unioncamere Lombardia, Ca-
mera di Commercio di Milano-
Promos.Ilprogettohasupporta-
toin cinque anni di attivita quasi
740 aziende estere che hannoin-
vestito in Lombardia, con pro-
gettiin 57 settorie contribuendo
afinalizzare 96 nuovi progettidi
investimento, perquasimillepo-
sti di lavoro, soprattutto nei set-
tori automotive, farmaceutico,
biotecnologico, Ict, medicale ed
energetico.Perognieurodisoldi
pubblici investiti nel progetto

GLISTRUMENTI
Persupportare le aziende
che investono e migliorare
il contesto esistono progetti
come «Invest in Lombardy»
eilnuovo «AttrACT»

sono stati generati 112 euro diin-
vestimenti esteri sul territorio.
Entroil 2020 sonoattesiulteriori
20 nuovi investimenti per circa
1.500 addetti.

Nellottica di creare un «eco-
sistemaamico dell'impresay, di-
ce l'assessore regionale allo Svi-
luppo economico Mauro Paroli-
ni,vanno anchealcune misure di
Regione Lombardia, tra cui il
nuovo progetto AttrACT, che
prevede il coinvolgimento di7o
Comuni lombardi e lo stanzia-
mentodilomilionidieuroperat-
tivare servizi, incentivi e azioni
disistemafinalizzatiaidentifica-
reevalorizzarele opportunitadi
investimento, semplificando il
contesto amministrativo, fiscale
egiuridico,maancheafavorireil
reshoring e l'attrazione degli in-
vestimentiaseguito dellaBrexit.
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257 miliardi

Ilvalore

Ricavi (in euro) generati sul
territorio dalle 6.400 aziende
estere presentiin Lombardiaa
gennaio 2017, che danno
lavoroa 575mila persone

96

Il progetto

Sono 96 gliinvestimenti
finalizzatiin Lombardia dal
2012al2016 conil supporto del
progetto «Investin Lombardy»

Alimentare/1. Un’obbligazione da 60 milioni

Granarolo continua
I’espansione estera

Emanuele Scarci
MILANO

Granarolo si prepara ad
emettere un’obbligazione da 6o
milioni sottoscritto dal Fondo
sviluppo export Amundi e ga-
rantito dallaSace.

Tuttemunizionicheserviran-
noaGranarolo per continuarela
campagna di acquisizioni in Ita-
liae all’estero (non sisase in Eu-
ropa o negli Usa). L’emissione
delbondapprovatodal consiglio
di amministrazione segue 'ope-
razione di cartolarizzazione da
dieci milioni realizzata recente-
menteconCrédit Agricoleperlo
smobilizzo di oltre 100mila pro-
sciuttidi ParmaDop.

Dal quartier generale di Gra-
narolotacciono,mail Cdahade-
finito nei particolari 'operazio-
ne di finanziamento. Nel detta-
glio, sitrattadell’emissione diun
bondnonconvertibiledelvalore
massimodi6omilioni(eminimo
digo)dacollocareentroil3ogiu-
gno, in una o piu tranche, con
possibilita di riapertura del-
I'emissione entro 12 mesi dalla
datadiemissione.Laduratamas-
sima ¢ stabilita in 8 anni (con un
minimo di 5), con tasso fisso del
3,5%annuo.Ilbondsaranegozia-
toallaBorsadi Lussemburgo.

Amundi ha accettato di sotto-
scrivere parte del prestito obbli-
gazionariosoloacondizioneche
il rischio derivante dall'investi-
mento sia coperto dauna garan-

zia emessa da Sace, societa di
Cassadepositi e prestiti.

Da un paio d’anni Granarolo
(1,078 miliardi di fatturato nel
2015) ha avviato una campagna
acquisti di aziende in Italia e
all'estero di calibro medio-pic-
cole. Oggi nel portafoglio pro-
dotti ci sono i Dop Parmigiano
reggiano,acetobalsamico, peco-
rino toscano e sardo e pasta.
Mancano categorie come olio e
pomodoro. Il gigante emiliano

40%

Export sul fatturato
Entroil2019 Granarolo passera
dal 25 al 40% di export sui ricavi

harilevatoaziendeinEuropaein
Sud America.Lastrategiaediau-
mentare 'export dal 25% di oggi
al40% del 2019.
L’intraprendenza di Granaro-
lo ¢ pero criticata dalla Fai-Cgil.
Secondo Mauro Macchiesi, se-
gretario nazionale Flai Cgil,
«un’azienda con tanti prodotti e
tante realta medio-piccole ri-
schia di smarrire la sua vocazio-
ne del latte e dei derivati. E si ri-
schia di spostare sulle acquisi-
zioni gli investimenti destinati a
produzione e innovazioney.
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Alimentare/2. I ricavi in crescita dell’'11%

Strategia globale
per tonno Asdomar

Adolfo Valsecchi rafforzala
presasul tonno Asdomar e apre
la porta nell’azionariato a un
fondodiprivateequity;lasciain-
vece l'azionista storico Vito
Gulli. La strategia del gruppo
Generale Conserve € ora foca-
lizzata sul rafforzamento dei
brand a livello internazionale
puntando sul made inTtaly.

Secondo il comunicato del-
l'azienda, Gulli ei figli hanno ce-
duto la quota nella societa (pro-
babilmenteilresiduo269)eVal-
secchi, entrato in Generale Con-
serve nel 2014, ha consolidato la
sua che era gia al 74%. Conte-
stualmente hafattoingressonel-
lasocietaungruppodiinvestito-
rifinanziarinonidentificati.

1l gruppo genovese produce
filetti, salmoni e sgombrie conil
marchio DeRicaconserve vege-
tali. Opera con due stabilimenti,
in Portogallo e a Olbia, per la la-
vorazione del tonno con mar-
chioproprioeamarchioprivato.
Nel primo semestre 2016 il mer-
cato del tonno e cresciuto dello
0,3% avolume e dello 0,4% a va-
lore, ma Asdomar ¢ balzato del-
I'11% a volume, raggiungendo
unaquotadimercatoavaloredel
7,4%, grazie alle offerte nei seg-
menti medium e premium.
Come si e realizzato il passaggio
delle quote di Gulli? La societa
nonlo specifica, mail Cdaaveva
puntualizzato che, allo scorso
settembre, la societa, a fronte di

unpatrimonio netto di1s,5milio-
ni,accusavaperdite per 5,1 milio-
ni. Perdite destinate ad aumen-
tare entro la fine dell’esercizio
maconlaprospettivadiunanet-
ta inversione di tendenza nel
2017. In seguito all'accordo degli
azionisti, Generale Conserve ha
provveduto alla riduzione del
capitalesocialeacaricodiGullie
alla ricostituzione nella prece-
dente misura mediante emissio-
ne di nuove azioni in sottoscri-

113 milioni

Ricavi
Nel primo semestre 2016 il
fatturato € stato di 113 milioni

zione alla Sparfin di Valsecchi.
Sempre a settembre 2016 Ge-
nerale Conserveregistravarica-
viper13,2milionieunaperditadi
77omila euro. La posizione fi-
nanziariaabreve segnavaunmi-
glioramento del debito a 23 mi-
lioni (da 28) e della liquiditaay
milioni (da 3); sul lungo termine
il debito ¢ di 12 milioni, grazie a
due finanziamenti erogati da
Mediocredito-Banco di Sarde-
gna e Banco Popolare-Unicre-
dit-Mps per16,3 milioni.
E.Sc.
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Innovazione. Sondaggio tra le imprese locali
Piu investimenti
a Varese nel 2017

Luca Orlando

Hanno investito e continue-
ranno a farlo, anche se l'utilizzo
degli incentivi & ancora ridotto.
L’indagine dell’'Unione degli in-
dustriali di Varese tra le imprese
localievidenzialavolontadelter-
ritorio di migliorare la propria
competitivita, con investimenti
che si concentrano soprattutto
sul territorio italiano. Ad investi-
re, nel 2016 ¢ stato il 72% delle
aziende, in oltre la meta dei casi
ancheperl’ampliamento/ammo-
dernamento della capacita pro-
duttiva. Per oltrelameta del cam-
pione I'impegno vale tra il 4 e il
10% del fatturato ma un’azienda
sudiecihadecisodiandare anche
oltre questasoglia. Scarso, finora,
I'utilizzo degli incentivi statali,
sfruttati solo dal 17% del campio-
ne. Anche per I'anno in corso la
maggioranzadelle aziende inten-
de continuare ad investire. Lo fa-
rail69% del campione e all'inter-
no di questo gruppo quasi i due
terzi (61%) impegnerarisorse su-
perioririspettoal 2016, che giaera
stato in crescita rispetto all’eser-
cizioprecedente.Laspintainarri-
vo nel corso dell’anno, grazie ai
nuoviincentivirafforzatiperibe-
ni di Industria 4.0 potrebbe fare
lievitare queste cifre, dirottando
una quota crescente di risorse
verso la digitalizzazione dei pro-
cessi produttivi. Quanto spende-
re? Gli imprenditori prendono a
riferimento un recente studio

Beg, secondo cuinei prossimi an-
niin Germanial’investimentonei
beni 4.0 sara nell’ordine del-
I'1-1,5% del fatturato delle impre-
se. «Partiamo da qui - spiega il
presidente dell’'Unione degli In-
dustriali Riccardo Comerio -, da
questo benchmark di riferimen-
to. Cosa vorrebbe dire se la pro-
vinciadiVaresesiponesselostes-
so obiettivo? La difesa dei nostri
primati industriali passa dal tra-
ghettamento verso il digitale del-

330 miton

Targetal 2020
Pertenere il passo con Berlino
nei beni di Industria 4.0

leimprese.Eperstareal passode-
gliambiziosi progetti di Industria
4.0deinostricompetitortedeschi
e francesi dobbiamo investire nei
prossimiannipittdi3zo milionidi
euroy. Obiettivirealizzabilientro
il 2020, pur in presenza di un calo
degliimpieghibancarisul territo-
rio. Trend da affrontare - spiega
Comerio - utilizzando anche per-
corsi alternativi. Tra cui mini-
bond, bond di distretto, private
equity, sportelli che agevolino
I'accesso delle imprese verso il
Progetto Elite di Borsa Italiana.
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Trasporti locali. Aggiudicata la gara della Regione

Al gruppo Arriva
i bus del Friuli

Marco Morino

Il Nord-Est si conferma
traiprincipali mercati di rife-
rimento per Arriva, societa di
matrice inglese controllata al
100% dal gruppo Deutsche
Bhan, le ferrovie tedesche.
Arriva, con 6omila dipenden-
tiin14 Paesi e ricavi annui per
oltre quattro miliardi di euro,
€ uno dei leader mondiali nei
servizi di trasporto passegge-
ri. ArrivaItalia, tramite la par-
tecipazione delle due societa
operative Saf (Comune e Pro-
vincia di Udine) e Trieste tra-
sporti al consorzio Tpl Fvg
Scarl, si & aggiudicata la gara,
lanciata dalla Regione Friuli
Venezia-Giulia, per la gestio-
ne del servizio di trasporto
pubblico locale su gomma
(autobus) e marittimo per
l'intero bacino regionale del
Friuli Venezia-Giulia.

Il consorzio, a cui parteci-
pano oltre alle societa del
gruppo Arriva Italia anche
Atap Pordenone e Apt Gori-
zia, ha ottenuto dalla Regione
l'aggiudicazione definitiva
delservizio.L'affidamento-il
cui valore complessivo ¢ di
109,3 milioni di euro, al netto
dell'Tva - hauna durata di die-
ci anni con possibilita di pro-
rogaper ulterioricinque anni.
Le due societa del gruppo Ar-
riva partecipano al consorzio
con una produzione chilome-

tricaparial 689 circadel tota-
le aggiudicato. Saf dispone di
460 automezzi e 600 dipen-
denti; Trieste Trasporti vanta
280 addetti e 8oo dipendenti.

Si ¢ trattato di una gara
estremamente impegnativa,
fanno notare fonti della Re-
gione Friuli, sia per il valore
economico del servizio e la
sua strategicita per i cittadini,
sia per la complessita della
procedura amministrativa

109 wiion

L’importo della gara
L’affidamento del servizio
avraunaduratadi10anni

che haimpegnato gli ufficire-
gionali per oltre due anni
nell'elaborazione del bando e
nelsuo corso.Iservizifriulani
saranno avviati18o giorni do-
po la sottoscrizione del con-
tratto - come previsto dalla
stessaofferta-enel frattempo
verrannogarantitidagliattua-
ligestoriaiqualilaRegione ha
gia provveduto a prorogare i
contratti a tutto agosto 2017,
per assicurare la continuita
deiservizifino al subentro del
nuovo affidatario.
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