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VIA LIBERA DEL SENATO

Banche, primo si al decreto
Niente nomi dei debitori

Davide Colombo, Marco Mobili e Gianni Trovati> pagina 2

PROFESSIONISTI
Sciopero pit1lontano
per i commercialisti

Giovanni Parente»> pagina 31

DECRETO BANCHE

Le tre regole
per aprire

il paracadute
bancario

di Donato Masciandaro

toun paracadute per evitare
che rischi di illiquidita di
singole banche possano inne-
scare crisi di solvibilita, danno-
se per i risparmiatori. Perché il

I I governo italiano ha defini-

Dopo le incertezze sulle piazze europee nelle Borse «esotiche» 800 miliardi di capitalizzazione in pil

Effetto spread, capitali

verso 1 Paesi emergenti

Rally di Russia e Brasile, sale 'appeal dei bond USa

diAndrea Franceschi

zioanno di8oomiliardididolla-
ri. Valutazioni a sconto, ripresa

I movimenti dei mercati

FOCUS
CREDITO

Banche,
sempre di pil1
gli azionisti
«datermine»

diMarco Ferrando

S empre meno socistabili,
sempre piliazionisti «a
breve termine». Analiz-

OGGI VERTICE MERKEL-DRAGHI

La crescita dell’Europa
da sola non basta

di Adriana Cerretelli

B ene la situazione economica
nell’Eurozona al punto che la
crescita del suo Pil, salito del-
I'1,7% I’anno scorso, superal'1,6%
messo a segno dagli Stati Uniti.
Non accadeva da anni. Non solo.
La disoccupazione ¢ calata sotto
il 10% mentre la nascita di nuovi

postidilavoro toccaimassimida
9 anni. Si consolidala fiducia del-
le imprese e la produzione segna
un record quinquennale. Anche
linflazione riparte e si avvicina,
con 1',8% medio in gennaio, al
traguardo del 2%.

Continua » pagina 18

paracadute funzioni pero € ne- e tensioni sugli spread e delle materie prime e flessione zando l'azionariato delle

cessario che parli la lingua del- lincertezza politica ali- deldollaroifattoridietroilrally. Andamento nell’ultimo anno degli indici Msci Emerging Markets prime quattrobanche Spa PANORAMA

I'Unione Europea, che ne deve mentano deflussi di capi- Gli emergenti restano vulnera- e Msci World italiane (UniCredit, Intesa,

approvare il suo utilizzo. Il che taledall’Europa.Nebeneficiano  bili alla stretta Fed e il protezio- 0 MSCI EMERGING MARKETS [PATRPZ Mps, Carige), emerge .. . .
significacheipassiconcretiche bond, azioni e valute dei Paesi nismo della nuova amministra- P chiaramente I'assottiglia- ’

il governo italiano fara nel met- emergenti. La capitalizzazione zione Usa. MSCIWORLD BRI mento delnucleo degli I' assess.ore Berd"" las.qa’ Raggl lq «COIIgE!H»
tereinfunzioneil suo paracadu- dei listini emergenti sale da ini- Continua > pagina3 .25 © azionisti strategici. Ovvero

te dovranno essere caratteriz- ditutti coloro - Fondazioni, Romeo Interrogato dal Pm Su nomlna e pOIIzze
zati da tre requisiti imprescin- 20 privatio fondi-che sono Ancora caos nella giunta di Roma. Diventa un caso l'intervista in

dibill'il:) { ?Eidité, trasparenza e IL MERCATO I FLUSSI Eel capitahte da templo € cui l'assessore Berdini definisce Raggi «impreparata». Presentate

credibilita. . . 15 AT ENO LIIALIOl le dimissioni, poi respinte con riserva. Romeo interrogato dai Pm
Nei prossimi mesi una serie attivo nellagestione, sunomina e polizze > pagina 6

dieventi-nonnecessariamente l g 1 O d g g partecipando alle liste di ’

economici - potrebbero in- Una VO atl lta La Oppla Vla maggioranzae inserendo

fluenzarenegativamentelaper- SPEsso uno o pittammini- POLITICA 2.0. Economia & Societa di Lina Palmerini

cezione sullo stato disalute del-

«politica»

del populismo

stratorinel board. Certo

le banche italiane. Oramai il te- ognibancafastoriaasé, ma . al 1 . d 1 \ d ]l '
madellapercezione immediata 41 Walter Riolf e processocevidemee  DietT0 il ca0s 1a prima «prova del si» della Raggi
che i mercati finanziari hanno irreversibile,nonsoloin

sullo stato di salute di singole

Non sono i fondamentali

Iventoanti-sistemachesoffiain

Italia. El'aumento di capi-

D ietro la bufera su Berdini, i

Olimpiadi ¢ un conto madirlo a

banche ¢ divenuto almeno tan- economiciaguidareimer- Europastafavorendo queiPae- 2 ! L] tale di UniCredit, inevita- suoi giudizi di fuoco sulla Totti ¢ unaltro. Un siobbligato,
to importante quanto quello cati, ma l'incertezza sulle ele- : sisudamericani che il vento anti- FM A M G L A S 0 NOD ‘ G F bilmente, farasegnare un Raggieledimissionidatemare- sucuisifondaunpezzodecisivo
delle caratteristiche strutturali zioni in Europa e sulla politica : sistema portato da Trump aveva 2016 | 2017 ulteriore passo inavanti. spinte con riserva, ¢’¢ la prima  diconsenso,cheincrociapureil

di medio periodo che ne carat-
terizzano l’attivita imprendito-
riale. Il problema ¢ che non ¢
dettochelapercezione deimer-
catieifondamentali diunaban-
ca camminino sempre nella
stessa direzione e con la stessa
velocita. Anzi: € sempre piu fre-
quente vedere situazioni dove
la percezione non ha alcun rife-
rimentoallarealtaaziendale.Le
dichiarazioni di un politico
francese sulle sue possibiliscel-
te europee nell’ipotesi in cui di-
venisse presidente della Re-
pubblica-lasignoralePen-so-
no state il grilletto che ha inne-
scato una catena di effetti
negativi sulla valutazione delle
banche italiane.

Questo fenomeno viene di
solito chiamato fallimento di
mercato: si ha una perturbazio-
ne nel valore diunabanca che ¢
assolutamente indipendente
dalla fisionomia del suo bilan-
cio, del suo patrimonio e delle
sue attivita, e che nasce e si svi-
luppa semplicemente perché la

’ )

probabilita che gli operatori dei L’ANALISI mesi fa che aiuteraasuperare I[.):II\:I-IKI‘%I;'IA :}E I;:LE:ZT 0
mercatifaccianoprofittoesem- le difficolta del settore e ad

pre pililegata al solo fatto chele d b : d <t accelerare 'avvio dinuovi

loro scelte individuali anticipi- Su ) un Cam 10 1 VlSlone investimenti. Il ministro delle =
no, anche solo di un secondo, Infrastrutture, Graziano %
I“effetto gregge”: scommettoal di Stefano Manzocchi Delrio, haintenzione di 2
ribasso e a rialzo solo perché innovare anche nel metodo L =
penso che tutti gli altri faranno D i questi tempi in cuile “exit”, gnale¢chedanoicisipreoccupidi | conunaconsultazioneaperta . NUMERO DI GARE

lo stesso un secondo dopo, data vanno di moda, dalla Gran far riavvicinare il Sud ai destini | aisoggettipubblicie privati NEL 2016

una notizia.
Continua » pagina2

diDonald Trump. » pagina3

penalizzato. Continua > pagina3

‘ Fonte: Capital IQ

Ultime limature per la prima tranche della correzione - Ipotesi di intervento a fine febbraio

Manovra-bis, accise e tagli da 2.4 miliardi

Primo si alla Camera per i crediti d'imposta nel Mezzogiorno

mm La definizione della pri-
ma tranche delle correzioni
alla manovra ¢ arrivata alla
fase finale. Le misure sulle
accise e i tagli di spesa do-
vrebbero portare la mano-

vra-bisaz,4 miliardi. Possibi-
leun intervento a fine mese.
Intanto via libera della Ca-
mera ai crediti d’imposta nel
Mezzogiorno.

Rogari e Trovati » pagina5s

INVESTIMENTI. IL PESO DELLO SCONTO
Sull’lammortamento la data ¢ decisiva

Luca Gaiani e Alessandro Sacrestano> pagina 33

Bretagna alle promesse del Front
Nationale in Francia, un buon se-

economiciitaliani e continentali.
Continua > pagina7

DECRETO DELRIO: DOMANI PRIMO ESAME IN cDMT¥

di Giorgio Santilli

P ergliappaltiarrivail
codice «flessibile»:una
manutenzione straordinaria
dellariforma varata dieci

Codice degli appalti
in versione «flessibile»

] 9,6 miliardi

delsettore. Continua > pagina19

Servizio > pagine 21-22

BANCHE-SINDACATI
Accordo Abi
sulle vendite
sostenibili

Cristina Casadei> pagina 10

1)

“prova del si” per il sindaco: lo
stadio della Roma. Dire no alle

caso dell’assessore.
Continua » pagina 6

Il no allo stadio? Costa 2 miliardi

Laura Di Pillo> pagina 6

Migranti, oggi l'accordo Italia-Tunisia

Il ministro degli Esteri Alfano firmera oggi con il suo omologo tunisi-
no,KhemaiesJhinaoui,unaccordopercontrastareimmigrazioneirre-
golare, traffico degli esseriumanie arafforzarele frontiere. » paginai8
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Mercati globali

LE MISURE SUL CREDITO

Prima fiducia per Gentiloni

A Palazzo Madama 157 si e 108 no: ormai definitivo
il testo che andra al voto finale della Camera

Intervento sulle Dta

Possibile far valere sul 2016 il canone pagato
aluglio ma riferito all’anno precedente

Si del Senato, decreto banche verso il traguardo

Niente nomi nelle liste dei debitori, Grasso cassa la norma sui fondi alla Ryder Cup di golf

Davide Colombo
Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Vialibera del Senato al decre-
to«salva-risparmio».Conis7«si»
€ 108 «noy» il Governo Gentiloni
incassa la sua prima fiducia e at-
tende oralaratifica di Montecito-
rio,chepotrebbearrivaregianella
prossima settimana. Prima della
fiducia, il presidente Pietro Gras-
so ha disinnescato ogni possibile
tensionesulvotodell’Auladichia-
randoinammissibile perestranei-
ta di materia 'emendamento con
cui la Commissione Finanze ave-
va autorizzato la garanzia dello
Stato da 97 milioni per la societa
chiamataagestirelaRyder Cup di
golfdel 2022.

Accantonato I'emendamento
sull’'eventosportivo,ildecretoleg-
ge varato alla vigilia di Natale per
far fronte alla crisi del sistema cre-
ditizio esce da Palazzo Madama
connumerose novita. A partire da
quelleintrodottedal Governo,con
il via libera della Dg Concorrenza
della Ue, sui requisiti che permet-
tono l'indennizzo ai piccoli inve-
stitori titolari di obbligazioni su-
bordinate forzosamente converti-
te in azioni per effetto del burden
sharing quando interviene la rica-
pitalizzazione precauzionale. In
particolare, oltre al limite gia pre-
visto dal testo originario che riser-
va 'indennizzo (con scambio fra
azioni e obbligazioni senior) a in-
vestitori che non siano «clienti
professionali» 0 «contropartiqua-
lificate», viene introdotta un’ulte-
riore condizione secondo cui per
essereindennizzabiliglistrumenti
devono essere stati acquistati pri-
madel1°gennaio 20106, ossia prima
dell’entrata in vigore del bail-in
che hadi fatto alzato il livello di ri-
schio dello strumento finanziario.

I correttivi approvati a Palazzo
Madama precisano poi i criteri di
determinazione del valore delle
azioni allabase dello scambio suc-
cessivo con i bond senior. I para-
metri distinguono le banche non
quotate daquelle quotate (siveda-
no le schede). Per contrastare in-
vecepossibilispeculazioni, il prez-
zo di acquisto delle azioni figlie
della conversione forzata, come
precisato ieri dal servizio studi di
Camera e Senato, sara «il minore
tra quello utilizzato per determi-
nareilnumero diazionidaattribu-
ire in sede di conversione e quello
che determina un corrispettivo
corrispondente a quello pagato
dall’azionista per lasottoscrizione
ol’acquisto degli strumenti ogget-
todiconversioney. Latransazione
deve prevedere la rinuncia del-
’azionista a far valere ogni altra
pretesa. Nella metodologia di cal-
colodeivaloridellanuove azionio
delleazionichenasconodallacon-

versione, e poistabilitounosconto
del15% per gli obbligazionistie del
25% per lo Stato.

Per quantoriguardalagaranzia
dello Stato sulle emissioni di li-
quidita, viene precisato che puo
essere concessa anche in favore
diunabancainrisoluzione odiun
ente-ponte. In questi casi, nessun
supporto di liquiditd garantito
dallo Stato puo essere pero forni-
to prima della decisione della
Commissione europea sullanoti-
ficaindividuale.

Tra le novita oggetto di con-
frontopoliticosiainCommissione
siain Aulavaricordatalablacklist
dei debitori degliistituti di credito
che chiedono aiuto allo Stato. Al
postodeinomicisaraunelencodei
«profilidirischio dei soggetti» nei
cui confrontilabanca vanta credi-
ti, classificati in sofferenza, per un
ammontare almeno pari all'19 del
patrimonio netto: questo elenco
dovraessereinseritonellarelazio-
ne che il governo dovra inviare
ogni quattro mesi al parlamento.

Correttivi mirati anche sui ma-
nager delle banche salvate, fino al-
laprevisionechel’Economiapotra
subordinare l'apertura dell'om-
brello pubblico ad alcune condi-
zionicomelarevocadeiverticide-
gliistitutiindifficolta.Siallungada
due a tre anni il periodo di incom-
patibilita per gli esperti «indipen-
denti» incaricati di valutare lo sta-
to di salute della banca che chiede
Iintervento statale.

Trova posto nel decreto anche
la«strategianazionaleperl’educa-
zione finanziaria». Perlasuaattua-
zionesiistituisce pressoil ministe-
ro dell’Economia un Comitato na-
zionale composto da11 membri. Ai
costi del Comitato, dopo un con-
fronto tramaggioranza e governo,
il Mef ha stanziato un milione al-
'anno dal 2017, soluzione sostenu-
ta in particolare dal relatore del
provvedimento, il presidente del-
la Commissione Finanze Mauro
Marino (Pd).

Tra le novita attese anche fuori
dalle banche in crisi ci sono i due
interventi sulle Dta (deferred as-
set tax): estensione alle Bec della
possibilita di trasformare le Dtain
crediti d'imposta e la possibilita di
far valere il canone versato dalle
banchenelluglioscorsoperleser-
cizio2016 enon per quello del 2015,
con l'estensione al 2030 per l'ulti-
mo pagamento.

Riaperti poi fino al 31 maggio
2017iterminiperaderireairimbor-
si forfettari dell’8o% per i clienti
delle quattrobancheregionali fini-
te inrisoluzione. Sempre per loro,
il limite dei 100mila euro di patri-
monio mobiliare che da diritto al
rimborso esclude il valore delle
obbligazioni azzerate. Fissata per
legge anche l'assistenza gratuita
per la presentazione delladoman-
da; domandache potraessere pre-
sentata del proprietario degli stru-
menti finanziari, il coniuge, il con-
vivente more uxorio, i parenti en-
tro il secondo grado in possesso
degli strumenti finanziari a segui-
toditrasferimentoconattotravivi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le novita approvate al Senato rispetto al decreto del governo

BURDEN SHARING

Indennizzi solo
per i bond comprati
entroil 2015

I confini del misselling, ossia
il riconoscimento ai sotto-
scrittori retail di aver acqui-
stato le azioni subordinate
dellabanca entrata in
un’operazione di salvataggio
senza avere i requisiti per
comprenderne I'effettiva
rischiosita, sono definiti
fissando al 1° gennaio 2016 la
data entro cui sono stati
effettuati gli acquisti. Dopo
quella dataipresupposti del
misselling vengono meno. Il
meccanismo di burden sha-
ring avra effetti diversi tra i
sottoscrittori di bond prima
e dopo questa data. Chili ha
sottoscritti prima e non ¢ una
controparte qualificata,
potra contare su una transa-
zione con il riconoscimento
del valore nominale all’ac-
quisto. Gli altri subiranno
invece una penalizzazione
maggiore con la conversione
in azioni.

EFFICACIA
ALTA

PROFILI DI RISCHIO

Niente lista con nomi
di debitori insolventi
ma profili di rischio

T rale novita oggetto di
confronto politico siain
Commissione che in Aulaa
Palazzo Madama varicordatoil
nodo dellalista dei debitori
insolventi degliistituti di credi-
to che chiedono aiuto allo Stato
sia per laricapitalizzazione
precauzionale sia per le garan-
zie sullaliquidita. Non € passata
la proposta originariamente
lanciata dalla presidenza del-
I’Abi. Approvato invece 'obbli-
go di fornire un elenco dei
«profilidirischio dei soggetti»
deisoggettinei cui confrontila
bancain salvataggio vanta
crediti, classificati in sofferen-
Za, per un ammontare pario
superiore all'1% del patrimonio
netto . Questa informativa
dovraessere inserita nella
relazione cheil governo dovra
inviare ogni quattro mesi al
Parlamento sugli interventi di
savlataggio effettuati.

EFFICACIA

[ BASSA

SCONTO ALLO STATO

Sulle azioni di nuova
emissione al Tesoro
riduzione del 25%

1 Tesoro negli interventi

diricapitalizzazione
precauzionale e temporanea
potra sottoscrivere azioni di
nuova emissione che attri-
buiscono il diritto di voto
non limitato né condiziona-
to nell’assemblea ordinaria
e nell’assemblea straordina-
ria, non privilegiate nella
distribuzione degli utili né
postergate nell’attribuzione
delle perdite. D’intesa con la
Direzione generaleConcor-
renza della Commissione
europea si ¢ stabilito un
fattore di sconto del 25% per
lo Stato e del15% peride-
tentori di bond subordinati
che si vedranno attribuite
nuove azioniin virtu del
burden sharing. In questo
modo si & garantita la neces-
saria diluizione degli azioni-
sti preesistenti e un’appro-
priata remunerazione del-
I’azionista Stato.

EFFICACIA
ALTA

RIMBORSI FORFETARI

Tempo fino a maggio
per il rimborso
dell'80 per cento

pprovate anchele correzioni

richieste dagli obbligazioni-
stidellebanche inrisoluzione.
Sono stati infatti riapertiitermini
fino al 31maggio 2017 per aderire
airimborsi forfettari dell’80%
dovutiaiclientidei4istitutidi
credito (BancaMarche, BancaE-
truria, CariChieti, Cariferrara).
Inoltre vengono escluse dal
limite deiioomila euro di patri-
monio le obbligazioni azzerate
per effetto dellaproceduradi
risoluzione. Sistabilisce anche la
gratuitadel servizio diassistenza
agliinvestitori perlacompilazio-
ne elapresentazione delleistan-
ze.Eladomanda per ottenerei
rimborsi potra essere presentata
dal proprietario degli strumenti
finanziari, dal coniuge, dal convi-
vente more uxorio, dai parenti
entroilsecondo grado in posses-
sodegli strumenti finanziaria
seguito ditrasferimento conatto
travivi.

EFFICACIA
ALTA

VALORE DELLE BANCHE

Per definire il prezzo
criteri differenziati
tra quotate e non

ono stati precisatiicriteridi

determinazione del valore
delle azioni, distinguendole
modalitaapplicabili perle
banche non quotate e quelle
quotate. Nel primo casoil valore
¢ calcolatoinbase alla consisten-
zapatrimoniale, alle prospettive
reddituali, all’andamento del
rapporto trail valore contabile
tenuto conto delle perdite
connesse alle eventuali opera-
zioni straordinarie. Per gliistituti
quotatiil valore delle azioni e
determinato inbase: all’anda-
mento delle quotazionineizo
giorniprimadelladataindicata
dal Mef. Sela quotazione é stata
sospesa per periodi superioriais
giorninel periodo diriferimento,
ilvalore delle azioni ¢ il minore
trail prezzo diriferimento
medio degli ultimi 3o giorni di
mercato neiqualil’azione ¢ stata
negoziata e quello determinato
secondoi criteriprevistiperle
banche non quotate.

EFFICACIA
MEDIA

EDUCAZIONE FINANZIARIA

Un Piano nazionale
per alfabetizzare
1 risparmiatori

rova posto nel decreto

legge anche la Strategia
nazionale per 'educazione
finanziaria, assicurativa e
previdenziale. Per la sua attua-
zione siistituisce e sidisciplina
presso il ministero dell'Econo-
mia e delle finanze, un Comita-
to nazionale composto da1
membriin rappresentanza
delle autorita finanziarie e delle
associazioni di categoria. Sono
previste riunioni periodiche e
la costituzione di specifici
gruppi diricerca, cui potranno
partecipare accademicie
esperti della materia. Agli oneri
derivanti dall’attivita del Comi-
tato, dopo un confronto tra
maggioranza e Governo soste-
nuto soprattutto dal presidente
della Commissione Finanze e
relatore del disegno dilegge di
conversione , Mauro Marino, il
Mefha stanziato un milione di
euro I'anno a decorrere dal 2017.

EFFICACIA
ALTA

DECISIONI SUT MANAGER

Tetto agli stipendi
e nuovi manager
nelle banche salvate

C orrettivi mirati anche sui
compensi dei manger. I1
Mef potrasubordinare la
sottoscrizione del capitale ad
alcune condizioni. Oltre alla
revoca degli organi apicali
potraanche fissare una limita-
zione allaretribuzione com-
plessiva dei membri del consi-
glio diamministrazione e
dell'alta dirigenza dell'istituto
interessato dalle misure. Sugli
espertiindipendenti chiamati
in causa per stilare larelazione
sullo stato di salute dellabanca
che chiede l'intervento srtatale
il dl modificato dal Senato
indicanegli ultimi tre anni, in
luogo degli ultimi due anni
come aveva inizlamente indi-
catoil Governo, il lasso di
tempo nel quale gli espertinon
devono avere intrattenuto
relazioni di affari, professionali
o finanziarie con gli istituti
oggetto diricapitalizzazione
precauzionale

EFFICACIA
MEDIA

ONERI E COPERTURE

Pit1 debito (20 mld)
e 582 milioni di
interessi entro il 2019

I) er quest’anno siautorizzaun
aumento di 20 miliardi del
livello massimo del saldo netto
dafinanziare (che passa dai 38
miliardi previsti dallalegge di
Bilancio a §8 miliardi) e il livello
massimo del ricorso al mercato
finanziario, nonché I'importo
massimo di emissione di titoli
pubblici. Gli oneri per interessi
legati alle maggiori emissioni di
titoli pubblici ammontano
invece a 582 milioni nei prossi-
mi tre anni (di cui290 a decorre-
re dal 2019). Per le coperture di
questi ultimi si prevede il ricor-
so ai Fondi daripartire del
ministero dell’Economia e ad
latri fondi speciali come il
Fondo per interventi strutturali
dipolitica economica, il Fondo
per l'attualizzazione dei contri-
buti pluriennali e altri accanto-
namenti previsti nei bilanci del
ministero delle Infrastrutture e
del ministero dell’Ambiente.

EFFICACIA
MEDIA

LEDITORIALE

Donato
Masciandaro

Letreregole
per aprire

il paracadute
bancario

» Continua da pagina 1

uale notizia?

Qualunque notizia,

anche falsa;

importante ¢ che

venga percepita come
rilevante, per innescare il
gioco dell’anticipo, ed il
successivo effetto gregge.
Oggi - per le banche
europee, incluse quelle
italiane - ¢ dunque piu alto
che in passato il rischio
che un simile fallimento
del mercato si presenti,
per cui una banca solvibile
venga erroneamente
percepita in difficolta.
Dunque le regole europee
consentono ai singoli Stati
di definire paracaduti
precauzionali per
scongiurare un tale
rischio.

L’Ttalia ha
opportunamente deciso di
dotarsi della possibilita di
approntare simili
paracaduti, che nei fatti
ripropongono
I’eventualita di un
temporaneo e
straordinario ritorno dello
Stato Banchiere. Allo
stesso tempo, le
esperienze degli ultimi tre
decenni - da quelle di
successo stile svedese a
quelle fallimentari stile
giapponese - hanno
mostrato come lo Stato
banchiere puo essere di
volta in volta un rimedio
alle distorsioni di mercati
miopi, ovvero una toppa
peggiore del buco,
sommando le inefficienze
pubbliche a quelle private.

Da questo punto di vista,
¢ inutile nascondere una
realta: la percezione in
Europa della capacita
dello Stato italiano di
definire un paracadute che
parli nei fatti il linguaggio
dell’Unione ¢ bassa. Da
questo punto di vista,
giusto o sbagliato che sia,
alla percezione che
I’Europa ha dell’Ttalia i
risultati del referendum di
dicembre hanno fatto
malissimo.

Ora, per risalire la china,
occorrono atti che siano
coerenti con le regole
europee con modalita che
siano rapide, trasparenti e
credibili. La probabilita
che ’Europa approvi il
concreto utilizzo del
paracadute italiano - sia
esso in Toscana, o in
Veneto - dipendera da
come verranno declinati i
principi che vedono

I’intervento pubblico
possibile solo in situazioni
ben definite, come ad
esempio - ma non solo - la
presenza di intermediari
sani nei fondamentali, di
una congiuntura che non
consenta un intervento
esclusivamente privato, e
della definizione di
modalita per cui lo Stato
banchiere deve essere una
parentesi di efficienza, e
non un cavallo di Troia per
consentire che nuove
inefficienze della mano
pubblica si sommino a
quelle gia provocate da
mani private. Da questo
punto di vista, ’aver per
esempio definito una
somma - i famosi venti
miliardi - piuttosto che un
dettagliato modus
operandi, non € stato la
partenza migliore. Ma si
puo rimediare; un
paracadute bancario
italiano che parli la lingua
europea, soprattutto in
vista dei prossimi incerti

LECONDIZIONI
Occorrono atti coerenti
conle regole europee

e modalita che siano
rapide, trasparenti

e credibili

mesi, ¢ ’ennesima
occasione che I'Ttalia ha di
cogliere due obiettivi con
una mossa sola: tutelare
legittimi interessi
nazionali e nel contempo
contribuire alla stabilita
europea. L’alternativa e -
come purtroppo in altre
passate occasioni -
contribuire
autolesionisticamente a
segare il ramo su cui si ¢
seduti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Intervento pubblico

®Per evitare che una serie di
eventi, non necessariamente
economici, influenzino
negativamente la percezione
sullo stato di salute delle
banche (per cui una banca
solvibile & erroneamente
percepita in difficolta) le
regole europee consentono ai
singoli Stati di definire
paracaduti precauzionali per
scongiurare un tale rischio.
Tuttavia, in caso di dissesto di
una banca, la direttiva Brrd su
risoluzione e risanamento
delle banche prevede il bail-
in, la ripartizione delle partite
tra azioni, obbligazioni
subordinate, senior bond e
depositi oltre i 100mila euro
prima di un eventuale
intervento pubblico

Monte dei Paschi. I detentori di bond subordinati al 25% secondo i calcoli di Equita Sim alla luce delle modifiche al decreto banche

Lo Stato verso quota 66% nel capitale di Mps

A valle dell’aumento di capi-
tale da 8,8 miliardi di euro e del-
lintervento governativo (stima-
to attorno ai 6,6 miliardi), il capi-
talediMpsfiniraperil 66%inma-
no allo Stato, mentre unaltro 25%
sara sotto il controllo dei deten-
tori di bond subordinati. Potreb-
beessere questol’assettoaziona-
rio finale di Montepaschi, secon-
doicalcolidiEquitaSim,allaluce
delle modifiche al decreto Salva-
risparmio approvate ieri.

Il nuovo testo apporta alcune
variazioni sostanziali al provve-
dimento approvato afine dicem-
bre. Nel complesso, segnala
I’analista Giovanni Razzoli nel
suo report, i termini dell'inter-
vento pubblico sono «meno fa-
vorevoli» per i bondholders isti-
tuzionali e retail, sebbene I'im-
pianto complessivo dell’inter-
vento «resta tutto sommato
investor friendly».

Vediamo nel dettaglio quali
sonolenovitacheinteressano da

vicino gli investitori.

La prima riguarda 'ammonta-
re delle obbligazioni su cui verra
calcolatol'importodaconvertire
inazioni. Che non sara costituito
dal valore nominale acquistato,
ma dal prezzo di acquisto dei
bond. In pratica il corrispettivo

NOVITA

'importo da convertirein
azioninon sara calcolato
sulvalore nominale
acquistato, ma sul prezzo
diacquisto dei bond

per 'acquisto delle azioni pro-
dotte dalla conversione forzata
dei bond non potra superare il
prezzo pagato dall'investitore al
momento dell’acquisto. Un
provvedimento, questo, che di
fatto impedisce eventuali mosse
speculativi di fondi o investitori

che hanno acquistato i bond a
prezziscontatinellafasediincer-
tezzapre-aumento puntando poi
sul rimborso pieno.

In tema di burden sharing, ci
sara una discriminazione del
prezzo di conversione. Confer-
mato lo sconto del 15% ricono-
sciuto sulle azioni consegnate
ai titolari dei bond subordinati
soggetti a conversione, mentre
lo Stato acquistera le nuove
azioni attraverso ricapitalizza-
zione pubblica con uno sconto
del 25% rispetto al prezzo di
conversione.

Altro dettaglio da sottolinea-
re € quello relativo al meccani-
smo di rimborso per le azioni
derivanti dalla conversione dei
subordinati in bond senior, che
vale soltanto per i titoli acqui-
stati prima del 1° gennaio 2016,
data di entrata in vigore delle
normative del bail in.

A proposito dell’emissione
delle azioni risultanti dalla con-

Il piano industriale che dovra essere rivisto

Proiezioni finanziarie previste dal piano industriale 2016-2019. In min di €

.EI/EIDI]. Ricavi Utile d’esercizio
2016 2018 2019 2016 2018 2019
1.667 4.360 4.518 -4.831 978 1109
Margine di interesse
2.000 2.076 2116
Commissioni
1.843 1.981 2.097
Altri ricavi Tasse
-2.177 303 305 199 -164 -338
‘ Fonte: Mps ‘

versionedeibondedall’aumento
di capitale pubblico, secondo
Equita, il prezzo dovrebbe atte-
starsi a 20,65 euro per azione, ci-
fra a cui applicare poi lo sconto
del 15% - 25%. «In base ai nostri
calcoli-spiega Equita-idetento-
ri di subordinati controllerebbe-
ro il 25% di Mps e il Governo il
66%», una cifra sostanzialmente
inlinea conquanto preannuncia-
tonelle scorse dallo stesso presi-
dente di Mps Alessandro Falciai.
Oggi intanto la banca alzera il
velosuicontidel 2016, che mette-
ranno in luce ulteriori rettifiche,
dopo che i primi nove mesi del-
I’anno si sono chiusi con un per-
dita di 848 milioni. La banca pe-
raltroafine mese avvierail dialo-
go con le autorita europee sul
nuovo piano industriale, che do-
vrebbe vedere unasoluzione de-
finitiva per i 27 miliardi di Nplin
portafoglio. Il piano dovrebbe
essere varato in un cda in pro-
gramma per il 23 febbraio. Dopo
diche,ilMefinvierail nuovo pia-
no aDg Comp per 'ok definitivo.
L.D.
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Atlante. Dopo le critiche alle banche sul mancato sostegno

Guzzetti sostiene Penati:
«Osservazioni pertinenti»

«LeosservazionidiPenati
sono del tutto pertinenti».Il
presidente della Fondazione
Cariplo e dell’Acri, Giuseppe
Guzzetti, spezza una lancia a
favore di Alessandro Penati, il
presidente di Quaestio, la Sgr
promotrice del Fondo Atlan-
te,cheierihamessoineviden-
za 'assenza di appoggio da
parte delle banche sottoscrit-
trici («Macché supporto, mi
votano contro», ha detto Pe-
natimartedi). «Salvounsocio
- ha aggiunto ieri Guzzetti -
che ¢ Intesa e Messina che ha
sempre affiancato positiva-
mente 'azione di Atlante:
questo va chiaritoy.

Martedi il numero uno del
fondo Atlante si era espresso
controlebanchesocie,chenel
frattempo hanno deciso di
svalutare la quota detenuta

nel fondo. Svalutazioni, ha
detto Penati, che mostrano
«una lungimiranza pari a ze-
ro»echelofanno «imbestiali-
re». Sul tema si € espresso
sempre ieri il presidente del
Cda di Intesa, Gian Maria
Gros-Pietro, secondo cui
«una valutazione prudenzia-
le non rappresenta una profe-
ziasull’andamento diuninve-
stimento e non ¢ una boccia-
tura».Intesa Sanpaolo ha sva-
lutato l'investimento di 845
milioni nel Fondo Atlante per
227 milioni. «Abbiamo rece-
pito la valutazione esterna di
una societa di revisione - ha
dettoieriil presidente di Inte-
sa - e questo ¢ un elemento di
prudenza. Se in futuro questa
prudenza risultera eccessiva
ne saremo molto lieti».
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Mercati globali

LA GIORNATA

Le performance

Da gennaio I'indice Msci Emerging Markets
ha guadagnato il 6,7%, battendo le Borse mondiali

Effetto valuta

Sud America favorito dal calo del dollaro, ma
'andamento del biglietto verde resta un rischio

Effetto spread, capitali verso Emergenti e bond Usa

La capitalizzazione delle Borse “esotiche” sale da inizio anno di 800 miliardi - Rally di Russia e Brasile

Andrea Franceschi
» Continuada pagina1

L’agenda economica della
nuova amministrazione Usa, al-
I'insegna del motto «America
First», del muro al confine conil
Messico e delle minaccia di
guerra commerciale con la Cina
¢ tutto fuorché positiva per le
economie dei Paesi emergenti.
Cosicomenonloélasuapolitica
distimolo fiscale che, avendo ef-
fettiinflattivisull’economia, puo
accelerare il processo di norma-
lizzazione dellapoliticamoneta-
ria della Fed con l'effetto di raf-
forzareildollaroerendere meno
sostenibileil debitoinvalutafor-
teaccumulato in questi anni dal-
le societa emergenti. Nonostan-
te cio questa classe di investi-
mento ¢ stata fortemente getto-
nata dagli investitori in queste
primesettimane delnuovoanno.

Questo e successo anche per-
ché, con le tensioni sul mercato
obbligazionario nell’Eurozona
di queste settimane, gli investi-
tori che gia nel 2016 avevano ri-
dotto molto la loro esposizione
sull’azionario europeo (113 mi-
liardi di dollari di deflussi netti)
hanno chiuso posizioni anche
sul reddito fisso scegliendo di
destinarle altrove. Ad esempio
sui bond americani che, dopo il
tonfo di novembre e dicembre,
sono tornati a salire. Ma soprat-
tuttosugliemergenti,laclassedi
investimento che ha regalato
agli investitori le performance
migliori.

Da inizio anno I'indice Msci
Emerging Markets haguadagna-
to il 6,72% facendo nettamente
meglio dell'indice azionario glo-
bale Msci World (+2,52%). Da
un’elaborazione che Il
Sole240re ha fatto su banca dati
S&P Market Intelligence risulta
che la capitalizzazione delle so-
cieta quotate con sede nei Paesi
emergentidainizio anno sia cre-
sciuta di circa 8oo miliardi di
dollari.

A fronte di un mercato obbli-

gazionario che, soprattutto in
Europa, ha vissuto momenti di
altatensioneinqueste settimane
il segmento dei titoli di Stato
emergenti in media ha fatto be-
ne. L’indice BofA Merrill Lynch
delle obbligazioni governative
“sovereign” emergenti da inizio
anno ha guadagnato 1o 0,26% a
fronte di un -0,48% dell’analogo
indice peri paesi sviluppati. Se il
segmento dei governativi ha
avutounavviod’annoshocknel-
I’Eurozona (-2,6% la performan-
ce dellindice iBoxx dei titoli di
Stato) indiversiPaesi emergenti
un tempo bistrattati dagli inve-
stitori si sono registrate perfor-
mance importanti. Il rendimen-

ILRISCHIO PROTEZIONISMO

Le posizioni protezionistiche
delnuovogoverno Usanon
giocanoafavore degliemergenti
mail mercato peroranonvede
minacce imminenti

to medio delle obbligazioni go-
vernative brasiliane, che un an-
no fa viaggiava intorno al 16%, &
sceso poco sopra il 10 per cento.
Da inizio anno - segnala Capital
Economics - chi ha scommesso
sul real brasiliano ha registrato
unritornodiinvestimentodel2,3
per cento. Il rally ha interessato
ovviamente anche la Borsa di
San Paolo che ha guadagnato il
7,62 per cento.

Altro caso eclatante ¢ quello
della Russia, uno dei Paesi che
pit ha beneficiato della vittoria
di Trump alle elezioni Usa visto
che quest’ultimo non ha mai fat-
to mistero delle sue simpatie per
Vladimir Putin e divoler rompe-
re l'isolamento internazionale
delPaese.Dalle elezioniUsal'in-
dice Micex ha guadagnato 1'11%,
il rublo si ¢ apprezzato del 7,6%
mentre i credit default swap (i
derivati che funzionano come
polizze di assicurazione sull’in-

solvenza del Paese) sono piom-
bati ai minimi di luglio 2014 con
una flessione, rispetto ai massi-
mi toccati a gennaio 2015, del 71
per cento.

Non tutti gli emergenti hanno
corsoallastessavelocita.LaCina
ed altre economie del Sud est
asiaticoad esempiononsonoan-
date bene come il Sudamerica o
la Russia. Questo in parte ha a
chevedere conil fattocheidesti-
ni di molte economie emergenti
sono legati a doppio filo a quello
delle materie prime che esporta-
no e che condizionano ’anda-
mento della loro economia. Se
tra il 2014 e il 2015 il crollo delle
quotazioni del mercato delle
commodities si accompagno al
tonfo di bond azioni e valute
«emerging» va da sé che il recu-
pero registrato dai prezzi delle
materie prime (nell’'ultimo anno
I'indice Goldman Sachs Com-
modity ha guadagnato il 18%)
debba coincidere con un trend
correlato.

Altra variabile chiave sono i
tassi dei titoli Usa e le quotazio-
ni del dollaro. La risalita di que-
stiindicatoriingeneresiaccom-
pagna a un ribasso dei mercati
emergenti. Cosi non ¢ stato nel
2016 anche perché I'effetto ne-
gativo di tassi Usa e biglietto
verde € stato compensato dal
rally delle commodity. In que-
ste prime settimane del 2017 il
dollarosi¢deprezzatodioltreil
2% e i tassi dei Treasury sono
scesi e cio ha contribuito alla
performance positiva degli
emergenti. Poi certo bisognera
vedere cosa succedera nei
prossimimesi.SelaFeddecide-
radiadottare unatteggiamento
prudente sul costo del denaro
(nontrerialzideitassicomean-
nunciato ma solo uno) € proba-
bileilrally degliemergentipos-
sa consolidarsi. Se, viceversa,
prevarra un orientamento re-
strittivo, ¢ lecito aspettarsi una
correzione.
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I movimenti dei mercati

BOND, IL CONFRONTO TRA EMERGENTI E SVILUPPATI
Andamento degli indici BofA Merrill Lynch Emerging Markets Sovereign Bond e BofA Merrill Lynch Developed
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Commercio globale. La politica protezionista di Trump potrebbe costare ['1% del Pil a Dublino e lo 0,3% a Berlino per ogni riduzione del 10% dell’export verso gli Usa

Germania e Irlanda, ecco chi piti soffre per «America first»

Maximilian Cellino

Quando Peter Navarro, capo
del nuovo Consiglio nazionale
peril commercio degli Stati Uniti,
ha accusato la Germania di sfrut-
tare un euro «gravemente sotto-
valutato» peresportareaprezzidi
favore nel suo Paese, € apparso fi-
nalmente chiarocomeanchel’Eu-
ropa sia finita nel mirino delle
strategie protezioniste che rap-
presentano (per ora) la caratteri-
stica principale delle politiche di
Donald Trump. Quanto possa co-
stare al Vecchio Continente quel-
lo slogan «America First» & diffi-
ciledastabilire,perchéalmomen-

tonone¢chiarosepotranno essere
imposti dazi a singoli Paesi o nel-
linsieme, oppure se ci si limitera
(come in realta gia sta avvenen-
do)ateneresottocontrolloilvalo-
re del cambio euro/dollaro.

Si puo pero0 gia capire quali sa-
ranno i Paesi pili esposti: a partire

LECONSEGUENZE

Pertalia, Francia e Spagna
limpattosarebbeinferiore,

ma conunaguerracommerciale
«atuttocampo» nellungo
termine tuttihannoda perdere

naturalmente dalla Germania,
che quando si parla di export di
beni detiene ovviamente uno de-
gliavanzi commerciali piu elevati
neiconfrontidegliStati Unitie pa-
ri al 2,30 del Pil. Alla fine del 2015,
secondo i dati pit1 recenti pubbli-
catidal Fmi, soltanto'Trlandariu-
scivaasuperarlaconil 6,69%del Pil
anchese ¢ ovvio che Berlinohaun
peso specifico ben superiore a
quello di Dublino.

Ancora piu significativi degli
indicatori sulle semplici esporta-
zioni sarebbero per la verita le ci-
fre che considerano non il solo
prodotto finito ma il valore ag-

giunto all'interno di ciascun Pae-
se. E chiaro infatti, per fare un
esempio classico, che un’auto as-
semblatain Germaniasiacostitui-
tadadiverse componentiprodot-
te magari in Stati diversi. Questi
ultimidati, rilevatidall’Ocse,sono
purtroppoaggiornatisoltantoafi-
ne 2011, riflettono comunque ten-
denzeancorainatto e possonoes-
sere quindi ritenuti significativi.
Anche in questo caso é I'Irlan-
da la piu esposta all’export Usa
con l'equivalente del 10,6% del
Pil, seguita nell’Eurozona da Bel-
gio e Germania rispettivamente
conil3,2% eil 2,9%, mentre il Por-

togallo chiude la classifica con
appenalo 0,7 per cento.Se queste
cifre fossero tradotte in soldoni,
spiega Stephen Brown della so-
cieta di analisi indipendente Ca-
pital Economics, «un ipotetico
calo del 10% delle esportazioni
verso gli Stati Uniti si tradurreb-
be in una contrazione del Pil del-
I'19% per'Irlanda, dello 0,3% perla
Germaniaemenodelloo,1% peril
Portogalloy.

L’Italia, in questa graduatoria,
nonapparetrale piticolpite, al pa-
ri di Francia e Spagna, con una
quotadivalore aggiunto derivan-
te dabeni e servizi esportati verso

gliUsaattornoal 29 checipotreb-
be «costare» 2 decimi di Pil nello
scenario ipotizzato in preceden-
za. Lo scenario fin qui proposto
appare forse pessimista, ma oc-
corre considerare che gli effettifi-
nora paventati potrebbero risul-
tare addiritturablandiin confron-
to alle conseguenze potenziali
che potrebbero scaturire nel lun-
go termine da una politica prote-
zionista. «’Unione europea - So-
stiene ancora Brown - potrebbe
adottare contromisure che con-
tribuirebbero da una parte a ri-
durre le loro importazioni, ma
dall’altraanchead aumentarel'in-
flazione e aridurre quindiilreddi-
to disponibile». Inunavera e pro-
pria guerra commerciale tutti, in
fondo, hanno da perdere.
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Leincertezze
della politica
e la volatilita
dei mercati

edavverolarottadi

Wall Street fosse

tracciata dal faro degli
utili aziendali, la borsa
avrebbe qualche motivo per
ripensare 'esuberante
ottimismo: non fosse altro
perché quegli utili, pur
migliori delle attese peril
trimestre passato, si stanno
invece rivelando peggioriper
'intero 2017: otto mesi fa li
s’immaginavain crescita del
15%, ainizio anno del12,5% e
ieridel10,9%. Le ottimistiche
stime dei mesi scorsi
diventano piu contenute con
il passare del tempo.

E dunque la politicala sola
ragione che di questi tempi
muove le varie attivita
finanziarie. Le ipotesi sugli
esiti delle elezioni in Europa,
forieri disventure o di propizi
sviluppi perlasopravvivenza
dell’euro, hanno condizionato
fino al’altro giorno il corso
dei Btp e degli altri titoli di
Stato, cosicomeiprezzidelle
azioni bancarie: ma paiono
essere stati ininfluentiieri,
anzinel tardo pomeriggio di
ieri, visto che, non si sabene
perché, le cose sono andate
un po’ meglio. Elapoliticao,
meglio, I'assolutaincertezza
sulle linee guida di quella
che ¢ stata celebrata come la
rivoluzione economica di
Trump condizionail dollaro,
i Treasury americani, senza
tuttavia turbare Wall Street,
che ancora veleggia sui
massimi: il solo mercato anon
aver messo in discussione
I'assunto dellareflazione.

Ma, agiudicare dai
rendimenti dei Treasury,
scesial 2,33%, i livelli di
novembre, o al dollaro,
tornato aquota1oo,
vanificando il rialzo seguito
all’elezione del nuovo
presidente, sidirebbe che la
politica di Trump non sia poi
quellarivoluzione sperata.
Joachim Fels di Pimco
sostiene che la contrarieta
della Casa Bianca al dollaro
forte puo innescare una
guerravalutaria dove il piu
forte, ossiagli Usa, hanno
buone chance di successo.
Puo darsi, anche perché non
cisonoidee chiare su come
saralapoliticadi Trump e
perché, prima divederele
conseguenze di quanto
Ppromesso,occorreranno
lunghimesi. Lasola cosa
certaé cheleincertezze
della politica creano
volatilita e umori che durano
lo spazio di pochi giorni.
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Se il populismo
europeo salva
il Messico dal

populismo Usa

» Continuadapaginal

eviedeimercati
L finanziari sono infinite.

Imprevedibili. A tratti
paradossali. MarineLe Pene
tuttiileader anti-euro stanno
involontariamente “salvando”
Paesicomeil Messico, cheil
nuovo Presidente Usaelasua
dottrina «America first»
avevano affossato. Perché
Iincertezzageneratadalle
elezioniin Olanda, Franciae
Germaniasta convincendo gli
investitoriglobaliauscire
dall’Europaeaspostarei
capitali proprio versoiPaesi
emergenti. Inclusiquelli,come
il Messico, che erano stati
I'epicentrodellabufera
finanziariadopoI’elezione di
Donald Trump allaCasa
Bianca.

Inumeriparlano dasoli.
Nell'ultimomesele
obbligazioniin valutalocale di
Brasile (+3,5%), Perti (+2,5%) e
Messico (+1,5%) hanno
registrato le migliori
performance (in termini di
ritorno totale) tra tuttiiPaesi
emergenti. Stesso discorso per
le obbligazioniin dollari di
queiPaesi:il tanto bistrattato
(dallaCasaBianca) Messico,
anche su questo mercato
nell’'ultimo mese ¢ statoil sesto
miglior performer tragli
emergenti. E, in generale, i
bond del Sud Americahanno
battuto, in questo primo
scorciodi2o1y, tuttiglialtri
mercatiobbligazionari.

Tlmotivo principale per cui
gliinvestitoriglobalisono
tornatiad apprezzare il Sud
America, dopounterremoto
iniziale seguito all’elezione di
Donald Trump, ¢ legato
proprio all'incertezzapolitica
europea. Dovendo scegliere
doveriallocareirisparmiche
esconodal Vecchio
continente, tanti investitori
hanno infatti rivalutato il Sud
America(enonsolo).
Scegliendo Paesicon
economie promettentie con
situazioni politiche stabili.
Cosi- paradossalmente -il
populismo europeo
ricostruisce cio cheil
populismo Usastava
distruggendo.

Larealta e che suimercati
finanziari c’é cositanto denaro
chenessunosapiudavvero
dove metterlo. Non esistono
piu portisicuri. Né certezze.
Cos},inunmondo ageometrie
variabili, capita che lapauradi
ieridiventil’opportunitadi
oggi. E viceversa.

m.longo@ilsole24ore.com
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Ci sono cose che restano impresse, che & impossibile
togliersi dalla testa, che una volta viste, non si dimenticano piu.

ONCE SEEN. NEVER FORGOTTEN.

Provala in tutti gli showroom Ford.

t33.00(

Anche sabato e domenica

Go Further

Offerta valida fino al 28/02/2017 su Ford Edge Plus AWD 2.0 TDCi 180CV grazie al contributo dei Ford Partner. Prezzo raccomandato dalla Ford Italia S.p.A. IPT e contributo per lo smaltimento pneumatici esclusi. Ford Edge: consumi da 5,8 a 5,9 litri/100km (ciclo misto);
emissioni C02 da 149 a 152 g/km. Le immagini presentate sono a titolo puramente illustrativo e possono contenere accessori a pagamento. Messaggio pubblicitario con finalita promozionale.
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Le valutazioni di Bruxelles

La Commissione terra conto anche della lettera
inviata da Padoan per la proroga dello split payment

Le ipotesi sul tavolo

[ tecnici lavorano a un ritocco di 2 centesimi sulla benzina
e ariduzioni «semi-lineari» sui budget dei ministeri

Le vie dellaripresa
LA CORREZIONE DEI CONTI

Manovra, pacchetto accise-tagli da 2,4 miliardi

Verso la correzione in due tempi: possibile primo decreto a fine febbraio, poi la stretta anti-evasione

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

L’interventosulleaccisee
lamisuradelcontodapresen-
tare ai ministeri dominano le
riunioni che in questi giorni
stanno impegnando i tecnici
dell’Economia in vista delle
misure di aggiustamento dei
conti chieste dall’Europa.

A Bruxelles, intanto, nelle
valutazioni della commissio-
ne sui conti italiani ¢ entrata
anchelaletterainviatamarte-
didalministrodell’Economia
Pier Carlo Padoan per chie-
dere il via libera all’estensio-
ne dello split payment e alla
sua applicazione fino al 2020.
Il dossier tecnico ¢ in via dili-
matura, masullasuaversione
definitiva pesa ancora qual-
chevariabile.Laprima ¢lega-
taall’entita effettivadeiritoc-
chialle accise che rappresen-
tano la mossa-chiave nel pri-
mo tempo della correzione, e
sono chiamate a portare in
cassa quest’anno fino a1,5 mi-

LEINCOGNITE POLITICHE
Aumentanoifrenatori:

alla Camera mozione

del Pd renziano per «ridurre
le tassex» e «scongiurare
aumenti delle accise»

liardi (sivedaIl Sole 24 Ore di
ieri). La calibratura deirinca-
ridaapplicareallabenzina(le
ipotesi parlano di aumenti fi-
noazpunti) eallesigarette di-
pendedallatempisticadelde-
creto, perché raccogliere 1,5
miliardiin diecimesioinotto
non ¢lastessacosa, maanche
dalla possibilita di raccoglie-
reuna frazione di questacifra
per altra via.

La lettera sullo split pay-
ment mandata a Bruxelles
Paltro ieri cita anche «altre
tassazioni indirette»:in un
panorama che per il momen-
toesclude espressamente au-
menti delle aliquote Iva, le
opzioni alternative si limita-
no ainterventi suimposte co-
me il registro o il bollo. Nella
valutazione dei tecnici sono
entrati anche questi aspetti,
che numeri alla mano non
sembrano pero piu di tanto
promettentiperchéilrappor-
to fralacomplessitatecnicae
lapossibilitadiraccogliereri-
sorse sufficienti pende deci-
samente a favore della prima.

Toccheraalleaccisequindi
il grosso del lavoro nella pri-
ma fase, affiancate dal capito-

lo tagli; gli 8oo milioni circa
messiincontoallarazionaliz-
zazione della spesa arrive-
ranno prevalentemente da
una stretta di tipo “semi-line-
are”, articolata cioé in base
anche alla delicatezza della
spesa in gioco, che si appli-
chera sulle amministrazioni
centrali a partire dai ministe-
ri: non tutti, pero, perché la
selezione in corso dovrebbe
“salvare”levocipoliticamen-
te piu sensibili.

Manemmeno questa parti-
ta ¢ semplice, come ha ricor-
dato ancora ieri ’ex mister
spending review Carlo Cot-
tarelli, oggi tornato come di-
rettore al Fondo monetario
internazionale: «Qualcosa si
¢ fatto - ha spiegato in matti-
nata ospite della Rai - ma
quando si cerca ditagliare c’¢
sempre qualche lobby che in-
terviene». A completare la
voce «tagli», nel programma
del governo messo nero su
bianco da Padoan, c’¢ poi il
mini-pacchetto degli inter-
venti su alcuni crediti d’im-
posta settoriali chiamato a
raccogliere 100-150 milio-
ni: anche in questo caso il la-
voro diselezione da parte del
Meféincorso, mae probabile
chele forbicinon siappliche-
ranno a settori come l'auto-
trasportoperevitarericadute
politiche troppo pesanti.

Ma le incognite politiche
si intensificano in realta su
tutto I'impianto dell’aggiu-
stamento, anche dalle parti
delPddopochegianeigiorni
scorsi dal leader di Ncd An-
gelino Alfano eraarrivatoun
«noy» alla prospettiva di un
aumento della pressione fi-
scale.Eieril'impegno delgo-
verno «a ridurre le tasse € a
scongiurare aumenti delle
accise su tabacchi e carbu-
ranti» e stato chiesto da una
mozione presentata da Edo-
ardo Fanucci, giovane depu-
tato toscano del Partito De-
mocratico.

Anche questi fattori inci-
dono ovviamente sul calen-
dario per la correzione, men-
tre si continua a lavorare a
una costruzione in due tempi
conunprimo provvedimento
prima del Def.

In questa prospettiva, le
misure suaccise etaglidispe-
sa potrebbero arrivare tra la
fine di febbraio e I'inizio di
marzo,rimandandoadaprile,
in contemporanea con il Def,
il pacchetto anti-evasione
che dovrebbe valere un mi-
liardo di euro.
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Le misure allo studio

ACCISE

Iritocchialleaccise sono
chiamatia portare quest’anno
finoa1,5miliardi. Lacalibratura
deirincarisullabenzina(le
ipotesi parlanodiaumentifino
a2punti)esullesigarette
dipende dallatempisticadel
decreto, perchéraccogliere 1,5
miliardiindiecimesioinotto
noné lastessacosa

GETTITO ATTESO

1 0 5 miliardi

CREDITI D’IMPOSTA

Ilmini-pacchetto degli
interventi sualcunicrediti
d’imposta settoriali € chiamato
araccogliere 100-150 milioni:
illavoro diselezione da parte
delministero dell’Economia é
in corso, ma & probabile che le
forbicinonsiapplicherannoa
settori come l'autotrasporto

ILVALORE

100-150 i

TAGLI

Circa800 milioni sono attesi
dallarazionalizzazione della
spesa, prevalentemente con
unastretta ditipo “semi-
lineare”, articolata cioé in base
anchealladelicatezzadella
spesaingioco, chesiapplichera
sulleamministrazionicentralia
partire dai ministeri (manon
tutti)

RISPARMI PREVISTI

800 wmition

LOTTA ALL’EVASIONE

Il pacchetto anti-evasione
dovrebbe valere un miliardo
dieuro. Nelle valutazioni
della commissione Ue sui
contiitaliani & entrata anche
larichiesta dell’Italia per 'ok
all’estensione dello split
paymenteallasua
applicazionefinoal2020

STIMA DEGLIINCASSI

1 miliardo

Le previsioni di crescita a sei-nove mesi

Ocse: trend stabile
in Italia, accelerano
Francia e Germania

Crescitain accelerazionein Germania,
Francia. Tendenza sostanzialmente
stabileinItaliae Spagna (dove perdsi
parteda unlivello pi altorispettoalla
media di lungo periodo). Male la
Grecia. E quanto prospettail
superindice economico dell’Ocse, che
miraad anticipareipuntidisvolta
dellattivita economicain unorizzonte
disei-nove mesi. Per quelche riguarda
glialtri paesi, stabileil trend nella
media Ocse, mentre la crescita
dovrebbeaccelerare negli Usa, in
Canada, Giappone. Nel Regno Unito ci
sonoindizi di un miglioramento, mail
superindicerestasottoiltrende
persiste 'incertezzasulla natura
dell'accordo perildivorzio dalla Ue.

Media di lungo periodo=100. L’indice mira ad anticipare i punti di svolta dell’attivita economica
103

Grecia 102,3
102
Spagna

101 O\

100,4 Area euro*

Italia JONKCE =
3 = 100,3 I
e \ ©
100 .. Area euro* RIAI! 100,1 BELE
m Totale Ocse
Totale Ocse 7 ;
99 2, 99,8 Grecia
2016 F M A M G L A S 0 N D
‘ (*) 19 Paesi Fonte: Ocse ‘

LANALISI

Dino
Pesole

Un ministro
delle Finanze Ue
puo spingere

la fiscal stance

ell’Europaageometria
| \ I variabile o delle velocita
multiple che potrebbe
cominciare aprendere corpoin
occasione del sessantesimo
anniversario del Trattato di
Roma, qualirischie quali
opportunitasiaprirebbero per
ilnostro Paese? Per il ministro
dell’Economia, Pier Carlo
Padoanl’aperturadi Angela
Merkel al vertice di Maltava
lettaeinterpretata:le velocita
multiple «sono giaun fattox (si
pensiall’eurooal Trattato di
Schengen). Sipuo immaginare
uno schemaa cooperazioni
rafforzate, come giasta
avvenendo per le negoziazioni
relative alla tassazione sulle
transazioni finanziarie, ma fin
d’orasipuo dire che «sarebbe
sbagliato inserire I'Ttalianella
velocita pittbassa». Al
contrario, occorre puntare alla
«velocitadipuntax. Per farlo,
non esistono scorciatoie: va
garantitala piena sostenibilita
dellafinanza pubblica. Elosi
puo fare soloavviandoun
percorso pluriennale certo e
credibile didiscesadel debito,
mantenendo al tempo stessoun
consistente avanzo primario. E
Padoanrilancialapropostadi
unministro delle Finanze
europeo chesiincarichidella
cosiddetta fiscal stance.
L’allarme lanciato dal
ministro sui rischi connessi
all'aperturadaparte di
Bruxelles diunaproceduradi
deficit eccessivolegata proprio
al debito ¢ emblematico.La
perditadireputazione sui
mercatisitradurrebbe
nell’aumento dellaspesaper
interessi,imponendo con cio di
correre airipari, come
avvenuto nel novembre del
2011. Lagaranzia ¢ offertadal
mix di maggiore crescita, pitt
inflazione conl’apporto di
nuove tranche di
privatizzazioni. Da questo
punto divista,lacorrezione
dello 0,290 del Pil chiestada
Bruxelles (3,4 miliardi) serve
soprattutto arassicurarei
mercati. Il problemanon¢il
deficit, che per effetto della
correzione potrebbe attestarsi
quest’anno ampiamente in
zonasicurezza (2,1/2,2%), mail
segnale politicoin direzione
delrispetto dell'impegno
assunto sul fronte della
riduzione del debito. Solo cosi
potremmo aspirare a far parte
dellipotetico club dei paesi
iscrittinella “velocita di punta”,
edunque contribuire nellasede
che contaaorientarele
politiche economiche versola
condivisione delle strategie e
deglistrumenti, in direzione
delsostegnoallacrescitae
alloccupazione.
Lageometriavariabile &
questa: siindividuanoisettori
e poisistabiliscelavelocitadi
marcia. Con paesi che entrano
o escono, asecondadei casi.
Contuttiirischidel caso,come
mostralaBrexit. Angela
Merkel pensa probabilmente
soprattutto ai settori della
difesa e dellasicurezza.
Nessun cenno ai dossier
€conomicienon ¢ un caso,
stante laferma opposizione
della Germania a qualsivoglia
ipotesi di mutualizzazione dei
debiti pubblici. Sono preclusi
dunquein partenzagli
eurobond nelle varie, possibili
declinazioni.Il percorso si
annuncianonbreve, e
certamente irto diostacoli. Ma
forse questavolta, sotto
Iincalzare dell’affermarsi dei
movimenti populistied
euroscettici che trovano
terreno fertile nel vuoto
politicoin cui ¢ immerso il
Vecchio Continente, nonché
dello scossone inferto dalla
Brexit e dall'insediamento di
Donald Trump alla Casa,
qualcosasicominciaa
muovere.
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Dietro il nuovo caso la prima «prova del si» sullo stadio della Roma

» Continua da pagina 1

accontano che le frizioni tra am-
R bienti del sindaco e Paolo Berdi-

ni fossero cominciate gia da al-
cuni mesi. Da quando, appunto, si & co-
minciato ad affrontareil temadello sta-
dio dellaRoma. Dauna parte c’erano le
resistenze di una parte del mondo gril-
lino e della giunta, i dubbi, la diffidenza
versounagrande opera privata, dall’al-
tro invece I’assessore premeva per un
si purché fosse vincolato ad alcune
condizioni sull’estensione del proget-

diLina Palmerini

POLITICA 2.0

Economia & Societa

stadio. Dimissioni di assessori, due av-
visi di garanzia alla Raggi, ’arresto di
Marra, le polizze di Romeo venute alla
luce pochigiornifael’avviso anche per
lui. Ecco, di tutto questo avrebbe parla-
to Berdini con un giornalista de La

Stampadicendo parole difuoco sull’in-
competenza della squadra e del sinda-
co e insinuando il sospetto di una rela-
zione tralaRaggie Romeo. Unaversio-
ne che ¢ stata definita una “trappola”
dal diretto interessato che ha -in parte

],B miliarcli

-ricucito il rapporto con la giunta pre-
sentando dimissioni che sono state re-

to e lasua collocazione urbanistica. Da

Investimenti privati per il nuovo stadio

quei mesi a oggi molte cose sono acca-
dute. E non solo sulla questione dello

Il progetto per 'impianto di Tor di Valle
interessa un’area di 180 ettari

spinte “con riserva”.
Questo ¢ quello che & accaduto fino a

intorno al suo leader Totti.

ieri e che non & proprio un ottimo prelu-
dio per affrontarelagestione diun’opera
come ¢ quella dello stadio della Roma.
Perché l’assessore finora ha avuto le de-
leghe e dunque la sua resta una figura-
chiave e perché misurarsi con una prova
che coinvolge molto da vicino i romani
richiede meno erroridiprimaeuna forte
sintonia sulle condizioni che la giunta
dovra porre alla societa di calcio. Tutto
questo avverra sotto riflettori potenti,
forse piu potenti di quanto non lo siano
quelli che puntano ai trasporti o ai rifiuti

Non ¢ ancora chiaro come e chi gestira
ildossierdellostadio,searriverafinoalla
Casaleggio e i suoi consulenti. Di certo,
questa si presenta come una prova dop-
plamente complicata per il sindaco. E la
prima volta che un esponente del Movi-
mento di Grillo sitrovaagestire -sottoil
profilo amministrativo e di vigilanza -
unagrande infrastrutturae dovrafarloin
una condizione di estrema debolezza,
senza poter piu contare su quello che si
era scelto come suo staff - che alcuni
chiamano clan - ormai azzerato dalle in-

con riserva nasce dalla difficolta di li-
quidare Berdini mentre stringono i
tempi per decidere una vicenda cosi
cruciale come lo stadio. Soprattutto
dopo averlo scelto proprio per il suo
profilo professionale “coerente” conle
idee del Movimento su lavori pubblici,
sviluppo urbanistico, periferie. Sareb-
be un’altra perdita nel momento meno
opportuno.
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O APPROFONDIMENTO ONLINE

visto che una grande fetta del consenso

chieste giudiziarie.

«Politica 2.0 - Economia & Societa»

romano si muove intorno alla squadra e

La formula

“innovativa” usata ieri
dalla Raggi di respingere le dimissioni

di Lina Palmerini www.ilsole240re.com

Roma. Polemica per un’intervista del responsabile all’Urbanistica - Faccia a faccia con la prima cittadina che lo «commissaria»

Critiche alla Raggi, scoppla il caso Berdini

«Inadeguata» po1 i 'assessore smentisce e rimette I'incarico - Dimissioni I'€Splllt€ conriserva

ManuelaPerrone
ROMA

«Ho respinto le dimissioni con
riservaperché Romastaaffrontan-
do temi complessi, come i piani di
zona o lo stadio. Berdini non pensa
quelleparoleesiéscusatoy.leriper
la sindaca Virginia Raggi ¢ stato il
giorno della rottura sventata con
l'assessore capitolino all’'Urbani-
sticaPaoloBerdini,datempoinrot-
tadi collisione con la maggioranza
pentastellata proprio per il proget-
to di Tor Di Valle, che in un collo-
quioconLaStampaavevabollatola
prima cittadina come «imprepara-
ta strutturalmente, non per gli an-
ni»eisuoicollaboratoricome «una
banda» e «una corte dei miracoli»,
arrivando a sostenere che lei e Sal-
vatore Romeo, il suoex caposegre-
teria, «erano amanti».

Una doccia gelata piombata sul
MsS proprio a poche ore dall’even-
to che avrebbe dovuto rappresen-
tare il primo puntello alla strategia
dell*orgoglio” a Cinque Stelle: la
presentazione del nuovo sito dedi-
cato ai 37 comuni amministrati dal

POLEMICA CONLASTAMPA
DiMaio: nessuna lista

di proscrizione. Ma Iacopino:
shagliato pubblicare i nomi
Grillo: piti ci attaccano,
meno sono credibili

Movimento. Presentiisindaci Rag-
gi, Chiara Appendino (collegatavia
skype da Torino), Filippo Nogarin
da Livorno e Federico Piccitto da
Ragusa, con il vicepresidente della
Camera Luigi Di Maio e i deputati
Riccardo Fraccaro e Alfonso Bona-
fede, del gruppo di supporto ai co-
muni. Estato DiMaioainvocareun
nuovo corsorivolgendosisiaaelet-
tieaportavocesiaallastampadopo
la polemica sulle “liste di proscri-
zione” consegnate al presidente
dell’Ordine dei giornalisti Enzo Ia-
copino: «Visfido,elofacciocontut-
toil rispetto, almeno oggi, a parlare
nondigossip, madeirisultati».

Le liste «sono una vostra provo-
cazioney, ha spiegato Di Maio: «Io
ho risposto a una richiesta dell'Or-
dinedeigiornalisti». Vero cheIaco-
pino aveva invitato il MsS anon ge-
neralizzare le accuse di diffamazio-
ne in relazione al caso delle polizze
vitaintestate daRomeo aRaggi. Ma
ha chiarito: «Mi dolgo che nella
pubblicazione della lettera inviata
all’Odg non siano stati omessi i no-
mi dei colleghi che il M5S accusa di
comportamentinoncorretti.Intale
modo sembra una lista di proscri-
zione con una messa all'indice che
nullahaa che vedere con diritti che

si lamenta siano stati lesi». Ma dal
blog Beppe Grillo ha rilanciato la
missiva di Di Maio e ha aggiunto:
«Stampa nervosa. Piti ci attaccano,
meno sono credibilix.

Polemiche a parte, resta la diffi-
colta di limitarsi a parlare dei temi
concreti quando sono gli stessi
esponenti della giuntaromana a la-
sciarsi andare a sfoghi controlasin-
daca, furiosa. Berdini ha provato a
smentirediaver pronunciatolefrasi
incriminate, ma l'audio registrato
del colloquio ¢ stato diffuso in sera-
ta.Lasindaca,chehaincontratol’as-
sessore nel pomeriggio, ha incassa-
tolesuescuse («Sié presentato con
la cenere in capo», ha ironizzato) e
ha deciso per ora di congelare le di-
missioni, dietro consiglio di Fracca-
ro e Bonafede, emissari di Grillo e
Casaleggio e ormai di stanza in
Campidoglio. Alcuni consiglieri
grillini sono con lui, 'urbanista che
sullostadiodellaRomahal’atteggia-
mento piu rigido: «Non si possono
regalare ai privati Goomilametricu-
bi». Ma Berdini diventa 'ennesimo
assessore atempo e in prova: Raggi
gli ha chiesto conto del suo operato
finora. Ed & chiaro chel'ultimaparo-
lasuTorDiVallenonsaralasua.

La soluzione temporanea all’af-
faire Berdini dimostra in ogni caso
lavolontadiandare avantisuRoma
senzaperdere ancora pezzi. E difa-
re squadra. Va in questa direzione
I'iniziativadelsito Comunisstelle.it
lanciatoieri. Conisindaci che han-
no sciorinato i successi principali,
dal concordato preventivo per
I’Aamps di Livorno al bilancio ro-
manoapprovatoentroil31gennaio.
Annunciato, inoltre, il progetto
“delibere comuni”:1a condivisione
di una serie di provvedimenti da
parte di tutte le amministrazioni
pentastellate. Il primoriguarderala
lotta alla ludopatia. Da Bonafede &
arrivato'ultimatumall’Anci: se nel
decreto enti locali non saranno ac-
colteleistanze dei cittadini, isinda-
ciCinque Stelle usciranno.

MaeéstatoDiMaio, cheper Grillo
e Casaleggio resta il piu adatto a
scendereincampocomecandidato
premier, adefinire la cornice politi-
ca: «Vorremmo abolire I'espres-
sione “classe dirigente”.Noivoglia-
mo mettere insieme le risorse mi-
gliori del Paese per cambiarey. Ri-
badendolaconvinzionecheilMsSe
'unicaforzache puo ambire al 40%
e definendo «premio di ammuc-
chiata»ilpremiodicoalizionedicui
si discute. Non senza risparmiare
frecciateaRenzie Gentiloniericor-
dare qualesarebbeil primo provve-
dimento di un governo a Cinque
Stelle:un decreto legge per stanzia-
re1y7miliardie far decollareil reddi-
todicittadinanza.
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In Campidoglio. L’assessore all’Urbanistica Paolo Berdini ha avutoieri
un lungofaccia afaccia con la sindaca di Roma Virginia Raggi

LoStadiodellaRoma

m L’assessoreall’ Urbanistica
PaoloBerdini, supertecnicodi
pesonellagiuntaRaggia5stelle,
legatoallasinistradellacitta, ha
nellesue maniildossiersullo
StadiodellaRoma: «L’hanno
presasuidenti», ha detto 4 giorni
faaunincontroconimilitanti
M5s. Ilgiornodopo lasmentita,
ma ['assessore stesso & stato
smentitoasuavoltadauna
registrazione

LapolemicaconLaStampa

m [erilaStampahapubblicatoun
colloquioconBerdini,incui
l'assessoredefinisce Raggi
«impreparata». Smentite
dall’interessatoe confermate dal
quotidiano, le parolediBerdini
sonostatealcentrodiuncolloquio
conRaggial Campidoglio, seguito
dauncomunicatodellostesso
assessore: «<Horimessoil
mandatox. Dimissionichela
sindacahaperorespinto«con
riserva

Progetto Tor di Valle. A pesare i mancatiincassi fiscali, opere e possibile contenzioso

Il no allo stadio? Costa 2 miliardi

Laura Di Pillo
ROMA

Un danno per Roma da due
miliardialmeno. Elastimadel co-
stodel no allo stadio della As Ro-
ma e che comprende “solo” i
mancati guadagni fiscali, la ri-
nuncia ad opere pubbliche che
senza stadio sarebbero a carico
del Campidoglio. E il possibile ri-
sarcimento danni alla societa
proponente Eurnova srl (Grup-
po Parnasi e Stadio Tdv spa, so-
cieta del presidente giallorosso
James Pallotta che costruira e ge-
stirailnuovo impianto) in caso di
contenzioso. Senza considerare
il mancato impatto economico
dell’'opera: uno studio della Fa-
coltadi Economiadell’universita
LaSapienzahastimatos.5o0nuo-
vioccupatineiseiannidicantiere
e un incremento del Pil provin-
ciale dell’'1,5% annuo.

L’impianto a Tor di Valle pre-
vede un investimento da 1,6 mi-
liardi a carico dei privati per un
progettoche comprende,oltreal-
lostadio,un’ampiaareacommer-
ciale e spazi per residenze e uffici
(Business park). Complessiva-
menteun’areadai8oettari.Ilpro-
getto, approvato dalla Giunta di

Ignazio Marino con delibera che
ne hariconosciuto il pubblico in-
teresse, ha registrato invece I'op-
posizione dall’assessore all'Ur-
banistica Paolo Berdini e le riser-
ve della Giunta di Virgina Raggi
chehachiesto allasocietadirive-
derespaziecubature.Suquestosi
statrattandoinquestigiorni. Oggi
¢ infatti previsto un nuovo round
del tavolo tecnico Campidoglio-
societa proponente che sta lavo-
rando alle modifiche chieste dal
Comune di Roma dopo il parere
unico non favorevole depositato
nei giorni scorsi in Conferenza
deiServiziinRegione.

La decisione finale sul destino
dell’opera ¢ comunque attesa en-
troilzmarzo,dataentrolaqualeil
Campidoglio dovrapresentare la
documentazione necessariaada-
re il via libera all'opera che po-
trebbe subire una limatura delle
cubature del 20%. «Abbiamo
chiesto una sospensione della
conferenza dei servizi e avviato
unconfrontoconlasocietaRoma
- ha confermato Raggi - all’esito
del confronto saranno sciolte le
riserve».LostudiodellaSapienza
prevede anche un incremento
annualemediodelleentratefisca-

lidaig2 milionidieuroneiseianni
dicantiere.Significa8s2milionidi
euroinmenoperle casse capitoli-
ne.Inballocisarebberopoiquelle
opere pubbliche non attinenti al-
lostadiochelasocietasieraimpe-
gnata a realizzare: dal raddoppio
della via del mare, alla realizza-
zione dello svincolo Roma-Fiu-
micino (insieme valgono circa
150 milioni), allacquisto di nuovi
treni per la tratta Roma Lido (30
milioni), fino a interventi per la
salvaguardia idraulica del Fosso
di Vallerano a rischio esondazio-
ni. Un costo totale valutato intor-
noai260 milioni.

Ma la batosta arriverebbe an-
chedalpossibile contenziosogiu-
diziario che siaprirebbe conil no
all’opera. Dal 2012 ad oggi sono
stati 6o i milioni spesi per i costi
progettualidallasocieta. Esecon-
do una stima dell’Avvocatura di
Roma Capitale pubblicata nei
mesi scorsi il costo che i romani
dovrebberopagareincasodisoc-
combenza sarebbe di 400 euro a
cittadino (2.864.731 i romani). La
cifracomplessivadirisarcimento
danni arriverebbe quindi a supe-
rare ilmiliardo di euro.
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Paolo
Pombeni

Impeachment
per i cronisti?
Un esame rigoroso
giova anche al M5S

onéundovere corpora-
| \ | tivo quello che cispinge
aprendere posizione

sullarichiestadiimpeachment
professionale che 'onorevole
DiMaio hachiesto all’Ordine
dei giornalisti contro cronisti
rei,asuodire, di diffamare
scientemente MsS. Al contrario
eunaelementare sceltadistare
dalla parte del costituzionali-
smo occidentale che sifonda,
oltre che sullaliberta di opinio-
ne, sulla difesa della dialettica
fraipoteri:nonsoloitre tradi-
zionali (legislativo, esecutivo e
giudiziario), maanche gli altri
che concorrono a“limitare il
potere” eda controllarlo come
richiede quel sistema.

Sappiamo benissimo che
questalibertanon deve essere
confusa col diritto alla calunnia
(contro cui peraltro cisono
efficaci strumentinel codice
penale), manon € neppure
accettabile chela“verita” sia
quellache ¢ insindacabilmente
consideratatale daunapartein
causa.

Il caso dellasindacaRaggi e
particolarmente complesso,
perché non coinvolge solo
accertamento di fatti penalmen-
terilevanti (su quellilasola
competenza ¢ dellamagistratu-
ra), maanche e forse piu valuta-
zione di costumi, apprezzamen-
to di comportamenti, disamina
diattipolitici. Quilacompeten-
za ¢ deimezziche agiscono per
creare quella “opinione pubbli-
ca”lacuiliberaesistenzaéun
requisito essenziale per la
democrazia.

Tuttiinunregime democra-
tico si¢ soggettiall’esame,
spesso impietoso, talora persi-
no tracotante da parte dei
meccanismi della pubblica
opinione. I pentastellati davve-
ro in questo campo non posso-
no esibire I'innocenza che non
hanno, avendo fatto uso e talora
abuso di questaliberta di esame
delle azioni altrui. Piuttosto che
richiedere impeachment di
qualche genere, magari contan-
do che quello sia comunque un
furbesco modo per parare le
critiche a pro diun seguito
portato afidarsidi quel che
passail convento, pensino che
Iessere sotto rigoroso esame
daloroilmodo di combattere e
risolvere deviazioni e pasticci
cheliindeboliscono non poco.
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Linterrogatorio. L'ipotesi dei Pm: la scelta del capo segreteria studiata a tavolino per creargli un vantaggio patrimoniale - L'audizione dell’ex capo dell'avvocatura comunale Murra

Polizze e nomina, Romeo sotto torchio in procura

Ivan Cimmarusti

Salvatore Romeo ¢ stato in-
terrogato allaProcuradellaRe-
pubblica di Roma. L’ex braccio
destro di Virginia Raggi ¢ stato
sottoil torchio dei magistrati fi-
no a tarda sera, per chiarire il
motivochelohaspintoagenna-
iozo16aindicarebeneficiariadi
due polizze vitalasindaca MsS.

L’ipotesidichiindaga¢chele
assicurazioni, pur non dando
un vantaggio economico alla
Raggi, sarebbero la dimostra-
zionediunrapportostrettotrai
due, suffragando cosi I'accusa
chelanominadi Romeo,acapo
segreteria politica, era stata
studiata a tavolino per creargli
un vantaggio patrimoniale. Per
questo entrambi sono iscritti

nel registro degli indagati con
I'accusa di concorso in abuso
d'ufficio. Sitrattadellaseconda
accusa sulla sindaca pentastel-
lata, gia indagata di falso e con-
corso in abuso d’ufficio con
Raffaele Marra, suo ex vice ca-
po di gabinetto, per la nomina
del fratello Renato alla direzio-
ne Turismo del Campidoglio.
Ora la situazione per la prima
cittadina si complica. Perché
agliattidel procedimentorisul-
tano verbali di persone infor-
matesuifatti,chehannoparlato
di una presunta «epurazione»
diqueidirigenti scomodi, quel-
lichel’estatescorsasieranoop-
posti alla procedura applicata
per il nuovo contratto di Ro-
meo.Unodopol’altrosonostati

rimossi,demansionatio dimes-
siper presunti scontri col «rag-
gio magico.

Un quadro della vicenda lo
haraccontato I'ex capo dell’av-
vocatura comunale Rodolfo
Murra, in una lunga audizione
svoltasi il 16 dicembre scorso.
L’avvocato,anovembre scorso
demansionato all'interno della
stessa avvocatura, ha illustrato
gli scontri che c’erano stati al

IDIRIGENTI EPURATI
Epurati tuttii dirigenti
che siopposero alla
procedura peril nuovo
contratto dell’ex capo
segreteria di Raggi

Campidoglio per il nuovo con-
tratto diRomeo, passato dauno
stipendiodizgmilaeuroannuia
1omila, poi abbassati a 93mila
dopo lintervento di Anac.
Murra ha chiarito di aver scon-
sigliato alla sindaca I'applica-
zione dell’articolo 9o del Tuel,
inquantononrisultavaapplica-
bile al caso di Romeo. Del suo
stesso parere erano stati Laura
Benente, ex capo dipartimento
Risorse umane, Carla Raineri,
excapodigabinetto,eMarcello
Minenna, ex assessore al Bilan-
cio. Tutti sono messi a tacere, e
il 9 agosto, quando la Benente
era in ferie, la Raggi e Romeo
hannofatto preparareladelibe-
radinominaa Gianluca Viggia-
no, sottoposto della Benente e

intimo amico di Raffaele Mar-
ra. A settembre, poi, sarebbero
statemossele pedine:laBenen-
te € stata rimandata al suo uffi-
ciodiprovenienza,I'InpsdiCu-
neo; Raineri e Minenna hanno
rassegnato le dimissioni per
contrasti col «raggio magico»;
lavvocato Murra € stato de-
mansionato da capo dell’avvo-
catura (postodifasciaV)adav-
vocato capo settore (posto di
IV fascia). Probabilmente un
caso,masulqualelaProcurasta
cercando difare chiarezza. An-
che perché nella successiva or-
dinanza 95 del 9 novembre la
Raggi dispone di confermare
Viggianonelsuoruoloalladire-
zione Risorse umane, nomi-
nando capo diquel dipartimen-

to Raffaele Marra, oltre a di-
sporre I'assunzione di Renato
Marra alla direzione Turismo.
Standoalsindacatodeidirigen-
tiDircom «la conclusione della
procedura in argomento, nel-
I’ambito della quale il dottor
Raffaele Marra sembra aver
svolto un ruolo assolutamente
centrale ai fini delladetermina-
zione deirelativiesiti(...)hade-
terminato risultati assoluta-
mente singolari mai registrati
in precedenza nella pur lun-
ghissima storia del Comune di
Romay. L’'indagine, dunque,
potrebbe svelare scenari anco-
ra tutti da chiarire. C’¢ da dire
chenelsuoverbaled’interroga-
torio Romeo s’¢ difeso, negan-
do chele polizze conbeneficia-
ria la Raggi avessero un parti-
colare obiettivo e che non c’era
statoalcunabuso d’ufficionella
suanomina.
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LA GIORNATA

DOCUMENTO DI 40 SENATORI PD: SOSTEGNO ALL’ESECUTIVO

Governo, Renzi teme lo stallo
Trattativa Pd-Fi: capilista
bloccati anche al Senato

Emilia Patta

Giorni di tensione nel Pd in vi-
sta della direzione convocata da
Matteo Renzi per lunedi. Ieri il se-
gretario era al lavoro al Nazareno,
innervosito da alcune ricostruzio-
ni giornalistiche e da alcuni virgo-
lettati. Iltutto smentito conunano-
tadelpartito: «Ieriilsegretarionon
ha parlato con alcun giornalista,
parleraalladirezione».Elasmenti-
ta arriva anche dal Guardasigilli
Andrea Orlando, dipinto come il
detronizzatore di Renzi in com-
butta con Dario Franceschini, mi-
nistroperiBeniculturalieleaderdi
Area dem. In realta al momento
non ¢ ancora in discussione la lea-
dership diRenzinel partito e come
prossimo candidato premier. Par-
lando nella riunione di martedi se-
raallaCameraconisuoiparlamen-
tari (erano quasi cento), France-
schiniharibaditolealtaaRenzieha
illustrato la sua idea di centrosini-
stranell’era del dopo referendum.
Franceschini,comeilministroren-
ziano Graziano Delrio, propone
unarevisione dellalegge elettorale
che introduca la possibilita della
coalizione, gia presente in Senato,
ancheallaCamera,dovelaConsul-
tahalasciato in piedi il premio del
54% alla lista (non alla coalizione)
cheraggiungeil40%.Unmodo per
mettereinsiemesiaicentristidi Al-
fano sialanuova sinistra di Giulia-
noPisapia.Inquestoschema,sucui
Fihafattosaperediessere d’accor-
do, il premio sarebbe esteso anche
al Senato mentre alla Camera sa-
rebbero estese le soglie attuali del
Senato: 3% per chi si coalizza e 8%
per chi corre da solo. Una soglia
sufficientemente alta, '8%, da sco-
raggiare intenzioni scissionistiche
nelPd.Ec’¢ ancheun “regalo”aSil-
vioBerlusconi,dasempreallergico

sia ai collegi uninominali sia alle
preferenze: 'estensione al Senato
dei capilista bloccati (con prefe-
renze per gli altri candidatiin lista)
previsti dal vecchio Italicum perla
Camera e lasciati in piedi dalla
Consulta.Unaccordoampio,quel-
lo con Fi, a cui siunirebbe anche la
Lega. Il punto ¢ che si scrive legge
elettorale masilegge datadel voto.
Renzi, pur essendo favorevole al
premioallalistanell’otticadellavo-
cazionemaggioritaria, hadatoilvia
libera al tentativo di accordo sul
premio alla coalizione se questo
servira a chiudere brevemente la
partitasullaleggeelettoraleeanda-
reavotareagiugno.MaBerlusconi
vuoleattenderelasentenzadiStra-
sburgo, dopo I'estate, per capire se
si potra ricandidare. E molti nello
stesso Pd frenano, come dimostra
il documento di 40 senatori dem,
bersaniani e franceschiniani, che
chiedono di sostenere il governo
Gentiloni finoafinelegislatura. Da
partesuaRenzistaprendendoatto
in queste ore che la finestra eletto-
rale di giugno si allontana. Tutto si
decideranel giro diun mese. Male
strade che sottoporra alla direzio-
ne restano due: o primarie per la
premiership per votare a giugno
oppure congresso a dicembre, co-
medastatuto.Noneintenzionedel
segretario anticipare il congresso.
Enelfrattempo,seleurneanticipa-
tedovesseroslittare, lattenzionesi
spostera da un parte sul partito e
dall’altra sul governo. Il governo
resta un anno per fare che cosa?
Certo, nell’ottica di Renzi, non per
navigare a vista in un Parlamento
bloccatodavetieinerziaeincuine-
gliultimidue mesisonoaumentate
inmaniera preoccupante le assen-
zedideputatiesenatori.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

VIALE MAZZINI

Rai, indagine Gdf su servizi
pubblicitari fatturati fino al 2012

La “bomba” & scoppiata mar-
tedi scorso nel cda Rai: il vertice
viene asapere diun’indagine del-
laGdfrelativaaunapresuntaeva-
sionedell'TvadapartedellaSipra,
oggiRaiPubblicita, neglianniche
vanno dal 2007 al 2012. Tra gli in-
dagati, pero, c’¢ anche Fabrizio
Piscopo, attuale ad di Rai Pubbli-
citd, nominato a fine 2012 e nonin
caricanel periodosottoindagine:
il motivo sarebbe un’indagine in
corso anche sul periodo 2012-
2016.Ilmeccanismosottolalente
della Finanza sarebbe quello del-

la fatturazione, ad una societa
spagnola, dei costidella pubblici-
ta messa in onda su reti e canali
Rai pagati da presunti commit-
tenti di stati comunitari. In questi
casi non si deve versare I'lva ma
gliinquirenti sospettano che die-
troiclienti “comunitari” possano
celarsi in realta clienti italiani.
L’evasione presunta ammonte-
rebbeai8milionidilvapitaltrizs
milioni tra interessi e spese, ma
c’e chiipotizza cifre superiori.
Ma. M.
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LOMBARDIA

Voto di scambio con le cosche,
13 anni all'ex assessore Zambetti

Il Tribunale di Milano ha
condannato I’ex assessore re-
gionale lombardo Domenico
Zambetti a 13 anni e mezzo con
I’accusa di aver comprato quat-
tromilavotialla’ndranghetaper
le regionali del 2010. I giudici
hannoinflitto pene finoa16 anni
e mezzo di carcere. Assolto Al-
fredo Celeste, ex sindaco di Se-
driano, il primo Comune del mi-
lanese sciolto per mafia. Inflitti
12 anni ad Ambrogio Crespi, fra-
tello di Luigi, 'ex sondaggista di
Berlusconi, e 16 anni e mezzo a
Eugenio Costantino, referente
della cosca Di Grillo-Mancuso.

Il collegio ha inflitto pene
severe, anche superiori a

quellechiestedallaProcura.Il
pm Giuseppe D’Amico per
Zambetti aveva proposto 10
anni di carcere in quanto non
aveva ritenuto sussistente il
CONCoOrso esterno in associa-
zione mafiosa.
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NECROLOGI

Dott.Paolo Limonta, Antonio Bru-

sadelli, Antonio Coppola e tuttala

AUNDE ITALIA si uniscono al

doloredellaSig.ra Vittoria,diPino

ed Enrico per la perdita del Signor
Mario
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Decreto Mezzogiorno. Primo via libera alla Camera: rafforzato il credito d’imposta con innalzamento fino al 45% per le piccole imprese

Sud, faro sugli investimenti Pa

Spesa pubblica ordinaria in continuo calo: ok a una quota sulla base della popolazione

CarmineFotina
ROMA

Uno dei paradossi delle politi-
che per il Mezzogiorno, I'impiego
dirisorsestraordinarie per sostitu-
ire difatto quelle ordinarie, viene a
sorpresa rimesso in discussione
dal governo. Un emendamento
parlamentare al decreto Mezzo-
giorno, riformulato dall’esecutivo
eapprovatoieriallaCamera,impo-
ne ora un monitoraggio per accer-
tare indebiti travasi che alla fine
rendono meno efficace la spesa
pubblica aggiuntiva al Sud (fondi
UeeFondosviluppo coesione).

Entro il prossimo 30 giugno un
decreto del presidente del Consi-
glio definira le modalita con cui ef-
fettuare il monitoraggio sulla spesa
erogata. In pratica, a partire dalla
prossimalegge dibilancio,le ammi-
nistrazioni centrali dovranno ri-

SPESAIN CONTO CAPITALE
Dalvecchio obiettivo
del45%si e scesial37%
Monitoraggio del governo
per evitare [uso improprio
difondiUee Fsc

spettare l'obiettivo di destinare agli
interventiin Abruzzo,Molise,Cam-
pania, Basilicata, Calabria, Puglia,
Sicilia e Sardegna un volume com-
plessivoannualedistanziamentior-
dinari in conto capitale proporzio-
naleallapopolazione diriferimento
oconformeadaltrocriteriochesara
stabilitodaPalazzo Chigi.Ilministe-
ro per la coesione territoriale pre-
sentera annualmente alle Camere
unarelazione suirisultati.
Intervenendo ieri in audizione
alla commissione Politiche Ue del
Senato, il ministro per la coesione
Claudio De Vincenti ha riassunto
cosiilproblemadellamancataaddi-
zionalita e 'obiettivo dell'emenda-
mento: «La possibilita che alcune
amministrazioni in situazioni di ri-
strettezze di bilancio implicita-
mente adottino un criterio di sosti-
tuzione della spesa ordinaria deve
essere scongiurata. Le risorse ordi-
narie vanno orientate al rispetto
dell’ equita territoriale, le risorse
della politica di coesione hanno in-
vece la funzione di garantire la co-
pertura del divario ancora esisten-

tex. Le risorse straordinarie o ag-
giuntivechedirsivoglia,haricorda-
to De Vincenti, prevedono una
differenziazione a favore del Mez-
zogiorno: 70% per i fondi Ue, 80%
perilFondosviluppoe coesione.

Ma lefficacia dell'emendamen-
to sara tutta da provare. Il monito-
raggio riguardera solo i ministeri e
non il sistema pubblico allargato,
che avrebbe incluso anche aziende
come Fs che negliannihanno dimi-
nuito gli investimenti al Sud. Non
sonopoiprevistesanzioni. Eicriteri
per fissare I'equa ripartizione per
ora appaiono molto larghi. Soprat-
tutto se si pensa qual erail punto di
partenza. Con la nuova program-
mazione di Ciampi e Barca, allafine
deglianni 9o, fu fissato un obiettivo
minimo del 45% di spesa in conto
capitaleal Sud. Target progressiva-
mente disatteso, cancellato dal se-
condo governo Berlusconi e poi
nonpiuripristinato.Oggi,sullabase
degli ultimi Conti pubblici territo-
riali cisiattestaintornoal3yoe. Edal
2004 - rileva Banca d’Ttalia nel rap-
portosulleeconomieregionali-che
laspesain conto capitale in termini
realihainiziatoaridursinel Mezzo-
giorno. Il 2015 segna un’inversione
ditendenza, masolo grazie allarin-
corsa per chiudere le spese di fondi
europei del ciclo iniziato nel 2007.
Conilrisultato paradossale chel’ef-
fetto di sostituzione di risorse ag-
giuntiverispettoalleordinariesien-
fatizza proprio nel 2015. «Perché -
commenta Gianfranco Viesti, do-
cente di economia all'Universita di
Bari - € che, mentre c’¢ questo au-
mento,c’¢unacontrazionedelleor-
dinarie per gli investimenti pubbli-
ci. Si passa da 10 miliardi di spesa
della Pain conto capitale al Sud nel
2008-2010, a poco pit di § miliardi
oggi.Nelfrattempoil Fondosvilup-
Ppo e coesione ¢ sceso da circa 4 mi-
liardi di spesa annua2008-2010a1,4
miliardinel2014/2015».

11 decreto Mezzogiorno, appro-
vato ieri in Aula alla Camera, passa
ora al Senato. Tra le altre misure,
contieneilrafforzamentodel credi-
to d'imposta per investimenti al
Sud, che viene innalzato fino al 45%
nel caso di piccole imprese (siveda
11Sole24 Oredel1°febbraio).

Altri servizi sulle agevolazioni:
Norme e Tributi a Pag. 33
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L’'impegno pubblico per opere e investimenti

Spesa in conto
capitale e peso
delle risorse

57,0

59,8 61,6

62,1

57,1

aggiuntive al Sud
In miliardi di euro

53,4

48,8

44,0

40,5

35,5 37,6

ITALIA
MEZZOGIORNO

l 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
DI CUI:
FONDI STRUTTURALI UE
AL NETTO FORMAZIONE 3,6 S 3,7 She) 3.8 2,4 3,6 3.1 i) i) 6,1
COFINANZIAMENTO
AL NETTO FORMAZIONE 3,2 31 3.3 2,9 2,4 1,4 1,8 1,7 1,9 2,0 3,0
RISORSE AREE 47 5.4 5,3 4,5 42 41 3,6 2,8 2,7 1,4 1,3

SOTTOUTILIZZATE

‘ Fonte: Relazione annuale Cpt 2016

L’appello dei vescovi. I presuli di cento diocesi a Napoli - Messaggi dal Papa e dal presidente Mattarella

«Risposte concrete ai giovani senza lavoro»

Vera Viola

arerisposteaunagrande
D emergenza:lamancanzadi

lavoroperigiovanidel
Sud. Con questo obiettivoierii
vescovidicentodiocesidelle
regionidi Campania, Basilicata,
Calabria, Puglia, Siciliae
Sardegna, sisonoriunitia Napoli
(Stazione Marittima) perunadue
giornidilavoro, riflessionie
proposte, che sichiude oggi.

Unaveraepropria

mobilitazione,insomma, che vede
moldolaicoemondo cattolico,
prelatied economisticondividere
glistessiobiettivi. CosiPapa
Francescoinunmessaggio inviato
aivescoviattraversoil cardinale
PietroParolin, segretario diStato:
«Alcentrodellaquestione
lavorativavielapersonaumana.
Per questo,unasocietachenon

offraalle nuove generazioni
sufficienti opportunitadilavoro
dignitosonon puo dirsigiustay.
Allappellodeivescovimeridionali
harisposto conunmessaggio
ancheil presidente della
Repubblica, Sergio Mattarella:
«Ridurreledistanze traNord e Sud
efarcrescerele occasionidi
impiego perle nuove generazioni
costituisce necessitavitale perla
nostraltalia». Eil presidente del
Consiglio Paolo Gentiloni: «I
problemidellavoroedel Sud sono
tralesfide dell'Ttaliaacuiquesto
Governointende darerisposte con
pitiurgenzay.

Mobilitazione e massima
attenzione perunadelle piaghe pitt
dolorose del Paese.LaChiesacome
puointervenire? «Partendodalla
criticitaintendiamodaredelle
risposte- chiariscel'arcivescovo di

LA COMMISSARIA UE
Corina Cretu
oggi a Pompei

Negliultimimesil'utilizzodei
fondi strutturali europei da parte
dell'Ttaliaharegistratoun’impen-
natapositiva, mairisultatichede-
rivano dai progetti finanziati o
cofinanziati con le risorse euro-
pee sono deludenti, specie nel
Mezzogiorno, in termini di rilan-
cio della crescita e dell’occupa-
zione.Lohadettolacommissaria
Uealle politiche regionali Corina
Cretu a poche ore dalla sua par-
tenza per I'ltalia dove oggi fara
tappaanche a Pompei e Napoli.
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Napoli, il cardinale Crescenzio
Sepe-Nonvogliamosoloun
momentodianalisidel fenomeno
maanchel'occasione per
formulare proposte concretey. Per
fare tutto cio, peril cardinale Sepe,
«serveunnuovo pattodi
collaborazione conleistituzioni
civili,ognunonell’ambitodelle
proprie competenzey. Di«una
Chiesainprimalinea-parlail
sindacodiNapoliLuigi De
Magistris- pretie vescoviche
sannodellesofferenze della
popolazione,unpo comeisindaci
distrada».Numerosele
testimonianze dicooperative
solcialidigiovanicherecuperano
ivecchimestieri, rilancianoil
turismo, valorizzano fondi
agricoli. Sivorrebbe che fosseroil
seme per unriscatto del Sud.

RIPRODUZIONE RISERVATA

LANALISI

Stefano
Manzocchi

Un cambio

di visione

e di cultura

per crescere

» Continuadapaginal

nquesto casoledistanze vi
Isono gia, antiche e pitirecenti.

Elacrisidegliultimianniha
scavatounsolcoancor pil
profondo:ilreddito procapite del
Sud elametacircadiquellodel
Nord Ovest.Le ultime proposte
sull’estensione del credito
d’impostapergliinvestimenti
nelleregionimeridionali, 'avvio
dei Contrattidisviluppoperle
aziendedelSud, eil rilanciodel
Mediocredito comebancadi
finanziamento periniziative di
crescitanel Mezzogiorno,
testimonianounarinnovata
attenzione alleconomiadiquei
territorie forse anche uncambio
divisione sucomeintervenirvi.
Visono tantimodidimisurarele
distanze del Mezzogiorno,come
anchedivalutaredove puntail
barometrodellosviluppo.
Pensiamoalle persone, al
cosiddetto “capitaleumano”:
circail70% deipostidilavoro
perdutial nettonelnostro Paese
trail2o08 edil 2014 sono
evaporatial Sud.Eil futuronon
appareroseo:idatiInvalsi
mostranounminor livellodi
abilitadeglistudentimeridionali
all'ingresso delle scuole superiori
eunminorvaloreaggiuntonella
frequentazione. Elamanifattura?
L'industriameridionale¢
abbastanzalontanadal cuoredel
sistema produttivo europeo che
sieandatoriorganizzandonegli
ultimiventianni. Lontana
geograficamente, certo,maanche
dal puntodivistaimprenditoriale
eculturale.Sipuoguardareda
molte prospettiveallacondizione
delleimprese, maperunPaese
relativamente piccolo e trainato
dagliscambiinternazionalicome
ilnostro, lestrategieglobalidelle
aziende pesanomolto. Loiato pilt
profondotralamanifattura
meridionale e quelladel Centro-
Nord,¢cheoltreunterzodelle
aziende delsettore non partecipa
anessuntipodiscambi
internazionali controil189 circa
delrestodelPaese. Sesi
consideranosololeimprese che

partecipanoalle catene del valore
globali, queinetwork dovela
progettazione, produzionee
distribuzione diprodotti
industrialisiorganizzasubasi
almeno continentali, le statistiche
sonoancorapitisevere,come
mostranoglistudidi Anna Giunta
ecoautori. Oltrelametadiquelle
localizzate nel Mezzogiorno
partecipanosolo come semplici
esportatorioimportatori, Spesso
nelruolodifornitoridibeni
intermedipocospecializzatie
quindisostituibilidaparte del
produttore finale. Lapercentuale
analogadiimprese “a
internazionalizzazione
elementare” ¢ assai piibassanel
Centro-NordItalia(399%) enel
restod’Europa.llnodonon
riguardasololabassaintensitadi
partecipazione delleimprese
meridionalialle catene delle
valore,maanchelaqualitaditale
partecipazione concentratanei
segmentiamedio-bassovalore
aggiuntodeibeniintermedie
pocoradicatainvece dei
segmentiamonte (progettazione,
R&S, componentidiproprieta
intellettuale) eavalle
(produzione peril consumatore
finale,brand, distribuzione).
Naturalmente esistonogli

esempi virtuosi,conannesse
“buone pratiche”. Enaturalmente
sisbagliasempre quandosiparla
di“un”Mezzogiorno:idiversi
territorihanno caratterie
prestazioni economiche diverse.
Maildivarioele sue conseguenze
rimangono. Comereplicarele
buonepratiche? Serveuna
iniezione congiuntaedefficace di
nuoveenergieimprenditorialie
dinuovicapitali. In questo senso
leiniziative delgoverno offrono
uncontributo,sostenendo gli
investimentidelleimprese che
possonoammodernareilloro
capitale e crescere,alleviandoin
partelaframmentazione del
tessuto produttivomeridionale
cheanchequando¢dieccellenza
eminiaturizzato. Eoperando-
conilraccordotraindustria,
finanza e attori pubblici-quel
passaggionecessariodi
investimentoimmaterialein
capitale organizzativoe
manageriale, competenze
informatiche e pianificazione che
rendelacrescitadelleimpreseun
fenomenoditrasformazionee
nonsolodidimensioni.
Rinunciandoinfine al dirigismo
centrale distagioni ormailontane
dell'intervento pubbliconel
Mezzogiorno, e promuovendo
inveceunconsolidamentodelle
energieimprenditoriali.
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Fiere. Ottimismo delle imprese per 'edizione del prossimo aprile, che riflette la vocazione internazionale della filiera legno-arredo

Mobile, il Salone guarda all’estero

Nei primi dieci mesi 2016 bene tutti i mercati tranne la Russia - Vola la Cina: +18%

LOMBARDIA

Giovanna Mancini
MILANO

Siannuncia sotto il segno del-
I'ottimismo la s6esima edizione
delSalonedelMobilediMilano,in
programma dal 4 al 9 aprile: oltre
2mila espositori (di cui il 309 dal-
Iestero) su una superficie che su-
peraizoomilamg e oltre 3oomila
visitatori attesida165 Paesi.

Vocazione internazionale

L’ottimismo che ieri, a Milano, si
percepivadurantelapresentazio-
ne dell’edizione 2017 riflette otti-
mismo di un comparto industria-
le, quello dell’arredo-design e piu
in generale del legno-arredo, che
nell'ultimo anno haconsolidatola
ripresaavviatanel 2015, grazie alla
ripartenza del mercato interno
ma soprattutto al dinamismo dei
mercati esteri. «<Raccogliamo i ri-
sultati della strategia di interna-
zionalizzazione avviata con deci-
sionenel2011-commentail presi-
dente del Salone e di Federlegno-

ILLEGAME CON MILANO
Snaidero (FederlegnoArredo):
«Raccogliamoifrutti di una
strategia avviata seiannifa»
Il sindaco Sala: «Design Week
modello da replicare»

Arredo Roberto Snaidero -
quando era chiaro che il mercato
interno era in piena stagnazione.
Una strategia fatta di eventi al-
Iestero, missioniB2Beoperazioni
diincomingdibuyer,resapossibi-
le dal sostegno dell’Ice e del mini-
stero per lo Sviluppo economico
oggi guidato da Carlo Calendax.
Nei primi dieci mesi del 2016 le
esportazioni di mobili italiani nel
mondo hanno generato oltre 11
miliardidieurodiricavi,conFran-
cia, Germaniae Regno Unitoqua-
li mercati di sbocco principali e
Stati Unitie Cinamotoridellacre-
scita: I'export verso gli Usa
(+8,19%) ha superato il miliardo di
euro, mentreversolaCinahasfio-
ratoizoomilioniedecresciuto, tra
gennaio e ottobre, del 18,4%. E il
Salonerispecchiaquestavocazio-
ne internazionale della filiera: ba-
sti pensare che lo scorso anno
(con un’edizione record che ha
superatoi3zyomilavisitatori) qua-
siil709% deglioperatoriprofessio-
nali e arrivato daoltreconfine.

IlSalonedel 2017

Alcentrodell’edizione2017saran-
no le biennali Euroluce, dedicata
all’illuminazione, e
Workplaces.o,cheospitaleazien-
de di mobili per I'ufficio e che dal
2013 proponeunconceptrinnova-
to, studiato per rispondere alle
trasformazioni del mondo del la-
voro. Quest’anno 'evento clou

della biennale ¢ la mostra «A
Joyful Sense at Worky, curata da
Cristiana Cutrona, che indaga
queste trasformazioni attraverso
le installazioni di quattro studiin-
ternazionali di architettura (sta-
tunitense,olandese,iranianoeita-
liano). Conunasuperficie dicirca
10milamgecongz2aziendeesposi-
trici, Workplaces.o sara la testi-
monianza,haspiegatoil presiden-
te di Assufficio Marco Predari,
della ripresa del settore: «La pro-
duzioneétornatasoprailmiliardo
dieuro difatturato - ha detto Pre-
dari - grazie soprattutto al-
I'export, che ha registrato incre-
menti attorno al 30% verso Usa e
Regno Unito, mercati cruciali per
intercettare le grandi commesse
contract internazionali». Bene
anche la Francia, primo partner
perleaziendeitaliane.

Anche per l'illuminazione la
Francia(conisgmilionidivendite
tragennaio e ottobre 2016) ¢il pri-
momercato, mentre nel comples-
so I'export ha superato gli 1,3 mi-
liardi di euro. «Particolarmente
positive - ha detto il presidente di
Assoluce Stefano Bordone - le
performance di Emirati Arabi
Uniti (+49,1%), Svizzera (+12%) e
Belgio (+6,8%)».

Un cenno meritano anche le
due mostre organizzate per fe-
steggiareizoannidel SaloneSatel-
lite che, dal 1998 a oggi, ha dato
Popportunita a 1omila designer
under3s di far conoscere i propri
prototipi al mondo dell’industria:
al Salone saranno esposti pezziin
edizione speciale di designer oggi
affermati che hanno debuttato
proprio al Satellite, mentre alla
Fabbrica del Vapore, in citta, sara
allestitaunamostraa cura di Bep-
pe Finessi.

Modellodareplicare

Proprioil fortelegame conlacitta
di Milano ¢ una delle caratteristi-
chechehannofattograndeil Salo-
nedelMobile.E questacapacitadi
integrare il momento business
fieristico con eventi culturali o di
intrattenimento diffusi nella citta
hafattoscuola.llSalonesarainfat-
ti quest’anno la portata principale
diun menu primaverile che si an-
nuncia particolarmente ricco, co-
me haricordatoil sindaco diMila-
no Giuseppe Sala: si parte con
MiArt e PArt Week, si prosegue
con il Salone, la Borsa del Turi-
smo, il nuovo Tempo di Libri e si
chiude conlaFood Week,seguen-
do il modello di un Salone e di un
«Fuorisalone». «Vogliamo una
citta apertay, ha detto il sindaco,
capace divalorizzare le sue eccel-
lenze (soprattutto design, modae
food), con benefici anche da un
punto di vista dell'immagine e
dunque delle ricadute turistiche.
Nel 2016 il numero di presenze in
cittanonsolohatenutomae¢addi-
rittura aumentato rispetto all’an-
nodiexpo,conunacrescitadel2%
che, per i mesi di novembre e di-
cembre, sale addirittura al +20%.
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I visitatori professionali del Salone e ’export dell’arredamento

I VISITATORI DEL SALONE DEL MOBILE LA TOP TEN DELL’EXPORT
Il numero di operatori professionali presenti all’edizione 2016 Valori gennaio - ottobre 2016
in milioni di euro e var. % sul 2015
1. Usa 6.353 1. Lombardia 36.722 1. Russia JEREL BB 1 Francia
2. Brasile 4.954 2. Veneto 14.969 2. Germania 13.437 I 1.724,02
3. Messico 2.073 3. Emilia R. 8.638 3. Francia 12.103 B . Germania
1.299,15
EEZ 3. Regno Unito
1.022,27
g B 4, Stati Uniti
128.503 927,44
Italia E3 5. Svizzera
527,75 ERXUA
107.415 ——
% 6. Spagna
442,69
B 7. Russia
1Agme(r;czhe2 e Oceania 401,69 [ETXRA
4288 3.040 .
» 295,19
= 9. Emirati Arabi Uniti
287,21
| 1 1 B B 0. Belgio
1. Egitto | 969 NI PPN 1. Australia 2.440 283,71
2. Sudafrica 772 2. India 6.584 2. N. Zelanda 559
Totale export 11
3. Marocco 735 3. Giappone 5.562 3. N. Caledonia 26 gen - ott 2016 miliardi

*compreso Hong Kong

Fonte: Federlegno Arredo ‘

Turismo. La rassegna tornain aprile nel cuore di Milano, previsti 2mila operatori e 1.500 buyer - Focus sul lusso

La Bit vetrina dell'offerta viaggi per I'Ttalia

Vincenzo Chierchia

Rilancio in grande stile
della Storicafieradel turismo
Bit,aMilano, conun’attenzio-
ne particolare alle aree colpi-
tedaiterremotiche hanno de-
vastato in questi mesi il Cen-
tro Italia, macro-regione
chiave per 'industria italiana
diviaggi e vacanze.

Questa la strategia delineata
da Roberto Rettani, presidente
diFieraMilanochehapresenta-
to la nuova Bit insieme con Ro-
berta Guaineri, assessore co-
munale al Turismo, Simona
Greco (manager di Fiera Mila-
no e responsabile area exhibi-
tions), e Magda Antonioli, do-
cente e coordinatrice del Ma-
ster in economia del turismo
Universita Bocconi.

La Bit intanto cambia data e
da febbraio si sposta dal 2 al 4
aprile. «Bit si collocain una da-

tastrategica, tralachiusuradel
Miart e l'apertura del Salone
del Mobile - spiega Rettani-.
Dal polo di Rho torniamo a Fie-
ramilanocity per testimoniare
la volonta di integrarci ancora
di piut con la citta, in linea con

L’INIZIATIVA

Rettani: organizzeremo
iniziative ad hoc per le aree
colpite dal terremoto
Guaineri: la citta grande polo di
attrazione delturismo globale

I'evoluzione del mercato turi-
stico sempre piu focalizzato
sulle esperienze e gli stili di vi-
ta».Quattrole macroareein cui
sara organizzata l'area esposi-
tiva: leisure, luxury, business e
sport. Oltre 2mila gli operatori

rappresenttai e 1.500 i buyers
attesi, italiani e stranieri. Spazi
increscitadell’8-109% e parterre
di amministrazioni regionali e
entilocali,negliobiettividiFie-
raMilano.

«Bit & uno degli appunta-
mentiannuali di Milano, ci per-
mette di giocare in casa, di far
toccare conmano lacitta, supe-
randol'ideache siaunametada
raggiungere solo per il busi-
ness, oggi Milano ¢ una delle
grandi mete turistiche» ha det-
to l'assessore Guaineri. Il salo-
ne del turismo si inserisce «tra
le varie settimane tematiche -
aggiunge - che gia animano la
citta, alle qualiquest'annosiag-
giungeranno quelle dedicate al
libro e al food, e anche agli
eventi sportivi, che non a caso
vengono valorizzatiin maniera
significativain questa edizione
della fieray.

Bitattentapoiaimercatituri-
sticipitdinamici.Magda Anto-
nioli ha focalizzato l’attenzio-
ne. Il segmento luxury travel
nel mondo vale oltre mille mi-
liardi nel complesso, di cui 183
relativi al comparto alberghie-
ro. Il tasso di crescita ¢ stimato
trail4 eils% einteressadiretta-
mente I'Ttalia, basti pensare alle
crociere,allegrandivilleoairi-
storantitop.Finorail turismodi
lusso haavutonel Nord Ameri-
cailbacino diriferimento men-
tre ¢ in crescita a due cifre il
mercato asiatico. L'Ttalia, e la
Bit, vogliono essereiriferimen-
ti del sistema Paese. Importan-
te anche il mercato dei viaggi
Lgbt che nel mondo vale oltre
200 miliardi e continua a cre-
scere in maniera sostenu-
tra. Sia Luxury che Lgbt trove-
ranno ampio spazio nella Bit.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Alimentare. Levento si svolgera a Parma il 12-13 aprile

Cibus raddoppia
e diventa annuale
con Cibus Connect

EMILIA
ROMAGNA

Emanuele Scarci
MILANO

Cibus raddoppia e diventa
annuale. Si tratta di Cibus Con-
nect 2017, un evento con un for-
mat nuovo, light, che si svolgera
induegiorni (12e13aprile) aPar-
ma e che coniuga I'esposizione
conilbusinesselaconvegnistica
finalizzata alla divulgazione dei
temi sufood e retail.

Gliorganizzatori, FierediPar-
ma e Federalimentare, stimano
la partecipazione di oltre 500
aziende alimentari italiane in
duepadiglioniel’arrivodiunmi-
gliaio di buyer esteri. Saranno
inoltre presenti so produttori
aderentia Slow Food.

L’anteprima di Cibus Con-
nect sara Origo (11-12 aprile), il
forummondiale delle Dop eIgp
organizzato dal ministero delle
Politiche agricole e Regione
Emilia Romagna. Rimane fer-
mo che la manifestazione-ma-
dre Cibus continueraasvolger-
sineglianni pari.

Il gioco ad incastro di Cibus
Connect non ¢ stato semplice: si
svolge 4 giorniprimadiPasquae
s’incrocia volutamente per un
giorno con Vinitaly; inoltre pre-
cededi2sgiornilabiennale mila-
nese Tuttofood (con I'incorpo-
rata Fruit innovation), che que-
st’anno non avra il formidabile
traino di Expo ma potra contare
sulsostegnodiRegione e Comu-
ne per il fuori salone Fo-
od&week, una settimana dedi-
cataal cibo sulmodello del Salo-
ne delmobile.

Perchénasce Cibus Connect?
«E uno strumento - ha risposto
ieri, in occasione della presenta-
zione del nuovo format, Luigi
Scordamaglia, presidente di Fe-
deralimentare - per dare conti-
nuita al messaggio del made in
Italy, anche negli anni dispari. E
avvalendosi di mezzi come 'in-
coming degli operatori, la visita
deiterritoriediqualificaterealta
produttivey.

Per Antonio Cellie, ceo di Fie-
re di Parma, «i recenti successi
hanno confermato lefficacia di
Cibus come piattaformaper!’in-
ternazionalizzazione del made
in Italy alimentare. In questo
contesto nasce I'esigenza di una
cadenza annuale per Cibus che
siallineaatuttelegrandifieredel
made in Italy. Cibus Connect
2017 sarail test per un format fie-
ristico breve, chiavi in mano, fo-
calizzato subusiness matchinge
networking, sempre piu condi-
viso con lanostra community».

Cibus Connect sara il format
del futuro? «Dobbiamo capire
bene - harisposto Cellie - ma po-
trebbe essere a meta strada tra
Cibuse Cibus Connect». Eipro-
blemi di viabilita del quartiere
fieristico aParma? «Alcunisono

statirisolti - ha risposto il mana-
ger - mentre per Cibus 2018 sara
sciolto il nodo della rotonda au-
tostradale».

Sulle infrastrutture Fiere di
Parmahainvestito8omilioninel
periodo 2009-2016 mentre, en-
troil 2020, beneficeradi altrii6o
milioni destinatiainfrastrutture
e serviziricettivi/commerciali.

In coincidenza con Cibus
Connect,esfruttandolesinergie
con Vinitaly, Ice hal'obiettivo di
coinvolgereisotrabuyereinter-
locutori commerciali. T buyer
del vino sono gli stessi del fo-
od? «Nelle societa d’importa-
zione a volte coincidono» ha ri-
sposto Elda Ghiretti, brand ma-
nager di Cibus.

Negli ultimi anni I'export ita-

FEDERALIMENTARE
Scordamaglia: uno
strumento per dare
continuita al messaggio
delmadeinItaly

anche neglianni dispari

liano ¢ stato penalizzato dalle
sanzioni commercialiincrocia-
te tra Ue e Russia e ora il neo
protezionismo americano di
Trump potrebbe determinare
altri danni. «Bisogna superare
le sanzioni - ha osservato Scor-
damaglia-etrasformareil G7in
un G8. Spero che arrivino se-
gnali chiari a breve. Quanto a
Trump il suo stop all’accordo
Trans-Pacifico ha sortito quan-
to meno leffetto di impedire
che gli standard si trasferissero
dall’Europa all’Asiay.
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500

Aziende espositrici

ACibus Connect & prevista la
partecipazione di 500
espositori, con una cinquantina
dimicro aziende aderentia Slow
Food. Inarrivo un migliaiodi
buyer esteri

150

Buyerdilce

Per Cibus Connect, einsinergia
con le attivita realizzate per
Vinitaly, Ice ha'obiettivo di
coinvolgere perl’incomiung 150
trabuyer esteri einterlocutori
commerciali.

160 milioni
Investimenti

Sulleinfrastrutture Fiere di
Parma hainvestito 80 milioni
nelperiodo2009-2016 ed, entro
il2020, beneficera dialtri 160
milioni destinati a infrastrutture
e servizi ricettivi/commerciali.

Il caso. Quest’anno nuovi negozi in Usa, Italia e Cina

Natuzzi punta sul retail:
aperti 54 store nel 2016

SANTERAMOIN COLLE (BARI)

Con 54 nuovi negozi nel
mondoapertiinunsolo anno, ol-
trea16acquisizionitralafine del
2016el'iniziodel2017,Natuzziha
impresso una forte accelerazio-
ne alla strategie di investimento
sul marchio avviata15anni fa, fa-
cendodel2016'anno «diunnuo-
voavvioy,comelodefinisce Vit-
torioNotarpietro,chieffinancial
officerdelgruppodiarredamen-
to fondato in Puglia da Pasquale
Natuzzinel1959.

Se fino al 2002 I'azienda (oggi
ungruppointernazionale quota-
to a New York, con un fatturato
2015 di 488,5 milioni di euro rea-
lizzato peril9oo all’estero) con-
centravale vendite retail nel Pri-
vate Label, oggi i negozi a mar-
chio Natuzzi rappresentano il
70% deiricavi,controil30% pro-
veniente dal Private Label. «La
sceltadiinvestire sui monomar-
ca,preferibilmenteagestionedi-
retta, risponde all’esigenza di
avereunmaggiore controllosul-
lavenditaeaottimizzarela cate-
na del valore», prosegue Notar-
pietro. Questasceltahacompor-
tato negli ultimi anni il rinnova-
mento del modello
organizzativo e la creazione di
unadivisione ad hoc.

Lastrategia di aperture e riac-
quisizioni di negozi proseguira
anchenel2017: «kDobbiamo capi-
talizzare la notorieta di marca
raggiuntaintensificandoil piano
di espansione retail - ha com-
mentato Pasquale Natuzzi, pre-
sidente e ad del gruppo -. Il no-
stro obiettivo ¢ costruireuncon-
tatto sempre piu stretto con i
consumatori, continuando a of-
frire un’esperienza di acquisto
unica». Dopo le due aperture di
gennaio in Spagna, per quest’an-
no sono pianificati nuovi negozi
in tutti i mercati strategici: Stati
Unitie Brasile (le Americhe rap-
presentano il 40% del fatturato
Natuzzi), Svizzera, Regno Unito
(quest’ultimo ¢ il secondo mer-
catoperl’azienda) e Cina,doveil
gruppo € presente datempo con
unostabilimentoproduttivoeda
alcunianni anche conunasolida
rete commerciale, per sfruttare
al massimo le grandi potenziali-
tadiquesto Paese. Non manche-
ranno (dopo le recenti acquisi-
zionidicinquestore Divani&Di-
vanibyNatuzzi) nuove aperture
inTItalia, che stadando segnali di
ripresaerestafondamentale per
l'azienda,conclude Notarpietro.

Gi.M.
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Cushman & Wakefield e stata incaricata dal Fondo Pensione ex Banca di Roma per la vendita dell’iconico
immobile sito a Roma in Viale Tupini 180.

L'ottima posizione nel centro del’EUR, quartiere tra i piu importanti per le attivita di business e le prestigiose
caratteristiche architettoniche, rendono I'immobile fra le sedi ideali per societa multinazionali.

Attualmente locato alla banca UNICREDIT fino a Giugno 2019.

Per maggiori informazioni
Carlo Vanini — carlo.vanini@cushwake.com  Sara Pesino — sara.pesino@cushwake.com
Tel. + 39 06 420079 1

www.cushmanwakefield.com Via Barberini 86 — 00187 Roma - Italy

Il caso. Import dioltre un milione di tonnellate

Ortofrutta, la Germania
resta il primo acquirente

MILANO

LaGermaniasiconfermapri-
mo acquirente dell’ortofrutta
italiana con oltre un milione di
tonnellate di prodotti importati
nel2016. Il bilancio commerciale
eéstatoal centrodel primogiorno
di Fruitlogistica, I'esposizione
internazionaleincorsoaBerlino.
L'Ttalia, trai principali produtto-
ri, partecipaconlospazio “Italy”,
uno stand collettivo coordinato
daCsoltaly, Fruitimpreseeltalia
Ortofrutta, con oltre 50 imprese
disettore. Quasiil30% dei3,8 mi-
lioni di tonnellate di ortofrutta
esportatedall'Ttalianel 2016 ¢ sta-
toindirizzatoversola Germania,
che rimane cosli il principale
mercatoesterodisboccodeipro-
dottiortofrutticoliitaliani.

«AFruitlogistical Ttaliariesce
adare il meglio di sé presentan-
dosi insieme - dice Paolo Bruni,
presidentediCsoltaly-elostand
collettivo € una esperienza in
continuacrescita,anno dopoan-
no. Insieme riusciamo arendere
percepibilelaforzael’eccellenza
italianachevantaunaoffertaam-
pia, differenziata, profonda, in-
novativasu frutta e verduray.

ABerlino I'Ttalia si presenta con
posizione di leader in numerosi
comparti, come il kiwi con oltre

soomila tonnellate (pit1 del 60%
dellaproduzioneUe),ocomelepe-
re con un’offerta media di 750mila
tonnellate(il30%dellaproduzione
Ue). L'Ttalia vanta un primato an-
che nelle mele, dove ¢ seconda
quantitativamente alla Polonia,
maintestanella produzione desti-
nata al fresco, con oltre 2,3 milioni
di tonnellate. Da non trascurare la
produzione di albicocche, con cir-
ca2oomila tonnellate, pari al 30%
Ue e le pesche e nettarine, dove ¢
testaatestaconlaSpagna.
«Anchenel2016 ¢ prosegutoil
trend positivo dell’export - spie-
ga Marco Salvi, presidente di
Fruitimprese - eil fatturato com-
plessivo si aggira sui 4,8 miliardi
conunincrementodelsorispet-
to al 2015. Nel corso dell’'ultimo
decennio abbiamo pero perso
quotedimercatoacausadell’au-
mento delle produzioni locali,
come nel caso delle mele, e della
concorrenza spagnola, per
quantoriguardail compartodel-
le pesche e nettarine. Ritengo -
dice Salvi - che vi sia spazio per
tornare a crescere tramite mag-
giori investimenti finalizzati al-
l'innovazione e alla valorizza-
zione deinostri prodotti».
R.Io.
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Congiuntura. Unioncamere-Confindustria: nel quarto trimestre 2016 ripartono produzione e fatturato ma non l'occupazione

Lombardia, ripresa senza lavoro

L’attivita industriale chiude I'anno in crescita (+1,3%) - Risale la domanda interna

LOMBARDIA

Luca Orlando
MILANO

Crescono tutte le variabili, ad
eccezione dell’occupazione. Il
quarto trimestre 2016 fotografato
dall’indagine di Unioncamere e
ConfindustriaLombardiaésinte-
tizzabile in un “avanti adagio”,
una crescita che coinvolge pro-
duzione (+1,3%) e fatturato
(+2,4%) e che tuttavianon hail vi-
gore necessario per invertire il
trend sul mercato del lavoro, do-
veilsaldotraingressieusciteéne-
gativo per lo 0,2%, anche se que-
sto avviene in coincidenza con
un’ulteriore riduzione della quo-
tadiaziende che fannoricorso al-
laCig,orapariall1,19 (-3,5%inun
anno). Ad ogni modo, il 2016 si
chiude con un output in progres-
so dell'1,3%, con un tasso di utiliz-
zo degli impianti (75,1%) superio-
re di quasi un punto rispetto al-
I'anno precedente, grazie ad una
ripresa della produzione che or-

mai prosegue ininterrotta (sep-
pure a tassi limitati) ormai da
quindici trimestri. Notizie me-
diamente rassicuranti arrivano
anche dallato degli ordini, conun
progressocoraledioltre duepun-
ti che coinvolge sia la domanda
internachequellainternazionale,
la piu “a rischio”, alla luce delle
oscillazionirecentideiBric’s.Co-

LEASPETTATIVE
Periprossimimesi le attese
degliimprenditori (saldotra
ottimisti e pessimisti)
risultanoin lieve
miglioramento

me quasi sempre rilevato in que-
sto rapporto, tutte le variabili si
mostrano in progresso al cresce-
re della stazza dimensionale del-
l'azienda,diparipassoconlaquo-
tadifatturato esterorealizzata:in
media per I'intero campione pari
al 40,2%, con un range che passa
dal 25,4% (10-49 addetti) al 54,8%
(aziende conoltre 200 addetti).

Con il progresso realizzato a
fine 2016 (+0,3% congiunturale)
l'indice destagionalizzato della
produzione arriva ad un solo
decimale dal benchmark del
2005mentredallatodeiricaviin
termini di valori correnti I'in-
dustrialombarda ¢ gia oltre i li-
velli pre-crisi.

Periprossimimesileattesede-
gli imprenditori paiono in lieve
miglioramento, con un saldo in
miglioramentotraottimistie pes-
simistisiaperladomandainterna
(ora il dato ¢& positivo) che per
quella estera. Nessun “botto” in
arrivo, tuttavia, perchéinogni ca-
so ben il 59% delle imprese si
aspetta una stabilita dei livelli
produttivi. Che tuttavia non ini-
bisce le scelte di investimento
delle aziende, con dati lievitati
progressivamente nel corso del
tempo fino a rappresentare in
media il 6% dei ricavi d'impresa.
Lo scorso anno il 60% del cam-
pione ha dichiarato di aver effet-
tuato investimenti (il 599 I'anno
precedente) mentre per il 2017 la
quota é pari al §57%, due punti in
pit rispetto al dato precedente.

Perl’annoincorsolestimediPro-
meteiaconfermanolaLombardia
nelruolodi“locomotiva” del Pae-
se, anche seil tasso di crescita sti-
mato per il Pil regionale (1,1%, a
pari merito con 'Emilia-Roma-
gna) sara in grado di ridurre solo
in modo marginale la disoccupa-
zione in regione, vista in calo di
tre decimali all’8%. Un quadro
che resta dunque mediamente
volatile,conaree diincertezzavi-
sibili sia sul fronte interno che
nelle dinamiche internazionali.
«Elementi-spiegail presidente
di Unioncamere Lombardia Gian
Domenico Auricchio - che im-
pongono una costante e reale at-
tenzione alla competitivita delle
impreselombarde, rafforzandole
comuni strategie di intervento».
«Per essere competitivo - aggiun-
ge il presidente dei giovani im-
prenditori di Confindustria Lom-
bardiaFederico Ghidini-unterri-
torio deve essere attrattivo nei
confronti di imprese internazio-
nali e degliinvestimenti direttiin-
ternazionali. E la Lombardia ha
moltissime carte dagiocare».
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Gli indicatori dell'industria lombarda

Variazioni % rispetto all’anno precedente

Produzione
E 2015 15
2016 1,3
Ordini interni
CD% 2015 21
<¥ 2016 2,2
Ordini esteri
2016 3,9
Fatturato totale
% 2015 [ 33
2016 [N 24

Tasso di utilizzo impianti
nel trimestre

2015 2016

Periodo produzione assicurata
in numero di giornate

2015 2016

‘ Fonte: Unioncamere Lombardia

Retiidriche. A emetterli dieci societa pubbliche del territorio regionale che devono migliorare Uinfrastruttura - L'operazione garantita anche da Bei e Cdp

Da Finlombarda 300 milioni di hydrobond

Sara Monaci
MILANO

Finlombarda, la finanzia-
ria della Regione Lombardia,
lavora all’emissione di 300 mi-
lionidibond dedicatial settore
idrico, sulla scia degli hydro-
bond gia piazzati dal Veneto.
L’obiettivo ¢ sostenere gli in-
vestimenti delle partecipate
pubbliche che gestiscono l'ac-
qua, spesso in difficolta nel far
quadrareicontidifronteaspe-
se straordinarie. Le tariffe in-
fattinonsempreriescono ada-
re entrate sufficienti, mentre il

sistema di tubature e fognatu-
re ¢ ormai (in tutta Italia come
in Lombardia) vecchio e biso-
gnoso di interventi. Molti ag-
glomerati urbani sono gia stati
sanzionati dall’'Unione euro-
pea. Il Pirellone tramite la sua

L’ESPANSIONE

Ilgruppo Capannuncia
investimenti per 80 milioni,
42europerabitante
controlamediadi
33eurodelNordItalia

finanziariacercaquindidisup-
portare il sistema.
Idestinataridell’operazione
saranno 10 societa comunali
della Lombardia, tra cui Me-
tropolitana milanese che ge-
stisce Milano, il gruppo Cap
che gestisce la provincia e
Brianzacque. I 300 milioni di
bond verranno emessi dalle
stesse partecipate, poi verran-
no sottoscritti da una societa
veicolo e quindi sottoscritti da
Finlombarda (fino a 50 milio-
ni) e dalle banche Bei e Cdp,
con redditivita ovviamente

bassa, praticamente fuorimer-
cato.Le obbligazioni serviran-
noafinanziaregliinvestimenti
nellarete idrica, fino ad un tet-
to massimo di un 30% per sin-
gola partecipata (la valutazio-
ne verra fatta alla luce di ogni
piano industriale).

Il progetto rientranel nuovo
“corso” di Finlombarda, inten-
zionataasupportareglientilo-
cali lombardi, come sottoline-
anoilpresidente Ignazio Parri-
nello e il dg Francesco Acerbi.
Ad esempio: i fornitori dei co-
munilombardiverranno paga-

ti con 210 milioni complessivi,
persuperareil problemadeiri-
tardidella Pa;inoltre verranno
finanziati i lavori per I'edilizia
scolastica, perlaqualein Lom-
bardia c¢’¢ un fabbisogno sti-
mato di430 milioni.

Accanto a questo Finlom-
barda proseguira lattivita pit
tradizionale di sostegno alle
imprese (abreve verrannolan-
ciatidue nuovibandi, LineaIn-
novazione, con100 milioni per
losviluppodell’innovazionedi
prodotto e processo, e AlVia,
con 220 milioni per le Pmi che

ristrutturano aree e edifici).
Intanto, sempre sul fronte
del settore idrico, il gruppo
Cap, gestore della citta metro-
politana di Milano, annuncia
chelaquotadegliinvestimenti
portati a termine nel 2016 ha
superato quota 8o milioni. So-
no passati in pochi anni dai 6o
milionidel 2012 agli8o del2016
e si attestano quindi su un va-
lore di 42 euro per abitante al-
l’anno, contro la media di 33
euro del Nord Italia, come ri-
portato dal Blue Book 2017,
presentato il 31 gennaio a Ro-
ma. Queste risorse hanno ga-
rantito 2mila posti di lavoro,
tradiretti e indiretti.
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Veicoli commerciali. Migliora la redditivita

Iveco scommette
suibridi e gas
e guarda alla Cina

Filomena Greco
ARESE (MI)

Rilancio e consolidamento
del brand Iveco passano attra-
verso la focalizzazione sul mer-
catodeiveicoliibridieagasesul
recupero del mercato cinese.
Parte da qui I'analisi di Pierre
Lahutte, Iveco Brand president,
sui risultati del 2016 e sulle pro-
spettive del2017. «L’anno scorso
- sottolinea - abbiamo chiuso
’anno conunricavinettiaquota
9,6 miliardi, stabili sul 2015, ma
con una migliore redditivita vi-
sto 'aumento dell’utile operati-
vo da 246 a 333 milioni. Nel 2017
vogliamo continuare su questa
strada». Nel 2016, ricostruisce
Lahutte, ¢ cresciuto il mercato
europeo dove Iveco sviluppa
1'849% del suo fatturato e dove ha
guadagnato mezzo punto di
quotadimercato, all'n,8, mentre
ecrollatoilSudamerica,conper-
dite del 309 in Brasile, 'Africae
laTurchia.

Andamento di mercato e svi-
luppo dell’'offerta commerciale
hanno condizionato in positivo
laproduzioneinItalia, focalizza-
tasuDaily 6nellostabilimentodi
Suzzara e su Eurocargo e mini-
van prodotti a Brescia. Il 2017,
prevede Lahutte, manterra sta-
bili i volumi rispetto al 2016, che
hasegnatounacrescita.Rispetto
al 2014, ad esempio, la produzio-
nediSuzzaragrazieallanciodel-
lanuovalineaé passatadaz8mila
a 63mila veicoli, come fa sapere
laFimCisl. ABresciagliEurocar-
go sono stati 14mila contro i
13.700 dell’anno prima.

Guardando al mercato mon-
diale, Iveco chiarisce che non ci
sono progetti a breve e medio
termine sugli Stati Uniti. Mentre
ribadisce I'interesse a riaprire i
giochiin Cina dove nei prossimi
mesi sara operativo un nuovo
stabilimento - investimento da
circa 200 milioni - per la produ-
zione del nuovo China Daily e
per rafforzare la presenza del
brand su quel mercato. Il princi-

paledriversulmercato europeo,
secondo Lahutte, sara il nuovo
Stralis con alimentazione a gas.
«Per noi il settore dei mezzi pe-
santieil pit difficile,partiamo da
uno share di mercato che rag-
giunge quasi gli 8 punti ma che
vogliamo migliorare grazie al
nuovo prodotto, per accorciare
il gap con i competitor». In que-

LACOMMESSA

Lasocieta sigla con Lannutti
(logistica) un accordo

per la fornitura di 600 nuovi
Stralis per unvalore
dicirca50 milioni

st’ottica si inserisce il contratto
sottoscrittodalvecoconil Grup-
po Lanutti - operatore dei tra-
sporti e della logistica con sede
principale in Piemonte, 1.600 di-
pendenti,unaflottadiz.soomez-
ziel4poliin Europa-perl'acqui-
stodi 6oo veicoliagas perunin-
vestimento intorno ai 5o milioni.
Sul tema della sostenibilita, in
terminidiriduzionedeiconsumi
edell'impatto ambientale, Iveco
punta a conquistare una leader-
shipdimercato.Enonvuolefarsi
trovare impreparata. Eselafetta
dei mezzi pesanti ¢ tutta da con-
quistare, Iveco tiene saldala sua
quota superiore al 30% sul mer-
cato europeo dei medj, il com-
partopiucolpitodallacrisieridi-
mensionato rispetto al 2007-
2008. Mentre porta a casa nel
2016 unamaggiore penetrazione
neileggeri,quilaquotasaleal12%
in Europa, dove i volumi com-
plessivi hanno superato il 2008,
dunqueallafaseprecrisi.Inque-
st’areanel 2017 cisara da spinge-
re sul modello hi-matic, con
cambio automatico, che sta
prendendo piede in Europa ma
che haampimarginidi migliora-
mento in Italia, dove Iveco tiene
oltreun quarto del mercato.
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MEDIA

INCENTIVI
Musica, arischio
il tax credit

Il tax credit per le opere
musicali ¢ a forte rischio, e
potrebbe sparire dalla
scena. Lamisura, prevista
all’articolo 7 del decreto-
legge 8 agosto 2013, n. 91,
convertito con
modificazioni dallalegge 7
ottobre 2013, n. 112
(cosiddetto decreto Bray),
haavuto durata nel triennio
2014-2016. L’estensione al
triennio successivonon c’¢
statanell’'ultimalegge di
bilancio e sivaverso un
binario morto anche nel
decreto milleproroghe in
cui ad alcuni emendamenti
presentati trasversalmente
dalle varie forze politiche,
la Commissione bilancio
del Senato ha dato parere
negativo. Di fatto ¢ una
seriaipoteca su questo tax
creditalle imprese
produttrici di fonogrammi
e di videogrammi musicali
ealleimprese
organizzatrici e produttrici
dispettacoli di musica dal
vivo perigiovani artisti
emergenti. Un parere
negativo, quelladella
Commissione bilancio, per
problemi legati alla
coperturadelle spese. Nello
scorso triennio ladote &
stata di4,s milioni annui.
«Parliamo di una cifra
molto relativa. Non
capiamo perché - spiega
Enzo Mazza, presidente
Fimi - sistiaandando in
questadirezione
(associazione che
rappresental'industria
musicale e in particolare le
major). Questo tax credit e
previsto per le opere prime
eseconde e hamolto
aiutato soprattuttoi
produttori indipendenti per
iquali € un contributo
rilevante. Speriamo in un
intervento del ministro
Franceschini». (A.Bio.)

Advertising. Nielsen: +3,6% la raccolta a quota 8,22 miliardi - Per Google e Facebook stimati 1,5 miliardi

In crescita il 2016 della pubblicita

Sassoli (Upa): «Prevediamo anche il 2017 positivo, in salita del 2%»

Andrea Biondi

L’autunno dominato dall’in-
certezza politica aveva fatto te-
mere.Allafineperoil2o16degliin-
vestimenti pubblicitari italiani
chiude conunsegnopiudituttori-
spetto (+3,6%) che, anche perché
frutto del terzo trimestre conse-
cutivo di crescita, induce a pensa-
re,come spiega Alberto Dal Sasso
diNielsen, «asegnalidiconsolida-
mento e distabilita peril futuro».

I dati Nielsen fotografano un
2016 chiuso coninvestimentipub-
blicitarisuperioriagli8,22miliardi
dieuro,increscitadel3,69subase
annua con un mese di dicembre a
+3per cento. Questinumerie que-
sti incrementi riguardano tutta
l'areadiinvestimentistoricamen-
temonitoratadaNielsen,allaqua-
le si aggiunge pero anche la por-
zione semplicemente stimata e
relativa a search e social. Insom-
ma soprattutto Google e Face-
book (i qualinon forniscono datia
Nielsen) che,facendoicalcoli,do-
vrebbero attestarsi su unaraccol-
tapariai,smiliardidieuro, contro

gli1,3 miliardidieuro del 2015.
Senza i due colossi del web e
senzaingenerale la parte di inter-
netattualmentenonmonitorata,il
mercato degli investimenti pub-
blicitari fotografato da Nielsen si
fermaa 6,4 miliardi di euro dirac-
colta nel 2016, comunque in cre-
scitadell'r,7 per cento.

ILPICCOLO SCHERMO

Bene web (+8%) e tv (+5,4%)
In miglioramento Mediaset
(+2,8%), Rai (+6,3%),
Discovery (+13,4%) Sky
(+13,5%), e La7 (+1,9%)

Certo ¢ che ormai considerare
ilmercatopubblicitariosenzaGo-
ogle eFacebook sembranonesse-
re pittuna soluzione sostenibile.

Lo dimostra la stessa Nielsen
conunaslide diapprofondimento
in cui si vede come il social sia la
partemaggiormentemiglioratalo
scorso anno (+33%) . Che senza

Google e Facebook la fotografia
sia ormai sbiaditalo si puo inoltre
constatare anche dal fatto che,
guardandoal perimetro “storico”,
laraccoltasuInternetrisultainca-
lodel2,3%,mentreconilwebcom-
prensivodisearch e social agli atti
finisce un 2016 in miglioramento
dell’89, con Internet che sale sul
gradino pitaltodel podio perper-
formance, seguito da Tv (+5,4% a
3,84 miliardi di euro) e radio
(+2,3% a384,6 milioni di euro).

Malelastampa (-5,6%) conrac-
coltasui quotidianiscesadel 6,7%
a693milioniecalatadel 4% suipe-
riodici,aquota456,5s milioni. Bene
la Go Tv (+3,4%) e il cinema
(+6,9%) anche se restano numeri
ancorabassi (rispettivamente16e
19,9 milioni).

In questo quadro, consideran-
doil perimetro pitiesteso-e quin-
dicomprensivo di Google e Face-
book - la Tv resta la regina del
mercato pubblicitario (46,7% de-
¢gli investimenti totali), seguita da
digital (27,7%) che ha abbondan-
temente scalzato dal secondo po-

stolastampa, oraterza con14% di
quotaedavantiallaradio (4,7%).

Concentrandosi sul mezzo te-
levisivo, da elaborazioni sui dati
Nielsen emerge come i broadca-
sterdebbanotuttibrindareal 2016,
siachi-comeRaieSky-habenefi-
ciatodieventisportivi, siaglialtri.
Nel dettaglio, Mediaset ha chiuso
con una raccolta in crescita del
2,8%a2,16 miliardi (il 569 del tota-
le); 1a Rai a 798.273 euro (+6,3%);
Sky a484.512 euro (+13,5%); Disco-
verya240.075euro(+13,4%)elLaya
157.023 euro (+1,9%).

Per quanto riguarda i settori
merceologici nel dettaglio, solo 6
arrivano a fine 2016 con un segno
negativo. Per i primi comparti del
mercato, si registrano andamenti
differenti nei 12 mesi. Crescono
alimentari (+0,9%), automobili
(+5,9%), tlc (+4,8%), distribuzione
(+11,2%), farmaceutici sanitari
(+7,7%), cui si contrappongono i
calidellafinanza (-14%) come del-
I'abbigliamento (-5,9%).

«Avevamo previstounacresci-
tadel mercato afine 2016 poco so-

prail 3%, ma siamo andati oltre. Il
dato del 3,6% fa si che il 2016 sia
I'anno di conferma diuna crescita
che sembra consolidarsi», ha
commentato Lorenzo Sassoli de
Bianchi, presidente di Upa, 'asso-
ciazionediriferimentodegliinve-
stitoripubblicitari.«Perquantori-
guarda il 2017 non possiamo che
confermare le nostre previsioni,
ossia che sarail terzo anno conse-
cutivo a chiudere in positivo, so-
prail 290». La previsione positiva
peril 2017 arriva dalla stessa Niel-
sen: «Anche se privo di grandi
eventi mediatici - spiega ancora
DalSasso-I'annobeneficeradiun
2016 che havistoil consolidamen-
to degli investimenti da parte di
aziende abituate a comunicare e
che continueranno a farlo. Proba-
bilmente saranno sacrificatii pic-
colibudget,mainperiodidiincer-
tezza ¢ una dinamica di mercato
preferibile per una industry che
sta affrontando un grande cam-
biamento in termini di innovazio-
ne tecnologicae organizzativay.
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Un anno di pubblicita

I PRIMI DIECI SETTORI
Var. % 2016 su 2015

QUOTA 0
Alimentari 15,0 =0
Automobili 1,1} o
Distribuzione 6,9 o
Telecomunicazioni  6,2" 0
Farmaceutici/sanitari 6,2} 0
Bevande/alcoolici 510
Abbigliamento 48}-0
Media/editoria 48} o)
Cura persona 47} o
Toiletries 46" O

LE QUOTE DEI MEZZI L’ANDAMENTO DEI MEZZI
Dati 2016, in percentuale Dati 2016, in percentuale
Tv 8.221 MILIONI 0 MEDIA
Y
0,9 | '
o Internet I o
1.2 Direct Mail v - 54
4.8 3,8 :
77 Radio _ 2,3
:z Digital Altri mezzi ‘ : 2,2
\s 28 S U Direct Mail - ; 42
 Altri mezzi
14 | ;

‘ Fonte: elaborazioni su dati Nielsen

Editoria. Dati Ads di dicembre 2016
Quotidiani, Corriere
al primo posto

nelle diffusioni

Fra un anno e l’altro sono
venuteamancarepocomenodi
421mila copie di media. In ter-
mini percentuali la perdita ¢
stata dell’n,7 per cento. E que-
stalafotografiadisintesideida-
tisulle diffusioni dei quotidiani
italiani a dicembre 2016, nelle
loroversionicartacee e digitali,
scattata come ogni mese da
Ads.Intotale,iquotidianidiffu-
sidimediaognigiornoadicem-
bre 2016 erano 3,18 milioni.

Le variazioni sono a peri-
metro omogeneo, al netto
quindi delle copie digitali
multiple - vale a dire il com-
puto delle copie digitali ven-
dute ai grandi clienti, che
quindi a fronte di un’unica
transazione comprano pilu
copie - ancora presenti nel
2015, manonpiunel2016 dopo
la sospensione avvenuta a
partire dai dati relativi ad
aprile 2016. Il nuovo regola-
mento entrera in vigore dal
prossimo mese di maggio,
con alcune novita come la
certificazione anche delle co-
pie omaggio o la decadenza
dei limiti di prezzo minimo
per le copie certificabili.

Stando ai dati relativi a di-
cembre 2016, non ¢ cambiatala
top ten dei quotidiani italiani
pit diffusiin Italia, nel compu-
tocomplessivodelle copie car-
tacee e digitali. Il Corriere del-
la Sera resta il quotidiano piu
diffuso, con318.217 copie totali,
incalodel17,89% rispettoall’an-
no precedente. Dietro al quoti-
dianodi ViaSolferinoc’¢laRe-
pubblica con le sue 249.022 co-
pie, in flessione del 19,1% ri-
spettoaldatodidicembre 2015.
A seguire, al terzo posto in
classifica, Il Sole 24 Ore con
194.405 copie, in flessione an-
nua del 22 per cento. Quarto
posto per La Stampa, con
177.209 copie di media e una

flessione del 12,4%, seguita da
Gazzetta dello Sport (165.425;
-9%); Avvenire (120.029;-16%)
Il Messaggero (113.384; -4,6%),
Qn Resto del Carlino (103.092;
-5,7%); Corriere dello Sport
Stadio (86.640, -12,5%); Qn La
Nazione (76.621; -7,8%).

ILPODIO DIGITALE
PerIlSole 24 Ore

primato sulle copie digitali
aquota 86.940

Seguono Corriere (72.331)
elaRepubblica (30.091)

Considerando le sole copie
digitali, al primo posto c’é Il
Sole 24 Ore con 86.940 copie
(-21,2% annuo), seguito da
Corriere della Sera (72.331; -
4,3%) e da la Repubblica
(30.091;-44,9%).

A. Bio.
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Le diffusioni digitali

Il numero di copie digitali totali

a dicembre 2016 e le copie digitali
singole peri primi tre quotidiani
italiani per diffusione

I Digitali totali

di cui copie singole
Il Sole 24 Ore
I 56940
57.989
CorrieredellaSera
72331
47.191
La Repubblica
30.091
30.091

‘Fonte:elaborazionisu dati Ads ‘
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LAVORO

INPS
Voucher, in gennaio
crollo delle vendite

La tracciabilita introdotta
dal governo Renzi sta
iniziando a dare i primi
risultati: a gennaio 2017
sono stati venduti 9 milioni
divoucher,illivello piu
basso dopo gennaio 2016. 1
numeri sono contenuti
nelle tabelle dell'Inps
presentate ieri dal
presidente, Tito Boeri, in
audizione dinnanzi la
commissione Lavoro della
Camera, presiedutada
Cesare Damiano. Rispetto a
gennaio 2016 la vendita dei
buoni ¢ lievemente
aumentata (eraa8,5
milioni), ma, grazie alle
nuove regole in vigore da
ottobre, ¢ molto pittbassa
dellamedia2016 (da marzo
sempre superiore a10-11
milioni). Il numero uno
dell'Inps ha poi sottolineato
come traiprimi smila
committenti per I'utilizzo
deibuoni cisono 36
organizzazioni sindacali,
che assieme alle
cooperative, sono «trai
maggiori utilizzatori dei
voucher» (inrapporto al
numero di committenti).

RICOLLOCAZIONE
Alviale lettere per
25mila disoccupati

Partiranno nei prossimi
giornile prime lettere
indirizzate ai circa 2smila
disoccupati da coinvolgere
nella sperimentazione
dell’assegno di
ricollocazione, lo
strumento che segnal’avvio
delle politiche attive. E
questo il risultato
dell’accordo raggiunto
martedi tra ministero del
Lavoro, Anpal e Regioni.
«Finalmente iniziamoy, € il
commento del numero uno
di Anpal, Maurizio Del
Conte.

Credito. Banche e sindacati siglano 'accordo nazionale che orienta le politiche commerciali degli istituti

Abi, patto sulle vendite sostenibili

Lodesani: «Giornata storica, sistema all’avanguardia in Europa»

Cristina Casadei

Bancari e clienti al centro. Per
le banche italiane, ieri, ¢ stata per
molti versi «una giornata stori-
cax». A dirlo ¢ il presidente del Co-
mitato affarisindacalie dellavoro
di Abi, Eliano Lodesani. E lo dice
perché «dopo un approfondito
confronto e un costruttivo lavoro
conil sindacato di settore» ¢ stato
«siglato un accordo che pone le
banche e il sindacato di categoria
all’avanguardia in Europa nel-
I'ambito delle politiche commer-
ciali e dell’'organizzazione azien-
dale - annuncia Lodesani -. L’ac-
cordorisottolinealacentralitadei
clienti e deilavoratori, e lafunzio-
ne determinante delle banche nel
sistemaeconomico del nostroPa-
ese, attraversoilruolo fondamen-
tale delle relazioni sindacali».

Va premesso che molti grandi
istitutihanno giaaccordiazienda-
liavanzatiperlosviluppodipoliti-
che commerciali sostenibili, ri-
spettose della dignita dei lavora-
tori e della clientela. Molti, pero,
non vuol dire tutti. E proprio per
questodaoltreunanno, Abieisin-
dacati erano al lavoro suun docu-

mento che allineasse 'approccio
dituttoil settore a questamateria,
dato I'effetto che ha suilavoratori
cosi come sull’opinione pubblica.
ComespiegaAbi,inunanota,que-
sto accordo ¢ «riferito a banche
che, qualoranon abbiano gia defi-
nito specifiche intese in materia,
valuterannoladefinizionedisolu-
zioni nel rispetto della loro auto-
nomia. Allo stesso modo é riferito
abanche presso le quali siano gia
stati sottoscritti specifici accordi
ed eventualmente procederanno
a valutare raccordi con il Proto-
collonazionaley.

Il perimetro dell’accordo ¢
moltoampioesottolinea,innanzi-
tutto, «la centralita del settore
bancarioedilsuoruoloasostegno
dell’economiadel Paese ed a tute-
la del risparmio, nell’interesse di
famiglie, imprese e territori»,
spiega Abi. In pratica l'intesa pre-
vederegole perunacomunicazio-
ne piu trasparente alla clientela
sui prodotti finanziari e per una
comunicazioneaziendalecheevi-
ti pressioninei confronti deilavo-
ratori. Tra l'altro le parti hanno
condiviso la necessita di definire

un sistema incentivante per di-
pendentibasato su obiettiviame-
diolungotermine,sullaqualitadel
servizio reso e nonsolo sul nume-
rodiprodottivenduti. Nell’accor-
do ¢’e 'impegno ad approfondire
questo argomento nel confronto
di rinnovo del contratto naziona-
le. Una commissione bilaterale
nazionale avra il compito di indi-
rizzare, favorire e monitorare I'at-
tuazione dell’accordo.

1l testo cerca di portare, dice
Abi, «valori positivi nei confronti
di tutti i portatori di interesse, la
cultura delle regole e della pre-
venzione dei comportamenti
eventualmentenonconformi,raf-
forzando cosilareputazionecom-
plessiva e la fiducia verso le im-
prese del settore e valorizzando il
ruolo fondamentale dei lavorato-
ri». Su questa lunghezza d’onda
sono sintonizzate anchele dichia-
razioni dei sindacati. Il segretario
generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni, dice che «e la prima volta
cheisindacati condividono le po-
litiche commerciali conlebanche
nell’'otticadiunatuteladellaclien-
tela e dei lavoratori bancari. Ab-

Obiettivi, principi, valori

= Riaffermare la centralita del
settore bancarioeil suo
fondamentale ruolo a sostegno
dell’economiadel paeseea
tutela del risparmio,
nell’interesse difamiglie,
imprese e territori

= Rafforzare la reputazione
complessivae lafiducia verole
imprese del settore e
valorizzareilruolo
fondamentale dei lavoratori

m Affermare la necessita di
un’organizzazione del lavoro
trasparente e sostenibile che
individue con chiarezza le
responsabilita operative ai
vari livelli

= Diffondere la cultura delle
regole e della prevenzione dei
comportamenti
eventualmente non conformi,
individuando misure che
assicurino sintesi efficaci fra
obiettividelleimprese e attese
deilavoratoriintemadiclima

aziendale erelazioniinterne

biamo rafforzato i meccanismi
aziendali di controllo sulla vendi-
tadeiprodotti finanziari,inun cli-
ma difficilissimo per il settore, of-
frendo un quadro di garanzie esi-
gibili a beneficio di lavoratori e
clientela». «Ora che i lavoratori
sono titolati a entrare nel merito
delle scelte commerciali e opera-
tivesicreanolecondizioniperuna
relazione banca-cliente realmen-
te incentrata sulla consulenza e
sulla qualita del servizio, non solo
sulle vendite», aggiunge Giulio
Romani, segretario generale di
First Cisl. «<E un primo accordo
chenonhaprecedentinellastoria
delle relazioni industriali nel si-
stemadel creditoy, diceil segreta-
rio generale della Fisac Cgil, Ago-
stino Megale. «L’intesa ha visto
una sigla tecnica che dopo il voto
delnostrodirettivoavrail vialibe-
ra definitivo», aggiunge. «Una
pietra miliare», ¢ la definizione
del segretario generale della Uil-
ca, Massimo Masi, perché «tutela
il risparmio, individuando i prin-
cipi,ivalorieilruolocentraledelle
risorse umane.
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Formazione. Confindustria ha inviato in Parlamento le osservazioni sul Dlgs attuativo della «<Buona Scuola»

Pit1 alternanza per gli istituti professionali

Claudio Tucci

Piu alternanza scuola-lavoro
(almeno il 50% dell’orario scolasti-
co).Robustedosidilaboratorio,gia
apartire dal primobiennio. Percor-
si didattici di quattro anni (e non
cinque),conunaidentita “chiara”e
“subito pratica”, valorizzando ruo-
lodelle Regionied esigenze deiter-
ritori (e con la possibilita, perineo
diplomati, di ingresso diretto negli
Its, gliistitutitecnicisuperiori).

Confindustria ha inviato in Par-
lamento le proprie osservazionial-

lo schema di DIgs che riordina
Iistruzione professionale dello
Stato: «Serve un cambiamento
profondo e coraggioso di questo
importante segmento formativo -
ha spiegato il direttore dell’Area
Lavoro, welfare e capitale umano,
Pierangelo Albini-. Inunmondoin
continua evoluzione, e sotto la
spinta di Industria 4.0, ¢’¢ bisogno
chelascuola differenzil'offerta di-
dattica per formare giovani che
sappiano affrontare le nuove sfide,
siano essilaureatio diplomati.

Oggiipercorsi professionali del
secondociclosonocostituitidadue
ordinamenti distinti: da un lato, ci
sono gli Istitutistatali (Ip) delladu-
ratadicinque anni, gestitidal Miur.
Dall’altro, ¢’e I'Istruzione e forma-
zione professionale (Iefp) con per-
corsidiquattroanni (tre perlaqua-
lifica, pit1 uno per il diploma) sotto
la cabina di regia delle Regioni. La
Tefpinteressa circa1zsmila studen-
ti, e ottiene ottimi risultati occupa-
zionali; I'Tp coinvolge invece circa
ssomilaalunnie 6omiladocenti,ea

causa di un approccio molto teori-
co e “scolasticistico”, € in grave af-
fanno, con elevatissimi tassi di ab-
bandono (38% neiprimi due anni).

Diquilapropostadelgovernodi
una sua riforma: «Che purtroppo
pero ¢ancoramolto timida-hain-
calzato Confindustria-. Il punto &
che serve un’istruzione professio-
nale di qualita che garantisca alle
imprese un bacino di mestieri e
professioni strategiche per I'eco-
nomia manifatturiera e ai ragazzi
competenze spendibili sul lavo-

ro». In quest’ottica il Dlgs all’esa-
me delle Camere ¢ piuttosto ca-
rente.Sul pianodelladidattica, per
esempio, conferma un’imposta-
zione per “assi culturali” che non
professionalizza, penalizzando le
competenze costruitesull’interdi-
sciplinarieta.

Perleimprese, quindi,lastradae
puntare suformazione “onthejob”
edialogoconiterritoripernoncan-
nibalizzare i corsi Iefp. «Ragionia-
mo sullarmonizzazione degli Ip
conloffertaregionale - harisposto
il sottosegretario, Gabriele Tocca-
fondi-.Mabisognagarantire in tut-
t'Italiapercorsivalidiperiragazzi».
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Trasporto aereo. Delrio: tenere vivo il dialogo
Alitalia, i sindacati:
«Stop alle trattative,
governo ci convochi»

ROMA

Stop alle trattative per il
rinnovo del contratto nazio-
nale di lavoro; e la richiesta al
governo di una nuova convo-
cazione per discutere della si-
tuazione Alitalia.

Iprincipalisindacatidel set-
tore (Filt Cgil, Fit Cisl, Uiltra-
sporti e Ugl Trasporto aeree)
hanno inviato ieri ai ministri
Graziano Delrio (Infrastruttu-
re e Trasporti), Carlo Calenda
(Sviluppo economico) e Giu-
liano Poletti (Lavoro) una let-
tera per contestare i ritardi da
parte dell’azienda nella pre-
sentazione del piano indu-
striale, che, sostengono le si-
gle, dovra svelare il progetto
degliazionistiperaffrontarela
crisi della compagnia.

Alitalia ha subito espresso
«rammarico» perladecisione
di interrompere il confronto
sul contratto (ribadendo, in
ogni caso,lavolonta «diricer-
care un’intesa» per giungere
al rinnovo). E a muoversi im-
mediatamente ¢ anche ’ese-
cutivo: Graziano Delrio ha
sottolineato I'importanza di
«tenere vivoy il dialogo con i
sindacati; e il collega, Carlo
Calenda, si ¢ detto disponibile
aun altro faccia a faccia: «Ab-
biamo gia incontrato le sigle
pochissimo tempo fa - ha ri-
cordato il titolare del Mise -.
Noncisottrarremoanuoviin-
contri. Siamo anche vicini alla
presentazione del piano indu-
striale: immagino che sara nei
prossimi giorni».

1l contratto nazionale di la-
voro ¢ scaduto lo scorso 31 di-
cembre (Assaereo, associa-
zione datoriale a cui aderisce
Alitalia, ha dato disdetta a me-
tadicembre),etraleparticiso-
no stati gia primi incontri per
ragionare di possibili inter-
venti sulla parte normativa e

sulle retribuzioni.

Alitalia, hanno evidenziato i
sindacati, avrebbe indicato
nella fine difebbraioladataul-
tima di applicazione dell’at-
tuale contratto nazionale; ma
gia su alcuni contenuti di mo-
dificale distanze sono apparse
piuttosto ampie, con le sigle
che le hanno giudicate «inac-
cettabili» perche, hanno argo-
mentato, «totalmente slegati
dal piano industriale, e del tut-
to ingiustificati, spostando ol-
tretuttosusalariedirittilaleva
con cui affrontare la crisi».

Il punto ¢ che il quadro eco-
nomico e il mercato di riferi-
mento ¢ in condizioni difficili
datempo;el’obiettivo e quindi

LAREPLICA

Lacompagnia: «\Rammarico
per la decisione
diinterrompereil confronto
sul contratto, la volonta
édicercare un’intesa»

quello di ricerca di un equili-
brio tra riduzione dei costi e
aumento della produttivita.
Ma l'inerzia di queste setti-
mane «e¢ sbagliata», hanno so-
stenutoisindacati:sirischiano
misure ancora pit drammati-
che, con effetti (negativi) sul-
I'insieme del trasporto aereo
nazionale e «con ricadute oc-
cupazionali ingenti sul siste-
ma aeroportuale ed in primis
sulle attivita di Handling e Ca-
teringy». Di qui la richiesta di
una convocazione «urgente»
daparte del governo «per illu-
strare, pur consapevoli del
ruolo che puo assolvere, lano-
stra posizione di allarme e per
valutare ogni iniziativa.
CLT.
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MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

Olio d’oliva, listini
ancora in crescita
di Giorgio dell’Orefice

istiniancoravivaci per'oliod'oliva. L'onda
lunga dei rialzi innescati dalle stime diuna
campagnaproduttivaalribasso,siainItaliache
in Spagna,non si ¢ ancora esaurita. Lo scorso 7
febbraio a Bari un chilo di olio extravergine
d'olivaabassa acidita (inferiore a 0,4%) € stato
quotato in media 6,05 euro con unincremento
delloo,83%rispettoasettegiorniprima.l'extra-
vergineconaciditafinoao,8%hainvecetoccato
15,35 euro (+0,94%). Molto bene anche I'extra-
vergine tracciato (inbase allanormaTso 22005)
quotato 6,3 euro (+1,61%) come anche I'extra
biologico che haraggiuntoi6,65euro (+1,55%).1
rincari toccano anche le categorie di minore
qualita visto che sempre a Baril'olio «lampan-
texhaspuntatounprezzodizzeuro (+3,2%)eil
«raffinatoy 3,80 euro (+2,;70percento).
Inaumentoancheilistinispagnoli, ieriaJa-
en l'extravergine ha raggiunto i3,76 euro al
chilo (+1,819% rispetto alla scorsa settimana) e
l'olio «vergine»i3,61euro (+1per cento).

(©RIPRODUZIONE RISERVATA-

INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti
(base 1977=100) (base 1977=100)

Dic16 Novi6 Dicl5 Dic16 Novié Dicl5
Alimentari (tot.) 119,46 120,32 126,52 129,25 127,27 132,53
Bevande 86,16 96,03 76,81 93,16 101,50 80,39
Cereali 160,57 161,75 172,33 173,72 171,09 180,46
Carni 94,08 89,40 126,55 101,88 94,64 132,65
Grassi 184,31 180,12 136,31 199,37 190,50 142,72
Non alimentari (tot.) 357,69 353,81 319,62 387,06 374,31 334,81
Fibre 211,78 206,31 186,17 228,97 218,08 194,83

Variindustriali
Metalli

Combustibili (totale)
Totale (escl. combust.)
Totale generale

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 09.02.2017

300,12 298,21 334,10
485,84 480,59 365,65
414,84 353,66 284,29
253,16 251,36 2349
342,25 307,73 262,11

324,92 315,65 350,13
525,65 508,37 382,94
449,01 374,24 297,85
273,94 265,92 246,05
370,40 325,61 274,59

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 51,830000 09.00 78,870000 17.00  61,973920
02.00 49,044510 10.00 72,791040 18.00  67,456350
03.00 48,080000 11.00 69,771220 19.00 78,760000
04.00 44,920000 12.00 65,434770 20.00 77,740000
05.00 45,770000 13.00 61,311110 21.00 70,690000
06.00 49,730000 14.00 60,308160 22.00 60,645600
07.00 55,020170 15.00  60,035850 23.00 58316210
08.00 74,140000 16.00  61,666480 24.00  54,223390

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 2.00 - 2.99 carati

Colore Qualita  Valorial 25.01.2017
D (biancoextraeccezionale +) if 25520- 34086
D (bianco extraeccezionale +) wvsl 20010-26250
E (bianco extra eccezionale) wvsl 15950-21493
E (bianco extraeccezionale) wvs2 14025-18377
F (biancoextra+) vsl 11590- 14555
F (biancoextra+) vs2 10725-12849
G (biancoextra) if 12490- 16684
H (bianco) if 10425-12356
I (bianco sfumato) if 7670-9971
) (bianco sfumato) vsl 5346-6875
] (bianco sfumato) vs2 5355-6324
K (bianco leggermente colorito) if 5700-7001

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio, esenti da particolarita naturali indesiderate.

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

A MILANO

SULLE ALTRE PIAZZE

Costo dell'unita nutritiva

Unita Foraggere dei mangimi per il bestiame. Rilevazione settimanale del
07/02/2017 dellaCameradiCommerciodiMilano. Prezzi di mercatoaggiornati
alle rilevazioni settimanali (tra parentesi rispettivamente: proteina
grezza, grassi greggi, fibra grezza in percentuale e valore nutritivo per 1 Kg. In
Unita Foraggere),

Cereali e cascami di cereali

Avena: (11-4-10-0,948) €/kg - €/U.F. non quot.; Crusca di frumento tenero:
(14,5-3-9-0,892) 0,12-133,97; cruschello di frumento tenero: (15,5-3,5-5-
0,987) non quot.; farinaccio di frumento tenero: (13,5-2,5-3,5-1,049) 0,14-
134,41; farinaccio di riso: (12,5-12-3-1,161) 0,17-144,70; frumento bisc.:
(13-1,5-2-1,087) 0,19-172,95; granoturco nazionale ibrido: (9,5-4-2-1,119)
0,18-160,41; orzo: (10-2,5-4,5-1,073) non quot.; pula di riso: (12-14-11,5-
0,897)0,08-94,20; segale: (12-1,5-2,5-1,071) non quot..

Panelli e farine di estrazione

(*) Prodotti o derivati da organismi geneticamente modificati (OGM), da
assoggettare a regolamento CE n. 1829 e n. 1830 del 22/09/2003-G.U.U.E.
18/10/2003.

Farina di estrazione di colza: (36-1-11-0,847) €/kg - €/U.F. non quot.; farina
di estrazione di girasole int.: (30-2-29-0,464) 0,17-366,38; farina di
estrazione digranoturco: (15-1-6-0,985) 0,17-168,53; farina di estrazione di
soianaz.(*): (44-2-7-0,89)0,38-430,34; farinadiestrazione disoianaz.: (44-2-
7-0,89) 0,43-482,58; farina di estrazione di colza (*): (36-1-11-0,847) 0,25
291,62; panellodigermedigranoturco: (13-5-6-1,04)0,27-259,62; panellodi
lino: (34-5-8-0,957) 0,39-402,30.

Paglia

Paglia di frumento pressata: (3-2-42-0,205) €/kg - €/U.F. 0,07-348,78.
Fieni

Fieno di erba medica pressato: (11-2-27-0,497) 0,14-271,63; fieno
maggengo pressato: (8-2-33-0,361) 0,10-279,78; pellets di erba medica: (19-
2-21-0,646) non quot..

Foraggi diversi

Carrube frantumate: (5-1-6-0,961) €/kg - €/U.F. 0,18-265,60; polpe
essiccate di barbabietola: (8-1-20-0,689) 0,23-238,81.

Pollame e uova

Rilevazione settimanale del 08/02/2017 della Camera di Commercio di
Milano (prezzi riferiti situazione media di mercato accertata nella settimana
precedente). Per pronta consegna e pagamento, Iva esclusa.

Pollame vivo nazionale I scelta (f.co allev.): polli allevati a terra taglia
leggera (€ il kg) 0,93-0,96; galline pesanti 0,15-0,20; leggere 0,25-
0,27; faraone 2,25-2,30; tacchini 1,21-1,23; conigli 1,63-1,67; anitre mute
femmine 2,35-2,39.

Macellato nazionale fresco classe A (franco acquirente): polli tradizionali
1,80-1,90; eviscerati (da 0,900 a 1,3 kg) 1,90-2; polli a busto 1,80-
1,90; galli golden tradizionali 3,70-3,80; livornesi tradizionali 4,25-
4,35; galletti eviscerati inferiori a 750 gr. 4,55-4,85; galline tradizionali
taglialeggeraemedia1,70-1,80; pesante 1,70-1,80; evisceratetaglia pesante
1,60-1,70; faraone tradizionali 3,50-3,60; eviscerate 4,20-
4,30; tacchine eviscerate  1,95-2,05; tacchini eviscerati ~ 1,95-
2,05; anatre femmine tradizionali 4,10-4,20; eviscerate 5-5,10; piccioni
13,50-14; quaglie 5,40-5,60.

Partidipollo: petticonforcella4-4,10; cosciotti 1,75-1,85; alinonseparate
1,30-1,40; fegati e cuori 3,10-3,20; ventrigli 2,90-3.

Parti di tacchina: fese 4,80-4,90; cosce 2,30-2,40; ali 1,30-1,40; di
tacchino: fese 4,80-4,90; cosce 1,95-2,05; ali 1,30-1,40; polli eviscerati
congelati1,75-1,85.

Conigli (franco acquirente) macellati freschi nazionali (da 1,4 a 1,7 kg) 4-
Uova in natura (destinate all'industria alimentare) Da produttore a
utilizzatore finale, franco partenza, Iva esclusa. categoria A camera d'ariafino
a6 mm (normale/alta pigmentazione) 1,07-1,17.

Prodotti liquidi pastorizzati e refrigerati (in cisterna, +4°C): uova intere
sgusciate (normale/alta pigmentazione) il Kg. 1,40-1,50; tuorlo(normale/alta
pigmentazione) 2,30-2,50; albume 0,95-1,05.

Prodotti liquidi pastorizzati e refrigerati (in imballi da 10/20kg, +4°C)
uova intere sgusciate (normale/alta pigmentazione) il Kg. 1,70-1,80; tuorlo
(normale/alta pigmentazione) 2,70-2,90; albume 1,30-1,40.

In base al regolamento Cee 1511/96 del 29.7.96 (G.U. Cee L. 189 del
30.7.96), Le uova selezionate e confezionate della Categoria "A" sono
classificate secondo le seguenti categorie di peso (prezzo medio di mercato, in
euro): XLgrandissime 73 gr.epili 100 pz 13,40; Lgrandida63a73gr.10,40; M
medieda’53a63gr.9,60; Spiccolemenodi53gr.9; diquaglianazionali 100 pz
12

Rilevazione SO. GE. MI.

Prezzi indicativi franco mercato, Iva esclusa, al mercato all'ingrosso di
Milano gestito dalla SO.GE.ML.

Pollame categoria "A" nazionale: polli trad. leggeri e medi 1,65-
1,75; pesanti 1,65-1,75; evisc. senza frattaglie 1,90-2; fuori peso 1,65-
1,75; galli golden comet tradizionale 4,10-4,30; livornesi  4,50-
4,60; galletti evisc.dagr.400agr.6004,55-4,85; galline trad. leggeree medie
1,55-1,65; evisc. senza frattaglie leggere e medie 1,55-1,65; pesanti 1,45
1,55; evisc. senza frattaglie pesanti 1,45-1,55; faraone tradizionali 3,50-
3,60; tacchine evisc. senza frattaglie 1,90-2; tacchini evisc. senza frattaglie
1,90-2; anatre femmine tradizionale 4,10-4,50; piccioni eviscerati senza
frattaglie 13,50-14; quaglie eviscerate senza frattaglie 5,40-5,60.

Sezioni di pollo nazionali: ali 1,20-1,50; fegatini e cuori 3-3,20; ventrigli
puliti 2,90-3,10; petto pesante 3,70-3,90; cosciotto 1,65-1,75.

Sezioni di tacchine nazionali: fesa 4,85-4,95; cosce 2-2,10; ali 1,40-1,50.

Sezioni di tacchini nazionali: fesa 4,85-4,95; cosce 1,90-2; ali 1,40-1,50.

Conigli nazionali: conigli nazionali pesanti 3,70-3,90; leggeri 3,60-3,70.

Uovanazionali regolam. CEEn01511/96art.XL732.epil 13.40: Lda63 .

a73g.10,30; Mda53g.a63g.9,40; Sinferioria 53 g.8,90.
Uova nazionali di quaglia prezzo per 100 unita, fresche 11.

Materie prime per cartiere

Rilevazione mensile del 25/01/2017 a cura della Camera di Commercio di
Milano (prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nel mese
precedente). Da produttore a cartiera e franco acquirente sdoganata.
Pagamento 60/90 gg per consegna entro 30 gg. Iva esclusa, prezzi alla
tonnellatain€.

Prodotti chimici per cartiera Leganti sintetici per patina 1550-1700; caolini
per patina 230-350; carbonato per patina 120-150.

Paste di legno 88-90% di secco: chemitermomeccaniche di
pioppo bianchite 505-525; cellulose ianchite, pagamento 30 gg : alla soda
fibra lunga 730-750; alla sodafibra corta 625-645;

Carte damacero

(daraccoglitore e/oimportatore in balle f.co Milano) Iva e trasporto esclusi.

Norme UNIEN 643 (1) Gruppo A "Qualita ordinarie":; 1.01 Carta e cartoni
misti non selezionati privi di materiali inutilizzabili f.co piattaforma di
trattamento (2)(3) 43-48; 1.02 carte e cartoni misti (selezionati) (2) 70-
75; 1.04 carta e cartone ondulato di supermercati (2) 80-85; 1.05 contenitori
ondulati vecchi (2) 95-100; 1.06 riviste invendute 90-95; 1.11 carta grafica
selezionata da disinchiostrazione (1) 95-100. Gruppo B "Qualita media" 2.02
giornaliinvenduti90-95; 2.04refili bianchi densamente stampati75-85; 2.03
leggermente stampati senza colla 100-110. Gruppo C "Qualita superiori" 2.05
Cartada ufficio selezionata 150-160; 3.01 refili di stampati misti poco colorati
senza pasta di legno 120-125; 3.05 archivio bianco senza pasta di legno 180-
190; 3.14 carta da giornale bianca 190-200; 3.15.01 carta bianca a base di
pasta meccanica contenente carta patinata 190-200; 3.17 refili bianchi 275-
295; 3.18 senza pasta di legno 305-325. Gruppo D "Carta kraft": 4.03 kraft
ondulatousato 2[a] 110-120; 4.02di 1[a] 120-130; 4.01 refilinuovidicartone
ondulato 110-120.

Note (1)incluso scarto stampato di macchina; (2) Periodicamente Comieco
indice aste di materiale proveniente da raccolta differenziata.; Gli esiti delle
aste sono disponibili sul sito http://aste.comieco.org/; (3) Viene ritirata dalla
piattaforma che, per gli oneri di selezione e di avvio al riciclo, pud chiedere il
pagamento del servizio reso.

Carte e cartoni

Rilevazione mensile del 25/01/2017 a cura della Camera di Commercio di
Milano (prezzi riferiti alla situazione media di mercato accertata nel mese
precedente).Franco destino. dal produttore all'acquirente. Iva esclusa per
consegne entro 30 gg. pagamento 60/90 gg. Prezzi alla tonnellata in €.

Per giornali, cataloghi e GDO in hohine calandrata per giornali quotidiani.
45g/m2(2) 480-510; migliorato (puntodibianco68-72), 45 g/m2(2)(12) 530-
560; bianca calandrata SC A 56/60 g/m2 555-585; SC B 56/60 505-
535; patinatino LWC per periodici. rotocalco 60 g/m2 670-705; rotooffset 60
g/m2640-675.

Naturale da stampa in fogli con legno da 80a 140 g/m2(5) 805-815; senza
legno da 80 a 140 g/m2 (5)(11) 840-880; sopraffina bianchissima opalino
gelatinato 1630-1660; riciclata 80 g/m2bianco elrepho supera60% 750-790.

Naturaledastampainbobine senzalegno60g/m2800-830; perlaseroc.r.gr
80/90 790-810; con legno spessorata da 50 a 90 g/m2 bianco ISO 70/80 630-
655.

Patinata da stampa con legno in fogli da 80 a 140 g/m2 (5) 805-845; con
legnoinbobinarotooffsetda80a 140g/m2(5) 680-715; senzalegnoinfoglida
1152200 g/m2(6) 780-850; in bobina rotooffset (6) 680-730.

Monopatinata da stampa in fogli (1) con legno (13) 980-1030; senza legno
(13) 980-1030; per etichetta antispappolo 1680-1730; per affissi
retrobianco/retroblu 1180-1230.

Patinata classica da stampa in fogli senza legno da 115 a 200 g/m2 1280-
1330; senza legno spessorataamano 1,3 (6) 1330-1380.

Cast Coated infogli Folding bianco monolucido da 240 g/m2ed oltre 1700-
1720; bianca da 80 a 120 g/m2 per uso etichette 2350-2375; per
avvolgimento/rivestimento 2150-2180; cover bianco monolucido da 180
g/m2ed oltre 1980-2020.

Per copiatrici e stampanti da 80 g/m2in risme da 500 fogli (16) Formato Uni
At kg. 2.5 (*) perrisma. Tipo "A" Brightness >110°- alla risma 3,15-3,75; tipo
"B" (*) Brightness >105° 2,76-3,46; tipo "C" (*) Brightness >100° 2,33-
3,13; tipo "riciclato” 100% 2,50-3,15.

Autocopiante chimicabiancabase 60 g/m2(2) trasmittente CBin bobinealla
t. 1470-1640; in risme 2390-2630; intermedia CFB in bobine 1830-2030; in
risme 3500-3750; ricevente CF in bobine 1260-1340; in risme 1890-2090.

Autoadesiva bianca adesivo permanente (7) naturale pura cellulosa 80g
supporto glassine 62gin bobine 1000/m2450-465; vellum pura cellulosa 80g
supporto glassine 78g 495-510; supporto monopatinato 80g in fogli 520-
535; monopatinata 80g supporto glassine 62g in bobine 510-525; supporto
monopatinato 62g in fogli 540-550; termica eco supporto glassine 60g in
bobine 530-540; vellum lisciato 70g supporto monopatinato 58g 455-460.

Velina monolucida da involgere in fogli standard 25/27 g/m2 1080-
1100; fine 20/22 g/m2 1460-1480; extra 18/20 g/m2 1530-1550.

Carte da banco in fogli carta bianca antigrasso (greaseproof) (kit test8)
40/45 g/m2(8) 1580-1630; kraft bianco lisciato 40/45 g/m2 politenato 1370-
1420; bianca monolucida 40/45 g/m2 accoppiata HDPE 1250-1300; bianca
riciclata da 60/65 g/m2 accoppiata HDPE 970-1070.

Calandrata in hobine pelle aglio da 45/50 g/m2 1280-1330; pergamyn
argenteo da 40/45 g/m21570-1620; smaltata da 40 g/m2ed oltre 1530-1580.

Dainvolgere e daimballoinfogli sealing medio monolucido 830-870; kraft
avana extra monolucido sealing extra 1160-1200.

Da involgere e da imballo in bobine kraft bianco monolucido fibra lunga
60/130g/m21050-1100; 40/45 g/m2polietilenato 1260-1350; fibracorta per
alimenti 45/60 g/m2 900-940.

Tissue in grandi bobine: ovatta pura cellulosa base 16/40 g/m2910-920.

Persacchiusoil iale esacchettiinbobine: kraft biancoda 70a95g/m?
880-980; avana da 70 a 95 g/m2 720-790; avana monolucido da 40 a 45 g/m2
870-910; bianco monolucido da 40 a 45 g/m2940-990.

Per ondulatori in bobine (secondo norme GIFCO) T = testliner avana (14)
380-400; TB = testliner bianco 495-505; L = liner avana (15) 490-500; K =
kraftlineravana g 140 (10) 545-570; KB = kraftliner bianco g 125790-820; F =
fluting 340-355; M = medium 360-370; Sn = semichimica nazionale 420-
460; S =semichimica estera 670-680: Se = semichimica scandinava 750-760.

Cartoncini patinati in fogli. Base 300 g/m? GD cartoncini patinati base
maceroretrogrigio/avana660-720; GT biancocartoncini patinatibase macero
retro bianco?kraft 680-735; SUS bianco kraft di cellulosa 1120-1245; GC
cartoncini patinati fibra CTM Altospessore (3) 1220-1300; SBS cartoncini
patinatidipuracellulosa(3) 1580-1700; MW cartoncino patinato base macero
per accoppiamento 180 g/m2in bobine 670-745.

Cartoniinfogli: grigioperinterfalde (&) (allestitoconspigolismussati) 405-
420; grigio accoppiato &) 580-615; GK cartoni grigio/grigio 440-485; UD
cartone bianco/grigio andante non patinato 530-545; UT cartone
bianco/bianco andante non Fatinat0565-575.

Cartoniinbobinaoinrotelle: pertubifinoa250joule/m2345-360 da 250a
200 Joule/m2 380-425; da 400 a 500 Joule/m2 470-520; oltre 700 Joule/m2

25-725.

Note: (1) Per quantitativi da fornire in bobine. riduzione da€70a€ 100 la
ton; (2) Perilcolorato maggiorazionedal 5al 10%; (3) Minimo3ton. GDSUS GC
SBS SUS; (&) Prodotti diversi con vaste gamme di qualita e resa; (5) Per
grammature inferiori a 80 gr/m2 e superiori a 140 gr/m2 viene applicata una
maggiorazione; (6) Per grammature inferiori a 115 gr/m2 e superiori a 200
gr/m2 viene applicata una maggiorazione; (7) Maggiorazione per adesivo
removibile + 10%. per adesivoasettori +25%; (8) Per quantitativi dafornirein
bobine riduzione di € 350alla ton per grammature finoa 20 g/m2, di€ 250alla
ton per grammature da40a60g/m2; edi€150allat per grammature superiori
a60g/m2; (9) Prezzoal nettodelcostoperilfogliofunzionaleinquadranti; (10)
Loscostamentotra prezzi minimi e massimi & dovutoalla presenza sul mercato
dikraftdiprovenienzevarie. suicuiscambiincidetral'altroancheil rapportodi
cambio Euro/$; (11) Per carte avoriate maggiorazione di€ 50/t; (12) Per carta
da giornale calandrata migliorata con un punto di bianco >72 & prevista una
maggiorazione; (13) Nelle grammature inferiori a 100 gr maggiorazione 5-
10%; (14) La valutazione economica tiene conto della qualita T3 e T4; (15) La
valutazione economica tiene conto della qualita T2; (16) La valutazione
economica non considera iniziative promo/pubblicitarie effettuate dalla
distribuzione al dettaglio con limitazioni d'acquisto in quantita, periodo e
servizio (*) Il parametro indicato ¢ da intendersi funzionale ai soli fini della
rilevazione dei prezzi in oggetto.

Materie per saponeria

Rilevazione bimensile del 24/01/2017 a cura della Camera di Commercio di
Milano. Materie persaponeria, raffineriaostearineria. Mercead usoindustriale
(esclusoalimentareozootecnico). Daproduttoreodaimportatoreaindustriale
consumatore.Resaf.co partenza, consegna e pagamento 30 gg. datafattura, in
autobotte completa 25/30 tonn. Iva esclusa.

Sego hovino colato naturale Max 1% MIU (Prezzi per tonnellata); acidita
max 2%, titolo minimo 42, FAC 3/5 max, R&B lov. 5"1/4 R 0,7 max politene
100ppm max 825-840; acidita max al 3% titolo min. 40 Fac 5/7 max politene
200ppm max 730-740; acidita max al 4%, titolo minimo 40, FAC 7/9 max
politene 200ppm max 715-725; acidita maxal 5%, titolo minimo 39, FAC9/11
max politene 200ppm max 700-710.

Sego bovino Usa Da produttore o importatore a industriale consum., f.co
partenza porto di sharco:; top white 787; extra fancy 715.

Olio Base MIU 1% (Primo imbarco disponibile); di cocco acidita base 5%
1925; di palmisti acidita base 5% 1816; di palma acidita base 5% 813; RDB
palm stearin acidita base 0,5% 811; PFAD acidita base 70% min 85% max
palmitico disponibile 784.

Oli acidi di raffinazione Base MIU 3% di semi misti fluidi; garanzia jodio
minimo 120 (pr. max riferito a merce min. 50% di linoleico) 540-550; senza
garanzianumerojodio 510-520; diolivo ex lampante- sansa-acidita minerale
max0,3mg/KOh/g720-730; dicocco(prezzorif. merce min.50% linoleico) non
quot.-980; di palma 735-750; animali 495-515; misti animali - vegetali
concreti 480-505.

Derivati dai processi di lavorazione

Delle industrie di saponeria, raffineria, stearineria. F.co stahilimento
produttore, imballaggio compreso. Iva esclusa. Rilevazione mensile del
24/01/2017.

Catalizzatore di idrogenazione di grassi e acidi grassi, inerte, in fusti (base
20% NI), €il kg. 1,20-1,30; Derivati dalla distillazione degli acidi grassi acidi
grassi vegetali 0,21-0,22; acidi grassi animali al 40% min. di gliceridi 0,20-
0,21; acidi grassiidrogenati al 40% min. di gliceridi 0,05-0,06.

Riso confezionato

Prezzi dell'Ass. Risiere € 01.02 08.02
Arborio 1,770-2,020 1,770-2,020
Roma 1,545-1,795 1,545-1,795
Carnaroli 1,890-2,140 1,890-2,140
Ribe 1,500-1,720 1,500-1,720
Vialone nano 2,025-2,295 2,025-2,295
Padano 1,600-1,870 1,600-1,870
Originario 1,530-1,770 1,530-1,770
Parhoiled 1,600-1,830 1,600-1,830

Resa franco arrivo, pagamento 60 gg d.f., Iva esclusa

PRODOTTI PETROLIFERI

Rilevazione della Camera di Commercio di Milano del 31-01-2017. Prezzi di mercato,
franco domicilio consumatore - Iva inclusa.

Periodo di validita

09-15/01 16-22/01 23-29/01
Prodotti per l'autotrazione
Benzina super senza piombo (1) 1,643 1,643 1,643
Gasolio z0lf0 0,001% It (1) 1,520 1,520 1,510
GPL (mix gas propano liquefatto) 0,580 0,580 0,580
Metano auto 0,995 0,995 0,995
Nonservito
Benzina super senza piombo 1,503 1,503 1,503
Gasolio z0lf0 0,001%t (1) 1,380 1,380 1,370
Gasolio per autotrazione f.co dom. consumatore
da 2001 a 5000 litri 1,443 1,438 1,433
Gasolio per 'agricoltura
cont. zolfo 0.001% 2000-5000 It 0,820 0,816 0,812
Gasolio da riscaldamento
da 2001 a 5000 litri 1,267 1,262 1,260
da 5001 a 15000 litri 1,255 1,250 1,248
Oli combustibili (per forni e caldaie) Iva esclusa
in autotrenobotte comp. al kg. 0,538 0,529 0,517

(1) I prezzimedirilevati non tengono conto deglisconti praticati dalle pompe bianche, dalle azioni
ionali e degli sconti praticati per il self service pre e post pay.

Cremona

Listino della CdC di Cremona rilevato il 08/02/2017. Dal produttore f.co
luogo produzione, prezziin €.
Cereali

Frumenti nazionali teneri: Varieta speciali non quot.; fino (p.s. da 78) 169-
171; buonomercantile (p.s.da75a77)164-166; mercantile (p.s.fino74) non
quot.. Cruscami: Farinaccio  149-151. Tritello 148-150. Crusca  132-
134. Cruschello 141-143. Granoturco ibrido naz. comune 166-
167; Orzo nazionale p.s.da61a64 158-161; p.s.da 5560 148-151; Semidi
soia nazionale 378-380. Semidapratoselezionati: trifoglioviolettoalkg2,80-
3,20; Ladino nostrano (lodigiano gigante) 8-9; Erba medica di varieta 2,90-
3,30; Lolium italicum 1,40-1,70; Lolium italicum tetraploide 1,40-1,70.
Suini

Suini vivi allevamento (muniti di marchio di tutela) da 15 kg. al kg. 4,63; da
25kg. 3,45; da30kg.3,17; da40kg. 2,51; da50kg. 2,08; da65kg. 1,72; da8o
kg. 1,59; grassidamacello finoa 145 kg. 1,42; 145-155kg. 1,46; 156-176 kg.
1,55; oltre 176 kg. 1,48.
Caseari

Burro pastorizzato il kg 3,70. Provolone Valpadana dolce 5,25-
5,35; Valpadana piccante 5,45-5,65; dolce 4,95-5,15; piccante 5,20-
5,50. Grana padano da stagionatore f.co luogo di stagionatura: stag. 9 mesi
7,25-7,35; tra i 12 e 15 mesi 7,85-7,90; oltre 15 mesi 8,20-8,55. Latte
Spot (fco partenza, Pagam. 60gg., il kg) Latte nazionale crudo; periodo: 1
quindicina gennaio 2017 non quot.-0,39; periodo: 2 quindicina gennaio 2017
non quot.-0,39.
Bovini

Vitelli da allevamento f.co macello, a peso vivo, al kg; Baliotti da incrocio
50-60 kg 2,50-4; frisona 50-60 kg 1-1,10. Maschi da ristallo (biracchi-peso
vivo) frisona (180-250kg) non quot.. Bovini da macello a peso morto f.co
macello:Tori CAT. B 2-2,30. Manze CAT. E ( fino a 24 mesi ) 1,80-2,30; CAT.E
(sup. a 24 mesi ) 1,80-2,25. Vitellone da incrocio (femmine) 3,05-
3,50. Vacche frisone di I qual. 2,05-2,40; I qual. 1,55-1,80; I1I qual. 1,15-
1,40; 1 qual. (peso vivo) 0,90-1,10; II qual. ( peso vivo) 0,65-0,77; I1I qual.
(peso vivo) 0,45-0,57. Vitelloni da incrocio di I qual. 3,10-3,40; II qual. 3-
3,10; frisoni di I qual. 2,35-2,65; I qual. 2-2,25.

Foggia
Prezzi rilevati dalla C.d.C. di Foggia il 08/02/2017 (produzione per merce

resaf.coluogoconservazione:aziendaagricola, coop. Agricolaoaltrodeposito.
Pagamento a pronti, Iva escl.).
Cereali e foraggi

Grano duro fino (peso Kg. 79/80 per hl.) prot. min 11,5% 208-213; buono
mercantile slavato (peso min. Kg. 77/78 per hl.) prot. min 11% 198-
203; mercantile slavato (peso min. Kg. 75 per hl.) prot. min 10,5% 193-
198. Grano tenero fino 180-190. Orzo nazionale pesante 135-140; leggero
130-135. Avena impurita' reale massima 4% 120-125. Fieno di
avena imballato I scelta non quot.. Fieno di avena imballato II scelta non
quot.. Paglia di frumento imballata (balle da 400-450 kg) non quot.; Fave da
foraggio (uso zootecnico) non quot.. Favino nostrano bianco 185-190; nero
175-180. Pisello proteico (uso zootecnico) non quot.. Cece nazionale (calibro
9) 850-870; Cece nazionale (calibro 8) 800-850; Cece nazionale (calibro 7)
650-680. Semola (f.comolino partenzanettoiva) didurocen.0,8/0,85% 355-
365; cen. 0,86/0,90% 320-325. Farine di grano tenero prod. Locale: tipo 00
345-350; tipo 0 335-340. Cruscami di duro (f.co molino partenza netto
iva): farinaccio 100-105; tritello cubettato 90-95; crusca e cruschello 85-
90; farinetta 160-165. Cruscami di tenero: farinaccio 110-115; tritello
cubettato 92-94; crusca e cruschello 75-80; Paste alimentari di semola di g.
duro (cen. 0,86-0,90%) 730-780.
Oli commestibili

Oliodioliva: extravergineac. max 0.8 % tonnnon quot.; vergineac. max 2%
non quot.; vergine lampante ac. oltre 2% non quot.; extra vergine certificato
Bio (DOP Dauno) non quot..
Olive da tavola

Bella di Cerignola 1 fascia: presenza di olive di calibro grande sup. al 50%
non quot.; 2fascia: presenza diolive di calibro grande nf.al 50% non quot.; La
Bella della Daunia-varieta Bella di Cerignola DOP 1 fascia: presenza diolive di
calibro grande sup. al 50% non quot.; 2 fascia: presenza di olive di calibro
grandeinf.al 50% nonquot.. Oliveda oleificazione: zona Tavoliere merid.non
quot.; zona Appennino non quot.; zona Tavoliere settentr. non quot.; zona
Gargano non quot.. Mandorle con guscio non quot..
Vini

Bianco: f.co cantina zona San Severo 10,5-11,5 gr. al grado per 100 litri non
quot.; comune 10-11 gr. non quot.; rosato: zona Orta Nova 11-12,5 gr. non
quot.; rosso: zona Orta Nova 11-12,5 gr. non quot.; zona Cerignola 11-12,5 gr.
non quot.. rosso da taglio: Cerignola-S. Ferdinando 13-14 gr. non quot.; San
Ferdinando 14-15 gr. non quot.. Doc: Cacc'e mmitte di Lucera non quot.; Orta
Nova non quot.; San Severo bianco 11,5 non quot.; rosso 12 non quot.; rosato
12 non quot.. Tavoliere delle Puglie o Tavoliere non quot.. Rosso di Cerignola
non quot.. Igt: Daunia-Puglia bianco 10,5-11,5 non quot.; rosso 11-12 non
quot.; rosato 11-12 non quot..

Pavia

Prezzirilevati dalla C.d.C. di Paviail 08/02/2017.
Cereali

Prezzif.co partenza (euro/tonn.) - Iva esclusa.

Grano tenero: di forza 219-235; panificabile superiore 191-
203; panificabile 182-184; biscottiero 182-184; altri usi 178-
180. Granoturco nazionale zootecnico 181-183; nazionale ibrido (um. base
14%) 176-178; (um. base 30%) non quot.. Orzo leggero non quot.; pesante
170-171; Semi di soia nazionale (um. 14%, impurita 2%) 389-394.

Risoni

Merce sfusa: Carnaroli 355-385; Arborio-Volano 355-375; Roma 265-
310; Baldo 295-345; S.Andrea 260-280; Dardo - Luna CL e similari 250-
270; Loto e Nembo 290-310; Augusto 360-385; Vialone nano 430-
500; Padano - Argo 335-385; Lido - Flipper e similari 260-280; Selenio 305-
320; Balilla (originario) 245-265; Thaibonnet-Gladio e similari 280-295.
Risi

Merce in sacchi 1t., Non Parboiled. Carnaroli 945-995; Arborio 855-
905; Roma 640-690; Baldo 730-780; S. Andrea 595-625; Ribe - Loto e
similari 625-655; Thaibonnet 615-645; Vialone nano 1120-1180; Padano -
Argo 795-895; Lido e similari 625-655; Originario e similari 605-645.

Merce in sacchi 1t., parboiled: Baldo 830-880; Ribe 725-755; Thaibonnet
715-745.

Sottoprodotti del riso

Merce sfusa, fco partenza, pronta consegna: Risetto 280-300; Corpettone
375-380; Corpetto 360-365; Mezzagrana 340-360; Risina 295-330; Grana
verde 237-252; Farinaccio 161-168; Pula vergine (max 1,7% silice) 105-
108; Pula (max 2,5%silice) 86-88; Lolla di Parhoiled 45-55; Lolla 45-50.
Fieni e paglia

Merce posta nei luoghi di prod., in balloni, pronta consegna:; Fieno
maggengo 67-82; agostano 72-82; terzuolo 72-82; di erba medica 120-
140; Paglia pressata 48-58; diriso 28-33.

Listino della C.d.C. di Roma del 08/02/2017. Varie provenienze, f.co arrivo
Roma.(prezzi informativi, Iva esclusa).
Cereali

Frumento tenero: fino non quot.; buono mercantile 175-180; mercantile
170-175; non panificabile non quot.; duro fino 198-200; buono mercantile
190-192; mercantile p.s. 77/80 non quot.; duro p.s.min.70 slavato non
quot.. Farine: tipo"00", f.co arrivo Roma, conf. da 1 kg 381-402; tipo "00"(w
180-200) 354-364; tipo "0" 334-354; granito "00" telato 381-401; tipo
"00"(w300-p/L 0,55max.) f.co arrivo grossista 441-471; tipo "00"(w250-p/L
0,55max.)411-421; semola sfusa con caratteristichedilegge 310-315; super.
caratteristiche di legge 405-415. Crusca e cruschello di grano tenero f.co
molino 165-168; farinaccio 236-239; crusca e cruschello di duro 127-
131; farinaccio 171-176; cubettato tenero rinfusa 116-121; duro rinfusa
116-121. Granoturco: ibrido nazionale 192-193; comunitario non
quot.; aflatossine max 5 199-201; spezzato non quot.; sacco carta 260-
280. Orzo centro Italia leggero p.s. 60/64 155-160; centro Italia pesante p.s.
65 165-170. Avena nazionale p.s. 47/50 150-155; triticale p.s. 65/70 non
quot.. Risi originario base, f.co arrivo a Roma, puro 670-720; Superfino
Carnaroli 1010-1060; fino Ribe 690-740; fino Ribe parboiled 830-
880; superfino Roma 730-780; superfino Arborio 950-1000.
Uova

Uova nazionalifresche dicat. A (100 pezzi): XL non quot.; Lnonquot.; Mnon
quot.; Snon quot..

Treviso

Rilevazione della Borsa merci di Treviso del 08/02/2017. Prezzi in €.
Cereali

Frumento nazionale: No.1 di forza alla tonnellata non quot.; No.2
panificabile sup. non quot.; No.3 buono mercantile 170-172; No.4
mercantile(uso zootecnico) 165-167; Esteri: naz. Rinfusa, fco part. VE-RA
Northern Spring (prot.15%) 265-267; Manitoba (prot.15%) 270-
272; comunitario fco arrivo non quot.. Granoturco naz. 14% um. Giallo; uso
zootech. Treviso-Venezia 165-167; uso zootech.Friuli 163-165; uso
alimenentare Treviso-Venezia non quot.; uso alimentare Friuli non
quot.; Bianco uso zootecnico 165-167; uso alimentare non quot.; estero f.co
arrivo um. 14% 167-170. Orzo naz. p.s. inferiore a 62 - umidita' 14% non
quot.; naz.p.s.superiorea 62 - umidita' 14% 158-160; Comunitario p.s. 64/65
168-170. Avena estera bianca p.s. 50/55 205-215; Seme di soia nazionale
imp.2% partenza TV-VE 392-396; esteraum.14%imp.2% partenza VE-GM non
quot.; estera um.14% imp.2% partenza RA-GM 399-404; tostato part. stab.to
420-425. Farine di grano tenero con caratt. di legge 250-255; normale tipo
"00"-w 180/200 400-410; tipo "0" - w 200/240 395-400; superiore tipo "00"
- W 260/280 495-505; tipo "0" - w 300/320 440-445; per pasticceria - w
340/360 540-550. Semola di duro 405-410. Farina di granoturco: bianca
nostrana 510-530; granita 530-540; gialla nostrana naz. 410-420; granita
420-440; spezzato degerminato tenero 288-293; farinetta 157-162; germe
215-220. Sottoprodotti del frumento: crusca e cruschello rinfusa 118-123; in
sacco 158-168; rinfusa pellets di grano tenero 118-123; di grano duro 118-
123; tritellorinfusa 128-133; insacco 168-173; farinacciorinfusa 160-165; in
sacco 200-210.
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Tribunali ed elezioni in Russia. Confermata la condanna di Navalny a 5 anni, per appropriazione indebita

Una sentenza ferma lo sfidante di Putin

Antonella Scott

I media erano talmente si-
curi della condanna che, ancor
prima che il giudice finisse di
leggere il verdetto, gia davano
lanotizia. Aleksej Navalny,uno
deileaderdell’opposizionerus-
sa, ¢ colpevole diappropriazio-
ne indebita di legname - per un
valore di soomila dollari - ai
danni della Kirovles, societa di
Kirov. Con la condanna a cin-
queannidireclusione¢arrivata
la conferma: c’¢, come richie-
sto dall’accusa, la sospensione
della pena, ma la condanna ba-
sta a centrare I'obiettivo: Na-
valny, 40 anni, non sara in con-
dizioni di candidarsi alle ele-
zioni presidenziali dell’anno
prossimo. In dicembre aveva
annunciato I'intenzione di sfi-

dare Vladimir Putin, con una
piattaforma in cui parla di svi-
luppo economico, giustizia so-
ciale e lotta alla corruzione. Il
Cremlino, a dispetto dei son-

COPIAEINCOLLA

[l leader dell'opposizione
parla di processo-fotocopia
e promette battaglia:

«E esattamente la stessa
sentenza diquattro annifa»

daggipiuchefavorevoliaPutin,
deve aver ritenuto troppo peri-
coloso il confronto.

Non c’¢ da stupirsi del fatto
che i giornalisti abbiano antici-
patolanotizia. Ogni parola pro-

nunciata ieri mattina nell’aula
deltribunalediKiroveragiasta-
ta detta, un déja vu. In pratica, i
magistrati hanno fatto “copia e
incolla” con il processo-gemel-
lo che in quella stessa citta, nel
2013, si era concluso con la con-
ferma delle stesse accuse, e con
lastessacondannaacinqueanni
dicarcere conla condizionale.
Quellaseradi quattro anni fa,
centinaia di persone erano sce-
se in piazza a Mosca per prote-
stare contro una decisione che
ritenevano avesse motivazioni
politiche: Navalny - avvocato,
blogger, crociato contro la cor-
ruzione, protagonistadelle pro-
testedell’inverno2o1-¢unodei
critici pitt determinati del regi-
me e del partito al potere. E lui
l'autore dello slogan che descri-

ve Russia Unita come “il partito
dei ladri e degli imbroglioni”.
Allora Navalny intendeva can-
didarsi per la carica di sindaco
di Mosca. Misteriosamente -
qualcuno aveva sospettato un
intervento direttodel presiden-
terusso-ilgiornodopoNavalny
eilsuo“complice” eranostatili-
berati; nel novembre scorso, in
seguito a un intervento della
Corte europea per i diritti uma-
ni che lo aveva giudicato scor-
retto, il primo processo era sta-
to annullato dalla Corte Supre-
ma russa con l'ordine di riesa-
minare il caso. Nel frattempo
Navalny aveva condotto una
campagna elettorale di grande
successo, nella capitale, finen-
do secondo dietro Iattuale sin-
daco, Serghej Sobjanin.

La riedizione del processo,
come hadenunciatoierilo stes-
so Navalny in aula, si é rivelata
I’esatta fotocopia del primo.
Conosservazioniidentiche sul-
le deposizioni dei testimoni,
malgrado questa volta fossero
persone diverse da quelle del
primo caso. Tanto da aiutare
I'imputato, che man mano po-
stavaviatwitterle carte del pro-
cesso precedente per confron-
tarle con le parole del giudice, a
nonperdereilsensodell'umori-
smo malgrado la certezza di es-
sere condannato. «So che man-
codirispetto verso la Corte - ha
scritto Navalny inviando ai fol-
lower un selfie di se stesso da-
vantialgiudice-manonhoresi-
stito. Qui € cosi noioso: stanno
leggendo la vecchia sentenzay.

Cosaavverraora? Le leggi fe-
derali russe vietano di candi-
darsi alla presidenza a chi abbia
ricevuto una condanna a una
pena detentiva per reati pesan-
ti: quello di Navalny rientra tra
questi. E nel caso la condanna
venga annullata o scontata, de-
vono trascorrere dieci anni. In
ogni caso, il leader dell’opposi-
zione non sembra avere alcuna
intenzione di arrendersi, sotto-
lineando la sospensione della
penaricevutae appellandosi al-
la Costituzione: «Qui - ha di-
chiarato Navalny ai giornalisti
alla conclusione del processo -
c’¢ una sorta di telegramma
mandato dal Cremlino, secon-
docuiio,lamiasquadraelagen-
te a cui do voce, siamo troppo
pericolosi per permetterci di
prendere parte auna campagna
elettorale». Non riconosciamo
questa sentenza, ha continua-
to: «Ho il diritto di prendere
parte al voto, in base alla Costi-
tuzione, e lo faro».
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Strada sharrata? Aleksej Navalny in campagna elettorale nel 2013

Il caso

500 s 27,2%

Il «bottino»

I voti ottenutia Mosca nel 2013

Navalny avrebbe sottratto 10mila : Per pochi punti Navalny non

metri cubi di legname a Kirov

; riuscia passare alsecondo turno

Scambi globali. Domani Abe da Trump: dovra convincere il presidente americano che il Giappone non manipola il cambio

Tokyo, surplus record con gli Usa

L’attivo commerciale nel 2016 e secondo solo a quello della Cina e davanti alla Germania

Stefano Carrer
TOKYO. Dal nostro corrispondente

Shinzo Abe parte oggi per una
missione che, sul fronte economi-
co,hal’obiettivo principale didepi-
starel’attenzionediDonald Trump
da questioni valutarie e dai numeri
dell'interscambio commerciale,
suiqualiilnuovopresidente Usaha
ventilato di avere serie rimostran-
ze e richieste da fare. Non ¢ chiaro
seavrasuccesso, anche se glilascia
bensperareil rilancio della “Diplo-
maziadel Golf”:comefecesuonon-
no Nobusuke Kishinel1957 con Ei-
senhower,dopoicolloquidivener-
diallaCasaBianca,ilgiornosucces-
sivo il premier giapponese e il
presidente Usa giocheranno insie-
me con mazze e palline. Non pero,
come allora, vicino a Washington,
manel campoadiacentela“Winter
‘White House” di Palm Beach, il re-
sort Mar-a-Lago dello stesso tyco-
on-presidente.

11 problema non ¢ che Trump,
quando parla, continua a mostrare
di non fare distinzioni tra alleati e
non: unaserie di ultimi dati puo of-
frigli il destro per accusare Tokyo
di neomercantilismo e manipola-
zioni valutarie. E appena emerso
che, secondo il Dipartimento del
Commercio, nel 2016 il Giappone
ha superato la Germania al secon-
doposto-allespallesolodellaCina
- per avanzo commerciale con gli
States: se i 68,94 miliardi di dollari
di deficit bilaterale Usa non si sco-
stanomolto dailivellidel 2015, spic-
ca che nel comparto degli autovei-
coli 'export nipponico ¢ stato di
39,26 miliardi di dollari contro
esportazioni americane nel Sol Le-
vante per solis18 milioni.Teri¢inol-
treemersoanche cheil surplusdel-
le partite correnti- fattore per cuiil
Tesoro Usa aveva gia accusato la
stessa Germania diimplicite mani-
polazioni valutarie - in Giappone &
balzato del 269 I'anno scorso al se-
condo livello massimo mai regi-
strato, equivalente a184 miliardi di
dollari, nel quadro del ritorno di
Tokyo a un surplus commerciale
che mancavadal2010.

Nonsolo:laBancadel Giappone
per laprimavolta ¢ arrivataa dete-

nere oltre il 40% dei titoli di Stato
nipponici: 358.200 miliardi di yen
(3.200 miliardi di dollari) su
894.300 miliardidiyen. LaBoJ con-
tinua a farne incetta al ritmo di
8omilamiliardidiyenl’annoanche
dopo esser passata, da settembre, a
focalizzarsi soprattutto sul mante-
nere i tassi sui decennali nipponici
intorno a zero. Anche per via del
trendrialzistadeitassiUsa, e chiaro
che la sua politica monetaria ha ef-
fetti importanti sul cambio (lo yen
si € deprezzato di oltre il 10% dal-
l'elezione del Trump). Tuttavia
uno dei puntisu cui Abe noninten-
de transigere € proprio la “prima
freccia” dell’ Abenomics, ossia una
strategiamonetariaultraespansiva
con l'obiettivo dichiarato di com-

GLIEFFETTI

La politica monetaria
ultraespansiva della Bo

ha comunque un effetto
sulloyen, che & sceso del 10%
dalnovembre scorso

NAFTA

Tillerson incontra

i ministri

di Canadae Messico

Ilsegretario di Stato Usa
Rex Tillerson ha incontrato
ieri a Washington i ministri
degliEsteridiCanadae Mes-
sico. Al centro dei colloqui
I'accordo di libero scambio
traitre Paesi (Nafta). Il pre-
sidente Trump ha sempre
detto di voler rinegoziare i
termini del North American
Free Trade Agreement che
considera svantaggioso per
gli Stati Uniti e che ritiene
responsabile della chiusura
di fabbriche e americane e
della perdita di centinaia di
migliaia di posti dilavoro.

battere ladeflazione. Peraltroil de-
clino dei bond disponibili sul mer-
cato rischia di diventare insosteni-
bile: per Takenobu Nakashima di
Nomura, ad esempio, di questo
passo «la BoJ raggiungera i limiti
del suo programma di acquisti for-
segianella primametadel 2019».
Se poi Trump - che ha affossato
laTPP - dovesse proporre un Free
Trade Agreementbilaterale-come
glihachiestolalobbyagricolaUsa-
il premier non potra dire di no, ma
non se ne mostrera entusiasta in
quanto tuttiin Giappone -a partire
dalla locale lobby agricola - temo-
nocheillorogovernorisultitroppo
debole inuna trattativaa due. Inol-
tre Tokyo non vuole sentir parlare
di includere clausole valutarie in
negoziaticommerciali.
Secondoleindiscrezioni, lastra-
tegiagiapponeseequelladipresen-
tare al campione dell” America
First” un piano decennale in cui ca-
pitali giapponesi pubblici e privati
favorirebbero la creazione di
7oomila posti di lavoro negli Usa
con investimenti intorno ai 150 mi-
liardi di dollari. La parte pubblicasi
concentrerebbe sulle infrastruttu-
re, ad esempio suggerendo un pro-
gramma di alta velocita ferroviaria
basato sulla tecnologia dello
Shinkansen. Nel conto sono com-
prese aziende private come Soft-
bank; il cui patron MasayoshiSona
dicembre ha gia promesso a
Trump di generare somila nuovi
postidilavoronegliUsa.IeriSonha
lodatoil presidente Usa,anche per-
chésperadirilanciareil pianoperla
fusione dellasua controllata Sprint
(che resta in rosso) con T-Mobile,
gia avversata dai regulators Usa. Il
mesescorso,pero, Trumphascelto
perguidarelaFCC Ajit Pai,dal qua-
le molti siattendono una deregula-
tion. Traidatiemersiieri,c’¢ anche
quellopercuil’annoscorsogliinve-
stitori giapponesi hanno comprato
bond Usaperilrecord di13ymiliar-
di di dollari, pur con vendite nette
per 20,1 miliardi a dicembre. E Abe
non manchera di far notare che il
Giappone ha superato la Cina co-
me primo detentore di Treasuries.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA]

Il deficit commerciale Usa

In miliardi di dollari
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‘ Nota: I dati si riferiscono al trade in Goods

Fonte: Dipartimento del Commercio usa

Commercio. Per Berlino se Washington si chiude la Ue deve guardare ad altre intese

Merkel: avanti su patto Mercosur

Al G-20 in Germania I’Eu-
ropa testera per la prima volta
le priorita di Donald Trump e
della sua amministrazione. La
nuova dottrina “protezionisti-
ca” del presidente Usa sara al
centro dell’agenda al summit
diluglio di Amburgo dove An-
gelaMerkel hainvitato anche i
rappresentanti dell’Organiz-
zazione mondiale del com-
mercio (Wto).

Lo ha dettoierila cancellie-
ra tedesca aggiungendo con
molta chiarezza che I'Europa
guardera ad altri paesi per
concludere accordi commer-
ciali qualora la politica isola-
zionista di Trump diventi un
ostacolo invalicabile.

Lacancelliera,incontrandoa
Berlino il presidente dell’Uru-
guay Tabare Vasquez, si € im-
pegnata a spingere subito per
un accordo con i paesi latinoa-
mericani del Mercosur ma ha
anche citato Giappone, India e
Australia.

«Se con gli Usa ci fermere-
mo o andremo avanti piu len-
tamente - ha affermato Merkel
- e questo dobbiamo prima ve-
derlo, allora dovremo trattare
velocemente altri accordi
commerciali».

La Germania, presidente di
turno del G-20 e potenza mon-
diale dell’export, haintenzione
di assumere un ruolo di primo
piano nella promozione del li-

bero scambio nell’era Trump.
In quest’ottica, Merkel ha gia
avuto un colloquio telefonico
con il premier cinese Li Ke-
qiang. I due leader si sono sof-
fermati sulle possibilita di un
rafforzamento delle relazioni
commerciali bilaterali.

Il montante nazionalismo di
alcuni paesi, prima di tutto gli
Stati Uniti, spinge i governi
verso nuove alleanze. L’indu-
stria tedesca, ha detto qualche
giorno fa l’associazione degli
esportatori, guardera ad altri
mercati se quello statunitense
dovesse chiudersi. E guardera
soprattutto verso I’Asia.

R. Mi.
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Renminbi. Gliinterventi contro la svalutazione

Le riserve cinesi
sotto la soglia critica
dei 3mila miliardi

Rita Fatiguso
PECHINO. Dalnostro corrispondente

Per il Fondo monetario in-
ternazionale ¢'elemento chiave
necessario a stabilire la capacita
dellaCinadireggereall’urtodel-
la globalizzazione nelle acque
tempestose dei mercati valutari.

Parliamo del livello delle ri-
serveinvalutache-loharivelato
Safe,I'agenziache,appunto,con-
trollai movimentiin valuta este-
raper contodellaBancacentrale
-eéandatasottolasogliadeizmila
miliardi di dollari, un muro cru-
ciale per I'equilibrio dei conti ci-
nesi, quella stessa soglia diriser-
ve valutarie che a gennaio si € ri-
dottaperilsettimomesedifiladi
altri 12,3 miliardi di dollari
(-0,4%), portandoillivelloaquo-
ta2.998. Non accadeva dal mese
difebbraio diseiannifa. Per anni
laCinaera consideratala Nazio-
nepiuriccadaquestopuntodivi-
sta, dal momento che continua-
va a fare incetta di titoli di Stato
Usa, ingara conil Giappone.

Tokyo daun pezzo hasorpas-
sato Pechino, la Cina degli
exploit in materia di tesoretto in
valuta ¢ accantonata, quindi. Ed
¢ la stessa Safe ad ammettere le
ragioni del fenomeno, riassumi-
bile negli interventi sui mercati
valutari per difendere la divisa
nazionale dalla svalutazione.

Nonostante lalieve frenata di
martedidelladiscesadelloyuan
le misure decise da Pechino per
arginare la fuga di capitaliresta-
no in piedi (si vedail Sole 24 ore
del 6 febbraio), perché Safe ha
varato una serie di misure im-
mediatamente operative pro-
prio per colpire questo fenome-
no collaterale varando il 26 gen-
naio scorso una circolare che
rende i movimenti in valuta in
entrata e in uscita particolar-
mente laboriosi.

Nel2016lamonetadi Pechino
hapersoil 6,5% delsuovalore sul
dollaro. Il momento piu critico &
stato I'n1 diagosto del 2015, in pie-
no crollo delle borse cinesi, una
congiuntura che ancora pesa
sulla stabilita dei mercati per la

violenzaconlaqualeinunaman-
ciata di ore sono andati in fumo
miliardi di dollari.

L’erosione della riserva cine-
se ¢ destinataad avere un effetto
immediato sulla considerazione
delle potenzialita della Cina di
fronteggiare le sfide che si € ri-
proposta di superare: dall'inclu-
sione nel paniere delle valute del
Fondo monetario per il calcolo
deidiritti specialidi prelievo (al-
tro grande accusato del depau-
peramento delle riserve stesse),
alla possibile entrata delle blue
chip cinesi nell'indice Msci, un
altro negoziato burrascoso in
corsoinquestoiniziod’anno,ela
Cinarischiaperlaquartavoltadi
rimanere fuori dalla porta. Si €
comunque prodotto il classico
effetto psicologico dirottura del
cosiddettolivellodicomfortsul-
le riserve che, attualmente, si
suddividono per circa il 67% di
quelleinvalutaesteraindollari,il
20%ineuro,eilio%inyen. Gliin-
vestitori sono ovviamente i pil
preoccupati per come il Gover-
no cinese sta gestendo 'altalena
dello yuan, i mercati scommet-
tono ancora sullo yuan debole,
poi perod rimangono vittime del-
la stretta sui movimenti in valu-
ta. Zhou Xiaochuan, il Governa-
tore, ha parlato di misure a tem-
po,malesueparolesonorimaste
inascoltate, finora. C’¢ chisostie-
ne chelaBancacentrale dovreb-
be invece mollare la presa e la-
sciare che lo yuan segua il suo
corso, ma non bisogna dimenti-
care che in questo frangente
molte aziende rischiano di sof-
frire gli effetti di una stretta an-
chenell’accessoal credito,ediri-
manere vittime del debito ram-
pante chele affligge.

Insomma un serpente che si
mordelacoda,unloopinfinitodi
cui non si intuisce la fine. Anche
perché la marcia verso la con-
vertibilita dello yuan sembra
sempre pitinsalitaelastessain-
ternazionalizzazione del ren-
minbi sempre pitt formale piut-
tosto che sostanziale.
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OBBLIGAZIONI A TASSO FISSO CRESCENTE IN DOLLARI “RATING AAA”

Con l'acquiisto di questa obbligazione, I'investitore sostiene la Banca
Europea per la Ricostruzione e per lo Sviluppo (EBRD) nel suo obiettivo

di contribuire allo sviluppo sostenibile. La EBRD & di proprieta di 65 Paesi,
dell’Unione Europea e della Banca Europea per gli Investimenti e investe
nel miglioramento della qualita della vita in numerose economie

in via di sviluppo. Linvestitore ha diritto quindi ad una cedola annuale

e crescente e al rimborso totale del capitale nominale a scadenza

0 a una delle date previste per il richiamo dall’'emittente.

ISIN DURATA VALUTA

European Bank

for ruction and Develop

DEALER

TASSO

PER MAGGIORI INFORMAZIONI SULLEMITTENTE SI RIMANDA AL SITO WWW.EBRD.COM;
PER MAGGIORI INFORMAZIONI SUL PRODOTTO SI RIMANDA AL SITO

" RIMBORSO INTEGRALE DEL CAPITALE A SCADENZA2.

" TASSO ANNUALE CRESCENTE A PARTIRE DA 1,45% P.A.

: IMPOSTA SOSTITUTIVA DEL 12,5%3.

. RATING DELLEMITTENTE: Aaa (MOODY’S), AAA (S&PY)'.
UN INVESTIMENTO SOCIALMENTE RESPONSABILE.

PERIODO DI OFFERTA

; Annuale a crescere (da 1,45% Euro
orssosss | somi | Dot | AUSEsemese @ i | 30001 noam | G
ISSUER @

Deutsche Bank WWW.IT.INVESTMENTPRODUKTE.DB.COM

QUOTAZIONE

PERIODO D'OFFERTA: DAL 7 FEBBRAIO 2017 AL 27 FEBBRAIO 2017 (SALVO CHIUSURA ANTICIPATA)*

1) Rating di Standard & Poor's/Moody'’s al 30 gennaio 2017. 2) Importo soggetto al rischio di cambio ove I'investitore converta in Euro il capitale e le cedole e fermo restando il rischio di credito della EBRD. 3) | riferimenti fiscali sono
quelli applicabili fino alla data di stampa di questa pubblicazione. Non & possibile prevedere eventuali modifiche all’attuale regime fiscale. Pertanto si consiglia, per qualsiasi informazione, in rapporto alla propria situazione di portafoglio,

di rivolgersi al proprio consulente. 4) Ai sensi delle condizioni stabilite nei Final Terms.

MESSAGGIO PUBBLICITARIO CON FINALITA PROMOZIONALI. Il presente documento e redatto a fini promozionali e le informazioni in esso contenute non costituiscono una consulenza, né un‘offerta al pubblico delle Obbligazioni EBRD.
Il presente documento non fa parte della documentazione di offerta, né pud sostituire la stessa ai fini di una corretta decisione di investimento. Prima dell’adesione all’offerta, leggere attentamente I'Offering Circular del 3 luglio 2012 e il
Pricing Supplement, e, in particolare, le sezioni dedicate ai fattori di rischio connessi all'emittente, all'investimento e ai costi. Tali documenti sono disponibili sui siti www.ebrd.com e www.it.investmentprodukte.db.com. Gli importi, espressi
in percentuale o in Dollari, sono meramente indicativi, hanno un fine esclusivamente esemplificativo e non esaustivo e si intendono validi per gli investitori che acquistino le Obbligazioni durante il periodo di sottoscrizione e le detengano
fino a scadenza. L'investimento nelle Obbligazioni espone l'investitore al rischio di credito nei confronti dell’Emittente. Ove le Obbligazioni siano vendute prima della scadenza, I'investitore potrebbe incorrere in perdite in conto capitale.
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| Professionisti dell’lmmobiliare

CENTRO - PIAZZA DELLA REPUBBLICA - ROMA

UFFICI IN LOCAZIONE MQ. 6.360 CIRCA FRAZIONABILI

PER INFORMAZIONI: 06 89026757
IPI - via Ezio 49 - 00192 Roma

EUR MARCONI - LUNGOTEVERE GASSMAN 22 - ROMA

Classe energetica in fase di valutazione.

UFFICI IN LOCAZIONE MQ 4.150 FRAZIONABILI

Classe energetica F IPE: 23,80 Kwh/mc a PER INFORMAZIONI: 06 89026757

IPI - via Ezio 49 - 00192 Roma

TORINO - PALAZZO LAGRANGE

APPARTAMENTI IN VENDITA DAL MONOMOLOCALE ALL’ATTICO. Nel cuore di Torino il passato ritorna a nuova vita.
Palazzo Lagrange si apre al desiderio di chi vuole vivere Torino nel migliore dei modi e degli spazi possibili. Prestigio e
fascinazione, incanto e stupore di trovare molto di pit di quel che si cerca. Monolocali, bilocali, trilocali, quadrilocali:
spazio alla scelta di chi non ama accontentarsi.

PER INFORMAZIONI: 011.501272 IPI - via Nizza 262/59 - 10126 Torino

\

AURELIA - VIA DI VAL CANNUTA 250 - ROMA

UFFICI IN VENDITA MQ. 17.700 CIRCA

Classe energetica G IPE: 65,00 Kwh/mc a PER INFORMAZIONI: 06 89026757

IPI - via Ezio 49 - 00192 Roma

CAPRI - CENTRO STORICO

ATTICO IN VENDITA L’attico e sito al 3° piano di una prestigiosa palazzina a pochi passi dalla nota Piazzetta. La vista
e unica e incantevole. Ha una consistenza di 110 mq oltre 5o mq di balcone, e 120 mq di terrazzo superiore panora-
mico a 360°. La proprieta consiste inoltre in un appartamento di 60 mq al 2° piano, adatto come foresteria o per
personale di servizio.

PER INFORMAZIONI: 011.427722

TORINO - VILLA CAIROLI

IPI - via Nizza 262/59 - 10126 Torino

APPARTAMENTI E UFFICI IN VENDITA. A due passi da piazza Vittorio Veneto é stato effettuato un restauro con-
servativo della palazzina storica che si trova all’angolo tra Corso Cairoli e Via Mazzini. Tale restauro ha permesso
di realizzare unita immobiliari di altissimo pregio con particolare attenzione ai dettagli e alla fruibilita degli appar-
tamenti e degli uffici.

PER INFORMAZIONI: 011.501272 IPI - via Nizza 262/59 - 10126 Torino

www.immobiliareipi.com

Info@ipi-spa.com

Sedi: Torino, Milano, Roma, Genova, Bologna, Padova
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| valori al metro quadrato per gliimmobili
dinaturaresidenziale a Londra, New York,

Hong Kong e Singapore e il relativo rendimento

se vengono messi a reddito con |'affitto.
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Manhattan con Londra, Hong Kong e Singapore
e tra i quattro centri al mondo con piu
investimenti ma che ora vivono fasi critiche

di Paola Dezza

@ Un appartamento con vista a Manhat-
tan, una townhouse a Londra, nei quartieri
centralionellearee ditendenza comeIslin-
gton, un’abitazione in uno dei grattacieli di
Hong Kong oppure nel moderno comples-
so The Interlace a Singapore, terminato nel
2013, ma secondo il settimanale The Eco-
nomist tuttorauno dei progetti pit1innova-
tivial mondo sul fronte architettonico.

Sonolediverse opportunitaadisposizio-
ne degli acquirenti internazionali, coloro
che impegnano nel mattone buona parte
delle proprie fortune. Investitori che conti-
nuano a scommettere sull’asset class real
estate, mache oggidevono considerare an-
cheicambiamentinellacrescitaeconomica
enella situazione geopolitica per muoversi
consicurezza.

Lequattrometropolicitate stannoviven-
do cambiamenti importanti, che vanno
dalle politiche messe in atto dal nuovo in-
quilino della casa Bianca, Donald Trump,
all’'uscita dall’Unione europea della Gran

Gran Bretagna nella morsa di
Brexit, mentre in Asia si temono
bolle immobiliari, riforme fiscali
ed economia in frenata

Bretagna fino alle nuove imposte nelle due
citta asiatiche, impaurite dal possibile
scoppio della bolla immobiliare.

Secondogliesperti,New Yorkrimane co-
munque una meta diinvestimento interes-
sante. «Direiche delle quattrocittacitatere-
stalapiuappetibile daalcuni puntidivista—
dice Paola Gianasso, vicepresidente di Sce-
nariImmobiliari-. Non dimentichiamo che
Trump eraunimmobiliarista eil real estate
potrebbe avere un beneficio dalla sua ele-
zione visto che intende reinserire il pro-
grammas21Ataxexemptionprogram,pro-
gramma che é terminato a fine 2015 e che
contemplal’esenzione fiscale duranteipri-
mi tre anni di costruzione di nuovi edifici e
peraltridieciannialiquoteascalare. Alcune
zonedellacittasonoescluse,come Manhat-
tanein parte anche Brooklyn, masipuoag-
girare laregola se si fanno 25-30 di unita di
housing sociale». Intanto la domanda resi-
denzialesistatrasformandoediventasem-
pre piu sofisticata, ma si estende anche in
zone come Bronx e Queens. «I prezzi si sta-
bilizzeranno, ma non dovrebbero scende-
re» dice Gianasso, che riscontra un sempre
pitampio divario trailmercato dellusso, in
eccesso di offerta e quindi sotto pressione
sui prezzi, e il mercato standard.

Ci sono pero dei rischi, come la possibile
riduzione dell'immigrazione - viste le pri-
me decisioni del presidente - e quindi a ca-
tena gli investimenti immobiliari potreb-
bero frenare. Trump potrebbe anche allar-
gare le maglie nella concessione dei mutui,
rendendo pero il mercato meno sicuro. «I1

vantaggio di New York, rispetto alle altre
metropoli analizzate, é che le imposte sul-
l’'acquisto sono piu contenute e non c’e
quella di registro — spiega Gianasso -. Sin-
gapore e Hong Kong hanno aumentato
I'imposta di registro proprio per porre un
freno agliinvestimenti». Bisognaricordare
pero che aNew York sono altissime le tasse
sulleplusvalenze quandosivende.Elequo-
tazioni?Ildivariotraiprezzie moltoampio,
nellearee centralivada8.700a21.500 euro,
con punte piu elevate.

Secondo il network Corcoran il prezzo
medio a Manhattan nel 2016 e salito fino a
1,991 milioni di dollari per un appartamen-
to, il prezzo mediano (il valore esattamente
ameta tra il pit1 basso e il pit1 alto prezzo di
vendita) e sceso invece dell’8% inun anno a
quota1,024milionididollari. Le vendite so-
no scese del 15% nell’anno 2016 a quota
3.104 contratti. Una combinazione di fatto-
rihacambiatoil mercato,comeil record dei
prezzi, la continua mancanza di offerta del
segmentomedio-basso,eleincertezzeeco-
nomiche e politiche dovute alle elezioni.

ALondrailmercatoimmobiliare hasubi-
to un ridimensionamento di quasi il 9%,
mentre nel resto del Paese i prezzinel 2016
sono saliti ancora. Difficile fare previsioni
per il 2017. Secondo Knight Frank da gen-
naio e tornato qualche segnale di stabilita
perilsettore “prime”in centro. «Mal’incer-
tezza e troppo alta per prevedere quale sara
il trend del 2017» dicono dalla societa. I
prezzidagennaio2016agennaio 2017 sono
scesidel 6,7%, madovrebbero restare fermi
quest’anno. E si sono ridimensionati so-
prattutto nei quartieri di Hyde park (-14%),
Chelsea (-13,3%) e Kensington (-11,9%).

E aHong Kong, trale quattro citta consi-
derate, cheivalorisono salitimaggiormen-
te: +130% dal 2008 al 2013. Adesso sono si
registrano cali per colpa di una economia
piu debole. I valori piu alti superano i
28.500 euro al metro quadrato, i piu elevati
tra le metropoli del panel. Non solo. L’'im-
posta di registro gia molto alta ¢ stata ulte-
riormente inasprita sulle seconde case. Il
veroproblemaeé che quiil costodeiterrenie
altissimo per viadella carenza dispazilibe-
ri. I progetti nuovi sono situati nelle zone
piu periferiche doveiprezzi sono piu bassi,
gli investitori comprano quindi unita piu
piccole in zone meno care. Secondo Global
propertiesaHongKongneii2mesitrailter-
zoquarter2o01seilterzoquarter2016iprez-
zisono scesi del 5,9%.

ASingaporeunturismocherallenta,l’ec-
cesso di offerta e il calo degli investimenti
speculativi frena il mercato. «Il trend e in-
certo» dice Gianasso. Anchelafragile situa-
zione economica fa pressione sul real esta-
te.Iprezzidelle case sono scesidel 2,9% cir-
catrasettembre 2015 e settembre 2016. Og-
gi i valori al mq partono da 6.300 euro ma
arrivano a 27.500 euro.
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Il trend

IL FISCO

L'andamento dei prezzi delle case nelle quattro citta analizzate dal 2005 a oggi
Base dicembre 2005=100

In Asia

London —— New York —— Hong Kong ——— Singapore
Creéscono
/—\O
e ] le tasse
el
Pg 107
m @ Se si compra all’estero bisogna
100 v avere ben chiaro il sistema delle im-
poste sulle compravendite e degli
50 eventualicostiacaricodelvenditore,
perchéungiornosipotrebbesceglie-
o re di dismettere I'investimento.

E New York la citta pill avvantag-
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giata sul fronte dei costi a carico del

compratore.Icosiddetticlosing cost
sono relativamente bassi rispetto a
Singapore e Hong Kong, citta dove &

FONTE: Savills

Il vostro investimento immobiliare

nel cuore delle Alpi Svizzere

GOTTHARD RESIDENCES ANDERMATT

e Appartamenti in residence a 4 stelle con
servizio alberghiero gestito da Radisson Blu

¢ Disponibilita di appartamentida 2,3 e
4 |ocali pili servizi e di lussuosi attici

e Grande centro fitness e benessere

e Programma opzionale di concessione in

affitto degli appartamenti acquistati
e Prezzi a partire da 500.000 Euro

Andermatt Swiss Alps AG
Gotthardstrasse 2, CH-6490 Andermatt
+41 4188877 99
realestate@andermatt-swissalps.ch
www.gotthard-residences.ch

stata aumentata I'imposta di regi-
stro per porre un freno agli investi-
menti immobiliari ed evitare lo
scoppio di una bolla.

1l closing cost nella Grande Mela &
3-4% del valore della transazione se
sifailmutuo, mascendeall’1,5% se si
decide di pagare invece in contanti. I
costi sono piu alti per il venditore,

La metropoli Usa € la meno
cara, ma le aliquote sono
salate per i venditori

e per la successione

che deve sostenere una spesa quasi
dell’8% (5-6% per i broker e 1,85% di
transfer tax) del prezzo di vendita
dell’immobile. Non solo. Vengono
tassate, e pesantemente, anche la
plusvalenza ricavata dalla vendita e
la successione. Quest’ultima, per i
non residenti, arriva anche al 50%.

A Londra le aliquote a carico del
compratore, in vigore da aprile 2016,
partonodal 3% perarrivareal 15% del
valore dell’immobile, seguendo sca-
glioni di prezzo da quello inferiore a
125milasterline finoaoltre 1,5 milio-
nidisterline. Unasceltadifrenare gli
acquisti dall’estero che si focalizza-
no su case di valore elevato.

A Hong Kong e stata introdotta
una “stamp duty” (imposta di bollo)
parial15% del valore della transazio-
ne a carico del compratore sia resi-
dente che straniero. A Singapore la
situazione é piu articolata, con I'in-
troduzione da gennaio 2013 di una
imposta addizionale (oltre all'impo-
stapariall’1,al2 0al 3% applicabile in
base alla fascia di prezzo dell'immo-
bile)sulsecon dooterzoimmobiledi
proprieta, rispettivamente del7 o del
10% per i cittadini di Singapore, del
10% per iresidenti permamenti e del
15% per stranieri e societa. Residenti
permanenti e stranieri e societa pa-
ganoancheil5%sul primoimmobile.

- P.De.
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Vista 360°

¢ A pochi passi di distanza dalla SkiArena
Andermatt-Sedrun e dal campo da golf

e Acquisto e vendita esente da vincoli
per gli acquirenti internazionali

¢ Posizione centrale — meno di 2 ore di
viaggio da Milano

e Consegna prevista: Primavera 2018

ANDERMATT?®

SWISS ALPS

ONLINE

www.casa24plus.it

Mercoledi 15 febbraio
la guida ai bonus fiscali

Mercoledi 15 febbraio in edicola con
il Sole una guida ai bonus casa. Con
lalegge diBilancio 2017, e sinoa
tuttoil 2021, per gliinterventidi
prevenzione antisismica sulle parti
comuni condominialisi puo arrivare,
a certe condizioni, a scontare
dall'lrpef (in diecianni) I'85% della
spesa. Allargatoil vantaggio fiscale
per lariqualificazione energetica,
che puo arrivare al 75%, semprein
condominio.

Boeri porta il Bosco
verticale in Cina

Una serie di progetti, alcuni avviati
e altriin attesa dei permessi,
esportano il milanese Bosco
verticale in Cina. A Nanchino due
torrida 200 e 108 metri di altezza
saranno terminate nel 2018 per
ospitare uffici e hotel e ridurre
I'inquinamento. A Liuzhou un
intero quartiere ospitera edifici
con le facciate tappezzate di
alberi. Altri progetti simili
dell'architetto Stefano Boeri sono
stati avviatia Losanna o vedranno
laluce ad Astana e Bogota.

Social network

f Casa24Plus

Il Demanio centra gli
obiettivi2016: la
razionalizzazione

della spesa ha toccato

il 179% dell'obiettivo.

@24casaplus

L'Istat confermala

ripresa delle vendite

immobiliari nel terzo

trimestre del 2016:

+19,9%
I MUTUI DELLA SETTIMANA
Professione Impiegato
Eta 35 anni
Durata mutuo 20 anni
Importomutuo  100.000 euro
Valore immobile 200.000euro
TASSO VARIABILE (%)

Migliore Medio

Iw Bank Private
Investments

0,901,08

Rata
Rata €455 €463
TASSO FISSO (%)
Migliore Medio
Hello Bank!

1,75 2,26

Rata €494 €519
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FOCUS CITTA

Sassari, social housing fermo
in attesa del Piano periferie

In arrivo 18 milioni

per riqualificare aree
degradate, ma fondi
regionali inutilizzati

di Paola Pierotti

@ Sassari € entrata nella seconda tranche
delle citta aggiudicatarie del Piano Perife-
rie e qui si € concentrato anche il lavoro di
decine di progettisti coinvolti nei mesi
scorsi con il concorso promosso dal Mi-
bacteil consiglionazionale degli Architet-
ti. Ma su un fronte gia aperto in passato e
tutto fermo: dal 2014 infatti la citta sarda
era stata inserita in un progetto della Re-
gione che promuoveva un’importante
operazione legata al social housing, oggi
ancora in via di definizione. Intanto, sul
fronte privato, in via Carlo Felice, € partito
I'ultimolotto di un cantiere che complete-
ra di 300 nuovi alloggi. Finanziamenti
pubblici, concorsidiidee, partnership con
i privati e lavori in corso: tasselli impor-
tanti che non sono sufficienti pero a risol-
levarela citta che soffre la crisi del settore.

«Siamo partiti sei mesi fa conil cantiere
dell’ultimo comparto di via Carlo Felice
dove sono previsti 44 alloggi, negozi e au-
torimesse — racconta Andrea Angius tito-
lare dell'impresa Cea - € ’'operazione piu
grande per dimensioni a Sassari. Non si
arrivaai2.200 euro/mq, maiclienti chie-
dono prima gli sconti e poila classe A. Co-
me impresa, abbiamo altre operazioni ai
blocchi di partenza, ma se questa ¢ la si-
tuazione, non ci muoveremon». I costrut-
torilamentano difficoltaamministrative
legate ad esempio ad alcuni errori tecnici
contenutinel Prgapprovatonel 2015: «La

Grandi complessi. Uno degliinterventiin via Carlo Felice a Sassari

norma prevede un aumento di dotazione
di parcheggi — ricorda Andrea Orani del-
I’omonima impresa — e contestualmente
limita la possibilita di realizzare autori-
messe oltre il primo piano sotto il livello
stradale». Orani Costruzioni e una delle
imprese piu attivein citta e staultimando
la commercializzazione di un complesso
di 110 appartamenti concluso da 5 anni.
«L’immobile e invia Castelsardo — spiega
I'imprenditore — a 15 minuti dal centro,
vendiamo a1.800 euro/mgqg. Nel 2013 ab-
biamo iniziato anche a costruire cinque
villette dipregioinserite nel verde. Erano
sul mercato a 2.400 euro/mgq, siamo gia
scesi a 2.000 euro/mgq e non riscontria-
mo interesse».
Piuchenelresidenziale,spiraglisiapro-
no per il settore turistico e per quello lega-

to agli studenti. Per il recupero dell'edifi-
cio ex Hotel Turritania il Comune e in trat-
tativa con Invimit per sbloccare un'opera-
zione da 10 milioni e riabilitare le funzioni
alberghiere, mentreinzonaPiazza Castel-
lo «il Comune - dichiara il sindaco Nicola
Sanna-eintrattative conilministerodella
Difesa per la cessione della caserma La
Marmora da convertire in studentato:
operazione da 20 milioni finanziata dalla
Regione attraverso il Fondo per lo svilup-
po elacoesione». Comune e privati sirim-
pallano le responsabilita quando in cam-
po ci sono grandi iniziative arenate da
tempo. Nel 2014 Torre Sgr si era aggiudi-
cata la gara per la gestione del Fondo per
I’housing sociale promosso dalla Regione
Sardegna. Mentre il sindaco Nicola Sanna
dichiara che «i tempi sono lunghissimi e

chenoncisonorisvolticoncretidaparte di
chisi e aggiudicatola gara, la sgrrisponde
con una relazione che, ad esempio, per
I’'areadiBaddimanna, doveal posto del se-
minario arcivescovile doveva nascere un
compartodisocial housing, afferma come
«lavalutazione sullo stato urbanistico e le
tempistiche ipotizzate per I'ottenimento
della variante del Puc, unitamente alle in-
genti richieste economiche della Curia,
rendono 'intervento non compatibile con
le strategie diinvestimento del pubblico».

Intanto abreve, grazie al Piano periferie
l'amministrazione Sannaporteraacasai6
milioni di finanziamento statale, a cui ag-
giungera 2 milioni di quota comunale.
Sassari ha candidato la rigenerazione dei
quartieri periferici di Latte Dolce, Santa
Maria di Pisa e Baddimanna: «Aree nate
negli anni 8o con insediamenti di edilizia
pubblica, spesso quartieri dormitorio —
spiega il sindaco — senza presidi sociali e
culturali». Negli ultimi anni e stata realiz-
zata una metropolitana di superficie che
collegaqueste zone conil centrodellacitta
e «con il Piano Periferie costruiremo un
parcheggio multipiano di scambio di
fronte alla stazione; uno spazio per il
coworking e le start up nel quartiere di
Latte Dolce; recupereremo tre scuole ma-
terne abusivamente occupate da nuclei
familiari per riabilitarle ad abitazioni so-
ciali; collegheremol’area con una pista ci-
clabile e con un servizio di bike sharing
che connetta la metro con le zone interne
dei quartieri citati». Per I’edificio da rige-
nerare a Latte Dolce il comune puntava
tutto sull’esito del concorso Mibact-
Cnappc aggiudicato al team guidato dal-
lingegner Paolo Marras, ma € di questi
giorni una lettera inviata dal secondo
gruppo classificato agli enti banditori per
chiedere la revoca della graduatoria con-
siderando il diretto grado di parentela tra
il professionista e un assessore.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL TREND DEL RESIDENZIALE

Cristina Giua

PIU RICHIESTA PER I TRILOCALLI

igliorail quadro generale del
mercato abitativo di Sassari.
Soprattutto per quanto riguarda il
fronte delle compravendite
concluse negli ultimi 14 mesi: il capoluogo
sardo, secondoidati di pre-consuntivo 2016,
haterminatolo scorso anno con volumi di
scambiin crescitadel 20%. «L’ultimo trimestre
2016 —racconta Andrea Nicotra, agente
Tecnocasa - sié chiuso in tono minore rispetto
ai primi tre trimestri, ma il clima positivo resta
validoanchein questoinizio di 2017». Merito di
piu fattori. Tra cui spiccal’accessoal mutuo,
oggiun po’ pit conveniente e facile da
raggiungere, masoprattuttoiprezzi, che
risultanoancoraleggermentein flessione (e
cosilo starannoancoraalmeno periprossimi
mesi) nelle zone periferiche della citta e su tutto
lo stock abitativo di minor pregio. Stabilita
raggiunta o quasi, invece, perlo stock di
immobili di pregio e in posizione centrale.
Segnali dirisveglio anche sul fronte dei tempi
divendita: dopo aver toccatoil picco dig mesi
nel culmine della crisiimmobiliare (2014-
2015), 0ggi stannoripiegandolentamente
verso unamedia di 8. Pitllentoil cambio di
passo sui marginidi trattativa, che stazionano
suunamediadel15,5%. Restacomunqueil

SASSARIZONA PER ZONA

fattocheil divariotraivaloridivenditadelle
case e quelli deglianni del boom immobiliare
(conipicchiregistratitrail 2004 eil2006) oggi
toccaquasi ovunque il 30%, con picchifinoal
40.Sonotreletipologie diclienti oggi
protagoniste: gliacquirenti di prima casa, in
cercadeltrilocale entro 1somila euro (il tre
vani, grazie ai prezzi delle case cosi
convenienti, hainfatti presoil posto del bilocale
deglianni delboom). Daitrelocaliinsula
plateadi clientisirestringea chieéincercadiun
acquisto in sostituzione per capacita dispesa
dai16omilaai18omilaeuro. A questiva
aggiuntalanicchiadiinvestitoriin cercadi
appartamenti grandiin posizioni centralida
trasformare inbed & breakfast o in camere da
affittare. Per tutti glialtri investitori, il target
sono appartamenti sottoiioomilaeuro, da
affittare al turn over distudenti universitari. Il
centrocitta e tornato inauge, anche se resiste il
distinguo tra parte storicameno gettonata (per
via della viabilitalimitata e pochi parcheggi) e
zone piu residenziali come viale Umbertole
vialeItalia. In alternativa, a prezzi certamente
piuabbordabili, le richieste siorientano su
quartierinella prima periferiaurbana, come
Prunizzeddao Lunae Sole.

(©RIPRODUZIONERISERVATA

Trend di mercato, prezzi al mq e canoni d'affitto mensili in euro (bilocali 60-70 mg) e e trilocali (80-90)

USATO

NUOVO
O RISTRUTTURATO AFFITTI

DOMANDA OFFERTA

SIGNORILE MEDIO SIGNORILE MEDIO BILOCALE TRILOCAL

Centro storico A N~ 1.200 1.000 1.800 1.300 350 460
Centro-v.Roma = 1300 1100 2000 1.500 390 500
VialeUmbertol° = - 1250 1.050 1900 1.400 370 460
Viale ltalia ~ A 1.400 1.200 2100 1.600 410 500
Monserrato = ~ 1.050 900  1.400 1.100 300 420
Cappuccini ~ E 1100 940  1.600 1250 340 440
Carbonazzi = ~ 1.050 930 1500 1.200 330 450
Monte Rosello N AN 1.030 920 1.400 1.150 310 420
Latte dolce = = 1.000 850 1.250 1100 290 380
Luna e sole ~ A~ 1.020 900 1300 1.100 310 400
Prunizzedda ~ - 1100 940 1550 1.250 340 440
E;aeﬂ?:riié) ~ ~ 940 840 1200 1.000 290 380

FONTE: elab. su dati Grimaldi, Immobiliare.it, Reag (solo compravendite), Tecnocasa. Solo per indicatori di domanda e offerta: Casa.it

FORMULE D’ACQUISTO ALTERNATIVE

[.a nuda proprieta cresce per i grandi tagli

Lo sconto sui prezzi
gia bassi fa salire
la domanda nelle citta

di Adriano Lovera

@ Conil mercatoinrisalita, riprende ap-
peal anche la soluzione della nuda pro-
prieta. Quel contratto in cui si compra un
immobile, lasciandone pero l'usufrutto,
ossia, semplificando, il diritto di abitarci,
a chi gia lo occupa. Un segmento di nic-
chia, che copre circa il 5% sul totale delle
compravendite, ma con punte comprese
frail7 eil10% a Milano, Roma e Torino; e
che puo rivelarsi un investimento azzec-
cato ora che i valori immobiliari si sono
sgonfiati rispetto al passato, soprattutto
se siriesce a mettere le mani su apparta-
menti centrali e di buona qualita.

Da parte dei potenziali venditori ci so-

no ancora forti resistenze culturali al-
Iidea di privarsi della proprieta dell’abi-
tazione. «Ma in tanti decidono per que-
st’operazione, magari per pagare unaba-
dante senza problemi, per aiutare ii figli
nell’acquisto della prima casa, o sempli-
cemente perché senza eredi», spiega
Omar Confalonieri, amministratore de-
legato dell’agenzia specializzata Casa-
Nuda.it, con sede a Milano, attiva anche
inaltrecittadel Centro-Nord.Eilmercato
degli acquirenti sembra esserci. «Negli
ultimi tre anni la domanda é cresciuta in
mediadel35%,conpicchidaregionicome
Veneto (+45%), Liguria (+44%) e Toscana
(+38%) — testimonia Luca Rossetto, am-
ministratore delegato del portale Casa.it
—.Eunmercato praticamente inesistente
inprovincia, mache funzionasoprattutto
nel centro delle principali citta, per un
mix di fattori demografici e immobiliari.
Infatti, queste sono le zone con la mag-
gior concentrazione di anziani che ormai
vivono soli e che, in questo modo, posso-
no ottenere liquidita. Allo stesso tempo,
sonopersone che spessovivonoinappar-

tamentiampi, constanze grandi, che fan-
no gola sia all’investitore puro, che po-
trebbeanchedecideredifrazionarliin fu-
turo, siaaquellomosso dallo scopo abita-
tivo, che vuole magarilasciarel’alloggioa
disposizione perifigli».Nonacaso,daun
report di Tecnocasa relativo al 2016,
emerge che in cima alle preferenze dei
pezzi acquistati con la nuda proprieta fi-
gurail quadrilocale, con una quota del 34
per cento. Soltanto un anno prima era il
trilocale, con il 45 per cento.

Sul fronte dell’investitore, ad attirare
sono soprattutto lo sconto rispetto al
prezzo di mercato e i vantaggi fiscali. «Il
primo aspetto da tenere a mente e che si
tratta di un acquisto fatto ragionando sul
lungo periodo. Ma uno dei benefici di
questa operazione ¢ che il valore sale co-
stantementeancheseilmercatorestade-
bole, perché man mano che I'usufruttua-
rioinvecchiail valore dellanuda proprie-
ta aumenta», aggiunge Confalonieri. Il
vantaggio fiscale e chelabase imponibile
su cui e calcolata I'imposta di registro e
solo la quota di proprieta assegnata alla

proprieta sulla base di apposite tabelle
ministeriali, appena aggiornate con il
nuovo anno. Questa varia in funzione
delle durata: puo esserci un termine sta-
bilito dalle parti (soluzione meno usata)
oppure la cosiddetta “riserva vitalizia”,
cioe fino alla permanenza in vita di chi
abita. Restando su quest’ultimo caso, og-
giilvaloredellanudaproprietaefissatoal
65% per un venditore di 75 anni, che sale
al 75% quando il venditore supera gli 80
anni e passa all’85% dopo gli 87 anni.
Queste proporzioni, in teoria, possono
essere mutuate sul piano della trattativa
commerciale, per stabilire ad esempio
che unvenditore 75enne debba concede-
re uno sconto del 35% rispetto all’ipoteti-
Co prezzo pieno commerciale. Ma la pra-
tica e molto meno rigida. E ascoltando gli
operatori, si comprende come in realta si
possano spuntare valoriancorapiubassi.

«Intanto le tabelle non sono precise
perché non fanno differenza trauominie
donne, mentre invece il genere influisce
sensibilmente sull’aspettativa di vita —
precisa Roberto Trevisio, titolare del-

I’agenzia specializzata torinese Viager e
autore di seminari sul tema per la Fimaa
—.Inognicaso, chivende deve esserecon-
sapevole che I’'investitore ha diverse al-
ternative. Se compra per abitare, c’¢ ab-
bondanza di offerta su tutte le fasce di
prezzo. Se investe, potrebbe acquistare
un alloggio occupato e gia in questo mo-
do, in media, otterrebbe uno sconto del
30% rispetto al valore pieno. Pagherebbe
piutasseepotrebbe esporsialrischiomo-
rosita, maavrebbe il ritorno dei canoni di
affitto. Inoltre, va aggiunto che la nuda
proprieta, essendo destinata a un godi-
mento futuro, darain mano al comprato-
re un oggetto comunque piu vetusto,
benché tenutobene. Quindi, se davvero si
vuole concludere I’affare, I'offerente de-
ve accettare uno sconto di almeno il 50%,
che puo arrivare anche al 70% se partico-
larmente giovane. Allo stesso tempo, an-
cheisoggettipiuanzianinon dovrebbero
pretendere piu del 70% del valore com-
merciale, a prescindere da quale sia I’in-
dicazione delle tabelle».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

1 DUBBI PIU FREQUENTI

@ Qualiimposte sull'acquisto?

Sulla compravendita gravano le normali
imposte relative alle compravendite
immobiliari (registro, ipotecaria e catastale)
e, anche nel caso dellanuda proprieta, &
possibile godere delle agevolazioni prima
casa, ossiaimposta diregistro al 2% (invece
del 9%), e 50 euro per le altre due voci.

® Come sidividono imposte e spese?

Sul fronte della gestione, diregola le spese di
manutenzione ordinaria e le imposte che
gravano sull'immobile (Imu, tassa rifiuti)
spettano a chine ha l'usufrutto, secondo I'art.
1008 del Codice Civile. Ma puo esserci un
diverso accordo tre le parti.

@ Sipuo pagare con il mutuo?

Benché non esistano divieti specificia
ricorrere a un mutuo, gliistituti di credito non
finanziano queste operazioni perché
pongono le ipoteche solo suimmobili su cui
esista la piena proprieta. Una potenziale
alternativa per il compratore, pero, potrebbe
essere quello dirichiedere un mutuo di
liquidita, con l'ipoteca che grava sulla propria
abitazione o comunque su diunaltro
immobile in suo possesso.

Dai prestigio
alle tue capacita.

Dai piu valore alle tue relazioni professionali,
entra nel team degli specialisti degli immobili di prestigio.

MANUELA LINGUARDO

Soluzioni di Prestigio

www.manuelalinguardo.com/careers
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MERCATI IN ESPANSIONE

Sul Baltico frena solo la Lettonia

OPERAZIONI

Casa.it passa al manager

In aumento invece
gli investimenti

in uffici e retail

in Estonia e Lituania

di Evelina Marchesini

@ Le Repubbliche baltiche tornano sotto i
riflettori degli investitori internazionali
dopo qualche anno di riflessione e un 2015
darecord. Lituania, Estonia e Lettonia, pur
nonessendo certo trai“big markets”, stan-
no vivendo un momento positivo, anche se
con sfumature tra i diversi mercati e con il
settore commerciale che promette meglio,
in prospettiva, del residenziale.

L'ultimo report dettagliato sull'area bal-
tica e il “Real estate overview 2016 Latvia,
Lithuania and Estonia” di Colliers Interna-
tional, focalizzato sul non residenziale. «Il
2015 € stato un anno record, con investi-
mentiche hanno superatoil miliardo dieu-
ro nei tre Paesi baltici _ esordisce Deniss
Kairans, managing director di Colliers In-
ternational _. Nonostante alcune preoccu-
pazionidegliinvestitoririguardantiirischi
geopolitici dell'area, i mercati hanno visto
ulteriori miglioramenti nell'economia,
nella compressione dei rendimenti e
nell'arrivo di nuovi investitori di livello
mondiale. Resta molto attiva la pipeline di
nuove operazioni e prevediamo una chiu-
sura 2016 (i dati a consuntivo non sono an-
cora pronti, ndr) agli stessilivelli del 2015».
Le differenze tra i tre Paesi naturalmente
sono evidenti e Colliers sottolineala dispa-
rita degli sviluppi di asset commerciali (uf-
fici, centri commerciali e industriale) trala
Lettonia e glialtri due mercati. Riga si posi-
zionacomepiuarretratarispettoaTallinne
Vilnius, con molti progetti che aRigaresta-
no sulla carta, anche per temuto eccesso di
offertarispetto alladomanda, specialmen-
teneicompartidegliufficie dei centri com-
merciali. «Nonostante questo _ continua
Kairans _ la nostra previsione su ciascuno
dei tre Paesi baltici resta positiva».

Lettonia. Il 2015 si & chiuso con investi-
menti per 394,4 milioni, il miglior risultato
dal2007.1ldriver delmercato éil settorere-
tail, dove si e assistito a una riduzione dei
rendimenti, anche se il limite e quello
dell'offerta scarsa su asset con una buona
promessa di flussi di cassa. In termini di
player la parte del leone é stata quella di
Blackstone che ha acquistato tre centri
commerciali come parte della strategia del
rilevamento di dieci fondi immobiliari fo-
calizzati nei mercati nordici, venduti da
Obligo investment management. I nuovi
investitoridegliultimidueannihannopor-
tato linfa al mercato e, oltre a Blackstone,
vannocitati Hili Properties, Partners Group
e Colonna Capital,iquali tuttiinsieme han-
no rappresentato il 64% delle transazioni.
C'e una dinamica particolarmente impor-
tante da sottolineare per quanto riguardail
mercato degli investimenti immobiliari ed
e quella della drastica riduzione del settore
residenziale: gli investimenti nel terziario
sono passati dal 48% al 97%. L'acquisto di
edificistoricidariconvertire odametterein
affitto si e ridotto al lumicino, principal-
menteinseguitoalcrollodelladomandada
partedellaRussiaeauncambiamentodelle
normative sui permessi migratori. Sul

I prezzi delle case a Riga
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fronte deirendimenti, il settore industriale
continua a offrire 1'8,75%, mentre gli uffici
sono scesi al 7,25% e il retail al 7 per cento.

Lituania. «Nel 2015 la crescitaeconomi-
ca della Lituania si é ridotta alla meta ri-
spetto all'anno precedente _ spiega Ramu-
ne Askiniene, managing director di Col-
liers nel Paese _ ma nonostante questo il
settoreimmobiliare commerciale haavuto
buone performance, dimostrando una
crescita sostenibile». I cambiamenti mag-
giori si sono visti nel settore degli uffici di
Vilnius, dove la nuova offerta e quasi rad-
doppiata dopo cinque anni di stasi e si pre-
vede un'ulteriore crescita per il biennio
2017-2018. Il settore retail si sta adattando
velocemente e con successo ai nuovi trend
commerciali con un crescendo di conver-
sioni di centri commerciali vecchio stile in
asset focalizzati sull'entertainment . In
particolare, e proprio questo il segmento
che ha archiviato la crescita maggiore con
un aumento degli investimenti nel 2015
parial48%eprevisionidichiusuradel 2016
sugli stessi livelli. A fine 2016 si percepisce
pero, secondo Colliers, 'avvicinarsi di sfi-
de periproprietari di uffici, in quanto I'ar-
rivo sul mercato di nuova offerta spostale
richieste sugli edifici pitt nuovi e di mag-
giore qualita. Gli investimenti immobiliari
2015 Sono stati pari a 444 milioni di euro,
deiqualicircail50% daattribuireal settore
commerciale (shopping centres), per un
totale di 144 transazioni.

Estonia. Perilquintoanno consecutivoil
mercato immobiliare estone mostra risul-
tati positivi, con una domanda sostenuta,
un'effervescente attivita di sviluppo e bassi
tassi di sfitto. Il settore retail e particolar-
mente ben posizionato. L'attivita di svilup-
po continua anche per gli uffici che, nel
2015, hannoaggiuntoi1oomilamqdisuper-
ficie per una ventina di sviluppi. Il volume
totale degli investimenti é stato pari a 544
milioni di euro nel 2015, superando il pre-
cedenterecorddel 2007 earchiviando defi-
nitivamentelacrisi.Inun'unicaoperazione
sono passati di mano circa 100 milioni di
euro diasset: si e trattato diappartamentia
reddito della municipalita, acquistati da
Lcn Capital partners. Circa il 66% degli in-
vestimenti proviene da investitori esteri.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Prezzi bassi
per le case

@ Come non ricordare l'eta dell'oro in
cuigliinvestitorieuropei, italianiinclusi,
correvanoad acquistare immobiliin sta-
bili meravigliosi a San Pietroburgo, Tal-
linn, Riga?Eranogliannipre-crisi.Lacit-
tapiu gettonata, il gioiello dei Baltici, con
palazziche sembranouscitidaunafiaba,
e Tallinn (Estonia), dove diversi italiani
hanno investito.Gli ultimi tre anni sono
statipiucheeffervescentiperTallinn, ma
il2o16 halanciato tuttiisegnalidiun fine
corsa del recente boom immobiliare.
Nella prima meta del 2016 il prezzo me-
dio degli appartamenti nella capitale
estone e aumentatodell'1,92% a1.950 eu-
roal metro, il che rappresenta un marca-
to rallentamento rispetto al +7,44% dello
stesso periodo del 2015. Si tratta tra 1'al-
trodell'aumento piumodesto che siregi-
stra dal 2010. Inoltre il dato é relativo a
Tallinn, mentre nelle altre citta le varia-
zioni sono piu contenute, fino ad entrare
in territorio negativo nelle province e
fuori citta: togliendola capitale, il prezzo
medio degli appartamenti € sceso, nel
primo semestre 2015 del 2,66%, a quota
615 euro al metro.

Tornando indietro nel tempo, dal
2004al2006iprezzimedierano cresciu-
tidel 36%, inziando poi a scendere con la
crisi globale post-2007: nel 2008 erano
scesidel18,3%, nel 2009 del 30,5%. Lari-
presaerapoiiniziatanel 2010 conun au-
mento del 4,1%, confermato dal +12,3%
del2o011,dals,4%dell'annoseguenteedal
14,5% del 2013, perarrivareaun ulteriore
incremento del 16% circa a fine 2015.

Tallinn non € un esempio isolato:
anche Vilnius e Riga evidenziano in-
fatti pit 0 meno le stesse dinamiche,
con prospettive di stabilita e rallenta-
mento dopo gli ultimi tre anni molto
interessanti. - Ev.M.
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e prepara il rilancio

di Paola Dezza

@ [k stata siglata in maniera definitiva
pochigiornifal’acquisizionedel porta-
le immobiliare Casa.it da parte di Luca
Rossetto e dal management del grup-
po, insieme all’inglese Oakley Capital
private equity.

L’operazione di managementriguar-
da il buyout del 100% delle quote dei
portali immobiliari Casa.it in Italia e
atHome in Francia e Lussemburgo. Me-
diobanca e statal’advisor finanziario di
Oakley nell’operazione.

Avendere € Rea Group, societa che fa
capo al magnate australiano Rupert
Murdoch. Il gruppo aveva deciso la
scorsaestate, e precisamentead agosto,
difocalizzare il proprio business in una
precisa area geografica e quindi di di-
smettere le attivita europee avviando
un beauty contest. Una volta aperto il
processo e incontrati i primi preten-
denti c’e stato pero un colpo di scena.

«Lanostraestataunadecisione presa
in pochi giorni - dice Luca Rossetto, che
secondo indiscrezioni deterrebbe oggi
insieme al management la maggioran-
zadellasocieta-,aiutatadalfattodiave-
re trovato in Oakley capital non solo un
partner finanziario, ma anche una so-
cieta con una forte expertise digitale. E
stato un iter in salita perché siamo par-
titi piu tardi degli altri interessati e ab-
biamo dovuto correre per organizzare
cordata e offerta».

L’operazione - per la quale si erano
fattiavantitraglialtrianche alcunipor-
tali italiani concorrenti come, secondo
indiscrezioni di mercato, lo stesso im-
mobiliare.it e il team di idealista, que-
st’ultimo leader sul mercato spagnolo -
¢ costatala cifra di 132,6 milioni di euro
per un’azienda che oggi fattura 23 mi-
lioni di euro all’anno in Italia e che ha
come obiettivo quello di fare crescere e
di valorizzare in senso industriale la
piattaforma immobiliare che e stata
fondata nel 1996 e che oggi vanta oltre

7,5 milioni di utenti unici al mese.

«Il rilancio riguarda il mercato ita-
liano, maanchelenostre attivita euro-
pee gia in portafoglio» dice Rossetto,
cheritiene che molte sianole opportu-
nita offerte dal mercato oggi, forse un
domani anche sul fronte delle nuove
acquisizioni.

Nelnostro Paese Casa.itéeuno “strong
number 2”, malatortadaspartirenon e
statica e il mercato € in continuo e rapi-
do movimento. Basti pensare che solo
una quindicina di anni fa i portali im-
mobiliari per la ricerca della casa non
esistevano.

11 focus di Rossetto e del suo team &
tutto incentrato oggi sulla redditivita e
non sullaleadership. Anche perché, se-
condo quando riportano le voci di mer-

I1 gruppo che detiene il portale
immobiliare italiano e attivita

in Francia e Lussemburgo punta
a migliorare la redditivita a breve

cato, Casa.itharegistratotassidicresci-
tamodestinel corso degli ultimi cinque
anni di attivita.

Il team manageriale € oggi composto
quindi da Luca Rossetto, ceo di Casa.it,
Tim Pittevils, ceo di atHome, Julian Ka-
vanagh, cfo, e Mario Capocaccia, head
of product & delivery. Un team forte-
mente focalizzato sul cambiamento,
che ha lanciato pertanto un portale di
nuova generazione nel mese di luglio
scorso - riuscendo cosi a fare aumenta-
rele visite del 40% anno su anno perche
la navigazione e decisamente piu facile
di prima (detto dagli utenti) -, ha reso
disponibili le App Ios e Android tra no-
vembre e dicembre 2016 e sta gia lavo-
rando per realizzare un nuovo motore
diricerca.

I1 gruppo e formato oggi complessi-
vamente da 180 persone, e tra gli obiet-
tividel management ci saralarevisione
del mix di competenze.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mercato

COSTRUZIONI DI NICCHIA

Per l'edilizia in legno cresce il business

Efficienza energetica
e capacita antisismica
stimolano I'interesse
di mercato e operatori

di Maria Chiara Voci

@ A imprimere I'ultima e pili recente spinta
al settore ha contribuito, di certo, l'innalza-
mento della soglia di “allerta” contro il ri-
schio sismico. Pericolo concreto che interes-
sa, pur con gradi diversi, tuttii territori d’Ita-
lia. Se l’edilizia (residenziale e non) torna
lentamente a crescere, il comparto delle co-
struzionidilegno si confermauno dei settori
maggiormente in salute e, come gia nel 2015,
occupail 6-7% del mercatonazionale con cir-
ca 3mila fabbricati nuovi ogni anno. In au-
mento di pari passo, le aziende attive: le 225

intorno ai 150-160 metri quadrati».
Aevolvere eanchelaqualitaarchitettonica
deiprogetti: archiviatadatempol'ideachela
casainlegno coincida con una baita di mon-
tagna o una costruzione in serie (perché pre-
fabbricata), si moltiplicano gli edifici realiz-
zatisumisurae che guardanoal futuro, spin-
gendo sul design, sull’efficienza e sulla ver-
satilita delle forme. Solo per citare alcuni
esempi recenti: le Tree House, una serie di
case-albero sospese che amplieranno dalla
prossima estate 1’offerta dell’agriturismo Il
Malga Priua Ugovizza (Udine), progettate da
Claudio Beltrame e costruite da DomusGaia;
laprimavilla passiva, galleggiante e girevole
al mondo, costruita in Austria e presentata a
Bolzano dall’azienda Weissenseer; la ri-
strutturazionediunfienileinlegnoa Siusi, ai
piedi del monte Scillar, firmata dal giovane
ed emergente studio Noa (network of archi-
tecture) di Bolzano.
«Ilboomdellecasedilegnorischiadiesse-
re un fenomeno di semplice moda se, insie-

fotografate dall’'ultimo rapporto di Federle-
gno Arredo rappresentano circa il 60% del
settore e fatturano 385 milioni. Numeriinra-

OGGI AL VIA A VERONA

pida evoluzione, che sono trainati non solo
dalle nuove costruzioni, ma anche dalle ri-
strutturazioniedallesoprelevazionidell’esi-
stenteoltrechedalsegmentodeirivestimen-
ti e degli arredi. Cosi il legno — dopo essere
stato il grande protagonista a fine gennaio
della dodicesima edizione di Klimahouse —
saraanche al centro dellaMostra internazio-
nale Legno&Edilizia, in corso da oggi fino a
domenica negli spazi di Fiera Verona.

«Un successo che dal Nord, via via si
espande verso il Sud Italia e coinvolge so-
prattutto le zone costiere, le localita turisti-
che e le isole — commenta Alessandro Lace-
delli, consigliere di Assolegno e ammini-
stratore delegato della Rubner Objektbau,
divisione dell’azienda dedicata ai grandi
progettiinlegno—.Fraiprodotti piurichiesti
dai clienti, gli edifici chiavi in mano o quan-
tomeno in grezzo avanzato, che vedono il
costruttore attivo in tutte le fasi di realizza-
zione dell’opera. Negli edifici pluripiano lo
standard medio delle unita immobiliari &
60-80 metri quadrati, mentre per le ville
mono e bifamiliari il taglio piu utilizzato &

La fiera Legno&Edilizia
raddoppia gli spazi

Da uno a due padiglioni e da 15mila a
25mila metri quadrati: inaugura oggi con
un “raddoppio” rispetto al 2015 la decima
edizione di Legno&Edilizia, mostra
internazionale organizzata da Piemmeti
Spa, in programma fino a domenica 12
febbraio alla Fiera di Verona. Una crescita
che riguarda, nei fatti, un ampliamento dei
settori merceologici trattati: piti spazio &
concesso alla specializzazione con i
settori infissi, pavimenti, tetti e coperture.
Denso di appuntamenti il programma di
convegni, incontri e workshop,
organizzatiin partnership con Arca,
primo sistema di certificazione per edifici
con struttura portante in legno
(emanazione della Provincia Autonoma di
Trento). Di particolare significato le
giornate di studio di domani su “Legno &
Ponti” e il seminario di sabato 11 su “Stato
dell'arte delle costruzioniin legno”.

me, non cresce anche la cultura e la forma-
zione, compresa quella universitaria, per un
correttoimpiego diquesto materiale - mette
in guardia Franco Laner, professore ordina-
rio di Tecnologia dell’architettura all’luav di
Venezia —. In un territorio caratterizzato da
un clima umido come I'Italia, molto diverso
daquelloseccodel Nord Europa, chi costrui-
sce deve dimostrare una perfetta conoscen-
za del comportamento di un materiale orga-
nico, che teme I’acqua cosi come il vento e
che ha caratteristiche molto diverse, sotto
I’aspetto delle prestazioni, dalla pietra o dal
mattone, che popolano la tradizione co-
struttiva del nostro Paese». A controbilan-
ciareipregidiunmaterialeleggero,conbuo-
ne prestazioni antisismiche e che consente
tempi di edificazione ridotti (grazie alla pre-
fabbricazione), c’¢la questione della durabi-
lita del legno, che puo essere seriamente
compromessa in caso di errori commessi in
fase di cantiere o se manca una corretta ma-
nutenzione. «Mano a mano che aumentano
gli edificiin legno - prosegue Laner — cresce
ancheil contenzioso, mentrela cronacarac-
conta di fabbricati che hanno preso fuoco. I1
mercato, anziche alla qualita, ha puntato al
ribassoditempie costi. Unasituazionetanto
pil evidente per la presenza di una sola vera
filiera in Italia, cioe quella dell’abete».

Per chi vuole costruire una casa in legno
¢, dunque, quantomaiimportante scegliere
bene I’'azienda cui affidarsi. «Federlegno-
Arredo - prosegue Lacedelli — ha definito
un protocollo di qualita che prende il nome
di Sale (Sistema affidabilita legno edilizia),
redattoinsiemeaistitutidicredito e assicu-
razioni, proprio per identificare sul merca-
to i costruttori garanti di una certa espe-
rienza e di una capacita tecnica-organizza-
tiva. Inoltre, conl’entratain vigore del codi-
ce appalti, le strutture in legno, classificate
come OS32, sono state inserite fra le opere
superspecialistiche». Un’ultima, fonda-
mentale, distizione: «Perché unconto ¢ edi-
ficare tutto il fabbricato in legno, altro im-
piegarlo per i solai, i tetti o le coperture —
conclude Laner -. In questo caso, la scelta e
assolutamente daincentivare. Le partizioni
orizzontali in legno si legano bene con le
murature e le costruzioni miste fanno parte
del nostro bagaglio culturale».
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Le avanguardie
dellegno

Sopra, unavilla
passiva, gallegiante e
girevole realizzata
dall'azienda austriaca
Weissenseer; alato,
un rendering delle
Tree House di
DomusGaia che
ampieranno |'offerta
diun agriturismo di
Ugovizza (Udine);
sotto, un pavimento in
parquet della serie
Mix proposto in sei
varianti da Xilo1934

INTERNI

Parquet
e arredi
sostenibili

@ Pavimenti naturali, disponibili in una
grande varieta di essenze. Arredi con uno
spiccato sguardo al riciclo e alla sostenibili-
ta. Ma anche pareti, con decori che sostitui-
scono le tappezzerie piu fantasiose e origi-
nali. A trainare il comparto dellegno e anche
(e soprattutto) ’allestimento degli spazi in-
terni. Con soluzioni che soddisfano gusti,
esigenze e anche tasche diverse. E che ri-
guardano non solo gli spazi abitativi, ma
quelli commerciali e a uso ufficio.

Seuntempoil parquet erasovrano dialcu-
ni ambienti della casa - il salotto o le camere
da letto — oggi sempre pill Spesso viene im-
piegato anche per il rivestimento di bagni e
cucine. In una grande scelta di essenze: dal
rovere (molto di moda) all’olmo, dal frassino
all’acero. Merito anche dei passi da gigante
compiuti dallaricerca, per trattarela materia
prima e aumentarne le caratteristiche di du-
rabilita e resistenza. Fra le ultime tendenze
spiccano i prodotti su misura per lo spazio
che devono arredare. Aziende come Original
Parquet, Gazzotti, Itlas 0 Xilo1934 propongo-
no veri e propri rivestimenti “sartoriali”, in
cuiillegno viene associato a materiali diversi
(dal marmo alle maioliche), colorato, tagliato
acomporre decorazioni geometriche e addi-
rittura componibili e scomponibili, proposto
in disegni e lavorazioni diverse.

Per cio che riguarda gli arredi, dalla cuci-
naall’ufficio,’'aggettivovincente & “bio”. Eil
casodiFiemme 3000,aziendaconesperien-
za ventennale nella realizzazione dei par-
quet,chehalanciato dapochimesiil proget-
to di complementi di arredo DisegnoDiLe-
gno. Altre aziende, come la veronese Acca-
demia del Mobile, hanno creato collezioni
prive di colle, in legno massello certificato e
verniciati ad acqua.Fino alle imprese spe-
cializzate per quella che ¢ la stanza, per ec-
cellenza, pitnaturaledellacasa:lacamerata
deibambini. Fraiproduttori, Flowessori ha
creato unalinea di lettini, sedie e altri com-
plementi tutti senza componenti di ferro o
plastica, che “crescono” insieme allo svilup-
po dei bambini. - M.C.V.
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PIEMONTE - AZIENDA
storica operante settore MODELLI di STILE e PROTOTIPI
valuta cessione delle strutture ed attrezzature di ultima
generazione - IMMOBILE di MQ 1.600 con aree di accesso,
uffici, zone lavorazione e presentazione di grandii
dimensioni - posizione unica - investimento sicuro -
frattative rigorosamente riservate

www.cogefim.com - info@cogefim.it

Da 35.a

02.39261191

TOSCANA PISA - proponiamo
vendita giovane SOCIETA' in
forte espansione SETTORE
SPEDIZIONI INTERNAZIONALI
MARITTIMI ed AEREI con
ricavi di oltre € 3.500.000 -
ottimi ufili ed
accanfonamenti che ne
certificano la solidita
economica - ottima
opportunita anche per chi
vuole incrementare la
propria azienda con nuove

VUQCE
IACQUIISITARE/VENDERE
UNYAZIENDAYUNSIMIVIOBILER
HIGIREARE SOE

i leadernazionale nell'intermediazione aziendale

eneralcession

INTERNATIONAL

02.39215804

Siamo stati incaricati da SOCIETA
con PROPRIO MARCHIO - conosciuta a livello
internazionale di valutare la VENDITA TOTALE -
il gruppo opera con successo da molti anni
nell’ambito delle SCUOLE PRIVATE - olfre alla
gestione diretta di vari istituti ha in essere
contratti di franchising sull'intero territorio
nazionale - fatturato annuo circa € 7.000.000,00
importanti immobili di proprieta

www.generalcessioni.it - info@generalcessioni.it

ALESSANDRIA

in posizione
strategica cedesi
CAPANNONE
ARTIGIANALE -
INDUSTRIALE -
LOGISTICA

di MQ 4.500 con
grande
parcheggio
interno - 2 importanti casseforti per un totale di mqg. 600 -

risalita - struttura completamente a norma e curata
nei dettagli - centro benessere con piscina interna, centro
estefico e massaggi - ampio giardino, parco giochi e
parcheggio di proprietd - esamina proposte di cessione
13031

A REDDITO di 3 piani
- attualmente 2 piani
gid affittati con
societd affidabili -

TORINO ZONA CENTRALE si aoffitta storica STRUTTURA valida per aftivitar di
spettacolo ristorazione, bar - immobile gid dotato di 2 sale cinematografiche,
bar totali mg. 2.500 di cui mq. 800 gia affittati a discoteca. Struttura interamente
a norma adatta a varie attivitd commerciali o attivita ricreative ,di spettacolo,
diristorazione e altre - possibilita" di affitto parziale opportunita’ unica per posizione

il terzo in attesa di
definire con altre richieste - ottima opportunita per
redditivita garantita

eiRse richiesta molto interessante

30662 13204 13177 | 30735

: o o TOSCANA FRIULI VENEZIA GIULIA - stupendo HOTEL di 216 posti
TRENTINO - VAL DI SOLE (TN) grazioso HOTEL *** superior di 37 |\ ~\ee~ A TINT TERME NORD ITALY . o
camere + 1 suite con possibilita di costruire ulteriori 10 stanze - e | ff lefto completamente a norma - posizione logistica

osizione privilegiata vicinissimo alle t iimoiantigi | Zona alta viabilita - frenfennale & affermata AZIENDA LEADER strategica - vicino piste di sci - zona in forte espansione
1ZI rnvilegiara vicinissimo aile terme € d mpian - -
P pres IR | vendiamo IMMOBILE NELLA PROPRIA NICCHIA DI MERCATO -

elevato know-how - certificata ISO - prestigioso
IMMOBILE di circa mq. 4.000 con impianto
fotovoltaico - fatturato di € 4.000.000,00 con
enormi potenzialita di crescita -
causa mancato cambio generazionale -
esamina proposte di cessione

turistica e con forte carenza di strutture alberghiere -
piscina - SPA con diverse sale polivalenti
ottimo fatturato con enormi potenzialita di crescita
cedesi causa mancato cambio generazionale .

PROVINCIA di VARESE adiacente uscita autostradale zona lago
Maggiore (ARONA) AZIENDA vende proprio IMMOBILE INDUSTRIALE
con appartamento soprastante totali circa MQ 1.200
garantito congruo affitto all'investitore - rifiniture di pregio superiori

conftrollo e ricircolo - notevole know-how -
personale specializzato - esamina proposte di
aziende o PARTNER oppure valuta JOINT-VENTURE
per consolidamento mercato ed eventuale
cessione quote societarie

13010

MARCHI con relativo -
IMMOBILE di competenza -
costruzione recente in
perfetto stato - frattative

riservate
13211

,dimensioni e unicitd' della struttura stessa.- per informazioni trattative in sede 30450 | 30627 13118 alla media - ulteriore edificabilita 30503
PIEMONTE storica AZIENDA di PROGETTAZIONE e NOVARA PROVINCIA - TOSgANA ; mmggﬁ&:g TOSCANA - PISTOIA
COSTRUZIONE MACCHINARI e IMPIANTI di vendesi oftima attivita di éfgprggﬁg i proponiamo affare relativo ad
; 2 R PRODUZIONE Lo apertura di un CENTRO HIPOXI
DEPURAZIONE ACQUA e ARIA con sistemi di ABBIGLIAMENTO GRANDI 1 appartamento dimq 80 + o o 7 e e

terrazza di ma. 100 immediate
vicinanze pineta

e altro appartamento

dima. 200 su 3 livelli all'interno
di un prestigioso palazzo
immobili in offime condizioni
13205

17 vacunaut e $120 L250 oltre
a sottoveste - attrezzature
seminuove spostabili in
qualsiasi parte d'ltalia ed
estero

30736

TOSCANA - LIVORNO sulla passeggiata a mare
proponiamo BELLISSIMO ed ampio locale
RISTORATIVO con dehors di 160 posti a sedere -
oftimo incasso incrementabile - opportunitd causa
mancato ricambio generazionale

30734

LOMBARDIA importante AZIENDA MANUTENZIONE IMPIANTI
TERMICI € CONDIZIONAMENTO primarie marche notevole
portafoglio clienti (aziende e privati)
fidelizzati con contratti di assistenza - personale qualificato -
alfissimo fatturato con elevati utili ancora incrementabile -
elevati utili - valuta proposte cessione totale
con o senza immobile (uffici e magazzino) di proprietd

si garantisce adeguato affiancamento

13172

PROVINCIA DI MILANO comodo principali arterie
di comunicazione vendiamo
AZIENDA METALMECCANICA attrezzatissima con
avviamento cinquantennale e fatturato
prevalentemente estero - immobile di proprietd in zona
residenziale - circamq. 1.700 coperti su area di
mq. 2.000 - immobile vendibile anche separatamente

30721

NORD ITALIA
AFFERMATA E VENTENNALE AZIENDA DI PRODUZIONE
ARTICOLI MEDICALI - leader nella propria nicchia
di mercato - bene infrodotta nei migliori ospedali del
Triveneto - bilanci in utile - ottima redditivitd
esamina proposte di cessione totale

30517

TOSCANA FOIANO della CHIANA
(AR) proponiamo la vendita di
bellissimo e rinnovato BAR nella

piazza centrale con ottimo giro di

lavoro - operativo da oltre 20 anni -
ottima opportunitd causa

PROVINCIA di PAVIA in posizione di ottima
visibilitd per imminente ritiro da attivita
lavorativa avviata OFFICINA RIPARAZIONI
MOTOCICLI ed ATTREZZI da
GIARDINAGGIO con vendita nuovo ed
usafo valuta proposte di cessione totale o
parziale con subentro da concordare -
oftimo investimento lavorativo per giovani

MADE IN ITALY prestigiosa AZIENDA inserita
nel mercato globale specializzata in
PROGETTAZIONE ¢ PRODUZIONE A MARCHIO
PROPRIO di CUCINE, banchi, attrezzature,
MOBILI IN ACCIAIO INOX - esamina il subentro
di un SOCIO di CAPITALI al fine di ampliare
i propri servizi al settore ospedaliero -
si esamina inolfre la vendita del proprio
patrimonio immobiliare garantendo il relativo

PROVINCIA di BERGAMO NOTA
LOCALITA’ TURISTICO/ TERMALE
vendesi storico ALBERGO ***
con BAR TABACCHI
posizione strategica
recentemente ristrutturato

PROVINCIA DI PADOVA
stupenda PALESTRA di mq 1.800 -
ottimamente attrezzata - impianti a
norma e ottimizzati sui costi - oltre 700
iscritti - 5.000 clienti in anagrafica -
buon fatturato esamina proposte

TOSCANA FIRENZE
proponiamo vendita
TABACCHERIA EDICOLA SNAI
RICARICHE ecc.
aggi importanti ottima
opportunitd con possibilitd di

frasferimento infraprendenti vogliosi di imparare reddito da locazione commerciale di cessione ammortamento in 2,5 anni
30741 30581 13179 13206 13210 L2
MILANO VIALE MOLISE affittiamo SPAZIO NORD ITALIA - FRIULI VENEZIA GIULIA - . qt- '\(AVEJNTTA Vﬁndg;@o TERRENdQAU\I;ﬁ?EIJ%ZEZ?TOlin ?osizionz_
C%ﬂ”ﬁ%‘%ﬁ‘ki{ﬁ?é‘?ﬁﬁ%@& 700, cosl composto: FRIULI VENEZIA GIULIA storica AZIENDA di PRODUZIONE SEDIE - vendesi ROMA PROVINCIA “GIMQ & di€ 2,500 1 fto - i i vendifa ichiesta € 200000
PRIMO PIANO ma.540 possibiliti OPEN SPACE, picino . leader nella propria nicchia di mercato - | SICILIA CEFALU'/MADONIE (PA) - : b - ISOLA D'ISTRIA - LOCALITA' MALIO - vendiamo TERRENO
CANTINA 89 - ideale BANCHE, RISTORAZIONE affermata AZIENDA di s . L X IMPORTANTE CENTRO vendesi EDIFICABILE URBANIZZATO in posizione colinare di prestigio adatfo
rg'?[jm MIEDe|8|ePA|_ESTRA' ECC ! 4 unita pl'O(jUHIVG - prestigiosi IMMOBILI AGRITURISMO con 7 ettari . . alla edificazione di 7 appartamenti il cui valore medio ol MQ
i 12994 COSTRUZIONE STAMPI di PROPRIETA per complessivi mg. 13.000 iscing. camere. RISTORANTE CASA di RIPOSO con relativo & di €3.000 - prezzo di vendiia richiesto € 400000 5
MADE IN ITALY - AZIENDA LEADER in PRODUZIONE i molto bene attrezzata bene atfrezzata ed oftimizzata sui costi- P T h'l " IMMORBILE di competenza - T a0 Tar T T A e e
UTENSILI SPECIALI ad alto valore aggiunto - know-how | o <0 ~iiy Utile - esaming proposte potenzialita produttiva di 1.000 sedie € PAarco giocni con ormmo condizioni perfette PRODUZIONI PRODOTT CASEARI - imbottighamento
rlgzzgécr'rﬁ fgnggeﬂgLomﬂggrgeefr?;gggont;?g- i : ol otal al giorno - causa mancato cambio fatturato e finemente arredato o irated OLIO EVO - ALLEVAMENTO bestiame - superficie
i _ H I oslzione strareqic complessiva 85 ettari (collinare) su cui insistono unitd
esamina Ig vendita aziendale garantendo un JeEabe pGrZIG = & Liels genemz'OﬂOl.e esgmmo proposte e |’|f|n|1'o P e abitative e depositi/stalle per circa mq. 2.000 - presente
affiancamento dilunga durata 13097 12860 di cessione 316l e 30664 piscina scoperta - valuta proposte di cessione |5,
LAGO MAGGIORE - ARONA (NO) - fronte lago vendiamo prestigioso . LAGO D'ISEO (BS) cedesi avviatissima AZIENDA FLOROVIVAISTICA sviluppata su ADIACENTE BERGAMO
RISTORANTE munito anche di LICENZA PIZZERIA - ampio dehor coperto - - erornﬁg\ilnlTjﬁlc?n?;(’:\?:iléAg‘"omzléco?fcijAgEg;EgIgdl'gﬁsifgé BERE area di oltre mq. 10.000 in buona parte coperta da grandi serre riscaldate - i pesEEnE eitife wniles i Zome vencEs sieres
richiesta inferiore al suo valore - ottimo investimento lavorativo per oﬂrgzzofc _ capannone di proprietd cedes parzidlmente e totalmente I'azienda opera nel settore produttivo e commerciale al dettaglio e inoltre P POLIAMBULATORIO MEDICO/DENTISTICO
nucleo familiare esperto - possibilita di pagamento dilazionato di P ilite: del Tg Ip donl [ pr i specializzata nella realizzazione, cura e manutenzione di parchi e giardini - s
garantito da fideiussioni bancarie 12007 = Clpehslie) Cl= nrelels el Un g Cilelnsemi e 1208 garantito oftimo investimento per operatori del settore s dettagliin sede 95
PROVINCIA di VERONA stupendo IMMOBILE POLIVALENTE costituito da 1.000 mq di . . IMPORTANTE CITTADINA PROVINCIA VERCELLI vendesi in posizione
prestigiosi UFFICI con sale riunioni e piccolo teatro attrezzato - rifiniture con materiali MILANO cediamo totalmente / parziolmente STUDIO PROFESSIONALE centrale unico NEGOZIO ARTICOLI per ANIMALI con o?nesso , . -
di pregio + 1.500 mq di CAPANNONE su un'area complessiva di 4.500 mq - impianto specializzato INDAGINI IPOCATASTALI, STIME IMMOBILIARI etc. - TOELETTATURA - offimi 1 T dimostrabili @ o CORTINA D'AMPEZZO (BL) - cedesi al miglior offerente
fotovoltaico di 150 KW con ottima redditivita - ubicato in una importante area importante portafoglio clienti costituito in olfre 40 anni di attivitd - \ . L il ((CCEE] I.mos L@ ”.‘Cfe.me” .O ll .
P P g § ol t TERRENO di MQ 10.000
industriale arfigianale in ottima posizione logistica - si esamina proposta di vendita garantita assistenza del titolare - ideale anche per dirigenti d’azienda JISU© IS IS [GRAGIE M (DXl Sofofollel GfIovalnl ’
dell'immobile sia a reddito che libero 20349 30695 richiesta inferiore al suo valore 13137 30643

DI FRONTE A TODI, UMBRIA - societa leader in ambito SPA
propone SPA & RESORT frutto del restauro di un eremo
medievale quasi completato e sito nel cuore di un parco
naturale panoramico, di sei ettari, che domina la valle del
Tevere - progetto in simbiosi con le piu attuali richieste del
mercato turistico internazionale - si esamina la VENDITA o la
partecipazione di un SOCIO FINANZIATORE - opportunita

esclusiva per societa del settore 13158

PUGLIA - LITORANEA TARANTINA - CAMPING
di mq. 40.000 direttamente sul mare - 14 unita
TRILOCALI mobili - MARKET - 1 locale commerciale -
1 PIZZERIA - circa 300 PIAZZOLE - annessa
VILLA circa mq. 200 - impianti a norma
valuta proposte di cessione

RIMINI vendiamo BAR TABACCHI caratterizzato da
ambiente di grandi dimensioni - clientela
diversificata - ampio dehors riscaldato -
intrattenimento ludico diversificato posizione
strategica - unica gestione storica - acquisto

13169 adatto per nuclei familiari 13201

BASILICATA - MATERA ZONA SASSI -
cedesi splendido RISTORANTE 50 coperti + 40
esterni - locale storico con volte in roccia -
completamente ristrutturato

giro d"affari annuo € 280.000 -

CAMPANIA - PROVINCIA di SALERNO
vendesi IMMOBILE con RISTORANTE e B&B
immerso nel verde con oftimo fatturato e

finemente arredato e rifinito

MILANO
vendiamo eventualmente con IMMOBILE
AZIENDINA settore PRODUZIONE IMPIANTI
OLEODINAMICI - portafoglio clienti acquisito -

garantita assistenza

13150 30747

ADIACENTE MILANO cediamo splendido CENTRO
COTTURA con possibilita di svariati utilizzi - attualmente
specializzato nella produzione e commercializzazione
PRODOTTI MONO USO/SNACK per alberghi, comunitd e

fiere - bollo CEE - completamente a norma

PUGLIA - TRINITAPOLI (BT) - HOTEL 3 STELLE
direcente costruzione -

garage - appartamento mq. 150 al 2° piano -
RISTORANTE al piano terra 210 coperti - unica struttura
nella zona - ottimo giro d'affari

MEDIO ADRIATICO prestigiosa AZIENDA NAUTICA
concessionaria di nota marca - specializzata in servizi
diversificati - in possesso di concessioni demaniali con
specchio d'acqua di pertinenza - esamina la cessione

totale o parziale - opportunitd di sicuro interesse -

prezzo di vendita accessibilissimo

14 camere al 1° piano +

ANCONA PROVINCIA - vendiamo RISTORANTE unico nel
suo genere - ricavato da storico locale del 1400 -
caratterizzato da archi a volta inseriti in grotte naturali -
circa 100 posti a sedere - cucina provvista di forno pizza -
opportunita esclusiva per nuclei familiari

PROVINCIA COMO adiacenze Cantu vendiamo
AZIENDINA ARTIGIANALE seftore STAMPAGGIO
ESTRUSIONE MATERIE PLASTICHE ¢ ASSEMBLAGGIO -
portafoglio clienti consolidato - fatturato con

possibilita di crescita -

MADE in ITALY AZIENDA specializzata in SOLUZIONI
ORTOPEDICHE all'avanguardia - ideatrice di
innovativo tutore studiato per alleviare il dolore
con brevetto certificato europeo esamina

garantita assistenza la cessione in quanto priva direte commerciale

30748 13185 13213 3212 30717 o laricerca di un partner commerciale 3133
IN CITTADINA RINOMATA A SUD dii TORINO si vende CALABRIA - CATANZARO INGROSSO ci ARTICOLI IN NOTA LOCALITA' in PROVINCIA dli MANTOVA - ALl L O vEelein L DL RINOMATA LOCALITA’ dell'HINTERLAND TORINESE
) " o N per strutture ALBERGHIERE, RISTORANTI E TUTTO IL SETTORE ) . . . BENEVENTO TERMOIDRAULICA specializzata in impiantistica civile e . ; T
esclusivamente per motivi familiari - avviatissima FOOD AND BEVERAGE E HOSTERIE olfre ad ABITI da cedesi con o senza immobile prestigioso e industriole - avviamento frenfennale e parco clienti causa pensiomento si vende avviatissima
LAVANDERIA AUTOMATICA - impianti e finiture ire ad AR G STUDIO ODONTOIATRICO - ottimamente strutturato cedesi storico SALUMIFICIO e - HEIELD O[PCIED EIe CARTOLIBRERIA EDICOLA con RICEVITORIA SISAL -
N ; . G LAVORO - 75.000 referenze - 3.000 clienti censiti - giro : ) ) h . fidelizzato - oftime possibilita di crescita - ) : " L -
moderne - ampio retro per ulteriore attivita - affare , ; . S e con consolidata clientela - garantito ottimo con ottimo fatturato - ; ; ideale per gestione familiare - fatturati dimostrabili -
unico - frattative riservate eltafien] elnie SEOUILED eoviEmenio GUntloenele- investimento immobiliare e lavorativo el BN ol L s il S e o ff i izi i
13215 valuta proposte di cessione totale e/o parziale ., 13068 13186 IMMOBILE dii proprietd incluso nell’offerta affare unico per posizione e clientela

13071 30724

TRA PAVIA e ALESSANDRIA zona Lomelina vendesi SPLENDIDO CENTRO
FITNESS di MQ 700 circa completamente attrezzato con macchine di
alta qualita recenti - sala corsi, infermeria, doccia solare, reception
con controllo accessi, ufficio, spogliatoi attrezzati - parcheggio privato

SPAGNA GRANCANARIA - PLAYA DE MELENARA
societd vende prestigioso RISTORANTE PIZZERIA GELATERIA
con acceso diretto alla spiaggia - locale conosciuto e

BIELLA
posizione di passaggio vendiamo attivita di

recintato di mq.1.000 - IMMOBILE di PROPRIETA’ con possibilita di
acquisto o affitto ariscatto - sicuro investimento lavorativo per giovani
- si garantisce affiancamento

30726

famoso con ottimo incasso e ampio margine di guadagno -
80 posti a sedere - ideale per famiglia - sicuro investimento

lavorativo - richiesta inferiore al valore 13145

POSTE PRIVATE con avviamento in crescita -

ideale anche per giovani 107

PUGLIA - ZONA INDUSTRIALE POGGIO IMPERIALE
a 500 mt dallo svincolo autostradale - cedesi MARMERIA
con IMMOBILE di circa ma. 1.000 - completa di
macchinari (carroponte - tagliablocchi - lucidatrice -

fresa a ponte - fresa a bandiera - sfilatrice - utensili?mw

PUGLIA - SANT'AGATA DI PUGLIA (FG) -
cedesi IMMOBILE A REDDITO attualmente impiegato
come AFFITTA CAMERE (7) - RISTORANTE 100 coperti

MILANO CENTRO STORICO cedesi avviatissimo
NEGOZIO di OTTICA ben strutturato ed

BAR - in stazione di servizio carburanti -
ottima posizione

13198

adeguatamente attrezzato - buon volume d’affari
ampiamente incrementabile - richiesta

estremamente vantaggiosa
30742

NAPOLI BAGNOLI
cedesi avviato ed affermato
RISTORANTE PIZZERIA appena ristrutturato

13182

PUGLIA - TARANTO - SOCIETA di DISTRIBUZIONE DI
ATTREZZATURE E FORNITURE PER MEDICI E STRUTTURE
OSPEDALIERE E VETERINARIE - valuta proposte di
cessione totale e/o parziale - fatturato medio
€ 1.500.000,00 annui - presente sul mercato

dal 1998 - 6 dipendenti 30705

RIMINI
vendiamo STRUTTURA ALBERGHIERA direttamente
fronte spiaggia con stupenda vista mare -
42 CAMERE - parcheggio privato - piscina - ampio

terrazzo
13190

IMPORTANTE CITTADINA in PROVINCIA DI TORINO -
esclusivamente per motivi familiari si cede
avviatissima PARAFARMACIA all’interno di centro
commerciale a pochi minuti dal capoluogo - affare
unico per posizione e fatturati - fraftative risewcgo(?>44

PARCO del TICINO (MI) vendiamo AZIENDA
AGRICOLA con ALLEVAMENTI e SALUMIFICIO
completamente attrezzata e all'avanguardia - circa
15 ettari di cui coperti da salumificio, allevamento,
abitazione, tettoie etc. circa mqg. 2.500

30737

RIMINI FIERA - ingresso sud - vendiamo CAPANNONE
ARTIGIANALE con annesso spaccio aziendale in posizione
ottimale per cambio di destinazione in commerciale -
finiture di qualita pari al nuovo - riscaldamento a
pavimento - cappotto termico - circa mqg. 800 oltre

a 5 posti auto fronte strada - occasione irripeﬁbile1 B

PINETO (TE) vendiamo storica attivita di BAR
TABACCHERIA SALA SLOT con RISTORAZIONE a modi
SELF-SERVICE - lavoro tutto I'anno con AZIENDE
ubicate in zona industriale/commerciale -
olfre ad immobile commerciale/residenziale di
pertinenza - attivita adatta a nuclei familiari 13131

IN NOTA LOCALITA’ PROVINCIA DI BRESCIA
vendesi a reddito importante e grande IMMOBILE
INDUSTRIALE di oltre mq. 1.200 con ampi ed eleganti
uffici - attualmente attrezzato a TIPOLITOGRAFIA -
assicuriamo ottimo investimento immobiliare con

vantaggiosa e garantita rendita d'affitto 39408

DOTTORI COMMERCIALISTI
rileverebbero totalitd o quote di STUDIO
PROFESSIONALE in LOMBARDIA/EMILIA

ROMAGNA - massima riservatezza e serietd
13140

TORINO
zona centrale si vende per motivi familiari
avviatissimo CENTRO di ESTETICA AVANZATA con
sede principale in zona densamente popolata +
seconda sede in nota palestra torinese -

AFFARE UNICO - frattative riservate 13146

CANAVESE (TO) IN IMPORTANTE CITTADINA
si vende per motivi familiari - avviatissimo
MARKET in posizione centrale - affiliato famoso
marchio - AFFARE UNICO - investimento sicuro -
frattative riservate

13108

ALTA VALLE DEL TEVERE (PG)
vendiamo storica ATTIVITA DI RISTORAZIONE con annesso
PATRIMONIO IMMOBILIARE COMMERCIALE ED ABITATIVO -
oltre ad AREA EDIFICABILE in RICETTIVO ALBERGHIERO -
opportunitd esclusiva per investitori lungimiranti

contattaci per ulteriori informazioni —

MILANO CENTRO
importante e prestigiosa GELATERIA ARTIGIANALE
con punto vendita al dettaglio - laboratorio di
produzione annesso - attiva anche nella vendita
a hotel e ristoranti -valuta concrete proposte di

cessione totale o parziale dell’attivita

30607

TRA MILANO e GENOVA - IMPORTANTE CITTA’ vendesiin
oftima posizione con elevata visibilita (2 vetrine + ingresso) -
NEGOZIO di TELEFONIA INDIPENDENTE e con tuttii gestori
principali - adiacente parcheggi - canone modico contratto
valido 10 anni - richiesta modicissima inferiore al suo valore -
sicuro investimento lavorativo per giovani appassionati -

garantito adeguato affiancamento 30683

PROVINCIA di TRENTO stupendo RISTORANTE PIZZERIA
con immobile di proprieta di circa 1.000 mq -
completamente a norma - ottimi risultati economici -
quaranta anni di attivitd - 900 mt sim

possibilita di ulteriore sviluppo cedesi Tomlmenltgm

BOLOGNA PROVINCIA - vendiamo storica ed
affermata PASTICCERIA BAR GASTRONOMIA
caratterizzata da posizione strategica provvista di
ampio parcheggio - arredi ed attrezzature completi -
ottima opportunitd per nuclei familiari moftivati per

attivita redditizia definitiva

DOTTORE COMMERCIALISTA con STUDIO in REGGIO EMILIA
RICERCA IN ACQUISTO uno STUDIO PROFESSIONALE o uno
STUDIO di ELABORAZIONI DATI CONTABILI ¢ PAGHE
in possesso di portafoglio clienti fra 20 e 100 unitd attive
con avviamento almeno decennale
ubicato preferibilmente nella prima periferia o nella

PROVINCIA di REGGIO EMILIA

BASILICATA - VICINANZE POLICORO (MT) - AZIENDA
AGRICOLA di 35 ettari coltivati a UVA DA VINO PRIMITIVO
DOC - UVA DA TAVOLA RED GLOBE - serre e seminativo -
CAPANNONE con celle di circa mq. 500 - progetto in
essere per la redlizzazione di sala ricevimenti e cantine -
valuta proposte di cessione/joint-venture

PERTINENZA o con cffitto a
riscatto - atfrezzature di ultima
generazione - posizione

strategica 20733

quarantennale - ottimo giro
d'affari - situato in posizione di
massima visibilita - 3 vetrine -
deposito merce 13220

completamente aredato ed aftrezzato -
prospiciente spazio esterno (piazzetta) -
atfrezzato con BAR E BRACERIA -
20 coperti interni e circa 60 esterni -
oftimo giro d'affari 30757

esposizione di MQ 2.000 - ottima

redditivita - clientela costituita da

privati e commercianti in ambito
nazionale 30745

guadagno di sicuro interesse - attivitd completamente
autogestibile dal personale dipendente in possesso di requisiti

professionali - ottima opportunitd di investimento anche
per non addetti al settore 13072

con RISTORAZIONE - IMMOBILE dii
PROPRIETA", terreno adiacente di
mq. 3.810 - sicuro investimento -
si cede causa pensionamentoso”s

attrezzato per svariate tipologie di corsi per adulti e
bambini - attivitd ottimamente strutturata con

notevoli incassi documentabili ——-

13171 13216 13168
FERRARA vendiamo esclusiva | CALABRIA - MONTALTO UFFUGO - PUGLIA - OSTUNI (BR) BIELLA vendiamo FALEGNAMERIA PARMA vendiamo importante ed affermata - trt IMMEDIATE VICINANZE VARALLO CASSANO MAGNAGO (VA) i
! v e : ! e S ) L MILANO NEGOZIO di VENDITA
ATIIVITA’ i BAR PIADINERIA | LOC. TAVERNA (CS) - cedlesiatfivita | - codesiBARCAFFETIERIACON | "o oiivitey annessa i VENDITA | AGENZIA PRATICHE AUTO caratterizzata da volume d affori MILANO ZONA GIAMBELLINO cedesi storica SESIA (VC) localfa tursica posiione | in posizione sirategica vendiamo | " PARAZIONE SNOLECGI - | < escrm CARA CENTRO
di RIVENDITA ARTICOLI & ARREDI RISTORAZIONE sito in posizione strategica N " . ref T EDICOLA CARTOLERIA LIBRERIA lab It ) B si esamina la vendita contestuale
RISTORANTE CON IMMOBILE DI per UFFICIO - avviamento ottima visioiita - avviato da 3anni- | MOBILI ANTICHI e SUMISURA con | nettamente superiore alla media nazionale con margini di con laborarorio panoramica vendesi AGRITURISMO IMMOBILE ARTIGIANALE BICICLETTE - o separata di due affermate

COMMERCIALE di MQ 1.000 + 400
di tettoie + uffici di mq. 60 ed
appartamento di mg. 80 -

vero affare

30746

posizione centrale strategica -

oftima redditivita con possibilita

di ulteriore incremento esamina
proposte di cessione 13200

attivita di BAR e DEGUSTERIA
arredi rinnovati - posizione di sicuro

interesse - ottima soluzione
per nuclei familiari 13191

MODENA vendiamo GELATERIA
DA PASSEGGIO ubicata in noto
centro commerciale - ottimi
margini di guadagno se gestita
da nuclei familiari -
affiancamento garantito anche
dilunga durata

13139

REGGIO EMILIA CENTRO -vendiamo
prestigiosa WINE BAR specializzata
in somministrazione di PRODOTTI
D'ECCELLENZA INTERNAZIONALI -
unico servizio serale - clientela di
fascia alta - bassi costi di gestione -
elevati margini di guadagno in
ambiente confenuto

e caratteristico 13152

VIGEVANO (PV) in otfima posizione vendesi
grazioso MINIMARKET ALIMENTARI con
PANETTERIA PASTICCERIA + PRODOTTI
FRESCHI e SECCHI + reparfo SALUMI e
FORMAGGI - prodotti di alta qualita forniti
dai produttori - richiesta irisoria
per rifiro attivita (pensione) - sicuro
investimento lavorativo per nucleo
familiare 13173

CALABRIA ZONA INDUSTRIALE CORIGLIANO
CALABRO - AZIENDA di PRODUZIONE CONSERVE
ALIMENTARI - presente da olfre 17 anni - 4 linee

di produzione - annesso opificio di mq. 1.000
con mg. 150 di uffici e mq. 150
di abitazione custode - valuta proposte di
cessione fotale/parziale/immobiliare
fjoint venture 13170

TRA ALESSANDRIA ed ASTI in posizione
centralissima vendesi STORICO negozio di
CARTOLERIA LIBRERIA scolasfica MERCERIA
ABBIGLIAMENTO INTIMO e per la b - affitto

modicissimo - richiesto solo valore del prezzo
di acquisto della merce esistente - otfimo
investimento lavorativo - ideale per ambulanti

- si assicura adeguato affiancamento

€ necessario

COMO
posizione di fortissimo passaggio
e grande visibilitd vendiamo
PIADINERIA con offimi incassi
incrementabili - vero affare anche
per giovani
30718

30727,

VENDESI alla migliore offerfa IMMEDIATE
VICINANZE ACQUI TERME 4 km. (AL)
SPLENDIDA PROPRIETA IMMOBILIARE

completamente ristrutturata con finiture
accurate - 3 livelli - 2 appartamenti,
cantine, magazzini, box, tripli servizi -
impianto solare - ampio giardino e

CALABRIA
a pochi km. da COSENZA - cedesi
GELATERIA/BAR completamente
attrezzata con gazebo 30 posti -
giro d'affari annuo € 180.000,00- | arredata elegantemente - ottima
locazione mensile bassa visibilita - valuta proposte
ottimo investimento 39704 13187

PUGLIA - MOLFETTA (BA)
cedesi PARAFARMACIA appena
avviata - locale mq. 170
completamente ristrutturato -

parcheggio - completamente
indipendente - ottimo investimento Ser
B&B eristorazione 30725

FERRARA CENTRO
vendiamo sforica ATTIVITA' di
ABBIGLIAMENTO ubicata in posizione
centralissima - brand uomo/donna di
primaria importanza - bassi costi di
gestione - opportunita adatta per
diretti conduttori con investimento

minimo 13099

RAVENNA vendiamo AZIENDA
specializzata nello SMALTIMENTO
dell’AMIANTO cat. 4-5-8-10
ampliabili allo stoccaggio - societa
del settore interessate potranno
garantirsi il proseguimento
collaborativo ad oltranza
dell’attuale intestatario unico 317

PUGLIA BARI
in zona residenziale cedesi

ENOGASTRONOMIA presente da oltre

60 anni con pregiata selezione

di prodotti - possibilita di usufruire di

spazio esterno per degustazione - giro

d'affari annuo circa € 150.000
13189
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La crescita della Ue
da sola non basta

IL VERTICE MERKEL-DRAGHI

di Adriana Cerretelli

» Continua da pagina 1

inalmentelapoliticamonetariaespansivadella
Bce di Mario Draghi staraccogliendo frutti ma
nonper questohapotutonépuodasolarisolve-
re tuttiiproblemi. Anche perché a suavoltane
crea, specialmente in Germania. Il tema sara tra quelli
caldi dell’incontro oggi a Berlino con Angela Merkel.

Dai tempi del famoso «whatever it takes», che nel-
lestate del 2012 spense I'incendio che rischiava di
mandare a fuoco I'intera eurozona, il cancelliere tede-
sco € sempre stato I'alleato attento e silenzioso dietro
lastrategiaviaviasempre pit ampia ed efficace del su-
per-banchiere europeo.

Oggi, quasisannidopo, la scommessa della stabiliz-
zazione ancoranon ¢ vinta.Indebolitamadecisaacon-
quistarsi il quarto mandato consecutivo alle legislati-
vedisettembre,laMerkelhabisogno cheiltacitosoda-
lizio continui, magari anche conun gesto di Draghi, un
segnale sull’aumento dei tassi di interessi che prima o
poirassicurii furiosi risparmiatori tedeschi. E al tem-
po stesso aiuti a calmare gli attacchi dell’America di
Donald Trump, le sue sventagliate protezionistiche
verso ’Europa e la Germania in particolare.

Piui facile da dire che da fare.

La congiuntura dell’Eurozona va. Verrebbe forte la
tentazione di convincersiche'incubo dellalunga crisi
finanziariadel 2008 siaormai aglisgocciolie per’euro
stia per tornare I’eta felice degli esordi. Non € cosi.

Perché ancoranon é chiaro quanto I’attuale schiari-
ta sia sostenibile e il sorpasso degli Stati Uniti duratu-
ro:lunedi davantial parlamento europeo Draghi ha af-
fermato che gli attuali stimoli Bce, quantative easing e
bassi tassi, sono ancora necessari. Perché il rilancio
dell’inflazione potrebbe presto mettere sotto pressio-
ne il mantenimento della sua politica espansiva, per la
gioia dell’euro del Nord ma dolori certi per i Paesi in-
debitati del Sud.

Perché, infine, se le variabili congiunturali sono in-
coraggianti, quelle strutturali restano problematiche.
Lagrandecrisifinanziariahainfattiapprofonditole di-
vergenze dentro I’Eurozona complicando ulterior-
mente il governo della politica monetaria unica.

Dietro il rafforzamento della ripresa ¢’¢ un quadro
molto differenziato: ’anno scorso la Germania ¢ cre-
sciuta dell’1,9%, la Spagna del 3,29, I'Trlanda del 49 e
I'Ttalia, sempre fanalino di coda, meno dell’1%. Ci so-
no focolai di crisi irrisolti nell’arco mediterraneo,
con lo spettro del default estivo che torna ad affac-
ciarsiin Grecia: a tuttiisuoi guai, ora aggiunge anche
la lite tra i suoi creditori delI’Eurogruppo e ’Fmi sul
grado di rigore aggiuntivo e ristrutturazione del de-
bito da imporle. C’¢ I'Italia a sua volta gravata da un
debito-monstre da ridurre e dall’ipoteca di un siste-
ma bancario fragile.

Lacorsadeglispread, che non sembra arrestarsi e in
questi giorni non cessa di registrare il crescente diva-
rio trabund tedesco eititoli di Stato decennali di Gre-
cia, Italia e Francia, ¢ lo specchio impietoso dei fossati
strutturali che dividono ’Eurozona e che, in quest’an-
no elettorale per Olanda, Francia, Germania e forse
Italia, si cumulano alle incertezze sul futuro della sta-
bilita politica dell’area.

In Olanda il partito della Liberta di Geert Wilders,
anti-europeo, ¢ primo nei sondaggi. Come lo & in Fran-
ciail Fronte nazionale di Marine Le Pen, che promette
ilreferendum sulla permanenza o meno del Paese nel-
lamonetaunica. InItaliaMsS e Lega sono su posizioni
analoghe. In Germania la sfida dell’AfD erode ai fian-
chilaCdu-CsudellaMerkel anche senonvantail livel-
lo di consensi dei movimenti europei “fratelli”.

Di tutto questo, del rischio ingovernabilita politica,
economica, monetaria e finanziaria dell’euro e dei ri-
medi possibili parleranno a Berlino il cancelliere e il
presidente della Bce. Come delle promesse e dei peri-
coli di un’Europa a geometrie variabili, tra eccesso di
spinte centrifughe nell’aria e I'irrevocabilita dell’euro
da difendere a tuttii costi.

Non ci sono risposte né soluzioni facili per nessuno
dei due.
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Scenari globali

IL FUTURO DEL BACINO MEDITERRANEO

Il rapporto. Oggie domaniaRoma
il Baromed sullo stato di salute della Ue28

«L'Ttalia piace ancora al private equity Usa»

Di Sibio (Global manager partner EY): «Ma ci vogliono meno burocrazia e regole chiare»

diIsabella Bufacchi

» Continuadapaginal

al'Ttalia,come membro del

Club dei 28 Paesi dell’area

delMediterraneo,nonsela

passamalenel FDL,edEY ¢
“bullish, ottimista, sull'Italia”:ilmerca-
to italiano piace, soprattutto al private
equity Usa. E in quanto all’euro, il ri-
schio di break up non ¢ preso sul serio,
I’Europa non ¢ considerata uno dei
punti politici piu caldi del mondo, peg-
giovaalla Turchia,allaCorea,al Medio
Oriente. L’Europa resta pero indietro
nell’M&A bancario: troppe regole, re-
quisiti patrimoniali stringenti, il boom
della compliance,la mancata armoniz-
zazione nella valutazione dei creditiin
sofferenza:tutto contribuisceafrenare
le acquisizioni trabanche. Lo vede cosi
il panorama mondiale Carmine Di Si-
bio, numero due e global managing
partnerdiEY,aRomainoccasionedell’
EY Strategic Growth Forum Mediter-
ranean che si tiene oggi e domani per
presentareilreport Baromed diEY che
analizza i dati relativi a scambi com-
merciali, investimenti diretti esteri e
flussi migratori all'interno dei 28 Paesi
Euromed (un’area che rappresenta il
7,7% della popolazione mondiale, ge-
nerando il 13,7% del Pil mondiale e cat-
turando il 14,4% dei flussi di investi-
mento suscala globale).

L’area del Mediterraneo, Italia
compresa, € nel vostro rapporto “re-
siliente”. Perché?

Sono anni che 'Europa ¢ resiliente.
Cisiaspetterebbe pil volatilita, a fron-
te dell'instabilita politica. Invece la fi-
duciadeinostriclientinel’Europa¢sa-
lita dal 369% al 57%, perché in altre aree
delmondo anche emergenti va peggio.

Brexit dividera o unira ’Europa?

Sara un fattore unificante. Perche
prendera la forma di un insieme di ac-
cordi commerciali tra il Regno Unito e
un’Europa pit unita.

E Trump? Vuole far saltare '’euro?

No, nonlo penso.

Intanto Angela Merkel gia parla di
un’Europa a due velocita: come la
prendera la comunita del business
globale?

Non capisco cosasignifica “adue ve-
locita”: la Germania da una parte e gli
altri Paesi dall’altra? Oppure si cree-
ranno due schieramenti, ma formati
come, sulla base di quali regole? Non
penso che si fara. L’Europarestera uni-
ta, divisa non ha senso, a quel punto si
sfascerebbe.

Mailrischio di break-up non € tor-
nato sul tavolo di imprese e banche?

Nonmetto ’Europa conle sue incer-
tezze politiche in cima alla classifica
dei punti pit caldi nel mondo. L’incer-
tezza europea non arriva al punto del-
I'instabilita e del rischio posto da paesi
come la Turchia, la Corea, il Medio
Oriente, alcuni Paesi del Sud America.
QuestisonoPaesichesipossono consi-
derare “hot spots”.

E lo stesso vale per I'Italia? Resi-
liente?

InEY siamo positivisull'Italia,un pa-
ese che piace agli stranieri, agli ameri-
cani. Basterebbe poco all’'Italia per fare
meglionel FDI: menoburocrazia,rego-
le pitt chiare e semplici per facilitare gli
investimenti esteri. Ci sono molte so-
cieta di private equity americane che
stanno venendo a investire in Italia,
nelle aziende italiane ad alta tecnolo-
gia, perche le banche italiane sono pre-
valentemente commerciali e I'Ttalia
non ha ancora un adeguato mercato di
private equity.

Ma le tasse sulle imprese in Italia

Carmine Di Sibio. Ernst & Young

sono molto alte, non andrebbero ta-
gliate per attrarre piu FDI?

Si.Ilfattoretasse e importante. Ecre-
do chelosaraalivello globale nei pros-
simi due, tre anni, dopo quello che fara
I’amministrazione Trump che intende
finanziareil taglio delle tasse suimpre-
se e famiglie alzando le aliquote sui be-
niimportati. Vediamo come.

E il protezionismo alla Trump?
Italia, Europa, non si devono preoc-
cupare?

Penso che laglobalizzazione € un fe-
nomeno che non puo tornare indietro.
E come il genio uscito dalla bottiglia:
nonrientradentro,nonsiferma.Grazie
alla tecnologia, un’innovazione diven-
taglobaleinpochigiorni,iltelefonoim-
piego 75 anni per diventare globale.

NelrapportoBaroMediltrend pre-
valente € TM&A. E globalizzazione?

Tutteleimpresenelmondosonotut-
te sotto la stessa pressione: diventare
piu grandi, crescere in dimensioni.
Possono crescere dall’interno, inve-
stendo di pilu in prodotti o capitale
umano, oppure possono farlo attraver-
soleacquisizioni.’M&A ¢lastradapiu
veloce per crescere. Lo facciamo noi
stessiinEY,conacquisizioninel digita-
le, nell’informatica.

Lerisorse per TM&A cisono?

S3, soprattutto nelle aziende del set-
tore tecnologico. Hanno molto cash
inutilizzato. Non hanno investito per
lungo tempo e orahannole casse piene.
L’Europainteressa ma chiaramente, se
qualcosa dovesse andare storto, gli in-
vestimentisono prontiasalpare per al-
tri lidi, per tornare in Africa, India,
America Latina.

L’Europaoverbanked vorrebbe fa-
re di pit1 nel’M&A bancario: troppe
banche, sono auspicabilifusionieac-
quisizioni, ma vanno avanti lenta-
mente. Aumenteranno?

L’M&A nel settore bancario euro-
peo ¢ frenato da un eccesso di regola-
mentazione, dalla compliance, da re-
quisiti patrimoniali severi che obbliga-
no le banche ad accantonare molto ca-
pitale. Cosi chi vorrebbe acquisire
un’altrabanca,nonhalerisorse per far-
lo. E un problema dalla parte del com-
pratore. Vedo poi un altro problema
chefrena’M&A trabanche europee:la
valutazione del portafoglio dei crediti
deteriorati. E un elemento chiave ed ¢
difficile trovare un punto d’incontro
tra chi vende e chi compra, quando ci
sono di mezzo le sofferenze bancarie.

@isa_bufacchi
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com
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La crisi nel Mediterraneo. Ipotesi di sanzioni per i Paesi che non ricollocano. Timmermans: «Non lasciare tutto il peso su Italia e Grecia»

Roma-Tunisi, oggi I'accordo sui migranti

diGerardo Pelosi

ul ponte di volo di Nave San Gior-
gio, sotto quel motto, “Arremba
San Zorzo” che, nelle acque di Ge-
nova,incutevatimore perfinoaipi-
rati, sfilanoinsilenzio, timidimaorgoglio-
si, gli 89 marinai libici che andranno a co-
stituire laspina dorsale dellanuova Guar-
dia costiera libica. Stringono in mano la
pergamenadeldiplomaaconclusione del
primo step diaddestramento abordo del-
le navi dellamissione europea Sophia. Sa-
rannoloro,d’orainavanti,adoverblocca-
re le partenze dei gommoni dal porto di
Zwara,soccorrereimigrantiinpericoloe
contrastare i trafficanti e scafisti. Ringra-
zianoI’Alto rappresentante perlapolitica
estera e di Difesa della Ue, Federica Mo-
gherini, il primo ministro diMalta,Joseph
Muscat, il ministro della Difesa, Roberta
Pinotti,il Capo di Stato maggiore dellaDi-
fesa, Claudio Graziano e 'ammiraglio En-
rico Credendino, comandante della mis-
sione Eunavfor Med
TlsottocapodiStatomaggioredellaMa-
rina libica, Albahloul Algeezani ringrazia
I’Onu e la Ue ma soprattutto I'Italia che
guidailprogrammadiaddestramentoche
consentira alla Guardia costiera libica di
controllarelesuecosteecontrastareleor-
ganizzazioni criminali. Un primo passo
verso la stabilizzazione della Libia e di
quelle acque del Mediterraneo, teatro
quotidiano divere tragedie umanitarie. Il
secondo step formativo partira tra poche
settimane e si svolgera a terra (Grecia,
Malta e Italia). L’ultimo si svolgera nelle
acqueterritorialilibicheabordodelleotto
motovedette italiane che verranno tra
breve consegnate al Governo di Tripoli.
LaMogheriniparladiuna«verasvolta»
nellapoliticaeuropeasuimigrantiche co-
niugaefficaciaerispettodeifondamentali
principi umanitari. E insiste sull'approc-
cioeuropeodellamissione Sophia, sul fat-
to che, pur essendo I'Ttaliail principale at-
tore, alle operazioni che durano ormai da
6oogiornipartecipinoavariotitolo25Sta-
timembrisu28. AncheilministrodellaDi-
fesa, Pinotti ricorda come I'Italia oltre tre
annifadasolaconMare Nostrumabbiaaf-
frontato con i suoi mezzi la crisi dei mi-
granti ma «si € ormai sviluppatala consa-
pevolezzachelasicurezzadel Mediterra-

Domenico Rosa

DIPLOMAZIA ALL’OPERA
Ieril'incontro tra Mattarella
e il suo omologo tunisino.
Secondo Mogherinil’accordo
tra Italia e Libia potrebbe
essere replicabile con I'Egitto

MINNITI IN COMMISSIONE
Lavori gratuiti e rimpati,
doppialinea dell'Interno

Lavorisocialmente utili non retribuiti
peririchiedentiasilo, rimpatriper chinon
hadiritto a stare inItalia. Ela doppialinea
del ministro dell'Interno, Marco Minniti,
inaudizioneallecommissioni Affaricosti-
tuzionali di Camera e Senato. Una strate-
giachedeve coinvolgerelaLibia«dadove
quest’annoparte quasiiliooodelle perso-
nechesbarcanoyilrestodell’Africael’Eu-
ropa. Possibile che i pacchetto immigra-
zione e sicurezza urbana approdino al
Consiglio dei ministri venerdi prossimo.
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neoeilcontrollodelle frontiere europee &
problemadituttal’'Unione europeay.
MalTtaliarestail Paeseleaderperlacri-
sisoprattutto dopo l'ultimo accordo qua-
dro sui migranti raggiunto a Roma tra il
presidente del Consiglio presidenziale li-
bico, Fayez al Serraj e il premier italiano,
Paolo Gentiloni che prevede maggiore
controllodelle coste cosicomedelle fron-
tiere meridionali della Libia con investi-
menti da parte italiana ed europea (200
milionidieuro) perrimpatrie programmi
economicineiPaesidiorigine.
Dicrisidimigrantiestabilizzazione del
Mediterraneo parla anche il presidente
dellaRepubblica, Sergio Mattarella che a
Roma, nelle stesse ore, incontra il presi-
dente tunisino, Beji Caid Essebsi. Sulla si-
tuazione in Libia, Mattarella rileva che
«abbiamo espresso il comune desiderio
diaiutare quel Paeseatrovare finalmente
una condizione di governo condiviso
che, riappacificandolo, possagovernarlo
riprendendo il controllo del suo territo-
rio». «Noi a Bruxelles - osserva la Mo-
gherini - consideriamo la Libia un unico
territorio», ma lo scontro tra Tripoli e
Tobruk non si placa. La Camera dei rap-
presentanti della citta orientale ha fatto
sapere di non ritenere vincolante il me-
morandum d’intesa firmato da Gentiloni

e Serraj. In realta, spiega I'inviato della
Farnesina per la Libia, Giorgio Starace,
«non ¢ stato il Parlamento di Tobruk a
bocciareI'intesa tralItalia e Libia, masolo
il suo presidente, Aguila Saleh». Que-
st'ultimo, ricorda Starace «¢ presidente
diunParlamento che nonhamaidibattu-
to sull’accordo perché non si riunisce da
mesi per assenza del numero legale».

Ma oggi, spiega il presidente tunisino
Essebsi, «la situazione in Libia ¢ questa
perché non ¢’¢ un governo centrale mala
Libialo vuole ed ¢ dovere degli altri Paesi
ajutare a formare un governo centrale
senzaingerenze.

Il generale Haftar, uomo forte della Ci-
renaica ¢ atteso a Tunisi nei prossimni
giorni per trovare unasoluzione alla crisi.
OggiintantoilministrodegliEsteri, Ange-
lino Alfano firmeraconil suo omologo tu-
nisino, Khemaies Jhinaoui un accordo
quadro per la gestione concertata del fe-
Nnomeno migratorio, mirato a contrastare
immigrazioneirregolare, trafficodeglies-
seriumani e arafforzarele frontiere.

Quantoal futuro,laMogherini (ierialla
Valletta anche per la valutazione del-
I'avanzamento del Piano d’azione con-
giunto lanciato a Malta nel 2015) ritiene
che anche I’Africa «dovra tenere conto
deicostideltrafficodiesseriumaniedelle
perditediviteumane» eunaccordocome
quello con la Libia potrebbe essere rag-
giunto anche con altri Paesi della sponda
sud come I'Egitto.

Il programma di ricollocazione dei mi-
granti in Europa registra intanto qualche
timido passoavanti.Negliultimiduemesi,
secondo la Commissione Ue, gli Stati
«hanno continuato ad aumentare gli sfor-
zi di reinsediamento, offrendo finora ca-
nalidiaccessolegaliesicuriai3.968perso-
ne. Per Dimitris Avramopoulos, commis-
sario per la migrazione, € pero necessario
fare di piti e accelerare. Damarzo infine la
Commissionenonescludelipotesidipro-
cedure di infrazione per gli Stati che non
effettuerannoiprevistiricollocamentidei
rifugiati. «In questa fase preferiamo fare
pressionepolitica-spiegail vicepresiden-
te della Commissione, Frans Timmer-
mans - ma a marzo sara il momento per
considerare passi ulteriori. E ingiusto la-
sciare tuttoil peso sultaliae Grecia.
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LE SCELTE DI TRUMP

Il protezionismo
puo costare
un punto di Pil

all'Ttalia

di Rossella Bocciarelli

ecifrare Trump e ladirezione

che prendera per davvero

I’economia americana

sembra essere diventato uno
dei crucci principali di tutti i previsori
economici. E vero, infatti, che gli
indicatori congiunturali pii recenti
sembrano volgere in una direzione
favorevole, tanto per gli Stati Uniti
quanto per 'Europa (perfino per
I'Ttalia, con tutte le sue lentezze, gli
ormai prossimi dati sul Pil del quarto
trimestre 2016 dovrebbero dare per
acquisita una velocita di crescita
intorno all’1 per cento).

Tuttavia, i mercati e ’economia non
reagiscono bene di fronte
all'incertezza politica, alimentata
dall’avanzata dei partiti populistiin
Europa e dalle prese di posizione del
nuovo inquilino della Casa Bianca
contro I'integrazione commerciale del
mondo. Cosi, lo spread siriapre e sui
mercati valutari le monete sobbalzano,
anche per effetto di una maniera assai
brusca di “talking the dollar down”
portata avanti, ad esempio, dal
consigliere sul commercio Usa Peter
Navarro, con il suo violento attacco
all’euro nellarecente intervista al
Financial Times. E tra gli esperti si
cominciaa fare qualche conto su che
cosapotrebbe significare davvero,
anche per lanostra economia, una
svolta protezionista in Usa. «Laluna di
miele fraimercati e ilnuovo
presidente rischia di non durare
molto», sottolineano al Ref di Milano.

Dal canto suo, il Centro studi
Economiareale, diretto da Mario
Baldassarri, harealizzato un esercizio
econometrico con il modello Oxford
Economics e ha testato due ipotesi
sulla dinamica del commercio
internazionale. Nella primaipotesio
della “frenata morbida”, siipotizza che
il tasso di crescita degli scambi
internazionali siriduca dello 0,5% nel
2017, dell'19 nel 2018 e dell’1,5% nel 2019
enel 2020. Questo comporterebbe una
flessione cumulata trail 2017 e il 2020
pariallo 0,7% per il prodotto mondiale,
un decremento dello 0,9% nel prodotto
dell’Eurozona e dell’1,02 per cento per il
nostro Paese (I'Italia, come si sa, ha
sempre tratto dall’apertura
commerciale la propria forza
economica). Laseconda ipotesi
avanzata dal Centro studi (frenata forte
del commercio mondiale, per effetto di
una politica del beggar-thy-neighbour o
“rubamazzo”, che dir sivoglia)
corrisponde a una minor crescita degli
scambi internazionali fino a 3,7 punti
percentualinel 2020. Come
conseguenza, si otterrebbe una
flessione cumulata del prodotto
mondiale dell’1,87%,e una caduta del
prodotto del’Eurozona pari a 2,42
punti percentuali. Per I'Ttalia, la perdita
cumulata di Pil nel triennio sarebbe
paria2 punti e mezzo percentuali.

Main questo gioco in cui tutti
perdono, finirebbero con un saldo
negativo anche gli Stati Uniti: per loro,
la flessione cumulata di Pil nel triennio
sarebbe dello 0,57 per cento. La batosta
protezionista avrebbe effetti ingenti
anche sull’occupazione: nel 2020 si
avrebbero un milione e 393 mila
occupati in meno nell’Eurozona
(278mila occupatiin meno in Italia)
383mila occupati in meno anche negli
Stati Uniti.

Morale della favola: il mondo € una
realta globale e le decisioni prese,
magari allo scopo di proteggere i
propri cittadini, possono avere effetti
diretroazione tali che in realta si
danneggiano anche coloro che si
vorrebbero proteggere. Intanto, a
scanso di equivoci, teniamoci
stretto I'euro.
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Infrastrutture

LE STRATEGIE DEL GOVERNO

Articoli. La bozza di decreto si
sviluppain 84 articoli che
distribuiscono 245 correzioni sui
220 articoli del nuovo codice,
invigore da soli nove mesi

84

Cosa cambia. Per i requisiti si potra prendere I'ultimo decennio di
attivita - Eliminato I'obbligo di indicare almeno tre subappaltatori

Appalti, arriva il codice «flessibile»

Tutte le novita del decreto correttivo che Delrio portera domani al Cdm

diMauro Salerno

na mano tesa al mercato, dopo la
sceltadraconianadiun’entratainvi-
gore senza neppure un giorno di
transizione che,pocomenodiunan-
nofa,hagettatonelpanicostazioniappaltantie
imprese, decretando di fatto il congelamento
diuninterosettore. Sipuoleggereanche cosiil
decreto correttivo della riforma degli appalti
che il ministro delle Infrastrutture Graziano
Delrioporteradomaniperunaprimainforma-
tivain Consiglio deiministri. Emblematicodel
cambio di rotta, nel segno della flessibilita, ¢
ancheil percorso che siseguira per 'approva-
zione. Il Governo avviera 'esame su un testo
"aperto" chesubitodoposaramessoinconsul-
tazionetraglioperatori. Altemine diquestafa-
sedi"dibattito pubblico",giaentrolaprossima
settimana, il Governo formalizzera, con un
primo via libera, il provvedimento da inviare
peripareridiConsiglio di Stato, Commissioni
parlamentarie Conferenzaunificata. Soltanto
alterminediquest’altrafase,cheprenderafino
azogiorni,arriveral’okfinale. Cisaradacorre-
re, visto cheladelegaaemanareil decretosca-
deil1g aprile (un anno dopol’entratain vigore
del codice), cioe trapoco piti di due mesi.
D’altraparte c’eé giastataunafase diesplora-
zionedelle criticitaemerse in questi primime-
si. Per mettere a punto il decreto i tecnici del
ministero hanno tenuto conto delle audizioni
svolte dal Parlamento, dei rilievi mossi dal
ConsigliodiStatoneiparerisuiprovvedimen-
tiattuativigiaemanati,dallerichiesteavanzate
dall’Anticorruzione anche con specifici atti di
segnalazione inviati a Governo e Parlamento.
Senzadimenticarel’esame deicirca1.900 que-
stionari ricevuti dai funzionari delle stazioni
appaltantiinrispostaallaconsultazioneavvia-
ta a dicembre dalla cabina di regia di Palazzo
chigi, incaricata di monitorare lariforma.
Dipende probabilmente da questa nuova
"strategia dell’ascolto”, si direbbe quasi senza
filtro, anche I'assetto non propriamente mini-
mal del provvedimento. Labozza di decreto si
sviluppa in 84 articoli che distribuiscono ben
245correzionisuizzoarticolidelnuovocodice,
invigoredasolinovemesi.Coninterventideci-
sianche sutemimolto sensibili. La clausolaso-
ciale pergliappaltiad altaintensita dimanodo-
pera,cheil Dlgssohaprevisto comefacoltativa
dopo un lungo dibattito tra Governo e Parla-
mento, diventa obbligatoria. Il rating di impre-
sa,unodei pilastridellariforma,diventavolon-
tario. Come richiesto da Raffaele Cantone (e
anticipato da questo giornale) vengono sciolti
anche i profili di sovrapposizione con il rating

L’andamento dei bandi di gara

Numero e importo dei bandi di gara pubblicati per mese. Importi in miliardi euro
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Progettazione

= Cadeil divieto diappaltointegrato (progetto
e lavori). Gare su progetto definitivo ammesse
per opere a prevalente contenuto tecnologico o
urgenti. Le Pa potranno tirare fuori dai cassettii
progetti approvati prima della riforma e bandire
le gare. Parametri obbligatori pericompensi.

Qualificazione imprese

= [l periodo di riferimento per la dimostrazione
deirequisiti sale da’5a10 anni, scavallando gli
anni pill acuti della crisi. Il rating, assegnato
dall’Anac, per valutare 'affidabilita delle
imprese non sara obbligatorio, ma surichiestae
permettera di guadagnare puntiin gara.

Subappalto

m Passoindietro sul tetto del 30%: si
applichera solo ai lavori prevalentie non su
tuttoilvalore delle opere. Resta lafacolta delle
amministrazioni di ammetterlo o vietarlo.

Partenariato pubblico privato

= Perdarefiato al mercato delle opere
finanziate dai privatiil decreto fa salire dal 30%
al 49% il tetto massimo del contributo
pubblico. Resta, con qualche scappatoia,
l'obbligo di chiudere il finanziamento
(«closing») entro 12 mesi dal contratto

dilegalitagestito dall’ Antitrust. Moltiiritocchi
legati alla volonta di tenere conto della lunga
stagione di crisi da cui provengono le imprese.
Per dimostrare il possesso dei requisiti i co-
struttori potranno prendere a riferimento l'ul-
timo decennio di attivita e non solo gli ultimi
cinque anni in cuila morsa dellarecessione ha
pesato di pitisui fatturati. Passo indietro sul su-
bappalto.Iltetto del 30% nonsarapiu calcolato
sulvalore complessivo delle opere, masull'im-
porto della lavorazione prevalente in cantiere
(comeaccadevaprimadellariforma). Inun’ot-
tica di semplificazione viene eliminato anche
I'obbligo per i concorrenti di indicare gia con
lofferta (dunque in gara, mentre il cantiere po-
trebbe arrivare mesi, se non anni, dopo) i nomi
dialmeno di tre subappaltatori da coinvolgere
neilavori. Restainvece lanorma chelasciaalle
stazioni appaltanti la facolta di ammettere o
vietare il subappalto. Scelta che i costruttori
contestanoperragionidiorganizzazionediim-
presa. Sul fronte della ricerca di massima im-
parzialita delle gare passalamodificarichiesta
dall’Anac che impone alle amministrazioni di
nominare almeno il presidente delle commis-
sioni giudicatrici tra gli esperti iscritti all'albo
dell’Autorita per gli appalti superiori a un mi-
lione. Per ridurre le spese di trasferta in carico
allaPal’albosaraorganizzatosubaseregionale.

Novita importanti anche sul fronte della
progettazione. I professionisti incassano I'ob-
bligatorietadell’'usodeiparametriper calcola-

reicompensiabasedigara.Mail pacchettopit
rilevante riguardala "sblindatura" del divieto
diappalto integrato, cioe del contratto che as-
segnaai costruttorianche unaquotadiproget-
tazione.L’appalto su progettodefinitivo,inve-
cechesuesecutivo,saraammesso perle opere
di «prevalente» contenuto tecnologico e nei
casi di somma urgenza. Ok a progetto e lavori
anche per le manutenzioni e per gli enti che
avevanounprogettoapprovatoalladatadien-
tratainvigore dellariforma.In questo modosi
dovrebbero sbloccare i bandi rimasti nei cas-
settidelle Paspiazzatedall’assenzadiunperio-
do transitorio (anche se nessuno sa di quanti
casi sitratta). Tenta di dare una spinta al mer-
cato anche la scelta di alzare dal 30% al 49% il
tettodel contributo pubblico perle operazioni
di partenariato pubblico-privato. Risponde,
invece, alle richieste dei sindacati la scelta di
escludere gli interventi di manutenzione e le
opere eseguite in proprio dallaquotadell’809%
deilavoricheleconcessionariautostradalido-
vranno affidare con gara dal 2018. L’ultimo ca-
pitolo ¢ quello, spinoso, delle deroghe, anche
allalucedelle polemiche degliultimigiorni.Le
norme di Protezione civile si applicheranno
non solo per far fronte alle calamita ma a tutti
glieventinaturali. Chisarachiamatoincampo,
poi,potraautocertificare il possesso deirequi-
siti, salvovedersiritirareil contratto ex post,in
casodiverificanegativa.
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Un passo giusto nella sfida
per rilanciare gli investimenti

di Giorgio Santilli

» Continuadapaginal

’intervento, che in termini tecnici si
I chiamadecreto«correttivoy,aiutera
certamenteaeliminare alcunerigidi-
ta contenute nel codice entrato in vi-
goreili8aprile2016. Laprimacosadadireeche
non vengono stravolte le finalita fondamentali
dellabuona riforma varata dal governo Renzi:
garantire un mercato piu trasparente, limitare
le procedure straordinarie e le corsie lateraliin
cui spesso si annidano la corruzione e l'ineffi-
cienza, introdurre unforte potere diregolazio-
ne affidato all’Anac di Raffaele Cantone, spo-
stare 'azione della pubblica amministrazione
daattivitadimercato privato come quelladella
progettazioneadattivitapubbliche fondamen-
tali come la programmazione e la vigilanza,
troppo trascurate daalmeno 3oanniinItalia.
Tutto questo, nella sostanza non cambia.
Cambiano invece una serie di norme e paletti
minoriconl’obiettivodidaremaggioreflessibi-
litae semplicita ai percorsiche devono portare
allarealizzazione di piccole opere e dilavori di
manutenzione. Soprattutto siprovaasuperare
quell’entrata in vigore troppo rigida che il 18
aprile 2016 aveva visto in un solo il passaggio
epocaledaunsistematradizionaleaunsistema
radicalmentediverso.Questoavevainceppato
lamacchinadelleamministrazionipubblichee
aveva provocato un danno al Paese e al settore
interminididiscontinuitafortedeinuovibandi
di gara. Piu volte il ministro Delrio ha spiegato
cheunnuovobandodigaraproduceeffettieco-
nomiciconcretisoltantoadistanzadimoltime-
sienonnell'immediatoechequindiilnuovoco-
dice non avrebbe potuto bloccare la spesa at-
tuale per investimenti. Corretto. Va pero ag-
giuntochelariduzionedeibandidigarachesié
registrataperalcunimesidopol’entratainvigo-
re della nuova disciplina avrebbe potuto pro-
durre nel medio-lungo periodo un rallenta-
mento proprio di quelle attivita (piccole opere
emanutenzione) chepossonoessereavviatein
tempirapidiecheoggisivoglionosemplificare.
E oggi ¢ assolutamente necessario non inter-
rompere la continuita dellamacchina degli in-
vestimenti se si vuole produrre quella crescita
progressiva che sono una carta fondamentale
perunaripresapiurobusta.
Benehafattoquindiilministroadaprireque-
stanuova fase e amettere a punto un testo che
dovrebbedarepiticontinuitaallesceltediinve-
stimento delle pubbliche amministrazioni eli-
minandoalcuniscogli.Inaltreparole,ilprovve-
dimento di Delrio dovrebbe eliminare alcune
frizioni esistenti fral’attuale sistema e le nuove

regole,dando piti tempo agli operatori - spesso
pigri - per adeguarsi su alcuni aspetti comun-
quelimitati.

Questo € un punto decisivo per valutare la
qualitadell’'operazione cheil governosiappre-
sta a varare. La flessibilita non deve essere
scambiata per rinuncia a perseguire gli obietti-
vifondamentalidellariformache consentiran-
no-nelmomentoincuilenuoveregolesaranno
aregime - di ridurre tempi e costi delle opere
pubbliche.Sappiamocheiproblemidelsettore
degliappalti sono strutturali e vanno affrontati
conun atteggiamento radicale. Serve una pro-
grammazione lineare e “pubblica” che datem-
polaPanon fa. Serve unabuona progettazione
superandoimonopoliinterni che uccidonoun
buon mercato. Serve una capacita di vigilanza
delle Pa che devono potersi servire anche di
consulenti specializzati. Serve ridurre drasti-
camente lelititemerarie avanzate dalle impre-
seescluse.Serveunrispettorigorosoditempie
costi delle opere, abbattendo drasticamente le
varianti in corso d’opera. Serve introdurre an-
chein questosettore I'innovazione digitale per
passareagli Appalti4.o.

11 codice degli appalti va nella direzione di
crearelecondizioniperquestasvolta.Nessuno
puoilludersi,pero,chelenormeagiscanocome
bacchette magiche che di colpo risolvono pro-
blemi incancreniti da decenni di assenze, pau-
re, deresponsabilizzazione sul lato pubblico e
difurberie sul lato degli operatori privati. Que-
stoeralerroredellariformavarataadaprile.Le
bacchette magiche non esistono e la battaglia
per una buona qualita del mercato dei lavori
pubblici dureraanni.Il codice € uno strumento
per spostare gli equilibri verso le prassi virtuo-
se.Nonbasta.Peravereunabuonaprogettazio-
neservonofondirotativicheaiutinoleammini-
strazioniarinnovareil parcoprogettieservono
regole per fare gare e concorsi che premino la
qualitaprogettuale. Passiavantisisonofattian-
che su questo fronte, ma non basta. Perché i
tempisonoancoralunghissimieicostieccessi-
Vi.

Lacorrezione del codice aiuteraad affronta-
re meglio questa fase transitoria che non sara
breve. Va apprezzata la volonta di dialogare
con chi opera sul campo. Questo dialogo non
dovra fermarsi alle consultazioni per questo
decreto.Sarebbeutilechedaquipartisseunafa-
se di ascolto - che pure ’Anac ha cominciato a
fare - conl'obiettivo di formare gli operatori ai
nuovi comportamenti virtuosi. Il codice ha bi-
sognononsolodiimporreunanuovaregolama
anchediessereapprezzatoecondivisodachilo
applica.
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