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ADDIO AL MAESTRO DEL TEATRO (1926-2016)

Fo, il giullare che vinse il Nobel

r morto ieri a Milano
Dario Fo, il grande

attore, autore e regista che
hasaputo rinnovare il teatro
italiano e internazionale.
Aveva 9o anni. Unanime il
cordoglio del mondo della
cultura.

Audino e Pombeni » pagina 29

GENIO FULMINANTE

di Renato Palazzi

Dario Fo furono in molti a storcere il naso.

Qlando, nel1997,fuassegnatoil Premio Nobel perlaletteraturaa
Continua » pagina29

IL NOBEL PER LA LETTERATURA

Dylan, il poeta con la chitarra

9 AccademiadiSveziaha
assegnato il Premio
Nobel per la Letteratura 2016
al cantautore Bob Dylan, per

«aver creato unanuova
espressione poeticanell’am-
bito della tradizione della
canzone americana.
Francesco Prisco > pagina 28

FAVOREVOLE
Le sue canzoni
parte della
nostra Storia

Goffredo Fofi> pagina 28

CONTRARIO

Mal la letteratura
viene fatta

con parole scritte

Luigi Sampietro> pagina 28

PIANO JUNCKER E RUOLO BEI

E se 'Europa
provasse

oli «Efsi-bond»
per la crescita?

diAdriana Cerretelli

li eurobond, si sa, sono
G off-limits per chi in Euro-

parifiuta di mutualizzare
irischi.Conlagrandecrisicheha
aggravato le divergenze traiPa-
esidell’eurozona ed elevato alle
stelle la sfiducia reciproca, ma-
gari non si condividono ma si
possono anche capire le resi-
stenze, prima di tutto tedesche,
che ne bloccano il lancio. E che
poisonolestessechehannodato
vita a un’Unione bancaria mon-
cae problemi relativi.

Ma se fossero gli Efsi-bond?
Niente finanziamenti trasversali
dei debiti pubblici ma uno stru-
mento efficace per colmare in ab-
bondanza la penuria di investi-
menti che affligge 'Europa dal-
I'inizio della grande crisi del 2008
e che, sia pure con diverse sfuma-
tureegradidiintensita, hadovun-
que distribuito recessione, disoc-
cupati, disinflazione e tassi di in-
teresse quasi-zero.

Nessuna rivoluzione. Sempli-
cerivisitazionedel PianoJuncker,
Efsi (European Fund for Strate-
gic Investments) appunto, per
moltiplicarne davvero la potenza
di fuoco. Lanciato nel 2014 con
una dotazione di 21 miliardi di ca-
pitale scavati dai bilanci Ue e Bei
per farlilievitare a315in tre anni, il
piano finora ha liberato 22 miliar-
di di finanziamenti per un totale
correlatodiizyeffettivi,conunef-
fetto leva di circa1a 6, cio¢ meno
dellametadell'1a15 preventivato.

Ora si punta a raddoppiarne il
volume pubblico-privato a 500-
6oomiliardi, estendendoneladu-
rata di altri 3 anni fino al 2022. Ma
resta lunga e accidentata 'uscita
dal tunnel degli investimenti che
latitanodatroppotempo,inattesa
delvialiberadeiministrifinanzia-
ri Ue e della verifica sul terreno
circa la mobilitazione effettiva
delle cifre ipotizzate.

Con un ritmo di investimenti
decisamente inferiore a quello
degli Stati Uniti, che si riflette
anchesuidiversilivellidicresci-
ta economica, 'Europa oggi de-
ve fareiconticonunbuco calco-
lato tra i 240 e i 360 miliardi ri-
spetto ai livelli pre-crisi, cui va
aggiunto il calo degli investi-
menti esteri diretti: nell'eurozo-
na tra il primo trimestre 2015 e
2016 in media si sono persi per
strada pit di 400 miliardi.

Continua > pagina28

L’export di Pechino crolla del 10% a settembre, anche per effetto-dazi

Mercati, pesano Cina e Fed
Borse in calo; Milano -1,2%

I tassi dei BT triennali in asta tornano sopra quota zero

La paura del rallentamento cinese ieri
si e riflessa nei ribassi delle Borse (meno
1,22% Piazza Affari) e dal riposizionamen-
todegliinvestitorisuititolidiStato.Inatte- Differenziale dei rendimenti dei titoli di Stato decennali rispetto al Bund. In punti base
sadelrialzo dei tassi Fed. > pagine2-3 (g,

Italia-Spagna, si allarga il divario

160 . " l

Brexit. 23 giugno
lo spread a 130,90

L’ANALISI

o Spagna Italia
Seloyuandebole = g /W
non conviene ai cinesi ™ gyem - : S
go Italia
di Giuliano Noci 31 DIC 2015 IERI

baglia chi guarda al calo dell’export ci-
nesecomeaunsegnaleulterioredellafi-
nediunalunadimieleconlacrescitacheha
segnatogliultimi25anni.Continua » pagina 2

Spread, Roma paga il rischio referendum
Vito Lops»> pagina 3

Spariti dai supermercati i prodotti della multinazionale dopo la richiesta di aumenti del 10%

Brexit, scontro Tesco-Unilever

I crollo della sterlina crea tensione sui prezzi nella grande distribuzione

IlcrollodellasterlinaseguitoallaBrexit
hastrettolagrandedistrubuzionebritanni-
cainunamorsatrafornitorie consumatori.
E’diieriladisputa Uniler-Tesco.Iprodotti
Unilever infatti erano spariti dopo che Te-
sco,laterzacatenaal mondo, avevarespin-
toalrichiestadiaumentareiprezzidel die-
ciper cento.Dagliscaffali erano scomparsi
lacremaMarmite,igelatiMagnum e Ben &
Jerry’s,lamaionese Hellman’sil te Pg Tips
eildetersivoPersil. Poiin extremisl’accor-
do traidue brand. > pagina 5

L’ADDIO DI LONDRA ALL’EUROPA

Sulla pelle dei consumatori

di Leonardo Maisano

so, Wes Streeting, deputato laburista fa-
vorevole a Remain, ha fermato I'istanta-
nea che verra.

S e la gente era preoccupata per la
« mancanza di Marmite, presto siac-
corgera che cosa vuole dire perdere il la-

voroy». Con una punta di acidita in ecces- Continua > pagina5

IL PROGETTO PER CONNETTERE LOS ANGELES A HONG KONG AD ALTISSIMA VELOCITA

Google-Facebook e il maxi-cavo del «nuovo mondo»

diLuca De Biase

sce:del45%in10anni,dice McKinsey.Sicché
i signori del digitale, come Google e Face-
book, devono investire nelle infrastrutture.
Comeil cavo traHong Kong e Los Angeles.
Continua > pagina10

DOPO IL BLOCCO DEL NOTE 7
Effetto Samsung sul Pil coreano

Stefano Carrer> pagine 31-32

L a crisi riduce il commercio di beni e gli
scambidititolifinanziari, mail valore dei
dati che circolano sull'internet globale cre-

FOCUS NORME

Cost si correggono

gli errorinel 730:

per il modello infedele
spartiacque la data
del 29 dicembre

Luca De Stefani> pagina 43

Per 'va sulla Tia
spunta il rimborso
parziale dopo

la bocciatura
della Consulta

Gianni Trovati> pagina 45
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ECONOMICA

Lasvolta
culturale
che serve
contro mafia
e corruzione

di Giuseppe Pignatone
, influenza della
L mafiasull'econo-
mia si € ormai
estesadal Meridione
d'Ttalia ad altre zone del
Paese. Pur con differenze,
anche significative, il
risultato € sempre lo
stesso: dinamiche econo-
miche distorte, concorren-
zaschiacciata e, specie in
tempi di crisi, la sirena del
denaro abasso 0 anessun
costo. Lasciare fuori dalla
portaimafiosidopo
averne accettato il denaro,
¢illusorio quantol'idea
che, superate le difficolta,
sipossarestituire il presti-
to eliberarsi disocisco-
modi. Non ¢ cosi: il mafio-
sonon si fara pit estromet-
tere ericorreraalla violen-
za, se lo riterranecessario.
Lamafiaentrain contat-
to conl'impresaimponen-
doil pizzo alle attivita
commerciali e tangenti
sull'importo deilavori
acquisiti.
Continua > pagina23

Legge di hilancio. Incentivo per attrarre gli stranieri ricchi

Renzi: «Manovra quasi

pronta:

nella Pa 10mila assunzioni,
via Equitalia», Deficit al 2,2-2,3%

Pensioni: nuove 14esime fra 330 e 500 euro,
ultimo nodo la platea per I'Ape social

ViaEquitaliaelargoaunmo-
dello diverso di agenzia di ri-
scossione, turnover diversifica-
to e concorsi per assumere

1omila unita nella Pa. Renzi an-
nuncia che «la manovra ¢ quasi
pronta»invistadelvarodel Cdm
disabatomattina. » pagine7,8e9

CONFINDUSTRIA-BDI / MIGRANTI E BREXIT

Le imprese: un’Europa piti coesa

di Nicoletta Picchio

Migranti e Brexit, con ciod c}le
comportano per 'Europa. Eil
focusdelverticebilateralediBolzano
tra Confindustria e Fomologa tede-

scaBdi,unappuntamentoarrivatoal-
lasestaedizione.ItaliaeGermaniaso-
noiduePaesiapitfortevocazionein-
dustriale. Continua> pagina 4

PANORAMA

Migranti, i richiami del Papa e di Mattarella
Scontro al Consiglio Ue, restano i controlli

Sialzalavoce del Papanella giornata mondiale dei migranti: «Ipo-
crita chi difende Cristo e cacciairifugiati». Glifa eco il presidente
Mattarella: «L'Ttalia sola contro i flussi, 1a Nato faccia di pit». In-
tanto ¢ scontronel Consiglio Ue, restanoicontrolli. » pagine20e22

Sul referendumtensioni nel centro-destra

Nonostante il comune «No» al referendum c’é¢ tensione nel centro-de-
straesaltailverticetraBerlusconi,Salvinie Meloni.Renziall’assemblea
Ancidiceaisindaci: «Vichiedounamanocomunquevada». » pagina23
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Prezzi di vendita all’estero: Albania €2, Austria €2, Francia €2, Germania€2, Monaco P. €2, Slovenia €2, Svizzera 5fr 3,20
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Mercati globali

LA FRENATA CINESE

Tornano le preoccupazioni

I dati fanno nuovamente temere
un «hard landing» dell’economia

Ripercussioni globali

La Wto aveva gia lanciato un monito
sul rallentamento del commercio mondiale

Cina, in caduta gli scambi con I'estero

L’export in settembre ¢ crollato del 10% su base annua - Aumenta la pressione al ribasso sullo yuan

Rita Fatiguso
PECHINO. Dal nostro corrispondente

Il decennio in cui il renminbi
di apprezzava del 26% sul dolla-
ro, quell’arco di tempo magico
tra il 2005 al 2015, sembra, ormai,
pura fantascienza.

Una“distorsione” esecratada
molti (e per molto) e, sicura-
mente, dal 2013 al 2014 quello
slancio é stato eccessivo. Poi, lo
shock dell'n1 agosto del 2015, con
la Banca centrale pronta a fare
unpasso indietro in favore delle
logiche del mercato e in vista
dell’inserimento del renminbi
nel paniere delle valute del Fon-
do monetario.

Maildeprezzamentodelladi-
visa € stato eccessivo, sta spiaz-
zando gli stessi vertici cinesi e,
come sivede in questi giorni, la
questione - largamente preve-
dibile - sta iniziando a travolge-
re tutto e tutti, con un’eco pro-
fonda sui mercati globali. Pro-
priol'inserimento dellamoneta
di Pechino nel paniere delle va-
lute del Fondo sulle quali si cal-
colanoiDirittidispecialidipre-
lievo a partire dal 1° ottobre
scorso ha dato il colpo di grazia
al biglietto rosso.

Da allora ¢ stata una continua
discesa verso il baratro delle
quotazioni, con una forchetta
sempre piu ampia tra yuan of-
fshore e yuan offshore. Il ren-
minbi questasettimana ¢ a quota
6,7, un livello che la stessa banca
centrale aveva considerato uno
spartiacque, la perdita nell’anno
¢ statadel 3,4 per cento.

C’¢dachiedersiaquestopunto
seil problema siala svalutazione
oppure il tentativo della Cina di
metterle un freno, costi quel che

costi.Perchélastabilitagarantita
atuttiicosticonifondamentaliin
peggioramento continuo ri-
schiano di portare fuori pista.

Ierilabilanciacommercialeha
rivelato nuove falle, il sensibile
calo delle esportazioni rivelato
dal Centro studi del Mofcom ha
trascinatoalribassolepiazzeglo-
bali generando ansia sullo stato
disalute dell’economia cinese.

Il mese scorso il calo delle
esportazioni ¢ stato del 5,6% ri-
spettoallostessoperiododel2015
e del 2,2% quello delle importa-
zioni. Il ministero stesso ha pre-
cisato che la caduta ¢ ancora pili

IL DILEMMA DI PECHINO
L'avvio delnuovo
deprezzamento del renminbi
& coinciso con l'ingresso
dal1°ottobre della valuta
nel paniere Fmi

ampia nei dati calcolati in dollari
con I'export sotto del10% rispet-
to al settembre 2015 e le importa-
zionisottodell'1,9%,dinuovone-
gative (in agosto erano cresciute
dell'r,sorispettoallostessomese
del2015,e perlaprimainattivoda
quasi due anni).

Il surplus commerciale di Pe-
chino sfiora oggi i 42 miliardi di
dollari (41,99) ai minimi degli ul-
timi sei mesi. Nel 2015 era stato
pari a 578 miliardi di dollari ma
per “colpa” delle importazioni.
Adessoc’édaregistrareancheun
pesante calo delle esportazioni
legato al persistente peggiora-
mento delladomandadiprodotti
da parte dei mercati tradizionali,

I’Europaharegistratoun calo del
9,8%, gli Stati Uniti -8,19 mentre
le importazioni hanno continua-
toasegnare un ulteriore calo.

I margini di manovra, insom-
ma, per la Cina si sono ristretti e
nuovitagliaitassieaiRatiossono
finiti nel congelatore.

Lapressionesull’economiare-
ale del renminbi debole sifasen-
tire, dunque. Una moneta stabile
sul dollaro che si apprezza sulle
altre monete mette ancora pill
sotto pressione anchele esporta-
zioni. Crescita e mercato del la-
voro sono arischio.

Pechino, finora, ha tentato di
frenare questacadutaliberadella
divisa, ma a rischio anche di pa-
gare un conto salato in termini di
deficit finanziario, 'anno scorso
l'incremento € stato impressio-
nante,dai6oazoomiliardididol-
lari nel terzo e quarto trimestre.
L’outflow € cresciuto, ma il de-
prezzamento si €, per giunta, ag-
gravato non mitigato. Sono le
aspettative di deprezzamento
quindi a creare problemi ulterio-
ri.Leriserveinvalutaesterasiso-
no ulteriormente assottigliate,
per un terzo a causa anche delle
turbolenze monetarie generali.

Il piti importante aspetto ¢
stato giocato dalle operazioni
della Banca centrale che ha ac-
quistato forsennatamente ren-
minbivendendodollari.LaBan-
ca centrale si ¢ a sua volta ulte-
riormente indebolita e anche la
sua politica monetaria ha perso
colpi perché non riesce a con-
trollare ’'outflow ma non molla
il controllo della politica di sta-
bilita della moneta. Un bel pa-
sticcio, per Xi Jinping & co.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

FOTOLIA

Shanghai. Una
banchinadel
portoconi
containerin
attesa diessere
caricatisulle
navi

Scambi commerciali e valuta

IL CALO DEL COMMERCIO IL CAMBIO
Esportazioni e importazioni. In miliardi di $ Yuan per un dollaro (scala invertita)
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FOCUS. RALLENTA LIMPORT DI ACCIAIO DALLA CINA

Si sente gia un primo effetto
dei dazi anti-dumping Ue

Laura Cavestri

r I Yurbo &stop. I dazi anti-
dumping - soprattutto
sulla Cina-produconoda

sempreunadoppiareazione:pri-
ma un’accelerata delle vendite,
poi una brusca frenata. Con spe-
gnimento del motore. A tutto
vantaggiodellaproduzione “Ma-
deinUe”.

Ilsolo effetto-annuncio mette,
dasempre, il turbo all'export dei
prodotti “sotto osservazio-
ne”(prima che si chiudano i can-
celli e sia troppo tardi). Ma gia 5
mesi prima del debutto dei dazi
provvisori, gli ordini normal-
mente si azzerano. E se i conti si
potranno fare solo a fine anno,
non stupisce che il lungo braccio
di ferro tra Ue e Cina che ha in
questimesimoltiplicatoidazian-
tidumping sull'import in Europa
dilaminatiafreddoeacaldo,pos-
sa aver giocato la sua parte nel
drastico calo dell’export di Pe-
chino diffusoieri.

Secondo dati della dogana ci-
nese, a settembre, le vendite di
acciaio sono calate al livello piu
basso da febbraio. Ovvero, a set-
tembreil Paese haspedito 8,8 mi-
lioniditonnellaterispettoaigmi-
lioni di agosto e al record di 11,2
milionidell’anno precedente.

«Un rallentamento - come ri-
portano alcuni analisti cinesi al-
'agenzia di stampa Bloomberg -
dovuto anche all’aumento delle
frizioni commereciali, sia verso la
UecheversogliUsay.

A maggio, Washington - che
ha procedure di investigation
molto rapide e aliquote sanzio-
natorie assai piu alte di quelle di
Bruxelles - ha alzato a piu del
500%, ad esempio, i dazi sull’ac-
ciaio laminato a freddo, utilizza-
to per la produzione di auto e la-
vatrici, con l'obiettivo proprio di
rallentare I'ingresso sul mercato
globale di enormi quantita di ac-
ciaio cinese.

«InEuropa-haspiegato Tom-
maso Sandrini, presidente di As-
sofermet acciai (I'associazione
dei commercianti e distributori
diprodotti siderurgici) - dall’av-

Le importazioniin Italia

Gennaio - maggio 2016, in migliaia
di tonnellate e variazione % su
stesso periodo 2015

Cina
1106.475

Corea del Sud

402.535
Russia

343.289
Iran

314.525
Ucraina

243.926
Turchia

180.443
India

161.685
RICADUTE
Sandrini (Assofermet
acciai): il rallentamento
dell'exportsiderurgico
cinese saraa vantaggio

della produzione europea

vio di una procedura di infrazio-
ne alla decisione di un dazio
provvisoriopassanocircagmesi,
15perarrivare aquello definitivo.
Accade quindi che all’avvio del-
listruttoria ci sia un aumento
esponenziale degliordinisinoa2
mesi dopo, considerando che da
ordinativo a consegna ne passa-
no circa cinque. Poi il flusso, an-
che senza dazio, va a spegnersi e
¢li ordini si interrompono quasi
improvvisamente, per il timore
di ritrovarsi merce acquistata
fermain doganay.

In realta, questa strategia di
passaredalooazeroinpocheset-
timane & molto caratteristica del
rapporto conlaCina.

«Quando si minacciano dazi
verso i prodotti, ad esempio,
provenienti dalla Corea del Sud
o dall'Tran - spiega ancora San-
drini-questiPaesi,relativamen-
teorganizzati,tendonoadalzare
unpo’iprezzioaridurrele offer-
te.CosachenonavvieneinCina,
dove vi ¢ una forte frammenta-
zione del mercato e la politica &
tradizionalmente pil “aggressi-
va”. Ora che, ad esempio, si at-
tende una procedura di investi-
gazione sull’acciaio zincato, la
Cina continua ad offrire tanto.
Seguira una forte accelerazione
degli acquisti e poi uno spegni-
mento in tempi breviy.

Chinetrarrapiuvantaggio? «Il
rallentamento dell’export side-
rurgico cinese-haconclusoSan-
drini-saraavantaggio dellapro-
duzione europea: Italia, Germa-
nia, Francia, ma anche Belgio. La
Russiamantieneunaproduzione
stabile e si rivolge anche ad altri
mercati, verso la Polonia e I'area
caucasica. L'Ucrainarisente del-
lasuagrave tensione geopolitica
edibassa qualita del prodottoy.

Tra misure antidumping, an-
ti-sussidio e di salvaguardia, so-
no attualmente 62 le restrizioni
in vigore decise dall'Unione eu-
ropea, in generale, nei confronti
di prodotti “Made in China” (e
nonsolo).Diqueste,2origuarda-
no propriamente, la siderurgia,
di cui 15 su prodotti provenienti
dalla Cina. Una levata di scudi
senza precedenti. Certo, la side-
rurgiaéunagrande “famiglia” ei
dazi ne tutelano solo una parte.
La Cina resta, comunque il no-
stro primo fornitore.

SecondogliultimidatidiFede-
racciai, tragennaioemaggiol’Tta-
liahaimportato1,1 milioniditon-
nellate da Pechino (+34,3% ri-
spetto allo stesso periodo 2015),
seguita da Corea del Sud
(402milatonnellate,+589)eRus-
sia (343mila tonnellate, -27,3%).
Ma anche Iran, Ucraina e Tur-
chia. L’Ttaliacompradaquestisei
paesi piu del 60% dell’acciaio
complessivamente importato.
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Giuliano
Noci

A Pechino
non conviene
un renminbi
troppo debole

» Continuada pagina1

ommette,amio avviso,

unerrore anche chi

ritiene probabile un
percorso disvalutazione del
renminbi; la Cinanon puo
permetterselo siadaun punto
divistastrategico che
economico. Daunlato, infatti,
occorre considerare'entrata
dello yuan nei Diritti Speciali di
Prelievo: un fatto
simbolicamente molto
rilevante per 'ex Impero di
Mezzo, cheriducela
convenienza di
comportamenti opportunistici
orientatiallasvalutazione del
Renminbi. Dall’altro, una
monetadebolenoneé
conveniente per una Cinache
comunque dovrasempre pitl
importare tecnologia
dall’esterno per favorire un
processo ditrasformazione
industriale fortemente
orientato verso 'automazione
elaproduttivita. Nel
complesso, sbagliadunque chi
guardaaquesta contrazione
conuno sguardo “dafuori”,
tradizionale-lalente del solo
export-senza cioe considerare
il cosidetto New Normal,
ovvero latrasformazione
sociale,economicae
industriale inattoin Cina. Una
trasformazione che punta tutto
sullapossibilita diaumentareil
valore aggiunto dei prodotti
cinesi,'adozione sempre pitt
massicciaditecnologie digitali
eunacrescitasempre pilt
consistente deiconsume
interni. E che vede
nell’esplosione dell’e-
commerce e nell’espansione
dellaclasse mediale due
principalirampe dilancio che
hanno proiettatola Cina, edil
suo1miliardo e 400 milioni di
abitanti, nel pienoboom della
domandainterna, che ancora
oggicresceadue cifre. Nonsi
trattadiun cambiamento
astratto. Un paio di esempi per
tutti: in primo luogo I'adozione
del piano Made in China202s,1a
versione insalsa cinese del
nostro programma Industry
4.0 che prevede centinaia di
miliardididollaridi
investimento asostegno del
sistemaindustriale; in questi
giorni, poi, sono state varate
d’altro canto ben 26 misure
volteasupportare lacrescita
degliinvestimenti privati,a
migliorareiservizifinanziari
noncheé arendere piti efficacii
servizi erogati dalla pubblica
amministrazione alle imprese.
Tutto questo nonvuol dire che
ilquadro siasolo positivo;
permangono, ad esempio,
“lacci elacciuoli” regolatoria
frenarelo straordinario slancio
dei consumiinterni che-
secondolaChina National
Tourism Administration-
hanno visto mobilitare circa
600 milioni di turisti interninel
solo ponte del National Day
dell'1 ottobre facendo
registrare unaspesadi circa500
miliardidiyuan (74,97 miliardi
di$). Sono, inparticolare, i
governilocaliad assumere in
taluni casi decisioni dissonanti
rispetto ai dettami del Piano
Quinquennale: sitrattadi
azionivoltealimitareigradidi
liberta di operatori economici
disettorispecificie/o alimitare
lelinee difinanziamentoin
taluni segmenti target. E questa
lalogicaconseguenza
dell’assetto amministrativo
dellaCina:il paese piu federale
almondo in termini di
autonomia concessaalle
singole province. Serve
dunque, probabilmente e quasi
paradossalmente, un maggiore
allineamento rispetto ai
dettamidel Piano
Quinquennale.

Insomma ¢ la prospettiva
interna che conta; 'allarmismo
sull’export costituisce un “falso
problema”.
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Mercati globali

L’IMPATTO SUI LISTINI

Politica monetaria

I mercati aspettano le decisioni della Bce:
atteso un «restyling» del quantitative easing

Il caso inglese

Si stabilizza la sterlina dopo i crolli recenti,
il mercato si interroga sul rischio inflazione

Torna la paura cinese, Borse in frenata

Listini europei in calo dello 0,87% - Nell’asta dei BTp a 3, 7 e 16 anni i tassi risalgono

Andrea Franceschi

Gliinvestitori di tutto il mon-
dohannovissutoundéjavuieri.Il
calo peggiore delle attese delle
esportazioni in Cina (-10% a set-
tembre controun-2,2%atteso) ha
infatti riportato al centro del di-
battito un tema negli ultimi mesi
messodaparte:ilrischiodiunral-
lentamento dell’economia cine-
se. Uno spettro che aveva tenuto
in ostaggio i mercati per tutta la
seconda meta del 2015 e per I'av-
viodel 2016 e che ¢ tornato a con-
dizionare le scelte degli investi-
tori, ieri all'insegna di una gene-
ralizzata avversione al rischio.
Unatteggiamento fotografatoef-
ficacementedairibassidelle Bor-
se (-0,87% la performance media
in Europa, -1,22% il ribasso di
Piazza Affari) e dal riposiziona-
mento degli investitori sul seg-
mento dei titoli di Stato.

Se la flessione dei mercati
azionari¢inlineaconquando vi-
sto recentemente (da inizio me-
sel'indiceeuropeohapersooltre
il2%) gliacquistisuibond gover-
nativi sono invece un movimen-
to in controtendenza. Il mercato
deititolidi Stato recentemente ¢
stato condizionato dalla genera-
lizzata ripresa delle aspettative
di inflazione e dalla prospettiva
di un rialzo dei tassi negli Stati
Uniti a dicembre. Eventi che
hanno provocato un apprezza-
mentodel29% deldollarorispetto
alle sue principali contropartida
inizio mese e un’impennata dei
tassi di interesse: il rendimento
del decennale americano & bal-
zato mercoledi oltre 1'1,79%, sui
massimi da giugno. In questo

contesto le notizie dal fronte ci-
nese hanno offerto un pretesto
ideale per tornare a comprare.
Ilrimbalzogeneralizzatodeiti-
tolidiStato hafavorito ancheigo-
vernativi nell’area euro i cui tassi
ieri sono scesi anche sulla scorta
delleindiscrezioni, rilanciate nel-
laseratadimercoledidall’agenzia
Reuters, secondo cui la Bce po-
trebbe discutere giaal direttivo di
questo mese alcune modifiche al
Qeinmododarisolvereil proble-
ma della “scarsita” di titoli acqui-

RIMBALZANO IBOND

Dopo le forti vendite dei
giorni scorsi legate
allaumento delle aspettative
diinflazione, gli investitori
tornano sul reddito fisso

stabili. Allo studio cisarebberoin
particolare deroghe alla “capital
key”,laregola che prevede acqui-
stidibond in proporzione alla di-
mensione dell’economia dei vari
Paesi, e al limite del tasso sui de-
positi (-0,4%) sotto cui ogginon &
possibile fareacquisti. Allostudio
cisarebbeanchel’ipotesidialzare
dal 33 al 50% la quota di titoli per
singolo Paese acquistabili. Il calo
dei tassi sul mercato secondario
nonhacomunqueevitatoal Teso-
rodipagareinteressipitaltisuiti-
tolialungascadenzacollocatiieri.
Teri in particolare sono stati piaz-
zati2,5e2miliardidiBTp consca-
denza 2023 e 2032. Titoli esistenti
per cui éstataapertaunanuovafi-
nestra di collocamento su cui pe-

roil Tesoro ha dovuto offrire una
remunerazione sensibilmente
piu alta: dallo 0,69 allo 0,83% sul
setteanniedall’,5y all'1,779% sul ti-
tolo a16 anni. Il Tesoro ha collo-
cato anche un nuovo BTp trien-
naleperuncontrovalore di4 mi-
liardiaunrendimentolordodel-
lo 0,03 per cento.

Il rimbalzo generalizzato che
ieri si € visto sul mercato del red-
dito fisso ha favorito solo parzial-
mente i titoli di Stato piu bersa-
gliati nei giorni scorsi: i Gilt bri-
tannici.Iltassodeldecennale,che
mercoledi aveva toccato un mas-
simo all’1,05% ieri e sceso fino allo
0,98% perpoiriguadagnare quota
1,02 per cento. Relativamente sta-
bilile quotazionidellasterlina.In-
tanto tra gli investitori si scom-
mette su quanto e in che misurail
deprezzamentodellapoundlega-
to alla «Brexit» possa tradursi in
un aumento delle pressioni infla-
zionistiche. Emblematica a ri-
guardoelacontroversiachehate-
nuto bancoieritraUnilevere Te-
sco. La richiesta del colosso dei
beni di consumo di aumentare i
prezzi di alcuni prodotti di largo
consumo per via del deprezza-
mento della sterlina ha infatti
spintoilnumerounodellagrande
distribuzione a toglierli dalla sua
piattaformaonline.Inserataidue
gruppi hanno raggiunto un com-
promesso ma € chiaro che vicen-
de come queste sono solo un as-
saggio di quello che potrebbe av-
venirein futuroseil concretizzar-
si dello scenario «Hard Brexit»
dovesse indebolire ulteriormen-
teiltasso di cambio.
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Borse e valute

L’ALTALENA DI STERLINA E BORSA DI LONDRA

Andamento e variazione % dalla sera precedente il referendum su Brexit. Base 22/06/2016=100
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Il termometro dello spread. L'incertezza legata al voto del 4 dicembre pesa sui bond decennali italiani: ora sono costretti a offrire 0,26 punti percentuali in piti dei titoli spagnoli

Italia e Spagna pit distanti, si paga il «rischio» referendum

Vito Lops

A giugno lo spread Italia-
Spagna era pari a-15. In parole
povere il rendimento dei BTp
a 10 anni era piu basso di 15
punti base rispetto al rendi-
mento dei Bonos spagnoli di
pari durata. In parole ancora
piu povere, a giugno gli inve-
stitori consideravano un po’
piu “rischiosi” i titoli spagnoli
rispetto a quelli italiani.

Siamo ametaottobre.Eilqua-
dro ¢ profondamente cambiato,
rovesciandosi. Lo spread Italia-
Spagnaeétornato positivo (quin-
diiBTp rendono di piu dei Bo-
nos)esiavvicinaaizopuntibase
(26 punti per l’esattezza alla
chiusuradiieri). 1 BTpa1o0 anni
prezza un rendimento del-
1'1,38% e il Bonos dell’1,12%.

Come maiin cosipoco tempo
I'Ttalia ha perso piu di 40 punti
base rispetto alla Spagna? La ri-
sposta che danno gli analisti ¢ a
senso unico: I'Ttalia sta pagando
in questo momento l'incertezza

politica legata agli esiti del refe-
rendum costituzionale in pro-
gramma il 4 dicembre.
L’incertezza deriva dal fatto
che il premier Renzi - che tanto
piace ai mercati finanziari - nel
mese di maggio, ospite in tv da
Fabio Fazio,haaccompagnatoil

IL SORPASSO

Agiugno eranoiBonos
spagnoli a pagare di pil:
oraiBTplihanno superati,
nonostante 'impasse

sul governo a Madrid

lancio dell’iniziativa popolare
conparoleforti:«Sevinceil “no”
smetto difare politica». Ultima-
mente i toni sono pitl smorzati
ma ¢ chiaro che le conseguenze
di un “no” - anche alla luce di
quanto successo in Inghilterra
conl’(ex) premier David Came-
ron che si ¢ effettivamente di-

messo dopo la consultazione
popolare sulla Brexit - restano
imprevedibili. Anche perché
Renzi ha commesso 'errore di
personalizzare e drammatizza-
rel’esitodel voto chesiterraalle
porte della stagione natalizia.

Allo stesso tempo non va di-
menticato che se in Italia sussi-
ste unrischio politico in Spagna
vi & uno stallo politico che dura
ormai da pitu di un anno, con la
difficolta a formare un esecuti-
vo (non sono bastate due torna-
te elettorali per arrivare a una
maggioranza). Ma nonostante
questo il rendimento dei Bonos
non ne risente. Come mai?

«Lo stallo politico in Spagna
non ¢ una novita ed € stato inun
certo qual modo assorbito dai
mercati, mentre I'incognita del
referendum italiano no. Ecco
perché sta aumentando lo
spread traltalia-Spagna- spiega
Marco Piersimoni, senior por-
tfolio manager di Pictet asset
management -. Tuttavia lo

Il sorpasso spagnolo

Spread tra BTp e Bonos decennali. In punti base
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spread attuale di 40 punti base
mi sembra eccessivo ed ¢ per
questocheinquestafaseritenia-
moiBTpun’occasione diacqui-
sto rispetto ai Bonosy.

Lo spread traidue Paesisi al-
larga se si analizza la recente, e
per certi versi paradossale, sca-
denza a 5o anni. A settembre
Madrid ha emesso un’obbliga-
zione governativa a 50 anni con
una cedolaal 3,45%. Madato che
oggi ha un prezzo di mercato
(121) ben al di sopra della pari
(100, cio¢ quello a cui teorica-
mentenel2067sararimborsato)
il rendimento effettivo annuo ¢
sceso al 2,29%. Il rendimento ef-
fettivodel BTpasoanni-arriva-
toainizio ottobre - ¢ invece pari
al2,9% (cedolaz,8% mail prezzo
di mercato sul secondario ¢ ora
inferiore ai 100 del rimborso a
scadenza, cio¢ 97). Quindi nel
nuovo e inedito confronto a 5o
annilospreadtraltaliae Spagna
sale a 61 punti. E forse qui, consi-
derata I'estensione temporale
del rischio, pensare che cio sia
dovuto solo al referendum sa-
rebbe troppo comodo.

3 @vitolops
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Walter
Riolfi

Altro che «falchi:
la Fednon ha
davvero intenzione
dialzare1 tassi

opo qualche oraa
scervellarsi sul
significato delle ultime

«minute» del Fomc, gli esegeti
dellaFed hanno concluso che
ilmessaggio lanciato daJanet
Yellen e soci sull'immediato
futuro dei tassi d’interesse ¢
stato moderatamente dovish:
ossia delicato, prudente,
insomma, amichevole per i
mercati. Il rendimento del
Treasury a2 anni, pitt sensibile
alla politica monetaria, &
calato di 3-4 centesimi, quello
del decennale un po’ di piu e il
future sui Fed fund di
dicembre ¢ leggermente
salito a segnalare, con un
rendimento implicito di
neanche so centesimi, che le
probabilita di unritocco dei
tassi per fine anno superano a
mala penail 50%. SelaFed
alzerail tasso d’interesse nella
riunione del 14 dicembre,
resta questione
perfettamente aperta per i
mercati e del tutto ipotetica
anche per i membiri della
banca centrale americana.
Cosipar di capire dauna
pit attentalettura delle
minute del Fomc dello scorso
21 settembre. Innanzi tutto,
quel resoconto contiene una
significativa novita e proprio
nell’incipit, dove si fa notare
un incremento della volatilita
nelle due settimane che
avevano preceduto I'incontro:
cosache, aggiunta
all'importanza di una pitt
«chiara comunicazione al
pubblico delle condizioni che
giustificherebbero unaumento
dei tassi», come hanno
osservato «alcuni» membri
del Fomc, suggerirebbe la
necessita dilanciare
messaggi pit indicativi ai
mercati, onde evitare un
pericoloso effetto sorpresa.
Se le minute confermano
che quasi tuttiimembri della
Fed concordano sul fatto che
le condizioni di un rialzo dei
tassi si «sono rafforzate nei
mesirecenti», lasciano
tuttavianel vago i tempi della
prossima stretta. Tuttavia,
par di capire chei piti restino
prudenti, perché «molti» (tra
ipartecipanti) hanno
osservato una certa «fiacca»
nelrecente andamento del
mercato del lavoro, unita
all’evidenza che I'inflazione
«continua a muoversi sotto
gli obiettivi fissati» e
continuera probabilmente a
farlo anche nei prossimi mesi.
Di contro, «qualche altro»
crede invece che il doppio
mandato della Fed sia stato

raggiunto e che procrastinare
ulteriormente la stretta
comporti forti rischi e persino
una perdita di credibilita. La
contrapposizione tra
I’estrema prudenza di alcuni
membri (some) ela
determinazione ad alzare i
tassi di «pochi altri» o di
«qualche altro» (few other)
lasciaintendere unanetta
preponderanza delle
“colombe” sui “falchi”. Lo
stesso vale per 'aumento dei
prezzi al consumo, giudicato
non preoccupante dai
«molti» (many), ma
considerato prossimo
all’obiettivo solo da «due»
membridellaFed.

La conclusione ¢ che le
probabilita diun rialzo dei
tassiadicembre dipendono
da due condizioni: aumento
dell’inflazione e continua
crescitadell’occupazione. La
prima cosanon si vedra per
lunghi mesi ancora e una
immediata verifical’avremo
conil dato (Cpi) di martedi
prossimo; la secondarischia
diessere in forse, poiché la
crescita dei nuovi assunti si
sta sensibilmente riducendo.
Alriguardo, sara cruciale il

LASTIMADIMOODY’S
Negli ultimi 30 anni la
Fed non ha mai stretto
con 'indice sulle
condizioni del lavoro

in negativo: ora¢a-1,68

dato sui payrolls di ottobre
atteso all’'inizio del prossimo
mese. Ma, nel frattempo, una
preziosaindicazione ciarriva
daMoody’s: osserval’agenzia
che negli ultimi 30 annila Fed
non hamai alzato i tassi
quando I'indice della Federal
Reserve sulle condizioni del
lavoro (Lmci) o, meglio,
quando la sua media mobile a
6 mesi eranegativa. Ora,
questamedia mobile ¢ scesa
da+o,55del marzo 2016 a-1,68
disettembre. A dicembre
2015, allorché la Fed porto per
la prima voltail tasso
d’interesse a 0,25-0,50%,
I'indicatore segnava +2,2.
Questa osservazione, unita
all’evidenza diun
rallentamento della crescita
economica (laFed di Atlanta
calcolaadesso al 2,19% la
crescitadel Pil nel 3° trimestre,
controil 3% diunmese fa) e
allasensazione cheil ciclo
economico sia piuttosto
maturo, fa pensare che la
banca centrale americana
usera tutta la sua proverbiale
prudenza prima di azzardare
un’altra stretta monetaria.
Cosi par di capire anche dalle
parole di William Dudley,
l'influente presidente della
Fed di New York. Senza
contare I'evenienza di altri
fattori d’inquietudine: nella
fattispecie le ricorrenti
preoccupazioni sulla
situazione cinese che giaieri
avevano turbato le borse.
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Effetto Brexit

L’IMPATTO POLITICO

In nome del «single market»
La leader indipendentista Nicola Sturgeon avvia I'iter e attacca:
nessuno ha l'autorita per trascinarci fuori dal mercato unico

L.a Scozia rilancia la secessione

Annunciato un nuovo referendum con due scopi: staccarsi da Londra, restare nella Ue

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

«Vandalismo costituziona-
le».LaScoziatornaasventolare
bandiera blu e bianca dell’indi-
pendenzainunrinnovatotenta-
tivo di smontare lo storico as-
semblaggiodell’'UnionJack.Ela
first minister di Scozia, Nicola
Sturgeon, lo annuncia denun-
ciando labarbarie dell’iter scel-
todaLondraperdareconsisten-
zaalreferendumsullaBrexit,un
iter che non tiene conto della
volonta del popolo scozzese.
Ragione sufficiente, quindi, per
indire unanuova consultazione
oltre il Vallo d’Adriano e rilan-
ciare la secessione da Londra.
Seguendo un copione da lungo
tempo annunciato, Nicola Stur-
geon, ha confermato la presen-
tazione, la prossima settimana,
deldisegno dilegge perriporta-
realleurnelasuagente suun’al-
ternativa che di fatto suonera
cosi: preferite restare fedeli al-
I'Unione con Londrao all’'Unio-
ne con ’Europa? Ammesso e
non concesso che in caso di dis-
soluzione del Regno Unito
Edimburgo guadagni davvero
l’accesso automatico all’Ue.
UnaprospettivaacuilaSpagna,
enon solo la Spagna, si opporra
con forza.

1l primo passo del potenziale
distacco anglo-scozzese preve-
delacosiddetta“consultazione”
chesaraavviatafraqualchegior-
no, fase preliminare diuniterar-
ticolato che la leader nazionali-
sta ritiene ormai inevitabile.
«Quantostaaccadendo-hadet-
to alla platea dello Scottish Na-
tional Party riunito a Glasgow e
conriferimentoallaBrexit-eun

attodivandalismo costituziona-
le.Non c’¢ alcunarazionalitanel
volertrascinareil Paese fuoridal
mercato interno e soprattutto
nessunohal’autoritaperunpas-
so del generey. Nicola Sturgeon
hasollevatounpunto essenziale
della querelle che impegna oggi
il governo contro Westminster
e contro ampi strati della popo-
lazione.Ciriferiamoalmandato
del referendum del 23 giugno
che se daunlato sancisce la vo-
lonta dei piu di abbandonare
I'Ue, non tocca affatto le moda-
lita dell’uscita, quell’ipotizzato

SECONDO TENTATIVO
Indipendentisti sconfitti
nella prima consultazione
del2014. Mail 23 giugno
il 62% degli scozzesi sié
pronunciato contro Brexit

hardBrexitchefinirebbeperre-
cidere tutti i legami commer-
ciali anglo-europei cosi come
sono oggistrutturati. Equesta,a
parole almeno, sembra la via
prediletta dal premier britanni-
co Theresa May. L’autorita del-
la signora premier ¢ stata sfida-
ta oggi davanti al tribunale del
Regno dove il governo ¢ stato
trascinato dadue cittadini-una
fund manager e un parrucchie-
re - che invocano la centralita
delParlamentonel dare seguito
alla Brexit. La tesi che soster-
ranno in udienza ¢ che il refe-
rendum & solo consultivo e
quindi tocca a Westminster
sancire il passaggio.
Edimburgo, pero,nonsembra

avere né tempo né voglia per at-
tenderetanto. «A questopunto—
hadetto la first minister -1a Sco-
zia deve poter riconsiderare il
tema dell'indipendenza e deve
poterlo fare prima dell’uscita
della Gran Bretagna dall’'Ue. E
indispensabile proteggeregliin-
teressi del nostro Paese.

Parole che confermano lavo-
lontaespressadaNicolaSturge-
on, il 24 giugno, quando disse
che «vistol’esito della consulta-
zione un secondo referendum e
molto probabile». Quel giorno,
lo ricordiamo, le urne nazionali
avevano sancito Brexit, ma
quelle scozzesi (629% dino) ave-
vano riaffermato la volonta
unionista - con Bruxelles - di
lowlands e highlands. Da allora
Nicola Sturgeon aveva detto di
voleresserecoinvoltanellatrat-
tativa con i partner riafferman-
doildirittoscozzesedifarescel-
te diverse da Londra. Il premier
britannico Theresa May non ha
concesso molto terreno e Nico-
la Sturgeon ha accelerato sulla
via della secessione.

1l primo referendum sull’in-
dipendenza scozzese nel 2014
s’era concluso con un secco no
alla secessione (55%) e allora il
contesto economico sembrava
poter premiare le istanze sepa-
ratiste. Oggiconil petrolioava-
lori molto piu bassi di allora
I’economia scozzese avrebbe
difficolta a mantenere gli stan-
dard attualiunavoltarescissoil
legame con Londra. Nonostan-
te su Londra pesi I'incognita
della contrazione che la Brexit
produrra sull’economia globa-
le del Paese.
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Edimburgo contro Londra. Nicola Sturgeon, leader dello Scottish National Party

I negoziati. Peril presidente del Consiglio Ue Londra potrebbe ancora ripensarci

Tusk: non ci sara un’uscita soft

La Gran Bretagna potreb-
be ancora decidere di restare
nell’'Unione europea, perché
laUenon offrira a Londranes-
suna soluzione pitt morbida di
una dolorosa (per tutti) “hard
Brexit”. A parlare cosi ¢ stato
ieriil presidente del Consiglio
europeo Donald Tusk, che
condurrainegoziatianome di
Bruxelles, dichiarando peral-
tro che una simile inversione
dirotta € improbabile.

Alla Gran Bretagna ¢ stato
pero ripetuto il ritornello di
sempre: non potramantenere
i benefici commerciali del-
lappartenenza al mercato

unico e chiudere al tempo
stessolaportaagliimmigratio
rifiutare le normative euro-
pee.«Noncisaranno compro-
messi - ha chiarito Tusk -. La
brutaleverita e che Brexitsara
una perdita per tutti noi». «Se
mi chiedete se c¢’é¢ un’alterna-
tiva a questo scenario negati-
vo-hacontinuatol’expremier
polacco - vorrei dirvi che sj,
c’¢, ed ¢ inutile speculare su
una “soft Brexit”.L’unica vera
alternativa a una “hard
Brexit”, secondo me, ¢ niente
Brexit, anche se oggi non ci
crede quasi nessuno».

L’idea che la Gran Bretagna

potesse non dare seguito al
voto era circolata tra alcuni
leader europei subito dopo lo
shock del referendum su
Brexit, ma pochi I’hanno poi
ripetuta, tanto piu che la pre-
mier Theresa May haribadito
piu volte che avrebbe rispet-
tato la volonta popolare. Tut-
taviaicommentidi Tusk arri-
vano quando I’Alta Corte di
Londra ha appena iniziato a
valutare la legittimita del Go-
verno di portare avanti il pro-
cesso senza un voto del Parla-
mento, ampiamente contra-
rio a Brexit.
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Confindustria-Bdi. Il vertice lancia l'agenda per la competitivita

Le imprese: Brexit
€ migranti, serve
un’Europa piu coesa

Nicoletta Picchio
ROMA
» Continua dapagina1

«L’attuale quadro politico-
economico rende sempre piu
importante la collaborazione tra
Bdie Confindustria», haesordito
Vincenzo Boccia, presidente di
Confindustria, aprendo la riu-
nione ieri a Bolzano, accanto a
Ulrich Grillo, numero uno degli
industriali tedeschi. «Se assieme
lanciamo una politica di crescita
riusciremmo a creare un clima
positivoperl’Europaeconvince-
rei cittadini che I'Europa funzio-
na, ¢ la soluzione, non il proble-
may,sonostateleparolediGrillo.

Le due organizzazioni im-
prenditoriali si sono date un du-
plice obiettivo: una riflessione
suimigranti e sulle politiche na-
zionali ed europee per superare
l'emergenza e individuare solu-
zioni strutturali. Inoltre, ha anti-
cipato Boccia, adottare una di-
chiarazione congiunta che,
«riaffermando la solidita dei
rapporti tra le nostre due orga-
nizzazioni e la necessita di un
coordinamento sempre mag-
giore tra i due principali paesi
manifatturieri ’’Europay, pro-
muova «un’Agenda per la com-
petitivita e la crescita, finalizza-
tauna politica europea che non
penalizzi 'industria , ma che al
contrario lafavorisca.

L’Europa deve affrontare le
crisi senza egoismi nazionali e
tornare ad essere sinonimo di
crescita, occupazione e investi-
menti: «¢ il comune sentimento
che hareso possibile concorda-

re’Agenda per la competitivita
elacrescita», sono state le paro-
le di Boccia, preannunciando il
documento che sara presentato
questa mattina, al termine del
bilaterale.

Allappuntamento hanno
partecipato imprenditori e ban-
chieriitalianietedeschi,oltread
Emma Marcegaglia, nel suo
ruolo di presidente di Business
Europe. «Occorre un’Europa
unita, finora c’¢ stata troppo po-
co.L’Europasiamonoiedobbia-
mo ribadire il nostro ruolo di
apripistaattraversolanostraca-
pacita progettuale», ha com-
mentato Stefan Pan, presidente
di Assoimprenditori Alto Adige
e vice presidente di Confindu-
stria. «Siamo preoccupati per i
frequenti attacchi al sistema di
Schengen,lasuafineavrebbeun
impatto enorme, simbolico
quanto economico: significhe-
rebbe limitare la libera circola-
zione, quel principio che ci ha
fatto raggiungere e mantenere
finora l'eccellenza», ha detto
Boccia.

Oltre aimigranti, Brexit: «Eun
problema che potrebbe diventa-
re un’opportunita se viene gesti-
to in chiave europea. Apriremo
intavoloconBdipertrasformare
alcuni aspetti critici in soluzio-
ni», ha continuato il presidente
di Confindustria. «Dobbiamo
rendere I'Europa pit attrattiva e
nonavere paura-haconcordato
Grillo - laBrexit ¢ un monito per
laUe. Abbiamo ancora2y colon-
ne, che ¢ unbel numeroy.
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Effetto Brexit

L’IMPATTO ECONOMICO

Le conseguenze del crollo della sterlina
La multinazionale del largo consumo aveva aumentato i listini del 10%
e la catena dei supermercati aveva sospeso il commercio online

Tesco-Unilever, scontro sui prezzi

Intesa in extremis dopo che il retailer aveva bloccato la vendita dei prodotti del colosso anglo-olandese

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

Dire Marmite da questa parti
¢ come dire Nutella dalle nostre,
senza naturalmente paragonare
I'imparagonabile qualita dei due
prodotti. E un simbolo della bri-
tishness - nonostante la disputa
con gli australiani che rivendica-
no prodotti analoghi - ad altissi-
motassodipopolaritache Tesco,
terza catena di supermercati al
mondo, ha minacciato di sacrifi-
care in nome della Brexit. E solo
uno delle decine di prodotti al
centrodelladisputache haoppo-
stoperun’interagiornata-finoal-
larisoluzione diieri sera - Tesco
a Unilever, colosso planetario
chediMarmite,delte Pg Tips,del
gelatoBen &Jerry ¢ proprietario.

Laquerelle ¢ esplosaquandoil
gruppo retail ha annunciato di
voler togliere dal suo sito web i
prodotti per i quali Unilever
chiedeva un aumento, medio, di
circail1o per cento. Richiesta ir-
ricevibile per Tesco,deciso afar-
si paladino del benessere nazio-
nale sotto schiaffo da parte di chi
importa nel Regno Unito e quin-
di “paga” la svalutazione del
pound. Le due societa hanno evi-
tato di elaborare troppo, ma
Unilver, prima di comunicare
che Tl'incidente era stato felice-
mente risolto con un probabile
compromesso, aveva fatto sape-
re che un aumento delle materie
prime aveva contribuito alla de-
cisione, anche se il peso maggio-
redell’aumentodiprezzoandava
imputato alla dinamica del
pound. Dal 23 giugno, giorno del
referendum diadesione all'Ue la
divisa britannica ha perduto il
19% sul dollaro, una caduta che
non ¢ affatto prossima alla fine.
Graeme Pitkethly, chieffinancial
officer di Unilever, ha sostenuto
che la correzione dei prezzi ¢ la
risposta normale alla svalutazio-
ne precisando che «I’aumento &
molto inferiore» a quanto sareb-
benecessarioperneutralizzareil
crollo del pound. «Siamo fidu-

ciosi che la vicenda si risolvera
presto» aveva chiosato nel po-
meriggio il cfo della multinazio-
nale anticipando una pace matu-
ratanelle ore successive. Eppure
ilcasononédestinatoafinire qui.
Altritre gigantidelladistribuzio-
nenelRegnoUnito-Sainsbury’s,
Asda e Morrisons - sono stati in-
vitati da Unilever ad aumentare i
prezzieduealmenosisonoriser-
vatidirispondere.

La MarmiteWar, come ¢ stato
ribattezzato per un giorno alme-
no lo scontro commerciale, ¢ di-
venuto il cavallo di battaglia dei
brexiters duri e puri che denun-
ciano il “ricatto” di Unilever. Per
converso, Tesco, inietta nel suo
corpo appesantito dosi di popo-
larita quantomainecessarie. Edi-
venuto il campione, in odore di
autarchia, dellaresistenza nazio-
naleallastrettache Brexit minac-
ciadiportare con sé.

Esercizio di Pr molto utile per
un gruppo che nel 2014 ¢ stato al
centro di uno scandalo per aver
truccato i profitti e spinto ecces-
sivamente sui fornitori per otte-
nereriduzionidiprezzo.Loscon-
tro ha assunto anche caratteri
personalisticiperchéaguidarele
truppe di Tesco c¢’¢ Dave Lewis
ex top manager di Unilever, un
insider, dunque, che sa come ge-
stire 'ex datore dilavoro.

Il caso ha suscitato polemiche
anche perché Marmite ¢ larga-
mente prodotta nel Regno Unito
equindilincidenzadellasvaluta-
zione dellasterlina¢,inteoria, re-
lativa. Non si puo dire lo stesso
per altri brand bloccati breve-
mente dalla disputa, prologo di
quanto presto accadrasu pittam-
pia scala. «Mentre i politici pos-
sono negare la realta -ha com-
mentato I'analista Bruno Mon-
teyne di Bernestein - uno sham-
poo prodotto sul continente oggi
costa il 17% piu di prima. Non ri-
guarda Tesco e Unilever, ma la
relazione fra distribuzione e for-
niturain tutto il Paese».
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Brexit. Il crollo
dellasterlinaha
costretto
Unileverad
aumentarei
prezzi dei suoi
prodottieil
retailer
britannico Tesco
aveva bloccato
la vendita online
dei prodottidel
colosso anglo-
olandese del
largo consumo

Colossi a confronto

484 mies 944 mirs 53,2 i 7,51 i

Tesco (in sterline)
Eilvolume divendite registrato
nell’anno fiscale 2015/2016

Tesco (in sterline)
L’utile operativo del gruppo, uno
dei maggiori retailer mondiali

Unilever (in euro)
Il fatturato registrato dal gruppo

i anglo-olandese nel 2015

i Unilever (in euro)
¢ L'utile operativo del gigante del
: largo consumo nel 2015

Investimenti. Cinque stabilimenti, 3.500 dipendenti e decine di marchi, da Algida a a Grom

Italia strategica per Unilever

Andrea Biondi

SedecentraleaRoma,sstabili-
mentiproduttivi(compresoquel-
lodiGrom, inprovinciadiTorino,
marchio acquistato lo scorso an-
no), circa3.500 dipendenti.

In Italia si presenta cosi Unile-
ver, la cui iscrizione alla Camera
di Commercio diRoma ¢ avvenu-
ta nel 1966, ma con stabilimenti
produttivi e marchi precedenti
ancheallacreazione dellaragione
sociale. Stando al bilancio deposi-

tato 'azienda ha realizzato a fine
2015 un fatturato superiore agli1,4
miliardi di euro (+2,8%) con utile
superiore ai 27,8 milioni di euro.
Naturale che quanto accade Ol-
tremanica possa impattare al di
qua delle Alpi da dove, con i suoi
stabilimenti, il gigante anglo-
olandese dellargo consumorifor-
nisce vari angoli del globo (i dadi
Knorr e iprodotti per la casa arri-
vano anche in Australia).

A Caivano in provincia di Na-

poli (800 persone circa nello sta-
bilimento dove si producono 320
gelatidiversi) dali975c’elafabbri-
ca dello storico marchio di gelati
Algida. Al celebre “cornetto” so-
no dedicate 4 linee di produzione
sulle16 totalie quelladi Caivano e
lapittimportantefabbricadigelati
europea e la seconda nel mondo.
Quilaproduzione¢dedicataperil
40% all’export.

A Sanguinetto (300 dipendenti
nello stabilimento nato 51anni fa),

nella Bassa Veronese c’¢ I'unico
sito di produzione europeo del
“cuore di brodo” Knorr. Qui si
producono comunque, risotterie,
zuppe edadiamarchioKnorr,con
una produzione che va all’estero
peril7opercento. A Pozzilli (Iser-
nia), stabilimento vecchio di 36
anni con 230 dipendenti e 180 mi-
lioni dibottiglie prodotte ognian-
no nascono gli ammorbidenti
Coccolino e i detergenti a mar-
chio Svelto, Cif e Lisoform. Come
aPozzillianche a Casalpusterlen-
2o (Lodi) vengono realizzati i de-
tergenti dei marchi Unilever.
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LANALISI

Leonardo
Maisano

Il lungo addio
all’Europa
sulla pelle

dei consumatori

» Continuadapagina1

Il morso della Brexit rischia

I di essere molto pitt
doloroso dellascomparsa

di Marmite, pasta salata

abase dilievito che divide il

mondo - anglosassone - fra

guelfi e ghibellini. Chilaama

e chilaodia.

MarmiteWar, nonostante
sia gia suonatal’ora
dell’armistizio, ¢ il segnale del
mondo prossimo venturo oltre
il canale della Manica. La
caduta della sterlina che
veleggia ormai attorno al 20%,
senza considerare le puntate di
crisiacuta come quelladi
venerdi scorso, tracciaun
mondo di vincenti e perdenti.
Nell'ultima categoria vanno
ascrittiiconsumatoriche
cominciano ad avvertire la
stretta per prodotti
d’importazione in crescita di
prezzo a causadiuna
svalutazione che tutti gli
analisti immaginano
continuera nei prossimi mesi.
Eil costo dell'incertezza peril
destino del negoziato che
Londra deve intavolare con
Bruxelles. Il costo di messaggi
contrastanti fatti di parole
vuote - Brexit significa Brexit,
francamente non significa
nulla - che non consentono di
spazzare dalla via della
trattativalanebbia dei
tatticismi negoziali, spessa
abbastanza da oscurare gli
obbiettivi strategici di Londra.
Lasignora premier Theresa
May sitiene coperta, dietro i
proclami piu garibaldini, e
forse fabene per salvaguardare
le deboli chance di successo,
mail risultato ¢ quello sotto gli

occhi di tutti. L’incertezza fa
cadereil pound e, per
inevitabile contrappasso, fa
lievitare il conto per beni di
largo consumo, spingendone
all’inst i prezzi, mentre -¢
opinione condivisa dagli
analisti-la crescitarallentera.

L’economia piu bella del
reame sirisvegliazavorrata da
stagnazione, inflazione,
svalutazione in una dolorosa
sequenza di pessime notizie in
rapida successione ? Sembra
proprio disianche se nella
congiunturainrapido
mutamento gia si scorgono,
come dicevamo, vincitorie
vinti. Non ciriferiamo alla
politica, ma, restando nei
pressidella querelle Unilever-
Tesco, alle dinamiche
innescate dal pound. Perdono i
turisti britannici, vincono i
turisti europei e americani.
Vince chihaimmobiliin
venditain Gran Bretagna e
anche chi'immobile lo vuole
acquistare con euro o dollari.
Vincono soprattutto quelle
imprese che generano reddito
sui mercati esterielo
contabilizzano in pound.
L’andamento sullo stock
exchange deititoli di Glaxo e
Hsbc confermala dinamica
rialzista. Lo stesso accadra,
crediamo, peri produttori di
petrolio.Tlosers,iperdenti,
sono quasi tutti gli altri.

E sono tantiinun Paese
che tradizionalmente
importa molti piti beni di
quantine esporta.

L’evidenza dei fatti & sotto
gli occhi di tutti. Resta
sorprendente come in un
contesto tanto difficilmente
discutibile continui a passare il
messaggio - riaffermato ieri,
unavolta di pit, dal ministro
degli esteri Boris Johnson - che
ilmondo dellanon Europa sia
destinato ad essere dolce peril
Regno di Elisabetta. Larealta
negata sifalargo, cominciando
dall’appiccicosa, stucchevole,
Marmite. Unagloria nazionale
che harischiato di cadere
vittima dei primi fuochi di
guerracommerciale.
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Le vie dellaripresa
IL CANTIERE DELLA MANOVRA

Allassemblea dell’Anci

«Tutti i soldi necessari all'edilizia scolastica vanno
spesi e i sindaci devono tornare a progettare»

Contratti e «premi»

Nel pubblico impiego la sfida del merito
per «rottamare la filosofia Checco-Zaloniana»

«Via Equitalia, 10mila assunzioni nella Pa»

Renzi: manovra quasi pronta - «Se in Europa non capiscono il rischio sisma, gli facciamo un disegnino»

Gianni Trovati
ROMA

Inun Paese che ha subito «tre
terremotiinsette anni» nonsipos-
sonosistemaresololescuolediAr-
quata, Accumuli e Amatrice.
«Tuttiisoldi necessari all'edilizia
scolastica vanno spesix» e i sindaci
«devonotornareaprogettare.

Interrompendo per qualche orai
lavori con Padoan sulla legge di bi-
lancio 2017, Renzi & volatoieria Bari
allassemblea nazionale dell’Anci e
haconfermatochenellacostruzione
della manovra il Governo prova a
forzaresuivincolieuropei.«SeinEu-
ropanoncapisconoy l'urgenzaanti-
sismica dell'Ttalia «gli facciamo un
disegnino», taglia corto il premier
conunadellebattutecheglisonoabi-
tualiquandoparlaaisuoiex colleghi
sindaci. Oltre ai Comuni, ha chiarito
Renzi, la questione dovra investire
anche le scuole superiori gestite da
Provincee Cittametropolitane.

Nel suo intervento Renzi batte
ad ampio raggio sui temi comuni-
tari,sostenendoanchechenellafu-
turaprogrammazione «iPaesiche
alzano barriere contro i migranti
nonpotrannoavereifinanziamen-
tiprivilegiati che ottengono oggi»,
ma le prime ricadute sono ovvia-
mentequellesullaleggediBilancio
attesa per sabato sera al consiglio
dei ministri. Su questo piano, il te-
ma chiave ¢ quello degli investi-
menti,che dominaancheil capito-
lo che la manovra dedichera agli
entilocali.llmosaico complessivo
¢ancorainmovimento,elesueca-
selle troveranno fra oggi e domani
laloro sistemazione definitiva, ma
le misure principali in lizza sono
due. La prima ¢ uno sblocco degli
avanzi di bilancio, cio¢ dei rispar-
mi fermati dalle regole di finanza
pubblica nei bilanci dei Comuni
pitinsalute,dacollegareaiproget-
ti nazionali su edilizia pubblica,
scolastica e cosi via; il secondo &
unareplica del «bonusy sul fondo
pluriennale vincolato che libera
spazi di spesa in conto capitale. In
base ai calcoli della Ragioneria ¢
possibile liberare risorse fino a1,4
miliardi conunimpatto da49omi-

lioni sull'indebitamento 2017, per-
ché ovviamente non tutti i piani si
traduconoinprogettiepoiinpaga-
mentientrol’anno,mentresul fon-
do pluriennale le cifre in gioco so-
nointornoaizoomilioni.
Tltentativo,insomma,equellodi
consolidare unaripresadegliinve-
stimenti che quest’anno si registra
negli impegni di spesa manon an-
coraneipagamenti(-6,7%neilavo-

CITTAE PERIFERIE
Entroil prossimo anno
saranno finanziati
tuttii 120 progetti

del bando periferie
per2,1 miliardi

L’EX SEGRETARIO PD
Bersani: voluntary
sui contanti? Sembra
unideadi Corona

Attacco di Pier Luigi Ber-
sani all'ipotesi di una volun-
tarydisclosuremiratasulcon-
tante da inserire nella mano-
vra(sivedallSole24Oredidel
120ttobre). «Dopoaveralzato
drasticamente il limite al con-
tante - dice I'ex segretario del
Pd aprendo un nuovo fronte
controMatteoRenzioltrealla
battaglia per il No al referen-
dum costituzionale - adesso
dovremmo farlo emergere
dalneroconunaspecie diam-
nistia a pagamento, con qual-
che vantaggio per il bilancio
dello Stato. Tutto questo, na-
turalmente, al fine di incenti-
vare la moneta elettronica.
Voglio credere cheunasimile
idea sia statamessa in giro ar-
tatamentedaFabrizioCorona
che, nel caso, potrebbe candi-
darsiasottosegretario».

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

ri pubblicilocali secondo le ultime
rilevazioni del’Economia rilevate
ieridaRadiocor),eperraggiunger-
lo si passa anche da strumenti ex-
tra-manovra. Al bando da 500 mi-
lioni sul 2016, haspiegatoieriil pre-
mier, lecittahannorispostocon120
progetti da 2,1 miliardi, «media-
mentemoltobelli,seriearticolati»,
e tramite il Cipe saranno stanziate
«entro il 2017» gli 1,6 miliardi che
mancano. Unrifinanziamentopar-
zialeriguarderaancheilbando per
gli impianti sportivi, dopo i primi
183interventidaioomilioniintutto
presentatimercoledi.
Nelcontestodellamanovradise-
gnato ieri da Renzi entra anche
«labolizione di Equitalia e la crea-
zionediunmodellodiversodiagen-
Ziay, oltre aun ritocco selettivo sui
vincoliditurnoverperlepubbliche
amministrazioni (come anticipato
sulSole24Orediieri).Inprimafilaci
sono forze dellordine e infermieri
(mentresuimedicibisognarisolve-
reun problemadirisorse), ¢ proba-
bileunulteriore allargamento delle
regole peripiccoli Comuni mentre
ministeri e uffici amministrativi in
generesembrano fuoripartita. «Di-
rechesimodificailturnoversignifi-
catornareafareiconcorsi-rilancia
Renzi - e possiamo immaginare di
avere 10mila nuove unita tra infer-
mieri, forzedell'ordinee,spero,me-
dici».Sul pubblicoimpiego «varot-
tamatala filosofia Checco-Zalonia-
nae sfidare chi lavora con noi» nel
nome delmerito, conunriferimen-
topopallarivisitazione deipremidi
produttivita che dovra accompa-
gnare il rinnovo dei contratti. Per i
piccoli Comuni ¢ in arrivo lo stop
agli obblighi di gestione associata,
piuvolteprorogatieoracondannati
senzaappellodalpremierchetorna
aproporre la strada degli incentivi.
Mentre sull'«agendaurbananazio-
naley, chiesta dal neopresidente
Anci, Antonio Decaro, come alter-
nativastrutturale ai pattiterritoriali
siglatiinquestimesi,'appuntamen-
toefissatodaRenzipergennaio: do-
poilreferendum.
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Recupero imposte e contributi. L'abolizione del concessionario gia nella legge di Bilancio

Con I'addio alla Spa di riscossione
riparte la riforma delle agenzie

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

Addio aEquitaliae unnuo-
vo modello di agenzie fiscali.
Dopo i ripetuti annunci del
premier Matteo Renzi sulla
chiusura del concessionario
pubblico della riscossione
(Tultimo ¢ arrivato ieri a Bari
all’assemblea dell’Anci, come
riportato nel servizio in alto),
domani il progetto potrebbe
gia prendere forma con I’ap-
provazione del Ddl di Bilancio
in Consiglio dei ministri. Co-
me sara il dopo Equitalia? Al
momento il presidente del
Consiglio non ha ancora sco-
perto le carte, limitandosi ad
annunciare che ci sara «un in-
tervento importante, come
promesso, per 'abolizione e la
creazionediunmodellodiver-
so di agenzia». Non si tratta di
unapartitasemplice. Limitarsi
aun cambio di nome, da Equi-
taliaaEquientrate tanto per fa-
re un esempio senza volare al-
to conlafantasia, risolverebbe
ben poco, trasformandosi an-
che in un potenziale boome-
rang in termini di perdita di
consensi. Anche perché signi-
ficherebbe mantenere la fun-
zione della riscossione con i
poteriinvariati e quindi con lo
stesso approccioneiconfronti
dei contribuenti.

Renzi,pero,intende cambia-
re-comeaffermatosempreieri
- il rapporto cittadino-pubbli-
coufficiale.L’obiettivo del Go-
verno, infatti, ¢ di continuare
sulla strada del «cambia ver-
so» e puntare sulla maggiore
compliance tra fisco e contri-
buente rendendo meno vessa-
torio il metodo di riscossione.
Le strade finora ipotizzate
sembrano essere diverse.

© Internalizzare lariscossione
nell’agenzia delle Entrate.
Un’ipotesi piena di ostacoli. A
partire dall’'inquadramento
contrattuale degli oltre 8mila
dipendenti del concessionario
della riscossione. Contratto
che deriva dalle vecchie esat-
torie private degli istituti di
credito e finanziari. Altro osta-
colonondipococonto-sottoli-
neato anche dai sindacatinelle
scorse settimane - ¢ che per
molti dei dipendenti di Equita-
liasi tratterebbe di uningresso

L’AVVISO VIA SMARTPHONE
Dal prossimo 7 novembre
Equitaliainvieraun sms

ai contribuenti

che hanno dimenticato

di pagare cartelle e rate

nel perimetro della Pa senza
concorso (termine poco pro-
nunciabile in questo periodo
nelle agenzie fiscali).

® Creare un ente autonomo
per la riscossione. In questo
modo sirisolverebbeil proble-
ma della mancata fusione del
personale di Equitalia con altri
dipendenti pubblici, ma si por-
rebbe comunque la questione
del soggetto a cui affidare il
controllo della nuova agenzia
di riscossione. Di fatto, il ri-
schio di un puro maquillage di
nome - come anticipato sopra-
sarebbe molto elevato.

© Creare un nuovo soggetto a
cui affidare anche altre man-
sioni rispetto al recupero di
tasse e contributi non pagati.
Insomma, si tratterebbe di ri-
spolverare la proposta di «Ca-
sadel contribuente» molto cal-
deggiata dal viceministro al-

I’Economia, Enrico Zanetti.
O Istituire una sorta di “com-
parto” speciale in cui far con-
fluire tutto il personale del-
l’amministrazione finanziaria,
consentendo cosi alle agenzie
fiscali una maggiore autono-
mia gestionale del personale e
non solo. Maggiore autonomia
richiesta a gran voce da Fmi e
Ocse nei rapporti presentati la
scorsaestateedacuiripartirail
dibattito parlamentare sulla
riorganizzazione delle agen-
zie. «Abbiamo riaperto il can-
tiere della delega fiscale - spie-
ga il presidente della commis-
sione Finanze del Sena-
to, Mauro Maria Marino (Pd) -
partiremo da una serie di temi
che potranno essere arricchiti
etraquesticisonoleagenzie fi-
scali. Si guardera a se trasfor-
marle e come, magari attraver-
so un decreto correttivo della
delega. E poi ci sono problemi
di breve periodo come le Pot,
che dovranno essere affrontati
in altri provvedimenti». Inter-
venti sempre piu urgenti dopo
glistop deigiudiciamministra-
tivi ai concorsi per dirigenti e
lavvicinarsidellascadenzadel
31dicembre perle posizionior-
ganizzative temporanee. Un
mix che potrebbe essere esplo-
sivo per latenuta dell’Agenzia,
atal punto che c’¢ gia chi come
il sindacato Dirpubblica ha
chiesto il commissariamento.
Intanto al dila della forma
giuridica con cui cambiera
Equitalia, ’'Ad Ernesto Ma-
ria Ruffini continua il suo
percorso di cambiamento:
dal 7 novembre chi ¢ in ritar-
do conipagamenti di cartel-
le o rate ricevera un sms di
alert che gli ricordera I’ap-
puntamento con la cassa.
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LAPRESSE

Laplatea dei
sindaci. Il
premier Matteo
Renzi,
interrompendo
brevementei
lavorisulla legge
diBilancio, &
volatoieria Bari
all'assemblea
dell’Anci

La correzione. Il nuovo numero nel documento programmatico di bilancio da inviare a Bruxelles

Il Mef scrivera un deficit al 2,2-2,3%,
coperture da trovare per 2-3 miliardi

Nelleultimelimature suinu-
meri della manovra il governo
cogliera in parte la palla alzata
dalla risoluzione del Parlamen-
to spostando verso quota 2,2-2,3
per cento il programma del rap-
porto fra deficit e Pil del prossi-
mo anno. La mossa, se 'orienta-
mento emerso nelle ultime ore
sara messo nero su bianco nel
programmadibilancio, permet-
teradisuperarele obiezionidel-
I'Ufficio parlamentare di bilan-
cio e di mandare entro lunedi a
Bruxelles un documento «vali-

dato» dall’Authority.

Dal punto di caduta del tira e
mollasull’indebitamento dipen-
de anche Pl'assetto complessivo
delle coperture necessarie per
far quadrare i conti. L’obiettivo
massimo dichiarato sia dal Par-
lamentosiadal Governo¢il2,4%,
chefarebbe “trovare”i7,2 miliar-
dinonprodottidaitaglidispesae
dalle misure fiscali in arrivo, ma
le previsioni della vigilia giudi-
cano improbabile un via libera
pieno di Bruxelles alle «circo-
stanze eccezionali» chieste a

granvocedaRoma.Lecoperture
datrovare, allora,dipendono dai
decimali di distanza dal 2,4 per
cento: sitrattadipocopitdiz-3,4
miliardiseildeficitsiattestavici-
no al 2,2% del Pil, e di1,7-2 miliar-
dise invece sisale di un punto.
La strada piu probabile per
chiudere il quadro della mano-
vra sembra un aumento del-
l'obiettivo di spending review,
chenellatabella portatamarte-
di dal ministro dell’Economia
Pier CarloPadoaninParlamen-
to era cifrata a 2,64 miliardi,

cioe pit1in basso degli obiettivi
possibili circolati nelle setti-
mane precedenti.
L’alternativa, che lavorereb-
be sulla colonna delle entrate,
sembraal momento pitt compli-
cata. I numeri elaborati dal mi-
nistero del’Economia hanno
gia portato fino a quota 8,5 mi-
liardi le entrate fiscali aggiunti-
ve, prodotte da comunicazioni
Ivaetagliodell’Aceaccantoalle
misure una tantum come l’asta
delle frequenze, la gara del su-
perenalotto e la voluntary-
bis: per far crescere quest’ulti-
ma voce occorrerebbe puntare
con decisione sull’emersione
del contante, tema ancoraierial
centro della polemica politica.
G.Tr.
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LANALISI

Dino
Pesole

Partita con la Ue
sul perimetro
delle «circostanze
eccezionali»

Bruxelles sullalegge di

Bilancio che sara varata
domani dal Consiglio dei
ministrinon ¢ sulla
“flessibilita”, quanto
sull'interpretazione politica
delle cosiddette circostanze
eccezionali. Suquesto sigioca
lapossibilita diinnalzare
lasticelladel deficit «finoal
2,4%» rispettoal 206 che
rappresentail valore
programmatico,come prevede
ilGoverno chehachiestola
necessariaautorizzazione al
Parlamento. Inrealta, cisi
attesterasuunvalore
intermedio (2,2-2,3%), al termine
diunatrattativaconla
Commissione Ue che si
annunciaserrata.

Tlricorsoalle clausole di
flessibilita previste dalla
Comunicazione della
Commissione del13gennaio
2015€&scomparsodairadar.Le
clausolesuriformee
investimenti-questo
lorientamentoadottatoinsede
Ecofin-possono essere
concesse solo perunanno, e
I'Ttaliahagia fruito nel 20152016
diflessibilita per1g miliardi.
Eccoalloracheil ragionamento
sispostasulle circostanze
eccezionali,enonacaso
formalmente larichiestadel
Governodiottenereuno 0,4%
inpittdimargine sul deficit del
2017siconcentrasudue
emergenze:le speseda
sostenere perl'accoglienzadei
rifugiati,icostidella
ricostruzione dellezone
dell'Ttalia centrale colpite dal
terremoto del 24 agosto.

Laletturacongiuntadel
dispositivo originario
contenutonel Pattodistabilitae
dellaComunicazione sulla
flessibilita aiutaa orientarsi.
Qualorasideterminiun
«eventoinconsueto al difuori
delcontrollodello Stato
membrointeressato»,che abbia
«rilevantiripercussionisulla
situazione finanziariadello
Statoy, puoscattareilricorso
alle circostanze eccezionali. Il
tuttoprendele vestidiun
«momentaneo
allontanamentoy dal percorso
diaggiustamentodibilancioa
mediotermine. Inpoche parole,
nonsiautorizzalo Statoin
questione aincrementare il
deficit, maarallentare il timing
verso l'obiettivo del pareggio
dibilancio in termini
strutturali. L’effetto sui saldi si
concretizza pero neifattiinun
incremento del deficit
nominale, conimpatto anche
sulsaldo strutturale.

Ilproblema ¢ che non ¢ stata
fissatain sede europeauna
grigliadi «eventiinconsueti»
o circostanze eccezionali
valide erga omnes.
Commissione e Consiglio
valutano caso per caso, il che
ampia evidentemente il livello
didiscrezionalita politica della
decisione. Per le calamita
naturali, il percorso sembra
pitagevole, anche se per
Bruxelles dovrebbe trattarsi di
maggiorispese dasottrarre
unatantum dal calcolo del
deficit. Perimigrantila
questione ¢ pii complessa. Le
relative spese andrebbero
misurate in termini
“incrementali” rispetto
all’anno precedente.
L’interpretazione piu
“estensiva” e dunque
prettamente politica della
dizione «eventieccezionali»
dovrebbe condurre ainserire
anche le spese per
laccoglienza, di cui peraltro
I'Ttalia ha gia fruito quest’anno
nellamisura dello 0,04% del
Pil, cuisi ¢ aggiunto un altro
0,06% per le spese legate alla
sicurezza. Nel totale si ¢ giunti
allo 0,859, comprendendo
anchele altre due clausole per
riforme investimenti.
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Le vie dellaripresa
IL CANTIERE DELLA MANOVRA

Scenario post Brexit
I tecnici studiano 'introduzione in Italia

del regime inglese «residente ma non domiciliato»

Gli investimenti nelle imprese
Per gli sgravi sui Pir una riserva a favore

delle imprese che non figurano nel Ftse Mib 40

Fisco, un regime per attrarre «Paperoni»

Niente tasse su attivita mantenute all'estero - Risparmio privato: Pir senza limiti di fatturato

Carmine Fotina
Marco Mobili
ROMA

Risparmio privato e capi-
tali stranieri: la legge di bilan-
cioinviadidefinizionepotreb-
be provare acombinare questi
due elementi per far affluire
maggiori risorse all’economia
reale. Accanto alle due misure
che agiranno direttamente
sulle imprese - i Piani indivi-
dualidirisparmioele“aziende
sponsor” - spunta anche un
possibile intervento per at-
trarreinItaliamagnatistranie-
riattarverso un nuovo regime
fiscale.Ilpacchettoeall’ultimo
giro di tavolo tra i tecnici dei
ministeriesaraPalazzo Chigia
dire l'ultima parola sull'inseri-
mento nellamanovra.

La norma sui “paperoni”
Gia esaminata all'indomani
della Brexit, sta tornando alla
ribaltain queste ore la possibi-
litadiintrodurreancheinItalia
il cosiddetto regime “resident
but not domiciled” che negli
anni ha consentito a Londra di
attrarre miliardari. Si tratta in
pratica di capovolgere il prin-
cipio guida del nostro ordina-
mentotributariosecondocuiil
residente ¢ tassato conlerego-
le italiane su tutti i1 redditi,
compresi quelli oltreconfine.
A far eccezione a questo prin-
cipio, finora,eranosoloireddi-
tieibenipossedutiinPaesicon
i quali I'Italia ha sottoscritto
trattati contro le doppie impo-
sizioni.
Lanovitariguarderebbe chi
trasferisce la residenza in Ita-
lia ma mantiene il domicilio
nel Paese di provenienza: sa-
rebbe sottoposto alla tassazio-
neitalianasolo periredditiele
plusvalenze prodotte o trasfe-
ritineinostri confini. Sureddi-
ti, beni e attivita finanziarie re-
alizzatiepossedutiall’estero, il
neo-residente continuerebbe
a pagare le imposte con le ali-
quote e i livelli di tassazione
del Paese diriferimento.
Sitratterebbe diunariforma
mirata arendere piu attrattivo
ilnostrosistemafiscale che og-
gi, conisuoi parametriele sue
maxialiquote, tiene lontani di-
versi potenziali “paperoni”.
Un’opportunita fiscale in piu
in ragione della possibile fuga
dicapitalidaLondrainseguito
alla Brexit. Proprio in Inghil-
terra proprio il regime “resi-
dent but not domiciled” (“Re-
mittance basis” in termini tec-
nici) sarebbe stato tra gli ele-
mentiche hanno attratto nomi
come Roman Abramovich, il
magnate russo patron del
Chelsea,eilmiliardario Laksh-
miMittal,acapodel colossosi-
derurgico Arcelor Mittal. An-
che Valentino Rossi si fece
conquistare da questo regime.

Il piano perilrisparmio

Per ridurre la dipendenza del-
le imprese dal credito banca-
rio sono in arrivo i Pir (piani
individuali di risparmio). Si
tratta di prodotti di investi-
mento specifici nelle Pmi, che
consentirebbero un’esenzio-
ne d’'imposta fino a 3omila eu-
ro I'anno, nei limiti di 150 mila
euro cumulati e per investi-
menti mantenuti per almeno
tre anni. Inizialmente si era
pensatodilimitarelostrumen-
to ad investimenti in imprese
sotto i 300 milioni di fatturato,
questo tetto invece salterae ci
silimitera a fissare unariserva
afavore delle imprese che non
figurano nell’indice di Borsa
delle “big”: Ftse Mib 40. Una
platea pitt ampia e una scelta
che dovrebbe garantire mag-
giore equilibrio nelle scelte di
investimento. Confermato poi
Parrivo degli sgravi per le
“aziende sponsor”, che saran-
no invogliate a investire nelle
startup dalla possibilita di as-
sorbirne le perdite per i primi
quattro anni. Infine, aumente-
ra il beneficio per chi investe
nelle startup: la detrazione fi-
scale per investimenti fino a
soomilaeurosaliradall’attuale
19% (per investimenti fino a
soomila euro) al 30% (per in-
vestimenti fino a1milione).
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Le misure per le imprese

FISCO E MILIARDARI

La novita, ispirataal regime
inglese “resident but not

domiciled”, riguarderebbe chi

trasferisce laresidenzain

Italia ma mantiene il domicilio

nel Paese di provenienza:
sarebbe sottopostoaalla
tassazione italiana solo peri
redditi e le plusvalenze
prodotte o trasferiti nei nostri
confini. Su redditi, benie
attivita finanziarie realizzatie
possedutiall’estero, il neo-
residente continuerebbe a
pagare leimposte con le
aliquoteeilivellidi
tassazione del Paese di
riferimento

I Pir (pianiindividualidi
risparmio) saranno prodotti di
investimento specifici nelle
Pmi, che consentirebbero
un’esenzione d’impostafinoa
30mila euro 'anno, nei limiti
di150milaeuro cumulatie per
investimenti mantenuti per
almeno tre anni. Inizialmente
siera pensato di limitare lo
strumento ad investimentiin
imprese sotto 1300 milioni di
fatturato, questo tetto invece
saltera ecisilimiteraafissare
unariservaafavore delle
imprese che non figurano
nell’indice di Borsa delle
“big”: Ftse Mib 40

=

AZIENDE SPONSOR

Appare confermato ’arrivo
degli sgravi per le “aziende
sponsor”, che saranno
invogliate a investire nelle
startup dalla possibilita di
assorbirne le perdite per i
primi quattro anni. Un altro
intervento dovrebbe
portare ad aumentare il
beneficio per chiinveste
nelle startup: la detrazione
fiscale perinvestimenti
fino a 500mila euro salira
dall’attuale 19% (per
investimentifino a
500mila euro) al 30% (per
investimentifinoa1
milione)

>
SUPER-IPER AMMORTAMENTI

Le ultime novita riguardano
software e veicoli. I software
rientreranno traibeniammessi
alsuperammortamentoal
140% ma solo se funzionali ai
nuoviinvestimentiin
macchinari e apparati digitali
cherientrano sottoil cappello
di “Industria 4.0”. Parziale
stretta invece suiveicoliei
mezzi di trasporto. Anche per
il2017 l'agevolazione
resterebbe al 140% ma con un
perimetro limitato: ammesso
solo ’acquisto di veicoli
utilizzati esclusivamente
come beni strumentali
all’attivita diimpresa

Y0
ACE

Per coprire altri interventi si
ridurra l'impatto dell’Ace
(aiuto alla crescita
economica). Siabbasserail
tasso direndimento
nozionale con cui viene
calcolata ’agevolazione per
la patrimonializzazione delle
imprese. Finoal31
dicembre prossimoiil
rendimento é fissato al
4,75% mentre dal 1° gennaio
2017 sara ridotto di quasi 2,5
punti percentuali visto che
I’attuale valore & considerato
fuori mercato rispetto
all’andamento dei tassi di
rendimento
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Investimenti. Continuita agli aumenti di spesa

Spinta alle infrastrutture:
nuovi fondi ad Anas e Rfi

Maxigara per i mezzi Tpl

Alessandro Arona
ROMA

Firma,agiorni,del contratto
di programma Anas che sancira
lautonomiafinanziariaerende-
rasubito disponibilii 6,7 miliar-
didieurogianelbilancio statale
tra2016 € 2020. Altrig miliardidi
euro in competenza per dare
continuita agli investimenti fer-
roviari di Rfi. Due nuovi fondi
stataliper’acquisto dinuoviau-
tobus e treni peripendolari.

Doppia spinta agli investi-
menti, dunque, in arrivo in ma-
teriaditrasportinel Ddldibilan-
cio in programma domani in
Consiglio dei ministri: da una
parteinfrastrutture, dando con-
tinuita al’aumento di spesa gia
registrato quest’anno da Rfi (4
miliardi di euro previsti a fine
20106, contro i 3,6 del 2015) e dal-
I’Anas (da 1,7 a 1,8 miliardi). E
dall’altra mezziperil Tpl.

Partiamo da qui. Il primo fon-
do, con una dotazione di «qual-
che centinaia di milioni di eu-
roy, sara per gli autobus. L’ac-
quisto passera per una maxi-ga-
ra Consip ad "accordo quadro",
conl’obiettivo dispuntare prez-
zi unitari (per varie tipologie di
bus) moltopiubassidiquelliche
i singoli enti locali (o societa di
trasportolocale) potrebbero ot-
tenere, da soli, sul mercato. La
gara Consip definira i fornitori
(unaopitsocietadiproduzione
dibus), il contratto tipo eiprez-
zi, mentre la vendita effettiva
scattera solo, negli anni, "a ri-
chiesta". A questo punto il nuo-
vofondostataleaiuteraentieso-
cietalocali coprendo una quota
del costo. Maavraanchel’obiet-
tivo, tramite incentivi e contrat-
tidisviluppo gestiti da Invitalia,
di rafforzare I'industria italiana
diproduzione di autobus.

Per trenilocali e metropolita-
neil progetto ¢ invece costituire
unasocietaveicolo (Rosco) con
lapartecipazionediCassadepo-
sitieFs,checompreraimezzieli
darainleasingallesocietalocali:
si partira dai 200 milioni della
Stabilita 2016, forse con I'ag-
giuntadialtre risorse.

Sul fronte infrastrutture la
novitaprincipaleinarrivoel'au-

tonomia finanziaria dell’Anas,
che viaggia "acavallo" dellaleg-
ge di bilancio. Nel testo ci sara
l'uscita dell’Anas dai vincoli del
decreto Madia 175/2016: saran-
no rimossiil blocco delle assun-
zioni e lasciata liberta organiz-
zativapergestireilmaxiconten-
zioso da 10 miliardi di euro. Nel
frattempo, neiprossimigiorni, il
presidente Gianni Armani e il
ministro delle Infrastrutture
Graziano Delrio firmeranno il
nuovo contratto di programma,
che grazie al “corrispettivo di
servizio” (pagamento statale
variabile in base a pedaggi om-
bra, qualita del servizio e livello

USCITADAL PERIMETRO PA
Agiorniilministro Delrio

eil presidente Armani
firmerannoil contratto
diprogramma chesancira
lautonomiafinanziariadiAnas

di investimenti) consentira do-
po anni di studio I'autonomia fi-
nanziaria dell’Anas e l'uscitadal
perimetro della Pa.

«Ilcontratto-spiega Armani
-consentiradiutilizzare subito
i 6,7 miliardi di euro gia nel bi-
lancio statale dal 2016 al 2020,
masenza piu limiti dispesa per
cassae conpienaflessibilita tra
le diverse destinazioni».
L’obiettivo di Anas ¢ diaumen-
tare gli investimenti, nel 2017, a
2,2/2,3 miliardi, per poi salire
progressivamentefinoatre mi-
liardi all’anno.

Gia a pieno regime Rfi, che si
aspetta per i prossimi giorni la
piena operativita dell’Adden-
dum 2015 (nuovi fondi per 8,97
miliardi) e per I'inizio del 2017
I'Aggiornamento 2016 (altri 8,9
miliardi). Dallalegge dibilancio
didomanidovrebbero spuntare
altri 9 miliardi di euro di nuovi
fondi in competenza (su pit an-
nualita), da programmare I'an-
no prossimo. Rfi conta di inve-
stirenel20174,1miliardie poivia
via salire fino a cinque miliardi
all’anno nei prossimi anni.
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Salute. Rebus risorse anche sui farmaci innovativi

Sul fondo sanitario
balla ancora 1 miliardo

Roberto Turno
ROMA

Un possibile vertice in gior-
nataconPadoan, Lorenzine De
Vincenti. I governatori che
sempre oggi preparano il dos-
sier finale delle aspettative re-
gionali.Isindacatiche premono
forte sui contratti soprattutto
dopole aperture ribadite ieri da
Renzi su nuovi concorsi e lo
sdoganamento degli atti di indi-
rizzo dopo il primo altola del-
I’Economia. Eilrebus che conti-
nuaarestare tale sull’entita del-
le risorse per asl e ospedali, con
lastessabase parlamentare "sa-
nitaria" delPd cheincalzapalaz-
zo Chigi e via XX Settembre ad
aprireicordonidellaborsa.Ein-
fine la governance del farma-
ceuticoeifondiperifarmaciin-
novativi su cui non c’e¢ alcuna
certezza ma la chance che cre-
sce diincassare buona parte de-
gli aumenti in pit. A quarantot-
t'ore dal suo ingresso a palazzo
Chigi, lamanovra 2017 perlasa-
nita pubblica continua arestare
un’incognita.

Intanto la partita del Fondo
sanitario nazionale. Con I'Eco-
nomia che insiste per arrivare a
quota 112 miliardi, uno in pitu di
quest’anno, ma uno in meno ri-
spettoagliaccordiconle Regio-
nieal Deforiginario. Mail pres-
singsuPadoaneRenzi-chenon
trascura il rischio di misure im-
popolari in vista del referen-
dumdel 4 dicembre-continuaa
crescere. Un punto d’arrivo ieri
sembrava poter essere tra 112,25
e 12,5 miliardi. Sebbene circa
500 milioni dovrebbero essere

destinati in virtu di vecchi ac-
cordi alle regioni a statuto spe-
ciale. Resterebbe insomma sul
piatto circa 1 miliardo in pil.
Che sarebbe ipotecato da con-
tratti e farmaci. Cosanon gradi-
taalle regioni, che hanno anche
altre urgenze - dai Lea agliinve-
stimenti - e che per questo oggi
alzerannolaposta.Intantolago-
vernance farmaceutica potreb-
be restare in freezer e spuntare
con un emendamento alla Ca-
mera, chissa se col consueto
maxi emendamento del Gover-
no con fiducia annessa. Di Fon-
do sanitario, come di farmaci,
parleranno senz’altro oggi i mi-
nistrie De Vincenti.

Anche allavoce "rinnovo dei
contratti", nonostante le pro-
messe del premier, le tensioni
continuano a crescere. I sinda-
cati medici calcolano che, coni
fondi sul piatto (9oo milioni in
tre anni, di cui 300 per la vacan-
za contrattuale), a conti fatti ri-
ceveranno in media 900 euro
lordil’anno in pit, circa 45-50 al
mese. E oggi rilanceranno le
proteste. Come hanno fatto
sempre ieri i giovani dottori
dell’Anaao, il sindacato pitirap-
presentativo degli ospedalieri,
aiqualidisicurononebastatala
promessa di Renzi di bandire
concorsi per 10 mila posti tra
forze dell’ordine, infermieri e
«forse anche medici». Secca,
ieri, la replica al premier: «Sia-
mostufidelleparole, vogliamoi
fatti su precariato e nuove as-
sunzioni, non proclami stile te-
levendita pre-elettorale».
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Le vie dellaripresa
IL CANTIERE DELLA MANOVRA

Le «nuove» quattordicesime

Il sottosegretario Nannicini conferma assegni
di 330-500 euro ai pensionati tra 750 e 1.000 euro

Oggi round tecnico a Palazzo Chigi

Il premier Renzi: I'accordo con i sindacati
€ oggettivamente un passo avanti significativo

Pensioni, platea Ape social ultimo nodo

Da definire anche il tetto di reddito da pensione - Pronte le altre misure

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

Laplateadeilavoratoriimpe-
gnati in attivita “gravose o fatico-
se” e il tetto di reddito da pensio-
ne. Sono gli ultimi due aspetti da
definire per I'accesso all’Ape so-
cial gratuita e, con ogni probabili-
ta,sarannoresinotioggiapalazzo
Chiginell'incontroalivello tecni-
co fissato con la delegazione sin-
dacale. Tutte le altre misure del
“pacchetto previdenza” sono fis-
sate e ricalcano il verbale gia si-
glato dai leader sindacali dopo
I'incontro con il Governo del 28
settembre scorso.

Teriarivendicareuntettodiac-
cesso all’Ape social non superio-
re a1.300-1.400 euro al mese sono
state le federazioni dei lavoratori
delsettoreedilizia,unadelle cate-
gorie pitt mobilitate per cogliere
questa nuova prestazione assi-
stenziale che dovrebbe essere
estesaaun’altradecinadisoggetti
oltreaidisoccupatidilungo corso
conNaspiscaduta,ailavoratoriin
condizione di salute precaria o,

ancora, con carichi familiari ap-
pesantiti dalla presenza di un
convivente disabile. Ad attende-
reunarispostadal Governo ciso-
no macchinisti, personale navi-
gante, maestre d’asilo, infermieri
di sala, assistenti di disabili, ope-
raiagricoliedelsettore conciario.

Tutti coloro che potranno ac-

LASOGLIA

Per 'anticipo a costo zero
oltre un certo livello
direddito da pensione
(1.300-1.400 euro)
scattera un mini-onere

cedere all’Ape social avranno la
garanzia della totale gratuita del
prestito-pontesoloselapensione
futura certificata dall'Inps sara,
appunto, inferiore a una certa so-
glia. Oltre questo livello di reddi-
todapensione (nonéancorachia-
rosesarapresoinconsiderazione
solo il reddito individuale com-
plessivo o anche quello famiglia-

re) un piccolo onere ci sara sul
rimborso ventennale con prelie-
vosull’assegno Inps (sieraipotiz-
zatononoltrelo 0,5% per ognian-
nodianticipo maanche suquesta
quotanon sihanno certezze).

A ribadire che sotto il “tetto”
I’Ape social sara «interamente a
carico dello Statox» ¢ stato ieri il
sottosegretario alla Presidenza,
Tommaso Nannicini. Che, inter-
venendo al Tg2, ha detto che
I’Ape volontaria costera tra il
4,5%eilso perogniannodiantici-
po.Ehaconfermato cheisoggetti
che gia percepiscono la quattor-
dicesimabeneficeranno diun au-
mento di 100-150 euro mentre
quelliche,attraversol’estensione
della platea, la percepiranno per
laprimavolta percepiranno asse-
gnitraizzoeisooeuro(v.IlSole24
Orediieri)

Ieri anche il premier, Matteo
Renzi,étornato sull’accqrdo sin-
dacale sulle pensioni: «E ogget-
tivamente un passo in avanti si-
gnificativo,vediamoseaprespa-
zinuovinel turn over nel pubbli-
co, non so quanti accetterannox»

ha affermato all’assemblea Anci
a Bari. Il riferimento ¢ all’intero
“pacchetto” di misure previden-
ziali, anche se il riferimento al
turn over pubblico fa pensare al-
le adesioni attese per I’Ape di
mercato, quella che prevede un
costo di rimborso attorno al
4,5-4,7% per ogni anno di antici-
po (massimo 3 anni e sette mesi)
al netto dello sconto via detra-
zione fiscale sul 50% degli oneri
per interessi legati al piano di
rientro ventennale.

Una parola definitiva del Go-
vernosulleplateediriferimentoe
attesaanche peril “bonus” preco-
ci,ovverolanormache dovrebbe
eliminare le penalizzazioni per
chi si pensiona a 62 anni avendo
almeno 12 mesi di contributi ver-
sati prima di compierei19 anni o,
in alternativa, garantire l'uscita
anticipata a 41 anni per disoccu-
patisenzaammortizzatore socia-
le o con carichi familiari gravosi.

Ieri fonti tecniche riferivano
di verifiche in corso anche sul-
l'utilizzo dell’opzione donna
che potrebbe essere prorogata.

Cosl come si verifichera I'anda-
mento dell’altra misura lavori-
stico-previdenziale introdotta
I’anno scorso e operativa da giu-
gno: il part-time agevolato, ov-
vero lapossibilita perilavorato-
ri vicini alla pensione di ridurre
l'orario senza perdere i contri-
buti e parte della retribuzio-
ne: per accedervi occorrono gli
stessi requisiti dell’Ape.

Al tavolo di oggi, naturalmen-
te,isindacatisiaspettanodicono-
scereledecisionifinalidel Gover-
no sulle doti finanziarie messe in
campo. Siparladii,smiliardil’an-
no venturo per arrivare a 2,5 mi-
liardi di maggiore spesa struttu-
rale dal 2019. Laripartizione, fino
all’esaurimento della sperimen-
tazione biennale dell’Ape, sara
per due terzi ai pensionati contri-
butivi pit1 poveri (14esime raffor-
zateenuoveenotaxareaestesa)e
per un terzo ai pensionandji, che
oltreall’ Apepotrannocontaresul
cumulo gratuito dei periodi con-
tributivi e norme pit lasche per
gli anticipi degli “usuranti”.
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FABIANA FILIPPI

La manovra previdenziale

APE SOCIAL
APE DI MERCATO

APE AZIENDALE

PRECOCI

USURANTI

CUMULO GRAT

14ESIME VECCHIE

14ESIME NUOVE

NO TAX AREA

E la nuova prestazione
assistenziale che consentira
diaccedere a un prestito
pontein attesa della
pensione effettiva (finoa 3
anni e sette mesi prima) a
lavoratori con
ammortizzatori sociali
esauriti o disabili o con
disabili in famiglia. Il costo
della prestazione é nullo per

Visiaccede con20 anni di
contributi minimie un’eta
compresatrai63ei65anni(nel
primo biennio di
sperimentazione). L’anticipo
massimo é di3annie7 mesicon
prestito bancario assicurato da
rimborsare con un rateo
ventennale prelevato dalla
pensione finale. L’onere

Nel caso di accordi tra le partiil
datore di lavoro puo sostenere i
costi dell’Ape dei propri
dipendenti con un versamento
all’Inps di una contribuzione
correlata alla retribuzione
percepita prima
dell’interruzione del contratto.
Gli accordi collettivi possono
anche stabilireilricorso ai

Conil “pacchetto pensioni” cheil
Governo sta preparando perla
prossima legge diBilancio arrivera
una nuova forma diflessibilita
nell’utilizzo delle prestazioni
pensionistiche complementari
rispetto alla maturazione dei
requisiti della pensione dibase. I
lavoratoriche agennaioavrannoi
maturato requisiti peraccedere

Per aiutare a raggiungere
un’uscita anticipata ai
lavoratori con carriere
lavorative molto lunghe o
iniziate prima della maggiore
eta (con almeno 12 mesi di
contributi versati prima diaver
compiuto 19 anni) si puntaalla
cancellazione delle
penalizzazioni previste dalla

Verranno introdotte migliori
condizionidiaccessoal
pensionamento perilavoratori
occupatiin mansioni usuranti ai
sensi del decreto legislativo 21
aprile2011, n. 67.In particolare ci
sara 'anticipo del pensionamento
di12 018 mesianche rispetto
all’attuale normativa agevolata.
L’accesso al beneficio dal 2017

Verraripristinata la possibilita,
cancellatanel2010, di cumulare
tuttii contributi previdenzialinon
coincidenti maturatiin gestioni
pensionistiche diverse, iviinclusii
periodi diriscatto della laurea, ai
fini sia delle pensioni divecchiaia
siadiquelle anticipate. Tale
possibilita potra essere esercitata
senza oneri da tutti gliiscritti presso

12,1 milioni di pensionati con
pitdi64annidietaeun
assegnofinoai,5volteil
minimo (750 euro al mese paria
9.786,86 euro lordi) chein
luglio giaincassano la
quattordicesima beneficeranno
di unritocco, seppure non
troppo marcato, dell’assegno
per effetto delle misure che il

Il Governo, conil pacchetto
previdenza messo a punto per la
prossima manovra, amplierala
platea dei soggettiche
beneficiano della cosiddetta
quattordicesima. L’assegno una
tantumannuale sara garantito
ancheaicirca1,2 milionidi
pensionati over 64 conun

Perincrementareil potere
d’acquisto dei pensionati meno
abbientiil governo ha predisposto
unintervento, dainserire sempre
nella prossima manovra, per
allargareil bacino della no-tax
area, in cui oggi rientrano i
pensionati under 75 con reddito
finoa7.750 euro e quelli pill

chiavra maturato una
pensione finale non superiore
auna certa soglia (siera
partitida 1.350 euro al mese
in linea con la Naspi maiil
Governo non ha ancora dato
la sua parola definitiva).
All’Ape social potranno
accedere anche una serie di
categorie di lavoratori che

svolgono attivita “gravose”

complessiva dovrebbe aggirarsi
attornoal 4,6-4,7% per ognianno
dianticipoal nettodella
detrazionein quotafissa del 50%
sulla quota perinteressi del
prestito. L’Ape di mercato
potrebbe essere riconosciuta
anche in costanza di contratto di
lavoro come forma diintegrazione
alreddito

fondi bilaterali peril
finanziamento dell’Ape
aziendale. Come per ’'Ape di
mercato verra riconosciuto uno
sconto, via detrazione fiscale,
in quota fissa del 50% sulla
quotainteresse del rateo che
verra spalmato sui primi venti
anni di pensionamento del
lavoratore

all’Ape, ’anticipo pensionistico
con finanziamento bancario
assicurato, potranno scegliere, in
alternativa o come forma di
parziale di coperturafinanziaria
della stessa Ape, una Rendita
integrativa temporanea anticipata
(Rita) beneficiando diuna
tassazione agevolata e che oscilla
trail15eil9%

riforma del 2011 nei casi di
anticipo prima dei 62 anni. Peri
precoci si consentira poi un
anticipo a 41 anni di contributi
(controi 42,10 previsti per tuttii
lavoratori dipendenti). Lo
stesso sconto vale peri precoci
con carichi familiari (disabili) o
che hanno esaurito l'ultimo
ammortizzatore sociale

vale per chi ha svolto lavoro
usurante sia per un periodo di
tempo almeno paria7 anninegli
ultimi 10 di attivita lavorativa,
senzailvincolo diimpiegoin
attivita usurante nell’anno di
raggiungimento del requisito, sia
per chihasvolto attivita usurante
peril50% dell’interavita
lavorativa

due o pitiforme diassicurazione
obbligatoria dei lavoratori
dipendenti, autonomi e degliiscritti
alla gestione separata. L’assegno
pensionistico sara calcolato pro-
rata con le regole diciascuna
gestione. Ilcumulosi potrafare
anche se fosse stato gia maturatoun
autonomo dirittoalla pensione
presso unasingola gestione

Governo siaccinge ainserire
nella prossima legge di
Bilancio. In particolare
’assegno salira da336 a 447
euro per chihafinoa15annidi
contributi, da 430 a 546 euro
per chihafinoa25annidi
contributi e da 504 a 655 euro
per chi ha pili di 25 anni di
versamenti effettuati

assegno finoadue volte ilminimo
(1.000 euro mensili). La
quattordicesimaammonteraa
336 euro per i soggetti che hanno
finoa 15 anni di contributi, di 420
euro per chihafinoa25annidi
contribuzione e di 504 euro per
coloro che hanno pili di 25 anni di
contributi

anziani con assegniannualinon
superioria 8milaeuro. In
particolare sara aumentata la
detrazione d’imposta
(riconosciuta fino a 55mila euro)
per tuttiipensionatiin modo da
uniformare laloronotaxareaa
quella dei lavoratori dipendenti
(8.125euro)
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Infrastrutture

LO SVILUPPO DELLA RETE

Banda larga

I due colossi high-tech insieme per realizzare
un cavo sottomarino di 12.800 km nel Pacifico

Alta velocita

L’opera sara pronta nell’estate 2018
con investimenti per milioni di dollari

axi-cavo internet di Google e Facebook

Colleghera Los Angeles a Hong Kong e trasmettera dati alla velocita di 120 terabit al secondo

Marco Valsania
NEW YORK

Facebook e Alphabet do-
minano ormai da tempo l'au-
tostrada elettronica quando si
trattadiutentiepubblicitache
vicorrono sopra. Adesso pun-
tano sempre pill a regnare an-
che sui “nastri d’asfalto” di in-
ternet, ultimo passo della ten-
denzadeigigantihi-techauni-
re le forze software e
hardware, di servizi e infra-
strutture, di cui sono diventati
capaci grazie alla loro espan-
sione. Il leader dei social
network e quello dei motori di
ricerca(conlacontrollata Go-
ogle) hanno deciso di unirsi in
una nuova partnership con
una meno conosciuta societa
cinese per adagiare sul fondo
dell’Oceano Pacifico un cavo
che sara in grado di perfor-
mance ad altissima velocita e
potenza nel trasporto di datie
informazioni nel collegare
Los Angeles e Hong Kong.

Larealta dell'innovazione ¢
riassuntaforsemeglio che dal-
le parole daunacifra:il “cable”
sottomarinoavraunacapacita
di1zo terabit al secondo, stan-
doaquantorivelatodallostes-
so responsabile della divisio-
ne Google Networking Infra-
structure, Brian Quigley. Vale
adire il doppio dell’attuale re-
cord nellaregione asiatica de-
tenuto da un cavo a sua volta
targato Google - chiamato Fa-
ster - che gia da fine giugno
collega gli Stati Uniti al Giap-
pone, per la precisione, co-
prendoi9.000 chilometri che
separano I'Oregon dalle pre-
fetture di Chiba e Mie. Anche

se non battera invece il cavo
gia annunciato e in costruzio-
ne da parte di un’alleanza tra
Facebook e Microsoft sui fon-
dali dell’Atlantico, che preve-
de ben 160 terabit al secondo
tra America e Europa.

I due colossi dell’economia
digitale Google e Facebook,
assieme alla rinata Microsoft,
stanno investendo centinaia
dimilionididollarinel dare vi-
ta a simili infrastrutture per la
reteconl’obiettivodirafforza-
reiltrafficosul Web esostene-
re cosi direttamente e con
maggior affidabilita le loro

ALTA DEFINIZIONE

Il «cable» infibraottica sara
ingrado direggerefino

a 80 milioni di chiamate
invideo conferenzain Hd
contemporaneamente

crescenti ambizioni. Mosse
che ormai spiazzano i tradi-
zionali protagonisti di simili
scommesse e di ingenti inve-
stimentineinetwork, qualiso-
no le grandi societa di teleco-
municazione, alle quali mira-
no di fatto sempre piu a sosti-
tuirsi. Google ad oggiha quote
di proprieta in ben sei sistemi
di cavi sottomarini suscalain-
ternazionale: Unity, Sjc, Fa-
ster, Monet and Tannat. Face-
book,daparte sua,hainiziatoa
dare vita fin da agosto con Mi-
crosoftalcavolungo 6.598 chi-
lometri che collegherail Nuo-
vo e il Vecchio continente en-
trol'ottobre del 2017, se saran-

no rispettate le scadenze
previste, che € stato battezza-
toMarea. Questo cavo, che sa-
ra fisicamente collocato dalla
Telxius del gruppo Telefoni-
ca, unira la Virginia alla Spa-
gna e ha in seguito l'obiettivo
di estendere le sue ramifica-
zioni verso Africa, Medio
Oriente e anche Asia.

Gia al momento il 60%
della capacita di traffico
transatlantico, calcolano gli
analisti, viaggia su simili
network privati.

La nuova “tratta” in arrivo
tra Los Angeles e Hong Kong
avra una lunghezza comples-
siva di 12.800 chilometri e il
partnerlocale ¢ laneonataPa-
cific Light Cable Network,
una controllata della Pacific
Light Data Communications,
che daraanche il nome al pro-
getto.Il cavo sarain fibre otti-
che e per la regione rappre-
senta un salto di qualita, ad
esempio in grado di reggere
contemporaneamente 80 mi-
lioni di chiamate in video-
conferenza ad alta definizio-
ne e di garantire un sostegno
senza precedenti ai servizi
cloud che sono diventati la
nuova frontiera digitale e sui
quali Google punta.

La costruzione vera e pro-
pria dellinfrastruttura é stata
affidata alla TE Subcom, una
controllatadel gruppo svizze-
ro TE Connectivity che ha ot-
tenuto il contratto.

L’obiettivo € a sua volta su-
per-rapido: il cavo dovrebbe
arrivare al traguardo e essere
operativo nel 2018.
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I cavi sottomarini di internet tra Stati Uniti e Asia

Hong Kong

Los Angeles

PACIFIC LIGHT CABLE

(O O)

Lunghezza: 12.800 km
Capacita di trasmissione .
(dati al secondo) 120 ter ablt

‘ Fonte: http://www.submarinecablemap.com/

Over the top. Google, Facebook e Microsoft si smarcano dagli operatori tlc

I big dell’alta tecnologia
preferiscono fare da soli

Luca Tremolada

Verrebbe da chiosare che
gli Over-the-top (Ott) si sono
stancati di stare over the top,
cioe di dover dipendere dall’in-
frastruttura: selapossonocom-
prare. Il confronto-scontro tra
bigdiinternetetelecomsembra
ormai avere un vincitore. Del
resto che Google, Facebook,
Microsoftsifosserostancatidal
dover dipendere dagli operato-
riditlc eragia chiaro da tempo.

Per accorgersi bastava leg-
gere le cronache dei Mobile
world congress con i padroni
deltubo(carrier)daunapartee
iproduttoridiservizieapplica-
zioni dall’altra.

Con i primi, gli Ott, che negli
anni hanno visto ingigantirsi i
propri volumi di dati e di affari
offrendo servizi sempre pit1 in-
novativi e piu “pesanti” in ter-
mini di traffico. Non hanno a
proprio caricoi costirelativi al-
la trasmissione ed alla gestione
della rete (come per la tv tradi-
zionale via digitale terrestre e
via digitale satellitare), si pos-
sono rivolgere a un mercato
globale con spese di gestione e
organici ridottissimi.

Mentre i secondi, gli opera-
tori sempre meno centrali e
sempre piu schiacciati controil
muro, con margini ridotti al-
l'osso e senza una visione di
crescita capace di sollevarsi al
di sopra delle offerte commer-
ciali di traffico internet.

Basti considerare solo ai ser-
vizi offerti dalle tre piattaforme
tecnologiche citate, e cioe Goo-
gle, Facebook e Microsoft. Il
primo offre il motore di ricerca
piupotente e popolaredelmon-
do,Gmail, Google Docs, Google
Maps e decine di altre servizi.
Microsoft offre il suo motore
Bing, Office 365 e soprattutto
uno deipitlimponentiservizidi
cloud computingperleimprese
(Azure cloud services) . Face-
book ha semplicemente da ge-
stire un social network che in-
trattiene qualcosa come 1,7 mi-
liardi di persone. Piti Facebook
Messenger, WhatsApp e Insta-
gram. La mole di dati che devo-

no gestire solo questitre giganti
non ha precedenti nella storia
della tecnologia.
Non¢laprimavoltache Goo-
gle, Facebook, come del resto
Microsoft, investono in infra-
strutture per sostenere la do-
manda crescente deiloro servi-
zinelmondo. Solo ascandaglia-
reifondali marini siscopre che
Pacific Light Cable Network &
soloilcavoinfibraotticapiuve-
loce della storia per connettere
via internet Hong Kong e Los
Angeles. Ma non l'unico. Face-
book e Microsoft a maggio del-
I’anno scorso hanno annuncia-
tolaposadialtroun cavo sotto-
marino, Marea, di 6.600 chilo-
metri. La meta di quello che
unira la Cina e gli Stati Uniti. Si
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[ produttori diservizi hanno
vistoingigantirsiivolumidi
dati e affaritanto da poter
coprireicosti per gestirein
autonomiailtraffico internet

prevede sia completato tra un
anno nell’ottobre 2017.

Non si tratta di casi singoli.
Secondo Telegeography (sive-
dainfograficasopra), societa di
ricerca e di consulenza che ha
realizzato ad oggi una delle
mappe pit esaustive deicaviin-
ternet sottomarini (https://
www.telegeography.com/te-
lecom-maps/submarine-ca-
ble-map/index.html), pitu di
due terzi dei dati digitali in mo-
vimento attraverso I’Atlantico
viaggia su reti gestite da Ott e
quindi su cavi privati. Del resto
perché “affittare” fibra da chi si
occupa dellamanutenzione del
“tubo” quando hai le risorse
economiche per averelatuain-
frastruttura?

Questa domanda aleggia co-
me un mantra strano ad ogni
Mobile world congress. Duran-
te quell’appuntamento annuale
operatori delle tlc e giganti del
web si possono guardare dritti
negli occhi. Due anni fa chi siri-

corda chi pronuncio queste pa-
role?: « Tuttimeritano diessere
connessi... La connessione ¢ un
diritto umano... Vogliamo offri-
re internet a cinque miliardi di
persone al mondo che al mo-
mento non hanno accesso alla
rete».Eralui,MarkZuckerberg,
che chiedeva per la prima volta
aiuto agli operatori di tlc per il
suo progetto Internet.org. La
reazione da parte dei carrier in
sala non fu delle pit entusiasti-
che, per usare un eufemismo.
«Zuckerberg ¢ come il ragazzo
che viene alla tua festa e beve il
tuo champagne, bacia le tue ra-
gazze e non porta nullay, aveva
dichiarato al Wall Street Jour-
nal Denis O’Brien, presidente
del gruppo Digicel che racco-
glie 33 provider dal Sud Ameri-
caai Caraibi.

L’anno dopo a poche stanze
di distanza, mentre da Deut-
sche Telekom a Telefonica, da
Vodafone a Orange, le grandi
telco del nostro continente
chiedevano all’'Unione euro-
pea regole uguali ai servizi di
messaggisticae chiamate voca-
li Over the top, come What-
SApp, Sundar Pichai il ceo di
Google annunciava il suo pro-
getto, piu volte ipotizzato dai
media statunitensi, di diventa-
reunoperatore mobile virtuale
e cioe fornitore di connettivita
wireless. La notizia non fu pre-
sa bene. Eppure, 'espansione
della grandi piattaforme nel
mondo delle tlc sembra difficil-
mente arginabile.

L’ultimo indizio ¢ di pochi
giorni fa. Secondo il Washin-
gton Post, Facebook sarebbe
pronta a diventare un vero e
proprio internet provider. Sa-
rebbe in corso una trattativa
conilgoverno e glioperatorite-
lefonici statunitensi per offrire
accesso gratuito a internet at-
traversoilsuoservizio 'Free Ba-
sics', una costola di Inter-
net.org. Il programma sarebbe
rivolto alle persone meno ab-
bientidel paeseealleareerurali
degli Usa ed ¢ stato gia testato
nei Paesi in via di sviluppo.
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ia. ’economia
immateriale haun peso
crescente. Viaggia

sulle tecnologie digitali,
trasformai settori industriali,
genera e distrugge ricchezza.
Negli ultimi 10 anni, appunto,
il flusso dibeni e di titoli
finanziari non € cresciuto
mentre il flusso di datie
aumentato del 45%, secondo il
McKinsey Global Institute,
cheinoltreregistra comela
crescita del Pil globale dovuta
ai flussi di dati abbia
raggiuntoil valore di 2,8
milioni di milioni di dollari,
producendo un impatto
maggiore del commercio
internazionale dibeni fisici.
Lafame diinfrastrutture
digitali ¢ alimentata dalla
crescita delle transazioni che
sisvolgono sulle grandi
piattaforme. E non per nulla,
Google e Facebook hanno
deciso di partecipare
all'investimento da 400
milioni della Pacific Light
Data Communication per
costruire il Pacific Light Cable
Network, il cavo da12.800
chilometriche uniraaiper
velocita Hong Kong e Los
Angeles. Delresto, la stessa
Facebook, assieme a
Microsoft,aveva deciso nel
maggio scorso di investire
nella posa diun cavo sotto
I’Atlantico gestito dauna
societa della Telefonica.I
grandi fornitori di servizi
online generano la gran parte
del traffico di dati e possono
espandere il business soltanto
seil pianeta ¢ connesso.
Sicché investono sempre di
pitunelle infrastrutture
fisiche: cavi sottomarini,
satelliti, palloni aerostatici,
ogni soluzione ¢ buona per
placare laloro fame di mezzi
ditrasporto di dati.

I flussi di dati aggiungono
un10% al valore del Pil
globale, sempre secondo
McKinsey. Banche, turismo,
media e molte altre industrie
hanno gia vissuto le
conseguenze dirompenti
dell’avvento delle reti digitali.
Maorasipassaalla
manifattura: dati, sensori,
algoritmi e robot stanno
rivoluzionando il modo di
produrre e progettare i beni
fisici. Mentre lascienzaabase
ditecnologie digitalinon
cessadiaprire nuove
frontiere, nelle
nanotecnologie, nella
genetica, nella fisica dei
quanti e delle particelle, nelle
neuroscienze, nei viaggi
spaziali. Tanto cheil
problema contemporaneo del
digitale non ¢ certo pitt quello
di prepararsi al suo avvento
futuro:il problema ¢ quello di
comprendere cio che ¢ gia
avvenuto per adattare i
progetti economicial nuovo
scenario esistente. Com’e
fatto questo scenario?

Per esempio, ormaisi e
capito cheil digitale
polarizza: chivince inuna
categoria di servizi digitali
tende a dominarla diventando
un gigante, per I'effetto-rete
che favorisce la soluzione pitt
diffusa. Sicché, per esempio,
Google e Facebook diventano
enormi e spaventano tutte le
aziende adiacential loro
percorso di crescita. Esicché
un errore allaSamsung sulle
batterie diun modello di
telefono puo determinare una
revisione delle stime di
crescitadiun’interanazione
come la Coreadel Sud.

Un paese che nonstiaa
pieno titolo nei flussi di dati,
perché non hainfrastrutture e
cultura digitale, ¢ destinato a
perdere opportunita. L'ITtalia
cominciaa capirlo. Perché
pagadatempoil suo
colpevole ritardo digitale.
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Viaggio nell’economia reale. La recessione ha accelerato il processo in atto

La grande impresa
in via di estinzione

Solo la manifattura resta vicina ai competitor europei

Paolo Bricco
MILANO

mm Eadesso?Ilcapitalismoitaliano
sta sperimentando un passaggio
strategico. La fine del paradigma
dellagrandeimpresa,chedaiprimi
deglianniNovantahamutatoradi-
calmente il volto del capitalismo
italiano, con la recessione iniziata
nel2o008hasubitounaaccelerazio-
ne morfologica. E ora vive alcuni
frangentichepotrebberoancoradi
pitimutarnelanatura.

Almeno tre fuochi internazio-
nalistannorimodellandogliassetti
di quel che resta della grande im-
presaitaliana: il nuovo gigantismo
del capitalismo internazionale
(unatendenzachefalucesulleipo-
tesidiaccorpamento fral.eonardo
Finmeccanica e Airbus), le ibrida-
zioni fra settori fino a pochi anni fa
distinti (ipotesi di Samsung per
Magneti Marelli) e le asimmetrie
fiscali che generano nomadismo
societario (per esempio, lagalassia
Agnelli-Elkann). A tutto cio va ag-
giuntoun fenotipodel nostro capi-
talismo: I'identificazione dell'im-
presaconil fondatore-come Esse-
lunga-cheponeprobleminonirri-
levanti. Tutto questo accade al
ritmosincopatodellarecessione.

LasocietadiconsulenzaProme-
teia - surichiesta del Sole 24 Ore -
hacompiuto,adoperandolabanca
dati Orbis di Bureau van Dijk, una
analisi sulle imprese con oltre un
miliardodieurodifatturato.Ilcam-
pione ¢ composto da 164 aziende
italiane e da1.450 societa deglialtri
14 Paesi della Ue. La dimensione
media ¢ minore. Il valore medio
dellaproduzione -calcolato suibi-
lancidel 2014 - ¢ per le aziende ita-
liane pari a circa 3 miliardi di euro,
controiz,smiliardidieurodelresto
delcampione. Considerandolaso-
la manifattura, il valore medio ita-
lianosiavvicinaaiz,smiliardidieu-
ro,afrontedeicircazmiliardidieu-
ro delle altre imprese europee.
Dunque, siamo pitipiccoli. Ilgrado
di patrimonializzazione, calcolato
come patrimonio netto in percen-
tualedell’attivo, cugualeal 309 nel
casoitaliano, a fronte del 350 delle
altrerealtaeuropee. Nellasolama-
nifattura, il divario si riduce: 31%,
contro 33 per cento. In ogni caso,
siamo meno patrimonializzati.

Prendiamoil delicatotemadella
proprieta intellettuale. Il numero
medio di brevetti per impresa ita-
lianaedisz;neglialtriig Paesieuro-
pei la media ¢ di132. Nella nostra
manifatturaediig4,controigs4de-
gli “altri”. Il dettaglio dei settori &
impressionante: nell’automotive
una media di 103 brevetti contro
742, nellalimentare 125 contro 153,
nel chimico farmaceutico 57 con-
tro 419, nella metallurgia s4 contro
146.Dunque,lanostradotazione di
brevetti ¢ assai meno consistente.
Pareggiamo conimarchi:lamedia
italiana ¢ di 21 per ogni azienda,
identicaaquelladeglialtriPaesieu-
ropei; nellamanifatturae migliore:
64 marchi contro 47. In questo
campione di imprese con almeno
unmiliardodieuroall’annodirica-
vi, appare evidente come anche la
dinamica - oltre che la struttura -
sia meno robusta. Fra il 2007, ulti-
moesercizioprimadell'iniziodella
recessione, eil 2014, la crescitame-

dia del fatturato italiano & stata del
26,3%,controil32,4%diquelladelle
imprese degli altri Paesi europei.
Nella manifattura, questi aumenti
sono stati rispettivamente del
14,9% e del 20,1 per cento. Il divario
si riduce, ma resta. Dunque, cre-
sciamodimeno.Nelcasodellared-
ditivita, nel solo 2014, il Roe delle
imprese italiane con oltre un mi-
liardo di ricavi ¢ stato pari al 5,29%,
control’8,9%delleaziendedeglial-
triPaesi. Nellamanifatturapura-e
questo ¢ la nota migliore - il Roe
delleitaliane ¢ parial16,3%, contro
il12,69 dellealtre europee. L attua-
le fisiologia, ben descritta dalle 164
imprese analizzate da Prometeia,
rappresenta gia una natura fragile,
cheasuavoltaeilpuntodicadutadi
una parabola di lungo periodo in
cuimolto-senontutto-& cambia-
to.Laquestione ¢ cheil caos odier-
no siinserisce in un contesto stori-
coincuiognigerarchiaestata,daal-
meno 25anni,sovvertita.

Labase manifatturierae mutata
profondamente rispetto al Nove-
cento italiano in cui la grande im-
presaavevalagambapubblicadel-
I'Iri di Alberto Beneduce e la gam-
ba privata delle famiglie storiche

LASTRUTTURA

La patrimonializzazione
e parial30%, afronte
del35% delle altre realta
europee, lamanifattura
gvicinaal33%
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Ilnumero medio
dibrevetti perimpresa
italiana e di53;

neglialtri 14 Paesi europei
lamediaédi132
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Le economie globali

= Nelle ultime settimane I
Sole 24 Ore ha percorsoun
viaggio nell’economiareale.
Prima sono state analizzate le
economie globali, conla
frenata degli Stati Uniti, dei
Bric e della Cina. Solo 'Europa
ha dato timidi segnali di
ripresa anche se del tutto
insufficientiainvertire la rotta
di unastagnazione
accompagnata a deflazione.

= Laseconda parte delviaggio
é stata dedicata all’Italia. La
deflazione, le aree di crisi, i
settori che hanno generato
occupazioneeilrapportotra
banche eimprese sono state al
centrodiunaserie diarticoli.
Oggila conclusione con questo
articolodedicatoalla
trasformazione del sistema
conlacrisi

del nostro capitalismo - dagli
Agnelli ai Pirelli, dagli Olivetti ai
Rivetti,daiFalckaiMarzotto-assi-
stite dalle idee illuministiche di
RaffaeleMattiolieguidate dallevi-
sioni mercuriali di Enrico Cuccia.
La radicalita del cambiamento si
rispecchia nelle statistiche. La tra-
iettoria storica, nelle elaborazioni
enelle stime compiute dal Centro
Studi Confindustria sui Censi-
menti industriali dell'Istat (serie
storichedali9sialzon) e poisulda-
tabase Asia (2000 € 2014), appare
definitiva. Prendiamo di nuovo la
classe di imprese con oltre mille
addetti.Nel19g1sono 241,conqua-
si778mila occupati. Dieci anni do-
po, nel 2001, scendono a 223, con
circass8mila addetti. Nel 2006 ca-
lano a 197, con poco meno di
478mila occupati. Nel 2011 a 176,
cong3omilaaddetti.Nel20142167,
con4o8milaoccupati.
Dunque,daiprimianniNovanta
ilnumerodiimprese conoltre mil-
leaddettiescesodiquasiunterzoe
il numero complessivo degli ad-
dettiimpegnatiinqueste aziende &
diminuito di quasi la meta. La po-
tenza del cambiamento si coglie
nel calodellaquotadioccupati, sul
totale del manifatturiero, riferibile
atutteleimpreseconoltremillead-
detti:nel1991 questa quota ¢ parial
14,7 per cento. Nel 2001 ¢ dell'ng
percento.Nel2oo6¢alio,4percen-
to.Nel2o11enel2014sistabilizzaal-
' per cento. Dunque - come di-
mostrano Prometeia e il Centro
Studi Confindustria - in un con-
fronto europeo la recessione sta
mettendo sotto pressione le im-
prese conoltreunmiliardodieuro
difatturato,conunaoperachesiin-
serisce suunabase produttiva del-
lagrandeimpresachesiéridimen-
sionata negli ultimi venticinque
anni, dopo essere gia stata indebo-
lita dalla ritirata del modello Iri-
Mediobanca. E, adesso, alcuni pre-
cisi fenomeni rischiano di scom-
porreancoradipiliquesto tessuto.
Ilprimofenomeno¢lacomples-
sitadeipassaggigenerazionali,che
hanno un caso esemplare e estre-
mo in Esselunga. In questo caso, il
problemacérappresentatodallato-
tale identificazione fra il gruppo e
I'imprenditore, il novantenne Ber-
nardoCaprotti,mortolascorsaset-
timana. Sara interessante verifica-
re se, al dila di quanto indicato nel
testamento  dall'imprenditore
lombardo sugli olandesi Ahold
quali acquirenti ideali, si faranno o
no avanti investitori italiani, per
unadellerealtamegliogestitedella
grande distribuzione globale.
Glialtritreimpulsichestannori-
modellando traumaticamente il
capitalismoitalianohannounaori-
gineglobale:I'ibridazionefrasetto-
ri,ilgigantismoelaconcorrenzafra
sistemigiuridico-societari.Lanuo-
vaondachefavorisceleibridazioni
frasettori-peresempio frahighte-
ch e automotive industry - ha un
suo capitolo italiano nel desiderio
diSamsung diassumere il control-
lo di Magneti Marelli. Se Samsung
facesse una offerta giudicata con-
grua da Exor-Fca, I'Ttalia avrebbe
una posizione strategicamente
passiva: Magneti Marelli sarebbe
comprata, avrebbeicapitalicorea-
ni, diventerebbe centrale in una
delle maggiori conglomerate al
mondo, maresterebbe comunque
unacontrollata.Osservandoil pro-
blemanonconil criteriodegliinte-
ressi di Exor-Fca, ma dal punto di
vista del Sistema-Paese la testa sa-
rebbe dall’altraparte delmondo.
L’altro fenomeno violento in
corso alivello globale ¢ 1atenden-

za internazionale a un nuovo gi-
gantismo, spiegatada Adrian Wo-
oldridge sull’Economist di tre set-
timane fa. Questa tendenza deli-
nea bene lo scenario in cui si
collocanoiripetutirumourssuLe-
onardo-Finmeccanica e Airbus.
La decostruzione e laricostruzio-
ne del capitalismo internazionale
sonobasatesuduefenomenicom-
plementari: le Global Value
Chains, le infrastrutture materiali
eimmaterialisucuicorronobenie
servizi e attraverso cui sono state
rimodulate e condivise le funzio-
ni, e i Global Production
Networks, che presiedono ai pro-
cessi di spezzettamento e di con-
densazionedellefasiproduttivi.In
unsimilecontesto,inalcunisettori
a forte caratura oligopolistica si
stanno raggiungendo nuovi equi-
libri che portano alla costruzione
dinuoviaggregati,ingrado di fun-
zionare conun minore impiego di
capitali. Equello che, sottoil profi-
lo strategico, sta dietro alle ipotesi
su Leonardo Finmeccanica-Air-
bus.Edé,peruncompartodiverso,
quello che stava dietro alla strate-
gia enunciata da Marchionne nel
discorso del 29 aprile 2015 “Con-
fessions of a Capital Junkie”, che
perprimoaffrontoiltemadel con-
solidamento fraicostruttori.

In questa dinamica strutturale,
Torino ¢ centrale anche per un al-
troverso.Nel casodelnomadismo
societario, 'Ttalia é terra di abban-
dono. Le scelte di Fca, di Cnh e di
Ferrari, che conservano le attivita
produttivenelnostroPaese, e della
controllante Exor hanno una pri-
ma ragione nel disallineamento
competitivo che hailnostro Paese
rispetto ad altri sistemi europei.
Fca e Cnh hanno sede legale in
Olandae sede fiscale in Inghilterra
(una scelta, peraltro, pre Brexit).
Ferrari ha sede legale in Olanda e
sedefiscaleinltalia. Exoravrasede
legale e fiscale in Olanda all'inizio
del 2017, esattamente come la Gio-
vanni Agnelli & C. Sapaz. In Italia
restano solo la Dicembre(l'acco-
mandita di controllo degli eredi
della famiglia fra cui John, Lapo e
Ginevra Elkann e Andrea Agnelli)
elaJuventus diMassimiliano Alle-
gri e Gonzalo Higuain. L’arcipela-
2o societario, preso nel suo insie-
me, funzionameglio: per esempio,
grazieaunaccordo fraStati Unitie
Olanda, le societa olandesi hanno
vantaggi nella quotazione a Wall
Street e viceversa gli investitori
americani hanno facilitazioniade-
tenere quote di aziende olandesi;
inoltre, il diritto societario di
quelPaeserendepitfacileil pas-
saggio di capitali infragruppo e
viene consentito di concordare
iltrattamentofiscale conleauto-
ritanazionali prima dellarealiz-
zazione di operazioni di natura
strategica. C’¢,poi,unasecondara-
gione:ilrafforzamentodelcontrollo
(inparticolare per Exor, valelacon-
solidata normativa olandese sulle
azionispeciali).C’¢,infine,unaterza
motivazione:lanecessitadicostrui-
re-inunarealtagiuridicauniforme
per gran parte della catena societa-
riaformata daholding di partecipa-
zioneedagrandiimpreseindustriali
-una geometria strategica interna-
zionale,ingradodispostarelattivita
elorizzonte degli interessi della fa-
miglia Agnelli-Flkann e di Sergio
Marchionne suun piano pitialto ri-
spettoalla“piccola’Ttalia.

Laquale, appunto, ¢ -al diladei
singoli casi aziendali e al dila delle
moltepliciragionistrutturali-sem-
prepiupiccola.
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Il polso

IMPRESE NEL MANIFATTURIERO

Dati in unita

1991 2001 2006 2011 2014
1-9 455.169 447.859 426.719 334.914 328486
10 - 49 85.028 82.628 76.138 63.968 58.390
50-99 6.843 7.207 6.724 5.706
8.349

100 - 249 3.670 3.665 3.456 3.072
250 - 999 1.383 1.294 1.197 1.051 1.030
<1000 241 223 197 176 167
TOTALE 552.334 542.876 514.431 422.067 396.422

VALORE MEDIO DELLA PRODUZIONE PER IMPRESA
Dati in miliardi di euro, 2014
M Altri Ue15 M Italia

0 1 2 3 4 5

1 1 1 1

Totale

Energia
I N N N
I N I S

...@; @“

Manifattura

DETTAGLIO MANIFATTURA
Alimentare

<40

Racd
Racd
Raac

Elettromeccanica

e,

Intermedi industriali

Distribuzione

Servizi e editoria

Altri

A |BD| T

PRODUTTIVITA E COSTO DEL LAVORO

Dati in migliaia, 2014
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Innovazione. Via libera al Contratto di sviluppo per l'investimento di St Microelectronics da 270 milioni di dollari: dal Mise 18 milioni

Da Bruxelles ok al polo di Catania

Nella struttura siciliana verranno realizzati semiconduttori di ultima generazione

SICILIA

%
Nino Amadore

> ¢
CATANIA

Via libera dalla Commissio-
ne europea al Contratto di svi-
luppoda27omilionididollari(di
cui una parte pubblica di 18 mi-
lioni di euro sostenuta dal Mise)
che la St Microelectronics inve-
stiranel polodiCataniaperlaco-
struzione del cosiddetto M9 nel
settore dei semiconduttoridiul-
tima generazione. «Si tratta -
spieganoinunanotadalministe-
ro dello Sviluppo economico -
del primo grande progetto in
area 107-3a che l’esecutivo co-
munitario ha approvato ai sensi
degli orientamenti a finalita re-
gionale 2014-2020. Il progetto di
investimento notificato e appro-
vato riguarda l'ampliamento
dellacapacitaproduttivadellali-
nea 20omm per semiconduttori
di potenza nello stabilimento

di Catania,lacuiposizionecome
importante cluster specializza-
tonell’ambito dell’elettronica di
potenza, viene in tal modo a es-
sere ulteriormente rafforzatay.
In concreto, come hanno gia
spiegato qualche settimana fa i
vertici della St Microelectroni-
cs all’atto della firma del con-
tratto con la multinazionale
M+W group che realizzera gli
impianti speciali delle camere
bianche, I'iniziativa riguarda lo
sviluppo della produzione di
fette di silicio da 8 pollici elimi-
nando cosi la produzione delle
fettedisilicioda6polliciche an-
cora vengono realizzate nello
stabilimento all’ombra dell’Et-
na. «L’obiettivo - spiegano an-

GLI IMPIANTI SPECIALI

Sara lamultinazionale

M+W group ainstallare

nelle camere bianche

le tecnologie necessarie

per lavorare al meglioilsilicio

coradalministero-edirealizza-
re a Catania prodotti a rapida
crescita e piu elevato valore ag-
giunto, quindi maggiormente
resistenti alla competizione di
costo che viene dalle aree asiati-
che, grazie anche aulteriori atti-
vitadi ricercae sviluppo tecno-
logica e di prodotto». Cosa vo-
glia dire in concreto lo ha spie-
gato Carlo Ferro, presidente
di St Italia e responsabile finan-
ziario di St Microelectronics
«Catania - ha spiegato Ferro -
mutera progressivamente la
propria capacita produttiva ab-
bandonando del tutto le fette di
silicio di sei pollici per quelle da
otto pollici che le consentono di
proiettarsinel futuro. Ma garan-
tiremo continuita al sito e all’at-
tivita industriale di Catania an-
chepuntandosullenuovetecno-
logiedipotenzachevengonoim-
piegate in applicazioni diverse,
dall’automobile elettrica all’in-
dustria4.o.Sitrattaditecnologie
oggi all’avanguardia che con-
sentono di assicurare sviluppo

attraverso un’innovazione che
rende l'uso dell’energia pil effi-
ciente. Insomma, modernizzia-
molacapacitatecnologicadiCa-
taniaper prepararlaalle sfide dei
prossimi decenni.

Ferro ha anche spiegato che,
una volta avviata la produzione
del cosiddetto M9 a Catania, sa-
ra possibile lavorare su fette di
carburo di silicio, che ¢ un semi-
conduttore composito, per rea-
lizzare dispositivi capaci di ope-
rare atemperature elevate e fre-
quenze ancorapit elevate. Dalla
sua il sito etneo di St Microe-
lectronics ha una lunga espe-
rienza accumulata e i risultati
delle ricerche che hanno per-
messo a ST di sviluppare questi
nuovi prodotti dall’elevatissima
efficienza e adatti alla conver-
sione di potenza in condizioni
difficili come i motori elettrici,
contribuendo a estendere, per
esempio, l'attuale autonomia
dellebatterie deiveicoli elettrici
anche del 20 per cento.
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IMAGOECONOMICA

Un punto di eccellenza al Sud

270 i

L’investimento di StM (in dollari)
StMinvestira su Catania per
realizzare semiconduttori hi-tech

18 milioni

La quota del Mise (in euro)
i Daparte del Mise la quota
i pubblica dell’investimento

Espansione. 'azienda Green Network, che vende elettricita e metano sul mercato libero, apre ['attivita in Inghilterra

L’energiaitaliana sbarca a Londra

MILANO

Il gruppo Green Network
entra nel mercato della corren-
teelettricaedelgasin GranBre-
tagna, come primo operatore
italianoaoperarenelsettore Ol-
tremanica.

L’annuncio ufficiale € arri-
vato mercoledi sera nel corso
diunevento al’ambasciataita-
liana a Londra.

Lattivita di fornitura di ener-
giaelettricasararivolta,inprimo
luogo, agli italiani residenti del
Regno Unito — circa soomila
quelli con residenza fiscale e un

milione quelli comunque resi-
denti— conl’obiettivodiarriva-
renel 2019 a fatturare 1,2 miliardi
con 9goomila clienti per tutto il
gruppo (oggi ne conta in tutto
3oomila) dicuicircalametapro-
venienti dalle attivita estere.

RICERCAEUROPEA

La Libera Universita
diBolzano studieraiprezzi
nei diversi Paesi

per la societa ditrading
Europe Energy

«Siamo la prima azienda ita-
liana ad avviare nel settore del-
la vendita di energia una pro-
priaattivitanel Regno Unito —
ha sottolineato Sabrina Corbo,
alla guida di Green Network
energy e vicepresidente esecu-
tivadel gruppo— elo facciamo
consapevoli delle potenzialita
diquestomercato,attualmente
gestito da sei grandi operatori.
Siamo orgogliosi di costruire
una nuova multinazionale ita-
liana dell’energia.

«In controtendenza coni ti-
mori di uscita dal Paese di

aziende per la Brexit — ha ag-
giunto Giovanni Barberis, di-
rettore generale finanza e pia-
nificazione — siamo orgoglio-
si di presentarci nel Regno
Unito come un player total-
mente italiano, indipendente,
con oltre un miliardo di fattu-
rato e una struttura patrimo-
niale di eccellenza, pratica-
mente senza debiti».

Il gruppo presenta un Ebitda
di 40 milioni di euro, che punta
a portare a quota 100 milioni
entro il 2019.

Intanto, il gruppo interna-

zionale Europe Energy Spa (at-
tivo nel mercato dell’energia
elettrica e del gas con specia-
lizzazione nel trading, consu-
lenza e vendita diretta agli
utenti finali), ha raggiunto un
accordo con la Facolta di Eco-
nomia della Libera Universita
di Bolzano per larealizzazione
di uno studio comparato sulla
formazione dei prezzi del-
Pelettricita alivello europeo.

La prima ricerca si occupera
della previsione di prezzi di
elettricita orari in differenti
mercati europei.

Lasecondaricercaavracome
oggetto 'integrazione dei prez-
zitrapaesidiversie saraseguito
dal professor Fabrizio Durante,
docentedistatisticaallaFacolta
di Economia.

«Queste duericerche —han-
no spiegato i docenti coordina-
tori dell’Universita di Bolzano,
Francesco Ravazzolo e France-
sco Durante — si inseriscono
nel quadro delle iniziative volte
aintegrare le competenze di ri-
cerca di base maturate nel no-
stroateneoconlerichiestediin-
novazione presentinelle azien-
de del territorio che, per essere
competitive, ci chiedono di po-
ter disporre di energia a prezzi
convenienti».
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Trasporti. Nuove rotte anche per Orio al Serio
Ryanair punta
a ratforzarsi

su Malpensa

LOMBARDIA

Marco Morino
MILANO

«Noisiamo lacompagnia ae-
readegliitaliani». Conqueste pa-
role Kenny Jacobs, Chief marke-
ting officer di Ryanair, lacompa-
gnialowcostleaderinEuropa,in-
troduce il piano di crescita 2017
per gli aeroportilombardi. Il pia-
no, presentato ieri a Milano, ¢
centrato su due pilastri: Berga-
mo-Orio al Serio, la base storica
di Ryanair in Italia e uno dei pit
importanti scali del network eu-
ropeo della compagnia irlande-
se, e Milano Malpensa. In parti-
colare c’¢ curiosita per le strate-
gie suMalpensa, dove la compa-
gnia ¢ presente dadicembre 2015,
e dove punta a crescere facendo
concorrenzaaeasyJet,cheaMal-
pensa vanta un traffico di circa 8
milioni di passeggeril’anno.

«A conferma della centralita
dell'Ttalia nelle strategie di svi-
luppo di Ryanair - annuncia
Jacbos - la compagnia lancera, a
partire dalla primavera/estate
2017, la pii ampia programma-
zione di sempre sugli aeroporti
lombardi: cinque nuove rotte
dall’aeroporto di Orio al Serio
(Bordeaux, Edimburgo, Lussem-
burgo, Oradea e Vigo) e cinque
nuove rotte daMilano Malpensa
(Bruxelles, Catania, Gran Cana-
ria, Porto e Sofia)».

Le cinque nuove rotte da Mal-
pensasiandranno ad aggiungere
alle quattro gia esistenti (Londra
Stansted, Bucarest, Siviglia, Co-
miso) nel corso del 2017.
«L’obiettivo per Malpensa-con-
tinuail dirigente di Ryanair - e di
effettuare 82 voli la settimana,
perunvolumeditrafficopariai4
milioni di passeggeri, circa
soomila in piu rispetto al 2016.

Per quanto riguarda Bergamo,
invece,tralenuoverotteelincre-
mento dei voli su quelle gia esi-
stenti puntiamo a servire 76 de-
stinazioni con 630 voli settima-
nali per un totale di 9,9 milioni di
passeggeri, circa 6oomila in piu
del2016. In totale dagli aeroporti
lombardi trasporteremo, nel
2017,11,3 milioni di passeggeri».
In pratica, fa capire Jacobs, sta
andando progressivamente are-
gime il maxi-piano di sviluppo
perl'TtaliaannunciatodaRyanair
in estate, quando si parlo di inve-
stimenti per un miliardo didolla-
ri, 44 nuoverotte (dicuiz1traRo-
mae Milano e 23 sugli scali regio-
nali) e10 nuovi aeromobili desti-
nati al mercato italiano. Allora si
disse chel'obiettivodiRyanairin
Italia & passare da 32 milioni di
passeggeril’annoazsmilioni. Edi
questi tre milioni di passeggeri
aggiuntivi,unabuonafettadovra
essere apportata dalla Lombar-
dia. «L'Ttalia-continuaJacobs-¢&
ilterzo Paese perimportanzanel
network europeo di Ryanair.
Poiché gran parte del nostro traf-
fico € turistico, noi pensiamo di
contribuire attraverso l'incre-
mento dei flussi turistici da e per
I'Ttalia, allaripresadell’economia
italiana. Per questo abbiamo ap-
prezzato la decisione del gover-
nodirevocare dallo scorso1°set-
tembre I'incremento di 2,5 euro
dellatassamunicipale. Unadeci-
sione che hagia portato, da parte
nostra, a cancellare la chiusura
della base di Pescara, prevista a
novembre, mentre su Alghero le
trattative sono in corso.
Aumentare il traffico aereo
significa creare nuovi posti di
lavoro. Una ricerca condotta
da Aci (Airport council inter-
national) dimostrache ognimi-
lione di passeggeri crea fino a
750 posti di lavoro negli aero-
portiinternazionali.
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ed economico.

vicedirettore del Tg4.

Tra sofferenze, investimenti, sviluppo, occupazione
nasce a Capri il Rinascimento del Sud

Mezzogiorno: tra sofferenze e voglia di un nuovo rinascimento, il 14 e 15 ottobre
['appuntamento voluto da A.Pro.M. (Associazione per il Progresso del Mezzogiorno)

L'obiettivo e quello di dar vita un nuovo soggetto giuridico-economico in grado di ridare
centralita ai temi legati allo sviluppo del Mezzogiorno per promuoverne la modernizzazione,
attrarre investimenti, favorire la crescita economica, creare occupazione.

Venerdi 14 (ore 15:00 - 19:30) e sabato 15 ottobre (ore 10:30 - 13:30) 2016 si riuniranno
a Capri presso il Centro Caprense Ignazio Cerio, piazza Umberto | e presso il Grand Hotel
Quisisana, via Camerelle n° 2, esponenti di primo piano del mondo giuridico, istituzionale

Dopo la Presentazione dell'incontro a cura del Vice Presidente A.Pro.M. Danilo lervolino, del
Prof. Giuseppe Ciccarone, preside della facolta di economia dell'Universita La Sapienza di
Roma e presidente del comitato scientifico A.Pro.M., e del giornalista Claudio Tito, redattore
capo del quotidiano La Repubblica, il Presidente della VIl Sezione Fallimentare del Tribunale
di Napoli, Lucio di Nosse, coordinera la prima sessione dedicata a Lo stato attuale della
riforma organica delle procedure concorsuali.
Ne discuteranno tra gli altri Renato Rordorf, presidente aggiunto della Superiore Corte di
Cassazione, Rossella Orlandi, direttore dell’Agenzia delle Entrate, Francesco Fimmano,
ordinario di diritto commerciale all’Universita del Molise, il sottosegretario alla Giustizia
Cosimo Ferri, Mario Cavallaro, presidente del Consiglio della Giustizia Tributaria, Mario
Cicala, Presidente della Comm. Regionale Tributaria Toscana ed i vertici tecnici di Intesa
Sanpaolo, Banca Popolare di Bari ed altre banche.

La seconda sessione dedicata a Lo stato economico, sociale e culturale del Mezzogiorno
d'Italia vedra impegnati Danilo lervolino, presidente Universita Telematica Pegaso e
vicepresidente A.Pro.M., Simona Vicari, sottosegretario ministero Infrastrutture e Trasporti,
Alessandro Barbano, direttore del quotidiano Il Mattino, Alessandro Cecchi Paone

L'A.Pro.M. e stata costituita nel 1994 come luogo di ricerca, discussione e impegno
operativo diretto per la valorizzazione e lo sviluppo del Mezzogiorno. L'Associazione si
concentrata sui temi della Politica Economica, della Giustizia, della Sanita, della Pubblica
Amministrazione, delle Infrastrutture e della mobilita, del lavoro e del sociale.
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Startup. La Greenrail nata nel 2012 ottiene 2,3 milioni dai fondi di Horizon2020

La traversa «verde» corre in Europa

Luca Orlando
MILANO

Da sette a 15. Il raddoppio
del personale ¢il primo effetto
concreto della “vittoria” euro-
pea di Greenrail, startup nata
nel 2012 ma gia in grado di ag-
giudicarsi i finanziamenti dei
fondi Horizon 2020 della fase
due, quella di avvicinamento
al mercato.

Tra le 65 aziende premiate
daBruxellesnell’'ultimobando
(quasi1200iprogetti esamina-
ti) soltantonove presentavano
iniziativenell’areadeitraspor-
ti. E all’interno di questo seg-
mentol’unicastart-up premia-
ta in tutta Europa € proprio
Greenrail. Il progetto, ormaiin
fase avanzata, con brevetti de-
positati in oltre 100 paesi, pre-
vede la realizzazione di una
traversa ferroviaria “verde” e
tecnologica,ingrado anzitutto
di sfruttare materiali di riciclo
per realizzare i supporti su cui
far poggiare i binari.

La traversa green, che man-
tiene un’anima in calcestruz-
z0, ¢ infatti rivestita di mate-
riali ottenuti da pneumatici a
fine ciclo e plastica riciclata.
Innovazione in grado daun la-
todiridurreicostidimanuten-

zione, riutilizzando inoltre 70
tonnellate di materiali di recu-
pero per ogni chilometro di
ferroviarealizzato. Unproget-
to, definito dagli esperti della
commissione esaminatrice
come l'unico in grado di inte-
grare all'interno della struttu-
ra sistemi di produzione di
energia e di telecomunicazio-
ni, premiato dal bando Hori-
zon2020 conz,3milionidieuro
afondo perduto.

«Questi fondi rappresenta-
nounagrande spinta-spiegail
fondatore Giovanni De Lisi,
trasferitosi da Palermo a Mila-
no per sviluppare questaidea-
ma anche una forte responsa-
bilita: perché altri due milioni
ora dovremo metterli noi, tra
finanziamenti bancari e con-
tributi dei soci». Risorse in fa-
se di negoziazione con gli isti-
tutidicredito, reperibilianche
attraverso 'appoggio del Fon-
do centrale di garanzia, che
serviranno anzitutto per otte-
nere la certificazione dei pro-
dotti “standard” in Italia e in
Europa. Un primo passo, a cui
seguira I’'approfondimento
dellaricercaneglialtri proget-
ti della societa: traversine hi-
techingradodigenerare ener-

Le prime ricadute

= Ilraddoppio del personale &il
primo effetto concreto della
“vittoria” europea di Greenrail,
startup natanel2012 magiain
grado diaggiudicarsii
finanziamenti deifondi Horizon
2020 dellafase due, quella di
avvicinamento al mercato

Il progetto vincente

m Il progetto, ormaiinfase
avanzata, con brevetti
depositatiin oltre 100 paesi,
prevede larealizzazione diuna
traversa ferroviaria “verde” e
tecnologica, in grado di
sfruttare materiali di riciclo per
realizzare i supportisu cuifar
poggiareibinari

Il premio

m Riutilizzando 70 tonnellate di
materiali di recupero per ogni
chilometro diferrovia realizzato
il progetto € stato ritenuto
lunicoingradodiintegrare
allinterno della struttura
sistemi di produzione dienergia
e ditelecomunicazioni. Il
premio dalbando Horizon 2020
€ di 2,3 milioniafondo perduto

gia al passaggio dei convogli o
attraversolalucesolaremaan-
che di essere connesse in rete
per trasmettere informazioni.
«Contiamo di essere pronti
per il mercato I’anno prossi-
mo-spiegaDeLisi-ediaprire
il primo impianto di produ-
zione nel 2018. Il personale
crescera in parallelo, con
Pobiettivoinsannidiarrivare
ad almeno 40 unita. Ora sia-
mo al lavoro sul nuovo piano
industriale e in futuro non
escludiamo I'ingresso di altri
investitori. Questa opportu-
nitachecioffrel'Europahaun
grande significato per tutte le
start up italiane: i giovani de-
vono crederci». Greenrail,
fondata a Palermo da De Lisi,
¢ ora inserita all’interno del
PoliHub, incubatore gestito
dalla Fondazione Politecnico
diMilano. «InEuropa-spiega
il direttore generale della
Fondazione Eugenio Gatti -
sono poche le realta impren-
ditoriali che superano la fase
2. Un risultato reso possibile
grazie ad un lavoro di squa-
dra, favorito dalla capacita di
individuare forticompetenze
all'interno dell' Ateneo».
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Eventi. Tra due anni nel capoluogo lombardo il Wec: previsti quattro giorni di incontri sulla sostenibilita

A Milano il Forum globale dell’Energi

Sissi Bellomo
MILANO

Sull’onda dell’Expo, sara Mila-
no ad ospitare tra due anni I'As-
semblea mondiale del World
Energy Council (Wec). Il parago-
ne con le Olimpiadi & un po’ forza-
to,senonaltroperché inquestoca-
S0 non si gareggia. Ma senza dub-
bio I'evento € uno degli appunta-
menti di maggior rilievo
internazionale per il mondo del-
I'energia, sostenuto da circa tremi-
lasocietadel settore euncentinaio
dipaesi nelmondo. La stessa asso-
ciazione orgnizza, con cadenza
triennale, il World Energy Con-
gress: quello che si € appena con-
clusoalstanbul conletrattativetra

I'Opec e la Russia per tagliare la
produzione dipetrolio.
Lasceltadell'Ttaliaperospitaree
organizzare'assembleazo18 ¢ una
vittoria per il nostro paese, sottoli-
nea Marco Margheri, che in veste
di presidente di Wec Italia, affian-
cato dal segretario generale Paolo
D’Ermo, ha presentato la candida-
tura: «La proposta italiana ¢ stata
accolta con entusiasmo, confer-
mando il ruolo del nostro Paese
nello sviluppo della cooperazione
energeticainternazionaley.
AncheilministrodelloSviluppo
economica, Carlo Calenda, siéral-
legrato del riconoscimento accor-
dato all'Ttalia, inviando una lettera
di ringraziamento al segretariato

4

Legiornatedel Forum

Il programma, su quattro
giornate, prevedera sessionia
porte chiuse e eventi di dibattito
apertial pubblico.

25

Gli eventi post Expo
Ilprogramma Milano Global, che
promuove la citta come centro
delladiplomaziainternazionale,
ha gia attirato a Milano 25 eventi
internazionalidialto livello.

internazionale del WecaLondra.

Tl successo ¢ targato Milano. La
candidatura del capoluogo lom-
bardo si inserisce infatti nel filone
delle iniziative post-Expo e in par-
ticolare nel programma Milano
Global, che promuove la citta co-
me centro della diplomazia inter-
nazionale, in particolare per i temi
relativi alla sostenibilita. La piatta-
forma ha gia attirato a Milano 25
eventiinternazionalidialtolivello,
di cui Wec 2018 ¢ solo l'ultimo ad
aggiungersiallalista.

Anche I'’Assemblea mondiale
del Wec sara incentrata sul tema
della sostenibilita. Il programma,
suquattrogiornate, prevederases-
sioni a porte chiuse, riservati a de-
legazioni ministeriali e ceo di so-
cietaenergetiche, maanche eventi
didibattito apertial pubblico.
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Metallurgia. La ripresa intercettata solo da chi lavora nei segmenti a maggior valore aggiunto

Fonderie avanti a due velocita

Spinta dall’automotive e prospettive dalla «light construction»

Matteo Meneghello
NAPOLI

Laripartenzadellefonderieita-
liane c’¢, masiconfermaaduevelo-
cita.Lacrescitamediadel 396 accu-
mulata nei primi otto mesi dell’an-
no nasconde ancora una profonda
disomogeneitatraicomparti:ilset-
toredeitrasportisiconfermail trai-
nodelle aziende attive neisegmen-
tiamaggiore valoreaggiunto,men-
treperiprodottilegatiad altricom-
parti restano le incognite. Rischia
di crearsi un solco profondo tra le
aziende piu strutturate, proiettate
verso le esigenze dellacommitten-
zaglobale,elealtrerealta,diminore
dimensione.

E conl'obiettivo di riflettere sul-
'evoluzione del comparto verso
forme nuove, conattenzione atemi
come internazionalizzazione, pas-
saggio generazionale, manageria-
lizzazione, economia della cono-
scenza,che Assofond-Iassociazio-
ne che raggruppa circa 200 delle
1100aziendediunsettore chefattu-
ra7 miliardi e produce 2 milioni di
tonnellate,il139 deivolumieuropei
-hariunitoisociierie oggiaNapoli.

1l comparto resta in salute: 'ou-
tput mondiale crescera questanno
ano milioni di tonnellate (anche se
I'Europa flette, e la Cina continua a
spingere), e la propensione al-
Iexport dell'industria italiana resta
elevata (359 volumi, oltreil509% del
fatturato). «Si parlamolto di addic-

tivemanufacturing-spiegail presi-
dente di Assofond, Roberto Ariotti
—,malarealtaé chelafonderiaresta
oggi il pitt importante processo di
produzione di materiali formati al
mondo,graziealleelevatecaratteri-
stiche di resistenza e di fatica che
puo garantire». A queste qualita si
sta aggiungendo, in questi anni, la
leggerezza: «Lalight constructione
unaprospettivaconcretaeattuale-
prosegue il presidente -, che sta
portando mercato soprattuttoa chi

LE STRATEGIE

Ariotti, Assofond: «Cisara
sviluppo se sapremo investire
inricerca, sui materiali

e nella produzione, studiando
nuovi componenti»

lavora nell’alluminio, ma che puo
garantire altro sviluppo, se sapre-
mo rafforzare gli investimenti nel
codesign, nella ricerca e sviluppo
sui materiali e sulla produzione,
nello studio dinuovicomponentiy.
Ci sono grandi potenzialita, come
hanno confermato gliimprenditori
Andrea Boccacci, Giacomo Casati,
FabioZanardieilsenior Pietro Tac-
coni, ribadendolavolonta del com-
parto di continuare a investire in
tutti gli ambiti dell’azienda, dall'im-
piantisticaal personale.

Dopo l'avvio d’anno faticoso,
l'industria di fonderia stamostran-
dosegnalidirecupero.Secondo gli
ultimidatiIstat,elaboratidalcentro
studi di Assofond, i getti in ghisa
hanno in particolare fatto segnare
da gennaio ad agosto un recupero
dellaproduzione del 29%,igettinon
ferrosisonocresciutiauntassome-
diodel49;quellidiacciaiodell'1per
cento. «Il settore dei mezzi di tra-
sportoediventatoilmotoredellari-
presa e la sua spinta per i getti sta
proseguendo anchenel2016-spie-
gailcentrostudi-.Ilrisultatopositi-
vo dei primi mesi & ascrivibile al
comparto automotive versoil qua-
le converge circa il 30% della pro-
duzione di getti in ghisa e oltre il
50% di quelli non ferrosi, alluminio
inprimisy. Gliscostamentipercen-
tuali che danno ottimismo al com-
parto non soddisfano perod Enzo
Rullani, docente alla Ca Foscari.
«Le competenze delle pmisono es-
senzialinellacreazionedivaloreag-
giunto - ha detto ieri - il mondo &
cambiato, ¢ inutile rincorrere una
fantomaticaripresa». Dopol'ubria-
caturadeldigitalee dellamanifattu-
ra 4.0, secondo il docente, riemer-
gerannoivalori propri del manifat-
turierodibase, e questo premierale
realtachemaggiormentesonostate
in grado di capitalizzare il know
how,facendoneunafattoredistinti-
vo,ingradodigenerare valore.
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La produzione nel settore

VARIAZIONE TENDENZIALE
Percentuale gennaio-agosto 2016 su gennaio-agosto 2015

Zinco e leghe = &)
Rame e leghe 5
Metalli leggeri (AL+MG) 4
Ghisa 2
Acciaio 1
Media Fonderie _ 3
PRINCIPALI SETTORI COMMITTENTI PRODOTTI DI GHISA

Percentuale gennaio-agosto 2016 su gennaio-agosto 2015

Industria mezzi di trasporto 8
Industria meccanica | 0
Edilizia ] -5
Altri getti di ghisa [ | 2
Siderurgia . -1
Getti di ghisa (totale) | == =)

‘ Fonte: Dati corretti per i giorni lavorativi, Istat

Competitivita. Osteggiato il piano di efficientamento del Gruppo Zillo
Ai Nimby non piace
la cementeria sostenibile

Barbara Ganz
PADOVA

L’azienda presenta un “pia-
nodiefficientamento ambienta-
le e tecnologico”, maalivello lo-
cale siscatenala protesta. EI'as-
sociazione degli industriali de-
nuncia «I’ennesimo esempio di
unaradicata culturaanti-impre-
sa, di comitati “contrari a pre-
scindere” e politiciacacciadivi-
sibilita, che fanno uso dell’am-
bientecomestrumentodidema-
gogia, facendo leva sul tema
sacrosanto dellasalute».

11 caso riguarda la Cementeria
di Monselice, Padova, che a inizio
di settembre ha presentato il pro-
getto per la parziale sostituzione
di combustibili fossili con Css,
Combustibile solido secondario
non rifiuto. Un intervento «che
nontrasformainalcunmodolana-
tura dellimpianto, né prevede un
aumentodel carico operativo, ma
apporta notevoli miglioramenti
attestandosiqualeesempiodieco-
nomiacircolare. Daunlato - spie-
galanota del Gruppo Zillo - I'ini-
ziativa garantira un recupero di
competitivita nei confronti delle
cementerie italiane ed europee
che gia sostituiscono combustibi-
le tradizionale con fonti alternati-

ve, rilanciando I'unico operatore
del NordEst. Allo stesso tempo,
Iintervento migliorera 'impatto
ambientaley. Il 21 settembre la
Ctpa (Commissione tecnica pro-
vinciale Ambiente) ha accolto la
richiestadel gruppo Zillo di utiliz-
zare nel cementificio di Via Sola-
na, 52mila tonnellate/anno (circa
2mila camion) di Css. Ma mentre
I'iter autorizzativo procedeva, le
proteste hanno iniziato amoltipli-
carsi.Eppurelastessaproprietaha
assicurato di voler «operare per

ILPROGETTO

La Cementeria di Monselice
prevede la sostituzione

dei combustibili fossili

con Css, conimpatto positivo
anchealivelloambientale

garantire la sicurezza e la salute
dei cittadini, anche laddove fosse-
ro richiesti monitoraggi aggiunti-
vi 0 approfondimenti tecnici». E
daieri¢onlinenelsitodelministe-
rodell’Ambientelapaginadel Co-
mitato di Controllo e Vigilanza
Css, con compiti di monitoraggio
einformazione.

«Il progetto - spiega il coordi-
natore Servizi tecnici del Gruppo
Zillo, Mauro Vicenzetto - fissa
obiettivi ancor piu elevati di ridu-
zione dell'impronta di carbonio

neiprocessi e prodotti dello stabi-
limento. Lo scopo ¢ di minimizza-
re ulteriormente gli impatti sul-
ecosistema, potenziandolacom-
petitivita sul mercato». Sotto il
profilo ambientale, 'adozione di
Css «permettera di utilizzare un
combustibile controllato prove-
nientedalterritoriovenetoecosti-
tuito da materiali di uso comune
non pil riciclabili che verranno
virtuosamente reimmessi nel ci-
clo produttivo. Le alte temperatu-
reraggiuntedaifornidacemento-
sostiene il gruppo - garantiscono
la completa distruzione anche di
composticomele diossiney.

«Il piano non prevede (né pre-
lude a) la combustione di rifiuti,
mobilita investimenti rilevanti,
conricaduteimportantiintermini
disostenibilitaevaloredelleattivi-
ta.L’aziendasieresadisponibileal
monitoraggio delle prestazioni
ambientali e al confronto traspa-
rente con la comunita. Questi so-
noifatti,ilresto ¢ allarmismoirre-
sponsabile - dichiara Massimo
Finco, presidente di Confindu-
striaPadova-L’eventualitadiuno
stopalpiano,oltreaglieffettinega-
tivisullosviluppolocale,potrebbe
avere ricadute generali. Allargare
cioe la faglia di una deriva anti-in-
dustriale,chepuofrustrare qualsi-
asi ambizione di intraprendere
nellanostra regione e incoraggia-
releimpresead andarseney.
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Legalita. Anche nelle aziende private arriva il whistleblower

Integrita e anticorruzioni,
cosl cresce la competitivita

Serena Uccello

Un’azienda trasparente ¢
una azienda efficiente.
Un’azienda trasparente ¢ an-
che un’azienda che fa delle
prassi anti-corruzione la cor-
nice di riferimento della pro-
priaculturad’impresaeil pila-
stro dei piani di compliance e
sostenibilita. Quindiun’azien-
da che viene ripagata dal mer-
catointerminidirisultatie da-
¢gli investitori in termini di ri-
sorse investite e di fiducia.

Inaltre parole, integrita, tra-
sparenza e anticorruzione pri-
ma di essere una scelta etica
sono una scelta economica.
Cheripaga.Lodiconoinumeri
elo dicono le esperienze delle
grandi aziende che ieri hanno
partecipato a Businessintegri-
ty forum di Transparency In-
ternational Italia. E questa la
costola italiana di Transpa-
rency International I'organiz-
zazione non governativa lea-
der nel mondo nella lotta alla
corruzione.

«Direi - spiega Marina Mi-
gliorato (Head of sustainability,
innovation and stakeholder en-
gagement di Enel) - che il per-
corsoversol’integritaelasoste-
nibilitasono oggiunaprecondi-
zione dell’essere impresa. E sul
lungo periodo non ¢ tanto un
driver comunicativo quanto un
driver competitivo. Se
un’aziendavuole essere unave-
ra azienda non puo non avere
una cultura d’'impresa su tra-
sparenza ed anti-corruzione.
Un approccio che non puo0 pre-
scindere dalla qualita delle per-
sone, questo perché spiega
Marco Reggiani (Direzione Af-
fari Legali, Societari, Com-
pliancediSnam) «questatipodi

culturanoneéunaprocedurama
un percorso che sicompie gior-
no per giorno». A conferma,
Reggiani ha inoltre ricordato
che Snam ha siglato un memo-
randum of understanding per
sviluppare una partnership che
permettera alla societa di esse-
re la prima azienda italiana ad
entrare nel Global Corporate
Supporters Forum di Transpa-
rency International. Proiezione
internazionale sottolineata pu-
re dal ministro plenipotenzia-
rio Alfredo Durante Mango-
ni(coordinatore delle attivita
internazionali anticorruzione
del ministero degli Esteri).
L’occasione di questo con-

ILPROGETTO

Transparency International
[talia presentail Pmi
Business Integrity Kit
realizzato datrediciimprese
del Business Integrity Forum

fronto é stata la presentazione
del PMI Business Integrity Kit,
un insieme di strumenti di inte-
grita aziendale per piccole e
medie imprese.

In sostanza sulla scorta di
quanto gia fatto negli altri Paesi
nell’ultimo anno, tredici azien-
de (Assicurazioni Generali,
Edison, Enel, Falck Renewa-
bles, Italcementi Group, Luxot-
tica, Pirelli, Telecom Italia,
Terna, Kpmg, Salini Impregilo,
Snam, Vodafone), guidate da
Transparency,sisono confron-
tate per sviluppare il PMI Busi-
ness Integrity Kit. Il cuore di
questo kit, che in un primo mo-
mento verra offerto alle azien-

dedipiccole e medie dimensio-
nichehannorapportieconomi-
ci, commerciali e professionali
con i partner del progetto per
poi essere distribuito a tutte
quellechenefaccianorichiesta,
eilsistemadisegnalazione Alac
eilwhistleblowing. Alac¢infat-
tiil sistemasviluppato daTran-
sparency in Italia che permette
a chiunque di segnalare illeciti
inognicompartodellapubblica
amministrazione. Queste se-
gnalazioni (oltre 260) sono rac-
colte da Transparency, appro-
fondite e scremate, quindi indi-
rizzate all’autorita competente
o0 alla magistratura. Dal pubbli-
co al privato: il sistema dara la
possibilita ad ogni dipendente
di segnalare irregolarita con la
garanziadinonessere espostoa
ritorsioni (¢ garantito I’anoni-
mato). Ovvero permettera ad
ogni lavoratore di essere il
“whistleblower” , letteralmen-
te il soffiatore nel fischietto),
coluichedurantel’attivitalavo-
rativa all'interno diun'azienda,
rileva una possibile frode, un
pericolo o un altro serio rischio
che possa danneggiare clienti,
colleghi, azionisti, il pubblico o
la stessa reputazione dell'im-
presa stessa. Ad essere fornito
nel Kit ¢ ilmodello sperimenta-
totralegrandidaEdisonforma-
to da quattro passaggi ha spie-
gato Paolo Orioli (Head of cor-
porate compliance & ethic):
primo, informazioni prelimi-
nari; secondo, compilazione
della parte sostanziale della se-
gnalazione; redazione, facolta-
tiva, delle proprie generalita;
quarto, restituzioni di come ve-
ranno trattate le informazioni.

WY @serenauccello
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Le misure

AN

WHISTLEBLOWER

I “whistleblowing” & uno
strumento legale—gia
collaudatodaqualcheanno
negli Stati Unitiein Gran
Bretagna-perinformare
tempestivamente sueventuali
tipologie di rischio: pericolisul
luogodilavoro, frodiall’interno,
aidannioadopera
dell'organizzazione, danni
ambientali, false comunicazioni
sociali, negligenze mediche,
illecite operazionifinanziarie,
casidicorruzioneo
concussione.

Allerta anticorruzione &
linnovativo servizio di
Transparency International
Italiaindirizzato ai cittadini che
vogliono segnalare un casodi
corruzionedicuisianovenutia
conoscenza. Diversi Capitoli di
Transparency International
hanno aperto gia daalcunianni
questi centri diassistenza
(ALAC, letteralmente Advocacy
and Legal Advice Centre) per
colorochesitrovanoad
affrontare situazioni
potenzialmente corruttive.

%

PERCEZIONE

Gliindicichecicollocanotrai
Paesi pill corrotti registrano
per quantoriguarda l'Italia la
percezione della corruzione
nella Pa. Nella percezione
degliitalianiinfattiil settore
privato € quello che registrail
minor livello diallerta.
Secondo 'Eurobarometer
2013 la percentuale dei
cittadini che ritiene la
corruzione diffusa nel settore
privato &il31%, sale al 63%
nel settore pubblicoearrivaal
68% nei partiti politici.

Italgas
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VI aspettiamo a Maker Faire

per raccontarvi come stiamo
immaginando Il futuro.

Anche quest'anno, parleremo

di progetti di ricerca ambiziosi

e Innovazioni che contribuiranno
a realizzare un domani fondato
sull'efficienza energetica.

MAKER FAIRE 2016
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Nuova Fiera di Roma
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Interscambio. L'Ente nazionale italiano: un summit a Milano il prossimo gennaio con otto Paesi europei per creare un fronte comune

I produttori di riso contro la Ue

Verra chiesto 'immediato ripristino dei dazi all'import da Cambogia e Myanmar

Emanuele Scarci
MILANO

I produttori europei di riso
sono sul sentiero di guerra.
L’Entenazionalerisiitalianoha
organizzato per il prossimo
gennaio a Milano una riunione
di tutti i Paesi europei produt-
tori di riso (Italia, Spagna, Por-
togallo, Grecia, Francia, Roma-
nia, Bulgaria e Ungheria) per
creare un fronte comune ri-
spetto all’'Unione europea.

Laposizioneitaliana ¢ quella
dirichiederel'immediatoripri-
stino dei dazi alle importazioni
di riso da Cambogia e Myan-
mar, aboliti nel 2009.

«L’emergenza - spiega Ro-

berto Magnaghi, direttore
dell’Ente nazionale risi- ¢ de-
terminata dalrecord delle im-
portazionicomunitariediriso
lavoratoIndicaprodottonella
campagna2015/2016 e dallari-
duzione delle esportazioni
comunitarie che hanno gene-
rato un aumento degli stock
comunitari di riporto nella

campagna attuale». L’Indica
arrivadall’Orienteinpacchet-
tini, destinato ai mercati nord
eruropei. «Infatti - aggiunge
Magnaghi - ¢ una varieta che
non si consuma in Italia ma
che noi produciamo ed espor-
tiamo in Europa sempre me-
no. Siamo passati con I'Indica
da75a33ettari».

dell’'Unione europea. Nella fi-
liera italiana operano 4.265
aziende risicole e circa smila
addetti, circa 100 industrie ri-
siere, di cui 6 detengono com-
plessivamente piu del 509 del
mercato. Il riso lavorato rap-
presenta un giro d’affari di cir-
caunmiliardodieuro.Ilrisotto,
che si prepara esclusivamente

L’EMERGENZA

Le barriere erano state abolite

nel2009: [Indicainarrivo

dall’Oriente sta penalizzando

le coltureitaliane
che esportano molto meno

Nel primo semestre del 2016
Iimport di riso in Italia ¢ cre-
sciuto del 7,5% a 59 milioni
mentre ’export ¢ scivolato del
3,7% a 280 milioni.

L’Ttalia, conisuoi234 milaet-
tari coltivati a riso e un consu-
mo pro capite annuo di 6 kg, eil
primo Paese produttore di riso

IL PERIMETRO

Nel primo semestre 2016

le importazioni salite del 7,5%
aquota 59 milionidieuro
Lexport sceso del 3,7%

per untotale di 280 milioni

con varieta di riso prodotte in
Italia € ormai un prodotto tipi-
co del food made in Italy, non a
casocelebratoanchenelrecen-
te Expozo1s.

Ma questa realta € messa in
pericolo dalle importazioni di
riso “Indica” a dazio zero da
Cambogia e Myanmar.

Nel 2015 'Unione europa
aveva raccomandato al gover-
nocambogianodistabilizzarei
volumi dell’export di riso ver-
so I'Europa, ma la promessa €
statatotalmente disattesa, tan-
to che la Commissione euro-
pea ha nuovamente inviato
una sua delegazione in Cam-
bogiail13luglio 2016; unincon-

tro che non ha prodotto alcun
risultato concreto.

«In realta 'impegno della
Commissione sembra essere
soltanto di facciata - aggiunge
Magnaghi - perché non ha mai
voluto, sinora, assumere deci-
sioni formali nei confronti di
Cambogia e Myanmar. Le sole
promesse degli operatori cam-

Il mercato

Dati in milioni di euro riferiti al primo semestre

Import Saldo

Export

200

bogiani non bastano a salva-
guardare gli interessi della filie-
rarisicolacomunitaria. Eneces-
sarioquindiunireleforzeperar-
rivare a Bruxelles con una
posizione comune che convin-
ca le Istituzioni comunitarie ad
agire conrapiditay. 0

© RIPRODUZIONE RISERVATA

2016

2016

2015 2015 2015 2016

Agroindustria. Oggi il forum Coldiretti

L agricoltura attira
oli investimenti
del private equity

CERNOBBIO (CO)

Non ¢ solo il numero degli
strumenti finanziari dedicati
all’agricoltura a crescere, ma
anchele opportunitaofferte dal
settore. Soprattutto oggi, con
unalentamacostante evoluzio-
nedell’agricolturachenonépiu
soloattivitadiproduzione. Alla
coltivazione e all’allevamento
si sono affiancate e rafforzate
operazioni di prima trasforma-

FIORE ALL’OCCHIELLO

Al centro degliincontri
ancheilmadeinItaly,

le nuove mode alimentari
eilconfronto sulle riforme
conilministro Boschi

zione dei prodotti, di confezio-
namento, di ospitalita turistica,
di export, di tutela del teritorio,
di produzione di bioenergie. E
su questabase chelaredditivita
dell’agricoltura ¢ finita sotto le
luci degli investitori privati,
dell’equity. Un esempio ne &
Bonifiche Ferraresi, 'unica so-
cietaagricolaitalianaquotatain
Borsa,chenel corsodegliultimi
tre anni ha visto entrare nella
compagnie azionaria nomi im-
portanti del mondo della finan-
za e dell'industria, come Carlo
De Benedetti, Sergio Dompe,
Fondazione Cariplo, Inalca,
CassadiLucca, Consorziagrari
italiani, BiosLine, gruppo Far-

chioni, Sis sementi e Ocrim.

L’esperiezapositivadiBonifi-
cheFerraresi-32milionidiinve-
stimenti in oltre smila ettari - ¢
oggi al centro a Cernobbio (Co-
mo) della prima giornata di la-
voro del Forum internazionale
dell’agricoltura e dell’alimenta-
zione, organizzato da Ambro-
settiper Coldiretti. «Bonifiche -
spiegal’amministratore delega-
to Federico Vecchioni - sta di-
ventando l'hub italiano del-
lagricoltura , grazie anche alla
collaborazione con la rete dei
Consorzi agrari e ai processi di
filieracheabbiamosviluppato».

Il Forum Coldiretti, giunto
alla sua quindicesima edizio-
ne, € 'appuntamento annuale
per’agroalimentare che riuni-
sce i maggiori esperti, opinio-
nisti, ed esponenti del mondo
accademico nonche rappre-
sentanti istituzionali, respon-
sabili delle forze sociali, eco-
nomiche, sindacali e politiche
nazionali ed estere, che inter-
vengono sui temi correlati del-
I’ambiente, della sicurezza ali-
mentare e dell’economia.

Domaniilfocussarasulmade
inItaly atavola con innovazioni
e mode alimentari che hanno
portatonuovicibicome emerge
dall’analisi del Censis. Undibat-
titosulleriforme nel Paese chiu-
de con il ministro Maria Elena
Boschi, nella seconda parte del-
lamattinata, il Forum.

R.Io.
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Il caso. Macchine contraffatte per produrre calze

La Lonati vince
sui falsi di Taiwan

Rita Fatiguso
PECHINO. Dal nostro corrispondente

In tema di falsi, i “cugini” di
Taiwanpossonosuperareicinesi,
manoncertofarlafranca.LaLona-
tie un’aziendastoricadel made in
Italy, leader mondiale nella pro-
duzione e commercializzazione
di macchine per la produzione di
calze dauomo, donna e bambino.
Per quelli come Lonati I(quartier
generale a Brescia) a tecnologia &

LA VICENDA

[l Tribunale di Milano:

Da Konge Sunrise inibite

e condannate a riacquistare
gliimpianti gia venduti
L'azienda vuole danni e utili

tutto: produzione di calze a punta
chiusa sulla quale I'azienda vanta
una serie di brevetti che hanno
scatenato gli appetiti della taiwa-
nese Da Kong Enterprise Co., in-
sieme alla Sunrise srl, fondata da
ex dipendenti di una societa ac-
quisitadaLonati.

Attacco ampiamente rintuz-
zato, raccogliendo anche tracce
lasciate quaela, comelapressre-
lease in cui Da Kong rivelava di
essere riuscita ad eguagliare Lo-
natigrazie all'alleanza con Sunri-
se. Lonati si¢ messaletteralmen-
te alle calcagna di Da Kong chie-

dendo chele macchine copia, pe-
raltro esposte in mezzo mondo,
venissero sanzionate, dalla Fiera
ITM di Istanbul (2013) alla Fiera
internazionale di Yiwu in Cina
(2014). A fine 2015, Da Kong si &
presentata a ITMA a Milano
cambiando la sigla delle macchi-
ne (non piut ITOE, maDK-B318i).
Inunaltro casoigiudicisisono
trovati di fronte a una macchina
privata del “cuore” contraffatto.
Finché il mese scorso la Sezione
Specializzatadelleimpresedeltri-
bunalediMilanohaemessounor-
dinediinibitoriaedisequestroche
stoppa l'ulteriore commercializ-
zazione dei macchinari e ordina,
addirittura,aDaKonge Sunrise di
riacquistarequelligiavenduti.Lo-
natioravuolelacondannaalrisar-
cimento del danno e alla restitu-
zione degli utili. Cesare Galli ¢ tra
¢gli avvocati che hanno seguito
passopassolavicenda:«IlcasoLo-
nati-dice-dimostracheilsistema
brevettualefunziona,glistrumen-
tilegali per difendere anche i bre-
vetticontroicopiatoridel Far East
ci sono, tant’e che i cinesi stanno
imparando anche attraverso pro-
getti come 'europeo IP Key».
Mezzi rapidi e incisivi, basti per
tutti la Samsung appena condan-
nata dalla Sezione Specializzata
milanese a pagare oltre due milio-
ni per laviolazione di un brevetto
italianonellatelefoniamobile.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LAVORO

CREDITO
Mps rafforza
l'intesa con I'Ateneo

BancaMonte dei Paschi di
Siena e Universitadegli Studi
diSienarafforzanolaloro
collaborazione. Ieri, Ilaria
DallaRiva, responsabile
Direzione Risorse Umane,
Organizzazione e
Comunicazione di Banca
Mps, e Angelo Riccaboni,
rettore dell’'Universita,
hanno siglatoil rinnovo
dell’accordo afavore del
lavoro e dellaformazione.
Bancae Ateneo concordano
sullanecessita di puntare sui
giovani per costruire un
futuro pitisostenibile perla
nostraeconomia.
Nell’ambito diuna pitivasta
intesa, voltaa creare rapporti
stabili di collaborazione,
'accordo harinnovatola
possibilitadiattivare
annualmente, con specifico
bando, 'assegnazione di
contrattidi Apprendistato di
AltaFormazione e Ricerca,
unaformulagiasperimentata
daBancaMpse UniSi, trale
primeinItalia, permettendo
agli studentidi conseguirela
laurea attraverso un percorso
qualificante di formazione,
ricercaelavoro. Dall’anno
accademico2015ad oggi
Banca Monte dei Paschi ha
attivato17 contrattidi Alta
Formazione e Ricerca, di cui
12conl’'UniversitadiSiena.
L’intesatrale partiprevede,
inoltre, Pampliamento degli
ambitidicollaborazione in
modo damassimizzare le
opportunita discambio
didattico e professionale sul
territorio: sono, infatti,
previstiattivita congiunte per
Iidentificazione di profili
specialisticidi potenziale
interesse per laBanca, stage
inazienda, attivita di
project work nonché la
partecipazione di
manager Mps alla
didattica in co-docenza.

Manifattura. I sindacati: decisione incomprensibile - La regione Puglia disponibile ad altri tre mesi di deroga

Natuzzi avviailicenziamenti

Inviate 355 lettere: da domani non ci sono ammortizzatori disponibili

Vincenzo Rutigliano
BARI

Giorni decisivi perizsslavo-
ratoridelgruppo Natuzzidichia-
ratiin esubero e collocatiin ciga
zero ore, non piu rinnovabile, fi-
no al 15 ottobre. Il gruppo di San-
teramo ha infatti spedito altret-
tante lettere di licenziamento il
che certificache,dadomani,non
vi sono piu altri ammortizzatori
sociali a disposizione. Una deci-
sione che i sindacati hanno defi-
nito «grave, inaccettabile ed ir-
responsabile» chiedendo il riti-
ro dei licenziamenti, una scelta
definita «incomprensibiley. I li-
cenziamenti sono stati annun-
ciati ieri, nel corso della seduta
della cabina di regia nata presso
ilMise per monitorareil rispetto
degliaccordidimarzoedottobre
2015 che fissarono il numero dei
contratti di solidarieta (1918) e
degli esuberi strutturali (355).
Ma nel corso della stessa seduta
la regione Puglia, che lo aveva
anticipato nei giorni scorsi, ha
confermato la disponibilita a fi-

nanziare, sospesi i licenziamen-
ti, altri tre mesi di cig in deroga,
ed il Governo, per bocca del sot-
tosegretario al Mise, Teresa Bel-
lanova, ad estenderla fino a 12
mesi.Per questolesegreterie na-
zionalidi Feneal-Uil, Filca-Cisl e
Fillea-Cgil bollano la decisione
di Natuzzi di procedere ai licen-
ziamenticome «davveroincom-
prensibile, assumendosi cosi
unaresponsabilita gravissima: si
sbarazza di 355 persone, “caccia”
355 lavoratori trasformandosi
cosiinunmoderno Crono, figura
mitologica che divorai propri fi-
gli». E per le organizzazioni sin-
dacali ora c'¢ anche preoccupa-
zione per il futuro dei restanti
1.918 dipendenti in solidarieta.
Natuzzi pero conferma la deci-
sione e ripete: gli accordi firmati
hannosempreriguardatoilrecu-
pero della competitivita delle
produzioni italiane e la gestione
condivisa degli esuberi sorti do-
po il piano industriale presenta-
to aluglio 2013, accordi siglati da
tuttieneiqualinonc'e «<unimpe-

gno dell'azienda a riassorbire
nell'attuale organico del polo
Italiaicollaboratoriin esuberoy.
Insomma solo soluzioni esterne
ricorrendo a piu incentivi per la
mobilita volontaria, piu risorse
per il progetto Assist di ricollo-
cazione presso soggetti terzi e
costituzione di una newco a Gi-
nosaperlalavorazionedel poliu-
retanoperleimbottitureriassor-
bendo cosicircaio4 collaborato-
rie facendo scendere gli esuberi
strutturali fino a 196. La regione
Pugliafaralunedi-dopoleprote-
ste di ieri negli stabilimenti e la
manifestazione sotto la sede del
Mise - un tentativo in extremis
per un accordo sui licenziamen-
ti. E fa pressione sul fronte dei fi-
nanziamenti pubblici ricordan-
doaNatuzzi-lofal'assessoreal-
lo Sviluppo Economico, Loreda-
na Capone - «che non puo
accedere ad ulteriori finanzia-
menti pubblici del contratto di
sviluppo con un progetto indu-
strialebasatosuilicenziamenti».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Moda

Cavalli, agitazione permanente

Filctem CGIL, Femca CISL e Uiltec UIL e le rsu Milano di Roberto Cavalli
hanno 'immediato stato di agitazione permanente che € iniziato con uno
scioperoindetto per la giornata diieri. Le sigle chiedono alla Societa di
ritirare «l'insana decisione di chiudere la sede di Milano» . Decisione
questa che porterebbe al taglio di ottanta posti di lavoro.

Energia. I giudici archiviano le posizioni di gran parte degli accusati - Intesa sugli strumenti a sostegno del reddito

Tirreno Power, si smonta I'inchiesta

I giudici smontano I'inchiesta
contro la centrale elettrica Tirre-
no Power di Vado Ligure, a Savo-
na, inchiesta che tiene bloccata
sotto sequestro la centrale dadue
anni e mezzo e che ha costretto
l'azienda a un pesantissimo piano
di ristrutturazione. Ieri, oltre al-
l'archiviazione per gran parte de-
¢li imputati, che vengono cosi “li-
berati” dalle accuse, lo Sviluppo
economico ha concesso alla so-
cieta Tirreno Power gli ammor-
tizzatori sociali straordinari.

Dalmarzo2014laProcuradiSa-

vona aveva accusato di aver pro-
vocato lamorte di centinaia di sa-
vonesila centrale, i dirigenti della
societa, ipoliticicheavevano con-
cessoleautorizzazioni. Erano sta-
timessi sotto accusa molti dei po-

SOTTO SEQUESTRO

La centrale di Vado Ligure
é bloccatadal marzo 2014
e cisono 186 esuberi:
invista un’intesa
entronovembre

litici piti in vista della Liguria, con
titoli a effetto e commenti infa-
mantisulweb.OralaGipFiorenza
Giorgi, esaminate le carte della
Procura, ha archiviato le accuse
controunasessantinadiimputati,
iqualicosiesconodallascenadel-
laccusa. Gia l'estate scorsa —
cambiatol’organicodellaProcura
— i sostituti procuratori Daniela
Pischetola e Vincenzo Carusi
hanno studiato il caso e hanno
chiusol'indagine riducendo da84
azygliaccusatiediminuendol’en-
titadelleaccuse. Ladecisione del-

la giudice accoglie le richieste dei
duepmeerespingeperché“inam-
missibili” le opposizioni all’archi-
viazione proposte da Greenpeace
Onlus, UnitiperlaSalute, Medici-
naDemocratica Savonae Wwif.
Dopo che ierila societa elettri-
ca Tirreno Power ha ricevuto il
via libera per l'uso degli ammor-
tizzatori straordinari, azienda,
sindacati, istituzionilocalie mini-
steri adesso avvieranno il nego-
ziato per trovare unaccordo sulla
gestione dei186 esuberi, dicuicir-
cametadipendentidella centrale

acarbone di Vado Ligure, e gli al-
trineisitivicinoaNapolie Civita-
vecchia.Lepartivoglionotrovare
unasintesi conuna certarapidita,
gia entro novembre forse. Ieri €
stato definito un percorso di ge-
stione degli esuberi attraverso la
cassa straordinaria; il savonese ¢
areadi crisi complessa.

Sono stati calendarizzati, tra
azienda e segreterie nazionali,
una serie di incontri per giungere
aunaccordoentrofinenovembre.

Emilio Miceli, Carlo De Masi e
Paolo Pirani, segretari generali di
Filctem Cgil, Flaei Cisl e Uiltec
Uil, sollecitano I'azienda a com-
piereunosforzodiresponsabilita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Contratti. Condiviso il modello da seguire

<

Per la ceramica
trattativa in stallo
ma sl va avanti

Cristina Casadei

Latrattativaperilrinnovo
del contratto collettivo na-
zionale della ceramica si ¢
bloccata. Dopo l'incontro di
ieri tra Confindustria Cera-
mica e Filctem Cgil, Femca
Cisl e Uiltec che non ha con-
sentito passiavanti, le parti si
sono riaggiornate al 10 no-
vembre per la plenaria.

Noncisono elementichela-
sciano pensare a una rapida
conclusione del negoziato per
ilrinnovo del contratto scadu-
tolo scorso 30 giugno e che ri-
guardacircazsmilaaddetti.Da
Confindustria Ceramica spie-
gano che ¢ stata riconfermata
I'impostazione presentata ai
sindacati lo scorso 22 settem-
bre. C’¢ la volonta di ricono-
scere I'incremento dei minimi
salariali in linea con I'inflazio-
ne prevista per il prossimo tri-
ennio, ma in questo bisognera
tenerecontodelladiversacon-
dizione che stanno vivendo i
comparti. Ve ne sono alcuni,
quello delle piastrelle che ha
recuperato produttivita, red-
ditivitae quote diexport, men-
tre altri come i sanitari che so-
no piu in difficolta. Per questo
Confindustria Ceramica chie-
de soluzioni negoziali coeren-
ti e una differenziazione che
sia un segnale concreto, non
solo simbolico. Se pero «que-
stovolesse dire tabelle con mi-
nimi salariali diversi la strada
none¢praticabiley,spiegaMar-
coFalcinellidellaFilctem Cgil.

Per i sindacati € importante
che le imprese abbiano mani-
festato la volonta di rinnovare
il contratto usando le regole
che fanno parte del perimetro
di Filctem, Femca e Uiltec. In
altre parole il modello che si
prende in considerazione
sembra essere piu vicino a

quello dei chimici che non a
quello dei meccanici. Questa
impostazione, per Confindu-
stria Ceramica, fasileimprese
confermino la proposta fatta
nello scorso incontro che pre-
vedeunaumentodisz2euro,da-
ta l'inflazione prevista per il
prossimo triennio. I sindacati
avevano pero presentato una
piattaforma in cui chiedevano
unaumento di1o euro. «Ladi-
stanza rimane molto fortey,
osserva il segretario generale
della Uiltec, Paolo Pirani. E tra
l’altro non ci sono nemmeno
tantimargini di trattativa peril
rialzo. Le imprese hanno infat-
ti messo sul tavolo anche il te-
madel conguaglio che oggetti-
vament esiste tra I'inflazione
reale e quella corrisposta in
bustapagaailavoratorinell’ul-
timo rinnovo che & stato quan-
tificato in 64 euro a favore del-
le imprese. Un dato di cui non
sipuonontenere conto.Leim-
prese hanno pero spiegato di
essere disponibiliatrovare so-
luzioni: sono state individuate
una serie di questioni, come
per esempio l'allungamento
delladuratadel contrattodiun
semestre, che potrebbero con-
sentire di liberare risorse. Ma
questo sara poi da vedere nel-
I’equilibrio complessivo del
negoziato. Va precisato pero
che «se per i chimici e la gom-
maplastica vi era una norma
contrattuale che prevedevaun
meccanismo di verifica e il
successivoconguaglio-spiega
Falcinelli - nel caso specifico
della ceramica non vi € una
norma contrattuale che ci ob-
bliga a fare il calcolo del diffe-
renziale. Il tema chiede quindi
una soluzione politica perché
nonpossiamo metterciafareil
contratto con la calcolatrice».
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RIMINI

¢ TTG Incontri
13 - 15 oftobre
Salone internazionale
del turismo
ttgincontri.it

¢ Sia Guest
13 - 15 oftobre
Salone Internazionale
dell’ospitalita
siaguest.it

¢ Sun
13 - 15 oftobre
Salone Internazionale
dell’esterno, degli stabilimenti
balneari e dei campeggi
sungiosun.it

¢ Tende & Tecnica

13 - 15 oftobre

Biennale Internazionale dei
Prodotti e Soluzioni per la
Protezione, I'oscuramento,
il risparmio Energetico, la
Sicurezza, I'Arredamento
tendeetecnica.it

PER TE, IL TUO TARGET, IL TUO MERCATO

® Networking
Fare business in un quartiere
tecnologico, funzionale,
con 113mila mtq espositivi,
11mila posti auto, oltre 1,5
milioni di visitatori ogni anno.
In un territorio centro
dell'innovazione, accogliente,
dinamico.

stazione.

B Real Time
Raggiungere la Fiera da ogni parte del ]
mondo in aereo www.riminiairport.it ¢
— www.bologna-airport.it o ]
comodamente in treno da ogni parte ¢

d’ltalia con la stazione ferroviaria
di linea (Milano — Bari) interna al
quartiere fieristico www.riminifiera.it/

< International Bus Expo
26 - 28 ottobre
internationalbusexpo. it

< Ecomondo
8 - 11 novembre
Fiera Internazionale del
Recupero di Materia ed
Energia e dello Sviluppo
Sostenibile
ecomondo.com

Oro Blu

Salone dedicato al
trattamento e riuso delle
acque

Inertech

Salone sul riciclaggio nel
mondo delle costruzioni

Citta Sostenibile

La via italiana alle Smart Grid

¢ Key Energy
8 - 11 novembre
Fiera Internazionale per
I'energia e la mobilita
sostenibili
keyenergy.it

SUSIN

CALENDARIO OTTOBRE 2016 - SETTEMBRE 2017

Key Energy White Evolution
Efficienza Energetica per
I'Industria e il Terziario

¢ Key Wind

8 - 11 novembre
Salone dedicato all’intera
filiera dell’energia eolica
keyenergy.it

¢ H2R

8 - 11 novembre
Mobility for Sustainability
h2rexpo.it

¢ CondominioEco

8 - 11 novembre
L'evento nazionale
del mondo condominio
condominioeco.eu

¢ Gluten Free Expo

19 - 22 novembre
Salone internazionale
dedicato ai prodotti e
all’alimentazione
senza glutine
glutenfreeexpo.eu

—o0\

< Riminiarte
8 - 11 dicembre
Mostra Mercato
d’Arte Moderna e
Contemporanea
riminiarte.it

< Sigep

21 - 25 gennaio 2017

Salone Internazionale
Gelateria, Pasticceria,

Panificazione Artigianali

e Caffe’
sigep.it

¢ A.B.Tech Expo

21 - 25 gennaio 2017
Salone Internazionale delle
Tecnologie e Prodotti per
Panificazione, Pasticceria e

Dolciario
abtechexpo.it

¢ Mostra Scambio
Automotociclo
d’Epoca

11 - 12 febbraio 2017

museomotociclo. it

Calendario soggetto a possibili variazioni. Per date sempre aggiornate: www.riminifiera.it

O Multi Channel

Hotel & Food Industry,
Technology & Environment,
Entertainment & Leisure,
Travel & Tourism.

41 manifestazioni altamente
specializzate dedicate a
specifici target e mercati.

2%: Green

ambientale.

dove I'ambiente

& in primo piano.

Un quartiere all'insegna
del basso impatto

Un’organizzazione
incentrata sulle best
practices, in una citta

§ o
- TWORKING «

/A

Foodwell Expo
Alimentazione e benessere
per chi & in movimento

MIR
Music Inside Rimini
7 - 9 maggio 2017

¢ Beer Attraction
18 - 21 febbraio 2017
Fiera Internazionale dedicate a

specialita birrarie, birre artigianali, Innovation Technology riminiwellness.it/foodwell
food e tecnologie Light & Sound
beerattraction. it * musicinsiderimini. it ¢ Sport Dance

« Enada Primavera MIF 10 - 16 luglio 2017

Campionati Italiani Danza
Sportiva
www.riminisportdance. it

15 - 17 marzo 2017

Mostra Internazionale degli Apparecchi

da intrattenimento e da Gioco

enada.it ‘

Music Inside Festival
musicinsidefestival.it

Macfrut
10 - 12 maggio 2017
Fruit & Veg Professional

¢ Meeting per ’Amicizia
fra i Popoli
20 - 26 agosto 2017

¢ Elettromondo
17 - 18 marzo 2017

Soluzione per I'elettricita Show .o
eventoelettromondo.it macfrut.it meetingrimin.org
21 - 23 aprile 2017 ¢ Expodental Meeting 20 - 22 settembre 2017
Planet of road 18 - 20 maggio 2017 saiong del Florovivaismo e
riminioffroad. it Share the Future del Paesaggio

¢ Invest World expodental it floratrade. it
28 - 30 aprile 2017
Forum internazionale dedicato agli ¢ Rimini Wellness ¢ Mostra Scambio

investimenti nel settore immobiliare, 1 -4 giugno 2017 Automotociclo d’Epoca

turistico, culturale Fitness, benessere 29 settembre -
valorexpo.com/it/nec_events/invest- e sport on stage 1° ottobre 2017
world-forum riminiwellness.com museomotociclo. it
@ facebook com/riminifiera
green

youtube.com/riminifiera | youtube.com/riminifieraspa .

3 RiminiFiera

business space

o @Riminifieraspa | #riminifiera
@ linkedin.com/company/rimini-fiera-spa
instagram.com/riminifiera

riminifiera.it
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SMO

CITTA SOSTENIBILI
Il Cresco Award
asei comuni

L'unione tra Capannorie
Lucca, Cantu, Spezia, Castel
del Giudice, Milano e
Malegno sonoiseicomuni
che hannoricevutoil premio
Cresco Award Citta
Sostenibili, assegnato a Bari
durante I'assemblea Anci-
Associazione nazionale
comuni italiani. I motivo ¢
cheriducono gli sprechi,
usano I'energiain modo
responsabile, danno lavoro ai
giovani grazie a turismo e
cultura, recuperano terreni
agricoli, offrono alloggia
costiaccessibili e accolgono
migranti. Al premio,
promosso daFondazione
Sodalitas e Anci, hanno
partecipato 340 comuni.
Assegnati anche Premi
Impresa: Abb haassegnatoil
premio “Il Comune pitt
Smart” a Brescia; Braccoil
premio “Salute Sostenibile”
ad Abbiategrasso; Dnv Gl
Business Assuranceil
premio “Economia circolare
e condivisa” aMilano; Enel il
premio “L’innovazione
sostenibile dei servizi
energeticiin ambito urbano’
aPalermo.

TOSCANA

In otto anni
oltre 700 interventi

Oltre 700 interventi,
realizzatitrail2008 edil
2016, per un totale di pitt di
300 milioni di contributia
entilocali, universita o enti
diricercaper dotarela
Toscanadioperee
infrastrutture a supporto
dello sviluppo del territorio.
1l quadro sui progetti per lo
sviluppo ela creazione di
occupazione nel turismo,
commercio e terziario ¢
stato al centro dell'iniziativa
organizzata dalla Regione “I
luoghi per lo sviluppo”,
svoltasiaLucca.

0

Fiere. Dalla Ttg di Rimini la denuncia di Federalberghi contro alloggi privati in affitto e home restaurant

Alberghi, allarme «abusivi»

Settore turistico in salute - L’Enit punta su Cina, Far East e Australia

Natascia Ronchetti
RIMINI

Trionfo dellatecnologiae della
digitalizzazione in una fase d’oro
per il turismo italiano, che macina
sempredipitigrandinumeri (+10%
di presenze nella prima meta del-
l'anno), sforna start up, smette i
panni di Cenerentola dell’econo-
mia italiana, rivendica un ruolo da
protagonistaper laripresa.

Nel giorno dell'inaugurazione -
ieri a Rimini Fiera - di Ttg incontri,
SiaGuesteSun,itresalonidellafilie-
radelturismo,ilsettoremostratutta
la sua forza: tremila espositori, 16
padiglioni occupati, grandi e picco-
le compagnie aree, tour operator,
catene alberghiere, le tante nuove
imprese che a colpi di innovazione
lo stanno trasformando radical-
mente, inunquadrointernazionale
caratterizzatodaunacompetizione
sempre pil agguerrita. Il market-
placeriminesesi¢ormaiconsolida-
toperilsettore comeunodeigrandi
punti di riferimenti internazionali.
Provane sono i mille buyers attesi,
provenienti da 85 Paesi, e i 6smila
operatori previsti. Grandi compa-

gnieaereesonoaldebutto-¢ilcaso
di Air China-,altre sonotornate, ¢l
casodiAlitalia.Colossiepiccoleim-
prese si contendono un mercato in
pienoboom.Unaminierad’oroche,
paradossalmente,alimentaanche-
denunciadiFederalberghi-T'abusi-
vismo: oltre 222milaalloggiin offer-
ta da parte di privati senza licenza
(dato aggiornato all’agosto del
2016), con una impennata rispetto
allottobre del 2015 del 25,3%, il pri-
matodiRoma(24milaappartamen-
ti),lenormeoffertadialtrecitta:Mi-
lano (13.200), Firenze (quasi7mila),
Venezia (oltre smilaalloggi).
Risultato: concorrenza sleale,
evasione fiscale, ricorso al lavoro
nero. Mentre altre citta europee —
Parigi, Amsterdam, Berlino, Bar-
cellona - hanno gia regolato quel
mercato in cui spopolano portali
come Airbnb. L'Ttalia invece € an-
coraal palo, di fronte a un fenome-
nocheperglialbergatoriéatuttigli
effetti un’attivita economica. «Il
Parlamento - dice il presidente di
Federalberghi Bernabo Bocca -
esamini rapidamente le proposte
dileggesullasharingeconomyesu-

¢gli home restauranty. Il taglio del
nastro - con la presenza di Dorina
Bianchi, sottosegretario al Turi-
smo-hadatoilviaaunatregiorniin
cui si giocano grandi partite. «Ac-
cessibilita e innovazione sono gli
elementisu cuistiamolavorandoy,
dice Bianchi. Le grandi citta d’arte
restano il primo canale di promo-
zione sui mercati esteri. Ma sono
trampolini di lancio per nuove de-
stinazioni fino ad ora poco valoriz-
zate.Enelpianodipromozionedel-
PEnit entra I’Asia. Cina, Far East,
Australia. «Oggiabbiamounasede
aPechino, presto apriremo aShan-
ghai, dopo esserci concentrati a
lungo sui mercati tradizionali»,
spiega Fabio Maria Lazzerini, con-
sigliere diamministrazione di Enit.
Aumentare i turisti stranieri con
unacapacitadispesamedioaltaper
garantire maggiore redditivita alle
imprese ¢ il primo obiettivo. Nel
pianodiEnitampiospazio,anche,a
digitalizzazione e social network.
«Diventeranno - prosegue Lazze-
rini - uno strumento di comunica-
zione fondamentaley.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Dieci tour operator dall’Europa

La Liguria punta sui «tourist bikers»

«Liguria bike destination»: all’educationaltourdedicatoalturismooutdoorealla
mountain bike10tour operatoreuropei(daGermania, Iralanda, Belgio, Olandae
Lituania) ospitatiin partnershipcon Piemonte e Lombardia perlanciareilmercato
deitouristbikers. Direcente laLiguria ha lanciato Sanremo come nuova “bike
destination”:siaggiungealFinalese,dasempreconsiderato'Eldoradodelle mth.

Classifiche social. Analisi Travel Appeal su 110mila strutture italiane con 27 milioni di giudizi globali

La Basilicata vince per fama digitale

Ilaria Vesentini
RIMINI

E la Basilicata la regione ita-
liana con la miglior reputazione
social, 'Umbria quella che piace
di piu agli stranieri e la Toscana
quella dove gli internauti segna-
lanolepiugratificantiesperienze
enogastronomiche. Mentretrale
mete pil amate dai viaggiatori
stranierinoncisonoilColosseoo
il Duomo di Firenze, ma i due
Bronzi di Riace custoditi a Reg-

Sonoiquestiirisultati della pi
vastaricercamaicondottanel no-
stro Paese sui giudizi lasciati onli-
ne dai turisti, firmata da Travel
Appeale TTGIncontri,sostenuta
- tra gli altri - da Touring Club e
Nomismaepresentataieria Rimi-
niinoccasionedellaprimaedizio-
ne del Premio Italia Destinazione
Digitale. «Abbiamo lanciato
un’elaborazione semantica su ol-
tre 6,3 milioni di recensioni che i
turisti provenienti da ogni parte
delmondohanno pubblicatoonli-

ne nell’'ultimo anno, relative a ol-
tre nomila strutture ricettive (di
cuiil75% conun peso importante
sull'immagine digitale del nostro
Paese) e analizzato 27 milioni di
opinioni espresse dagli ospiti su
TripAdvisor, Booking.com,
Expedia e sui social networky,
spiegaMario Romanelli,business
developer di Travel Appeal. La
classifica premia la Basilicata per
lamigliorreputazionesocialinas-
soluto,'Umbriaqualeregione pit
amata dagli stranieri, il Trentino

come terra pili accogliente, men-
trelaLombardia¢lapitirecensita
eilLazioquellaconlamigliorcon-
nettivita. Due menzioni speciali
vanno inoltre all’Abruzzo (la re-
gione pill promettente per il turi-
smo, secondo gli internauti) e alla
Toscanaperl’esperienzaatavola.

I turisti sono mediamente mol-
to soddisfatti del sistema ricettivo
italiano, con un sentiment positi-
vo dell’82,4% e tra gli stranieri so-
nogliargentiniipitisoddisfatti,se-
guiti da brasiliani e polacchi (ma

sono tedesche le recensioni pit
numerose). Le strutture italiane
SONO promosse apieni votiper pu-
lizia, accoglienza e ristorazione,
ma bocciate per il rapporto quali-
ta/prezzo e le connessioni Inter-
net e wifi. A livello geografico
Nord, Centro e Sud del Paese sela
giocano alla pari sui social. Tra le
numerose attrazioni selezionate e
analizzate da Travel Appeal, le tre
pit amate dagli stranieri sono i
Bronzi diRiace (929 di sentiment
positivo), seguiti da Piazza del
Campo a Siena e la Basilica di San
Francesco d’Assisi (entrambe col
01% di giudizi positivi).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Tendenze. Il report di Almawave e EY

Operatori in ritardo
su Web e social
Pochi investimenti

Marzio Bartoloni

1l turismo digitale avanza
rapidamente, con 'esperienza
delviaggiochenasceonlinegia
prima di partire per poi esplo-
deresuisocialnetworkquando
giuntiadestinazione siraccon-
ta in diretta con video, foto e
commenti la propria esperien-
za. Peccato pero che gli opera-
torirestino ancora diversi pas-
siindietro rispetto ai turisti di-
gitali. Se € vero infatti che or-
mai il wi-fi € irrinunciabile per
chiviaggia-soprattutto per chi
vuole condividere le sue espe-
rienze-soloil559% delleaziende
turistiche garantisce la con-
nessione. E nonostante 1'80%
degli operatori consideri deci-
sive la recensioni sul web dei
clienti perché influenzano le
scelte di altri viaggiatori, ri-
spettivamente soloil 5% eil7%
hanno un account su twitter o
Instagram, contro il s1%che ¢
almeno presente su Facebook.
Infine soloil10% prevede diin-
vestire nella pubblicita on line,
quando ormai un quarto dei
viaggiatori raccoglie informa-
zioni e prenota on line.

Questi e molti altri numeri
sono messi in fila nel report
«digItaly Experience» sull'im-
magine turistica dell’Italia nel
mondo presentata nei giorni
scorsi a Capri e realizzata da
Almawave e daEY. Che hanno
decisodidare vitaaun «Osser-
vatorio del turismo digitale»
per interpretare le dinamiche
delladomandaedell’offertatu-
ristica investigando anche nel-
lamontagnadeiBigdatafattadi
tweet, hasthag, commenti e fo-
to pubblicate sui social. Il pri-
mo report dell’Osservatorio -
che punta a diventare un “in-
formation Hub del turismo” -
hamonitorato nel mese di ago-
stooltre 20 milionidicommen-
tisutwitter e instragram (siain

italiano che in inglese). E ac-
canto all'indagine on line sulla
domanda ha affiancato una
analisi dell’offerta con un det-
tagliatoquestionarioasooope-
ratori. Da questa doppia foto-
grafia emerge da una parte
I'esplosione dell’'uso del web e
deisocialnetwork-oltreil9o%
delle conversazioniriguardala
destinazioneel’esperienzavis-
suta (nel72,9% deicasiavviene
proprio durante il viaggio) - e
dall’altra il ritardo nel cambio
dipelle daparte degli operatori
che investono ancora poco nel
digitale. Soloil 79 pensainfatti
direalizzare unservizio di pre-
notazioni direttamente sul sito

ILFENOMENO

’80% degli addetti ai lavori
considera decisive

le recensioni suinternet,
masoloil 9% pensa

di dotarsidi un profilo social

internet e il 9% di dotarsi di un
profilo social. Mentre raggiun-
geiliowlapercentualediquan-
ti si preparano a mettere in
campo servizi digitali per mi-
surare la soddisfazione del
cliente. « Le bellezze naturali e
artistichenonbastano senonsi
¢ingrado diintercettare la do-
manda turistica con un’offerta
moderna che sfrutta le poten-
zialita del digitale», avverte
Donato Ferri, transportation
mediterranean leader per EY.
Chericordacomeinun merca-
to mondiale che nel 2015 ¢ cre-
sciuto per il sesto anno conse-
cutivo, arrivando a pit di 1 mi-
liardo e 200 milioni di viaggia-
tori, «senza cultura del digitale
la cultura dei luoghi fisici ri-
schia didiventare invisibile».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

gio Calabria.

MERCATI IN ITALIA

Edizione domenicale su www.ilsole24ore.com/indicienumeri

I prezzi del grano
salgono ancora
diAlessio Romeo

nche se le quotazioni restano ancora

lontane da valori accettabili per i pro-
duttori, il prezzo del grano duro continua a
recuperare terreno. Ieri alla Borsa merci di
Bologna tutte le varieta nazionali hanno
messoasegnorialzidigeuroinvaloriassolu-
ti, con il prezzo massimo delle varieta piu
pregiate (come il«Fino proteico» di prove-
nienzaCentraltalia) salitoa218 europerton-
nellata. Rialzi piti contenuti invece peril fru-
mento tenero nazionale, mentre le varieta
esterecomeil «NorthernSpring»sonosalite
anchediseuro. Nellistino maidicolo ¢ sceso
di2euroil prezzo dellaproduzione naziona-
le auso zootecnico mentre le varieta di mais
extra-Ue hanno guadagnato 2 euro. Trai se-
mioleosiinforterialzolasoiaesteraOgm,sa-
litadiben8 euroaquota363 euro per tonnel-
lata, e il seme di girasole nazionale (+5 euro).
In ribasso le farine vegetali d’estrazione co-
meipanellidisoiaeisottoprodottidel riso.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

INDICI CONFINDUSTRIA

Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€)

Dollari correnti Euro correnti
(base 1977=100) (base 1977=100)
Agol6 Lugl6 Agol5 Ago16 Luglé Agol5
Alimentari (tot.) 119,66 121,99 136,38 121,75 12579 139,74
Bevande 92,54 92,64 71,96 94,08 9546 73,66
Cereali 154,23 166,54 175,86 156,91 171,73 180,14
Carni 101,11 98,92 154,34 102,96 102,09 158,24

Grassi 162,66 160,50 139,47
Non alimentari (tot.) 348,68 347,31 308,20
Fibre 211,31 197,02 190,08
Variindustriali 303,82 304,41 348,09
Metalli 459,41 461,92 320,24
Combustibili (totale) 352,52 348,97 356,21
Totale (escl. combust.) 248,19 248,45 232,81
Totale generale 305,68 303,83 300,81

BORSA ELETTRICA

Prezzo unico nazionale del 14.10.2016

165,44 165,44 142,83
354,80 358,19 315,79
214,82 203,02 194,58
309,31 314,10 356,82
467,42 476,32 328,05
358,80 359,98 365,04
252,55 256,23 238,54
311,09 313,14 308,24

Ore €/MWh Ore €/MWh Ore £€/MWh
01.00 48,877270 09.00 65302710 17.00  53,727400
02.00 45,241950 10.00  65,493930 18.00  52,082030
03.00 41,701800 11.00  63,541720 19.00  56,737420
04.00 39,452770 12.00 61,670130 20.00 69,077870
05.00 39,056360 13.00 56,197340 21.00 57,268860
06.00 41,037480 14.00 54,343760 2200 51,969700
07.00 54,263910 15.00 55,764610 23.00 50,926570
08.00 62,483240 16.00 53,560960 24.00  47,366640

DIAMANT

Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte.

Brillanti da 1.00 - 1.49 carati

Colore Qualita  Valorial 28.09.2016
D (bianco extraeccezionale +) vs2 6313-8399
E (bianco extraeccezionale) vsl 6292-8230
F (biancoextra+) if 7485-9811
F (biancoextra +) vvsl 6960-9123
G (biancoextra) if 6099 -7985
G (biancoextra) vvsl 3694-7710
H (bianco) vsl 4864-5982
H (bianco) vs2 4464 -5708
1 (biancosfumato) vvs1 4292-5398
1 (bianco sfumato) vvs2 4068-5169
] (bianco sfumato) vsl 3190-4303
K (bianco leggermente colorito) if 3024-3738

Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliate a
«brillante», di buone proporzioni di taglio, esenti da particolarita naturali indesiderate.

Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net)

SU DIVERSE PIAZZE

Bologna e oo 2025 220228
! b - -
Listino delle quotazioni all'ingrosso rilevate dal Comitato della Borsamerci i Proteine 16% 200-205 200-205
di Bologna. Prezzi #/tonn., Iva esclusa (base Bologna). Proteine 14% 155-160 155-160
) Erba medica balloni 90% medica 210-215 210-215
Prodotti 06.10.16  13.10.16 : 50%medica 180-185 180-185
Frumento teneronazionale S ottt 1010, 102400
H Sfarinato di paglia cubettato 10% 125-130 125-130
N° 1 var. speciali forza 78/79 199-204  201-206 ; et 0 i b
N° 2 var. shecial, kg/hl 78/79 165.167 167169 Sf.annat.o di paglia cubettato 8% 107-109 107-109
N° 3fino, kg/hl 78 161165  163-167 : Risoni
N° 4 buono mercantile, kg}/ hl76 = = érbono/l\_/olano 4%0-430 420-430
N° 5 mercantile, kg/hl 73/75 = = arnaroli 460-480 460-480
Frumento tenero estero Baldo SBEED  GbHE
Northem Spring USA 253255 258-260 ; Risi
N.1Canada W.R.S.-Manitoba 258-260 — i Arborio 900-1000  960-1060
Comunitario kg/hl 75/76 min 161-165  164-168 : Baldo 650-750  650-750
Austriaco qual. 1 79 kg/hl prot1 15% 227-229 229231 : Ribe 550-650 550-650
Tedescotipo B 77 kg/hl prot. 11.5% - — ¢ Lido,savio e similari 550-650 550-650
A Indica 550-650 550-650
Frumento duro nazionale Originario 550-650 550-650
(rinfusa) Parboiled Ribe 600-700 600-700
Pr.Nord, fino ps 79/80 200-205 200205 | gomans
Pr.Nord, buono merc.ps 76/77 188-191  188-191 A
Pr.Nord, merc. kg/hl 76 163-168  163-168  Erbamedica: .
Pr. Centro, fino proteico ps 80 211-214 211-214 i innaturallamoltip.calo 15%varieta 2000-2200  2000-2200
Pr. Centro, fino ps 79 194-199 194-199 i favino = =
Pr. Centro, buono m. ps 76 177-182 177-182 i Sullasgusciata(con calo 10%) 2600-2800  2600-2800
Mercantile kg./hl 74 167-172  167-172 i Irifoglioviolettocalo 15% - -
Trifoglio incarnato calo 10% — —
:li;;;lr;tl:crgr:une . 16%) G G Trifoglio alessandrino calo 10% 900-1000  900-1000
N 173477 i73a75 | Sementiselerionate certfcate _ _
Asad erba medica varieta' 1ariprod.
Estero non comunitario 177-179 179181 grhamedicavarieta' 2a riprod - -
Ad uso energetico - = Trifoglioviolettodivarieta' 4500-4800  4500-4800
Cereali minori e leguminose Trifoglio violetto ecotipo - =
(rinfusa arrivo) [ayino 600-700 600-700
Avenanazionale rossa 156-161  156-161 : Loiettoperenne - -
Orzonazionale (58/61 140-145  140-145 h@‘e}foga;‘m i 1400-1600  1400-1600
Orzo nazionale (62/64 145-150  145-150 : f1sevodatorageio
Orzonazionale (65 eolire) 150455 150455 | Avemadi hmn?é‘&?,i‘ﬁ?ﬁ?é‘ﬁe - -
g‘r)ﬁgg:tsetreor:az. 153155 156138 gy diImoltiplicazione - -
'F’[unhento per uso zootecnico 160-166  164-168 (s)eréglg] IImoltiplicazione - -
isello proteico naz. - - T,
dpas  gmass | Hnen e i - -
e . 220-240 220240 % £ymenti duri i riprod. - -
Cruscami di tenero Frp[ne[lti duril di Il‘l riprod. = =
(rinfusa arrivo) Triticale I moltiplicazione = =
CrusTla ecruschello 87-88 87-88 lﬂ‘ﬁ;ﬁale IImoltiplicazione I S
Trit 1-92 1-92 i 8
F;‘rﬁa‘}cm 1 3?.120 132.137 trifoglio incarnato (varieta' tardiva) 2500-2700  2500-2700
Cruscame cubettato nazionale 98-100 98-100 : trifoglioalessandrino 1800-1900  1900-2000
(saccoarrivo) veccia comune . 950-1000 850-950
Cruscaecruschello 127128 127128 ; Selezionate cat. commerciale:
Tritello 131-132 131-132 | Trifogliosquarroso 1200-1250  1200-1250
Farinaccio 170175 167-172 | Lupinellainguscio - -
idid Lupinella sgusciata - -
Cruscami di duro Per esportazione extra UE:
(rinfusaarrivo) ) erba medica (con calo 15%) 1700-1800  1700-1800
grusca, cruscl?ello etritello : 85-96 85-96 : erbamedica = =
ruscame cubettato nazionale 99-100 99-100 : 5o zootecnico: derivate da
Farinaccio 98-100 98-100 : cereali ’ - -
WD . 196198 198200 : foraggere e leguminose 3050 3050
Farine di qualita superiore oleaginose - -
Tipo 00 (W300 mi n.-;’/Lo,e ma);) z.go-z;go 475.435 orticole = =
Tipo 0(W300 min.-P/L0,6 max. 460-480 465485 | Burro e formaggiin euro/kg
Tipo QEWZ?O{ 250 min.-P/L0,6 max.) 420440 425-485 : Byrro-zangolato i cremefresche 2,40 2,40
Sfarinati di grano duro Parmigiano Reggiano qual. sc. 12%fra 0-1 per lotti di gart.
Semola con caratteristiche di legge 357-363  364-370 : produzioneminimo 24 mesieoltre 9,80-10,10  9,85-10,15
superioriai minimi di legge 423-434  430-441 PTOgUZIOHE minimo 18 mesie O{UE‘ 2,15-2,50 g,ZO-g,QS
Agricoltura biologica prol uzmTe minimo 12 mesi e oltre ,45-8,75 ,50-8,80
Frumento Tenero 396-406  396-406 : Foraggi
Brumento duro 295-3(8)5 292-323 Erlzal medica
120 273-283 278-2 Qualita extra = =
Eranoturco 3(1)7-327 3%7-327 Iqua{ pianural tag{io cascina rbotlfl)b. 67-82 67-82
arro 365-375 365-375 : Iqualpianuraltagliocascina balloni 77-92 7792
Favino . 360-370 360-370 : IqualpianuraIItagliocascinarotob. 75-90 75-90
Semi di soia uso alimentare 620-630 620-630 : Iqualpianuralltaglio cascina balloni 80-95 80-95
Eeml disoia uso zootecnico ?gg%g ?gg%g %qua{ pianura %H %ag{io cascina Lot[r[)b.' 9351(9)8 98518(5)
eci . - - qual pianura I11 taglio cascina balloni - -
Pisello proteico 370375 370-375 : IqualpianuralVtaglio cascinarotob. 87-97 8797
Cruscami di tenero 165-175  165-175 : IqualpianuraIVtaglio cascina balloni 92-102 92-102
Cruscami diduro 165-175 165-175 Pagliagiﬁranolqualitég
Semi oleosi inrotoballe 30-33 30-33
(rinfusapartenza) in balloni 35-40 35-40
Seme disoia estero 352-355 360-363 g
Seme di soia estero tostato 372375 375378 Torino
Seme digirasole nazionale 305310 310-315 : |igting rilevato dalla Borsa merci dli Tor)ino (per tonnellata, base lTori-
Derivati lavorazione granoturco no,pronta consegna e pagamento, escl. Iva); prezzi per autotreno completo.
anrrlnnallunttéengggsl!eduso zootecnico 187-182 187-183 Prodotti 061016  13.10.16
semola glutinata 156-158 156-158 i Cereali
Farine vegetali di estrazione Frumento nazionale:
Soia tost. integ. naz. (prot. 44%s.t..) 336-337 334335 : diforza78/80, prot. 14% 210-220  210-220
Soiatost. integ. Estera 333334 331-332 | panificabilesuperiore78/80 182187 182187
Soia tost. decort. naz. 0GM 347-349  347-349 Eamﬁcablle 77179 165-169  167-171
Soia tost. decort. estera 0GM 342344 342-344 i Discottiero73/75 163-167  164-168
goia tost. integr. naz. non OGOI\g 364-365 361-362 : altriusi6s5/70 158-160 158-160
oia tost. integr. Esteranon 0GM = — i estero:
Soia tost. decor. naz. non da 0GM 434-436 430-432 : canadese W Red Spr.n°2 - -
Soia tost. decor. Esteranon da 0GM 431-434 — ¢ canadese Utility = =
Girasole integ, naz. 162-175 159-172 : statunitense Nort. Spring 266-267 269-270
Girasole proteico estero 218-220 213-215 i francese 76/78 - —
Colza 226-228 226-228 : base76f.coModane = =

comunitario 72/73 — _
Farine e cascami
Farine difrumento:
tipo 00 w350 prot. 14 550-590 550-590
tipo 00 w280 prot. 13 450-490 450-490
tipo 00 w180 prot. 12 350-390 350-390
tipo 00 granito 550-590 550-590
semola caratt. legge 343-348 348-353
semole caratt. sup. min. legFe 408-413 413-418
semola rimacinata (s.carta-f.forno) 485-510 490-515
Cascami frum. tenero (*) (autotreno):
farinetta rinfusa - -
farinaccio rinfusa 139,50-141 139,50-141
5acco 203,50-205 203,50-205
tritello rinfusa 91-92 91-92
5acco 142-143 142-143
crusca/cruschello rinfusa 84-85 84-85
sacco 136-137 136-137
crusca rinfusa 94-95 94-95
5acco 154-155 154-155
estero rinfusa - -
cubettato nazionale - -
germe 460-590 460-590
Cascami frum. duro (*) (autotreno):
farinetta rinfusa = =
farinaccio rinfusa 129,50-133  129,50-133
tritellorinfusa 80-82 80-82
cruschello rinfusa 76,50-79  76,50-79
cubettato rinfusa = =
Farine di mais: bramata 446-456 446-456
fioretto 408-418 408-418
farinetta 153-154 153-154
germeh.20% Frassi stq 214-216 214-216
germetal quale = =
Altri cereali
Granoturco:
naz.comune essiccato 169-171 171-173
estero non comunitario - -
comunitario 175-176 175-176
Sorgo:
nazionale 151-153 151-153
Orzo:
naz. base 60/62 155-158 155-158
pesante 63/65 160-163 160-163
estero comunitario - -
francese comune 63/65 166-169 166-169
pesante 66/70 172-179 172-179
Avena:
nazionale p.s. 40% 45% 150-160 150-160
esteratedesca 200-205 200-205
francese comune 220-225 220-225
pesante 230-235 230-235
Semi oleosi:
soianazionale 330-335 330335
soia estera - -
semi di cotone 307-312 305-310
semi disoiaintegrale tostata 385-390 385-390
Farine di estrazione:
dicolza 237-240 237-240
digirasole naz. (28%s.t.q.) 180-187 180-187
digirasole estera (26/28%s.t.q.) — —
digirasole decorticato 235-237 235-237
disoia tostata naz. 44%5.t.q. 358-359 358-359
47%5.8.q. 370-372 370-372
estera 44% stq pellets 356-357 356-357
47%s.4.. 368-369 368-369
Farina disidratata di erba medica 224-231 224-231
pellets prot. 16%s.t.q. - -
di barbabietola 187-190 187-190
Glutine di mais 864-867 864-867
Semola glutinata di mais 159-160 159-160
Risi e sottoprodotti
Risi:
querﬁniArborio — 1060-1110
Baldo - 780830
Roma = 710-760
finiS. Andrea = 680-710
Ribe-Ringo = 680-710
semifini Padano Italico - -
Carnaroli —  1180-1230
originario = 710-750
Sottoprodotti:
corpetto 355-378 355-378
mezzagrana 337-371 337-371
ranaverde 226-241 226-241
arinaccio 170-178 167-175
pula2,5% 93-94 90-91
pula1,7% 115-116 112-113
Legumi
nazionali:
fagioli borlotti tipo Lamon 4300-4500  4300-4500
borlotto Billo' 4300-4500  4300-4500
esteri:
Fagioli Cannellini bianchi 1500-1600  1500-1600
corona 3000-3100  3000-3100
borlotti 1300-1400  1300-1400
piselli sgusciati verdi 650-700 650-700
cecical. 29/30-31/32 750-800 750-800
cal. 33 eoltre 950-1000  950-1000
lenticchie 850-1100  850-1100
Sementi da prato
Sorgo:
gentile - -
zuccherino - -
ibrido = =

erbamedica 4400-5400  4400-5400
loiettoitalico 1500-2000  1500-2000
trifoglio ladino 7000-7500  7000-7500
trifoglio pratense 5000-5500  5000-5500
veccia sativa 950-1050  950-1050
Foraggi

Fieno maggengo 80-90 80-90
agostano 75-85 75-85
francese - -
erbamedica 110-120 110-120
paglia di grano naz. pressata 83-90 83-90

(*) Per consegne frazionate, o a motrice, maggiorazione di € 6.00.

Mantova

Listino della CdC di Mantova (prezziin€, Ivaescl.) del 13/10/2016.
Suini

Suini a peso vivo d'allevamento in provincia (peso netto, prezzi indicativi,
elaborati dalla commissione) peso 7 kg. (al kg.) 43; 15 kg. al kg 4; 25 kg.
2,96; 30 kg. 2,67; 40 kg. 2,33; 50 kg. 2,09; 65 kg. 1,76; 80 kg. 1,73; 100 kg.
1,62. Suini da macello a peso vivo (prezzi indicativi): 130/145 kg. non
quot.; 145/160 kg. non quot.; 160/180 kg. non quot.; oltre 180 kg. non
quot.. Scrofe damacello I qualita 0,72; I qualita non quot..
Caseari

Formaggi: grana padano formaggio "scelto 01", forme intere, franco
caseificio 0 magazzino; stagionatura di 10 mesi 6,48-6,58; da 14 mesi e oltre
7,18-7,33; di20mesieoltre7,68-7,83. GRANA(bolloprovvisoriodioriginedel
Grana Padano) - stagionatura 60-90 giorni fuori sale 5,33-5,53; parmigiano
reggiano formaggio "scelto 01", forme intere, franco caseificio o
magazzino; stagionatura di 12 mesi e oltre 8,50-8,70; di 18 mesi e oltre 9,25-
9,40; di 24 mesi e oltre 9,90-10,15; Burro zangolato di creme fresche per la
burrificazione 2,60; mantovano pastorizzato 2,80; mantovano fresco
classificazione CEE 3,90; siero di latte raffreddato per uso indust. 14,50-
15,50; siero di latte per uso zootecnico 5,50-6.
Cereali

Frumento tenero panificabile sup. p.s. 80+ 186-189; superfino p.s. 78 159-
162; fino p.s. 78 157-160; buono mercantile p.s. 76 151-154; mercantile p.s.
noninf.a 74non quot.; mercantile p.s. inf. a 73 non quot.. Frumento duro fino
201-203; buono mercantile 188-191; mercantile non quot.; altri usi non
quot.. Granoturco naz. contrattato a Mantova sano e secco:zoot. aflat.B1 non
quot.; afratturafarinosa, ibridiesim. 158-160; afratturafarinosa, ibridiesim.
dafuoriprovincia 165-167; esterofrancoarrivo-comunitariononquot.; estero
francoarrivo-noncomunitario 182-184; granellaverdeum. 25%usoforaggero
non quot.; trinciati di mais I raccolto non quot.. Semi oleosi semi di soia naz.
337-341; semidisoiaesterinon quot.; semidisoia geneticamente modif. 345-
350. Orzo nostrano in natura p.s. min. 55 sino a 60 non quot.; nostrano in
naturap.s.oltre 60sinoa 63 140-145; nostranoinnaturap.s. oltre 63 sinoa 65
147-151; nostrano in natura p.s. oltre 65 sino a 70 153-158; orzo estero
p.5.63/64 154-159; orzo estero p.s. oltre 66 158-163. Farina di estrazione di
soia tostata prod naz. Convenzionale 358-360; derivata da o.g.m. 339-
340; decorticata naz. Da o.g.m. 348-350; estera convenzionale non
quot.; derivata da o.g.m. 340-342; decorticata naz. Da o.g.m. 348-
350. Sottoprodotti del frumento (f.co arrivo): crusca in sacchi consegna
motrice 126-129; autotreno completo, altre prov. 121-123; rinfusa consegna
motrice 96-99; autotreno completo 86-88. tritello in sacchi 131-134; rinfusa
105-108. farinaccio in sacchi 148-151; rinfusa 127-130.
Foraggi e paglia

Foraggio secco maggengo I taglio 2016 in campo non quot.; maggengo dil
taglio2016incascina85-95; fienodilltaglio2016incampononquot.; fienodi
11 taglio 2016 in cascina 80-85; fieno di III taglio 2016 in campo non
quot.; fienodillItaglio 2016in cascina 70-75; fienodilVtaglio 2016 incampo
non quot.; fieno di IV taglio 2016 in cascina 60-65; erba medica fienata di I
taglio 2016in campo non quot.; erba medica fienata dil taglio 2016 in cascina
70-80; erba medica fienata di II taglio e succ. 2016 in campo non quot.; erba
medica fienata I taglio 2016 e succ. in cascina 85-100. Paglia di frumento
pressata da mietitrebbia in campo (rotoballe) non quot.; da mietitrebbia in
cascina (rotoballe) 35-40. Foraggi e paglia prov. da fuori provincia paglia di
frumento 2016 (balloni quadrati) 70-75; fieno I taglio 2016 95-110; erba
medica II taglio 2016 130-135; erba medica III taglio e successivi 2016 135-
140; paglia di frumento 2016 (rotoballe) 70-75.
Risoni

Risoni Vialone nano (resa 50-56) 490-540; Carnaroli (resa 55-61) 460-
500; Arborio (resa 52-57) 450-480. Risi: Vialone nano non quot.; Carnaroli
nonquot.; Arboriononquot.. Sottoprodottidellalavorazionedelriso: corpetto
355-360; mezzagrana 310-340; granaverde 200-225. farinaccio non
quot.; pula94-95; pula vergine 116-117.
Bovini

Bestiame bovino (a peso morto) da macello: vacche razze da carne (R2-R3-
U2-U3)oltre340kg. 2,18-2,28; pezzatenereoaltrerazze(02-03) da300a350
kg. 2,03-2,13; pezzate nere o altre razze (02-03) da 351 kg. e oltre 2,18-
2,28; pezzatenereoaltrerazze (P3) da270a300kg. 1,76-1,86; pezzate nereo
altrerazze (P3) da301 kg. e oltre 1,91-2,01; pezzate nere o altre razze (P2) da
240a270kg. 1,68-1,78; pezzate nere oaltrerazze (P2) da 271 kg.eoltre 1,73
1,83; pezzatenereoaltrerazze(P1)fina210kg. 1,28-1,43; pezzatenereoaltre
razze(P1)da211a240kg. 1,43-1,53; pezzatenereoaltrerazze (P1)da 241 kg.
eoltre1,53-1,63. Vitellonidamacelloa peso morto Limousine da350a380 kg
4,38-4,53; Limousineda381a400kg4-4,10; Limousineda401 kgeoltre 3,85
3,95; Charolaise o incr. francesi da 380 a 420 kg 3,83-3,91; Charolaise o incr.

francesida421a450kg3,81-3,90; Charolaise oincr. francesida451 kgeoltre
3,77-3,85; incr.fr.oirl.oAubracoSalerda360a420kg 3,72-3,85; incr. fr. oirl.
oAubracoSalerda421a450kg3,72-3,85; incr.fr.oirl.oAubracoSalerda 451
kg e oltre 3,63-3,78; incroci nazionali pie blue bega(U2-U3) da 320 kg. e oltre
3,70-3,86; polacchi o pezz. rossi o incr. naz. da 280 a 320 kg 3,37-
3,46; polacchi o pezz. rossi o incr. naz. da 321 a 350 kg 3,27-3,37; polacchi o
pezz. rossioincr. naz. da 351 kg e oltre 3,17-3,28; polacchi o b.n. nazionali da
270 a 340 kg 2,85-3,02; polacchi o h.n. nazionali da 250 a 300 kg 2,63-
2,80. Scottone da macello a peso morto Limousine da 230 a 270 kg 4,84-
4,94; Limousine da 271 a 300 kg 4,58-4,68; Limousine da 301 kg e oltre 4,51-
4,57; Charolaise o incr. fr. da 260 a 300 kg 4,36-4,46; Charolaise o incr. fr. da
301a340kg 4,32-4,42; Charolaise oincr. fr. da 341 kg e oltre 4,30-4,40; incr.
naz.oirl.opezz.rossada 2402 280kg3,96-4,11; incr.naz. oirl. o pezz. rossada
281 a 320 kg 3,94-4,09; incr. naz. o irl. o pezz. rossa da 321 kg e oltre 3,97-
4,07; b.n.naz.oincr.naz.da260a300kg2,54-2,74; b.n.naz.oincr.naz.da 240
a 270 kg 2,27-2,47. Vacche da macello a peso vivo vacche di I qualita™ 0,86-
0,96; vacche di II qualita® 0,63-0,73; vacche di III qualita® 0,46-
0,56. Vitelloni damacelloa peso vivo incroci naz. con tori pie blue belga 2,11-
2,23; con tori da carne (Limousine, Charolaise, piemontese) 1,81-
1,91; limousine 2,56-2,68; charolaise 2,32-2,38; incroci francesi 2,20-
2,32; simmenthal bavaresi 2,03-2,09; polacchi 1,76-1,88; vitelloni pezzati
neri nazionali 1,51-1,61; tori pezzati neri da monta 1-1,20. Scottone da
macello a peso vivo pezzate nere naz. 1,11-1,28; incroci naz. con tori pie blue
belga 2,07-2,22; con tori da carne (Limousine, Charolaise, piemontese) 1,95-
2,13; limousine 2,68-2,89; charolaise 2,41-2,54. Vitelli acarnebiancada230
a 260 kg. pezzati neri/ rossi esteri 2,86-3,09; pezzati neri nazionali 2,45-
2,55; incroci nazionali 3,59-3,79. Capi daallevamento da latte (iscritti al libro
genealogico): manzette pezzate nere da ingravidare (€ al capo) 520-
530; manze pezzate nere gravide da 3a 7 mesi 880-1030; oltre i 7 mesi 1010-
1210; vaccheda latte pez. nere primipare 1300-1500; vacchedalatte pez.nere
secondipare 1130-1330; vacche da latte pez. nere di terzo parto e oltre 680-
880. Capi non iscritti al libro genealogico manzette pezzate nere da
ingravidare 320-390; manze pezzate nere gravide da 3a 7 mesi 560-670; oltre
i7 mesi 750-870; vacche da latte pez. nere primipare 1050-1250; vacche da
latte pez. nere secondipare 880-1080; vacche da latte pez. nere diterzo partoe
oltre 530-730. Vitelli svezzati e daristallo svezzati maschiincroci francesi da
carne 160/180 kg non quot.; svezzati maschi Simmenthal-austriaci 180/200
kg non quot.; svezzati - maschi incroci Pie blue belga 180/200 kg non
quot.; incroci bianchi/rossi dei paesi dell'est da 270 a 330 kg. maschi non
quot.; da ristallo - maschi - Limousine 240/280 kg 3,27-3,35; da ristallo -
maschi - Limousine 281/320 kg 3,17-3,24; da ristallo - maschi - Limousine
321/360 kg 2,86-2,94; da ristallo - maschi - Limousine 361/400 kg 2,71-
2,79; daristallo- maschi-incr. Charolaise x Aubrac 290/330 kg 2,97-3,04; da
ristallo - maschi - incr. Charolaise x Aubrac 331/380 kg 2,74-2,81; darristallo-
maschi-incr. Charolaise x Aubrac 381/430 kg 2,58-2,66; da ristallo - maschi-
incr. Charolaise x Aubrac 431/470 kg 2,51-2,58; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Aubrac 471/500 kg 2,43-2,51; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 330/380 kg 2,84-2,92; da ristallo - maschi - incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 381/420 kg 2,77-2,84; da ristallo - maschi- incr.
Charolaise x Saler o Aubrac 421/460 kg 2,66-2,74; da ristallo - maschi- incr.
Charolasie x Saler o Aubrac 461/500 kg 2,51-2,58; Saler e Irlandesi - maschi-
330/380kg 2,41-2,41; SalereIrlandesi- maschi- 381/420kg 2,33-2,33; Saler
elrlandesi- maschi-421/460kg 2,30-2,30; Limousine - femmine-270/330 kg
2,94-3,02; Limousine-femmine-331/360kg 2,79-2,87; Charolaise-femmine
-incr. Charolaise x Aubrac 290/330 kg 2,87-2,94; Charolaise - femmine - incr.
Charolaise x Aubrac 331/360 kg 2,49-2,56; femmine incr. Charolaise x Saler
290/330 kg 2,38-2,45; femmine incr. Charolaise x Saler 331/360 kg 2,33-
2,41. Vitelli maschi esteri polacchi pezzati neri I qual. 55/70 kg al capo non
quot.; Simmenthal austriaci/tedeschi 76/90 kg non quot.; Bianchi e rossi dei
paesi dell'est 70/85 kg non quot... Vitelli maschi pezzati neri da 40a 45 kg non
quot.; da46a55kg 1,20-1,40; da 56 a 70 kg 1,10-1,30. Vitelli maschi incroci
contorilimousine, charolaise e piemontese da46a55kg1,90-2,10; da56a70
kg 1,90-2,10. Vitelli maschi incroci con tori pie blue belga da 46 a 55 kg 3,40-
3,90; da56.a 70 kg 3,90-4,40.
Mangimi

Mangimi mangime composto per vacche da latte 265-310; mangime
composto per suini da ingrasso 265-300; mangime composto per scrofe 305-
315; polpe secche comuni da barbabietola (alla rinfusa) 178-180; mangimi
proteici concentrati per bovini 370-410; mangimi proteici concentrati per
suinicon 30-32 %di proteine 375-385; mangimi proteici concentrati per suini
con 40-42 % di proteine 405-415.

Bari

RilevazionedellaBorsamercidiBaridel13/10/2016.Prezzialnettodell'lva,
prezziin€.
Vini

A Denominazione di Origine Controllata (D.0.C.) Castel del Monte bianchi
all'ettolitro 70-80; rosati 70-80; rossi 75-85; Gioia del Colle bianchi 50-
55; rosati 50-55; rossi 60-65; Gravina bianco non quot.; Locorotondo bianco
50-55; Barletta rosso 60-75; Canosa rosso non quot.; Moscato di Trani dolce
naturale 80-90; A Indicazione Geografica Tipica (I.G.T) (bianco, rosato, rosso,
Moscato e indicazione di vitigni) Puglia 34-48; Murgia 34-48; Valle d'Itria 34-
48; Moscato ( Puglia, Murgia, Valle D'Itria) a H 45-60. Vini rossi 10°/11°
gr.etg.pr. 2,40-2,60; 11°/12° 2,50-2,70; 12°/13° 2,90-3,20; 13°/14° non
quot.; rosati 11°/12°2,20-2,30; 12°/13°2,20-2,30; rosati termocondizionati
2,30-2,40; bianchi  9°/10° 2,10-2,30; 10°/11°  2,20-2,40; bianchi
termocondizionati non quot.. Mosti Mosti I.G.T. Moscato a g.le non
quot.; MostiL.G.T. non quot.; Mosti mutia gr. Bé 2-2,40.




