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BRUXELLES: RISPOSTE ENTRO IL 1° FEBBRAIO

Conti, arrivata a Romalalettera Ue
I1 Colle: rigore anche sui migranti

Beda Romano e Gianni Trovati> pag

L’ANALISI
Lo spiraglio ancora aperto

di Dino Pesole

S itrattasull’entita dello scostamento (1o 0,29% del Pil, pari
acircas,4miliardi), suitempiesuifattoririlevanti. Il mi-
nistero del’Economia prepara la risposta alla lettera rice-
vutaieridaBruxelles,chesararecapitataalmittente entroil
1° febbraio, come richiesto nella missiva firmata Valdis

ina4 Dombrovskis e Pierre Moscovici. Continua > pagina4
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LA BREXIT DI MAY

Almeno
Londra
ha fatto
chiarezza

di Leonardo Maisano

ulle note dell’enfatico di-
S scorsodi TheresaMay nel

salone di Lancaster Hou-
se, alle viste di Buckingham pa-
lace e alle spalle di Piccadilly,
icone di Londranel mondo, sié
chiusa ieri 'avventura britan-
nicanell’'Unione europea.

Mancanoisigillidell’artico-
lo so che avviera, fra qualche
settimana, la procedura di re-
cesso, ma il prologo non pote-
va essere piu chiaro. Theresa
Maybe liquida quella sorta di
calembour inventato dal-
I’Economist e torna Theresa
May, ricomponendosi dietro
lalinea pitt dura che si potesse
immaginare. Dopo sette mesi
disvolazzifrafalchiecolombe
in un imbarazzante «che fa-
re?»,siegiuntiall’addio, senza
compromessi, da tutte le isti-
tuzioni comuni, in un ripensa-
mento globale del ruolo della
Gran Bretagna nella storia del
mondo. Uno strappo che lan-
ciailRegnodiElisabettainuna
solitaria avventura da brividi,
se letta nell’incerto passaggio
di questa fragile congiuntura
del mondo. Qualche lacrima
scorrera e anche giustamente,
crediamo, per quanto ’assen-
za dell’approccio pragmatico
anglosassone sottrarra alle di-
namiche dell’Unione, soprat-
tutto a quelle del mercato in-
terno che fu espressione della
visione commerciale e mer-
cantile britannica.

Eppure da ieri dopo sette
mesidimoscacieca, Londraha
fatto chiarezza sul suo futuro e
sul suo passato. Ha ragione
Theresa May nel ricordare
quantolastoriapoliticaeistitu-
zionale del Regno Unito sia ec-
centricarispetto alla maggiore
uniformita del Continente; ha
ragione nel rivendicare I'inter-
nazionalismo che I’ha guidata
nei secoli, claustrofobica co-
m’e sempre stata a lacci e lac-
ciuoli; ha ragione, forse, nel la-
mentare la scarsa tolleranza
chel’'Unionehaversochinonsi
adeguatantodaannichilireuna
parte di sé stesso. Forse, ripe-
tiamo. Resta pero I'incontesta-
bile realta che Londra non ha
mai condiviso il progetto co-
mune dell’Unione, apprezzan-
do solo l’effetto moltiplicatore
disinergie economiche che po-
tevano essere vantaggiose e
che per questo andavano pie-
gate al proprio interesse.

Continua » pagina3

EUROPARLAMENTO

Una scelta
di apertura
alle ragioni
di tutti
diAdriana Cerretelli

erl’Europarlamento comin-
I) ciaunanuova era geologica

che strappa con il passato e
scrive, forse, il ritorno aun nuovo
futuro. Comincia con un italiano
al timone, il popolare Antonio
Tajani, la primavoltadopoben38
anni,daquandounaltropopolare,
Emilio Colombo,occupoloscran-
no in un’altra assemblea, 'ultima
prima dell’elezione a suffragio
universale, in un’altra Europa:
menodiunterzo degliattualiStati
membri, 9 contro 28, che divente-
ranno 27 quando si consumera il
divorzio conla Gran Bretagna.

Tajanihavinto controilsociali-
sta Gianni Pittella, con 351 voti
contro 282, uno scontro durissi-
mo, spregiudicato e post-ideolo-
gico, ha vinto al foto-finish gio-
cando fino all'ultimo voto e all’ul-
tima delle piu acrobatiche con-
cessioni politiche.

Havinto grazieaunpattoconi
liberali, ai voti dei conservatorie
promettendo di essere il presi-
dente di tutti i gruppi politici, un
presidente di riconciliazione al
servizio del parlamento e dei cit-
tadinieuropei,dellacrescitaeco-
nomica e del lavoro «perché non
c’e liberta né dignita senza lavo-
ro». Eperché «lademocrazia¢la
chiave della nostra storia e del
nostro futuro».

Gestire il nuovo incarico pero
non sara facile. Tajani eredita
un’Europadatroppo tempo lace-
ratadacrisiinterne ed esterne ir-
risolte, dominata dall’egemonia
tedesca, per dipiuconlaprospet-
tiva di scontrarsi con I’America
reazionariadiDonald Trumpela
sua apparente ansia di sfasciare
l'ordine mondiale del dopoguer-
ra.Pernon parlare dellaRussiadi
Vladimir Putin.

Stabilita, governabilita diferro,
solida credibilita e rapidita nelle
decisioni dovrebbero essere
quindi le sue indiscusse parole
d’ordine. Non & cosi. E piuttosto il
contrario e probabilmente conti-
nuera ad esserlo per tutto il 2017,
unanno chesiannunciapersosul-
laltare dei molteplici appunta-
menti elettorali in calendario nei
suoimaggioripaesi:Olanda,Fran-
cia, Germania, forse Italia.

Come se I'indebolimento della
Commissione Juncker e I'assetto
sempre pil intergovernativo del
Consiglio non bastassero a para-
lizzarla, ora anche il parlamento
europeo rischia di entrare in una
fase esistenziale dagli sviluppi
molto incerti.

Continua > pagina5

La premier May sceglie la strada di un distacco netto: controlli sui movimenti dei cittadini Ue

La Gran Bretagna fuori
dal mercato unico europeo

In rialzo la sterlina, Borsa di Londra in discesa (1,2%)

«Non vogliamo piu essere
membri del mercato unico euro-
peox. Lo ha detto la premier bri-
tannica May annunciando i piani
perinegoziatisull'uscitadallaUe.
Si va verso una hard brexit: Lon-
drariprenderailcontrollodellim- 15
migrazione dai Paesi Ue, hasotto-
lineato laMay, che ha annunciato
che il Parlamento votera sull'ac-
cordo finale. In caso di richieste
nonaccoltedallaUeodiritorsioni
«siamo liberi di promuovere tas-
sazione e condizioni attraenti per
far arrivare investimenti e impre-

Il trend della sterlina

MADE

L’andamento della sterlina, il cambio con il dollaro

INITALY

23 giugno

La Gran Bretagna

vota il referendum

sulla Brexit: il Paese
uscira dall’Unione europea

1,488 A novembre
export boom

\}‘\ in Europa,

v Usa e Cina

se».  Servizieanalisi> pagine 2-3
alzoinavantidels,7%
FORUM DI DAVOS 13 tendenziale e del2,29%
. . congiunturale perle espor-
1l leader cinese X1: tazioninel mese dinovem-
. . bre. Unrisultato che mi-
la glOba]-lzzaZIOHe 1.236 gliorail trend parziale del
: : 2 2016:+0,7% negliundici
aiuta la crescita 12 mesisul2015. Unrisultato

frutto del trainodialcune
areegeografiche-Usa,
Giappone, Cina, Germania,
Francia-edialcunisettori
produttivi:mezziditra-
sporto,auto, chimica,
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Documento congiunto tra Confindustria e Bdi - Oggi vertice Gentiloni-Merkel

o ° ° farmaci e abbigliamento.
Ita]l - G I‘m l lm I' ° L’avanzo commerciale da
a e anla, e p ese. gennaioanovembre sfiorai
46miliardi,10inpitidiun
anno prima.
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piti credito per la crescita

Ha ottenuto 351 voti contro 282 di Pittella (Pse)
Antonio Tajani (Ppe)
eletto alla presidenza
dell’Europarlamento

Antonio Tajani, del Partito
popolare europeo, ¢ stato eletto
presidente del Parlamento Ue.
Nel quarto scrutinio, al ballottag-
gio con Gianni Pittella, ha ottenu-
tozsivoticontroiz282del candida-
tosocialista. L'Ttaliatornaaespri-
mereunpresidentedell’Europar-
lamento dopo 38 anni: I'ultimo
era stato, fino al 1979, Emilio Co-
lombo.RomanoeFiammeri> pagina5

AFP

Neopresidente. Antonio Tajani

Il tessitore di relazioni e alleanze

di Barbara Fiammeri » pagina s

PANORAMA

Caso Cucchi: tre carabinieri accusati
di omicidio preterintenzionale

Chiusal’inchiestabis sullamorte di Stefano Cucchi con'accusadi
omicidio preterintenzionale ai tre carabinieri che lo arrestarono il
15 ottobre 2009. Per i pm di Roma decesso causato «da schiaffi, pu-

gni e calci». La sorella: ora si parlera della verita.

» pagina 19

Tribunale Roma: contratto M5S valido, Raggi eleggibile
Il TribunalediRomaharespintoilricorsosul contrattotraVirginaRag-
gieil MsS: salval’eleggibilitadellasindaca. Casaleggio:nessunaccordo

traRaggi e Associati. Lei: tanto rumore per nulla.

» pagina19

POLITICA 2.0

di Lina Palmerini

La «gara» tra Pd e Grillo fuori dai tribunali

> pagina 19

diNicoletta Picchio

«PER LE BANCHE UN PUNTO DI SVOLTA» 11

Bankitalia: bene il decreto
riduce il rischio sistemico

Davide Colombo»> pagina 7

afinanza ¢ una leva strategica per

tornare a crescere ed essere com-
petitivi. Trai principali ostacoli la ca-
renza di credito che limita gli investi-
menti,frenal'innovazioneelosviluppo
delleimprese. EilmessaggiodiConfin-
dustria e Bdi ai rispettivi governi e alle
istituzioniUe.  Continua > pagina6

LE <MULTINAZIONALI» ITALIANE

Sempre pil estero tra i big industriali

Lemultinazionaliitaliane pri-
ma e dopo la crisi. Resta no le
aziende di Stato, matraiprivatie
semprepilammaina-tricolore,o
perche I'azionariato ¢ diventato
estero o perche la sede si sposta
oltreconfine. Olivieri> pagina10

GOVERNANCE

A gestione familiare il 60%
delle aziende di Piazza Affari

Monica d’Ascenzo*> pagina 10

FOCUS NORME

Nuovi investiment,
dalle Entrate
larisposta

al primo interpello

9 agenzia delle Entrate
hareso pubblicaierila

primarispostaaun
interpello sui nuovi
investimenti. Il quesito
riguarda gli aspetti fiscali
del piano presentato dauna
multinazionale, superiore
allasoglia di 30 milioni, con
ricadute occupazionali e di
maggior gettito. > pagina33
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Un percorso completo attraverso la mitologia classica, dalla cosmogonia fino alle imprese dei grandi eroi.
Tutti i miti, in una suggestiva versione romanzata, con illustrazioni originali ispirate all’arte classica.
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Hard Brexit

LAROTTURA CON LUNIONE EUROPEA

Reazioni contrastanti

Si valuta positivamente una scelta che fa
chiarezza ma si criticano le troppe ambiguita

Il punto pit1 controverso

Londra vuole uscire dal mercato unico
ma mantenere i vantaggi del libero scambio

Ue cauta in attesa dei negoziati

Il presidente del Consiglio Tusk: almeno ¢ un annuncio piti realistico

Beda Romano
STRASBURGO. Dal nostroinviato

Tl discorso di Theresa May,
con il quale il primo ministro
britannico, ha annunciato ieri
che Londra vuole uscire dal-
I'Unione abbandonando il
mercato unico, ha provocato
reazioni contrastate nell’esta-
blishment comunitario. Da un
lato, la scelta dovrebbe fare
chiarezza sulle intenzioni in-
glesi e facilitare le trattative di
divorzio. Dall’altro, la posizio-
ne britannica resta segnata da
molte ambiguita, e i nodi da
sciogliere sono ancora nume-
rosiecomplessi.

Parlando a Strasburgo, dove
il Parlamento europeo era riu-
nitoinsessione plenaria, il por-
tavoce della Commissione eu-
ropea Margaritis Schinas ha
avuto una reazione diplomati-
ca: «La posizione della Com-
missione e dei Ventisette ¢
chiarissima ed ¢ stata espressa
tanto a giugno quanto a dicem-
bre: reagiremo a specifiche po-
sizioni e richieste del Regno
Unito solo dopo che sara stato
attivato larticolo s0». Que-
st'ultimoelanormadei Trattati
che regola l'uscita dall’'Unione
diuno stato membro.

Pil netta ¢ stata la reazione
del presidente del Consiglio
europeo Donald Tusk. In un
tweet da Bruxelles, I'ex pre-
mier polacco ha definito la po-
sizionebritannica «pitrealisti-
ca» cheinpassato. «Triste pro-
cedura, tempi surreali, ma al-
meno un annuncio piu
realistico suBrexity. Hapoiag-
giunto 'uomo politico polacco
che I'Unione a Ventisette ¢
«unita e pronta a negoziare»
non appena sara ufficialmente
notificata la volonta di uscire
dall’'Unione.

Il governo britannico inten-
de far scattare l'articolo 50 in
marzo. In questi mesi molti go-
vernantieuropeihannosottoli-
neato che I'accesso al mercato
unicopuoessereconsentitoso-
lo alla luce del pieno rispetto
delle quattro liberta di circola-
zione (persone, servizi, mercie
capitali). In questo senso, la
sceltadi Londra di puntare sul-
l'uscitadel mercatounico ¢ sta-
ta definita realistica dal presi-
dente Tusk perché ¢ quella pit
compatibile con il desiderio
britannico di limitare la libera
circolazione delle persone.

Al tempo stesso, nel suo di-
scorsolasignoraMay halascia-
to intendere che il suo Paese
potrebbe aderire a una sorta di
unione doganale conlaUe, ma-
garidiliberoscambio. Nel caso
diunione doganale, Londrapa-
gherebbe eventuali dazi per
importare merci nell’'Unione,
gli stessiin tuttiiPaesi, mauna
voltainuno Statoiprodotti po-
trebbero passare da uno all’al-
trosenzaulterioriostacoli. Alla
luce di questa richiesta, alcuni
esponenti comunitari hanno
fattonotare chelaposizionein-
glese rimane ambigua.

Londra vuole uscire dal mer-
cato unico, ma mantenerne i
vantaggi del libero scambio.
Nonviespazioper«unmenuala
cartew, hareagito il capogruppo
liberale al Parlamento europeo
Guy Verhofstadt. Il ministro de-
gli Affari europei ceco Tomas
Prouzasié chiesto comesiapos-
sibile chiedere nel contempo il
controllo dell'immigrazione e il
libero scambio. Il capo negozia-
toreperiVentisette, Michel Bar-
nier, ha notato che «una uscita
ordinata» di Londra dallaUe «&
un prerequisito per un futuro
partenariato.

La partita si presenta quindi
ancora difficile, nonostante il
tentativodellasignoraMaydifa-
rechiarezza. A Bruxellessipren-
deva atto ieri sera del discorso
del premier britannico:«C’¢ la
sensazione per via delle perma-
nenti ambiguita che Londra si
rendacontocheunaccordosara
difficile», diceva un diplomati-
co. Altri hanno criticato non po-
colaminacciadel ministrodelle
FinanzePhilipHammondditra-
sformareil Regno Unitoinpara-
diso fiscale, se Londra non do-
vesse ottenere cio che vuole dai
suoi (ormaiex) partner.
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Ma sui brevetti la City va verso la Corte europea

Laura Cavestri

uoridalla Ue. Senzaseesenza

ma...ancheno. Lapiccola
“partita” del futuro Tribunale
europeo dei brevetti e un minuscolo
segno diunasindromebipolare che
rischiadiallargarsi.

Per partire, il Tribunaleunificato
—cheavracompetenzaesclusivasu
tutte le cause di contraffazione sui
vecchieinuovibrevettieuropei-

deve (per accordoistitutivo) essere
ratificato da13 Paesi europei
(siamoan), tracuiquellichene
ospiteranno le sediprincipali
(Parigi, Monacoe

Londra). Quindi, ancheil Regno
Unito, che hagiafatto ufficialmente
sapere cheratificheraentro estate.
Cosipotra chiudereanchela
Germania. E dopounperiodo
tecnico di3-4 mesi, entrarein

funzioneper fine anno.

Tuttavia, alle causesara
obbligatorio applicareil diritto Uee
per fareappello, le aziende
(britanniche comprese) dovranno
andaresul “continente” a quella
stessa Cortedi Giustiziaa
Lussemburgo, dalla cui
giurisdizioneil premier Theresa
May, ieri, hadetto divolersi
separare. Inpitl, conilresto dei

Paesi Ue, Londradovrebbe
finanziarfeil suo funzionamentoe
rispondere economicamente di
eventualierrorigiudiziari. Con
giudiciinglesichiamatiad
applicareil diritto Ueinunasorta
di “zonafranca”. Difficile. Per ora
sembrapitiltentativo di “piantare
pitpaletti”possibilein vista del
negoziato. Ameno chela Germania
decidadinon chiudereil cerchioe
congelareil suosiperzanni.Il
“boccino”, per ora, resta a Berlino.
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FOCUS. ADAVOS IL CAPO DEL TRANSITION TEAM SCARAMUCCI

Cosi 'America di Trump
archivia il multilateralismo

Vittorio Da Rold
DAVOS. Dal nostro inviato
uello che stiamo
(( chiedendo per ora
¢ di creare maggio-
e simmetria negli
accordi commerciali tra una
nazione e un’altra» ha detto
Anthony Scaramucci, 53 anni,
presidente del transition team
presidenziale e consigliere
economico di Trump a un
gruppo di giornalisti al Wef di
Davos, sottolineando quindi
I'importanza dei rapporti bila-
terali rispetto a quelli multila-
terali. «Inostriattualirapporti
commerciali hanno indebolito
il sistema produttivo america-
no, un male per la classe media
americana che ha anche para-
lizzato la classe operaia ameri-
cana», hadettoil consigliere di
Trump, ex banchiere di Gold-
man Sachs prontoavendere «a
ore» SkyBridge, la sua societa
di Capital asset-management.

«Quello che ci piacerebbe
avere € un processo di com-
mercio libero ed equoy», ha
detto, sottolineando la parola
equo, rispondendo indiretta-
mente al presidente cinese
che aveva appena parlato
sempre a Davos.

A Scaramucci la globalizza-
zione attuale non piace pro-
prio. In toni suadenti e pacati,
da uomo d’affari, ha ricordato
«che il 97% del mondo non ha
beneficiato dellaripresa finan-
ziaria globale e che la dispera-
zione della condizione di molti
elettori americani ha spinto la
vittoria elettorale di Trump».
Parlando delle élite che non
hanno capito la realta econo-
mica «al di 1a dei dati superfi-
ciali», Scaramuccihadetto che
il presidente eletto degli Stati
Unitisiconcentrerasulladiffu-
sione dei benefici economici
attraverso una maggiore cre-
scita economica, pittinclusiva.
«Selaglobalizzazionesignifica
arricchire molto pochi e impo-
verire la classe media e gli ope-
raialloranon ciinteressa.

«Tutti abbiamo avuto pro-

blemi nel corso della crisi e in
qualche modo ne siamo usciti,
malagentecomunehadavvero
faticato e in qualche caso ne &
ancoradentro»,hadettoScara-
mucci,chehadiscussodipossi-
bili investimenti congiunti in
un incontro a Davos con Kirill
Dmitriev, capo del fondo so-
vrano russo che gli Stati Uniti
hanno sanzionato nel 2015.

Parlando a tre giorni dall'in-
sediamento di Trump, Scara-
mucci ha confermato I'indi-
pendenza della Fed, aggiun-
gendo pero cheipolitici hanno
bisognodiessere «attenti» aun
dollaro forte che potrebbe fre-
nare la crescita.

Trump spingera la crescita
con una politica fiscale di sti-
moli «dinamicay, un rilancio
delle infrastrutture con piani

LASVOLTA SUL COMMERCIO
Il consigliere del presidente
eletto critica le ricadute
della globalizzazione

e sottolinea l'importanza
degliaccordi bilaterali

WIKILEAKS

Obama commuta
la pena: Chelsea
Manning libero

Barack Obama commutala
pena di Chelsea Manning, che
sara liberato in maggio. Man-
ningeéstatocondannatoassan-
ni di carcere con l'accusa di
aver passato documenti a
Wikileaks. La decisione di
Obamaarrivadopoiduetenta-
tividisuicidio da parte di Man-
ning in carcere, dove da tran-
sgender si trova in un peniten-
ziario maschile. Nei giorni
scorsi Edward Snowden aveva
lanciato un appello a Obama
perlaliberazione di Manning.

a «dieci anni», e minori rego-
lamentazioni alle banche (la
Dodd-Frankvainsoffitta) per
liberare capitali dalle riserve
e convogliarli ai prestiti alle
Pmi. Per questo ci sara «un
fast-track », una via di veloce
attuazione.

Quanto alla spinosa questio-
ne dei rapporti con 'Europa, il
presidente eletto vuole avere
ottimerelazioniconUe e Berli-
no, ha precisato Anthony Sca-
ramucci nelle vesti di pompie-
redopolepolemichescatenate
dalle dichiarazioni di Trump
sullacancellieratedescaesulla
Ue.«Avolteil presidenteviene
male interpretato. Lo conosco
da 21 anni. Lui vuole avere
un’ottima relazione con Me-
rkel, cosi come conil presiden-
te russo Vladimir Putiny», hari-
sposto Scaramucci. Trump
«ha un modo di parlare a cui
forse i media non sono abituati
per un presidente americano.
Certamente non considera
I'Europa debole. Riconosce
Iimportanza delle alleanze
con ’Europa» ha detto Scara-
mucci. «Sebbene molte cose
decise oggia Bruxelles sull'Tta-
lia per esempio dovrebbero te-
nere in maggior conto le esi-
genze delle comunita localix».
Comungque qualche volta - ha
aggiunto- «quello che disturba
diTrumpelasuaspontaneita, il
modo aperto e diretto con cui
dice le cosex. L’alleanza trans-
atlantica ¢ forte, «nei prossimi
mesi la relazione tra Usa e Eu-
ropa sara piu forte che mai».
Provateaguardare «allanostra
storia - ha aggiunto Scaramuc-
ci-quandoil presidenterepub-
blicano Ronald Reagan € stato
elettoallapresidenzac’erapre-
occupazione. Alla fine del suo
mandato, 8 anni dopo, hanno
visto che Reagan era un uomo
di pace, impegnato sulla deter-
renza nucleare e crescita. Il
presidente eletto appoggia tut-
to questo». Trump - ha sottoli-
neato - «¢ unuomo di pace e in
otto anni lo scriverete tutti».
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FOCUS. IMPATTO NEGATIVO ANCHE SULLEXPORT

L’Europa dell’Est soffrira
la riduzione dei fondi Ue

diLuca Veronese

er Viktor Orban e per Jaro-
P slaw Kaczynski «Brexit

rappresenta un’opportu-
nita per rifare 'Unione euro-
peay, per realizzare «una con-
trorivoluzione culturale», «per
rivedere le politiche decise da
Bruxelles nell’'ultimo decen-
nioy, peraccantonareil progetto
di Unione e costruire «’Europa
delle patrie». Ma guardando al-
I'economiaenonal disegnopoli-
tico dei due leader nazionalisti,
Brexitportera-secondoleprevi-
sioni degli esperti - un impatto
fortemente negativo su tutta
I'Europadell’Estarrivandoasot-
trarre pitdiun punto percentua-
le alla crescita.

«L’esposizione delle econo-
mie dell’Estalle decisionidel Re-
gno Unito si concretizza - spiega
Arif Husain, head of internatio-
nal fixed income di T. Rowe Pri-
ce - in tre forme principali: le ri-
messeversoiloroPaesid’origine
che provengono dai numerosi
immigrati che vivono nel Regno
Unito; le esportazioni verso il
Regno Unito; e il contributo del
Regno Unito ai fondi strutturali
europei diretti verso i Paesi del-
I’Europaorientale.

Igoverni dovrebbero riuscire
(pur con qualche difficolta) ane-
goziare con Londra accordi che
permettano dinon penalizzare il
flussodellerisorseinviateneiPa-
esid’origine:sulsuolobritannico
vivono quasi 8somila polacchi,
oltre 150mila romeni, 8omila un-
gheresi e altrettanti slovacchi,

7omila bulgari e circa 4omila ce-
chi. Per gli scambi commerciali
le conseguenze peggiori potreb-
bero riguardare la Repubblica
Ceca, 'Ungheria e la Polonia le
cui esportazioni verso il Regno
Unitovalgonorispettivamenteil
4,3%,112,9% el 2,7% del Pil.
Dicertopiurilevantesaral’im-
patto negativo sui fondi struttu-
ralieuropei. Ed € questalapartita
alla quale nessuno vuole rinun-
ciare, nonostante 'euroscettici-
smo. «I tagli ai fondi strutturali e
di coesione potrebbero essere
pesanti, specialmente seiprinci-
pali contributori dovessero as-

POLONIA E UNGHERIA
Kaczynski e Orban vedono
un’opportunita per «rifare
['Europa» ma la crescita
economica dei due Paesi
puo ridursi dell’l per cento
sumere posizioni pit critiche nei
confronti dei finanziamenti alla
regioney, afferma Aarti Sakhuja,
analista di S&P global ratings.

«I1Regno Unito ¢il terzo con-
tributore all’'Unione europea,
concircail12o delbudget comu-
nitario complessivo.Conl'uscita
di Londra - dice ancora Arif Hu-
sain - il budget annuale della Ue
scenderadaizsmiliardiaiy,smi-
liardi di euro, a tutto svantaggio
delle economie che contano sui
fondi europei per finanziare le
infrastrutture».

Trail 2014 e il 2020 la Polonia
dovrebbe ricevere dall’Europa
oltre 100 miliardi di euro, la Ro-

mania 22,9 miliardi, la Repubbli-
caCecael'Ungheria circa 23 mi-
liardi. Ma con Brexit i conti an-
dranno rifatti. «In Polonia, per
esempio - dice 'esperto di T.
Rowe Price - i fondi europei
scenderanno del 13% e una ridu-
zione simile potrebbe coinvol-
gere anche I'Ungheriay.

Ileader di Ungheria e Polonia,
in continuo contrasto con Bru-
xelles anche sulle questioni eco-
nomiche e non solo sui migranti,
si definiscono «ladri di cavalli
pronti a fare scorribande assie-
me», come haspiegato Orban ci-
tando un detto magiaro; prontia
«fare razzie assieme nella stalla
dell'Unione europeay, come ha
aggiunto Kaczynski. Se per loro
Brexit ¢ un’opportunita, hard
Brexit lo ¢ ancora di piut perché
metteindifficoltal’'Unione. Ean-
che I'elezione di Donald Trump
negli Stati Uniti potrebbe contri-
buirearealizzarela«rivoluzione
illiberale» - cosilachiama Orban
- contro le democrazie liberali
dell’Occidente.

Orban e Kaczynski dovranno
in definitiva rinunciare a parte
degli aiuti europei e le economie
dei Paesi dell’Est, almeno nel-
I'immediato, avranno solo con-
seguenze negative da Brexit: cal-
coliamo - afferma Arif Husain -
che la crescita di Romania, Bul-
garia e Cechiasiridurra di alme-
no mezzo punto percentuale,
mentrel’uscitadilondradallaUe
tagliera 'espansione del Pil po-
lacco dello 0,9%, e quella del-
I'economiaungherese del’1,19%.
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Hard Brexit

LAROTTURA CON LUNIONE EUROPEA

Un discorso storico/1

«Riprendiamo il controllo dei nostri confini»
Limitazioni sui movimenti dei cittadini Ue

Un discorso storico/2

«Le Camere dovranno approvare I'accordo»
La Scozia: questo piano ci danneggia

Gran Bretagna fuori dal mercato unico

La premier May sceglie la strada di un’uscita netta dall’'Unione - Sterlina in rialzo, giti la Borsa

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

E Theresa May si sveglio
falco. Il premier britannico ha
interpretato in maniera mas-
simamente estensiva il man-
dato del referendum del 23
giugno sulla permanenza nel-
la Ue, conferendo a quel voto
lamissione di togliere Londra
non solo dallaUe, ma dal mer-
cato interno europeo e, con
qualche ambiguita residua,
anche dall’'unione doganale,
almeno nella forma che cono-
sciamo. La signora primo mi-
nistro ha rotto gli indugi e dal
palco di Lancaster House ha
annunciatoalmondo che Lon-
dranoncercheraviedimezzo.
Sara cesura netta con I'Ue,
dunque, una chiarezza che ha
fatto bene alla sterlina (per
converso il Ftse ha perso
I'1,29%) in netto apprezzamen-
to sullasciaanche delle consi-
derazioni sull’inflazione del
governatore Mark Carney. «Il
risultato del referendum - ha
detto-non comportalaritira-
ta dal mondo. Siamo un Paese
europeo ma anche un Paese
che ha sempre guardato oltre
I'Europa...». Ha rivendicato
l'unicita culturale del regno,
ha insistito sulla specificita e
I’ambivalenza britannica nel-
la sua problematica relazione
con I'Ue, sottolineando pero
I”’internazionalismo” come
elemento centrale del dna di
Londra. Nessuno scivolone
autarchico, dunque, e almeno
aparole, nessuna suggestione
protezionista alla Trump.

Gli obbiettivi che si ¢ data
sono una dozzina. Theresa
May haauspicato «unaccordo
di libero scambio basato sulla
pienareciprocitaconipartner
Ue». Intesa per l'accesso al
mercato Ue che «nonpotraes-
sereadesionealmercatointer-
no». Perché ? «Per il semplice
motivo che significherebbe
non lasciare I'Unione euro-
pea». La Global Britain che
Theresa May ha detto di voler
perseguire aspira a restare
“europea” seppure fuori dalle
sue istituzioni, sulla scorta di
un accordo che, quando sara

raggiunto, dovra avere il si di
Westminster. «Il governo - ha
detto - sottoporra l'intesa al
voto di Comuni e Lordsy. Pas-
saggio importante che inter-
rompe un lungo equivoco sul-
le responsabilita istituzionali.

Se questo ¢ il primo punto
dell’agenda britannica, il se-
condo prevedeil ritorno della
sovranita britannica sulle
cortieuropeementreilterzoe
il quarto passaggio scanditi
dalla signora premier riguar-
dano la condivisione del ne-
goziato con tutte le nazioni
del Regno, dagli scozzesi ai
gallesi, mentre sara garantita
-non sisacome -lacommon
travel area con la repubblica
d’Irlanda. Passaggio ostico
perché sara un confine terre-

L’OBIETTIVO

«Vogliamo essere una
grande potenza commerciale
globale negoziando accordi
dilibero scambio
direttamente con i Paesi»

stre con I'Unione europea. La
road mapdiTheresaMay pro-
seguepoiconl’immigrazione.
«LaGranBretagna¢erestaun
Paese aperto e tollerante e noi
vorremo sempre avere lavo-
ratori stranieri soprattutto
qualificati, ma il messaggio
delreferendum -haribadito-
¢ stato chiaro: dobbiamo ri-
prendere il controllo dei con-
fini”. Londra insiste (vedi al-
tro articolo) per unrapido ac-
cordo a favore dei britannici
cherisiedonogianell’'Ueeper
gli europei che vivono nel Re-
gno Unito. «E prioritario per
noi e per altri Paesi, anche se
non sembra esserlo per uno o
due...», ha aggiunto.

La signora premier ha poi
insistito sulla piena disponibi-
litaa collaborare con I'Ue nel-
la lotta al terrorismo e nello
sviluppo scientifico, ha ten-
tennatoinvece sullibero com-
mercio.Insistendo sul proget-
to di un “free trade agree-
ment” conl’Ueha, infatti, riba-

dito la volonta di voler fare
patti commerciali autonomi
con altri Paesi. Materia com-
plessachesbatte coniprincipi
dell’'unione doganale dalla
quale Londra immagina di
uscire per poi ridefinire con-
dizioni del tutto nuove.

Infine il patto transitorio
chiesto a gran voce dalle im-
presedelRegno. TheresaMay
lo ha tenuto alla conclusione
del suodiscorso e hamostrato
di accogliere, anche in questo
caso, le ansie dei brexiters.
«Non ¢ nell’interesse di nes-
suno una caduta nel vuoto (al
termine del negoziato
n.d.r.)..Ma non cercheremo
una transizione indefinita per
restare in una sorta di purga-
torio..Dopo i due anni di trat-
tativa, pertanto, sara opportu-
no andare verso un’adozione
progressivadellenuove misu-
re per consentire a tutti di
adattarsi con la realta emer-
gente». Aggiustamenti pro-
gressivi, insomma, per un di-
vorzio a velocita variabile.

E se non sara cosj, se il cata-
logo delle pretese britanniche
sisbricioleracontrolafermez-
zadell’'Ue? «Meglionessunac-
cordo che un cattivo accor-
do», ha detto Theresa May
gettando sulla platea di diplo-
maticiegiornalistiuninatteso,
minaccioso messaggio. «So
chealcuniPaesiinvocano con-
dizioni punitive per Londra,
sarebbe un atto di autolesioni-
smo...perché noi siamo liberi
di promuovere tassazione e
condizioni attraenti abbastan-
zaper far arrivare investimen-
tieimprese».Ilcaso Nissanin-
segna: di fronte alla minaccia-
ta fuga del costruttore auto,
Downing street ha promesso
prebende sufficienti per con-
vincerlo a investire nelle nuo-
ve produzioni anche in caso di
uscita dal mercato interno.
Lampi di guerra commerciale
e dumping fiscale, dunque.
Uno scenario che da ieri ¢
d’improvviso emerso come
possibile, se non addirittura
probabile esito, della partita
anglo-europea.
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Una grande nazione globale, senza l’Europa. Il discorso di Theresa May a Lancaster House

LAPRESSE

Mercato unico, unione doganale, immigrazione

«LASCIARE LUNIONE
E LASCIARE ANCHE
IL MERCATO UNICO»

IN CERCA DI UN’INTESA
CHE PRENDAIL POSTO
DELL’UNIONE DOGANALE

«BREXIT SIGNIFICA
CONTROLLARE IL NUMERO
DI INGRESSI DALLA UE»

Il mercato unico europeo & nato per
facilitare gli scambi commerciali traiPaesi
Ue. E fondato sul libero movimento di
merci, persone, servizi e capitali, senza
'imposizione di alcuna tariffa. Nel discorso
diieri, Theresa May ha confermato che dopo
aver lasciato 'Unione Europeail Regno
Unito non potra restare nel mercato

Un’unione doganale € un accordo tra Paesi
che decidono di nonimporre tariffe sulle
rispettive merci, e concordano anche
'imposizione di tariffe esterne comuni sui
prodotti dei Paesi esterniall’'unione
doganale. La definizione di tariffe esterne
comuni distingue un’unione doganale da
un’area dilibero scambio, i cuii membri

Theresa May ha ribadito che in seguitoal
referendum del 23 giugno scorso Londra
imporra restrizioni sull'immigrazione dalla
Ue: «Il messaggio dell’opinione pubblica
primae durante lacampagna referendaria
era chiaro: Brexit deve voler dire controllo
sulnumero di persone che vengonoin Gran
Bretagna dall’Europa. E questo  quanto

unico: questo perché Londra dovrebbe
accettare leggi e regolamenti europei, ed
essere vincolata alla Corte di Giustizia Ue
chevigila sull’applicazione delle leggi
europee. Obiettivo dei negoziati sara
quindi definire un ampio accordo
commerciale che dia ai britannici «l’accesso
pitlampio possibile» al mercato unico.

possono imporre tariffe proprie. Theresa
May ha specificato che il Regno Unito
lascera 'unione doganale Ue, ma ha
aggiunto divolere unaccordo doganale,
lasciando aperta la possibilita di
raggiungere unaccordo completamente
nuovo, diventare membro associato oppure
aderire soltanto a una parte degli elementi.

garantiremo». Non é ancora chiaro,
tuttavia, ilmodello preciso che verra
utilizzato perintrodurre queste restrizioni.
Un’altra questione da definire sarail
destino dei cittadini Ue che attualmente
vivono nel Regno Unito, e dei cittadini
britannici che vivono nel resto dell’Unione
Europea.

Paradossi valutari. Negli ultimi dodici mesi la divisa del Regno Unito ha registrato lo stesso crollo delle monete di Messico e Turchia. E ¢’ chi ormai parla di un nuovo «Paese emergente»

Sterlina, peso, lira e un destino (quasi) comune

Maximilian Cellino

Sterlina britannica, peso
messicanoeliraturca:accostare
queste divise apparivaimpensa-
bile fino a qualche tempo fa. Ep-
pure,sesisovrappongonoglian-
damenti di queste valute nei
confronti del dollaro negli ulti-
mi 12 mesi si notano ben poche
differenze, come sivede nel gra-
fico a fianco. Certo, i problemi
che hanno indirizzato i cambi
nellastessadirezione sonodiffe-
renti: le tensioni politiche e un
Paese sotto scacco del terrori-
smo quando si parla della Tur-
chia, la realizzazione dell’incu-
bo peggiore - ovvero 'elezione
di Donald Trump - se ci si riferi-
sce al Messico.

A questi la sterlina ha rispo-
sto con I'imprevedibile (alme-

no un anno fa di questi tempi)
Brexit, e il risultato ¢ appunto
pitt 0 meno lo stesso: -15% sul
dollaro in un anno. Sostenere
che il Pound di Sua Maesta pos-
saessere ormaiconsideratoalla
stregua di una valuta emergen-
te ovviamente ¢ una forzatura,
Senon proprio una provocazio-
ne, e il forte rimbalzo dopo la
conferenza stampa di ieri di
Theresa May che a sua volta ha
seguito I’ennesimo crollo del
giorno precedente (unasortadi
sellonrumor, buy onnews) invi-
taancora di pit alla prudenza.
«Al diladei toni decisi utiliz-
zati dal Primo ministro, la realta
échesidovracomunque passare
dalParlamento primadiprende-
re qualsiasi decisione e questo
spiegainparte anchelareazione

di ieri del mercatoy, sottolinea
Antonio Cesarano, strategist di
Mps Capital Markets, che si
aspetta ulteriori tensioni nella
prima parte dell’anno, ma poi
prevede un recupero della
sterlina «una volta che si avra
maggiore chiarezza su quale
sara il processo di Brexit che il
governo porteraavanti» e indi-
caun possibile obiettivodio,83
euro a fine 2017.

Con un sentiero di uscita dal-
I'Unione europea ancora tutto
da tracciare € pero del tutto evi-
dente cheleincognite sullaster-
linaamediolungo terminesiano
adir poco elevate e che gli anali-
sti siano quindi disorientati. Il
direttore dellaricerca di Etfs se-
curities, James Butterfill, ieri a
Milano per illustrare il suo ou-

tlook annuale su valute e com-
modity, hariconosciuto sichela
sterlina «ha forse reagito ecces-
sivamente negli ultimi tempi»,
soprattutto in occasione del-
I'episodiodelflashcrash,ilcorto
circuito improvviso alimentato
dagli algoritmi automatici che
hafattopiombareil cambioaini-
zio ottobre. Ma ha anche am-
messo che «nonsivedonoalmo-
mento margini significativi di
apprezzamento» e che nel futu-
ro meno immediato «tutto di-
pendera dall'impatto che il di-
stacco dall’Unione avra sul
commercio internazionale, sul-
la crescita e sull'inflazione».

Il quesito iniziale resta pero
sul tavolo: la Brexit ha ridotto
davverolasterlinaaunavalutadi
un Paese emergente qualsiasi,

Destini paralleli

Andamento del cambio nei confronti del dollaro Usa negli ultimi

comesostenutoanchedirecente
daun noto hedge fund? «Se sem-
bra un’anatra, nuota come
un’anatra e starnazza come
un’anatra, allora probabilmente
¢ un’anatray, ciricorderebbe un
popolare test induttivo, ma qual-
che differenza significativa fra
Gran Bretagna, Messico e Tur-
chia ovviamente esiste. Non fos-
sealtroperchéselesortidiquesti
ultimi due Paesi - in quanto
emergenti-edellelorovalute so-
noindefinitivalegateadoppiofi-
lo alla politica commerciale e
monetaria degli Stati Uniti, il Re-
gno Unito ha comunque la forza
elapossibilita sufficiente a deci-
dere in modo autonomo il pro-
prio destino economico. E, al-
Poccorrenza,anchedisuicidarsi.
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FOCUS. VARIE OPZIONI ALLO STUDIO SULLTMMIGRAZIONE

Sui cittadini Ue decisivi i negoziati

Nicol Degli Innocenti

r I Yheresa May ha final-
mente chiarito la posi-
zione del Governo bri-

tannico suBrexit, masullaque-

stione fondamentale dell’im-
migrazione continua aregnare
l'incertezza.

Londra imporra controlli pitt
rigidisull'immigrazione,hadet-
to la premier, «riprendera il
controllo dei propri confiniy», in
linea con la volonta popolare
espressanel referendum di giu-
gno. «Ilmessaggio degli elettori
prima e durante la campagna

elettorale ¢ stato chiaro: Brexit
significa limitare il numero di
persone che arrivano dalla Ue, -
ha detto la May - e noi faremo
proprio questo».

Mentre la volonta di limitare
gli ingressi ¢ esplicita, quello

LO SCENARIO
Trattamenti di favore
per lavoratori
specializzati e studenti
dipenderanno dal
principio di reciprocita

cherestaindubbio ¢ se cisaran-
no accordi transitori o diritti
preferenziali per i cittadini Ue,
soprattutto quelli gia residenti
in Gran Bretagna.

«Non ¢ possibile controlla-
re 'immigrazione quando c’¢
la libera circolazione dall’Eu-
ropa, quindi Brexit deve voler
dire controllare il numero di
persone che arrivano dalla
Ue» ha dichiarato la May con
tutta la determinazione e fru-
strazione accumulate nei suoi
seiannidaministro dell’Inter-
no passati atentare dilimitare

gli arrivi dall’estero.

La May ha voluto pero rassi-
curareleimprese che temono di
non poter reclutare il personale
specializzato di cui hanno biso-
gno, e le universita che temono
didoverfareamenodeitantido-
centi e studenti europei che ora
affollano gli atenei britannici.
La premier ha detto di voler
«continuareadattrarreimiglio-
ritalentichevoglionostudiaree
lavorare in Gran Bretagnay, e di
voler «proteggere ed estendere
idirittideicittadini Ue», manon
ha spiegato come.

La premier ha respinto I'idea
di un sistema a punti simile a
quelloinvigorein Australia, che
era stato proposto da alcuni so-
stenitoridiBrexitall’internodel
partito conservatore, manonha
proposto un’alternativa. Alcuni
ministri del suo Governo hanno
accennato alla possibilita di un
nuovo sistemadi permessidila-
voro o di studio, che prevede il
vialiberadeivariministericom-
petentiprimadellaconcessione
di un visto d’ingresso. Resta da
vedere sei cittadini Ue saranno
equiparati agli altri cittadini
stranieri o se avranno un siste-
ma prefenziale. La May per ora
silimita a dire che «varie opzio-
ni sono allo studio».

Le universita, la Confindu-
striabritannica e la City damesi
chiedono alla May di fare chia-
rezza sul destino dei circa tre
milioni di cittadini Ue che stu-
diano e lavorano in Gran Breta-
gna.LaMay siésemprerifiutata
di dare garanzie unilaterali, di-
cendocheogniaccordoinmate-
ria deve far parte di una trattati-
va all'insegna della reciprocita,
checomprendaancheicittadini
britanniciresidenti in Paesi Ue.

Sfidando le accuse di voler
trattare i cittadini Ue alla stre-
gua di merce di scambio, la
Mayancheierinelsuodiscorso
non havoluto dare certezze, li-
mitandosi a dire di voler rag-
giungere un’intesa sulla que-

stione «il prima possibile».
Anzi, ha assicurato, «voglio
che tutti sappiano che risolve-
re questa sfida al piu presto re-
sta un’importante priorita per
la Gran Bretagnay.
LaMayhaancheaccennatoal
fatto che «uno o due Paesi Ue»
nonvogliono un’intesa in tempi
rapidi, dando quindi a loro la
colpa dell'incertezza sulla que-
stione.LaUeinrealtahafattosa-
pere chenon ¢ possibile avviare
trattative separate suunasingo-
laquestione primachevengain-
vocato l'articolo so. Per avere
chiarezza bisognera quindi at-
tendere I'avvio formale dei ne-
goziati, previsto per fine marzo.
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’EDITORIALE

Leonardo
Maisano

Almeno
Londra
ha fatto
chiarezza

» Continua da pagina1

utti, sia chiaro,
applicano criteri di
utilitd nazionale nel

negoziato multilaterale in
seno all’'Unione europea,
ma la sensazione che
Londra puntasse a frenare
le ambizioni piu
“Integrazioniste” di altri
partner per evitare,
magari, di doversi
schierare, s’¢ fatta largo da
tempo nelle capitali dei
Ventisette. La scelta di
mettersi da parte che pure
cipare anacronistica,
risolvendosi in un azzardo
non richiesto dai cittadini
(il voto al referendum era
sulla membership
dell’'Unione non del
mercato interno) frutto
solo del populismo e della
demagogia che occupano i
partiti di governo e
opposizione, porta
tuttavia chiarezza. Scioglie
il lungo equivoco
dell’innaturale convivenza
fra Londra e Bruxelles.
Resta da vedere se ora gli
altri partner sapranno
trovare la forza per
portare avanti quei
progetti accantonati
(anche) per responsabilita
britannica. Conle
ipocrisie cadono

anche gli alibi.

Ma questa ¢ la storia di
dopodomani, degli scenari
futuri di un’Europa che,
monca di Londra, dovra
trovare al suo interno e
nella proiezione globale
un nuovo equilibrio.
Quella di domani
promette di essere una
cronaca molto meno epica,
prosaico scenario di un
negoziato anglo-europeo
che la signora primo
ministro britannico ha
tracciato con minacciosa
precisione. Londra chiede
accesso al single market
offrendo accordi di libero
scambio reciproci, una
mossa evidentemente
impari per il peso dei due
attori. Il posizionarsi in
vista della trattativa le
imponeva un’avance del
genere, ancorché
irrealistica. Si partira,
tuttavia, da li con la ferma
volonta britannica di non
accettare alcuna
umiliazione: il caso
inglese, secondo Downing
street, non potra mai
diventare ’esempio del
destino che attende chi
“sgarra” nell'Unione.
Nell’esprimere questo
concetto Theresa May ha
alzato gli occhi dal testo
che leggeva e ha incrociato
lo sguardo di diplomatici e
giornalisti presenti a
Lancaster House,
rafforzando con un gesto
l’altola delle parole. E per
chinon avesse inteso ha
evitato metafore,
evocando lo scontro
commerciale sulle ali diun
dumping fiscale che in
realta ¢ gia in atto a dare
retta a rumors sui
benefici che avrebbe
ottenuto Nissan.

E Londralo fara, fino a
quando, almeno, il suo
quadro economico le
consentira di reggere. Se
davvero questa strategia
sara adottata il divorzio
diverra doloroso oltre
misura. In primo luogo per
Londra, ma
destabilizzante per
I'Unione tutta. C’¢ da
augurarsi che non accada,
ma c’¢ il forte sospetto —e
il warning di Theresa
May ci convince ancor di
piu - che sia il prossimo
capitolo di una storia
gia scritta.
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Le vie dellaripresa
LA TRATTATIVA CON BRUXELLES

Il Mef

«Rapporto debito/Pil stabilizzato, risultato
straordinario alla luce della recessione»

Cronoprogramma preciso

Lareplica dovra contenere impegni dettagliati
e un calendario per I'adozione in tempi rapidi

A Roma la lettera Ue, risposte entro il 1° febbraio

La Commissione ha chiesto spiegazioni sul gap dello 0,2% - 11 Tesoro indichera i «fattori rilevanti» che giustificano la dinamica del debito

Beda Romano

STRASBURGO. Dal nostro inviato
Gianni Trovati

ROMA

Come preannunciato in
questi giorni, la Commissione
europeahainviatoieriunalet-
tera al ministero dell’Econo-
miaaRomaperraccoglierein-
formazioni sull’andamento
dei conti pubblici nel 2017. La
richiesta giunge mentre I’ese-
cutivo comunitario deve pre-
parare unrapporto sull’evolu-
zione del debito pubblico, e
decidere nel caso se aprire o
meno una procedura di infra-
zione per indebitamento ec-
cessivo. Bruxelles stima uno
scarto tra bilancio e obiettivi
dello 0,2% del Pil.

Nella sua lettera, 'esecutivo
comunitario ha ricordato al-
I'Ttalia che la legge di bilancio
2017 ¢ a rischio di non rispetto
del Patto di Stabilita, come gia
sottolineato in un’opinione
pubblicata in novembre. In
questo contesto, Bruxelles ha

chiesto all’Ttalia di argomenta-
re lasua posizione e individua-
re eventuali fattori rilevanti
permeglio comprendere o giu-
stificare I'evoluzione dei conti
pubblici (siveda Il Sole-24 Ore
diieri).Dal cantosuoil ministe-
rodell’Economia, cheneltardo

LEPROSSIME STIME
Lascadenzafissatadalla
Commissione nonébanale:

le prossime previsioni d’inverno
sibaserannosullasituazione
economicaaquelladata

pomeriggio ha pubblicato la
lettera sul proprio sito istitu-
zionale, getta acqua sul fuoco e
parla di «usuale interlocuzio-
nex» con le autorita europee: la
prossima puntatadel botta e ri-
sposta saralarisposta di Roma
conil rapporto sui «fattoririle-
vanti» che secondo il governo
italiano giustificano le dinami-

che di finanza pubblica scritte
nellamanovrasu cuiil giudizio
di Bruxelles ¢ sospeso. Tra le
controdeduzioni che saranno
portate sul tavolo, oltre alle in-
certezze internazionali sulla
crescitaeaun’inflazione cheri-
mane troppo bassa («argo-
menti utilizzati in passato e al-
meno altrettanto validi oggi»,
rimarca ’Economia), ci sara la
quella che via XX Settembre
definisce una «sostanziale sta-
bilizzazione» nell’andamento
del debito. «E unrisultato stra-
ordinario-rivendicanodalMef
- alla luce della recessione che
sierivelata piuseveradiquella
degli anni trenta e confrontan-
dolo conladinamicadel debito
degli altri Paesi dell’Eurozo-
nay. Il riferimento ¢ ai deficit
pili vivaci presentati da Paesi
comelaSpagnaelaFrancia, ma
piu decisamente italiano ¢ il
problema dello stock del debi-
to: sul punto, il governo torne-
ra aindicare I'avvio della ridu-
zione da quest’anno (il Dpb

prospetta una limatura dal
132,8% del 2016 al132,6% del Pil)
grazie alrilancio delle privatiz-
zazioni e al superamento della
deflazione che ha caratterizza-
to economia italiana nell’an-
no appena chiuso.

Alnetto della futurarisposta
italiana, comunque, la Com-
missione europea ha spiegato
nella sua missiva che dal suo
puntodivista«ulteriorimisure
peruntotaledioltrelo 0,29 del
Pil potrebbero essere necessa-
rie per ridurre lo scarto e ren-
dere il bilancio rispettoso del
Patto di Stabilita», evitando
Paperturadiunaproceduraper
debito eccessivo (chenel2o017¢
stimatoal133,19%delPil).Inque-
sto contesto, Bruxelles ha chie-
sto ieri all’Italia di inviarle en-
troil1°febbraiorisposte chiare.

La missiva dovra contene-
re, oltre a un elenco di even-
tuali fattoririlevanti che spie-
ghino ’andamento sempre al
rialzo del debito pubblico, an-
che «specifici impegni suffi-

cientemente dettagliati» e
«un calendario chiaro in vista
della loro rapida adozione le-
gale». La data del 1° febbraio
non ¢banale.Le prossime pre-
visioni d’inverno, attese per il
mese difebbraio, sibaseranno
sulla situazione economica a
quelladata. Successivamente,
Bruxelles pubblichera il rap-
porto sul debito.

La Commissione europea,
cheierisie¢riunitaaStrasburgo
dove siede il Parlamento euro-
peo, é strettatraopposte consi-
derazioni. Da un lato, sa che la
situazione dell'Italia ¢ fragile, e
nonvuoleinalcunmodo creare
nuova instabilita politica. Dal-
Paltro,’esecutivo comunitario
deverispettareleregoleetene-
re conto delle pressioni prove-
nienti in tal senso dai partner
europei. In questa fase, Bruxel-
les quindifalavoce grossa. Tra
la Commissione e I'Ttalia ¢ in
corso un negoziato dall’esito
ancoraincerto.
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Il confronto Bruxelles-Roma

I RILIEVIDELLA UE

Argomentare lo scostamento
dello 0,2%

La Commissione Ue hainviato
ieriuna letteraal ministero
dell’EconomiaaRoma per
raccogliere informazioni sui
contipubblicinel2017.
Bruxelles stimaunoscartotra
bilancio e obiettividello 0,2%
del Pile haricordatochela
legge dibilancio 2017 éa
rischio dinon rispetto del
Patto di Stabilita. Bruxelles ha
chiestoall’Italia di
argomentare la sua posizione
eindividuare eventuali fattori
rilevanti per giustificare
l’evoluzione dei conti pubblici

LA REPLICA ITALIANA

Incertezze einflazione, mail
debhito si sta stabilizzando

Trale controdeduzioni che
saranno portate dal governo
italianoalla Ue, oltrealle
incertezze internazionalisulla
crescitaeaun’inflazione che
rimane troppo bassa, cisara la
quellache via XX Settembre
definisce una «sostanziale
stahilizzazione»
nell’andamento del debito,
graziealrilanciodelle
privatizzazioni e al superamento
della deflazione. Inoltre si
sottolinea la presenza dei deficit
pillvivaci presentati da Paesi
come laSpagnae laFrancia

Quirinale. Il capo dello Stato in visita ad Atene

[assist di Mattarella

a Gentiloni:

«Rigore Ue

anche sui migranti»

AP

Ad Atene. Il Capo dello Stato Sergio Mattarella stringe la mano al primo

ministro greco Alexis Tsipras

Lina Palmerini

Una visita ufficiale in
Grecia che cade proprio nel
giorno in cui arriva la lettera
dell’Europa all’Italia. Una
coincidenza temporale e an-
che geografica visto che pro-
prio da Atene si € scatenato il
dibattito sulla regola dell’au-
sterita e sui costi sociali che
stanno pagando alcuni Paesi.
Questo era il contesto in cui
ieri Sergio Mattarella & arri-
vato nellacitta del Partenone
e da qui le sue parole hanno
avuto unimpatto politico piu
forte, non solo per qualche

DOPPIO FRONTE
Richiamo del presidente
al rispetto degli accordi
sui flussi migratori
«Massimo impegno per
favorire crescita e lavoro»

tono critico verso Bruxelles
ma anche per I’assist politico
che ha offerto al Governo
Gentiloni. «E giusto che 'Ue
chieda agli Stati membri di
avere conti in ordine e finan-
zeaposto.Malostessorigore
deve essere utilizzato anche
quando gli Stati sono ina-
dempienti sull’immigrazio-
ne e su altri dossier. E lo stes-
soimpegno cisiaper favorire
la crescita e 'occupazione.
Poche frasi ma che hanno da-
tounapiegamolto politicaal-
lasuavisitaeaisuoiincontriil
primo dei quali con il presi-
dente Prokopis Pavlopoulos.

Nessun accenno al merito
della lettera Ue all’'ltalia,
nessuncommento sui 3,4 mi-
liardi di correzione ai conti
pubblici ma in quella sua ri-
chiesta di un rigore a tutto
campo c’era un riferimento

non solo alle inadempienze
sulla ripartizione dei flussi
migratorimapureaquelsur-
plus commerciale che mette
perfino la Germania fuori
dalle regole. Anche qui, co-
me era accaduto nel suo
viaggio in Etiopia nel marzo
dello scorso anno, il capo
dello Stato havoluto visitare
un campo profughi: ad Eleo-
nas,ilpiugrande di Atene, ha
verificato le difficolta di chi
arrivaeanchedichiaccoglie
ma insistendo sul «dovere»
dell’Europa a rispettare una
regola disolidarieta nella di-
stribuzione dei pesi dei flus-
si. E dunque Bruxelles non
puo da un lato applicare le
regole del deficit/pil e im-
porre correzioni finanziarie
ma girare la testa da un’altra
parte quando si tratta di far
rispettare altri patti.

Nel pomeriggio, 'incontro
con il premier Tsipras, du-
rante il quale Mattarella ha
scambiato opinioni sulle dif-
ficolta dell’'Unione di oggi e
sulle prospettive future. Ma
con un primo obiettivo con-
diviso da entrambi: il lavoro.
«Grecia e Italia, insieme ad
altri Paesi, devono cercare di
rimettere all’interno dell’Eu-
ropaal primopostolaripresa,
¢li investimenti e 'occupa-
zione dei giovani». Visione
condivisa da Tsipras che ha
parlato di una «sfida comu-
ne». Ma la collaborazione
strettasisviluppaanchenella
Nato e non a caso, nell’'immi-
nenza dell’insediamento del
presidente americano
Trump e dopo le sue parole
sull’Alleanza, Mattarella ha
voluto ribadire come sia
«un’organizzazione di stra-
ordinaria importanza per la
pace e la stabilitax.
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Dino
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Lo spiraglio
ancora aperto
dei «fattori
eccezionali»
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alinea chesista
concertando in
queste ore tra Palazzo

Chigi e Via XX Settembre
sarariassunta in questo
schema: il mancato rispetto
dell’'impegno aridurreil
debito ¢ da attribuire per
gran parte al’andamento
dell’inflazione, le cui cause
sono ascrivibili appunto
alle «circostanze
eccezionali» previste dal
Patto di stabilita, essendo la
conseguenza del ciclo
economico internazionale.
Anche ’andamento dei
mercati finanziari, che di
fatto hareso problematica
la cessione dibeni del
patrimonio pubblico «a
condizioni adeguate,
rientra in qualche modo
nella stessa fattispecie.
Obiettivo: evitare una
manovra correttiva in
senso classico, che
comporterebbe effetti
recessiviinunanno chele
previsioni governative
puntano a chiudere con
una crescitaanche
superiore al programmato 1
per cento. Ancor pil
pesante sarebbe I'impatto
diuna correzione dei saldi
difinanza pubblica,
qualorasirealizzasse lo
scenario (decisamente
meno ottimistico)
delineato dal Fmi che peril
2017 prevede una crescita
ferma allo 0,8 per cento. La
via maestraresta agire sul
denominatore, quindi sul
Pil - ribadisce Padoan - che
siaffida al set di interventi
“espansivi” dellamanovra,
soprattutto sul versante
degli investimenti.
Recapitatalarisposta, si
attenderanno le ulteriori
comunicazioni della
Commissione. Se
persisteralarichiestadi
intervenire con una
correzione sui conti 2017, le
mosse successive
prevedono
sostanzialmente due
scenari: non tenerne conto
erischiare con cio la
procedurad’infrazione
(non sarebbe un dramma di
per sé, anche se non
andrebbero sottovalutati i
riflessi sui mercati e
dunque sul servizio del
debito), oppure intervenire
con un mix di misure (ad
esempio la sospensione di
alcuni bonus fiscali) e di
limature di bilancio (la
“manutenzione” gia
adottata in precedenti
occasioni), per un importo
complessivo che potrebbe
anche essere inferiore allo
0,2% del Pil (nei dintorni di
1,7-2 miliardi), se la
trattativain corso aprira
spiragliin questa direzione.
Lo scambio di informazioni
si concentrain questa fase
soprattutto sul peso
effettivo dei “fattori
rilevanti”, di cui la stessa
letterarecapitataierial
Mef chiede
l’aggiornamento. Le
“misure addizionali”
sollecitate dalla
Commissione, qualora
verranno effettivamente
adottate, vedranno la luce
nelle settimane successive.
Restal’obiettivo principale:
minimizzare 'impatto della
correzione, che potrebbe
anche articolarsi in pit fasi.
Imargini che potranno
aprirsi non appartengono
tuttavia alle alchimie
contabili, ma alla politica
intesa come ricerca delle
soluzioni piti ragionevoli,
ammesso che ve ne sia
ancoratraccianelle
disorientate capitali
europee.
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Le istituzioni Ue

LA STAFFETTA A STRASBURGO

Al ballottaggio con il socialista Pittella

La promessa: «Saro il presidente di tutti»
Primo impegno: visitare le zone terremotate

Incarico prestigioso

Per la prima volta un italiano al vertice
del Parlamento eletto a suffragio universale

Europarlamento, Tajani presidente

L’esponente del Ppe é stato eletto dall’Assemblea di Strasburgo con 351 voti

Beda Romano
STRASBURGO. Dal nostro inviato

Sieconclusaieriatardaora
I’elezione di un nuovo presi-
dente del Parlamento europeo.
Dopo quasi40 anni, unitaliano,
il popolare Antonio Tajani, tor-
nera a guidare per i prossimi
due anni e mezzo I'assemblea
parlamentare. L’elezione ¢&
giunta dopo una giornata con-
fusa,segnatadaquattroscrutini
edagrandeincertezza.Le forze
politiche si sono presentate al
voto profondamente divise,
tanto che lefficacia del futuro
lavoro della Commissione eu-
ropea ¢ oggiin forse.

«Estatounconfrontodemo-

L’ACCORDO

L’elezione resa possibile
dopoilritirodella
candidatura di Guy
Verhofstadt, capogruppo
dei liberali (Alde)

cratico - ha spiegato Tajani in
aula qui a Strasburgo appena
eletto dai suoi pari -. Saro il
presidente di tutti, rispettero
tutti i deputati, tutti i gruppi.
Potete contare sulla mia totale
disponibilita». In una succes-
siva conferenzastampaierise-
ra, ha voluto ricordare le vitti-
me del recente terremoto in
Italia: «Uno dei miei primi im-
pegni saradivisitare quellare-
gione e portarvi un messaggio
disolidarieta.

L’elezione di Tajani, 63 anni,
estatalaconclusionediunalun-
gapartita elettorale. Lanomina
del presidente del Parlamento
europeo segue un iter partico-
larmente complicato.Neiprimi
tre scrutini vince il candidato
che raccoglie la maggioranza
assoluta deivoti espressi e vali-
di. Alla quarta tornata, si pre-
sentano al ballottaggio i due pitt
votatinelloscrutiniopreceden-
te. Dopo tre scrutini inconclu-
denti, ’elezione ¢ avvenuta
quindi alla quarta votazione.

n S“Qﬂ {:l)HiE.cOm

APPROFONDIMENTO
Comesielegge

il presidente
dell’Europarlamento

Mentre il parlamento europeo
viene eletto direttamente dai
cittadini europei e restain carica
per 5, lascadenza del mandato
peril presidente, i vice presiden-
ti, i questori e i capi commissioni
éfissatain due anni e mezzo.
Dunque vengono elettiall’inizioe
ametadellalegislatura

ilsole24ore.com

Ad affrontare Tajani & statoil
socialista Gianni Pittella. Taja-
ni ¢ stato eletto con 351 voti,
mentre a Pittella sono andati
282voti.Dietrol’aridita delle ci-
fre si nascondono non poche
tensioni politiche. L’assemblea
parlamentare si¢ presentatadi-
visaalvotodiieri. Oltreal popo-
lare Tajani e al socialista Pittel-
la, trai candidati c’erano anche
EleonoraForenza,dellasinistra
radicale; Laurentiu Rebega, del
gruppo euroscettico di Marine
LePen; Helga Stevens del grup-
poconservatore;elaverdeJean
Lambert.

Il primo colpo di scena & av-
venuto al mattino presto, quan-
do i popolari e i liberali hanno
annunciato di avere concluso
una inattesa alleanza politica.
Di conseguenza, il capogruppo
liberale Guy Verhofstadt hade-
cisodiritirarelasuacandidatu-
ra per fare spazio allo stesso
Tajani. La mossa ha consentito
aquest’ultimodigoderedeivoti
dei deputati liberali, ottenendo
quasi 300 suffraginel corso dei
primi tre scrutini.

Nell’annunciare il loro ac-
cordo,ipopolarieiliberalihan-
no spiegato di voler formare
«una coalizione pro-europea
per riformare 'Europa». Trale
altre cose i due partiti vogliono
lavorare insieme per riformare
il governo della zona euro cosi
come il bilancio comunitario,
ampliando le risorse proprie
dell’'Unione, sulla base di un
rapporto messo a punto da un
gruppo presieduto da Mario
Monti. Intendono in questo
senso creare un «dialogo strut-
turato» con la Commissione
europea.

Per tutta la giornata, non si
sono segnalati altri significativi
spostamenti di voti da un grup-
po all’altro, tanto che un ballot-
taggio si ¢ rivelato necessario.
In questatornata,ancheil grup-
po conservatore, che raggrup-
patraglialtrii Toriesbritannici,
haappoggiato Tajani, dopo che
questi ha dato loro assicurazio-
ni. Le divisioni del Parlamento
europeo preoccupano per il fu-
turo lavoro della stessa Com-
missione europeachehapotuto
godere in questi anni a Stra-
sburgo dell’appoggio di una
grande coalizione.

Non solo la solida maggio-
ranzasocialista-popolareinap-
poggio all’esecutivo comunita-
rio appare oggi inesistente, ma
lastessasceltasocialistadipun-
tare alla presidenza del Parla-
mento europeo per evitare che
le tre principali istituzioni co-
munitarie fossero guidate dal
centro-destra ¢ fallita. Le divi-
sioni dell’assemblea parlamen-
tare sono state attribuite da
molti deputati alle vicissitudini
nazionali, e alle accese campa-
gne elettorali nei vari paesi del-
I'Unione, mentre i partiti anti-
sistema guadagnano terreno.
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Eletto con 351
veti. [l nuovo
presidente del
Parlamento
europeo
Antonio Tajani
applaudito dai
colleghi

Il personaggio. Fedelissimo della prima ora di Berlusconi, ha costruito l'ingresso di Forza Italia nel Ppe

Un abile tessitore di relazioni e alleanze

di Barbara Fiammeri

ntonio Tajani non ha mai
Afatto del protagonismo il

suo tratto distintivo. Al
contrario, il neopresidente del
Parlamento europeo ¢ un diplo-
matico per vocazione, che ha co-
struito la sua carriera politica
senza colpi ad effetto ma attra-
verso consolidate relazioni. Pri-
mafratutte quellaconSilvio Ber-
lusconi. La sua carriera politica
coincide infatti con quella del
Cavaliere. Tajanifapartediquel-
la pattuglia di fedelissimi che al-
Iinizio del 1994, quando aveva
solo 40 anni, ¢ testimone delladi-
scesa in campo di Berlusconi di
cui sara anche il portavoce a Pa-
lazzo Chigi.

Fino ad allora aveva lavorato
come giornalista, prima al Gr1 e
poiall Giornale guidato daIndro
Montanelli. La politica pero era

dasemprelasuapassione (ingio-
ventu aveva fatto parte delmovi-
mento monarchico) ma ¢ con
Forza Italia che diventa anche la
sua principale occupazione.
Contemporanemente al suoruo-
lodiportavocedelpresidentedel

DILUNGO CORSO
AStrasburgo dal 1994,
commissario dal2008

Agli oltranzisti di Fi non piace
il suo lavoro per evitare lo
strappo conipopolari Ue

Consiglio e di coordinatore del
partito nel Lazio, viene eletto nel
’94 per la prima volta al Parla-
mento europeo. E a lui che il Ca-
valiereaffidail compitodiprepa-
rare la strada per I'apporto di Fi
nel Ppe, di cuinel 2002 diventera

vicepresidente. Del restoitenta-
tividirientrare inItalianonsono
mai andati a buon fine. Nel 1996
prova a entrare alla Camera ma
nonciriesce.Unultimotentativo
lofanel 2001, quando sicandidaa
sindaco di Roma ma viene scon-
fitto da Walter Veltroni. Tajani
perononsiperde d’animo.
Siamonegliannid’orodelber-
lusconismo di cui Tajani in Eu-
ropa ne ¢ l'interprete. Dopo es-
sere stato rieletto piut volte, nel
2008sitrasferisce daStrasburgo
a Bruxelles dove diventa com-
missario ai Trasporti e vicepre-
sidente della prima Commissio-
ne guidata da Manuel Barroso.
Un anno dopo, nel gabinetto
Barroso II, passa all'Industria.
Di questi anni ¢ la battaglia, vin-
ta, contro la chiusura della fab-
brica della Tenneco a Gijon, in
Spagna, che gli valse il nome di
unastrada della citta asturiana e

cheieriilneopresidentehavolu-
to ricordare nel suo intervento
all’assemblea plenaria.
Nonostante la crisi de berlu-
sconismo e le tensioni sempre
piu forti tra il Cavalere e i suoi
partner europei-apartireda An-
gela Merkel e Nicolas Sarkozy -
chesonoancheileaderdeiprnci-
paligruppidel Ppe, Tajani conti-
nuaatesserelatelaconglialleati
aBruxelles e Strasburgo per evi-
tarelo strappo. Un atteggiamen-
tocheinItalianonviene partico-
larmente apprezzato dall’ala piu
oltranzista di Forza Italia e so-
prattutto dalla Lega di Matteo
Salvini che invece puntava e
punta alla rottura tra Berlusconi
e il Ppe. Ma la vittoria di ieri a
Strasburgo sancisce chel’allean-
za tra Berlusconi e gli alleati del
Ppe ¢ sempre pili solida e Tajani
ne ¢ l'interprete piti autorevole.
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LEDITORIALE

Adriana
Cerretelli

Una scelta
di apertura
alle ragioni
di tutti

» Continuadapaginal

ottalagrande coalizione
Rtra popolariesocialisti, i
due pesimassimi
dell’assemblea, 406 votisuun
totaledi7si,lasecondaparte di
questalegislaturaricominciadal
pattotraPpeeLiberali,che
insieme neraccoglie solo28s.11
numero parladasoloedicechela
nuovaalleanzanavigheraavista
inacquetempestose, costrettaa
negoziaredivoltainvoltadiverse
maggioranze politiche per
garantire'approvazione di ogni
provvedimentolegislativoe
inevitabilmente aregalare di
fattoall'esercitodegli
euroscettici,un centinaiodi
deputati,uninedito potere di
interdizionelegislativa.
D’altrapartelafinedel
vecchio sistemadipotere fa
saltare ancheI'intesa cordiale
traparlamento e Commissione
Juncker, che aveva consentito
fin quialle due istituzioni Ue di
appoggiarsiavicendanella
dialetticaspesso osticaeostile
coniGovernieuropei.
Sarapossibile,innome
dell'interesse collettivoalla
stabilitaistituzionale, rimettere
insiemeicoccidellagrande
coalizione oracheil socialista
tedesco Martin Schulz,
nell’'ultimo quinquennio
dominus potente e
incontrastato dell’assemblea,
usciradiscena? Tajaniei
popolarisanno che quella
sarebbe lastradamaestraper
assicurarne lagovernabilitaein
definitivalarispettabilita
politicaesterna. Quantoil
progetto sia percorribile pero
saratuttodaverificare.
Furibondo per nonaver
ottenuto comevolevailterzo
mandato allaguidadi Strasburgo
incontrasto conil pattodi

alternanza che avevafirmatonel
2014 conil Ppe, Schulzharemato
fino all'ultimo control’elezione
diunpopolare asuccedergli.La
manovranonglieriuscitamae
riuscitaateleguidarelarottura
conipopolarisecondolalogica
del“dopodimeil diluvio”.
SpetteraoraaPittella,che
guidailgruppo deisocialisti,
decidere che cosafare.
Probabilmente dopolastagione
elettorale che siprepara.

Nonostanteitroppiveleni
dietrolequinte, perlaprimavolta
europarlamentoierihavissuto
un’elezionevera,combattutae
sanguigna,concandidativeri.C’e
dasperare cheilrisultato possa
renderlounpo’menotedesco
nellastrutturaenelle politiche,
economicheefinanziariein
primis,eunpo’pitiapertoalle
ragioniditutti. Europahaun
bisogno disperatodirimarginare
lesueferiteedirecuperare
consenso popolare.Senzapiu
crescita, pitoccupazione, pilt
solidariet, 'impresaé
impossibile. Tral'altrosu
questoterrenopotrebbenascere
laricucituratrapopolarie
socialisti. Tajanisache,seci
riuscisse, lasuapresidenza
sarebbe molto pitforte.
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Lefunzionidel presidente

= Ilpresidente del Parlamento
europeo presiedeidibattitiele
attivitaerappresentail Parlamento
all'internodell’Unioneealivello
internazionale. Lasuafirmaé
necessaria perrendere operativala
maggior parte degliatti legislativi
europeie per’approvazione del
bilancio

= Inognilegislaturadel Parlamento
sialternano due presidenti,icui
nomivengono generalmente
individuatidaunaccordo politico
traidue maggiorigruppi politici. Il
presidente che ha preceduto
Anonio Tajaniéstatoiltedesco
Martin Schulz, esponente dei
socialisti. A partiredallalegislatura
2009-2014lasedutadielezionedel
presidente del Parlamentoviene
presiedutadal presidente uscente
(seéstatorielettocome
europarlamentare)odaunodeil4
vicepresidentiuscenti

Le reazioni. Gli auguri del premier Gentiloni - Il ministro degli Esteri tedesco Steinmeier: ha i requisiti per una guida in tempi difficili

Berlino apprezza,

ROMA

La prima reazione, ovvia-
mente, ¢ di Silvio Berlusconi,
che del neopresidente del Par-
lamento europeo ¢ il mentore
politico. «La elezione di Anto-
nio Tajani miriempie di gioiae
di orgoglio come italiano e co-
me Presidente di Forza Italia»,
dice il Cavaliere. Ma a far noti-
zia € soprattutto 'apprezza-
mento del ministro degli Esteri
tedesco,Frank Walter Stein-
meier, che essendo socialde-
mocratico ¢ da annoverare tra

gli sconfitti: «Tajani hairequi-
sitiperguidareil Parlamentoin
tempi difficili», dice Steinme-
ier. Un viatico per stemperare
la tensione delle ultime ore ma
anche per evitare che lo scon-

LAPOLITICA

Berlusconi: lasua elezione
mi riempie di gioia e orgoglio
["accusa di Salvini: macché
italiano, un altro al servizio
della cancelliera Merkel

la Lega attacca

tro tra popolari e socialdemo-
cratici deflagri. Non a caso il
commento piu duro arriva dal
leader della Lega Matteo Salvi-
ni: «La Lega si e rifiutata di vo-
tare due servi dello stesso pa-
dronetedesco. Tajani?Macché
italiano. E solo '’ennesimo do-
mestico al servizio della Me-
rkel». Parole che stridono con
gli auguri inviati al neopresi-
dente dal fondatore della Lega
UmbertoBossie che vannolet-
tesoprattuttoinchiaveinterna.
Per Berlusconi I’elezione di

Tajanisignifica «chein Europa
vi € una sola prospettiva politi-
ca vincente: quella dei liberali,
dei cristiani, dei riformatori,
del centro moderato alternati-
vo alla sinistra» ma anche - ¢
sottinteso - alla destra populi-
sta di Le Pen e Salvini. Anche
perchesulvotoper Tajanisiso-
no ritrovati anche gli ex Fi: dal-
I'Ncd del ministro degli Esteri
Angelino Alfano al leader dei
ConservatorieriformistiinIta-
lia Raffaele Fitto. Del resto ¢ lo
stesso Tajani, subito dopo la

sua elezione, a indicare che la
strada della collaborazione
con i socialdemocratici va
avanti.

Al neopresidente arrivano
anche gli auguri del presidente
del Consiglio Paolo Gentiloni:
«Per la prima volta un italiano
residente del Parlamento euro-
peo eletto. Auguri a Antonio
Tajani. E grazie al suo sfidante
Gianni Pittellay, scrive il pre-
mier su twitter. Parole analo-
ghe a quelle del segretario del
Pd Matteo Renzi e di molti
esponenti dem.

Anche il presidente della
Commissione europea Jean-
Claude Juncker si unisce al co-

ro di congratulazioni: «Lavo-
riamo insieme da domani per
un’Europa migliore».

A salutare ’elezione di Taja-
nisono ovviamente tuttiiprin-
cipali esponenti di Fi, a partire
dai capigruppo in Parlamento,
Brunetta e Romani, a cui si sg-
giungono gli auguri di Stefano
Parisiedeipresidentidi Came-
rae Senato, Boldrini e Grasso.

Non mancano le felicitazio-
ni anche dal mondo produtti-
vo.«Tajaniegaranziadiequili-
brioecompetenzay,sottolinea
Cesare Puccioni, presidente di
Federchimica.

B.F.
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IL SUMMIT BILATERALE

Il confronto fra industria e governi

Oggi la conferenza con Boccia e Kempf, i ministri
Calenda e Gabriel, i due premier Gentiloni e Merkel

Il vertice frai governi

Fraitemi caldi anche I'immigrazione
e lo sforzo economico sostenuto dall’Ttalia

Le imprese: no a ulteriori strette sulle banche

Confindustria-Bdi: favorire il finanziamento dell'economia, non bastano le misure per smaltire gli Npl

Nicoletta Picchio
BERLINO. Dal nostro inviato
» Continua dapagina1

Si tratta di rafforzare il
corporate banking, inItalia, in
Germania, in tutta 'Unione
europea. Il ruolo degli istituti
dicreditoresta «essenziale» e
quindi vanno risolti i proble-
mi strutturali, «revitalizzan-
do» il canale bancario. Con-
temporaneamente, perb, oc-
corre favorire I'accesso delle
impreseaimercatifinanziarie
dei capitali.

Le organizzazioni impren-
ditoriali italiana e tedesca,
Confindustria e Bdi, hanno
messo a punto ieri un docu-
mento di otto pagine tutto de-
dicato al tema del credito: fi-
nanziamenti alle imprese, si-
tuazione del sistemabancario,
le regolamentazioni europee,
interventiattuatiedarealizza-
re, a partire dal non perfor-
mingloans.

1l credito alle imprese € uno
dei punti della dichiarazione
congiunta condivisa tra Con-

UNIONE BANCARIA
«Cruciale» il completamento
dell’unione bancaria
perspezzareilcircolo
vizioso tra banche

e debito sovrano nazionale

findustria e Bdi ad ottobre del-
I’anno scorso, al vertice bilate-
raledelle due organizzazioni, a
Bolzano. Il position paper sul
rafforzamento del corporate
banking ¢ il seguito degliimpe-
gni assunti tre mesi fa e arriva
proprio alla vigilia della confe-
renzaeconomicaitalo-tedesca
che si apre questa mattina a
Berlino e dove interverranno i
due presidenti, Vincenzo Boc-
cia e Dieter Kempf, nel dibatti-
to dedicato al futuro dellindu-
stria nell’economia digitale.
Per la prima volta ci sara un
confrontoaquattro traivertici
delle due organizzazioni im-
prenditoriali eicapidel gover-
no dei due paesi, Paolo Genti-
loni e Angela Merkel.

Boccia e Kempf si sono in-
contrati gia ieri sera, all’amba-
sciata italiana a Berlino, con il
nostro ambasciatore, Pietro
Benassi, a fare gli onori di casa.
Lavolontadegliimprenditorie
digiocare unruolo attivo nelle
politiche nazionalied europee,
nella consapevolezza che I'im-
presaémotoredellosviluppoe
che Ttalia e Germania sono
partner fondamentali dal pun-
to divista politico ed economi-
co. Vain questa direzione il la-
voro di Confindustria e Bdi, le
organizzazioni imprenditoria-
li dei due paesi manifatturieri
pit forti ’Europa.

La scarsita di finanziamenti
preoccupa le imprese. E I'in-
troduzionedeltesto,chesiarti-
cola in 11 punti, analizza pro-
prio i motivi di questi timori:
manca un livello di crescita
adeguato, la disoccupazione
resta elevata, anche se ¢ lenta-
mente diminuita. Cresce lapo-
verta. Uninsieme di fattoriche
sta alimentando il populismo,
creando ulteriori ostacoli alla
soluzione dei problemi. Per
crescere bisogna far ripartire i
prestiti alle imprese. Qualche
miglioramento c’¢ stato, so-
stengono Confindustria e Bdi:
lapoliticamonetariaha contri-
buito,malepolitichestruttura-
1i, fiscali e bancarie, sono state
disegualitraipaesiespessoso-
no andate in direzione contra-
ria alla crescita. Certo, c’¢ la
consapevolezza che il credito
bancario non tornera quello
che era nel periodo pre-crisi,
ma c’¢ spazio per intervenire
siasui problemi strutturalidel-
lebanche, sia agendo sui canali
alternativi, specie i mercati dei
capitali per le imprese di mag-
giori dimensioni.

Confindustria e Bdi hanno
condivisoalcune priorita: met-
tere fine all'incertezza norma-
tiva evitando un’ulteriore
strettaregolatoria. Occorre un
«giusto equilibrio» tra I'obiet-
tivo della stabilita finanziariae
favorire il finanziamento al-

I’economia reale, anche per
non spiazzare gli effetti positi-
visul credito della politicamo-
netaria espansiva. I numerosi
regolamenti post-crisi, sottoli-
neano le imprese, non hanno
raggiunto questo equilibrio.

Altra sollecitazione priori-
taria, il completamento del-
I'Unione bancaria, che & «cru-
ciale» per spezzare il circolo
vizioso tra banche e debito so-
vrano nazionale e per preser-
vareilmercatounico deiservi-
zi finanziari. Inoltre ¢ essen-
ziale,oltre ad un funzionamen-
to efficiente del Meccanismo
divigilanzaunico e del Mecca-
nismo unico di risoluzione, la
creazione tempestiva di un si-
stema europeo di assicurazio-
ne dei depositi per proteggere
i depositanti (fino a 100mila
euro).

Altro punto, lo smaltimento
«alivellosostenibileeinunlas-
so ragionevole di tempo» dei
non performing loans che pe-
sano sui bilanci delle banche.
Le misure adottate in Italia dal
2015sonostateutiliperfermare
I'incremento dei prestiti dete-
riorati «ma non sono ancora
sufficienti aridurre lo stock».

In questo scenario per le im-
prese ¢ una priorita scongiura-
re il rischio che un’applicazio-
ne restrittiva delle regole sugli
ajutidiStatoallebanche edella
direttiva sul risanamento e la
risoluzione delle banche, pur
puntando ad una migliore go-
vernance e a salvaguardare i
contribuenti, generi effetti ne-
gativi in tutta 'area. Le recenti
misure del governo italiano
per risolvere le crisi di alcune
banche, utilizzando i margini
di flessibilita consentiti dalla
Ue in caso di minaccia per la
stabilita finanziaria, secondo il
documento assumono un par-
ticolare rilievo.

L’obiettivo ¢ il consolida-
mento del sistema bancario
per avere meno banche ma pit
efficienti e aggiornarne i mo-
delli di business anche per po-
tenziareillororuolodisuppor-
to alle imprese. Le banche Ue,
dice il documento, hanno at-
traversato momenti difficili
sin dall’inizio della crisi e sa-
rannosoggetteafortipressioni
per adattare i modelli di busi-
ness. Un sistema bancario ve-
ramente sano ¢ diventato
un’eccezione piu che una nor-
manegliStatimembridellaUe.
InItaliae in Germaniale politi-
che nazionali adottate in cam-
po bancario non hanno affron-
tatoadeguatamentele questio-
ni strutturali sorte con la crisi
finanziariaglobale. Mentre ne-
¢li Stati Uniti la fase di risana-
mento e consolidamento ¢ av-
venuta in modo rapido e in Ci-
na il settore bancario guidato
dallo Stato habeneficiato della
stabilizzazione macroecono-
mica, in Europa la redditivita,
levalutazionidegliasseteledi-
namiche dei mercati bancari
sono stati fortemente diver-
genti. C’¢ bisogno di capire co-
me le banche oggi debbano la-
vorareperl’economiareale.La
stretta regolatoria, i bassi tassi
diinteresse,ladigitalizzazione
richiedono alle banche di otti-
mizzare i loro modelli di busi-
ness. Bisognera ridurre i costi
operativi, sviluppare I'online
banking, migliorare i canali di
distribuzione, valorizzare gli
indicatori qualitativi per la va-
lutazione del merito di credito
delle imprese. Inoltre vanno
rafforzatiiserviziadaltovalore
aggiunto per le pmi che affron-
tano processi di innovazione e
internazionalizzazione.

Accanto al canale bancario
occorre rafforzare il mercato
dei capitali e sviluppare stru-
menti di finanza alternativa
per finanziare i progetti delle
imprese. Daquesto puntodivi-
sta ¢ stato fatto molto in Italia
negli ultimi anni, con risultati
incoraggianti, ma non ancora
sufficienti. Bisogna proseguire
su questa strada, potenziando
¢li interventi per favorire, an-
che con misure fiscali adegua-
te,lapatrimonializzazione del-
le imprese e la loro apertura ai
mercati.
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Il sistema bancario europeo: le richieste delle imprese

ILDOCUMENTO

Confindustria e Bdi (’Associazione
dirappresentanza dell’industria
tedesca) hannorealizzatoun
position paper che porterannoal
Forum economicoitalo-tedescoin
programma oggia Berlino. Le
imprese esprimono preoccupazione,
proponendo adeguate soluzioni, in
meritoalla carenza difinanziamenti,
chelimita gliinvestimentie ostacola
l'innovazione e losviluppo delle
imprese

COMPETITIVITA

Ilnecessario consolidamento
deibilanci delle banche europee
non deve diminuire laloro
capacita difornire finanziamenti
alleimprese. Norme relative al
capitale, alla levafinanziariae
allaliquidita dovrebbero essere
valutate in base all’impatto nel
lungo termine sul finanziamento
alleimpresein Europa

UNIONE BANCARIA

L’Unione bancariava
completata conilfunzionamento
efficiente del primo e secondo
pilastro (meccanismi di
vigilanza e dirisoluzione unici) e
con l'attuazione delterzo: la
creazione di unsistema europeo
diassicurazione dei depositi per
proteggereidepositanti(finoa
100mila euro)

CRESCITA EUROPEA

La grande crisi ha creato un
divario crescentetrale
istituzionifinanziarie europee
e quelle statunitensi e cinesi.
Servono politiche pil
coordinate tra statimembrie
istituzioni europee: un sistema
bancario sano & presupposto
fondamentale per lo sviluppoe
ildinamismo dell’economia

NPL

Ridurre, alivellisostenibiliein
un lasso ragionevole ditempo, lo
stock di non performing loans
chegravasuibilancidelle
banche. ’'ampia gamma di
misure adottate inItalia dal2015
é stata utile perfermare
l'incremento dei prestiti
deteriorati manonancora
sufficientearidurre lostock

MODELLI DI BUSINESS

Linasprimento normativo, i
bassitassidiinteresseela
digitalizzazionerichiedonoalle
banche diottimizzareimodellidi
business. E urgente progredire
nelconsolidamento delsistema
inmododaavere menobanchee
piu efficienti.Inquestosenso
sonopositive lariformadi
popolarie banche cooperative

AMBIENTE STABILE

Un pitl forte consolidamento
delsistema bancario &
fondamentale nella maggior
parte degli Stati membri, tra
cuil'Ttaliae la Germania. La
politica bancaria dell’area
euro deve concentrarsi sulla
creazione diun quadro per
avere banche competitive e
redditizie

CARTOLARIZZAZIONI

Cartolarizzazionidialta
qualita di crediti delle
imprese, mutui immobiliari
e diesposizioni nel
segmento retail hannoil
potenziale per ridurreirischi
delle banche e di trasferire
asset attraenti ai mercati dei
capitali eainvestitori
istituzionali.

MERCATIDEL CREDITO

Laresilienzaalla crisi pud essere
migliorataallargandoimercati
delcredito e dei capitali. I rischi
possono essere ridotti
diversificandoin piui Paesi.In
questo senso 'Unione bancaria
e la capital markets unionsono
complementariauna
funzionante unione economicae
monetaria europea

GOVERNANCE EUROPEA

Serveunquadronormativoche
promuovaunsistemadibanche
pan-europeo, specializzatosu
determinateattivitaealtre
istituzionifinanziariegrandi,ben
diversificateeadeguatamente
capitalizzate. Questopotrebbe
richiedereunoschemabancario
europeo, unavigilanzaunicae
regole perquesteistituzioni

STOP INCERTEZZE

Molte misure di regolamentazione
adottate hannounimpatto
significativosulfinanziamentoe
sullacoperturadelrischiodelle
imprese. Ilquadronormativo
deveesserecoerenteetrovareil
giustoequilibriotra lottenimento
dellastabilitafinanziariaeil
favorireilfinanziamento
dell’economiareale

FINANZA ALTERNATIVA

E necessario sviluppare anche
icanalialternativi al credito
bancario. InItalia sonostati
gia introdotti alcuni strumenti
positivi (mini bond, incentivi
fiscali perchiinvestein Pmie
I’Ace). Ma gliinterventi per
migliorare la
patrimonializzazione delle
imprese vanno potenziati

I premier. Oggiil primo bilaterale

Gentiloni-Merkel,
confronto su conti,
crescita e dieselgate

Gerardo Pelosi
BERLINO. Dal nostro inviato

«Non utilizzare il caso Fca
come elemento strumentale
per la campagna elettorale te-
desca dentro la quale I'Ttalia
non puo essere trascinata a for-
zay. Sara molto probabilmente
questounodeimessaggichiave
che, sia pure con sfumature di-
verse, il governo italiano tra-
smetteraaquellotedescooggia
Berlino, dove il premier italia-
no, Paolo Gentiloni, vedra la
cancelliera Angela Merkel nel
primo incontro bilaterale tra i
due, mentre il ministro dello
Sviluppo economico, Carlo
Calenda incontrera il ministro
dell’Economia e dell’Energia,
Sigmar Gabriel.

Quello che doveva essere un
incontro quasi di routine per
suggellare il patto per 'innova-
zione digitale tra Roma e Berli-
no, sancito a Maranello nel-
lestate scorsatrala cancelliera
Merkel e I'ex presidente del
Consiglio Matteo Renzi, si e ca-
ricatonelleultime orediaspetti
conflittualianche se anessuno,
in questo momento, conviene
drammatizzare troppo la vi-
cenda. Resta ferma, per I'Italia,
la posizione espressa dal mini-
stro dei Trasporti Domenico
Delriosecondoil qualeitestita-
lianirestanovalidielerichieste
tedesche sono “irricevibili”
perché non si puo chiedere di
ritirarealcunimodelli(la500X,
la Renegade e la Doblo) all'Ita-
lia, Paese sovrano e non puo ac-
cettare diktat da un altro Stato
membro dell’'Unione europea.

Tocchera perd stamattina
proprio al ministro Gabriel
“rompere il ghiaccio” e sdram-
matizzare la vicenda Fca ri-
prendendo quel cammino di
cooperazione con I'Italia che
nonsi € mai interrotto neppure
durante il “gelo” alcuni mesi fa
(quando Renzi accuso la Ger-
maniadinonrispettare lerego-
le Ue sul surpuls commercia-
le). Delresto, per Gabriel «Ger-
mania e Italia sono Paesi cen-
trali per 'industria europea» e
toccaaloro «sfruttareleoppor-
tunita offerte dalla trasforma-
zione digitale creando un eco-
sistemain cuile nuove tecnolo-
gie rafforzano la competitivita
dell’economiay. E la conferen-
za di oggi, “Sfruttare il poten-
ziamento della trasformazione
digitale per le imprese, investi-
renelnostro futuro”-allaquale
parteciperanno anche il presi-
dente di Confindustria, Vin-
cenzo Boccia e il suo omologo
tedesco, Dieter Kempf - si pro-
pone proprio di rafforzare il
dialogo dei due Paesi sul fronte

della digitalizzazione dell’in-
dustria. Pittin particolare Italia
e Germanialavoranoaunpres-
sing sugli uffici della Commis-
sione per allargare anche all’in-
novazione digitale e alle infra-
strutture quelle fattispecie (og-
gi limitate solo ai progetti di
ricerca) eligibili per ottenere i
fondi strutturali.
MasedaCalendae Gabriel ci
siattende un chiarimento sulla
Fca e una ripartenza della col-
laborazione tra i sistemi di im-
presa italiano e tedesco, il col-
loquio tra Merkel e Gentiloni
spaziera su tutti i temi dell’at-
tualita europea ed internazio-
nale. La situazione economica
europea formera oggetto di
un’approfondita riflessione
congiunta. In questo capitolo
Gentiloni ricordera alla Me-
rkel che I'Ttalia non intende af-
fatto discostarsi dalla discipli-
nafiscalechehaaccettato,mae
solo all’inizio il negoziato in
corso con la Commissione che

DIGITALE FRONTE COMUNE
Pressingcongiuntosulla
Commissione perallargare
[uso deifondistrutturali
nell'innovazionedigitalee
nelleinfrastrutture

prevederebbe una correzione
del deficit strutturale (ossia
una manovra aggiuntiva da ol-
tre 3 miliardi). Occorrera, inol-
tre,tenere conto deipesantisa-
crifici economici di cui il no-
stro Paese si ¢ fatto carico negli
ultimimesisiaper’emergenza
terremoto nell'Italia centrale
ma soprattutto per organizza-
rel’accoglienzadioltre1somila
migranti giunti sulle nostre co-
ste.GentilonielaMerkel parle-
ranno sicuramente anche dei
tempi della Brexit allaluce del-
la linea “dura” annunciata ieri
dal premier Theresa May e dei
nuovi scenari globali che si
vanno profilando con I'inizio
dell’era Trump. L'Ttalia come
presidente del G7 e la Germa-
nia come presidente del G20
dovranno condividere la lea-
dership di molti temi globali:
dallo sviluppo al clima, dalla
lotta al terrorismo alle crisi dei
migranti alla stabilizzazione
della Libia. Gentiloni e Merkel
si scambieranno idee anche
sulla situazione in Siria e in
Ucraina,sullaripresadel dialo-
goconlaRussiadiPutin, il futu-
rodellaNatoeigrandinegozia-
ti commerciali a cominciare
dal Ttip.
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I temi del confronto Roma-Berlino

G

DIESELGATE

Ladifesa di Gentiloni
Il“casoFca”, dagiorni
oggetto diun rimpallo di
accuse tra Roma e Berlino,
sicuramente terra banco nel
vertice neltentativo di trovare
una sintesi che stemperiil
climainfuocato.

La strada che si cerchera di
seguire saraquelladella
ricomposizione dello scontro
ma di certo Roma fara sentire
lasuavoce con fermezza, con
Gentiloni che ribadiraalla
cancelliera quello che tre dei
suoi ministri (Delrio, Calenda
e Galletti) hanno gia
apertamente dichiarato.
Forse con toni meno ruvidi di
quelli usati dal responsabile
dei Trasporti, che ha parlato di
richieste «irricevibili» di ritiro
dialcuni modelli Fca (500X,
Renegade e Doblo) da parte
della Germania. Il messaggio
sara quello dichiedereal
governotedesco dinon
utilizzare il “caso Fca” come
elemento strumentale per la
campagna elettorale tedesca

CONTI PUBBLICI

Dai conti pubblicia Trump
Moltiitemisultavolo del
bilaterale: dalla situazione
dei conti pubbliciitaliani
alla Brexit (anchealla luce
della lineaduraannunciata
dal premier Theresa May)
passando per l'inizio
dell’era Trump edinuovi
scenari-ruolo dell’Europa,
rapporti con la Russia,
equilibri commerciali
mondiali, teatri di crisi
internazionale - che si
apriranno. Il concetto che si
ribadira oggiin linea di
continuita conil governo
Renzi éilfatto che I'Italia &
un grande paese, come altri
partner quali Germaniae
Francia. Ancheinvistadella
discussione sui conti
pubbliciitaliani sui qualisié
aperta una trattativa che si
preannunciaduracon
Bruxelles, intenzionataa
chiedere una correzione del
deficit strutturale (ovvero
una manovra aggiuntiva da
oltre 3 miliardi)
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La questione bancaria
LE AUDIZIONI AL SENATO

L’audizione del capo della Vigilanza

Barbagallo: 20 miliardi sufficienti - «Piano Mps
sovrapponibile al primo, pronto in 2-3 settimane»

La solidita del sistema
Quattro quinti degli istituti ha un patrimonio
superiore del 2,5% ai requisiti richiesti da Bce

«Decreto ok, rimuove il rischio sistemico»

Bankitalia: commissione d'inchiesta, pronti a rispondere su tutto - Fondo di risoluzione, altri 1,5 miliardi

Davide Colombo
ROMA

L’applicazione delle misure del
decreto «salvarisparmio sul fron-
te del sostegno della liquidita e su
quello delle ricapitalizzazioni pre-
cauzionali con burden sharing rap-
presentaun«puntodisvolta»perla
crisidiMpserimuove «anchenella
percezione del mercato un rischio
elevato per l'intero sistema banca-
rioitaliano». E quantohaaffermato
ieri il capo della Vigilanza della
BancadTtalia, CarmeloBarbagallo,
nella sua audizione davanti alle
Commissioni Finanze di Camerae
Senato.

Secondo via Nazionale i 20 mi-
liardi stanziati dal Governo con il
provvedimento del 23 dicembre
Scorso sono «ampiamente suffi-
cienti» per la soluzione dei proble-
miancoraapertivistoche,allostato,
I'unica richiesta avanzata ¢ quella
per Mps, che laBce ha fissato in 8,8

BANKITALIA-BCE SUGLI NPL
«La dialettica fra posizioni
diverse allinterno del gruppo
degliispettori che valutano

i creditiin sofferenza

€ positiva»

miliardie che perlo Statosilimitera
aunimpegno diretto per 6,5 miliar-
di. Barbagallo ha assicurato i parla-
mentari su questo punto citando
una tabella con le dotazioni patri-
moniali delle principali banche ita-
liane: «Sono tutte al di sopra deire-
quisitiminimirichiestidallaBceper
2,5 puntipercentuali circa-haaffer-
mato - e quindi oltre quattro quinti
del sistema non ha problemi». Sui
tempi per la ricapitalizzazione del
Monte eil passaggioal controllo di-
retto del Tesoro con una quota
maggioritaria, Barbagallo ha spie-
gato chel’istruttoriadellaCommis-
sione europeasulnuovo pianodiri-
strutturazione - «che dovrebbe es-
sereinlargapartesovrapponibileal
piano gia messo a puntoy -dovreb-
bechiudersientroleprimedueotre
settimane di febbraio. Mentre gli
sviluppi degli ultimi giornisul fron-
tedellaquattrobancheinrisoluzio-
ne «consentono di affermare che
anche questo secondo importante
fattore di incertezza sta per essere
eliminato». La definizione della
vendita delle quattrobanche rende
necessarioperilFondonazionaledi
risoluzionesostenereulteriorione-
ri,ilcuivaloreresiduoammontaals
miliardi. Per questo Bankitalia ha
disposto il richiamo di due quote
contributive di pari ammontare,
quote che le banche potranno ver-
sare entro i prossimi § anni. Queste
risorse aggiuntive serviranno, in
parte,ancheperrimborsareglianti-
cipi effettuati al debutto di questo

strumento dal pool di banche che
intervenne conlagaranziadiCdp.
1l capo della Vigilanza ¢ entrato
intuttiidettaglitecnicideldecretoe
hainsistito nel sottolineare la diffe-
renza tra la ricapitalizzazione pre-
cauzionale per Mps («una banca
chenonéindissestoe chehaunpa-
trimonio contabile di dieci miliar-
di») e la risoluzione delle quattro
banche nel novembre del2015: «Al-
I'epoca queste si trovavano gia in
unasituazione didissesto e non po-
tevanoesseresottoposteallaproce-
duraprevistadallaBrrd».Nelcorri-
doio stretto che rimaneva prima
dell’entrata in vigore delle regole
delbail-in,scattatenelgennaio2016,
il sacrificio imposto agli azionisti e
aicreditorisubordinatiinquellacir-
costanza «fu inevitabilmente mag-
giore».Mentre perglialtricreditori
non ci sono stati oneri perché «la
procedura di risoluzione venne at-
tivata immediatamente dopo I'en-
trata in vigore della normativa ita-
liana di recepimentoy. La ricapita-
lizzazione precauzionale tempora-
nea, ha invece rimarcato
Barbagallo, puo essere effettuata
solo a precise condizioni: che le
banche che ne fanno richiesta non
siano,appunto,indissesto;cheifon-
di non vengano utilizzati per ripia-
nareperdite,attualioattese;chepri-
ma di fare la richiesta di aiuto pub-
blicolabancaabbiatentatodiracco-
gliere senza successo le risorse
necessarie sul mercato e che ci sia
ok della Commissione Ue sul pia-
nodiristrutturazione.
Barbagalloieriharassicuratoche
laBancad’Ttalia¢ prontaarisponde-
reatutte le richieste di approfondi-
mento chearriveranno dalla futura
Commissione d’inchiesta sul siste-
ma bancario e, rispondendo a una
domanda sulla nomina dell’ad di
MpsMarcoMorelli,haspiegatoche
€ ancorain corso la valutazione sui
requisitidi«competenzaeonorabi-
litay da parte della Bce e che le san-
zioni amministrative di cui & stato
oggetto in passato il manager non
rappresentano necessariamente
un motivo per metterne in discus-
sione lincarico. Rispondendo a
un’altra domanda sulle differenti
valutazioni tra Bce e Bankitalia sui
creditideterioratidiMps (anticipa-
tasul Sole240re di ieri) Barbagallo
haparlato discambi dialetticiall'in-
terno del gruppo ispettivo: «Uno
scambiodiopinioniepositivoall’in-
terno diungruppo diispettoriindi-
pendentecheoperaincondizionidi
assolutariservatezzay.L'istruttoria
in corso da diversi mesi sugli Npl
dovrebbe arrivare auna conclusio-
ne tra un paio di settimane. Invece
slitta di qualche giorno 'audizione
di Ignazio Angeloni, membro del
ConsigliodisorveglianzadellaBce,
perché il parere sul decreto non &
statoancoraperfezionato.
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Le osservazioni sul Dl salva risparmio

77
SOSTEGNO PUBBLICO

Loscudoda20 miliardi
previsto dal Governo nel
decreto difine dicembre per le
eventuali ricapitalizzazioni
precauzionali e temporanee
previste nel rispetto delle
norme europee sugliaiuti di
Stato nonché persulle
garanzie per la liquidita &
«ampiamente sufficiente» ha
detto Carmelo Barbagallo,
capo del dipartimento
Vigilanza della Banca d'Italia.
«Almomento l'unica
erogazione difondinota é
quelladi Mps che dovrebbe
attestarsiintornoai 6,5
miliardi»

LERISORSE

2 Omiliardi

00
Mim

FONDO DI RISOLUZIONE

La definizione della vendita
delle quattro banchein
dissesto rende necessario per
ilFondo nazionale di
risoluzione sostenere ulteriori
oneri, il cuivalore residuo
ammontaa 1,5 miliardi.
Bakitalia ha dispostoil
richiamo didue quote di pari
ammontare che le banche
potranno versare nei prossimi
cinque anni. Con quelle risorse
verrannoin parte rimborsati
glianticipi effettuati dal pool
dibanche che haassicurato
l’avvio del Fondoin tempi
rapidi e con la garanzia di
Cassa Depositi e Prestiti

DOTE AGGIUNTIVA

1 ° 5 miliardi

LO STATO DI MPS

Il capo del Dipartimento
vigilanza bancariae
finanziaria di Bankitaliaieriha
ribadito la diversita di
condizioni di Monte Paschi
rispetto alle quattro banche
posteinrisoluzione nel
novembre 2015. Queste ultime
eranoindissestoe
l’alternativa alla risoluzione
erala liquidazione. Monte dei
Paschivantainvece un
patrimonio contabile di 10
miliardi e le sue esigenze di
rafforzamento patrimoniali
derivano dal fatto che nonaver
superato lostress test Eba del
luglio scorso

PATRIMONIO CONTABILE

10 miliardi

I DATI ABI SUGLI NPL

Ieriaudizionein Parlamento
anche del dg Abi, Giovanni
Sabatini, che ha promossoil Dl
salva banche, soprattutto per
la capacita di creare «i
presupposti per un
miglioramento del clima di
fiducia». L’Associazione
bancariaitalianahaanche
diffusoil rapporto mensile che
fotografail dato sulle
sofferenze nette a dicembre.
Restano stabili a 85,2 miliardi,
mentre si € registrato un
incremento dei depositi: le
disponibilita detenute sono
aumentate di 54,6 miliardi
rispettoal 2015

SOFFERENZE NETTE

8 5 0 2 miliardi

L’associazione. Sabatini: «Il decreto ha valenza non solo per le banche italiane, ma anche a livello europeo»

L’Abi: poste le basi per creare fiducia,
urgenti misure sulle banche popolari

Laura Serafini
ROMA

L’Abi promuove il decreto-
legge salva banche. Soprattutto
per la capacita di creare «i pre-
supposti per un miglioramento
del clima di fiducia», ha com-
mentatoil direttore GiovanniSa-
batini durante I'audizione da-
vanti alle commissioni Finanze
riunitedi Camerae Senato. Audi-
zione nel corso dellaqualeildge
tornato a chiedere al governo in-
terventi per il miglioramento
dello scenario normativo in cui
operano le banche italiane, e in
particolare diaccogliereicorret-
tivi sulle Dta (imposte differite
attive) che avrebbero dovuto es-
sereinseritineidecretidifinean-
no, dal salva banche al Millepro-
roghe, macheall’'ultimo momen-
to sono saltati. Sabatini solleva
l'attenzione anche sulla riforma
dellebanche popolari, il cuicom-
pletamento é stato bloccato dal-
I'intervento del Consiglio di Sta-
to che ha sospeso la norma rin-
viandone I’esame alla Consulta

per i profili di incostituzionalita.
La richiesta ¢ quella di attuare
misure urgenti per superare I'in-
certezza che € venuta a crearsi
con l'intervento dei magistrati.
Tornando al decreto salva
banche, Sabatini ha spiegato che
ilprovvedimento «¢ apprezzabi-
le perché trova il giusto equili-

LARIFORMA CONGELATA
Ildg: «’ incertezza chesié
creata puo aprire nuovi fronti
di difficolta nelle banche
Subito un correttivoanchein
sede diconversione del DI»

brio tratutela della stabilita, pro-
tezione deirisparmiatori(cheri-
ceveranno obbligazioni ordina-
rie garantite dallo Stato in
cambio deibond subordinatiche
saranno convertitiinazioni, ndr)
e rispetto del quadro normativo
europeoy. In quanto tale, ha ag-
giunto, «riterremmo abbia una

valenza di interesse non solo per
la soluzione di casi di banche in
difficoltainItaliama pitiin gene-
ralealivelloeuropeo».Daquesto
punto di vistasembraricollegar-
si a quanto dichiarato nei giorni
scorsi dal ministro per 'Econo-
miaPier Carlo Padoan,ilqualeha
dichiarato diessere fiducioso sul
fatto che I'esperienza un po’ da
apristradachestafacendoI'Ttalia
sul caso Mps potra essere un ter-
reno fertile per riflessioni su co-
me migliorare le normative eu-
ropee sul settore bancario.
Tornando alla vicenda delle
banche popolari, Sabatini hadet-
to che «anche in questo caso ne-
cessitano urgenti misure volte a
rimuovere la situazione diincer-
tezzachesiévenutaadetermina-
re. Taliincertezzeelepossibiliri-
percussionianche suiprocessidi
rafforzamento patrimoniale del-
lebancheinteressate potrebbero
aprire anuovi fronti di difficolta,
con potenziali generalizzati ef-
fetti negativi». L’auspicio, con-
clude il dg, «é che le modifiche

come sopra delineate possano
vedere una tempestiva realizza-
zione, vuoi gia in sede di conver-
sione del decreto, oggi in discus-
sione, vuoi attraverso il primo
veicolo normativo adeguato».

Sempre ieri ’Abi ha diffuso il
rapporto mensile, dal quale spic-
calacontrazionedeitassisuipre-
stiti, che a dicembre hanno rag-
giunto i livelli minimi. Il tasso
medio sul totale dei prestiti a di-
cembre ¢ sceso al 2,85% dal 2,91%
di novembre, mentre quello su
nuove operazioni peracquisto di
abitazioni si € attestato al
2,029%(2,05% a novembre). Con-
tinuano a crescere i prestitiaim-
prese e famiglie: +1,4% 'aumento
su base annua dello stock, pari a
1.807miliardi(+1,7% imutuiafine
novembre 2016).

Lesofferenze nette sono stabi-
li a 85,2 miliardi, mentre si € regi-
strato unincremento dei deposi-
ti: le disponibilita detenute sono
aumentate dis4,6 miliardirispet-
toal2015.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LANALISI

Rossella
Bocciarelli

Da Via Nazionale
unarisposta

ai dubbi
di Fmie Dbrs

onsi e fattaattendere la
rispostaitaliana ai
dubbi sullo stato di

salute del settore creditizio,
espressioltre Oceano, in
singolare sequenza temporale,
prima con il downgrading sul
debito sovrano dall’agenzia di
rating canadese Dbrs e poi con
ilridimensionamento delle
previsioni di crescita 2017 da
parte del Fondo monetario
internazionale. E arrivata ieri
attraverso le parole del capo
dellavigilanza di Via
Nazionale, Carmelo
Barbagallo, ascoltato in
audizione al Senato sul decreto
legge che avviala
nazionalizzazione di Mps. Se il
ministro dell’Economia Pier
Carlo Padoans si eralimitato a
esprimere stupore nei
confronti di giudizi critici
giunti, per cosidire, in
controtendenza, cioé dopo e
non prima che si prendessero
le misure appropriate per
mettere in sicurezzail sistema,
Barbagallo ha chiarito nel
dettaglio perché a questo
punto le preoccupazioni
nordamericane appaiono assai
meno fondate che in passato.
In primo luogo I'esponente
della Banca centrale ha
spiegato che la dotazione dei
20 miliardi stanziati dal Tesoro
hauna dimensione pit che
sufficiente a far fronte ai
problemi delle banche italiane,
anche tenendo conto del fatto
che circa 6,5 miliardi andranno
per laricapitalizzazione
precauzionale di Mps. Per altre
soluzioni analoghe, che inbase
alla direttiva Brrd si possono
delineare quando le banche
presentino un’esigenza di
rafforzamento patrimoniale
derivante dauno scenario
avverso a prove distress, le
risorse bastano e avanzano.
Questo pacchetto di misure, ha
spiegato inoltre il dirigente di
via Nazionale, ¢ un passaggio
fondamentale nel percorso di
graduale uscita dalla crisi
economica del nostro paese.In
pratica, il sistema bancario
italiano che é stato duramente
colpito dall’ondalungadella
crisi durante la quale
I'economiaitaliana ha perso
dieci punti di Pil, potra tornare
asostenere pienamente le
famiglie e le imprese italiane
nell’attuale fase di moderata

ripresa economica.

L’intervento precauzionale
dello Stato serve appunto ad
evitare che le difficolta
ipotetiche diunabanca (la
carenza di capitale di Mps ¢
scaturita infatti solo dalle
simulazioni in condizioni
particolarmente negative)
divengano difficolta vere,
mettendo arepentaglio la
stabilita dell'intero sistema
italiano.

Tralaltro, Barbagallo ha
tenuto aricordare chela
situazione di Mps non va
confusa con quellaa cui ha
dovuto far fronte il decreto del
novembre 2015: le quattro
banche andate in risoluzione
erano banche gia vicine al
fallimento con un patrimonio
netto pressoché azzerato; e in
quel caso, inbase allalegge, la
proceduradirisoluzione, che
comporta un sacrificio
maggiore per azionistie
obbligazionisti, ¢ una strada
obbligata.

Naturalmente, lattuale
decreto-banche non ¢
finalizzato a togliere le

OLTREILDECRETO

Orail sistemabancario
dovrarinnovarsi per
recuperare redditivita
anche razionalizzando
le strutture territoriali

castagne dal fuoco ad un
sistema bancario che dovra
comungque vedersela con
I’esigenza direcuperare una
redditivita oggi assaibassa, con
lanecessita di modernizzare il
proprio modello di business e
dirazionalizzare le proprie
strutture territoriali. Ma,
intanto, il rischio per I'intero
sistemasi e ridotto, grazie al
fatto che anche per le 4 banche
andate inrisoluzione lo scorso
anno si ¢ finalmente delineato
un esito positivo e che nel
frattempo si moltiplicano i
segnali di miglioramento
congiunturale sia peri flussi di
nuovi prestiti deteriorati sia
perlaloroincidenzasullo
stock di prestiti totali.

Quanto alle presunte
divergenze di opinione fra
Bankitalia e Bce sulmodo di
valutare i non performing
loans, Barbagallo pur negando
lesistenza di carteggi, ha
tuttavia spiegato che il dialogo
interno dei gruppi ispettivi
misti (oggi per le banche
sistemiche le ispezioni
vengono fatte congiuntamente
daBankitalia e da esponenti
Bce) e libero, indipendente e
prevede anche lo scambio di
opinioni diverse. Come dire:
I’Europassi costruisce anche
con quello che ladiplomazia
chiama un confronto “franco”.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Vigilanza. Alvia il round di controlli presso le banche dotate dei modelli avanzati, con l'obiettivo di armonizzare le prassi

A Sienale ispezioni Bee sui modelli interni

Luca Davi

GliispettoriBce tornanonel-
la sede di Mps, ma questa volta
per una visita in qualche modo
preannunciata: la revisione dei
modelli di rating interni. Teri, a
quanto risulta al Sole 240re, gli
uomini della Vigilanza Bce han-
no incontrato alcuni dei funzio-
nari di Siena per una serie di in-
terviste ad hoc nell’ambito del
cosiddetto Trim (Target review
of internal models), ovvero il
processo con cui Francoforte in-
tende armonizzare i modelli di
rating interni a livello europeo.
Indicata come una delle priorita
dell’Ssmnel2017insiemeaquella
degli Npl (vera spina nel fianco
di Mps), larevisione dei modelli
interni punta a superare le signi-
ficative difformita nel calcolo
degli attivi ponderati a rischio
(Rwa) che si registrano a livello
europeo. Un tema, questo, che &
al centro del dibattito anche in
seno al Comitato diBasilea, il cui
orientamento ¢ per un ritorno
agli schemi standard, molto piu
costosi per le banche del Vec-
chio Continente.

Insintesi, gliinternal models -
che prima dell’avvento dell’'Ssm
eranovalidatidalle singole auto-

rita nazionali - consentono alle
banche di calcolare in maniera
piu efficiente la rischiosita sti-
mata degli attivi. Grazie all’ado-
zione di questi schemi di valuta-
zione dei rischi - che sono dise-
gnati “su misura” e sulla storia
dei singoli istituti - le banche
POsSsono accantonare meno ca-
pitale. Il guaio, pero, € che pur a

LO SCENARIO

Francoforte avviai collogui
con le banche europee per
rivedere i modelli avanzati
con cuisicalcola
larischiosita degli attivi

fronte di attivi simili, oggi ogni
banca gode di trattamenti diver-
siin termini di assorbimento di
capitale, perché diversi sono le
storie e gliapproccinellavaluta-
zione degli Rwa approvati dalle
singole Autorita nazionali. Con
effetti distorsivi nella competi-
zione tra singole banche in ter-
minidiassorbimentodicapitale.
Da qua la decisione di Franco-
forte di uniformare gli approcci
tra i maggiori istituti dotati di

questi modelli, con cui oggi vie-
ne valutato circa il 50% del capi-
tale complessivo.
Inunaletteraspedita a fine di-
cembre da Francoforte a Siena
(come a diverse banche italiane
ed europese, tutte caratterizzate
dall’adozione dei modelli inter-
ni), si preannunciava dunque il
girodiispezioni.Il processo ¢ so-
lo all’inizio, e prevede sia la rac-
colta di informazioni tramite
questionaricheispezionionsite.
Una squadra di esperti procede-
ra all’analisi dei dati aggregati e
deimetodi divalutazione. Il pro-
cesso,cheestatoavviatonel2016
con un’analisi “orizzontale” tra
le diverse banche, si protrarra fi-
no al 2018 almeno (e non ¢ esclu-
sosiprotraggaancheoltre) e per-
mettera di arrivare alla costru-
zione diuna proposta finale.
Iltemadellarevisione deimo-
delli interni ¢ particolarmente
sensibile per Siena e per le altre
banche alle prese con maxi-ces-
sioni di crediti. Labanca toscana
aveva concordato con Bee di ce-
dere inun colpo solo oltre 27 mi-
liardi di Npl, ma in cambio aveva
chiesto di vedersi sterilizzare
I'impatto delle cessioni dei cre-
diti sulle serie storiche che sono

allabase del modello avanzato, e
cheaumentanoilpesodegliRwa.
L’eccezione approvata dalla Bce
permetteva alla banca di rispar-
miare circa 2,2 miliardi di nuovo
capitale che si sarebbe reso ne-
cessario (echeall’epocaavrebbe
portato il fabbisogno di capitale
da 5 a7 miliardi, una cifra allora
ritenuta impossibile da recupe-
rare), ma era tuttavia vincolata a
tempistiche precise, ovvero la
chiusura dell'intera operazione
entro 'anno. Ora che 'aumento
di capitale e la maxi-cartolariz-
zazione sono saltati, anchelade-
roga Bce ¢ venuta meno. Anche
questo tema, dunque, potrebbe
essereal centrodelle discussioni
future di Siena con Bce.

La review dell’Ssm sta inte-
ressando anchealtre bancheita-
liane. Oltre a Mps, gli ispettori
Bce nei giorni scorsi hanno ad
esempio incontrato gli uomini
di UniCredit. Tra le banche do-
mestiche che si sono viste vali-
dareiloromodelliavanzatidalla
Vigilanzacisono IntesaSanpao-
lo, UniCredit, Ubi, Banco Popo-
lare (ora fusa con Bpm), Bper e
Credem.

Y @lucaaldodavi
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Salvataggi. Il bilancio di tre anni di «congelamento»: persi 7 miliardi di raccolta, addetti ridotti del 10%

Good banks, oggi il via liberaa Ubi

Marco Ferrando

Stamattina, conlariunione del
direttorio della Banca d’Italia che
dovrebbe approvare lofferta (da
un euro) di Ubi avanzata la setti-
manascorsa,dovrebbe chiudersiil
lungo periodo d’incertezza che ha
visto protagoniste Banca Marche,
PopolareEtruriae CariChieti.Cer-
to, chiper prima aveva persoil suo
status dibanca “normale” erastata
CariFerrara,cheaquestopuntosa-
raanchel’'ultimaaritrovarlo,quan-
do Bper - non prima della settima-
na prossima - si fara avanti con
un’offertavincolante.

Intanto, pero, si puo stimare
quantosiacostatoalle trebanche
il periodo di «congelamentoy,
comprensivo del commissaria-
mento e poidellanuovavita-do-
po il salvataggio di novembre
2015 - da good banks. Non ¢ un
conto da poco: secondo le elabo-
razioni de Il Sole sui dati ufficiali,
emerge ad esempio che Banca
Marche - commissariata dal-
Iestate 2013 - in quattro anni ha
perso il 26,4% della raccolta di-
retta da clientela, cioe oltre 4 dei
15,7 miliardi che vantava al 31 di-
cembre 2012, quando venne ap-
provato l'ultimo bilancio; sono
crollati gli impieghi (-38,9%) gra-

zie anche alle cessioni allaRev, la
badbank“digruppo”, mentreidi-
pendenti si sono ridotti del-
I'11,16%: nonacaso,alz1dicembre
2015 il cost/income era pari al-
'89,1%. Ad Arezzo, in Popolare

Etruria, i commissari erano arri-
vati nel febbraio 2015, ma nono-
stante unanno in meno di conge-
lamento il conto ¢ altrettanto pe-
sante: il 41% della raccolta persa,
lo stock impieghi dimezzato, ap-

L’evoluzione

Le good banks prima e dopoil salvataggio

| 2013 2015 2016
Raccolta diretta (in milioni) 15.763* 12.108 11.602
Impieghi (in milioni) 17.300* 11140, 10.570
Filiali 303* 303 303
Dipendenti 3.117* 2.779 2.769
Raccolta diretta (in milioni) 7.064 4.464 4153
Impieghi (in milioni) 7.387 3.925 3.546
Filiali 186 178 178
Dipendenti 1.914 1.732 1.693
Raccolta diretta (in milioni) 3.239 2.486 2.674
Impieghi (in milioni) 2.065 1.443 1.372
Filiali 68 65 63
Dipendenti 594 584 548

‘ (*) Datirelativial 2012

Fonte: elaborazione su dati societari ‘

pena otto filiali chiuse. Certo, i
commissari-senzalalevadel ca-
pitale-avevanolemanilegate per
le operazioni straordinarie, e la
parentesi da good banks ¢ stata
transitoria per definizione, ma
questi numeri la dicono lunga su
quanto il tempo, in questa fase
storica strutturalmente ostica
per il settore del credito, giochi
quasi sempre a sfavore, deterio-
rando inesorabilmente gli asset
bancari.Una lezione da tenere a
mente quando si valutera altre
partite a rischio-congelamento,
daMps alle ex popolari venete.
Tornando alle good banks, «la
definizione della vendita rende
necessario per il Fondo naziona-
le di risoluzione sostenere ulte-
riori oneri per 1,5 miliardi», ha
dettoieriilcapodeldipartimento
vigilanza della Banca d’Ttalia,
Carmelo Barbagallo, in audizio-
ne sul decreto salva risparmio.
Manonedettochebastino:daco-
prire,infatti,cisaraancoralarica-
pitalizzazione da 350 milioni ri-
chiestadaUbi,unavoceaggiunti-
va che pero potra essere com-
pensatadaeventualiplusvalenze
ottenute dallaRev sugli Npl.
y @marcoferrando77
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La maxi fusione
LA REAZIONE DEGLI INVESTITORI

Gruppo globale

Focus sull'integrazione verticale: il nuovo big
sara un colosso dalla produzione alla distribuzione

Le incognite

Sono attesi i via libera dallAntitrust Ue e Usa:
non sono previste richieste di maxi-dismissioni

Essilor-Luxottica,
il mercato promuove

il deal italo-francese

Giudizi positivi sulloperazione da analisti e banche d'affari
In Borsa diminuiscono i volumi dopo il boom di lunedi

Monica D’Ascenzo
MILANO

Nelday-after dell’annuncio
delmatrimoniotraEssilore Lu-
xottica la domanda rimbalzata
dalle cronachealle sale operati-
ve, dagli ambienti politici alle
chiacchiere dabar ¢ stata: «Ab-
biamo venduto un pezzo di ma-
de in Italy ai francesi?». Oltral-
peésuccessolostesso, perchéa
guardarbeneidettaglidell’ope-
razioneifrancesihannoavutoil
timore chefosserogliitalianiad
andareacomandareacasaloro,
dal momento che la famiglia
Del Vecchio sara il primo azio-
nista del nuovo gruppo con di-
ritti di voto al 31 per cento. Il
mercato, intanto, ha gia digeri-
to 'operazione, tanto che ieri i
titolihanno avuto un andamen-
to ben piu contenuto rispetto
agli expoit di lunedi. A Piazza
affari Luxottica ha chiuso le
contrattazioni con una flessio-
ne dello 0,84% a 53,20 euro per
azione, dopo il balzo dell8,25%
dellavigilia. Ancheivolumide-
gli scambi hanno visto unanor-
malizzazione, pur rimanendo
doppi rispetto alla media degli
ultimi sei mesi. Lunedi, invece,
la notizia aveva prodotto in
Borsa un’operativita straordi-
naria con volumi pari a 6 milio-
ni di pezzi contro una media
giornaliera di1,2 milioninell'ul-
timo semestre. A Parigi Essilor
haarchiviatolasedutain positi-
vo, mettendo a segno un pro-
gresso dello 0,57% a 114,20 euro
perazione, dopoil +11,85% della
vigilia. Anche in questo caso i
volumi, seppur alti, hanno teso
allanormalizzazione.

PerEssilor,in particolare, ie-
risonoarrivatiunarafficadira-
ting positivi da Kepler Cheu-
vreux a Natixis, da Exane Bnp
Paribas a AlphaValue. Peraltro
i target price sono anche di
molto superiori al corso attua-
le,traiizoeiizseuroad azione.
Pil tiepidi gli esperti sul titolo
Luxottica, per il quale preval-
gono i giudizi “hold”, tenere,
con una media dei target price
in linea con gli attuali corsi di
Borsacon ’eccezione di Gold-
man Sachs (57,80 euro), Ray-
mond James (62 euro) e Equita
Sim (59 euro).

Positivo,ingenerale,il giudi-
zio sull’operazione: «I vantag-
gisaranno numerosi anche per
il nuovo gruppo italo-francese
che nascera dall’operazione.
Esso, infatti, avra un alto grado

Luxottica

Andamento del titolo a Milano

55

53

51

: J
.V

16/12/16 17/01/17

di integrazione verticale, dalla
produzione alla distribuzione,
con la societa italiana che pos-
siede la piu grande catena di
vendita al mondo, e godra di
una forte posizione di vantag-
gio all'interno del settore del-
l'occhialeria, frutto deipuntidi
forzadiEssilor (che puo conta-
re su economie di scala eleva-
te) e di Luxottica (che invece
ha un portafoglio marchi di
grande valore)» scrivono gli
analisti di Moorningstar. Sot-
tolineano I'importanza dell’in-
tegrazione verticale anche gli
analisti di Goldman Sachs:
«EssilorLuxottica sara un am-
pio e completo gruppo globale
integrato nel settore dell’oc-
chialeria, con una quota di
mercatodel40% nellelenti,del
10% nelle montature e dell’'119%
nel retail dell’occhialeria».

Pocheleincogniteancorada
chiarire dell’operazione. Sono
attesiivialiberadelle antitrust
europea e americana, che non
dovrebbero prevedere, secon-
do gli esperti, dismissioni rile-
vanti per i due gruppi. Inoltre
I'integrazione non dovrebbe
prevedere tagli, soprattutto
occupazionali, secondo le ras-
sicurazionidello stesso patron
Leonardo Del Vecchio. Se, poi,
ilrammarico ¢ quellodiperde-
re la societa quotata in Borsa
Italiana, non ¢ ancora detta
l'ultima parola. Proprio Del
Vecchio ha sottolineato che il
tema ¢ ancora al vaglio della
nuova formazione di manage-
ment, che valutera nei prossi-
mi giorni cosa fare.
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La catena di controllo
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Le nozze coni francesi. L'operazione con Essilor voluta dal fondatore per spostare la famiglia dal ruolo di azionista-imprenditore a quello di investitore

Cosi Del Vecchio ha preparato la successione

Marigia Mangano

lgrande matrimonio traLu-
Ixottica ed Essilor rappre-

senta una grossa scommes-
sa industriale. Del resto con
quasisomiliardidieurodicapi-
talizzazione aggregata e ricavi
combinati per oltre 15 miliardi i
numeriingioco sonoimponen-
ti. Ma al di la della futura crea-
zione di valore che derivera
dalla fusione tra i due gruppi,
secondo gli osservatori piu at-
tenti 'operazione sembra ri-
spondere all’esigenza di Leo-
nardoDel Vecchiodisistemare
una volta per tutte il tema della
successione in famiglia. Unadi-
nastia assai articolata, quella
del fondatore del gruppo Lu-
xottica, dove oltre alla moglie
Nicoletta Zampillo, entrata so-
lo di recente nella cerchia dei
futuri eredi, compare una prole
numerosa, figlia di tre unioni, e
la cui ripartizione azionaria ¢
stata gia sigillata in Delfin, hol-
ding di controllo di Luxottica.

Iltema della successione
L’impressione, in pratica, € che

lasceltadiporrelebasiper que-
sto salto dimensionale rispon-
da oltre che ad evidenti motivi
industriali anche alla volonta
del fondatore di spostare pian
piano la famiglia dal ruolo di
azionista-imprenditore a quel-
lodipuroinvestitore. Unconto,
delresto, € essere primo e unico

MILLERI PARTE DEL BOARD

Il consulente delfondatore

e vicepresidente di Luxottica
entrera nel consiglio

della holding che controllera
il nuovo colosso degli occhiali

socio di Luxottica con piu del
60% del capitale e poter avere
cartalibera su strategie e uomi-
ni al comando, un conto ritro-
varsinel ruolo di azionista, sep-
pur di maggioranza relativa, di
un gruppo in prospettiva ben
pitigrande e articolato sul fron-
te della governance. «Non sto
rinunciando all’azienda che ho
creato. Anzi, nel lungo periodo

€ I'unico modo che vedo per
mantenerla forte e competiti-
va»,hadetto Del Vecchio inter-
vistato dal Corriere della Sera.
E’ altrettanto evidente, pero,
chein questomodoil fondatore
“divide” nella sostanza respon-
sabilita,dicrescitaegestione, fi-
nora concentrate nella sua hol-
dingdifamigliaeneridimensio-
na il peso azionario. Fino a che
punto,losicapirainfuturo.Non
e sfuggito ai piti che nonostante
nellanuovaLuxottica-Essilorla
Delfin del fondatore di Luxotti-
ca sara il primo azionista con
una quota compresa trail 31 e il
38%,nellagovernancenonsono
previsti “privilegi” o maggio-
ranze. Tutto & perfettamente
paritario.Ilvertice, primaditut-
to, con Del Vecchio e il numero
uno di Essilor, Hubert Sa-
gnieres che avranno le stesse
deleghe e poteri. Ma anche il
consiglio sara diviso equamen-
te. Un perfetto equilibrio sulla
carta, dunque, che comunque
dovra poi misurarsi nei fatti.
Delresto,nelrecente passato di
Luxottica, lasceltadi mettere al

comando due ceo, come avve-
nutonel 2015 con Massimo Vian
e Adil Khan, si ¢ rivelata poco
azzeccata. Tant’é che dopo ap-
pena dodici mesi il presidente
Del Vecchio ha deciso di torna-
resuisuoipassi. Masein questo
caso, come del resto in tutta la
storia di Luxottica, l'ultima pa-
rolaé comunque e sempre spet-
tata a lui, ¢ evidente che tutto
cambia dopo la fusione con Es-
silor. Tanto piu che, se per i pri-
mi tre anni, sara Del Vecchio in
personadall’altodeisuoi8ianni
arappresentare ’'animaitaliana
delnuovo gruppo, pur dovendo
per la prima volta dare conto a
Sagnicres nelle decisioni che
contano, ¢ evidente che in futu-
ro si dovra pensare a un mana-
ger esterno alla famiglia con
passaporto incerto. Ma che in
molti, oggi, individuano in
Francesco Milleri, vicepresi-
dente di Luxottica.

Ilruolo di Milleri

Nell’'ultimo anno, del resto, Lu-
xottica ¢ stata al centro di im-
portanti riassetti. All’inizio del

2016, infatti, Adil Khan, arrivato
un anno prima, ha lasciato I'in-
carico di amministratore dele-
gato, conil presidente Del Vec-
chiochehaassuntotutteledele-
ghe, affiancato per la parte pro-
dotto dall’altro ad Massimo
Vian. Si ¢ poi assistito all’ascesa
del consulente Milleri, amico di
Del Vecchio e manager superfi-
dato che purnonricoprendoin-
carichi ufficiali da tempo ha
avutounruolo chiave trale mu-
ra del colosso degli occhiali.
Milleriéentratoamarzonelbo-
ard di Luxottica, per poi essere
nominato, a stretto giro, vice-
presidente del gruppo. E pro-
prioMilleri ¢ statounodegliuo-
mini decisivi nelle trattative
che hanno portato al matrimo-
nio con Essilor, come racconta-
todallo stesso fondatore. Mille-
ri, assicurano alcune fonti, en-
treranel board dellanuova hol-
ding che controllera il colosso
degli occhiali che sta per nasce-
re. Confermando cost il solido
rapporto costruito con Del
Vecchio negli ultimi anni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Informazione pubblicitaria

OGNI NOSTRO
PRODOTTO A MARCHIO

DA UNA RISPOSTA.

MA PRIMA Ci PONIAMO

TANTE DOMANDE.

Quando ci autodefiniamo “persone oltre le
cose’ intendiamo indicare una strada, una
tensione ideale e un impegno quotidiano che
informa il nostro agire, il nostro modo, tutto
Conad, di interpretare il mestiere che facciamo.
Porre l'accento sulla “persona” implica una
visione che non si esaurisce nella “cosa”, cioé
nel prodotto, ma va oltre. Le domande che ci
poniamo nel proporre al pubblico referenze
che portano impresso il nostro marchio,
attualmente oltre 3000, sono tante: la reale
funzionalita, il palinsesto dei bisogni del
consumatore, i contenuti qualitativi ai quali
ogni prodotto é chiamato a rispondere.
Al prodotti che portano il nostro marchio
imponiamo controlli e analisi di laboratorio
effettuati con scrupolo e sistematicita che
vanno ben oltre gli standard previsti.
Costruire una marca dinsegna é, prima che
un'opportunitd commerciale, un impegno; & un
rapporto fiduciario con il nostro pubblico che si

rinnova tutte le volte che lanciamo una nuova

referenza: convenienza e rapporto vantaggioso
qualitd-prezzo, sono aspettative che il nostro
pubblico vede puntualmente mantenute. La
consapevolezza che ogni giorno nei nostri
punti di vendita, un prodotto su tre, scelto da
8,3 milioni di famiglie sia a marchio Conad,
ci carica di una responsabilita che sentiamo
nostra e che condividiamo con tutti i nostri
fornitori. Per lavorare in sintonia con i nostri
partner € essenziale incanalare nella stessa
direzione esperienza, professionalitd, passione e
trasparenza. Si costruisce insieme quando cisi pone
le stesse domande e si cercano le stesse risposte.
Il nostro voler andare caparbiamente “oltre le
cose” significa aver chiaro che ognuno dei nostri
3000 punti di vendita Conad, lungi dall’essere
un mero servizio capillarmente diffuso sul
territorio nazionale, & l'espressione vitale di
un contesto socio-economico, di una comunita
alla quale si appartiene. E in una comunita si
condividono ansie e speranze, necessita e sogni,

domande e risposte. www.conad.it

CONAD

Persone oltre le cose




10‘

Il Sole 24 Ore

Mercoledi18 Gennaio 2017 - N. 17
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LE MULTINAZIONALI MADE IN ITALY

Osservatorio R&S-Mediobanca

Le multinazionali con oltre 3 miliardi di ricavi

prima della crisi erano 17 oggi sono 15

Al gruppo che controlla Fca

Il ministro Delrio: «Preferirei che

Marchionne pagasse le tasse in Italia»

empre pit1 bigitaliani ammainano il tricolore

Casi come Pirelli, Italcementi, Parmalat finite sotto controllo estero o come Exor con la sede spostata oltreconfine

Antonella Olivieri

I1BelPaese non e maistatoter-
reno fertile per i grandi gruppi,
tantomeno per quelli con respiro
internazionale.Le poche multina-
zionalichec’eranoprimadellacri-
si erano pero tutte italiane. Oggi
molte, per un motivo o per I'altro,
hannoammainatoiltricoloreoso-
no scomparse dai radar perche
travoltedallacrisioperchéesisono
ridimensionate. E i nuovi ingressi
nel clubnonbastano acompensa-
re le uscite, tant’e che il numero
delle “elette” ¢ diminuito in asso-
luto.Si“salvano”sololeaziendedi
Stato che, bene o male, continua-
no arappresentare I'Italia nel cir-
colodeibigindustriali.

Prendiamo a riferimento i dati
dell’osservatorio R&S-Medio-
banca sulle multinazionali che
ognianno censisceleimprese con
sedeinltalia, oltre 3miliardidifat-
turato,almenoilioo delle vendite
all’estero e almeno uno stabili-
mento produttivo oltreconfine.
Nel 2006 - quando Lehman Bros
eraancoralaquarta, potente, ban-
cad’affari Usa-sene contavano1y
inItaliaconquesticriteri.Nel 2014
ne erano rimaste 15, ma non piu le
stesse 0 almeno non pil con lo
stesso dna. Il gruppo Exor con
Fiat-Chryslersieingranditoasor-

passare Enichepermoltianniave-
vasempreguidatoildrappelloper
giro d’affari. Ma, alla prossima ri-
cognizione, il gruppo Agnelli
scomparira dalla classifica, aven-
do trasferito ad Amsterdam la se-
de legale di holding e societa ope-
rativa. La proprieta ¢ rimasta ita-
liana,ilbaricentroperosiesposta-
to verso I’America con

ILCASOLUXOTTICA

La proprieta, riunita nella
holding di famiglia Delfin,
restaitaliana, almenofino
aquando cisara Del Vecchio.
La sede sisposta a Parigi

l'acquisizione e il risanamento
della pit piccola delle case auto-
mobilistichediDetroit,servitaan-
cheaFiatausciredallesecchedel-
I'epocapre-Marchionne. Peraltro
lasedefiscalediFcacoraalondra
e proprio ieri il ministro delle In-
frastrutture Graziano Delrio ha
dettochepreferirebbe cheilgrup-
poletassele pagasseinItalia.
Telecom ¢ passata dai tentativi
di mantenere la proprieta in mani
italiane aun nuovo azionista diri-
ferimento francese, Vivendi. Ital-

cementiinveceestatacedutainte-
ramente ai tedeschi di Heidel-
berg, ponendo fine all'avventura
nel cemento dei Pesenti, che nel
settore c’erano rimasti per gene-
razioni. Pirelli, ha mantenuto
“cuore e cervello”inItalia, ma per
crescere ha scelto i cinesi di
ChemChina come partner e nuo-
vo azionista di maggioranza. Lu-
xottica-enotiziadiquesteore-sie
sposata con i francesi di Essilor,
completando la gamma dell’oc-
chialeria dallamontaturaalle len-
ti. La proprieta, riunita nella hol-
dingdifamigliaDelfin, restaitalia-
na, malasede di quella che diven-
tera una sorta di Stm privata si
sposta a Parigi. Sulla gestione si
vedra: finche resta in azienda il
fondatore Leonardo Del Vecchio
noncisonomoltidubbisuchi“co-
manda”, poi ¢ probabile che la
squadramanagerialefrancese,gia
rodata dalla formula della public
company, avra la meglio. Parma-
lat,apropositodipubliccompany:
'esperienza dell’azionariato dif-
fusoeéterminatabruscamente con
la calata della famiglia Besnier, at-
tirata dal “tesoretto” accumulato
dal “mastino” Enrico Bondi, dopo
il disastro Tanzi. La francese
Lactalis, giatitolare dialtrimarchi
lattiero-caseari della Penisola a

partire da Galbani, sta ora pro-
muovendo una seconda Opa per
ritirare quel poco flottante che &
avanzato dallaprima.

L’Indesit dalla famigliaMerlo-
ni ¢ passata alla Whirlpool, ma
I’esperienza non ¢ stata delle pitt
felici. Comunque I’azienda ha
persoil fatturato minimo per en-
trare nella classifica R&S. Delle
altrechecomparivanonellafoto-
grafiascattatanel 2006, Riva ¢ fi-
nita nei guai per le note vicende
dello stabilimento di Taranto,
Cofide e Buzzi sono uscite dal
gruppo delle multinazionali cen-
site per perdita dei criteri di ele-
zione. Liavrebbe persi anche In-
tek (I’ex gruppo Orlando), che
comunquehaspostatoil control-
loinOlanda.SonorimasteBarilla
e Marcegaglia, sempre a control-
lofamiliare, sisono aggiunte Pra-
da e Menarini. L’unica sopravis-
sutacome publiccompanyePry-
smian, 'ex Pirelli cavi che, senza
padroni, hamesso asegno un’ac-
quisizione importante in Olan-
da, guadagnando posizioni.

Perilrestoc’¢iltrisdiStato,con
Eni, EneleFinmeccanicachesono
sempre li e in aggiunta ¢ spuntata
oraanche Fincantieriacompleta-
relasquadra.
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Le multinazionali italiane prima e dopo la crisi

COME ERANO
Fatturato in miliardi di euro nel 2006

[l A controllo statale

COME SONO
Fatturato in miliardi di euro nel 2014
B A controllo statale

Passaggio generazionale e governance. La strada delle fusioni e quella della cessione di quote sono le piti battute per la crescita

A gestione «familiare» il 60%
delle aziende di Piazza Affari

Monica D’Ascenzo

Da Brembo a Mediaset, daRe-
cordatiaMassimo Zanetti. A Piaz-
za Affari la questione “cambio ge-
nerazionale” accomuna diverse
societa, consideratocheil6o%del-
le imprese quotate ha come primo
azionista una famiglia secondo
Consob.Sesitiene contodellenon
quotate, le imprese familiari sono
oltrel’8596 del totale. Sonoinpochi,
pero, gli esempi di coloro che han-
nogiaorganizzato un piano disuc-
cessione etracciatolelinee perché
le imprese sopravvivano a i loro
fondatori. Puo capitare, pero, che
gli eventi di cronaca forzino le si-
tuazioni.Unpo’comestaavvenen-
do nella galassia Fininvest. La hol-
ding dellafamiglia Berlusconi, con
quasi§miliardidifatturato e20 mi-
ladipendenti, hail controllodiMe-
diaset, Mondadori, Milan e parte-
cipainMediolanum conunaquota
30,124%. E controllata da7 holding
della famiglia Berlusconi: 4 fanno
capo direttamente a Silvio Berlu-
sconipercircail 61%.Ilrestodel ca-
pitale é suddivisoin partiugualifra
ifigliconquotedel7,65%.L’entrata
nel capitale di Mediaset di Vivendi
ha posto senz’altro la famiglia di
fronteal problemadellasuccessio-
ne. Lasceltaé frail diventare inve-

stitori finanziari o restare impren-
ditoriinazienda. Deis figli diSilvio
Berlusconi Marina e Piersilvio
sembrerebbero piu propensi a re-
stare in azienda, mentre Barbara,
EleonoraeLuigipotrebbero consi-
derareun’altravia.

La strada della successione “fi-
nanziaria” enon industriale ¢ stata
scelta dalla famiglia Benetton, che
findal2003havoluto distinguereil
ruolo dell’azionista da quello del
manager, tanto che nessun com-
ponente della dinastia ricopre in-
carichi operativinelle aziende del-
lagalassia. Ognuno dei4 ramidella
famiglia (Gilberto, Luciano, Carlo
e Giuliana), che controllano cia-
scuno il 259% di Edizione Holding
(primoazionistadi Atlantia),haun
rappresentante della seconda ge-
nerazione impegnatoneicdadelle
societa. Un segnale di rottura del-
l'unita di vedute per il futuro si ¢
avuto, pero, a fine 2016, quando
Alessandro Benetton ha lasciato il
cda dell’omonimo gruppo di ma-
glieria. Bisognera ora vedere se si
tratta di un episodio isolato o del
primo passo al ripensamento dei
piani disuccessione.

Fralesocietadel Ftse/Mib eim-
pegnata nel piano di successione
anche Brembo. LaFourb, che con-

trollail56,5% dellasocietaquotata,
vede i figli di Alberto Bombassei,
Lucae Cristina, detenere il 30% in
nuda proprieta, con usufrutto al
padre,cuisisommanounaltro21%
diCristinaeun199%diLuca. A que-
st’ultimo, nel 2015, ¢ stato attribui-
toil diritto di esprimere il consen-
so in materia di operazioni straor-
dinarie, compresa la cessione, € il
diritto di sedere nel cda della hol-
ding a patto che abbia una quota
del45% unavoltauscito discenail
padre Alberto. Questopermettera
un equilibrio di governance fra i
due fratelli.

Altre famiglie hanno trovato la
viadellasuccessione conil passag-
gio di mano della proprieta a terzi,
magari reinvestendo nel gruppo
acquirente. Come ¢ avvenuto per
la famiglia Pesenti, che nel 2016 ha
cedutoil 45% diltalcementiallate-
desca Heidelberg per 1,7 miliardj,
dicuiunaparteserviraperlasotto-
scrizione di una quota del 5,39 del
gruppo tedesco. Stessa via ¢ stata
percorsa da Pirelli, con la holding
Camfin(chefacapoaMarco Tron-
chetti Provera) che ha ceduto il
25,97%diPirelliaunasocietachefa
capo a ChemChina, reinvestendo
poinella Newco, nel 2015. A Tron-
chetti Provera ¢ garantita la guida

del gruppo per cinque anni e la fa-
colta di indicare il suo successore.
Non ¢ andata, invece, in quella di-
rezione Saras. Di ierila notizia che
il colosso russo Rosneft haavviato
il collocamento accelerato del 129
del capitale del gruppo della fami-
glia Moratti, mettendo fine alle
ipotesicheSaraspotessediventare
definitivamente russa. Il modello
Luxotticaé stato, infine, anticipato
in qualche modo dalle scelte fatte
da Federico Marchetti per la sua
Yoox, che si € sposata con Net-a-
Porterdandoviaaungruppointer-
nazionale, che vede lo stesso Mar-
chetti al 6% dell’azionariato ma a
capo dell’azienda, potendo conta-
re suunsocio industriale come Ri-
chemont al 25%. Mentre ¢ nota la
soluzione della famiglia Agnelli,
che ha creato un gruppo interna-
zionale, di cui controlla ancora il
24% attraverso Exor, a sua volta
controllata dalla“Giovanni Agnel-
li BV”, societa olandese che rac-
chiudegliazionistidiscendentidel
fondatore Giovanni Agnelli, che
vedepesiazionaristabilidatempo.
Pochi esempi delle soluzioni
messe in atto, che sempre piti de-
vonofareiconticonunmercatoin-
ternazionale che bussaalle porte.
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Eni I 861 Exor (Fca) 1222 Exor
|
. . Sede legale
|
Fiat 51,8 Eni I 1098 ki
Enel I 37,5 Enel I 74,3
Telecom 31,3 Telecom 21,1 Telecom. o
I} Primo azionista
Finmeccanica [ 12,5 Finmeccanica [l 14,7 Vivendi
Riva 9,5 Luxottica 7,7
Luxottica
Italcementi 59 Prysmian 6,8 B 1} sedea Parigi.
Prysmian 5,0 Pirelli 6,0 EZRZ?:;}?SISM
Pirelli 4.8 Parmalat 5,4
Luxottica 4,7 Fincantieri | 43 sl o
Primo azionista
Cofide 41 Italcementi 4,2 ChemcChina
Barilla 4,1 Marcegaglia 4,1
Parmalat
Parmalat 3,8 Prada 3,6 I I Primo azionista
Intek 3.6 Barilla 33 Lactalis
Marcegaglia 34 A. Menarini 3,3 Italcementi
Indesit 3’2 || Pri!'no azionista
Heidelberg
Buzzi 3,2 Cement
‘ Fonte: R&S-Mediobanca ‘
Alcune delle partecipazioni a Piazza Affari
" A .
'l' m:“(m CNH CAMPARI FCA
Societa Atlantia Autogrill Brembo Cnh Davide Fca
Campari
Azio.nis.ta/ Sintonia Famiglia Bombassei B AEies BN
Famiglia Benetton Alberto
Quota % 30,25% 50,10% 53,52% 26,95% 51,0% 34,87%
di azioni | | | | | |
18.052 2.164 4.107 11.455 5.416 11.307
Capitalizz.
in milioni
di euro
- N [
mmmma’n,w- S’ YA} \ -i.@i
@ \ AN (\

Ferragamo Ferrari Mediaset Moncler Mondadori Recordati Tod's
Famiglia Exor Berlusconi Ruffini Berlusconi Famiglia Famiglia
Ferragamo Silvio Partecipazioni Silvio Recordati Della Valle
57,78% 23,52% 33,47% 26,75% 50,4% 51,79% 50,29%

| | | | ] | |
4152 10.693 4.961 4.381 361 5.711 2.204
[ N N _ [ -

‘ Fonte: Ufficio studi Il Sole 24 Ore

LANALISI

Carlo
Festa

Le opportunita
(eirischi)

per le imprese
amiliari

9 impresa familiare

L italiana cercalastrada
perlacrescita. Inumeri

sono impressionanti: sono
784milale societa familiari.
1160% delle quotate sono
ancorapossedute dai
fondatoriodailoro eredi.

LafusionetraEssilore
Luxotticael'opzione sceltada
Leonardo Del Vecchio
pongono un interrogativo sul
futuro delle imprese che
ancoraunasceltanonl’hanno
fatta. Delresto, la
globalizzazione, la
competizione dell’Asia, la crisi
finanziaria prolungata stanno
rendendo necessarioun
cambio di marcia per molti
gruppitricolore. Servono
capitaliperlosviluppoe
per conquistare quote di
mercato all’estero.

Tralestrade possibilici
sono laquotazione in Borsao
lingresso diun private equity.
Oppure c’¢ lagrande fusione
tranfrontalieracome nel caso
diLuxottica. «Sitrattadi
un’operazione brillante e ben
strutturata, sicreaun
operatore molto forte. Risolve
due problemi in una voltasola:
aumentalascaladelgruppoe
creagrande fiduciasul
passaggio generazionale»
spiega Eugenio Morpurgo,
AddiFineurop Soditic,una
delle societadiadvisory
pitattive nel’M&A sulle
societafamiliari.

Anche altrigrandi gruppi
italiani dovranno fareiconti,
presto o tardi, conil passaggio
generazionale. Un caso su tutti
¢ quello di Esselunga che dopo
lascomparsadel patron
Bernardo Caprotti¢in mano
aglieredie (per ora) sembra
volerrespingere le forti
avance di private equity e
colossidellagrande
distribuzione come
Walmart e Tesco.

Mabisognastare attenti
anche agli aspettinegatividi
alcune operazioni. Per Max
Fiani, partner di Kpmg «uno
degli effetti spesso
sottostimati che queste maxi
operazionideterminano ¢lo
spostamento delle strutture
direzionalidelle imprese
all’estero. Alivello disistema
Paese questadinamicanel
medio-lungo periodo puo
averericadute negative sia per
I'impoverimentolegatoal
trasferimento di potere
decisionale e competenze
manageriali, sia per quanto
riguardalaperdite di
commesse per tutto 'indotto».
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Made in Italy. A novembre aumento delle vendite all’'estero del 5,7% su base annua: negli undici mesi sale all’'1,5%

L’export riprende la crescita

Decisivi i grandi mercati: di Stati Uniti, Europa e Cina le performance migliori

Luca Orlando
MILANO

i Stati Uniti e Cina. Ma anche
Francia, Spagna e soprattutto
Germania.

Grazie ad un recupero cora-
le, che coinvolge paesi extra-
Ue ma anche l'intera Europa,
Iexport italiano scatta a no-
vembre del 5,7% subase annua,
realizzando il miglior dato dal-
lo scorso agosto. Un progresso
robusto, visibile anche nel dato
mensile destagionalizzato
(+2,2%), che migliorail bilancio
del 2016, fino a questo momen-
tonon particolarmente brillan-
te:neiprimin mesilacrescitae
infatti pari allo 0,7%, che rad-
doppia all’1,5% escludendo dal
calcolo I’energia.

Segno pilritrovato da agosto

in poi, grazie alla ripresa dei
mercati extra-Ue (in particola-
re Stati Uniti e Cina), a cui si ag-
giunge anovembre una crescita
complessiva degli acquisti in
Europa, a partire dalla Germa-
nia, primo mercato di sbocco
perilmade inItaly.
Il progresso di Berlino, con ac-
quistiincrescitadel79%,ediffuso
a piu settori, con un aumento a
doppia cifra che riguarda piu
aree, apartire dalle auto. Il balzo
del17,6% pergliautoveicoli,inli-
nea con la performance dell’in-
tero anno, porta il valore totale
dell’export di settore in Germa-
nia in 11 mesi a 2,55 miliardi, 420
milioniin pitrispetto allo stesso
periodo 2015.

PerilmadeinTItaly acquistico-
piosi dalla Germania ma non so-
lo,conprogressivisibilianchein

Francia, Spagna, Austria e Polo-
nia.L’aumentodell’exportin Eu-
ropa, pari al 5,7%, ¢ esattamente
in linea con la media, e anche in
questo caso ¢ ben superiore nel
mese rispetto al bilancio 2016.
Per le aziende italiane, alle

quasi certamente il dato di no-
vembre (ancoranon disponibile
peril paese) risultera migliore.
Anche in termini settoriali
novembre offre un quadro
ampiamente positivo, con ap-
penaunamanciatadi compar-

Le performance oltre confine

I TREND DEL COMMERCIO ESTERO

Variazioni percentuali tendenziali e valori in milioni di euro

—— Esportazioni —— Importazioni

Saldo (sc. sinistra)

LANALISI

CarloAndrea
Finotto

Protezionisti
e geopolitica
sulle rotte
made in Italy

qualcosarimane, trale
pagine chiare ele pagine

prese con una congiuntura in- tiinarretramento,tracuimac- %990 152 scure...Le paroledi
terna non particolarmente bril- chinari e mobili. Rimmel, scritte daFrancesco De
lante, si tratta di una boccata Altrove le crescite sono inve- 000 /\ 10% Gregori,sembrano pensate

d’ossigenoimportante,invalore
assoluto si traduce nel mese in

cerobuste, vicine al 10% per ali-
mentari e abbigliamento, a dop-

appostaperlostatodisalute
dell’economiaitaliana. Una

unincasso aggiuntivodidue mi- piacifraperchimicaefarmaceu- 3000 2% ripresachetardaochesi
liardi di euro, per quasi 450 mi- tica, con progressi visibili anche manifestaamacchiadi
per metalli e gomma-plastica. 0 0% leopardo.Indicatorialtalenanti
Altro scatto a doppia cifra ri- che colpiscono
BILANCIARECORD guarda i mezzi di trasporto,con o /\ o indiscriminatamentee

’avanzo commerciale
tra gennaio e novembre

le autoin crescitadel13,7% (pro-
gresso quasi triplo rispetto alla

alternativamente produzione
piuttosto che ordinativi. Un2016

& arrivatoa 45,8 miliardi, med_ia 201.6) eunaspintaaggiun- -6:000 -10% che siéchiuS(_) ancora aﬂ’msegna
Lo tivainarrivodalle altre aree (na- dellastagnazione deiconsumi
9,61n pit rispetto vi-aerei-treni), commesse una g 0o 5% (conilsegnomedioannuo
allostesso periododel2015  tantum (in particolare verso gli ¥ . : - M A ‘ 1 A . negativocomenonaccadeva
Usa) che lievitano del18,4%. dali959) echehavistoil
In crescita a novembre sono rimbalzodeltassodi
lioni grazie agli Stati Unitimen- anche le importazioni (+7% al | SETTORI TRAINANTI I PAESI PIU DINAMICI disoccupazione. Nonfa

trealtrizooarrivanodagliacqui-
stiaggiuntivi tedeschi.

L’altra nota lieta del mese ¢ la
possibile stabilizzazione deidue

netto dell’energia), con unrecu-
pero a doppia cifra per i beni
strumentali, segno probabile di
una ripresa del ciclo degli inve-

Esportazioni novembre 2016
Variazioni % su novembre 2015

% Mezzi di trasporto (escl. autoveicoli)

Esportazioni novembre 2016
Variazioni % su novembre 2015

E= Stati Uniti

eccezionel'export-il
salvagente dell'Ttalianegliultimi
ottoanni-chequestannonon
hapitpotutoscontare sul traino

principali“buchineri’delpassa- stimenti, come segnalato anche I 18,4% [ ] 15,3% deldollaroforte (ibeneficisi
to recente dell’export tricolore, dal progresso dei volumi dei sonofattisentirenel2015) eche
Russia e Brasile. Mosca restain  prestiti a medio termine: in 11 = Autoveicoli | @] Giappone hainvece dovutofareiconticon
rosso, ma di appena un punto, e mesi gli acquisti di beni stru- s 13,7% ] 14,1%  unaseriedicrisigeopolitiche
connumerosisettori,tracuites- mentali dall’estero lievitano del vecchieeirrisolte (Russiae
sile-abbigliamento, chimica e 7,3%, in valore assoluto sei mi- n Sostanze e prodotti chimici Cina Nordafrica),nuove einsidiose
metalliapresentareil segnopiti. liardidieuro in pit. N [ 13,4% e 12,8% (come quellaturca), mercati
Nell’area Mercosur, dove il Lo “sconto” nella bolletta emergentiinfrenata(Brasile) e
Brasilehaunpeso determinante energetica, con importazioni in Farmaceutica E Repubblica ceca incertezze che minaccianodidi
(67% dei volumi), a novembre calodibenio,2miliardiiniimesi, /& ] 12,0% I 12,7% diventare turbolenze (dalneo-
torna invece la crescita, inver- rilancia 'avanzo commerciale protezionismodi Trumpalla
tendo un trend negativo chenel  arrivato tragennaioanovembre Articoli di abbigliamento B Romania delicatagestione dellaBrexit).
2016 havistouncalodellevendi- a4s5,8 miliardi, 9,6 in piurispetto m I 9.6% . 9.1% Eppure, dopoladiffusione dei

tesuperiore al16%. Ad ottobreil
Brasile aveva ceduto il 3,6%,

allo stesso periodo del 2015.
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Il caso / 1. Automotive e componentistica i settori made in Italy trainanti

La Germania traina la corsa

Laura Cavestri

mm Litighiamo suicontipubblici
esuldieselgate. Maquandoc’edi
mezzoilbusiness-primotratut-
ti quello automotive (soprattut-
to la nostra componentistica
viaggiasempre pitverso Nord),
Italia e Germania si confermano
ottimi partner.

Locertifical’Istat. Vendiamoil
nostro “Made in Italy” ma acqui-
stiamo anche dai tedeschi, acon-
ferma che dalle materie prime ai
benistrumentali,dagliintermedi
chimici ai beni di consumo, il le-
game viaggiaadoppio senso.

Se poco meno del 55% del no-
stro export complessivo resta
neiPaesi Ue, la Germaniane as-
sorbeili2,3percento.Piudiqua-
lunque altro Stato membro. In

‘ Fonte: Istat

datiIstatle esportazionidimade
inTtaly sonoaquota38imiliardi
in11mesidel2016. Grazieal
balzo dinovembrel'indicatore
dainizioanno ¢ migliorato,
anchesedipoco (+0,7%)ed e
realistico,amenodiuna
improbabile gelataadicembre
(almenonelle dimensioniche
sarebberonecessarie), cheil
2016sichiudasopraigirz miliardi

Francia va il 10,3%; in Regno Ceca e Spagna. Ma per volumi e del2015. Bastano 31miliardi per
Unitoil 5,4 per cento. qualitadell’interscambiononso- andareoltre e, purinunanno
A novembre 2016 (rispetto a no paragonabili. nonbrillante come quello

novembre dell’anno preceden-
te), I'export italiano verso Berli-
no ¢ cresciuto del7 oper cento.
Nel 2016 (almeno tra gennaio-
novembre delloscorso anno sul-

Tra gennaio e ottobre 2016

I’export italiano aveva gia toc-
cato i 44 miliardi (nel 2015 sul-
l'intero anno ¢ stato di 50,7 mi-
liardi) conlaprevisionedisuoe-

chiusodapoco,aparteimesi
cenerentolagennaio-agosto
(penalizzatidafestivitaeferiee
giornilavoratiinmeno),le
esportazionimensilinonsono

lo stesso periodo 2015), 'aumen-  raliampiamente. maiscesesottoizqmiliardi.
toestatodel 3,3 per cento. Abbia- Aloro esportiamo per oltre il Levendite oltreconfine sono
mo fatto meglio - in termini per-  10% autoveicoli e componenti- traiprimiindicatoriad aver
centuali - solo in Repubblica sticaautochefinisceaiplayerte- colmatoilgap conil periodo
deschi dell’automotive, per il pre-crisi (369 miliardifatturati

nel2008):e¢accadutonel 2011
Quellocheeraunesempiodi
resilienzaediresistenzada

10% circa macchinari e per
I'8,5% preparati farmaceutici e
prodotti chimici, talvolta riela-

13,3%

boratiinItaliaprimadiessereri- partedelleimprese

spediti al mittente e diventare manifatturieresie viavia
La quota di exportverso Berlino  prodotti finiti. Una partnership consolidatoanchegraziealle
1155% delle esportazioni sono destinataadurare. azionimesseincampodalla

©RIPRODUZIONE RISERVATA politica—dal Piano perilmadein
Italyalle azionipersostenere

Iinternazionalizzazione-esele

dirette all’interno della Ue

Il caso / 2. I benidi consumo di alta gamma pagano la crisi dell'economia

LLa Russia ancora in apnea

mm C’¢ ancora 'onda lunga della
crisi economica dietro ai dati di
import-exportItalia-Russia.Una
crisi avvitatasi 2 anni fa, quando
alla forte contrazione del rublo
per il crollo del prezzo del greg-
gio si sono aggiunte le sanzioni
UeperlinvasionedellaCrimeae
le ostilitain Ucraina.

Risultato, il Pil russo ha chiuso
in negativo anche il 2016 (-0,8%
rispetto al-3,7% del 2015) € questi
si riflette sul nostro export, che
peroltreil20% sicompone dibe-
nidiconsumo dialtagamma (ab-
bigliamento, calzature e arredo)

previsionidicrescitasul 2017
rilanciate dameccanica
strumentale,automotive e
agroalimentare, saranno
confermateallorae possibile
chelepagine chiare superinoin
manieradecisaquellescure.
Conlaconsapevolezza, pero,

Come certifica I'Istat, a no- bre2016(sullostessoarcozo1s)la

vembre 2016 (sullo stesso mese ~ flessioneé&statadel-6,5per cento. chenontuttodipendedalle
2015),leesportazionidi”Madein Segni meno che dovrebbero aziendeimpegnateintrincea.
Italy” diretteaMoscasono cala- comunque rimanerte contenuti Nelzo15l'exportverso

Nordamericae Asiahacubato

circaloomiliardi,in crescitadel
42%sul2008 (diecivoltelaUea
28,chepurevale 215 miliardi). E

te del -1 per cento. Sempre me-
glio che sull’anno.
Nel periodo gennaio-novem-

rispetto al quasi -129% dell’export

2014 e al -25% di crollo delle ven-

dite certificato nel 2015.
Asoffrire maggiormente, I’ar-

redo e le calzature, con il com- suquellerotte che passala

6 5 O parto marchigiano da sempre crescitamondiale eunaderiva
molto legato a Mosca. Un qua- protezionisticaonuove
9 %) dro che pero, tra nuovi aumenti tensioni geopolitiche
delle materie prime e segnali pitt rischiano di grippare il motore
Il calo delle vendite verso Mosca  friendly dagli Usa, non sembra delmadeinTtaly.
Nel2014 e 20151l crollo destinatoamutare. 9 @andreafing

erastatodel25edel 12% ©RIPRODUZIONE RISERVATA ©RIPRODUZIONE RISERVATA

ALLCINTERNO

Energia

BORSA ELETTRICA

Nel 2016 prezzi
al minimo storico

Jacopo Giliberto> pagina 13

FIERA DI MILANO
Slitta la decisione
sul commissario

Sara Monaci> pagina 13

Lavoro

SKYTG24

Trasferimenti
da Roma a Milano

Andrea Biondi> pagina 14

MECCANICA

Berco: incentivi
e uscite volontarie

Cristina Casadei> pagina 14

Stili&tendenze

MODA A MILANO
Armani chiude
le sfilate uomo

Angelo Flaccavento> pagina 15

Edilizia
CONTRATTI PUBBLICI

Qualificazione Pa,
albo a quattro fasce

Mauro Salerno> pagina 16

PROFESSIONISTI
Boom di incarichi
per gli ingegneri

Alessandro Lerbini> pagina 16

SUINTERNET

Cantieristica

NAVE DA CROCIERA
Vard-Fincantieri:
nuova commessa
da 110 milioni

Alta velocita

TORINO-MILANO
Rivolta pendolari
controirincari

Due ruote

IMPRESA E RISCATTO
Dal carcere

all'officina




12 ‘ Impresa & territori

Il Sole 24 Ore

Mercoledi18 Gennaio 2017 - N. 17

Cdp-Asstra. Con metro e ferrovie locali sale a 3,9 miliardi

Bus e treni, servono
1,4 miliardi 'anno
per rifare il parco

Fino al 2033 gia disponibili 1,1 miliardi annui

Giuseppe Latour
ROMA

Qualcosa si muove sul fronte
degli investimenti nel trasporto
pubblico locale. A cavallo trala fi-
ne del 2016 e I'inizio del 2017, ¢ ini-
ziata una piccola svolta, guidata
dal ministro delle Infrastruttu-
re, Graziano Delrio:prima sono
arrivati gli stanziamenti del Mit
perlegareregionaliautobusdass2
milioni (pit cofinanziamento),
poi ha preso forma la gara nazio-
naledaaltri2ssmilioni.Masoprat-
tutto c’e stata la legge di Bilancio,
che ha messo sul piatto un piano
da 3,7 miliardi fino al 2033. Senza
contare gli sforzi delle aziende,
come il piano industriale 2017-
2026 del Gruppo Ferrovie dello
Stato, che prevede 'acquisto di
500 nuovitreni e 3milaautobus.

Tutti tasselli che, adesso, ven-
gonomessiinfiladaunostudiofir-
mato da Cassa depositi e prestiti
ed Asstra, 'associazione delle
aziende di Tpl, che sara presenta-
to venerdi a Roma, nella giornata
finalediunconvegnodiduegiorni
dedicatoproprioallostatodeltra-
sporto pubblico locale. Per la ri-
cerca una parte del lavoro ¢ stata
fatta, ma qualcosa resta da fare,
per arrivare ad allineare i nostri
mezzi agli standard europei: lo
sforzonecessarioequantificatoin
circal4miliardiche,inparte,sono
ancora da coprire. Se consideria-
moanchelereti, il fabbisognosale
a 3,9 miliardi. Uno sforzo che po-
trebbe avere un impatto stimato
ins,6 miliardidiPil aggiuntivo.

I numeri dell’analisi fotografa-
no la difficile situazione del parco
mezzi. Sono gli autobus a rappre-
sentareil casopitiemblematico:la
loro etamedia ¢ di,4 anni contro
uno standard Ue di sette. Il nume-
ro dei mezzi, poi, € in costante di-
scesa: siamo passati dalle 58mila
unita del 2005 alle somila del 2015.
E,ancheseinumericalano,nonc’e
rinnovo: il grosso dei mezzi urba-
nieancoraalimentatoconildiesel
(71%), cresce il metano (27%) ma
Pelettrico e I'ibrido, messi insie-

me, non superano il 2 per cento.
Questo incide sulle emissioni: un
quarto dei mezzi circa ¢ ancorain
classe euro 2 o inferiore, un altro
21% € euro 3, mentreimezzidiulti-
ma generazione sono solo il 277%.
Discorso simile per i treni: laloro
eta media, considerando tutto il

GLIINVESTIMENTI

La spesa per potenziare reti
e servizi «restituisce»
alleconomia 5,6 miliardi
diPilaggiuntivo annuo

e 137mila posti dilavoro

trasporto regionale, ¢ di circa 19
anni. Troppo per mezzi con una
vitautile di2s-30 anni.

Per invertire queste tendenze,
allora, servono investimenti che
laricerca quantifica. Consideran-
dolaprospettivadell'ultimalegge
diBilancio, che arriva fino al 2033,
nei prossimi 17 anni servono 11,8

Tpl

eoTplé'abbreviazione di
Trasporto pubblico locale. Eccoi
numeri chiave del settore: un
giro d'affari complessivo dioltre
12 miliardi di euro l'anno, pit di
1.000 imprese attive, oltre
126mila addetti occupatie 5,2
miliardi di passeggeri
trasportati ognianno. Cifrein
grado direstituire la rilevanza di
un settore cruciale per lo
sviluppo e la crescita, che
tuttavia senzainvestimenti
importanti, non éin grado di
raggiungere gli standard
europei

miliardi, 695 milioni I’anno, per
portare gliautobus aun’etamedia
di sette anni. Per il rinnovo e la
messa in sicurezza del materiale
rotabile, invece, servono 770 mi-
lioni ogni dodici mesi. Il totale dei
fabbisogno perimezzi, quindi,edi
circa 1,4 miliardi annui che, pero,
congliimpegnidellamanovraso-
noinlargaparte coperti:lerisorse
statali mancanti sono pari a 300
milioni, 100 dei quali per la parte
gomma. Se ¢ vero che ¢’¢ unalun-
ga programmazione da fare, allo-
ra,labuonanotizia é che lamano-
vrasiemossanelladirezionechie-
sta dalle aziende, come spiega il
presidente di Asstra, Massimo
Roncucci: «Il pianostrategico per
la mobilita e la legge di Bilancio
2017 segnano un’inversione di
tendenza nell’approccio a questi
investimenti. C’¢ volonta di pro-
grammare e diabbassare I'etame-
diadeimezzi. Anchesechiediamo
unulterioresforzo,peravvicinare
ilpitipossibilel’'obiettivo ottimale
dei sette anni, e auspichiamo che
tutti gli stanziamenti nei prossimi
anni vengano confermati.

Ma la ricerca fa un passo ulte-
riore. Ecalcolaquanto costerebbe
allineare agli standard Ue sia i
mezzi che le infrastrutture di Tpl,
comeleferrovielocali“exconces-
se”, le metropolitane e le tranvie.
Ne parla Simona Camerano, re-
sponsabile Ricerca e studidi Cdp:
«Per adeguare mezzi e reti agli
standard europeiservirebbero3,o
miliardidieurol’annoperiprossi-
mi1yanni,uno sforzonotevole dal
quale si attende pero un elevato
beneficio per il sistema paese».
Questi investimenti, infatti, po-
trebberoavereun forteimpattoin
terminidiPil aggiuntivo. «Oltre al
miglioramento della qualita della
vita nelle citta che una mobilita
collettiva efficiente porta con sé,
abbiamo stimato un impatto sul
sistema economico di 5,6 miliardi
dieurol’annodivaloreaggiuntoin
pitte13ymilanuoveunitadilavoro
ogniannoy.
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Investire nel trasporto pubblico

IN ITALIA I BUS PI0 VECCHI
Eta media autobus in Europa
Dati 2015
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LIMPATTO SULL’AMBIENTE DEL PARCO AUTOBUS
Parco autobus extraurbano per livelli di emissioni. Dati 2012-2015 in percentuale
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I FINANZIAMENTI PER AMMODERNARE IL SETTORE
Le risorse destinate al rinnovo del parco mezzi. Dati 2014-2033 in milioni di €
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(*) Le risorse stanziate dalla Legge di Stabilita 2014, in seguito ad un accordo sancito in Conferenza Stato Regioni, sono state utilizzate dalle Regioni a statuto ordinario per concorrere
al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica. Fonte: elaborazioni CDP e ASSTRA

Investimenti. Afebbraio la procedura Consip per 1.600 autobus: nove lotti dal valore di 255 milioni

Gara unica, primo bando al via

Fartransitare perlaprimavol-
talacquisto degli autobus da una
gara centralizzata a livello nazio-
nale, per rendere piti efficace la
spesa dei fondi dedicati al Tpl. E
'obiettivo della procedura che gli
ufficidelministrodelleInfrastrut-
ture, Graziano Delrio stanno defi-
nendo in questi giorni e che do-
vrebbe partire a febbraio. Un de-
creto, approvato dalle Regioni e
alla firma del ministro, fornisce
tuttiidettaglisull’operazione.

Cisaranno nove lotti per mezzi
siaurbaniche extraurbani.Inque-
storoundsarannomessisul piatto
255 milioni (cofinanziamento in-
cluso) per acquistare 1.600 veico-
li, che si aggiungeranno al mezzo
miliardo stanziato adicembre per
le gare regionali. Tutto questo,
poi, dara inizio a un processo di
lungo periodo:lalegge diBilancio
2017, infatti, ha gia rifinanziato la
gara nazionale, facendone per il
futuro I'asse prioritario per gli in-
vestimenti nel parco autobus.
Avraadisposizione 3,7 miliardi fi-
noal2033.

EstatolostessoministroDelrio
aindicare il rinnovo del parco au-
tobustrale sue priorita peril 2017.
Almomentosiamomoltosoprala
media europea per eta dei nostri
mezzi. Per svecchiare questi vei-
coli,arrivalostrumentodellagara
nazionale. Sarautilizzato per dare
una mano a Regioni e societa di

DECRETODELRIO

Primatranche da 255 milioni:
allafirmalaripartizione
dellaquotanazionale

concuile Regioniacquisteranno
imezzitramite centrale unica

Tpl che hanno problemi a gestire
procedure cosi complesse, au-
mentandoirisparmieabbattendo
i contenziosi. Per le forniture di
autobus cisaranno adisposizione
fondi statali dedicati agli acquisti
dibus e, in pili, una quota di cofi-
nanziamento minimo assicurata
da ogni governatore. La disponi-

bilita attuale del Fondo acquisti &
di 150 milioni per il periodo 2017-
2019, ai quali vanno aggiunti altri
35,5 milioni di cofinanziamento
ogni dodici mesi: il totale ¢ di 255
milioni di euro. Una cifra che ¢ in
gradodigarantirel’acquistodicir-
ca1.600 mezzi. In prospettiva, pe-
r0,la potenza di fuoco del fondo &
destinata a crescere. L'ultima leg-
gediBilancio, infatti, hagiamesso
sul piatto finanziamenti per 3,7
miliardi, in grado di alimentare
queste gare centralizzate fino al
2033.Nel 2019, perlaprecisione, lo
stanziamento sara pari a 200 mi-
lioni, mentre trail2o20 eil 2033 ar-
riveranno 250 milioni ogni dodici
mesi.
Tuttoquestodenarosarautiliz-
zatoattraversounacentraleunica
di committenza, identificata dal
decreto in Consip, che bandira
una gara basata su nove lotti: sei
permezziurbanietrepergliextra-
urbani. I lotti sono divisi per lun-
ghezza dei veicoli, ma anche per
tipologia di alimentazione: con-
templano bus elettrici, a gasolio,

ibridi benzina-elettrico e a meta-
no. Tutti devono garantire la pili
recente classe diemissionedispo-
nibile eun equipaggiamentostan-
dard che, tra le altre cose, com-
prende un dispositivo di conteg-
gio passeggeri, la videosorve-
glianza, un dispositivo di
rilevamento della posizione, la
predisposizione per il wi-fi.
Perognilotto cisaraunvincito-
re che, nellasostanza, saraun pro-
duttoreingradodigarantirelafor-
nituramassimaindicatadal prov-
vedimento. Ogni fornitore firme-
raunaconvenzione con Consipe,
avalle di questa, ricevera gli ordi-
nativi dalle singole Regioni. I go-
vernatori, poi, comunicheranno
alministeroiloro ordini, riceven-
doifondi statali in due tranche: la
seconda (pari al 60%) sara pagata
solo al momento del completa-
mento delle forniture. Consip, in
questigiorni,stalimandoidettagli
tecnici della gara che dovrebbe
decollare giaafebbraio.
Gi.L.
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LANALISI

Giorgio
Santilli

Cura Delrio
alla prova

ma le regioni
cambino rotta

alegge dibilancio 2017 e
L iprovvedimentidifine

2016 hanno “stappato”
uningorgo che duravada anni
eimpedivail decollo di
investimenti serinel
trasporto pubblico locale,
aggravando il soffocamento
delle citta italiane. Bisogna
dare atto al ministro delle
Infrastrutture, Graziano
Delrio, di aver rimosso un
paio degli ostacoli principalia
un programma massiccio di
rinnovamento del parco
rotabiliebus. Il primo - ein
questa questione del Tplil piut
grave - ostacolo eral’assenza
diunacertezzadi
finanziamento pluriennale su
cui poter contare per avviare
il piano investimenti. Il
secondo passo avanti
riguardala frammentazione
degli appalti che viene
superata - con beneficio peri
costi,itempi e la qualita della
commessa-mediante
'affidamento a Consip della
gara centralizzata. Le Regioni,
tenendo conto delle esigenze
dei comuni, comunicano i
loro fabbisogni e poi passano
aritirare lamerce.

La «curaDelrio» ¢
certamente efficace -anche se
amputata del decreto sui
servizi pubblicilocali
attuativo dellalegge Madia
che avrebbe rafforzato il
criterio dei costi standard (in
luogo dei costi storici) nella
ripartizione dei fondied ¢
stato stoppato dalla Consulta
-maoraaspettala provadei
fatti. Ilnuovo assetto
dovrebbe consentire di
superare quanto di
scandaloso ¢ capitato negli
anni passati: che i fondi del
Tplsono andati dispersiad
altre priorita. Basti guardare
quanto successo nel 2014
quando lalegge di stabilita
disponeva 300 milioni peril
fondoinvestimentiele
risorse furono poi usate dalle
Regioni per risanare i conti.
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Ambiente svenduto. Decisione rinviata a marzo per consentire a Riva Fire di ottenere il via libera del Mise al patteggiamento

Ilva, patteggiano tutte le societa

Lo slittamento dell'invio della lettera alle cordate allunga i tempi della cessione

Domenico Palmiotti
TARANTO

«Scivola» a marzo il patteg-
giamentodellesocietallva,Riva
Fire e Riva Forni Elettrici coin-
volte nel processo «Ambiente
Svenduto» in corso a Tarantoin
Corte d’Assise. Ieriil collegio ha
aggiornato 'udienza all’1 marzo
per dar modo a Riva Fire di defi-
nire la sua posizione. L’ex capo-
gruppo, infatti, che nel frattem-
po ha cambiato nome (sichiama
«Partecipazioni Industriali»), €
stata ammessa all’amministra-
zione straordinaria ed affidata
agli stessi commissari dell’Ilva,
sul patteggiamentononhaanco-
raottenutoil vialibera del Mise.

Rinvio necessario anche per
mettreinsicurezzalatransazio-
ne con la famiglia Riva che fara
affulireall’Tlvaunmiliardoe100

milioni custoditi in Svizzera, e
oggetto di sequestro della Pro-
cura di Milano, piti altri 230 mi-
lioni. Dopo 'accordo di dicem-
bre, le tappe fissate prevedono
che le somme in questione arri-
vino a febbraio. Il patteggia-
mento dell’ex Riva Fire, quindi,
si collocherebbe a valle di que-
sto percorso.

Ieri la Corte avrebbe potuto
anche stralciare le posizioni gia
pronte diIlva e Riva Forni Elet-
triciinviandole peril giudizio di
merito ad un nuovo collegio vi-
sto che la Procura ha gia dato il
suoassenso. Si e peroritenuto di
non ricorrere allo stralcio delle
due societa anche per non disal-
linearle rispetto all’ex Riva Fire
dal contesto complessivo. Nel-
l'udienzadell'tmarzo, percio, I1-
va,exRivaFireeRivaForniElet-
trici usciranno tutte insieme dal
processo. Il patteggiamento di
Riva Forni Elettrici ¢ di poco in-
ferioreaizmilioni.Lasocieta,in-
fatti, ¢ operativa dall'1 gennaio

2013, a seguito della scissione
parziale effettuata da Riva Fire.
E’nataquindidopoifattioggetto
del processo. Che invece inve-
stono pesantemente I'ex capo-
gruppo. Il patteggiamento del-
I'Tlva, invece, prevede che la so-
cieta sia soggetta a otto mesi di
commissariamento giudiziale,
affidato sempre ai commissari, e
versi241 milioniatitolo di confi-
sca, quale profitto del reato
compiutotrail2o0o9eil2013,eal-
tri 2 milioni come sanzione. Ieri
ilrinvio del processo ha causato
le proteste degli ambientalisti,
che temono un progressivo
«svuotamento e impoverimen-
to» del giudizio.

Sul fronte della cessione del-
I'Ilva, invece, i commissari non
hanno ancora trasmesso alle
due cordate in campo (Arcelor
Mittal con Marcegaglia da una
parteedall’altra ArvediconCas-
sa Depositi e Prestiti, Delfin di
Leonardo Del Vecchio e Jindal)
il parere sui piani ambientali

consegnato loro dal ministero
dell’ Ambiente lo scorso 9 gen-
naio dopo il lavoro degli esperti
incaricati dal ministro Gian Lu-
ca Galletti. I commissari stareb-
bero modificando in parte lalet-
tera della procedura alla luce
delle novita intervenute col de-
creto legge 243 del 2016 attual-
mente alla Camera. Tale decre-
to, infatti, oltre a stanziare 100
milioni per Taranto, tra sanita e
sostegno alle famiglie in disagio
sociale, prevede infatti nuovi
compiti per i commissari relati-
vamente alla bonifica del side-
rurgico. Unaspecie di pianoam-
bientale aggiuntivo a quello dei
privati. Aggiornata la lettera,
quindj, il parere di Galletti po-
trebbe essere inviato alle corda-
te a fine settimana e 115 giorni a
loro disposizione per l'integra-
zione dei piani ambientali e la
presentazione dell’offerta vin-
colante decorrere da lunedi
prossimo.
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Dopo il terremoto

ANSA

Cucinelli restaura laTorre di Norcia

Adistanzadialcuni mesidalterremoto, Brunello Cucinellicomunicalavolonta
dell’azienda, deidipendentie deitantisostenitorisiaitaliani che stranieri, tra cui
l'americano Marc BenioffdiSalesforce, di prendersicuradelrestaurodella Torre
Civica (qel[afoto)simbolo laicodel ComunediNorcia, costruitaagliinizidel
1700. «E un'ideavenuta dainostridipendentiche miemoziona» spiega Cucinelli

Misure preventive. Confronto acceso tra accusa e difesa: la procura ha chiesto lamministrazione giudiziaria

Fiera Milano, decisione rinviata

LOMBARDIA

Sara Monaci
MILANO

E ancora incerto destino della
societa Fiera Milano. Il tribunale
perle misure preventive decidera
probabilmente venerdi prossimo
seassecondareomenolerichieste
dellaprocura,secondo cuiilgrup-
po necessita di un commissaria-
mentopersuperareilrischiodiin-
filtrazionimafiose edicorruzione
- reati emersi con l'inchiesta av-
viata nel 2016 partendo dalle atti-

vitadella controllataNolostand.

Ieri, durante la penultima
udienza, il clima ¢ stato teso. La
procura ha di nuovo chiesto I'am-
ministrazione giudiziaria, soste-
nendo che le dimissioni del cda di
Fieranon siano sufficienti a dissi-
pare 'ombra della contaminazio-
ne consocieta malavitose.

LADIFESA

Per gliavvocatinonc’e
infiltrazione mafiosa

e non esisteil rischio
di condizionamento
dellattivita dellEnte

Lascorsa settimana il cda della
societa - 355 milioni di fatturato e
700 dipendenti circa - si ¢ dimes-
so, mantenendo l'incarico solo
per Pamministrazione ordinaria
fino all’assemblea di aprile e al-
I'approvazione delbilancio dime-
tamarzo. Lasceltadifar decadere
il cda ¢ stata pero definita dall’ac-
cusa,ilpmPaoloStorari,«solouna
mano di vernice». Ovvero: un
maquillage che non cambia la so-
stanza. Peraltro, ha sottolineato
ancorailprocuratore,ilcdadimis-
sionario proseguira finoad aprile,
ilche proverebbelaprosecuzione
dello status quo.LamossadiFiera
Milano di azzeramento del cda

non ¢ quindi servita a rassicurare
il pool di magistrati della Dda, co-
ordinato daIlda Boccassini.
Lavicendagiudiziaria¢iniziata
nelluglio2016,con1icustodie cau-
telariperassociazioneadelinque-
re finalizzata al riciclaggio, reati
tributari, falsefatturazioni,appro-
priazioneindebita. Nelmirinoefi-
nitala controllata Nolostand, che
subappaltava allestimenti al con-
sorzio Dominus, gestito da Giu-
seppe Nastasi e da Liborio Pace,
giaimputatoperassociazionema-
fiosa conil clan di Pietraperzia. A
questi fatti e subito seguitoil com-
missariamento della stessa Nolo-
stand. A ottobre le indagini sono

proseguite,connuoviindagatiap-
partenentiallastessasocietaFiera
Milano. Quindi ¢ stato commissa-
riatoil ramo d’azienda che segue i
lavoridellacontrollata.
Laprocurahacontinuatolasua
attivita e a dicembre sarebbero
emersi,dagliinterrogatoriedaap-
profondimenti, episodi di corru-
zione nella gestione degli appalti.
In particolare alcuni testimoni
avrebberoraccontatocheilrome-
no Daniel Sovrea gestiva I’arruo-
lamento dellamanovalanza.
Diversa la posizione della dife-
sa. Prima di tutto, ha sottolineato
ieril’avvocato Giuseppe Lombar-
di, «le societa quotate devono per
legge approvare il bilancio prima
delle dimissioniy». Inoltre, spiega
anche l'avvocato Enrico Giarda,
«in questi ultimi sviluppi di inda-

gine non si parla pit di infiltrazio-
ni mafiose ma di corruzione tra
privati,percuinoneéprevistal’am-
ministrazione giudiziaria. Inoltre
i fatti relativi all'arruolamento di
operai, per cui Sovrea avrebbe in-
tascatotrebonificidal2014al2016,
si riferiscono a un periodo per il
quale il giudice ha gia stabilito il
commissariamento».

Ci sarebbero ancora aspetti da
chiarire.Ipmritengonoche «talu-
nisoggettiallontanatidaFierasia-
noingradodiutilizzareancorase-
greterie e strutture per far ottene-
re commesse e appalti a societa
che lavoravano in precedenzay.
Perladifesainveceil termine «se-
greterie», emerso nelle intercet-
tazioni,staper «attivitafieristiche
diterzi», gergo usatonel settore.
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Energia. Le rilevazioni del Gme

Elettricita, nel 2016
le quotazioni
al minimo storico

Jacopo Giliberto

A dispetto della percezio-
ne di noi consumatori, 'anno
scorso l'elettricita non € mai
costata cosl poco. Mai cosi po-
co costosaalmeno fin da quan-
do, nel 2004, ¢ stata avviata la
borsaelettricasullaquale ven-
gono scambiate le partite di
chilowattora all’ingrosso.

Lerilevazionisonodel Gme,
Gestore dei mercati energeti-
ci, la Spa pubblica del Gse che
gestisce i mercati dell’elettri-
cita, del metano, dei certificati
bianchi di efficienza energeti-
caecosivia.

In particolare, ’anno scorso
il prezzo medio di acquisto
dell’energiasullaborsaelettri-
ca (il cosiddetto Pun, prezzo
unico nazionale) rispetto al
2015 € calato del 18,2% a 42,78
euro per mille chilowattora, il
valore in assoluto piu basso
dall’aprile del 2004.

«Siriduce cosisensibilmen-
teildifferenziale conle pitiim-
portanti borse Uey, dice il
Gme,secondoil quale «lanetta
flessione, riconducibile anco-
raallabassadomandaeall’ana-
logo andamento delle quota-
zioni nei principali mercatiin-
ternazionali, sarebbe risultata
ancor piu significativa se nel-
'ultimo trimestre dell’anno il
Pun non avesse subito, al pari
dei prezzi delle altre borse eu-
ropee, forti spinte rialziste in-
nescate dal fermo di alcuni
gruppinucleari francesi».

Ivolumidielettricitascam-
biati ’anno passato sul mer-
cato segnano una crescita
modesta (+0,6%) mentre la li-
quiditadel mercato guadagna
oltre due puntipercentualiri-
spetto al 2015, portandosi al
70%, livello superato soltanto
nel 2013.

Spiccata la riduzione delle
importazioni di corrente.
Complicidiversifattori(lafre-
nata autunnale del nucleare

francese ¢ solamente uno dei
motivi) scendono ai minimi
storici gli approvvigionamen-
tidall’estero mentre sono risa-
lite le vendite dei produttori
nazionali (+3,3%). Tra le tipo-
logie di centrali, ’'anno scorso
hanno ricominciato alavorare
le centrali a metano a ciclo
combinato (+18,6%) e, tra le
rinnovabili, la fonte eolica
(+6,4%) ma nel complesso le
vendite da impianti verdi se-
gnano un nuovo calo (-1,8%),
piticontenutorispettoaquello
registrato nel 2015 (-11,4%).

Il prezzo orario massimo,
pari a 150 euro per mille chi-

PREZZI BASSI

Laborsa elettricaregistra
un prezzo medio disoli
42,7 euro per mille kwh
Sussidi e altre vocifrenano
ilcalo delle bollette

lowattora, &€ quello contrattato
alle19 di martediisnovembre;
ilprezzoorariopitbasso,10,94
europermillechilowattora,al-
le ore 14 di domenica 27 marzo.

I consumatori difficilmen-
te percepiscono sulle bollette
questi andamenti. Le tariffe
dell’Autorita dell’energia so-
no state in ribasso quasi tutto
l’anno scorso tranne che du-
rante l'estate ma gran parte
del beneficio & scomparso fra
imposte, tassa tv, incentivi al-
le rinnovabili sussidi ad altri
settori.

Unanotasuunmercatoelet-
tricocorrelatononcollegatoal
Gme, quello del “dispaccia-
mento”, oggetto di molte at-
tenzioni dopo movimenti so-
spetti nell’estate scorsa. Le
quotazioni ieri hanno rilevato
prezzi imbizzarriti, soprattut-
toin AltaItalia.
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Turismo. Incremento del 2% a fine 2016: il 70% per leisure

Aumentano gli arrivi in citta
anche rispetto all’'anno Expo

Giovanna Mancini
MILANO

Le premesse c’erano tutte e
gia nei mesi scorsi erano uscite
alcune proiezioni di istituti pri-
vatichedavanoinaumentoilnu-
mero di visitatori a Milano nel
2016, con incrementi anche ri-
spetto all’anno di Expo.

Ora pero0 arrivano i dati uffi-
ciali, certificati dalla Questura e
diffusi ieri dal Comune mene-
ghino, che confermano le previ-
sioni conoltre 5,6 milioni di turi-
stiincittaperl’anno appenacon-
cluso, in aumento del 2,07% ri-
spetto al 2015. Non c’¢ stato
dunqueil temuto calodel “dopo-
Expo”,eanzilacittahasaputoca-
pitalizzare la visibilita interna-
zionale ottenuta grazie a quel-
I'evento, investendo «neiservizi
e nellofferta culturale e attratti-
va», come spiega I'assessore al

Turismo Roberta Guaineri. C’'¢
riuscita meglio della cosiddetta
“area vasta” metropolitana, che
invece ha visto calare dell’8,15%
gliarrividel 2016.

Ora si tratta di proseguire su
questastrada,dicel’assessore: «I
dati raccolti ci dicono molto an-
che di come sta cambiando il tu-
rismoincittasuquestabasedob-
biamo lavorare per migliorare
ulteriormenteirisultati».Innan-
zitutto, continuando a investire
per aumentare l'offerta cultura-
leediintrattenimento, maanche

LASTRATEGIA

Lassessore Guaineri:
«Investimenti per accrescere
l'offerta di eventi,

nonsolo culturali, ma anche
sportivi e congressuali»

per rendere la citta competitiva
rispetto ad altre metropoli nel-
l'aggiudicarsi grandi eventi in-
ternazionali sportivi o congres-
suali.Unesempio¢quantoavve-
nuto con la finale di Champions
League lo scorso maggio, men-
tre il prossimo novembre Mila-
no ospitera il Master under 21 di
tennis. Inoltre, il Comune colla-
borera con il centro congressi
Mico di Fiera Milano per ospita-
re convegni dirilievo mondiale.

L’obiettivo ¢ aumentare non
solo il numero di visitatori, ma
anche il periodo medio di per-
manenza (oggi poco piu di due
notti), rafforzando gli arrivi nei
periodi tipicamente vacanzieri
(come Natale o agosto) e crean-
do occasioni per invogliare le
persone che arrivano a Milano
per affari a fermarsi qualche
giorno in piu per visitare la citta.

Gia molto ¢ stato fatto, dice
Guaineri, ricordando che negli
ultimi due anni & aumentato in
maniera esponenziale il turismo
disvago e culturale, che nel 2016
ha riguardato circa sette visita-
tori su dieci (dati Osservatorio
metropolitano), superandoil tu-
rismo “business” che tradizio-
nalmente interessava Milano. A
dimostrarlo,’aumento dell’'89%
nell’'ultimo anno dell’offerta ri-
cettiva extralberghiera, sceltain
genere da visitatori giovani e
“leisure”, che si contrappone al
calo dell’1,69% delle strutture al-
berghiere tradizionali, a cui fari-
ferimento il turismo d’affari.

Positivo inoltre il dato di di-
cembre che - con un aumento
dellepresenze del24,6%- ¢ stato
insieme afebbraio enovembreil
mesecheharegistratoimaggiori
incrementi rispetto al 2015. «Un
ottimo risultato - commenta
Guaineri -. Ma abbiamo osser-
vatocheglihotel sisonoriempiti
nei giorni successivi al Natale,
non in quelli prima. Ecco, noi
dobbiamo promuovere la citta
come meta per trascorrere an-
cheigiornidelle feste».
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Indagine Fipe. Italia (+1,1%) in controtendenza sui partner Ue

La crescita dei flussi turistici
spinge anche la ristorazione

Emanuele Scarci
MILANO

Scossa dei consumi fuori
casa grazie soprattutto ai flussi
turisticidel biennio 2015/16. Al-
meno questo sostiene I'ultimo
Rapporto sulla ristorazione
2016 della Federazione italiana
pubblici esercizi (Fipe) pre-
sentato ieri a Milano.

Secondo Fipe, I'impatto
della crisi sui consumi ali-
mentariin casa(-12% a18,4 mi-
liardi tra il 2007 ed il 2015) ha
fatto si che il peso della risto-
razione sul totale dei consumi
alimentari guadagnasse posi-
zionirispettoaiconsumitrale
mura domestiche.

Secondo le stime, sarebbero
39 milioni gli italiani che, nel
2016, hanno dichiarato di aver
consumato pasti fuori casa

l’anno scorso confermando
I'immagine di un’Italia in con-
trotendenza rispetto al resto
d'Europa, dove al contrario i
consumi alimentari fuori casa
hanno registrato una significa-
tiva contrazione: nel nostroPa-
ese, secondo le stime dell’uffi-
cio studi Fipe, ¢ continuato nel
2016, da un lato, il calo dei con-
sumi alimentari domestici
(-0,3%), dall’altro 'incremento
di quelli fuori casa (+1,1%).
Inrealtatuttigliistitutidiri-

LOSCENARIO

Nel2016 39 milionidiitaliani
hanno consumatoalmenoun
pastofuoricasa; tra2007
e2015l'alimentazione
domesticahacedutoil12%

levazioni hanno registrato,
nel periodo della crisi, da un
lato, la crescita degli acquisti
nella grande distribuzione di
prodotti (dalle pizze surgela-
te,aidolci,allebriocheeaicaf-
fe) abitualmente consumatiin
ristoranti, pizzerie e bar. E,
dall’altro, la crisi degli eserci-
zi pubblici con 'allungamen-
to dei tempi di pagamento dei
fornitori.

«Confermo la vitalita dei
consumi fuori casa grazie al-
I’eccezionale biennio 2015/16 -
sostiene Lino Enrico Stoppani,
presidenteFipe-.L’estatecalda
2015 eilboom del turismo 2016,
propiziato dal terrorismo in al-
cuni Paesi del bacino mediter-
raneo, hanno fatto bene al no-
stro settore».

Ilrapportosottolineachenel

periodo 2008/16 la rete com-
merciale diristoranti, gelaterie
e pasticcerie ¢ cresciuta di
2smilaunita (a168mila) mentre
ibarsono calatidicircasmila(a
121mila). Complessivamente
un salto del +8,1%.

Stoppani pero lamenta che il li-
vello qualitativo dell'offerta si
¢ abbassato soprattutto nei
centri storici italiani, dove si &
acuita la contrapposizione tra
l'incremento diattivita diristo-
razione take away del41,6% ela
riduzione deibar del-9,5%.

Poi il rapporto si sofferma
anche sulla giornata fuori casa
degli italiani: a colazione le
donne preferiscono i bar/pa-
sticceria (65%), le trattorie e le
osterie scalano le preferenze
degliitalianinelweekendebat-
tono le pizzerie. Solo un consu-
matoresucentoedispostoapa-
garepiudisoeuroperunacena.
Inoltre dall’avvento dell’euro,
il prezzo di una tazzina di caffe
¢ aumentato in media del 29%.
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Aziende in campo
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Ibm chiede
184 esodi,

i volontari
sono 137

Ivolontariprontiauscire
dietro incentivo sono137 a
fronte dei complessivii84
esuberi previsti. Maa
complicare la trattativa cisi
emessalavicendadiis
dipendenti che 'azienda
vuole trasferire daSud a
Nord, con conseguente
malcontento da parte dei
sindacati. Chi dall'incontro
diieriin Assolombarda si
attendeval’accordo che
chiudesselavertenzalbm
sararimasto deluso: le parti
appaiono ancora distanti,
per cuibisogneravedere
cosaaccadranel prossimo
tavolo fissato peril 2
febbraio. Lamultinazionale
americana dell'informatica
hatrovato finora13y
volontari all’'uscita
incentivata, rispetto alle 184
posizioni della procedura di
mobilita. La trattativa si
stavaarenando quando
l'aziendahaprovatoa
portare sul tavoloil
trasferimento di1s
dipendenti da Sud aNord.
Decisiva, peril prosieguo del
confronto, lasceltadinon
procedere unilateralmente
ai trasferimenti.
Quest’ultimo processo di
riorganizzazione in Ibm
tocca complessivamente 244
posizioni, comprendendo
anche 6o dirigenti. ’azienda
stapassando inrassegna
venditori, programmatori,
sistemisti, project manager e
figure del supporto clienti.
Comesilegge nel testo della
procedura, «inItaliail
mercato digitale, fortemente
improntato alle aree
transnazionali tradizionali,
haregistrato untrend
nettamente negativo negli
ultimi sette anni avendo
perso complessivamente
circaotto miliardi». Daquila
«necessitadiadeguarei
criteri disostenibilita a
quelliin essere nell’attuale
mercato diriferimento.
(Francesco Prisco)

Media. Secondo i sindacati il piano organizzativo prevede il Tg a Milano e anche pochi esuberi tra i giornalisti

Sky, 200 tagli e 310 trasferimenti

I’ad Zappia: non sostenibile la presenza a Roma in queste dimensioni

Andrea Biondi

Nonestatounincontrodirouti-
ne come inizialmente si voleva far
credere. L'incontro frail ceo di Sky
AndreaZappiaeisindacati-deila-
voratori prima e il Cdr di Sky Tg24
poi-chesietenutoieri,rappresenta
I'inizio diunatrattativa. Questavol-
ta, pero, il trasferimento dei lavora-
tori Sky - giornalisti si Sky Tg24 ma
anche tecnici - da Roma a Milano
diventa realta, all'interno di un pia-
no «ditrasformazione organizzati-
va» (per stare alla definizione data
dall'aziendainunanota) cheimpat-
terasulletresediaziendali.

Comespiegatoinuncomunicato
congiunto dei sindacati Slc Cgil, Fi-
stel CisleUilcom, perquantoriguar-
dalasedediRomaquestasarala«se-
de maggiormente impattata», dove
«e previsto il coinvolgimento per
esubero o trasferimento del 70%
dellaforzalavoroimpiegata (traim-
piegati,tecniciegiornalisti).Inparti-
colare verra trasferita la redazione
del Tg24,aesclusionedelle redazio-
ni politicae Centro-Sud Italia, par-
tedialtriserviziconilridimensiona-
mento conseguente dei «settori di
Facility management e Finance.

Indefinitiva, continuanoisinda-
cati, sono previsti120 esuberi e 300
trasferimenti sui 6oo lavoratori at-
tualmente impiegati. Per lasede di
Milano I’ad ha poi «comunicato
esubero complessivo di circadi8o
lavoratorilegatialle aree Finance e

Controllo QualitadiService & De-
livery e ulteriori strutture che ver-
ranno comunicatey. Per Cagliari
'adavrebbepoicomunicato«iltra-
sferimento per circalolavoratoriy.
Insostanzaquindi2ooesuberie310
trasferimenti - secondo i numeri
forniti dai sindacati - all'interno di
questo piano Sky per il quale le or-
ganizzazioni sindacali «esprimo-
no forte preoccupazione a partire
dall'impatto del piano diriorganiz-
zazione sul territorio diRoma.
LaposizionediSky ¢stataaffida-
taaun comunicato, in cui lamedia
company sottolinea che «dal 2003
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Sky, I’'ad Zappia
incontraisindacati
E fissato per martedi1y,

all’Unione Industriali di

Roma, unincontro frail ceo
diSky Italia, Andrea Zappia,

eicindacati del lavaratari

Il Piano di Sky suRoma

= SulSole 24 Ore del 13 gennaio
I’anticipazione dell’incontrofra
ilceo Sky eisindacati

adoggiSkyTtaliahainvestitoinIta-
liacircazomiliardidieuroinconte-
nuti e tecnologie, generando oltre
z2miliardidieurodiimpattopositi-
vosull’economiaitaliana. Peresse-
re ancora pil innovativi ¢ fonda-
mentale continuare a investire in
nuove infrastrutture piu efficienti
che massimizzinoil valore delle ri-
sorsegiaimpegnateediquellepre-
viste per il futuroy». Inuna comuni-
cazione interna ai dipendenti Zap-
pia la spiega anche cost: «Il lungo
ciclo di investimenti che ha inte-
ressatosindallanascitadiSkyItalia
lasedediRoma,facendoinpartico-
lare di Sky Tg24 un punto di riferi-
mento per gli italiani, oggi richie-
derebbe una ulteriore incisiva ri-
partenza. Considerati gli ingenti
investimenti che ’Azienda ha gia
realizzato a Milano, oggi polo tec-
nologico all’avanguardia a livello
internazionaleesucuiil Gruppoha
deciso di puntare anche peripros-
simi anni, appare chiaro che non ¢
piu sostenibile mantenere la no-
strapresenzaaRomanelle dimen-
sioniattuali».L’assembleadeigior-
nalisti di Sky Tg24 ¢ fissataper oggi
alle 15.30. In una comunicazione ai
giornalisti a valle dell'incontro con
ilceoZappiail cdr haprecisato che
«per quanto riguarda il personale
giornalistico presenteinviaSalaria
(circa 120 persone) il numero di
esuberisarebbe di poche unita».
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Trasporto aereo

Volotea recluta 50 hostess e stewart

Domanisarailgiorno del recruiting day per Volotea, lacompagnia aerea
spagnola consedein Italiaa Venezia. L’obiettivo é trovare nuovo personale
dibordo-sono una cinquantinaiposti- per le basi di Venezia, Veronae
Palermo. «Non solo apertura di nuove rotte e aumento della flotta: la
crescita costante che stiamo vivendo - spiega Carlos Munoz, Fondatore di
Volotea - sitraduce anche nella creazione di nuovi posti di lavoro. E per
volare incontro alle esigenze di viaggio dei passeggeri € importante poter
contare su un team di professionisti preparato e disponibile».

Tlc. Tra le misure maternita a stipendio pieno, licenza matrimoniale e sanita a coppie dello stesso sesso unitesi civilmente

Vodafone punta sull’inclusione

Claudio Tucci
ROMA

Dalla licenza matrimoniale al-
'estensione della copertura sani-
taria integrativa anche per le cop-
piedellostessosesso (unitesi civil-
mente). E per le donne, al rientro
dalla maternita, la possibilita di
“raddoppiare” lo smart-working
(passandodaiaduegiorniallaset-
timana, con l'obiettivo di concilia-
remegliovitaelavoro).

Vodafone, I'azienda di teleco-
municazioniconcirca6.500dipen-
denti, di cui3.500 che possono sce-

gliere di lavorare in modalita “agi-
le”ungiornoasettimana, hadeciso
di scommettere sull'inclusione e
sullavalorizzazione della “diversi-
ta” a partire dal luogo di impiego:
«Assieme all’ad, Aldo Bisio, abbia-
mo girato I'Italia per ascoltare le
esigenzedeinostricolleghi-hasot-
tolineato il direttore Risorse uma-
ne di Vodafone Italia, Donatella
Isaia -. Abbiamo definito insieme
'agendadellinclusione dei prossi-
midueanni,riconoscendoladiver-
sita come fattore positivo di cam-
biamentocheciconsentedimeglio

interpretare anche i bisogni dei
clienti. Siamo convinti che le per-
sonedebbanoesserevalutateinba-
se al merito e, che si debba creare
un ambiente in cui possano emer-
gereidiversistili dileadership. Per
questocidoteremo,anche,diunIn-
dice per misurare il grado di inclu-
sivitaraggiuntodall’azienday.

Per le lavoratrici, in attesa di un
figlio (inVodafone piidel 509 del-
le dipendenti sono donne) ¢ gia
prevista, inoltre, lamaternitaretri-
buita a stipendio pieno per nove
mesiemezzoe,ora,sipotrausufru-

ire, anche, di un «Maternity An-
gel», un collega interno per “non
perdere”icontattilavorativi. Sem-
pre per facilitare il rientro, sono
operativedatempo,sialapossibili-
ta per le neo-mamme di scegliere
“turni agevolati”, sia lo strumento
del welfare “su misura”, che con-
sente diutilizzare parte dellaretri-
buzione variabile in servizi, come
le rette a scuola per i figli. «Stiamo
pensando di introdurre, in pit, le
ferie solidali che le persone posso-
no scegliere di donare a colleghi
nei casi di particolari necessita di

salute - ha aggiunto Isaia-. Credia-
mocheilmiglioramentodellaqua-
lita di vita dei nostri dipendenti,
avra effetti positivi anche su pre-
stazionilavorative e produttivitax.

1l pacchetto di misure targato
Vodafone sull’inclusione si com-
pletaconaltridue tasselli: percorsi
diformazione ad hoc per i neo-as-
sunti (junior e senior) e lo scambio
di conoscenze reciproche tra ge-
nerazioni: «Qui, in particolare - ha
detto Isaia - abbiamo lanciato il
progetto Digital Ninjaattraversoil
qualealcuninatividigitaliaffianca-
no altri colleghi pili anziani per ag-
giornarli sull'evoluzione delle
nuove tecnologie».
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Meccanica. Accordo con i sindacati
Alla Berco incentivi
raddoppiati

e uscite volontarie

Cristina Casadei

Con l'accordo raggiunto da
Berco e i sindacati, Thys-
senkrupp superaunanuovapro-
va complessa, dopo quella degli
Acciaispecialidi Terni,suunac-
cordo di ristrutturazione. Lo
scorsoottobrel’azienda-specia-
lizzata in componenti e sistemi
percarriemacchinemovimento
terra-haannunciato aisindacati
Iintenzione di avviare una pro-
ceduradilicenziamento colletti-
voper36sdipendentiaCopparo,
vicino Ferrara, e Castelfranco
Veneto, vicino Treviso. Nello
stesso tempo ¢ stata disdettata
anche tutta la contrattazione
aziendale. Un annuncio che ha
causato molte agitazioni traila-
voratori, rientrate dopo che con
sensodiresponsabilitaaziendae
Fiom, Fim, Uilm, Ugle Fismicso-
noriuscite atrovare un accordo.

Le premesse non erano delle
migliori, ma dopo quattro mesi
ditrattativasietrovatalaquadra.
Gli esuberi sono stati ridotti a
198, dicuiryzaCopparoe25aCa-
stelfranco Veneto (Treviso).
«Le uscite, pero, - spiega Paolo
Da Lan, segretario responsabile
della Uilm di Ferrara - saranno
gestiteconil criteriodellavolon-
tarieta». L’intesa prevede una
gestione incentivata degli esu-
berieil ricorsoaun periodo di12
mesi di cassa integrazione stra-
ordinaria.Ilpacchettodiincenti-
vi concordato va ben al di 1a di
quanto previsto inizialmente
dall’azienda. «E stato pratica-
mente raddoppiato», continua
DaLan. Perilavoratorinon pen-
sionabili che si candideranno
volontariamente all’uscita I'in-
centivo ammontera a 65mila eu-
ro entro il 31 maggio, 3omila en-
tro il 31 luglio e 12mila entro il 31
ottobre. Da aggiungere al Tfr.
Perilavoratoripensionabili-che
potranno andare in pensione di
vecchiaia o prepensionamento
entro il 28 febbraio 2020 - che
chiederanno di uscire volonta-
riamente € ugualmente previsto
unincentivo di 6smila euro. An-
cheinquestocasodaaggiungere
al Tfr. L’accordo scongiura le
esternalizzazioni:logisticaema-
nutenzione carrelli non saranno

esternalizzatima saranno gestiti
conlaflessibilitaorariacheviene
prevista dal contratto. Questa
flessibilita consentira all’azien-
da di essere piti competitiva su
un mercato in continua e repen-
tina evoluzione. I due obiettivi
del management erano appunto
di raggiungere un accordo che
consentisse la competitivita e la

LE CONDIZIONI

Per chidecidera di
dimettersisono previstifino
a65milaeuro-Scongiurate
le esternalizzazioni grazie
allaflessibilita diorario

sostenibilita nel medio lungo
termine. Con l'accordo, infine,
l'azienda ha detto di essere di-
sponibile a continuare ad appli-
care fino al 30 giugno 2017 alcuni
istitutitracuiilpremiodicompe-
titivita aziendale, le relazioni
sindacali,'orario e 'anticipazio-
ne del Tfr. Iniziaadesso perisin-
dacati il percorso per accompa-
gnare I'accordo che sara sotto-
posto al referendum dei lavora-
tori questa settimana.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Itagliiniziali

Berco haavviatouna
procedura lo scorso ottobre per
365 esuberi. Nelcontempo ha
annunciatoil recesso dalla
contrattazione aziendale

198

Lariduzione
Dopo latrattativa gli esuberi
sonoscesial98

65mila

Incentivi

L’accordo ha previstofinoa
65mila eurodiincentivo perle
uscite volontarie
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STILI&TENDENZE

JIL SANDER
Il panorama
islandese nei colori

Per’A/I2017diJil Sanderi
colori vanno dai grigi gesso
al giallo paglierino del
landscape islandese.
Giacconi, parka, feltri
pesanti color ghiaccio,
bruno, lava.Icappottiei
blouson sono assemblabili.

CASHMERE
Lanificio Colombo
¢ «double-face»

Tessuti pregiati come
vicuna e cashmere, ma
lavoratiin modi sempre piu
sofisticati. Double-faceil
cappotto in cashmere (nella
foto), impalpabile il
giubbotto in vicuna.

MOSCHINO
Ispirazione
paramilitare

Per Moschino 'uniforme é
militare: il cotone drill
verde olivaelaseta
parachute si trasformano in
tute, bomber, gonne field-
jacket e in abbinamenti
combat camo, daindossare
conimbracature di cinghie
e anfibi.

M MODA 24

BEAUTY LOOK
Viso impeccabile
alle sfilate milanesi

Parola d’ordine neibeauty
look delle sfilate milanesi
maschili che sisono chiuse
ieri: pelle del viso
impeccabile e senza difetti.
Daun estremo all’altro,
invece, gli hair lookin
passerella per il prossimo
inverno: capellilunghie
lisci, folti e ricci o cortissimi.
www.moda24.ilsole24ore.com

Milano / ultimo giorno. Chiusa la settimana di sfilate della moda uomo Al 2017-18
Le variazioni di Armani
classico senza tempo

Lo stilista: si, mi sento come un direttore d’orchestra

Angelo Flaccavento

La fashion week che si ¢
chiusa ieri a Milano difficil-
mente passera alla storia co-
me un momento di dirompen-
terotturaestetica,manone¢af-
fatto detto che questa sia una
sconfitta. Ricercare la novita
ad ogni costo, incaponirsi die-
tro alla stravaganza da titoli
cubitali che scandalizza i
benpensanti e offende il senso
comune sono affare del passa-
to, buono per quanti credono
che Pattivita dei fashion desi-
gner si esaurisca nella comu-
nicazioneecheilsoloorizzon-
te di senso del contempora-
neo sialo sciocco sensaziona-
lismo/esibizionismo digitale.

Lentezza e sottigliezza, al
contrario, sono caratteri di
ben pit ampio e duraturo im-
patto, non ultimo perche
spesso schivano il radar dei
media per alterare effettiva-
mente e permanentemente
modi e atteggiamenti della
gente vera. Del resto, lamoda

che si esaurisce su instagram
osullefotodeigiornaliésmal-
to sul nulla. Sono gli abiti che
riscrivono modi di essere e
pensare che entranonellasto-
ria. Giorgio Armani ¢ il pit
convinto e testardo dei crea-
tori pragmatici.

Sulla morbidezza che non
urlaesuunaideadisemplicita
sofisticatafattadilineecheac-
compagnano il corpo e mate-
riali che liberano i movimenti
ha costruito un vero e proprio
impero. Lo ha fatto lavorando
in continuita, esplorando sen-
zasostauncodiceche,supper-
git, ¢ lo stesso da quarant’an-
ni, e che in svariati lustri non
ha perso un’oncia di efficacia.

PRAGMATISMO

Giacche doppiopetto,
pantaloniampialla caviglia
e cappotti maxi: l'idea

di semplicita sofisticata

il codice ancora attuale

La collezione presentata ie-
ri, elegante in una maniera in-
sieme classica e senza tempo,
pienadirichiami a tempi indi-
menticabili di vero stile ma-
schile ma nulla affatto nostal-
gica, ¢ 'ennesima iterazione
della formula. Le variazioni
sonominime, mal’effetto e co-
munque nuovo, perche basta
poco a scompaginare ’equili-
brio familiare.

A questo giro I’attenzione
sifocalizzasul tatto: sutessu-
ti e disegni che creano super-
ficie e struttura, che invitano
ad una esplorazione senso-
riale, cheregalano ad abitidal
taglio generoso ed essenziale
unaallure calda,avvolgente e
organica.

Laconico piu del solito, Ar-
mani dichiara backstage: «Mi
hanno paragonatoadundiret-
tore d’orchestra, sempre in-
tento ad esplorare nuove va-
riazioni dello stesso tema. E
unadescrizionenellaquale mi
ritrovo pienamente». La pro-

vahaun afflato, se possibile,
piu classico del solito: le
concessioni allo strano, ma
ancheall’esoticoeall’incon-
sueto, sono del tutto bandi-
te, ad esclusione dei tocchi
selvaggi di pelliccia e di sin-
golarisciarpe-manica che at-
traversano le braccia e ab-
bracciano il corpo, a segnare
quasi un bisogno sartoriale di
confortare e rassicurare. Il re-
stoeundistillatodiperfezione
armaniana: giacche doppio-
petto che sipennellano sul bu-
sto, pantaloni ampi che si fer-
mano alla caviglia, cappotti
dall’appiombo deciso.

Persino i cappelli, dalla tesa
piccola, e le ubique camicie
bianche - vestigia di eleganza
d’antan-appaiono come segni
progressivi, non come con-
cessionial tradizionalismore-
trogrado. Classico, in fondo, ¢
I’essenza durevole del con-
temporaneo. Per Armani,ec’e
dacredergli.
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LAPRESSE

Giorgio Armani. Tessutie disegni
creano superficie e struttura

Emergenti. Itre giovani ospitati in passerella al’Armani/ Teatro e le altre proposte di nicchia

Nuovi talenti, qualcosa si muove

Sia detto senza indugio: la
breve kermesse milanese della
moda maschile ha rivelato in
modo chiaro i numerosi proble-
mi che affliggono il sistema, in
particolareladifficoltaatrattiin-
sormontabile delricambiogene-
razionale. Che I'Ttalia non sia un
paese per giovani ¢ noto a tutti,
da sempre ed in ogni campo. La
moda non fa eccezione, ma in
quanto industria basata sul cam-
biamentohaunbisognodispera-
to di nuova linfa. Talmente di-
sperato che adesso si corre ai ri-
pari con ogni mezzo, in maniere
a conti fatti naif. Cosi, mentre il
calendario, a causa di defezioni
eccellenti dovute all’accorpa-
mento degli show uomo-donna,

AP

Consistence. Tailoring concettuale

come ¢ilcasodi GucciediBotte-
gaVeneta, siassottigliaesiriem-
pie dibuchi, lasoluzione natura-
le ¢ quella di offrire una piatta-
forma d’esposizione ai giovani e
aivalenti.Iniziativalodevole,so-
stenuta dalla Camera della Mo-
da, alla quale si unisce anche
Giorgio Armani, cheieriha ospi-
tato negli spazi di Armani/Tea-
tro, amo’ di preludio al proprio

ILRICAMBIO

Piattaforma di esposizione
sostenutaanche
dallaCameradellamoda
impegnata a organizzare
glishow dei debuttanti

Yoshikubo. Decostruzione rock

show, la sfilata di tre marchi in-
ternazionali emergenti. Nessu-
no di questi, sia detto, italiano, il
che é gia indicativo di una situa-
zione difficile.

La scelta di Armani del resto
non nasce da preclusioni impo-
steapriori. AKing George ¢ stata
sottopostaunarosadinomi, e lui
traquestihascelto.Sitrattadide-
cisioni spesso prese sulla carta,
valutando non capi finitimapor-
tfolio, con tutte le incognite del
caso. In effetti nessuno dei tre
marchi selezionati - Yoshikubo,
Motoguo e Consistence-hacon-
notati immediatamente arma-
niani, ma in fondo ¢ un bene. La
decostruzione rock di Yoshiku-
bo ¢ un interessante esercizio di

AP

Motoguo. Infantilismo cartoon

smembramento degli stereotipi
vestimentari, mentre I'infantili-
smo cartoon di Motoguo ¢ una
celebrazione dell’'uomo bambi-
no. Delude, invece, perche fred-
do e anaffettivo, il tailoring con-
cettuale di Consistence. L'Ttalia,
appunto, € assente, manon certo
perché danoimanchinoitalenti:
sono i criteri di scelta che forse
andrebberorivisti, 0iluoghidel-
laricerca.LaCamera comunque
il suo lavoro lo fa, intorno, orga-
nizzandoaltrishow.Lasceltadel
Base come sede, e di una sceno-
grafia neutra uguale per tutti,
non é forse particolarmente feli-
ce,percheéspersonalizzante.Ita-
lenti nuovi, infatti, abbisognano
diunostorytellingmirato,inpar-

Cedric Charlier. Costruttivismo

ticolare oggi che la sfilata ¢ rac-
conto, non solo parata di vestiti.
In ogni caso qualcosa si muo-
ve.Iclubbers di Malibu 1992 so-
nounavisioneefficacedellostile
come aggregatore subculturale.
Sospesi tra edonismo e gotico,
marciano duri, e incuriosiscono.
La poesia frou frou di Miaoran,
invece,cuntourdelicatointorno
al tema dell’androginia - poco
sorprendente, ma ben confezio-
nata. Pero € fuori dalla griglia
della promozione forzata del ta-
lento che accade davvero qual-
cosa. Il costruttivismo di Cedric
Charlier ¢ una proposta convin-
cente di nuovo pragmatismo ur-
bano, mentre da Palm Angels
protestaestilesiintrecciano con
diabolica precisione. A Milano,
finalmente, qualcosa si muove.
A.FL.
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Malibu 1992. Tra edonismo e gotico

Domani

Moda junior:
speciale
Pitti Bimbo
di Moda24

Domani in edicola con Il
Sole 24 Ore lo speciale che
Modaz4 dedicaaPitti Bimbo,
vetrina per la moda dei pit
piccoli per il prossimo inver-
no, da domani a sabato alla
Fortezza daBasso a Firenze.

112016 si € chiuso conrica-
viperl'industriaitaliana del-
la moda junior (0-14 anni) in
aumento dell’1,2% a 2.721 mi-
lioni di euro, trainati dal-
I’export. Ed € proprio quella
dei buyer internazionali la
sfidarilanciatadaquestaedi-
zione numero 84, per aiutare
le aziende italiane a crescere
all’estero.

Nello speciale in edicola
domani, le strategie dei mar-
chi del lusso per la moda
bambino, focus sui mercati
esteri e sulla filiera made in
Italy e la nuova scommessa
della multicanalita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fiere

White +18%
di stranieri,
il tessile

a New York

Non solo sfilate: in con-
comitanza con Milano moda
uomo la citta ha ospitato
White Man & Woman, il sa-
lone della moda contempo-
rary patrocinatodal Comune
di Milano. I visitatori sono
stati quasi 1omila con una
crescitadel189 di quellistra-
nieri. La manifestazione ha
scelto di presentare insieme
le collezioni uomo e le pre-
view donna, per un totale di
270 marchi.

Appartengono invece al
tessile, il “monte” dellafiliera
della moda italiana, le 47
aziende accompagnate dal-
I’Agenzia Ice a Premiere Vi-
sion New York, che si chiude
oggi e dove vengono presen-
tatelecollezioniperlaprima-
vera-estate 2018. L’obiettivo
dell’Ice ¢ facilitare gli incon-
tri B2B b2b tra le 47 imprese
(43 perlasezione Fabrics and
Accessoriese4perlasezione
Textile Designs), con i mag-
giori operatori americani e
concludere importanti ac-
cordi commerciali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Debutti

Frankie
Morello
scommette
su Milano

Giulia Crivelli

Una sfilata doppia, con le
collezioni uomo e donna del-
lautunno-inverno 2017-2018,
arricchite da tre brand exten-
sion sviluppate in pochi mesi,
pelletteria,bijouxeprofumi;un
grande monomarca in apertu-
rain piazza San Babila; un’altra
sfilatadurantelasettimanadel-
la moda femminile di Milano
delprossimo febbraio.

Frankie Morello affronta co-
siilrilanciodopol’acquisizione
daparte dellaFmm, societa del
gruppo Ludoil fondatanel 2014,
che dal 2016 ¢ proprietaria al
100% del marchio. «Sono orgo-
gliosa di quello che siamo riu-
scitiafare conlostaffcreativoe
commerciale in cosi pochi me-
si sulle nuove categorie di pro-
dotto - spiega Angela Amma-
turo, amministratore delegato
di Fmm -. Il progetto di brand
extension ha comportato un
impegno enorme in termini di
creativita e ricerca, oltre che a
livello di organizzazione direti
vendita indipendenti e dedica-
te».Le collezionichehannosfi-
lato aMilano modauomoinun
grande spazio in via Mecenate
sono il frutto del lavoro del te-
am stilistico interno e per ora
noneprevistal’entratadiunve-
ro e proprio direttore creativo.

Gli obiettivi economici di
Angela Ammaturo sono ambi-
ziosi: «Nel 2017 il fatturato do-
vrebbe arrivare a 17 milioni ed
entro il 2020 vorremmo supe-
rareiso.L'uomoeladonnahan-
no gia oggilo stesso peso e cre-
sce benissimo Aygey, il mar-
chio che, come Fmm, abbiamo
creato per il bimbo, con un po-
sizionamento prezzo piu vici-
no al mass market rispetto a
Frankie Morello». Ambiziosi
pure i riferimenti culturali del
nuovo corso del brand. Tra gli
ispiratori c¢’¢ Roland Barthes,
che sosteneva I'importanza di
saperintrecciarele culturedel-
I'umanita. «Nelle collezioni ci
sono riferimenti, ad esempio,
all’Antico Egitto e ai suoi sim-
boli - conclude I'ad di Fmm -.
Perché ¢ utile riflettere sulle
evoluzioni estetiche, che sono
spessoanche socialix».

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Multiculturale. Insertiin pellee
pelliccia per la giacca militare
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CANTIERI
Lavori speciali,
da domanile norme

Entrano in vigore domani
(giovediig gennaio) le
novita sulla qualificazione
delle imprese super-
speclalistiche contenute
nel Dm Infrastrutture
n.248/2016 pubblicato in
Gazzetta Ufficiale il 4
gennaio. Il provvedimento
serve adare attuazione alla
norma del codice appalti
che vieta il prestito di
requisiti tra imprese (il
cosiddetto «avvalimento»)
quando inballo c’¢
I’esecuzione di opere ad
«elevato contenuto
tecnologicoy, diimporto
superiore al 10% del «valore
totale dei lavorix». Rispetto
al vecchio impianto I’altra
grande novita ¢ 'aggiunta
diulteriori due categorie
(«barriere paramassi»
Os12-B e «strutture in
legnoy», 0S32) che fanno
salire a15il numero delle
lavorazioni considerate ad
alta complessita tecnica.

Contratti pubblici. Ultimi ritocchi alla bozza di Dpcm sul sistema di abilitazione delle stazioni appaltanti

Qualificazione Pa, albo a 4 fasce

Dal 2019 modelli di costruzione obbligatori oltre i cento milioni

Mauro Salerno
ROMA

E pronto a compiere I'ultimo
miglio verso Palazzo Chigi il de-
creto che definirail nuovo sistema
di qualificazione delle stazioni ap-
paltanti. Si tratta diuno dei pilastri
della riforma dei contratti pubbli-
ci, che ha trai suoi primi obiettivi
quellodiridurreilnumero e innal-
zarele competenze delle decine di
migliaia di enti abilitati a gestire le
gare d’appalto (nessunoconosceil
numeropreciso,lestimepitiaccre-
ditate dicono 3s5mila). Forse non si
scenderaai circa 200 centridispe-
saannunciatinelleprimefasidide-
finizione del codice, malasceltadi
organizzare laqualificazione delle
Pa per fasce di importo garantira
perlomeno che ciascune ente pos-
sa occuparsi solo degli appalti che
riesce a gestire in forza dell’espe-
rienzaacquisita,del personaleadi-
sposizione, delle ore dedicate a
formareipropridipendenti.

L’iscrizione all’albo sara ne-

cessaria per tutti gli appalti dila-
vori di importo superiore a
150mila euro e per tuttigli acqui-
sti di beni e servizi oltre 4omila
euro, a meno di non affidarsi a
una centrali di committenza.
L’elencosaradistribuitosuquat-
trolivelli.Nel campo delle opere
pubbliche,illivello minimo con-
sentira di gestire solo appalti di
manutenzione fino all'importo
massimo di un milione. Il secon-
do gradino («livello base») per-
metteradigestire appalti fino al-
lasogliacomunitaria,cheperila-
vorisiattestaas,2milionidieuro.
Si passa poi al «livello alto» che
permette digestire gare dilavori
fino a 20 milioni. Mentre all’ulti-
mogradinosiattesterannolesta-
zioni appaltanti qualificate per
gestirelavorioltreizomilioniei
cosiddetti «lavori complessi»,
vale a dire interventi di importo
superiore a15milioni, di notevo-
le complessita tecnologica o
“territoriale” (geologia, sismici-

ta,ecc.) oltre aconcessioni e affi-
damentiageneral contractor.
Per ognuno dei quattro livelli
di qualificazione previsti il de-
creto imporra un numero mini-
mo di personale interno qualifi-
cato. Il numero esatto, da defini-
re, ¢ uno dei punti piti delicati del
provvedimento perché da qui
passera la "tagliola" che mettera
in fuorigioco migliaia di enti che
orapossonogestireappaltisenza
limiti di importo. La proposta
contenuta nella bozza messa a
puntodaitecnicidelle Infrastrut-
ture tiene conto dei numeri a di-
sposizione delle maggioristazio-
ni appaltanti italiane (Anas e Rfi
su tutte) e di quelle qualificate di
diritto (come Consip e Invitalia).
Inoltre ¢ statainseritaunanorma
di "salvataggio", una sorta di
iscrizione con riserva che per-
mettera alle Pa di continuare a
bandire gli appalti in proprio di-
mostrando diavere a disposizio-
neilpersonalenecessarioagesti-

Stazioni appaltanti

= L’obiettivo é dire basta agli
appalti milionari gestiti da enti
conrisorse non adeguate al
compito. Per bandire le gare le
amministrazioni dovranno
qualifcarsi per unadelle 4
fasce diimporto dell’albo che
sara gestito dall’Anac.

Innovazione conil Bim

= Entranelvivoil lavorodella
«commissione Baratono» che
hailcompitodiintrodurre
l’'obbligo di gestire progettie
cantieri delle opere pubbliche
con le soluzioniBim. Secondo
le prime anticipazioniilBim
sara obbligatorio dal2019 per
ilavorioltre cento milioni.
Mentre restera sempre
facoltativo pericantieri meno
impegnativi,nonsolodaun
punto divista dell'importo

rele gare gia programmate
Insieme alla qualificazione
delle stazioni appaltanti hanno
fatto passi avanti altri due prov-
vedimenti di rilievo nel com-
plesso sistema di attuazione del
codice. Il primo riguarda l'intro-
duzione delle piattaforme Bim
(Building information model-
ling) per la gestione dei cantieri.
La commissione nominata dal
Mit punta a renderlo obbligato-
rio dal 2019 per le opere sopra i
cento milioni, rendendolo facol-
tativo per i lavori piu semplici.
Vicino al traguardo finale € poiil
decreto sulla pubblicazione dei
bandi di gara. Il provvedimento
firmato dal ministro Graziano
Delrio, cancella la necessita di
pubblicazione in Gazzetta dal
momento in cuisaraoperativala
piattaforma telematica gestita
dal’Anac. Confermato, come
previsto dal codice, I'obbligo di
pubblicazione sui quotidiani.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA
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QUOTIDIANO EDILIZIA
E TERRITORIO

Tutto sul terremoto
nel Fascicolo on line

I testidei decretilegge e delle
ordinanze delcommissario di
governo e gliapprofondimenti
degliesperti.

Architettura

Arredi e tecnologia made in Italy
nella Filarmonica di Amburgo

Ilnuovo spazio della
Filarmonica di Amburgo (nella
foto di Ralph Larmann) - firmato
dallo studio svizzero Herzog &
de Meuron - non € solo uno
straordinario tempio dedicato
allamusica. E un vero e proprio
contenitore di servizi, con 520
postiauto, cinque hotel (con
relativi spazi per convegni), tre
ristoranti, spazi pubblicie
appartamenti privati.

Dal primo concept all'apertura
(I'11 gennaio) sono passati 15
anni, per una spesa finale di789

milioni di euro. Nell'operac'é
anche del madeinItaly. A
cominciare dalle facciate, messe
inopera da Josef Gartner GmbH,
che & una controllata della
Permasteelisa Group di Vittorio
Veneto, nota societa trevigiana
specializzata negliinvolucri
architettonici. Lo studio Antonio
Citterio and Partners ha
disegnato gliinterni degli
appartamenti privati; la
Sunglass di Padova ha fornito le
vetrate mentre Poltrona Frau ha
fornito le sedute.

Bandi. Per Oice tornati ai valori pre-crisi
Per l'ingegneria
boom di incarichi:
+63% nel 2016

Alessandro Lerbini
ROMA

Per l'ingegneria e l'archi-
tettura il 2016 & stato 1'anno
della grande svolta. L'entrata
invigore delnuovo codice ap-
palti che ha quasi azzerato gli
appalti integrati (bandi di
progettazione e lavori insie-
me permessi ora solo nei set-
tori speciali) ha fatto riemer-
gere le gare di sola progetta-
zione chemettonoasegnonu-
meridarecord.

Secondo l'osservatorio Oi-
ce-Informatel, infatti, lo scor-
so anno il numero di avvisi &
cresciuto del 31,5% e il valore
del 63,3%, al netto del maxi-
bando Consip per attivita di
supporto specialistico e assi-
stenza tecnica con un valore
complessivo dioltre 261 milio-
ni di dicembre 2015 (ma anche
considerandolo, il dato del va-
lore messo in gara resterebbe
positivo del 4,8 per cento).

Anchele gare perservizidi
sola progettazione sono in
forte crescita: da gennaio a
dicembre +30% perilnumero
e +45,6% per il valore.
Dall'entrata in vigore del co-
dice (da maggio a dicembre)
tutto il mercato cresce del
43,6% per le gare e del 51,1%
per i compensi rispetto agli
stessi mesi del 2015.

«Gli ottimi dati del mese di
dicembre hanno apertolastra-
da ad una fine d'anno molto
positiva - ha dichiarato Ga-
briele Scicolone, presidente
Oice -. Nei dodici mesi tra-
scorsi si sta tornando ai valori
chevenivanomessiingarapri-
ma del 2007, prima dellalunga
crisi che speriamo di lasciarci
alle spalle. Anche l'eccellente
andamento delle gare di sola
progettazione ci fa sperare in
unbuon2017. Adesso ¢ impor-
tante che questi risultati siano

consolidati nel prossimo de-
creto correttivo del codice dei
contratti pubblici attraverso il
rafforzamento del principio
della centralita del progetto e
delprogettista,apartiredauna
maggiore certezza della disci-
plina sulle assicurazioni e sul
calcolo dei corrispettivi. An-
cora pil importante, pero ¢ il
percorso che deve portare alla
semplificazione della fase di
gara e che, da anni, I'Oice so-
stiene debba passare per la
messa in linea di tutte le ban-
chedatichepossono consenti-

EFFETTO CODICE

Sprint con l'entratain vigore
del Dlgs 50/2016

In Gazzetta europea
promosse 556 procedure
con crescitadel 58,4%

reintemporealeil controllo di
requisiti di ordine generale e
speciale dei concorrenti».

Nel 2016 sono state bandite
5.159gareperunimportocom-
plessivo di 764,7 milioni, pari
aun incremento del 31,5% nel
numero (+58,4% soprasogliae
+28,0% sotto soglia) e del
63,3% nel valore (+87,2% so-
pra soglia e +9,3% sotto so-
glia). Le gare italiane pubbli-
cate sulla gazzetta comunita-
riasono passate dalle 351unita
del2015,alless6 deidodicime-
si appena trascorsi, con una
crescitadel 58,4 per cento.

Nell'insieme dei paesi
dell'Unione Europea il nume-
ro dei bandi presenta, nello
stesso periodo, una crescita
del10,6 per cento. Nonostante
questo l'incidenza del nostro
Paese continuaad attestarsisu
un modesto 2,7 per cento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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MERCATI IN ITALIA
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Soia, listini in rialzo
per i tagli ai raccolti

di Alessio Romeo

A MILANO

SULLE ALTRE PIAZZE

CEREALI

Listino dei prezzi all'ingrosso rilevati da apposita Commisione consultiva
nominata dalla Camera di Commercio di Milano e resi noti dall'Associazio-
ne Granaria (euro/tonn., vagone o autotreno o cisterna completi, perIJronta
consegna e pagamento, escluso imballaggio e Iva per merce sana, leale e
mercantile). I prezzi si intendono per merce resa franco Milano.

Prodotti 10.01.17 17.01.17

Grani
isi 1 i i _ Nazionali teneri:
I arevisionealribasso delle Stme SuLrac- | grierto iog (Bl s0f31 20200 222240
colti americani, insieme all'incertezza ng}ggggﬂg p.( - CIRseT Tole e
sugli effetti del maltempo su quelli argentini 1sc0mero (X) ps.76/17 18 18318
spingonoalrialzole quotazionideisemiole- Esterl! neri: . .
. .. . . . s nonintervento 177-17. 177-1
osi. Dopoiribassidelleultime settimaneieri | comunitario icot e e
o INAS s 1: Comunitario panif. 181-184 181-184
allaGranariadiMilanosonobalzatidiizeuro Comunia UEafn,sup, 04100 194199
invaloriassolutiiprezzidellasoia,sianazio- | gifeoran o2 K 5
2 2 g Canada Western Red Spring n.2 nuova qualita' proteica 286-290 286-290
nale che estera, giuntaa ridossodei 450€euro Northern Spnng n. an ugva quahtaq protel%a 283-287 283-287
1disoia hann o Nazionali duri
pertonne]lata,Ipar.lelhdl's'ou.ih Og,u?da, Pr. Nord- Itaha finop.s.80/81 214-219 220-225
gnato 25euro. Movimentiinlineaconirialzi | B mercantilep.s. = =
. . 9 N . . vlercanhlelns 74]7 compreso prodotto slavato - -
registrati sulle principali piazze internazio- Pr. Centro-ltaliafino p.s.7 - -
. . . B. mercantile p.s. 77/7 compresoprodottoslavato 217-222 223-228
nali dOpO la pubbhcazmne del report Usda \dercannle .S, 74/76 compreso prodotto slavato - -
3 g Pr. Sud-Italiafino = =
allafinedellascorsasettimana.Inforterialzo | Esteriduri:
2o hei idel d ional Comunitari, = =
1erranche 1 prezzi del grano auro nazionale, Non Comunitari 289-299 289-299
salitidi6eurosianel casodelle varietadipre- TSfanna‘}vl ‘!;' grano tenero ; .
e . g . ipo00- W 380-430 prot. ss min. 14 555-585 555-585
gio di provenienza Nord Italia che di quelle PBO 00-280-330 prot. ssmin. 13 lokags  Lobigs
mercantiliinarrivodal Centro.Sullistinodei | *° g gl
3 a q . Sfarinati di grano duro
frumenti teneri da segnalare invece solo il | Semolaconcar.dile 5 345350 350355
g g Yot T5 Semola proteine >12,5% 460-465 465-470
heve I'lbaSSO del grano comunitario di fOI‘ 74, semola nmacmata sacco carta-franco forno gggg%g g%gg%g
. .o . .. . sem
mentre sono rimasti invariati i frumenti na- e per panificazione 27232 232237
zionali. Inlieve rialzo il mais nazionale. Sottoprodotti lavorazione grano tenero
Eannaccmnnfusa 156-158 153-155
arinaccjo sacco pm - -
©RIPRODUZIONERISERVATA Tritello rinfusa 5 136-137 132133
Tritello sacco pm — —
EruscaecruscEeHo rinfusa 128-129 124-125
rusca e cruschello sacco pm - -
INDICI CONFINDUSTRIA ubettatonazionale 1246125 122423
Cubettato estero per merce infarina 121-0 121-0
o k _ ) i ) ) (Germe per uso zootecnico 470-600 470-600
Indici dei prezzi delle merci aventi mercato internaz., (34 prodotti) ponderati sul d L d
commercio mondiale (Usd) e sul commercio italiano (€) Fsi::ltnl; al'o otti avoranonegrano uro 192-207 192-207
Dollari correnti Euro correnti Fari 140-142 135-137
(base 1977=100) (base 1977=100) Tntelloecruschello (D) 127-129 123-125
Cubettato 124-125 122-123
Ott16 Set16  Ott15 Ott16 Setl6  Ott15
- - Granoturco
Alimentari (tot.) 117,66 119,04 132,67 121,78 121,07 134,71 Al1mentare(Reg E) 194-195 194-195
Bevande 99,25 97,32 76,16 102,65 9891 77,26 | Naz.Zootecnico (c. 103)Afl B1<5pph 183-185 183-185
Cereali 15803 154,10 17802 163,55 156,72 18072 | Nazionaleibrido(c.tto103) 176177 177178
Carni 83,15 92,53 13843 86,14 94,18 140,66 ﬁ%??gﬁﬁﬁﬂﬂano %gz %gg %SZ %gg
Grassi 177,27 17375 14165 18345 17668 14377 | Bioenergetico
Non alimentari (tot.) 363,46 34745 327,90 35554 353,43 33296 | parivosilavorasiona del granoturco
Fibre 206,11 200,01 176,41 213,18 203,28 178,96 Farina bramata 407-412 407-412
Vari industriali 291,97 30481 343,89 302,38 31020 34935 | Farinainteg. per mangime 207-208 207-208
Metalli 46122 46048 380,63 477,37 46833 38642 | Spezzatode erm, ibrido 277g50'278 277g50-278
Combustibili (totale) 386,61 356,11 36495 400,30 362,32 370,64 | U utmefpro 57%5.4..) 308 20-840
Farlna utinata 153-158 155-160
Totale (escl. combust.) 244,39 247,24 242,24 252,98 251,48 245,98 158-162 158-162
Totale generale 322,76 307,23 309,85 334,15 312,55 314,67 Corn gluten feed 154-156 154-156
Ger 214- 225 214- 225
BORSA ELETTRICA Il
Cereali minori e sostitutivi
Prezzo unico nazionale del 18.01.2017 Or§o Nazionale Leggerogs 56/60 151-154 =
Ore £/MWh Ore £/MWh Ore €/mwh | Nazionale Pesantep.s. 6 165-168 167-170
01.00 71773210  09.00 102,543650  17.00  81,200290 ero Com“"“a[‘OPS 63/57 o %55 175-186
0200 62437420  10.00 101,310200  18.00  97,960380 | pvendfazionaie 315330 210230
03.00 57,782750  11.00 94914920  19.00 109,492930 | Trificale 165-1 165-169
04.00 54,143260 1200  85,342410  20.00 100,495790 | Sorgo 177-180 180-183
05.00 52,072260  13.00 82,783620  21.00 84171560 | Manjoca - -
06.00 60,404760 1400  79,491670 22.00 81,161310 | Piselloproteico 264-281 264-281
07.00 79,668250  15.00  79,462000  23.00 80806810 | Agricolturabiologica
08.00  100,736590  16.00 85727810 2400 77317500 | Fromentotenero 395-408 395-408
.
120 296-30 301-311
DIAMANT o 6306
Risone, 870-900 870-900
Valori Best - Average, in dollari Usa per carato. I prezzi indicati si intendono per la vendita Semi disoia 600-620 610-630
all'ingrosso e all'origine nei Paesi di produzione, al netto di spese, valore aggiunto e imposte. Semi OIEDSI
Brillanti da 2.00- 2.99 carati Semi dj soia nazionali 390-394 403-407
Colore Qualita_ Valorial28.12.2016 | Semidisoiaesterix 415-417 428-430
D (biancoextraeccezionale +) if 26511-33460 Integrali tostati* 430-432 443-445
D (bianco extra eccezionale +) wvsl 20880-27183 | Olivegetali grezz|
E (bianco extra eccezionale) wvsl 16115-22346 Di sem|§|arach]de - -
E (biancoextra eccezionale) ws2 14763-18928 | Djsemidigirasole = 760-775
F (biancoextra+) vs1 11989-15135 | Digerme dimais x = =
F (biancoextra+) vs2 10750-13253 | Disoiadelecitinato % 785-790 800-805
G (biancoextra) if 12670-17565 | Disemidicolza* - -
H (bianco) if 10553-12632 | Dilinoindustriale = =
I (biancosfumato) if 8645-10544 | Qlj vegetali raffinati alimentari
J (biancosfumato) vsl 5642-7073 | Djsemidjarachide 1780-1790  1780-1790
J  (bianco sfumato) vs2 5046-6733 | Djsemidigirasole 890-895  885-890
K (bianco leggermente colorito) if 5700-7100 Di germe di mais % = =
Valutazione riferita a pietre corredate da certificazione di validita internazionale, tagliatea | Disemidisoiak 850-855 865-870
«brillantex, di buone proporzioni di taglio, esenti da particolarita naturali indesiderate. Di semi di colza % = =
Dipalma rafﬁn bifrazion. 64 1020-1025 1080-1085
Fonte: Rapaport, New York (Internet: www.diamonds.net) Disemi vari x = =

Olio di oliva
Extra vergine nazionale 5800-6100  5950-6200
Extra vergine comunitario 3800-4150  4020-4300
Rettificato 3570-3600  3810-3840
Disansa rettificato 2050-2070  2080-2090
Panelli
di Ferme dimais (L) 260-280 260-280
difino 365-405 365-405
Farine di estrazione
dicolza (U) * 249-25!; 249-259
di cotone (M)
digirasole integrale 162-174 164- 176
di girasole decorticatg 212-222 212-222
di germe di mais naz. (T 165-167 165-167
disoianazionale % 373-374 398-399
disojaesterak 373-374 398-399
disoia decomcata naz.le 383-393 408-418
disoia decorticata estera % 379-393 404-418
Grassi e farine animali
Sego (2-3 FFA-MIU 1%)-FAC7-9 763-765 763-765
Grasso uso zootecnico:
acidita 4% MIU 1% 736-738 738-740
maxac. 7% FFA-MIU 3% 701-703 703-705
maxac. 10% FFA-MIU 3% 694-696 696-698
Farina pesce:
Peruvianafaq 1611-1621  1591-1601
Cilena steam dried 1631-1641  1611-1621
Danese standard 1825-1850  1805-1830
Foraggi
erba medica disidrat. extra
erbamedica disidrat. 1 glt 205- 210 205- 210
erba medica dlsmlrat qut 156-158 156-158
sfarinato erba medi 98-100 8-100
melasso barbab etolecanna 166-170 161-165
polpe ess.barbabietole rinf. 182- 184 182- 184
carrube pellettate
rantumate 222- 242 222- 2h2
erbamedica disidr. balloni 170-225 170-225
fieno mag%engo pressato 95-107 95-107
ﬁenoag ano pressato 95-107 95-107
fieno dierba medica pressato 120-150 120-150
gagha pressata 68- 68-
ucce disoia 162-166 162-166
Prodotti convenzionali
Semj djsoja esteri - -
semi disoia integr. Tostati = =
oljo grezzo germe di granoturco 930-935 930-935
olio grezzo semi di so1a delecit. 810-815 825-830
olio grezzo semi di colza —
olio raff. i germe granoturco 1100-1105  1140-1145
olioraff. i semi disoia 870-875 885-890
oljo raff. d semi di colza 990-1000  990-1000
olio raff. di semi vari 890-895 905-910
farinaestr. colza - -
farina estr. soia nazionale 415-416 440-441
farinaestr. soia estera - —
farina estr. soja dec nazion. 485-486 510-511
farina estr. soia dec estera 479-481 504-506
bucce disoia - -
Sottoprodotti lavorazione del riso
Corpettone 376-378 376378
Corpetto 369-370 369-370
Mezzagrana 330-365 330-365
Granaverde 243-253 243-253
Farinaccio max 0,6%silice 163-173 163-173
Pula di riso (max 2,5%c. 84-85 84-85
Pula vergine (max. 1,7% 105-106 105-106
Lolladiriso 68-70 68-70
Risoni (H)
Volano, Arhono resa: 395-435 370-410
Roma-resa 290-335 275-320
Baldo- resa: 285-335 285-335
Carnarolie s1m1lar1 resa: 410-435 390-415
Augusto - resa 345-370 345-370
Loto, Nembo- resa: 305-325 290-310
Luna CL, Dardo, similari- resa: 260-280 250-270
Sant' Andrea- resa: 285-305 270-290
ThaiBonnet e similari- resa: 285-305 280-300
Vialone nano - resa: 450-500 440-490
Padano- Argo-resa: 335-385
Lido, Crono e similari - resa: 260-280 250-270
Balilla e Centauro similari - resa: 255-270 255-270
Sole similari - resa: 255-265 250-260
Selenio- resa: 310-325 305-320
Risi
Arborio 920-970 890-940
R a 695-745 675-725
750-800 750-800
Parbmled Baldo 850-900 850-900
Ribe 640-670 630-660
Parboiled Ribe 740-770 730-760
Sant' ndrea 640-670 620-650
Thaibon 640-670 630-660
Paromled Tha1b0nnet 740-770 30-760
Vialone nano 11551215  1135-1195
Padano Argo 00-900
Lido e similari 630 660 630-660
Originario- Comune 0-680 630-670
Carnaroli 1020 1070 990-1040

(A) Igrem siriferiscono al grano con Falling Number minimo 220 (Reg. Cee
n® 689/92).- (B) Per i corrispondenti tipi 0 le quotazioni vanno ridotte di
1.1.000 al quintale.- (C) Il prezzo minimo si riferisce allo zootecnico, il
massimo a ?uello er alimentazione.- (D) Il prezzo minimo & riferito al
cruschello, il massimo al tritello.

(E) I prezzo minimo si riferisce al sorgo rosso, il massimo al Bianco.- (F) Il
minimo ¢ riferito al prodotto thailandese, il massimo al cinese o similari.-
(G) I prezzo minimo & riferito al prodotto in fette, il massimo a quello in
pelletsallarinfusa.- (H) Esclusii diritti E.N.R. dl#/tonn (I) Partenza centro
raccolta Lombardia.

(L) Il massimo si riferisce a prodotto con prot. inferiori a 21%.- (M) 1l
minimo & riferito amerce col 37/38% proteine + grassi, il max col 46/47%.-
N) Il minimo si riferisce a Melasso di bietole, il max a Melasso di canna.-
T) Il prezzo é riferito a prodotto con portememfenon al23%.- (U) Il prezzo
minimo & riferito a provenienza India.

Bari

RilevazionedellaBorsamercidiBaridel17/01/2017. Prezzialnettodell'Iva,
prezziin€.
Fruttasecca

Mandorle sgusciate massa dolce originaria f.comagazzino Bari latonnellata
5700-5800; massa amara 5400-5500.
Oli commestibili

Olio di oliva (grezzo alla prod.) extra vergine acidita max 0,4% 5,70-
6; aciditamax0,8% 5,10-5,30; tracciato ISO acidita max0,4% 6,20; Biologico
6,30-6,60; Dop Terra di Bari 5,80-6,05; Vergine acidita max 2% non
quot.; Lampante acidita base 3% max 5% 3,10; Raffinato acidita max 0,3%
3,70; di sansa di oliva raffinato ac. fino 0,3% 2; di oliva estratto con solvente
(esano)ac. 3-5% non quot.; ac. 5-10%1,43; ac. 10-15%non quot.; ac. 15-20%
non quot.; ac. 20-25% non quot.; ac. 25-30% non quot.; ac. 30-35% non
quot.; ac. 35-40% non quot.;ac. 40-45% non quot..acidi di
raffinazione (oleine): da lampante 0,55; da esanolo non quot.; da semi
0,45; sanse verigini : da impianti continui non quot.; Oli di semi alimentari
raffinati (da raffineria a grossista f.co arrivo Bari): di arachide 1,75; di soia
0,86; di girasole 0,87; di mais 1,03; di semi vari non quot..
Cereali

Grano duro naz. F.co camion partenza (Puglia-Lucania): fino p.s. 80 210-
215; buono mercantile p.s. 79 200-205; mercantile p.s. 77 190-
195; mandorlato p.s. 76 non quot.; slavato p.s. 71/72 non quot.; di
importazione nazionalizzato f.co porto Bari: comunitario non
quot.; extracomunitario non quot.. Grano tenero naz. F.co arrivo Puglia:
speciale n. 1 p.s. 80 248-253; fino p.s. 78-79 201-205; di importazione
nazionalizzato f.co porto Bari: ¢ io non quot.; extract io non
quot.. Granoturco naz. F.co camion arrivo Bari 203-205; di importazione
nazionalizzato Bari: comunitario non quot.; extracomunitario non
quot.. Orzo naz. Barie provincia qual. Media 162-167; rinfusa diimportazione
nazionalizzato Bari: comunitario non quot.; extracomunitario non
quot.. Avena naz. Bari e provincia qual. Media 133-143; di importazione
nazionalizzata Bari: comunitaria non quot.; extracomunitaria non
quot.. Farina tipo 00 telata f.co partenza Puglia: W min 300 335-340; tipo 00
305-310; tipo 0 305-310; tipo 00 arrivo Bari prod. Italia centro settentrionale
300-305. Cruscami digranoduroetenerof.cocamion partenza Puglia; crusca
larga di tenero, cruschello sacco carta 149-154; cruscame di tenero cubettato
rinfusa 94-95; tritello di duro rinfusa 88-89; cruscame di duro cubettato
rinfusa 94-95; farinaccio di duro rinfusa 107-113; sacco carta 144-148; di
tenero in sacchi carta 156-161. Semola telata rimacinata per panif. f.co
partenza Puglia cen. 82/84 380-385; telata ceneri 82/84 350-355; telata
ceneri 88/90 320-325; semolato non quot.. Risi prod. Nazionale f.co arrivo
Bari e provincia: fino Ribe 730-780; superfino Arborio 1000-1050; fino
parboiled Ribe 800-850; fino parboiled Roma 1050-1100. Lenticchie pr.
Nazionale 810-910; prod. estera Eston (piccole) 1190-1240; Large 1270-
1320. Fagioli produzione nazionale non quot.; prod. estera cannellini 1280-
1330; tondini  1100-1150; borlotti ~ 1520-1570; piattelli ~ 1230-
1280. Ceci nazionali massa neri non quot.; nazionali massa bianchi 950-
1000; provenienza Messico 2030-2080; esteri calibro 31-32 1590-
1640; esteri calibro 29-30 1450-1500. Piselli prod nazionale non quot.; prod.
Esteramarrowfats 900-950. F: 'impor francoarrivo
Bari intere (Cottoie) 1550-1600; favino bianco 209-214; favino nero 220-
225; estere sgusciate 1560-1610. Lupini nazionali non quot.; produzione
esteranon quot..

Rilevazione della Borsa Merci di Napoli del 17/01/2017. (Prezzi per
tonnellata, base rinfusa, esclusa Iva e arrivo).
Cereali

Frumenti teneri naz. min. 79 ps. varieta speciali non quot.; min. 78 ps fino
non quot.; min. 76 ps misto non quot.; min. 72 ps mercantile non
quot.. Frumenti teneri esteri (EXTRA C.E.E.): Northern Spring Usa 1/2 282-
285; canadian W.R.S.(Manitoba) n.1/2 283-285; lituano std. 11,5 prot 76/78
non quot.; lettone prot 14% Prot.- p.s. 78/80 non quot.; ucraino 11.5% prot.
min.nonquot.; ucraino 15% prot. min. non quot.; estero p.s. 78 (moldavo) non
quot.; Russo/ 12,00-13,00 % prot. S.s. P.5.79/80 non quot.; Serbo / Croato 11
prot. non quot.. Frumenti duri naz. f.co arr.: fino 79/80-13-25/35-2 230-
233; b. mercantile 77/40/13/2 222-225; mercantile 74/12/2 slavato non
quot.. Frumenti duri esteri: Cwad 2/1 non quot.; Cwad 3/4 non quot.; Spagna
79/89 13% non quot.; Graco 79/80 13% non quot.; 2/3 HAD non quot.; Turco
non quot..
Farine

Farina (F.a. panificatore) tipo 00 Granito(sacco carta/cotone) 395-445; tipo
00 con caratt. min. di legge 325-335; tipo 00 W 180/200 min. Prot. S.S. 11,5%
335-345; tipo 00 W 250/300 min. Prot. S.S. 12,5% 365-415; tipo 00 pacchi
1/5/10 kg 340-380; tipo 0 Mantinoba W 350/380 465-565; tipo 0 con caratt.
min. di legge 325-335. tipo integrale 325-335; Semole difrumento duro (f.co
past.rinf): con caratt. dilegge 305-310; con caratteristiche superioriaiminimi
dilegge 330-335; semolarimacinataper panificazionesaccocarta390-410; in

confezione da 1 kg. 500-550; farina di duro (f.co arrivo rinfusa) non quot..
Cruscami

Di grano tenero crusca 165-175; cruschello 165-175; farinaccio 190-
195; prod. della vagliatura e pulitura dei cereali (escl. riso) non quot.. Digrano
duro cruschello-tritello cubettato 118-119; in sacchi non quot.; farinaccio
rinfusa 137-139; in sacchi 160-165; farinetta zootecnica non quot.; prod.
vagliatura e pulitura dei cerealinon quot..
Pasta

Franco compr. Campania, caratteristiche dilegge: in confezione dakg. 5non
quot.; in confezione dakg. 1670-920; in confezione da kg. 0,5 700-950; scarti
dellalavorazione e/o rottami di pasta non quot..
Risi

Franco camion arrivo compr. Campania: superfino Arborio 1050-
1150; superfino Baldo 700-800; superfino Thai 620-700; superfino Ribe 650-
700; semifino Roma non quot.; comune 580-630; parboiled fino Ribe 720-
800; parboiled superfino Thai 700-800; in confezione da kg. 5, maggioraz.
euro/t 70; in confezione da kg. 1, maggioraz. euro/t 80; in confezione dakg. 1,
maggioraz. Sottovuoto 160.
Farine proteiche

Farine proteiche: di soia estera rinfusa 44% 390-392; est. rinf. 47% 400-
402; girasole estera proteica naz 35-38% non quot.; soia naz. rinf. Adriatica
44% non quot.; soia naz. rinf. Adriatica 47% (fr. arrivo) non quot.; Farine di
pesce Peril Cile 70% non quot.; naz. 60/65% non quot..
Leguminose

Fagioli naz. Lamon non quot.; cannellini argentini 1200-1300; bruni
olandesi 1250-1300; tondini Nord America 1100-1150. Lenticchie verdi
piccole 1200-1300; verdiregular 1030-1040; verdi giganti 1020-1030; rosse
1020-1030. Ceci crivello 29/30 1200-1300; crivello 31/32 1400-
1500; Messicani 1800-1900. Fave estere nazionalizzate: Quinghai non
quot.; Quindongu non quot.; Jangsu non quot.; Gansu non quot.; Ningho non
quot.; favino comunitario  240-245. Carrube Latina/Campania non
quot.; frantumate t.m.arr. non quot..

Imperia

Rilevazione della CdCdiImperia del 16/01/2017. Prezziriferitia vendite da
produttoreagrossista, f.coImperia, Iva e provvigioniescluse, pronta consegna
e pagamento.
0li commestibili

(quotazione max riferita a vendita diretti a consumatori finali)

Produzione locale- Oliodiolivataggiasca: extravergine ac. max0,5%D.0.P.
"Riviera dei Fiori" 10-13; extravergine di oliva, ac. 0,8% 9-11; Olive
taggiasche daolioD.0.P. 1,44-1,68; daolio 1,36-1,52; da salamoia 1,60-2; in
salamoia 3,50-4,30. Produzione nazionale - Olio dioliva extra vergine ac. max
0,8%5,80-6,30; vergineac. 2%nonquot.. Oliodioliva raffinatoac.0,5% 3,40-
3,50; lampante ac. 3/5 3,10-3,20; ac. 5/8 3-3,10; di sansa raffinato ac. 0,5%
1,90-1,95; di sansa e di oliva 1,90-1,95; di sansa grezzo ac. base 5/10 non
quot.. Olio di semi (raffinati): arachidi 1,80-1,85; mais 1-1,10; girasole 0,90-
0,95; soia 0,85-0,90; soia grezzo non quot.. Produzione estera - Olio di
oliva: Spagnaextraverginedioliva"Borjas"ac.0,2/0,3%3,80-4,10; lampante
ac. max 2% 2,75-3; Grecia: extra vergine di oliva "Kalamata" ac. 0,2,/0,3% 4-
4,20.

Reggio Emilia

Rilevazione della Camera di Commercio di Reggio Emilia del 17/01/2017.
Suini

Capi d'allevamento: DOT marchiati 7 Kg. 7,55; 15 kg. 4,25; 25 kg. 3,05; 30
kg. 2,79; 40kg. 2,25; 50 kg. 2,02; 65 kg. 1,72; 80kg. 1,54; 100Kg. 1,42. Capi
damacello a peso vivo: magri da macelleria 90/115 kg. 1,60. Grassi 115/130
kg. 1,45; 130/144 kg. 1,48; 144/156 kg. 1,50; 156/176 kg. 1,55; 176/180kg.
1,55; 180/185 kg. 1,52; oltre i 185 kg. 1,47. Scrofe I qual. 0,63; II qual.
0,55. Capi da macello a peso morto: 115/125 kg. 1,88; 125/140 kg.
1,94; 140/145 kg. 1,94; 145/150kg. 1,89; oltrei 150 kg. 1,81.
Bovini

Da macello a peso vivo: vacca I qualita 0,96-1,10; II qualita 0,53-
0,81; scarto 0,36-0,44; Tori (entroi 24 mesi) 1,16-1,27; Vitelli extra (razze da
incroci da carne) 3,20-3,40; polacchi I qualita 2,90-3,10; I qualita 2,20-
2,25; IT qualita 2-2,15; Capi da macello a peso morto: vacca di I qualita 2-
2,30. II qualita 1,20-1,85; scarto 0,90-1,10; Tori (entro i 24 mesi) 2,10-
2,30; Manzette (scottone) e giovenche non quot.. Da allevamento e da
riproduzione: vitelli bleu belga 5,10-5,80; II categoria 3,40-4,10; da latte I
qualita bianchi e neri 1,30-1,50. II qualita 40-60 kg. non quot..
Cereali

Frumento tenero var. spec.panificabile di forza W>300 p/l 0,6 non
quot.; naz. panificabile var. spec. W250 179-181; naz. panificabile tenerofino
ps 78 175-177; b. mercantile ps 74/76 168-170; mercantile ps <74 non
quot.; Granoturco naz. ibrido comune 166-168; mais verde base 25 non
quot.; est. naz. non quot.. Orzo nazionale kg/hl 65/66 159-161; 63/64 154-
156: 61/62 149-151: est. pesante non auot.. Sorgo nazionale (franco

partenza) non quot.; rosato 154-156. Risone Ribe 280-290; riso Ribe 550-
650; risone comune 290-310; comune 570-670; risone Arborio 430-450; riso
Arborio 860-960; risone Roma Baldo 280-330; riso Roma Baldo 650-
750. Farina di frumento: tipo 00 475-525; tipo 0 448-488; semola di grano
duro con caratt. di legge 586-590; con car. sup. min. legge 601-610; Farina
integrale di granone sacco carta 214-216; Crusca e cruschello di grano tenero
naz. rinfusa autotr. compl. 121-122; part. fraz. 141-142; sacco carta autotr.
compl. 161-162; sacco carta part. fraz. 185-186. Cruscame di grano tenero
cubettato naz. rinfusa 125-126; cubettato di grano duro rinfusa 125-
126. Farinaccio rinfusa aut. compl. 155-156; rinfusa part. fraz 183-188; di
grano tenero sacco carta 178-182. Sottoprodotti del riso: corpetto 365-
370; mezzagrana 335-360; grana verde 220-240; farinaccio 135-137; pula
vergine 113-119.
Mangimi

Farinadiestrazione digirasole (prot.28%)nonquot.; disoiatostata (partite
fraz. rinfusa motrice) 389-390; naz. rinfusa 385-386; est. rinfusa (prot. 44%)
365-366; estera rinfusa pellets non quot.; di pesce (prot. 72% s.t.g.) non
quot.; (prot. 64%5.t.q.) non quot.; Polpe di bietola secche 170-171.
Caseari

Zangolato di creme fresche per la burrificazione 2,60; siero f.co caseificio
(per 100 kg) 0,15-0,32. Parmigiano reggiano qualita' scelta 12% fra 0-1 per
lotti di partita Produzione minimo 30 mesi e oltre 11,90-12,10; Produzione
minimo 24 mesieoltre 10,80-11,10; Produzione minimo 18 mesieoltre 10,25-
10,55; Produzione minimo 12 mesi e oltre 9,60-10,05.

Treviso

Rilevazione della Borsa merci di Treviso del 17/01/2017. Prezziin €.
Vini

Allaprod.,algrado/It. BianchiProsecco:; DOC 1,80-1,90; DOCG Conegliano-
Valdobbiadene 2,40-2,60; DOCG Asolo 2,15-2,25; DOCG Sup. di Cartizze non
quot.; v.n.f.(attoaProseccoDOC)gr.9/10nonquot.. Pinote Chardonnay:attial
taglio con DOC non quot.; atti al taglio con DOCG 1,90-2,10. Pinot Grigio DOC
Venezianonquot.; IGT MarcaTrevig./Venetogr.12/12.50,95-1,05; v.n.f. (atto
alGTM.T./Veneto) gr.11/12nonquot.. Chardonnay DOC Piave 0,90-1,05; DOC
Venezia 0,90-1,05; IGT Marca Trevig./Veneto gr. 9.5/12.5 (ETG) 7,20-
7,80. Sauvignon IGT Marca Trevig./Veneto gr. 12/12,5 0,85-1,10. Pinot
Bianco IGT Marca Trevig./Veneto gr.9.5/12.5 (ETG) 7,50-8. Verduzzo DOC
Piavenonquot.; IGT Marca Trevig./Venetogr.10/12 (ETG) 5,80-6,30. Incrocio
Manzoni 6.0.13 IGT Marca Trevig./Veneto gr. 12.5 (ETG) 8-9. Tai (Tocai
Friulano) DOC Piave non quot.; IGT Marca Trevig./Veneto gr.10.5/12.5 (ETG)
5,50-6. Glera IGT Marca Trevig./Veneto gr. 10 non quot.; IGT colli Trevig.
gr.9/10nonquot.. DOCVenezia biancononquot.; IGT Venetogr.10.5/12(ETG)
4,30-4,80. Rossi Merlot: ; DOC Piave non quot.; DOC Venezia 0,80-0,95; DOC
Montello e C. Asolani non quot.; IGT Marca Trevigiana/Veneto gr.10/12 (ETG)
5,50-5,80. Cabernet: ; DOC Piave non quot.; DOC Venezia (Sauvignon/Franc)
0,85-1; DOC Montello e C. Asolani non quot.; IGT Marca Trevig./Veneto
gr.11/13 (ETG) 6-6,50. Pinot nero IGT Marca Trevig./Veneto gr.10,5/12 non
quot.. Raboso:; DOCPiavenonquot.; DOCVeneziarosato0,80-0,90; IGTrosso
Marca Trev./Veneto gr.9/11 (ETG) 6,50-7; IGT rosato Marca Trev./Veneto
gr.9,5/11(ETG) 6,50-7. Vino Novello rosso gradi 12 non quot.. Mosti conc. (gr.
Fehlinginpesox0.6x100kg) conc. Rosso GRF nonquot.; concentratorettif. naz.
GRF 2,90-3.

Vercelli

Rilevazione della Borsa merci di Vercelli del 17/01/2017 (escluse
mediazioni, Iva e peri Risoni1 diritti di contratto per ['Ente Nazionale Risi),
Cereali

Prezziintesi per pagamento a 60 gg. data contratto. per i Risi f.co riseria, su
mezzo trasporto o p.za tela merce.

Risoni Balilla, Centauro e similari 260-270; Sole CL 240-250; Selenio e
similari 305-320; Tipo Ribe 260-270; Loto e similari 315-330; Augusto 370-
380; S. Andrea e similari 280-290; Roma e similari 275-325; Baldo e similari
310-335; Arborioe Volano 375-425; Carnarolie similari355-425; Thaibonnet
e similari 290-300. Sottoprodotti del Riso corpetto 355-365; mezzagrana
335-355; risina, risetto 330-340; risettoparboiled 245-295; granaverde 220-
230; pula max 1 % di silice 103-118; pula 90-100; lolla 28-
33; Frumento panificabile non quot.; altri usinon quot.. Orzo naz. leggerop.s.
min.di60nonquot.; naz. pesantep.s.magg.di60nonquot.. Granoturco ibrido
<5 ppb 167-170; ibrido <20 ppb non quot.; verde base 30% umidita’ <20 ppb
non quot.. Leguminose soia nazionale 370-380; Risi>TH>lavorati: Originario
(comune) 490-540; Selenio 600-660; S.Andrea 550-600; Roma 600-
650; Baldo 610-660; Ribe 540-570; Augusto 630-680; Arborio 900-
1000; Carnaroli 970-1070; Thaibonnet 520-570. Risi Parboiled Ribe 640-
670; Baldo 710-760; Thaibonnet 620-670. Leguminose fagioli tipo Saluggia
2000-2200. Avena naz. non quot.. Farina frumento panif. 300 W prot. 13 600-
610; frumento panif. max 220 W 510-530; di granoturco integrale 220-
240. Crusca  170-180. Tritello 160-170. Foraggi fieno di erba medica
nazionale 150-160; fieno maggengo di prato 90-100; fieno agostano non
quot.. Paglie difrumento, segale e orzo 100-110; di riso 40-50.
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Progetti. La piantumazione e la riforestazione
riducono la concentrazione di anidride carbonica

Strategie. Attraverso i risparmi d’energia 'Italia dal 2001 ha evitato di sprecare risorse pari a 21,8 milioni di tonnellate di petrolio

Efficienza, il giacimento nascosto

Arrivano i nuovi obiettivi al 2020 - La cogenerazione piace soprattutto all'industria

Jacopo Giliberto

B A meta dicembre i milanesi
furono colpiti da uno spettacolo
sorprendente. In una zona affol-
latissima per la “movida” degli
aperitivi, una mattina un intero
edificio storico era coperto dal
ghiaccio. Finestre, cornicioni,
gronde: tutto istoriato da uno
strato ghiaccio. Una scena im-
pressionante, con migliaia di cu-
riosi accalcati attorno al camion
dei pompieri. Era una trovata
pubblicitaria con cui un’azienda
energetica, 'E.On, aveva pro-
mosso I'importanza del rispar-
mio d’energia e dellalotta contro
glisprechi.Risultatodellabizzar-
rainiziativa: 23,3 milionidiperso-
ne raggiunte, il giorno stesso su
TwitterlaparolapiuscrittainIta-
lia era #PalazzoGhiacciato, con
circa 10mila menzioni sui social
network,19omila fracommentie
condivisioni, 6ripresetv, 3servi-
ziradio, 21 articoli sui giornali (22
contando questo).

L’iniziativa impattante sul-
I'immaginario puoessere unodei
modi migliori per comunicare
cio che e difficilissimo da spiega-
re: il risparmio e I'efficienza han-
nodavantiilsegnomeno, parlano
di qualcosa che non esiste ed ¢
difficile da calcolare perché
I'energia risparmiata non ¢ stata
usata.

Tante persone sono entusiaste
del risparmio di energia ma han-
no difficolta a comprenderne i
vantaggi. Il tema ha qualcosa di
iniziatico. Una delle unita di mi-
suracon cuisicalcolal’efficienza
energetica € una sigla quasi eso-
terica: megatep. Significa milioni
di tonnellate equivalenti petro-
lio, cioe un tep ¢ I'energia pari a
una tonnellata di petrolio e un
megatep ¢ pari a un milione di
tonnellate. Ebbene, dal 2001 fino
al 2015 I'Ttalia ha sfruttato il giaci-
mento invisibile del risparmio
energetico, giacimento dal quale
sono stati estratti 21,8 milioni di
tonnellate di petrolio virtuale,
petrolio che non inquina, non
emette COz2, non fa muovere pe-
troliereenonfaruggireleraffine-
rie. Sono stati infatti certificatiri-
sparmi per (appunto) 21,8 mega-
tep, cio¢ energia che I'Italia ha
evitato disprecare.

Da qui al 2020 I'Ttalia deve rad-
doppiare questo “non-giacimen-
to”, cioe altri2o milioni ditonnel-
late di petrolio virtuale in meno.
Cosiindica la Strategia energeti-
canazionale.

La prima Strategia energetica
nazionale (Sen) fumessaapunto
aitempidel Governo Montidagli
allora ministro Corrado Passera
(Sviluppo economico) e Corra-
do Clini (Ambiente), ed era la
prima mappa di navigazione do-
po l'ultimo Piano energetico na-
zionale (Pen) divent’anni prima.

Orail Governostalavorando per
unanuovaedizione dellaSen, ma
il mondo ambientalista ¢ in sub-
buglio perchévicollaborerebbe-
ro colossi internazionali della
consulenza.

Nel frattempo il Governo ha
preparatoil decreto che aggiorna
¢li obiettivi di risparmio energe-
tico da conseguire nei prossimi
anni facendo ricorso allo stru-
mento dei certificati bianchi. E
prontoil testoafirma dei ministri
Carlo Calenda (Sviluppo Econo-
mico) e Gian Luca Galletti (Am-
biente). Nelle 17 pagine di testo il
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[l Governo ha preparato

il decreto che aggiorna

gli obiettivi da conseguire
nei prossimiannifacendo
ricorso ai certificati bianchi

ministero dello Sviluppo econo-
mico, di concerto con ’Ambien-
te, dice che al 2020 I'Italia deve
raggiungere un risparmio di 20
megatepdienergiaprimariacioe,
tolte perdite e dispersioni, 'ener-
gia di 15,5 milioni di tonnellate
equivalenti petrolio.

Almeno 7 megatep di rispar-
mio dovranno venire dallo stru-
mentodeicertificatibianchi,dice
il decreto. Introdotti nel 2001, i
certificati bianchi (o titoli di effi-
cienza energetica) sono un mec-
canismo dimercato che promuo-
ve chiinveste in efficienza.

11 decreto fissa obiettivi di ri-
spamiocheleaziendeelettrichee
del gas devono conseguire con

Certificati bianchi

I Certificati bianchi, chiamati anche
Titoli di Efficienza Energetica (TEE),
attestanoil conseguimento di
risparmi energetici attraverso
l’applicazione ditecnologie e
sistemi efficienti. Vengono emessi
dal Gestore del Mercato Elettrico
(GME) sulla base delle certificazioni
dei risparmi conseguiti, effettuate
dall’Autorita. Un certificato
equivale alrisparmio di 1 tonnellata
equivalente di petrolio (tep), 'unita
convenzionale di misura. ALl2020
I'Italia deve raggiungere un
risparmio di 20 megatep di energia
primaria cioé ’'energia di 15,5
milioni ditep. Almeno 7 di questi
dovranno venire dai certificati
bianchi.

azionisuiloroclienti. Chinonrie-
sce a dimostrare i risparmi dei
clientidevepagareunapenale.Le
aziende di distribuzione di elet-
tricita e gas possono sviluppare
inproprioiprogetti di efficienza,
oppure possono comprarne i di-
ritti (i certificati bianchi) su un
apposito mercato. Sul mercato
dei certificati bianchi l'offerta ¢
rappresentata da aziende di altri
settori (in genere le Esco, energy
saving company, ma anche
aziende di ogni segmento econo-
mico) che hanno condotto inve-
stimenti di efficienza energetica.
In questo modo, le aziende ener-
getiche obbligate aconseguireri-
sparmi quando acquistano i cer-
tificati bianchi pagano un incen-
tivo agli investimenti condotti
dalle aziende di settori diversi.

Sono tenuti ad adottare il mec-
canismodiefficienzaenergeticai
distributori di corrente e di gas
chehanno pitidisomilacliential-
lacciati.Ilcontrollostringente sa-
rafattodall’Autoritadell’energia,
dal Gse (Gestoredeiserviziener-
getici) e dagliscienziatidel’Enea
edell’Rse.

1l decreto prevede quattro ti-
pologie di risparmio conseguito:
risparmio di elettricita, di gas, di
altreformedienergianeitraspor-
ti, dialtre forme di energia in set-
tori diversi dai trasporti. Il prov-
vedimento individua anche le li-
nee guida, i criteri tecnici per cal-
colare e asseverare i risparmi
ottenuti e tutti gli altri mezzi per
far funzionare e promuovere
questo meccanismo. Eventuali
costiaggiuntivipeserannoinmo-
doimpercettibile sulle bollette di
luce e gas.

1l totale complessivo di inve-
stimenti realizzati per I'efficien-
tamento energetico in Italia nel
corso del 2015 € stato pari a 5,63
miliardi di euro (erano stati 3,8
miliardi nel 2012), con maggiore
attenzione sull’edilizia e nelle ca-
se (53% del totale degli investi-
menti), seguita dal comparto in-
dustriale (nel complesso circa1,8
miliardi, 32%) e infine terziario e
uffici (inclusa la pubblica ammi-
nistrazione), meno del 14%.

Tral'industria, quelli che han-
no investito di pit sono i settoria
maggiore intensita di energia:
metallurgia, meccanica, alimen-
tare, chimica, carta, cemento, ve-
tro, ceramica. Nel segmento ter-
ziario, in testa la grande distribu-
zione organizzata (isupermerca-
ti hanno non solamente la
climatizzazione degli spazi di
vendita ma anche la gestione del
ciclodel freddo) e gli alberghi.

Le soluzioni pil ricorrenti nel
comparto industriale sono stati i
sistemi efficienti di combustio-
ne, 387 milioni di euro nel 2015, a
cominciare dalla cogenerazione.
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Gli investimenti in efficienza energetica in Italia nel 2015
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Liniziativa. Piantumazioni, riforestazioni e rimboschimenti meccanismi di «carbon sink» sempre pili adottati da privati e municipi

La «via» dei boschi per ridurre la CO,

Katy Mandurino

mm [’efficientamento energeti-
co che passa attraverso la ridu-
zione e ’assorbimento dell’ani-
dride carbonica ¢ anche una
“questione di piante”. Secondo
le indicazioni dell’Organizza-
zione mondiale delle Nazioni
Unite, sono “carbon sink”, cioe
meccanismi di rimozione di
Co2, anche i boschi urbani, le ri-
forestazioni, le piantumazioni
€XNovo.

In Italia, a svolgere azioni di
imboschimento oriforestazione
sono per lo pit le aziende priva-
te, anche se molto attivi su que-
sto fronte sono anche le munici-
palitaurbane. DaNord aSud, nei
comuni italiani sono innumere-
volileiniziative diboschicittadi-
nilegatialrispettodell’ambiente

e alla riduzione dell’inquina-
mento. Sul fronte privato, inve-
ce, iniziative di questo genere
vengono intraprese soprattutto
dacompagniepetrolifereogran-
di gruppi energetici.
Significativa ¢ I'iniziativa in-
trapresa da E.On, tra i maggiori
operatoridel mercato dell’ener-
gia e del gas, che prende ilnome
di “Boschi E.On”. Si tratta di un
progetto che ha preso avvio nel
2011 € ha visto la piantumazione

ENERGIAPULITA

Il progetto “BoschiE.On”

ha consentito di piantumare
28milaalberi:nel2017
prevedediarrivare
aquota60mila

di alberi in aree boschive italia-
ne a fronte della sottoscrizione
da parte dei clienti dell’offerta
E.OnGasVerde,innovativo pro-
dotto ancora unico in Italia.
L’idea ¢ semplice: come I’ener-
gia da fonti rinnovabili ha la pe-
culiarita di essere “energia puli-
ta”, ovvero di non immettere
nell’atmosfera sostanze inqui-
nanti e o climalteranti, quali ad
esempio la CO,, anche lofferta
Gas Verde, grazie alla piantu-
mazione di un albero, consente
diassorbire parte delle emissio-
ni di CO2 derivanti dai consumi
digasnaturale per riscaldamen-
to o cottura delle famiglie, mi-
gliorando le condizioni di vita
dell’ecosistema circostante.

Gli alberi sono piantumati nei
Boschi E.On grazie alla partner-

ship con AzzeroCOz,societa che
supportaaziende ed enti pubbli-
cinel migliorare la performance
energetico-ambientale di strut-
ture, edifici, impianti e processi,
offrendo anche la possibilita di
compensare le emissioni di
COozresidue, e che garantisce la
perfettarispondenzadegliinter-
venti di forestazione ai principi
etici e alle metodologie per la
certificazione. I Boschi E.On so-
no situati tutti in Italia, in 9 aree,
prevalentemente visitabili, loca-
lizzate in prossimita dei territori
di maggiore concentrazione dei
clienti E.On.

Nella prima piantumazione
sono stati messi a dimora piu di
2.000 alberi in un’area presso i
Comuni di Lacchiarella e Gius-
sago, tra Milano e Pavia. Visto il

successo riscosso e la grande
adesione da parte dei clienti, si e
reso necessario un ampliamen-
to del progetto, in due diversi
momenti. Al primo bosco si so-
no in seguito aggiunte altre 5
nuove aree con la piantumazio-
ne diulterioriiomila alberi e nel
2015 altri 16mila alberi hanno ar-
ricchito i boschi esistenti e ag-
giunto due nuove aree.

Intotale,dunque,ad oggisono
stati piantumati oltre 28mila al-
beri. Mal'impegno di E.On peril
2017 ¢ quello di raddoppiare en-
tro 'anno il numero di alberi
piantati, raggiungendo il tra-
guardodi6omilaalberi,cosache
rendera il progetto Boschi E.On
uno dei pit grandi progetti di fo-
restazione mai portati avanti da
unaimpresa privata.

Altre societa hanno investito
in progetti simili: da Enel, che ha
contribuito a piantare quasi
60.000 alberiin cinque Paesi del

mondo - Argentina, Camerun,
Haiti,KenyaeSenegal-,aQ8,che
ha messo in atto una iniziativa
chehapermessodipiantumarea
Pontestura, all'interno del Parco
Fluviale del Po, 1.500 alberelli in
un’area di 1,5 ettari in una zona a
elevato rischio idrogeologico.

Impegni ambientali di questo
tipo sono importanti davanti al
fenomeno del riscaldamento
globale del pianeta, che nel 2016
ha subito un ulteriore avanza-
mento: stante che il 2015 € stato il
primo anno nella storia del-
l'umanita in cui la presenza di
anidride carbonica in atmosfera
hasuperato stabilmentelasoglia
di 400 parti per milione, le con-
centrazioni di CO,, secondo
I’Organizzazione metereologica
mondiale, sono stimate al di so-
pradigooppmperl’interozoi6e
nonscenderannosottotalelivel-
lo per molte generazioni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Tecnologie. Dove e come si investe
Impianti smart
nell’'illuminazione
e coibentazione

mm Cogenerazione, illumina-
zione, coibentazione. Questi
tre sostantivi dalla desinenza
in rima sono il cuore degli in-
terventi di efficienza energeti-
ca.E sonoil segnale diun cam-
biamento pitt ampio, un cam-
biamento che sta muovendo
gran parte del mondo del-
I’energia. Basti pensare aquan-
to accade per esempio nel set-
tore dell’industria energetica,
dove i gruppi maggiori hanno
cambiato pelle. L’italiana Enel
¢ il pit grande produttore al
mondo nel settore delle fonti
rinnovabili d’energia, la tede-
sca E.On ha scorporato nella
neonata Uniper le attivita piu
“pesanti” (come le centrali a
carbone) per concentrarsi su
efficienzaenergetica, rinnova-
bili e cosi via.

Lo conferma Mario Giro, vi-
ceministro degli Esteri, appe-
na tornato da Abu Dhabi dove
ha presieduto il summit mon-
diale dell'Irena, I'organizza-
zione internazionale delle fon-
ti rinnovabili d’energia in cui
I'Ttalia e le sue imprese hanno
un ruolo di primattori: «Pit di
un miliardo di persone oggi ri-
mangono senzaelettricita, trai
quali pit1 di 600 milioni di per-
sone sono in Africa. L’accesso
universale all’energia sosteni-
bile & un facilitatore di svilup-
po inclusivo e in grado di sod-
disfare i bisogni urgenti della
gentey, dice Giro.

Con oltre 1smila diagnosi
energetiche effettuate dapiudi
8mila imprese, I'Ttalia si collo-
caal top della classifica Ue dei
paesipitvirtuosinell’attuazio-
ne della Direttiva sull’efficien-
za energetica per i check up
nelle aziende. In tutto il resto
d’Europa, infatti, ne sono state
inviate circaizmila,dicui7mila
sonodichiarazionidiavvenuta
diagnosi. Lo afferma un censi-
mento dell’Enea sulle imprese
energivore e di grandi dimen-
sioni tenute a effettuare I'audit
energetico. Nel nostro Paese
—avverteRoberto Moneta, di-
rettore del dipartimento effi-
cienza energetica del’Enea —
alla scadenza di legge del di-
cembre2o015eranostateinviate
14.342 diagnosi da parte di 7516
imprese, salite a 8461 con 15685
diagnosia fine giugno scorso.

Secondoil rapportodel Poli-
tecnico di Milano nell’energy
efficiency report presentato
nel giugno scorso, il totale
complessivo di investimenti
realizzati per I'efficientamen-
toenergeticoinItalianel corso
del 2015 ¢ pari a 5,63 miliardi di
euro. Secondo il Politecnico,
«e il residenziale a guidare la
classifica (con il §3% del totale
degliinvestimenti),seguitodal
comparto industriale (nel
complesso circa 1,8 miliardi di
euro, il 32%) e buon ultimo da
terziario e uffici (inclusa la
pubblica amministrazione),
che cubano meno del14%.

Le soluzioni di efficienza
energetica piu adottate nel
comparto industriale sono sta-
tiisistemi di combustione effi-
cienti, che nel 2015 hanno svi-
luppato 387 milioni. La mag-
gior parte di tale ammontare
proviene dal settore metallur-
gico, che ha investito in questa
soluzione tecnologica 197 mi-
lioni, ma spiccano anche le ve-
trerie (8o milioni) e i cementi-
fici (63 milioni).

In particolare, la tecnologia
di combustione efficiente piut
adottata ¢ la cogenerazione,
che nel 2015 ha sviluppato un
volume d’affari di 378 milioni.
Consiste nella produzione
combinata di elettricita e calo-
re; la trigenerazione ¢ ancora
piliestesa, poiché aggiunge an-
chelaproduzione di freddo.

Un esempio sono le tecno-
logie Tina (cogenerazione) e

Retina (trigenerazione) svi-
luppate in Italia da una star-
tup, la Teon.

Secondo I'analisi del Poli-
tecnico di Milano, si attestano
su buoni livelli anche gli inve-
stimenti volti a rendere piu ef-
ficiente I'illuminazione, so-
prattutto grazie all'introduzio-
ne della tecnologia Led. Nel
settore luce gli investimenti
sono stati per 179 milioni, so-
prattuttonel comparto deiser-
vizi.Iltotale degliinvestimenti
realizzati nel 2015 negli uffici e
nei negozi, ossia negli edifici
non residenziali non adibiti ad
attivita industriale, ¢ di circa
650 milioni di euro.

Molto interessanti per
esempio le esperienze dello
stabilimento di acque minerali
San Benedetto di Scorze (Ve-
nezia) dove I’E.On ha avviato
un impianto di trigenerazione

TRIGENERAZIONE
Alla San Benedetto,
nel Veneziano, avviata
unamacchina

da 13,3 megawatt:
costiridotti del15%

da13,2 megawatt con cuila San
Benedetto ridurrai costi ener-
getici del 15%. Ricorrendo a
tecnologie informatiche per la
gestione dell’energia, I’E.On
mette insieme produzione e
consumodienergiadeglistabi-
limenti Granarolo di Bologna,
Soliera (Modena), Gioia del
Colle (Bari) ePasturagodiVer-
nate (Milano). «Vogliamo por-
ci come partner di lungo corso
perinostriclienti di ambito in-
dustriale e businessy, osserva
Péter Ilyés, amministratore
delegato dell’E.On in Italia.
Come avverte uno studio
Agici Cesef, il modello di bu-
siness deve «andare oltre gli
approccibasatisullaburocra-
zia dei certificati bianchi
orientandosi sempre di piu
verso la creazione e valoriz-
zazione di competenze tecni-
che e progettuali».
J.G.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IN SINTESI

Le diagnosi

m Conoltre 15mila diagnosi
energetiche effettuate da piti di
8milaimprese, 'Italiasi
collocaaltop dellaclassifica Ue
dei paesi pill virtuosi
nell’attuazione della Direttiva
sullefficienza energetica peri
check up nelle aziende.

Laricerca

m Secondoil rapporto del
Politecnico di Milano
nell’energy efficiency report
presentato nel giugno scorso, il
totale complessivo di
investimenti realizzati per
lefficientamento energeticoin
Italianelcorsodel 2015 ¢€ paria
5,63 miliardi dieuro. Eil
residenziale a guidarela
classifica, seguito dal
compartoindustriale e dal
terziario e uffici.

Letecnologie

m Le soluzioni di efficienza
energetica pit adottate nel
compartoindustriale sono stati
isistemi di combustione
efficienti, che nel 2015 hanno
sviluppato 387 milioni. La
maggior parte ditale
ammontare proviene dal
settore metallurgico, che ha
investitoin questa soluzione
tecnologica 197 milioni, ma
spiccano anche le vetrerie (80
milioni) e i cementifici (63
milioni).
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IMARCA / Il Salone internazionale sui prodotti a Marca del Distributore apre oggi i battenti della 132 edizione alla Fiera di Bologna

Culla di innovazione e confronto per un comparto in crescita
con incontri B2B, anche internazionali, di alto livello

Iutto esaurito per gli spazi in fiera, con un aumento della superficie espositiva e nel numero degli espositori. Numerosi gli appuntamenti e le conferenze in programma

pre oggi a Bologna la 132
Aedizione di Marca, il grande

Salone internazionale  sui
prodotti a Marca del Distributore,
organizzato da BolognaFiere in colla-
borazione con I’Adm, I’Associazione
della distribuzione moderna.
Le private label si presentano all’ap-
puntamento in crescita, con un
aumento delle vendite dell’1,8%
registrato nei primi sette mesi 2016
e una crescita dello 0,9% a volume,
facendo cosi salire al 18,6% la loro
quota di mercato nel largo consumo
confezionato. Un andamento riflesso
nel Salone (aperto fino a domani) che
ha registrato il “tutto esaurito” negli
spazi disponibili, con 615 aziende

IL RAPPORTO TRA
PRIVATE LABEL
E DISTRIBUZIONE

E la prima volta che lIbc, I'asso-
ciazione Industrie beni di consu-
mo, espressione di 33 mila indu-
strie italiane che producono beni
di largo consumo per 100 miliar-
di di fatturato, indaga il rapporto
fra produttori di private label e di-
stribuzione moderna e i risultati
saranno presentati oggi a Marca
alle ore 15 nel convegno “Marca
del distributore: quale opportuni-
ta per l'industria?”

Un’occasione da non perdere per
imprenditori e manager delle im-
prese produttrici, in particolare
Pmi, perché cido che & emerso
dall’indagine - realizzata dalla
societa Trade Lab e che sara illu-
strata dal suo presidente e ordi-
nario di Marketing alla lulm, Luca
Pellegrini - consentira alle impre-
se industriali riflessioni operative
e strategiche riguardo alla produ-
zione della private label. Il cam-
pione delle imprese produttrici
alla base della ricerca é costitui-
to per il 65% da realta che hanno
un fatturato pari o al di sotto del
10% nella categoria di prodotto
e solo 7 imprese superano una
quota del 30%. Il lavoro ha inda-
gato anche i motivi che inducono
una impresa ad aggiungere al
private label un proprio marchio.
Lo fanno, si & appreso, per incre-
mentare la marginalita, ridurre la
dipendenza e sfruttare le buone
relazioni acquisite. Viceversa, chi
ha aggiunto al proprio marchio la
produzione per i distributori lo ha
deciso per saturare la capacita
produttiva degli impianti, miglio-
rare i rapporti con i distributori e
i costi della logistica.

Franco Boni, presidente
di BolognaFiere

espositrici (+16% rispetto al 2016),
una nuova e pil grande superficie
espositiva (29 mila metri quadrati,
ciog il 12% in piu con i padiglioni 15,
18 e 20) e 20 grandi insegne della
Distribuzione moderna organizzata.

Riservata ai buyer e ai professio-
nisti del settore, Marca “cerca di
essere una grande vetrina di rela-
zioni e di arricchimento per il tes-
suto produttivo e per i distributori
italiani — spiega il presidente di
BolognaFiere, Franco Boni — anche
grazie alla presenza importante di
buyer stranieri”. Quest’anno si regi-
strano delegazioni provenienti da
oltre 30 Paesi, dalla Germania al
Canada, dagli Usa ai Paesi Bassi.
“Cio dimostra il crescente accredi-
tamento internazionale di Marca e il
lavoro mirato che BolognaFiere sta
facendo per creare collegamenti e
costruire opportunita”. Negli ultimi
tre anni la presenza di delegazioni
ufficiali, ma anche di singoli buyer
sempre pil numerosi, € cresciuta
del 19%. Numeri positivi che Boni

collega alle performance del settore
ma anche “all’efficacia dell’azione
del bel gruppo di lavoro che si &
creato tra i referenti di BolognaFiere
e quelli del mondo dei distributori.
Tra le parti — spiega — c’e€ un dialogo
permanente, che crea un tessuto
connettivo tra un’edizione e I'altra
di Marca e che consente di avere
antenne assai ricettive rispetto alle
evoluzioni in atto”. Perseguendo il
suo obiettivo di essere “sede di cul-
tura dell’innovazione”, come sinte-
tizza il presidente, BolognaFiere ha
adottato B2Match, una piattaforma
online a disposizione di buyer esteri
e aziende italiane per contatti B2B,
la quale consente di programmare
in anticipo la propria visita fissando
incontri mirati con gli espositori
dell’evento e di aumentare la con-
divisione di informazioni tra buyer
e co-packer, massimizzando |’effica-
cia degli incontri stessi. Produttori
food e non-food, societa di packa-
ging, laboratori di ricerca, societa di
comunicazione e immagine, societa
di servizi, associazioni e stampa tec-
nica in questi due giorni trovano a

Marca ottime opportunita di aggior-
namento e di approfondimento gra-
zie ai diversi convegni e dibattiti in
programma.

Tra gli appuntamenti, oggi alle ore
10.30 alla sala Opera, padiglione
18, il convegno inaugurale su “La
Marca del distributore alla sfida dei
nuovi processi d’acquisto”; alle 15,
stesso luogo, evento su “Marca del
distributore: quali opportunita per
Iindustria?”; alle ore 14, al Marca
tech packaging Lab Area “Imbal-
laggi: dall’ecoprogettazione alla
logistica intelligente per ridurre I'im-
patto ambientale” e alle 17.30 la
consegna dell’Adi packaging design
award, il premio pensato per valoriz-
zare i prodotti piti innovativi del com-
parto del packaging italiano.
Domani, alle 10, in sala Opera, pre-
sentazione del XIlI Rapporto sull’e-
voluzione dei prodotti a marca del
distributore in Italia e alle ore 12.30
la premiazione della 5% edizione di
ThinkTank award, il premio Gdoweek
dedicato ai progetti retail dei giovani
universitari. Alle 14 “Biologico, un
mercato sicuro”.

IL RUOLO DEL SETTORE PREMIUM

A trainare e la fascia alta

Alle 10 del 19 gennaio sara presentato il Xlll “Rapporto
sull'evoluzione dei prodotti a marca del distributore in Italia”

re dopo due anni in cui aveva segnato

il passo, ma questa novita con cui il
settore apre il 2017 é accompagnata da un
tratto molto piu singolare e interessante, che
segnala un cambio strutturale nei consumi:
“La crescita é trainata dalla parte Premium,
cioé dai prodotti di fascia alta, cresciuta del
15% nel corso dell'ultimo anno. Di per sé
rappresenta una nicchia nell'offerta comples-
stva della marca commerciale, pesa infatti
circa il 14%, ma il suo andamento é brillante
e destinato e indicare una tendenza’”.
1l professor Guido Cristini, docente di Mar-
keting all'Universita di Parma e Coordina-
tore Scientifico dell' Osservatorio di Marca,
mette in evidenza cosi gli aspetti caratteriz-
zanti del XIII “Rapporto sull’evoluzione dei
prodotti a marca del distributore in Italia”.
La relazione che sara presentata a Marca domani, alle ore 10, ha come
titolo “La marca del distributore nel segmento Premium: un successo tra
tradizione e innovazione”.
Da solo il settore Premium della marca commerciale vale quasi 1,4 miliar-
di ed ¢é costituito da tre pilastri. “Il primo é quello dei prodotti di elevata
qualita, spesso frutto dell’eccellenza e della specificita della tradizione ga-
stronomica dei territori o delle filiere - ricorda lesperto -; il secondo dai
prodotti biologici e sostenibili su cui molte insegne si sono impegnate in
questi anni; infine il terzo é rappresentato da quell'universo definito fun-
zionale, costituito da prodotti naturali, integrati e dai cosiddetti free from”.
Scattata la fotografia, il Rapporto offre a produttori e distribuzione un'a-
nalisi sui motivi all'origine di questo cambio di passo nei consumi. In
sostanza, chi é che compra il Premium della marca commerciale e perché
lo fa?
“Lo spostamento verso questa fascia é tutto all'interno del largo consumo
— risponde il professor Cristini —. Si sceglie il Premium della marca com-
merciale perché, pur costando un po’ di pii, ha un prezzo decisamente
inferiore rispetto al corrispettivo del brand industriale e nel pubblico gode
di quella credibilita qualitativa ed etica che la marca commerciale ha sa-
puto costruirsi negli ultimi anni”. Su alcuni articoli che riguardano in
particolare lalimentare, si compra Premium perché consente “un lusso
democratico”, osserva il docente. Il fenomeno pero é accompagnato da un
suo opposto, tanto che oggi “coesiste un processo distonico”. Su altre tipo-
logie di prodotto, infatti, si punta sul primo prezzo e i volumi d'affari dei
discount crescono. In questa situazione, spiega il professor Cristini met-
tendo in rilievo un’altra novita che si legge tra le righe del XIII Rapporto,
“a rimetterci sembra essere la fascia intermedia del mercato”. La domanda,
cioé a questo livello si evolve: “O sceglie la qualita “democratica” o punta
sui primi prezzi o sulle promozioni ”. Le quali negli ultimi cinque anni
sono cresciute soprattutto nell'offerta dei brands industriali. “Lintensita
promozionale di questi prodotti é aumentata nel corso degli ultimi cinque
anni del 3% - conferma Cristini -, contro una riduzione della stessa del
1,2% per la marca commerciale”.
La domanda che premia la fascia alta dei prodotti del marchio commercia-
le, é l'ulteriore elemento che emerge dalla lettura del XIII Rapporto, “puo
rappresentare un'opportunita di entrare nel largo consumo per le Pmi ita-
liane impegnate nella produzione di qualita”. In Italia sono oltre 8.500,
ma nel confezionato “oltre I'80% degli acquisti dei grandi distributori é
realizzato attraverso 500 contratti”, conclude il professor Cristini.
1l Convegno prevede anche lillustrazione da parte di Iri dei dati pii recenti
sull’andamento della Marca del distributore nel mercato italiano e una ta-
vola rotonda con i top manager di alcune insegne distributive e di imprese
copacker a commento delle indagini presentate.

I a marca commerciale torna a cresce-

Guido Cristini, docente
di Marketing
all’Universita di Parma

Il nuovo consumatore, sempre pit consapevole negli acquisti

L'evento inaugurale di oggi alle 10.30 & intitolato “La marca del distributore alla sfida dei nuovi processi d’acquisto”

£ La marca del distributore alla sfida dei nuovi processi d’acquisto” & il tema
che sara affrontato nell’evento inaugurale di oggi a Marca, alle ore 10.30,
e pone |'attenzione sul nuovo ruolo che ha assunto il consumatore, sempre pil
soggetto informato e consapevole delle proprie scelte.
“Una dimensione di cui non possiamo che essere contenti, noi che siamo impe-
gnati a creare una cultura oggettiva dell’alimentazione”, osserva Giorgio San-
tambrogio, presidente di Adm, I’Associazione distribuzione moderna, partner di
BolognaFiere nell’organizzazione di Marca. “Oggi ai prodotti del distributore non
si riconosce solo la convenienza di prezzo - aggiunge il presidente -, ma si ricono-
sce una valenza di marca. E si esige che la marca del distributore assicuri qua-
lita, legalita, trasparenza, valorizzazione delle tipicita”. Se prima, cioé, la marca
commerciale esprimeva solo un’opportunita di convenienza, “ora identifica un
mondo di valori, di diversificazione d’offerta, di innovazione che le hanno fatto
conquistare un nuovo spazio e un ruolo guida nel panorama del Largo Consumo”,
precisa Santambrogjo.
E su questa partita che i retailers “sono pronti a rischiare”, gratificati dal fatto
che “persone informate chiedano il prodotto del marchio commerciale”. Una con-

dizione che, prosegue il presidente Adm, sollecita “ancor piu attenzione nella
scelta dei nostri fornitori, nei controlli lungo tutte le filiere e nella continua ricerca
delle nicchie, espressione della ricchezza produttiva italiana”.

Per essere “positivamente reattivi” e capaci di rispondere alla rivoluzione in atto,
¢ la considerazione alla base del convegno di oggi, le imprese distributive devono
migliorare la capacita di conoscere. Conoscere quali sono e saranno le nuove
tendenze dei consumi; conoscere come si formano le decisioni d’acquisto, chi
sono i nuovi influencer; conoscere il ruolo del web, dei social, delle commu-
nity. Capire pit di prima il consumatore € il suo “vivere il consumo” sara il fat-
tore critico di successo nel prossimo futuro. In particolare per la gestione di un
pilastro fondamentale della Gdo: la marca del distributore. Un prodotto che sta
cambiando pelle, che innova, sviluppa segmenti premium, comunica, informa, si
impegna in un’opera di sostenibilita e di trasparenza, di valorizzazione dell’italia-
nita e del tessuto di Pmi, di rispetto dei lavoratori. Assumendo in questo modo
la caratteristica di una vera e propria marca e diventando il principale veicolo
dell'immagine aziendale.

In questo scenario, “un ulteriore nostro compito € quello di favorire la cultura

delle differenze, aiutando un pubblico
sempre pill ampio a sapersi orientare
tra acronimi e definizioni che spesso
restano mute”, osserva il presidente
Santambrogio evidenziando come
sigle quali Doc, Igp o diciture come
“prodotto italiano” o “made in Italy”
abbiano bisogno di essere raccontate
e rese piu “trasparenti”, nel senso di
immediatamente comprensibili ai piu.
Il convegno presentera ricerche e rifles-
sioni sui comportamenti dei consuma-
tori e sugli strumenti pit moderni per
analizzarli in profondita, proponendo
anche un confronto tra industria e distribuzione sul ruolo della marca, industriale
e distributiva, alla luce dei nuovi paradigmi che si stanno generando. Tra que-
sti il rapporto tra spazio fisico di vendita e I’e-commerce. “Sono convinto che
tra i due canali non ci sia dicotomia — sostiene Santambrogio — e che il futuro ci
riservi un’armonica combinazione. Ci sara una crescita della vendita via web per
alcuni prodotti. Per quelli in cui conta un legame emotivo e lo storytelling gioca
un ruolo importante, invece, il consumatore cerchera sempre il luogo fisico in cui
comprare”.

Giorgio Santambrogio, presidente di
Adm
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Inchiesta bis. Chiuse le indagini: per i pm di Roma morte causata «da schiaffi, pugni e calci» - La sorella: ora si parlera della verita

Caso Cucchi, tre carabinieri accusati di omicidio

Ivan Cimmarusti

Stefano Cucchi fu pestato a
sangue con «schiaffi, pugniecalci»
e sottoposto a «misure di rigore»
nonconsentitedallalegge.Lalenta
agoniadelgeometra¢iniziatanella
stazione dei carabinieri Appia a
Romanellanottetrailiseili6 otto-
bre 2009, per poi concludersi il 22
ottobre nel reparto di medicina
protettadell’ospedale Sandro Per-
tini, dove & morto. .

Omicidio preterintenzionale. E
l'accusachependesutrecarabinieri:
Alessio Di Bernardo, Raffaele
D’AlessandroeFrancesco Tedesco,

autori delle presunte violenze. Dei
reatidiabusodiautoritacontrodete-
nuti,calunnia e falsoinverbale diar-
resto, rispondono anche il mare-
scialloRoberto Mandolini,all’epoca
comandante della stazione Appia, e
il carabiniere Vincenzo Nicolardi. A

CALUNNIA

Nel primo processo i militari
accusarono gli agenti

della penitenziaria

(poi assolti) che tennero

in custodia Stefano

queste conclusioni sono giunti il
procuratore capo di Roma Giusep-
pe Pignatone e il sostituto Giovanni
Musaro nel procedimento bis per
'omicidio Cucchi. I magistrati han-
no ricostruito ogni singolo passag-
gio di tutta la vicenda, cercando di
sbrogliare unamatassafattadidepi-
staggi e tentativi di addebitare lare-
sponsabilitadelle violenze ad agenti
dellapolizia Penitenziaria, usciti co-
munqueassoltidaiprocessi.
Cucchi sarebbe stato ripetuta-
mentecolpitocon «schiaffi,pugnie
calci,-sileggeneicapid'imputazio-
ne - fra I'altro provocandone una

rovinosacadutaconimpattoalsuo-
lo in regione sacrale» che hanno
causato «lesioni personali che sa-
rebbero state guaribili in almeno
18ogiornieinparteconesitiperma-
nenti,machenelcasodispecie,uni-
tamente allacondottaomissivadei
sanitariche avevanoin curail Cuc-
chipresso lastruttura protetta del-
l'ospedale SandroPertini,nedeter-
minarono lamorte». Non solo: do-
polaggressioneil32enne,arrestato
perdetenzione e cessione distupe-
facenti, sarebbe stato sottoposto a
misure didetenzione fuorilegge.
Tedesco, Mandolini e Nicolardi,

inoltre,avrebberofornitofalsetesti-
monianze nel primo processo in
Corted’Assiseincuirisultavanoim-
putati alcuni della polizia Peniten-
ziaria. In particolare accusavano
«implicitamentey gliagenti che ge-
stiscono il servizio camere di sicu-
rezzadel Tribunale penalediRoma
a piazzale Clodio (adibite alla tem-
poranea custodia degli arrestati in
flagranza). Ma non solo, perché ol-
treatacerele presunte graviviolen-
ze compiute dai carabinieri, hanno
nascostoanchelostatocomatosoin
cui Cucchi era piombato dopo I'ag-
gressione: «Non aveva alcun pro-

blemadisalute-hannodettonelcor-
so della testimonianza in Corte
d’Assise-eranormale.Bene,peruna
personachec¢tossicodipendenteda
tanti anni. Bene, deambulante, sen-
zanessun problemafisico (...) come
era allatto dell’arresto cosi ¢ stato
portato».LaProcurahaunulteriore
fascicoloapertoin cuisonoindagati
altri due carabinieri con I'accusa di
falsatestimonianzaal pm.

Esulta Ilaria Cucchi, sorella di
Stefano: «Sicuramentesiparlerafi-
nalmente della verita, ovvero di
omicidio». Per 'avvocato Eugenio
Pini, difensore di uno degli indaga-
ti,talecontestazione «nonpotraes-
sere provatanel giudizio in quanto
¢li elementi di fatto su cui fonda
nonsono riscontrabili in atti e, tan-
to meno, nella perizia disposta dal
gip conincidente probatorio.
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Battaglia per nuove indagini. Ilaria Cucchi, sorella di Stefano

Versoil quarto processo

= Stefano Cucchi moriil 22 ottobre
2009all’'ospedale di Roma “Sandro
Pertini” dopo cinque giorni di
ricovero nelreparto detenuti. Era
stato arrestato sette giorni prima

dai carabinieri perdroga

= Ilsecondo processod’appellosié
concluso con l'assoluzione di
cinque medici. Nel settembre 2015
la Procuradella RepubblicadiRoma
hariapertoil fascicolo d’indagine

Sentenza sul caso Campidoglio. Stop all'avvocato Pd: il tribunale salva 'accordo pre-elettorale - Di Maio: figuraccia dei Dem

No al ricorso contro M5S: «Raggi elegeibile»

Casaleggio: «Nessun contratto tra la sindaca e la Associati» - Lei: «Tanto rumore per nulla»

Manuela Perrone
ROMA

Rigettataladomandadiineleg-
gibilitadellasindacadiRoma Virgi-
niaRaggi, dichiaratainammissibile
quella di nullita del codice di com-
portamento che aveva sottoscritto
lo scorso febbraio con i garanti del
MSsS Beppe Grillo e Gianroberto
Casaleggio, insieme ai candidati
consiglieri comunali. Si ¢ conclusa
conunnettogolafavoredeiCinque
Stelle la battaglia giuridica ingag-
giatadall’avvocatoVenerandoMo-
nello, iscritto al Pd, contro il “con-
tratto” firmato da Raggi. Con tanto
dilegnatafinale:illegale, ribattezza-
to«Vagabondo» per colpadiunre-
fuso nel testo dell'ordinanza dellal
sezioneciviledeltribunalediRoma
depositataieri,estatocondannatoa
pagare le spese processuali per un
totaledicircaismilaeuro.

I giudicisono chiari:ladomanda
diineleggibilita dellasindacavare-
spinta, perché non ricorre alcuna
delle ipotesi tassative previste dal
Testo unico sugli enti locali e per-
ché non si possono interpretare in
senso estensivo e analogico. Quan-
toalladomanda dinullita, proposta
sostenendo una violazione del di-
vietodivincolodimandatostabilito
dallaCostituzioneerecepitonelre-
golamento del comune di Roma, &
ritenuta inammissibile perché il ri-
corrente, estraneoal MsS,nonhati-

tolo aimpugnare un atto negoziale,
«ancorchéinmateriadirappresen-
tanza politica», che non ha siglato.
Parolechefannotirareunsospirodi
sollievo al MsS, salvando almeno
per oraicodici di comportamento
fatti firmare agli eletti. Penali com-
prese: 150omila euro per Raggi,
2somilaperglieuroparlamentari.
Gongola la sindaca dal blog di
Grillo: «Tanto rumore per nulla.
DopolabatostaelettoraleaRoma, il
Pdnesubisceun’altraintribunaley.
Poi, ospiteinserataa“diI\(Ianed‘l”su
Lay, difende il codice («E un impe-
gnoneiconfrontideglielettoricon-
troicambidicasacca»),derubricaa
«dibattito» le tensioni interne, am-
mette «un grave errore di valuta-
zioney suRaffacle Marraesostiene
che in caso di avviso di garanzia
«leggeremo e valuteremoy». Ma
nondemorde.Esulsondaggiodilpr
Marketingperil Sole 24 Oresulgra-
dimentodeisindaci,chevedetrion-
fare Chiara Appendino e inchioda
lei al penultimo posto, non si scom-
pone: «C’e Mafia Capitale,non Ma-
fiaSabauda». Oggilagiuntapotreb-
belicenziareilbilanciorivistodopo
labocciaturadeirevisoridell’Oref.
Anche Luigi Di Maio attacca il
Pd: «Un’altra figuraccia diun parti-
tochehapauradiperderele prossi-
me elezioni e le prova tuttey. Persi-
noDavide Casaleggio, che peril tri-
bunale ¢ stato citatoingiudizio sen-

PM DI PALERMO

M5S: depositata
consulenza, false
circa 200 firme

Sonocircazoolefirmefalse
depositate persostenerelalista
del MsS alle ultime comunali a
Palermo: ¢ la conclusione della
consulenza grafica disposta
dalla Procura del capoluogo
chehaincaricato dell’analisiun
pool di esperti. La relazione &
stata consegnataieri. La “rispo-
sta” degli esperti aggiunge un
importante tassello all'inchie-
staapertanei mesi scorsi. Dalla
consulenzaemergerebberoan-
che gli autori delle falsificazio-
ni, che sono tra gli indagati. Le
persone coinvolte rispondono
alcuneperlamaterialeriprodu-
zione delle sottoscrizioni, altre
peril concorsonelreato: sareb-
bero state presenti mentre i
compagnidel movimentorico-
piavano dalle originali le firme.
Nelregistrodegliindagatisono
statiiscritti,traglialtri,ideputati
Riccardo Nuti, Claudia Manni-
noeGiuliaDi Vita.
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zamotivo,rompel’abitualesilenzio
e su Facebook chiarisce: «Non esi-
stealcuncontrattotraVirginiaRag-
gie Casaleggio Associati. Esarebbe
assurdochecifosse».Nelcodiceso-
no citati i garanti: Grillo e lo scom-
parso Gianroberto, cui Davide non
€ subentrato come garante. «E una
fake news che serve ad alimentare
l'ideadioscure trame, retie sistemi,
che semplicemente non esistono.
Monello parla di «ordinanza pi-
latesca»: «Il tribunale ha deciso di
nondeciderenelmeritosulcontrat-
tox. Dietro di lui la senatrice dem
Monica Cirinna, secondo la cui &
lampante «l'urgenza dell’approva-
zione della legge sui partiti». Fatto
sta che 'ordinanza toglie una nube
dalcielopentastellato. OggiGrilloe
aRoma. C’¢ da spiegare agli orto-
dossi ancora contrariati la figurac-
ciaeuropea:Casaleggiojréblindato
(come dimostrala promozione del
fedelissimo Massimo Bugani a re-
sponsabile della nuova funzione
“sharing” diRousseau), masiragio-
nasulritorno diunastrutturainter-
mediatralabase eivertici, simil di-
rettorio. C’¢ anche da mettere a
punto lastrategiasullalegge eletto-
rale (delleiniziative dipiazzadel 24,
quando si riunira la Consulta, si ¢
parlato ieri all'assemblea dei grup-
pi).Ec’eédacompletareprogramma
esquadradigoverno.
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ANSA

Sindaca. Virginia Raggi, 38 anni, esponente del M5S, & in carica dal 22
giugno scorso: é stata eletta al ballottaggio con il 67,5% (770.564 voti)

Le motivazioni del tribunale

INELEGGIBILITA

L'ineleggibilita della sindaca
«varigettata, nonricorrendo
alcunadelleipotesidi
ineleggibilita previste dalla
legge né essendo ipotizzabile
unainterpretazione estensiva e
analogica delle stesse». I casi
diineleggibilita non si possono
estendere, perché gia derogano
al principio costituzionale del
diritto all’elettorato passivo

NULLITA DEL CODICE

La domanda di nullita del
codice di comportamento &
stata ritenuta inammissibile
perchéilricorrente non hatitolo
aimpugnare un atto negoziale
che non ha sottoscritto: «Non &
portatore diun concreto
interesse ad agire giacché dalla
rimozione delvincolo non
potrebbe derivare alcun effetto
sulla sua sfera giuridica»

Il «doppio pacchetto» del Viminale. Mini-Cie in ogni regione nelle linee guida che Minniti presentera oggi in Parlamento - Un altro decreto (o ddl) riguardera la sicurezza urbana

Migranti, raddoppiano in due anni le richieste d’asilo

Marco Ludovico

Un doppio pacchetto norma-
tivo: immigrazione e sicurezza
urbana. Un duplice criterio di po-
litica sugliingressi: sicurezza e in-
tegrazione. E due profili istituzio-
nalinellascommessadel ministro
Marco Minniti sulla prevenzione
del territorio: sindaci e prefetti.
Oggi il ministro dell’Interno, alla
Camera nell’audizione program-
matica in commissione Affari co-
stituzionali,rende ufficialilelinee
guida sulla sicurezza del governo
guidato da Paolo Gentiloni. Dopo
le prime polemiche sui Cie, il §
gennaio in una conferenza stam-
paa palazzo Chigi sulla radicaliz-
zazione islamica Gentiloni ha
espresso il suo «pieno apprezza-
mento» a Minniti. E quest’ultimo
ha sottolineato come il suo pac-

chetto «debba essere condiviso
nella sede naturale: il Parlamen-
to». Oggi, dunque, si comincia. Si
intravede un decrete legge sul-
I'immigrazione e un disegno di
legge - o decreto - sulla sicurezza
urbana. Sui migranti, Minniti illu-
streraunoscenariodove parlanoi
numerigiaaccertatidal Viminale.
L’anno scorso 181.436 sbarchi,
quest’anno gia 2.397; 175.657 per-
soneinaccoglienza (datial1y gen-
naio dell'Interno), il triplo dei

LE CIFRE

Al17 gennaio accolti

oltre 175mila immigrati,
iltriplo del2014.
Inunannoiminorisbarcati
passano da12.360a25.846

66.066 del 2014. Negli ultimi tre
annil.529salmerecuperatenel ca-
nale di Sicilia. Un dramma senza
sosta: 'Oim (Organizzazione in-
ternazionale per le migrazioni) e
I'Unhcr hanno gia dato I'allarme
sui morti in mare quest’anno, al-
meno paria 200 persone. In Italia
poi sono raddoppiati i minori
sbarcati: 12.360 due anni fa, 25.846
nel2016.Duplicateinunbienniole
istanze d’asilo: 63.456 nel 2014,
83.970 nel 2015 e 123.600 I'anno
scorso. I fascicoli in pendenza di
giudiziosonounamontagnaparia
105.744. Cosi Minniti illustrera
Iipotesi di ridurre auno i gradi di
giudizio in caso di ricorso contro
Iesito negativo delle commissio-
ni. E per accelerare le procedure,
vista anche 'eta media molto alta
dei componenti, le commissioni

potrebbero essere rinforzate con
giovani laureati. Il ministro riba-
dira oggi un impegno gia annun-
ciato apalazzo Chigiil s gennaio: i
nuovi Cie «non saranno quelli vi-
sti finora». L’idea ¢ di aprirli in
ogni regione escluse Valle d’Ao-
sta e Molise, vicini agli aeroporti,
capienza8o-100 persone al massi-
mo. Con un garante in ogni regio-
neeunacommissionedicontrollo
inognicentro.Idatisugliirregola-
ri, del resto, sono eloquenti quan-
toglialtri. Glistranieririntracciati
nel 2016 in posizione irregolare
sonostati41.473: 18.664allontana-
ti - respinti alla frontiera, riam-
messinegli stati di origine, rimpa-
triati-e22.809 nonrimpatriati. Gli
irregolari in totale erano 30.906
nel 2014 e34.107 nel 2015.

L’azione di Minniti si dispiega

attraversiiduedipartimentiindi-
rizzati su sicurezza e accoglien-
za: quellodiPs,guidatodaFranco
Gabrielli,ele Libertacivilidirette
da Mario Morcone. Diventa ne-
cessario ridurre al piu presto i
centri pit grandi, come quello di
Cona (Venezia) teatro di prote-
ste recenti, che annovera circa
1500 migranti accolti. Il Viminale
in proposto ha avviato un pro-
gramma di controllo sulla gestio-
ne dell’accoglienza; verifiche pit
stringentisonostatesollecitatedi
recente dal ministro con una cir-
colare. Lasfida pit1 lunga, pitam-
piae piu difficile ¢ un’altra: distri-
buire i nuovi migranti e redistri-
buire quelli gia presenti in pro-
porzione alla popolazione. Ma,
soprattutto, con almeno «mille
Comuni in pilty, come ha auspi-

cato Minniti con tutti i prefetti
d’Italia riuniti lunedi a Roma, ri-
spetto agli attuali 2600 centri ur-
bani impegnati nell’ospitalita dei
rifigiati. E il piano Anci (Associa-
zione nazionale Comuni d’Ttalia)
calibrato su un arrivo potenziale
di2o0mila stranieri nel 2016. Do-
mani il ministro dell’Interno sara
allaConferenzaStatoRegionido-
veparleradiCieedipiano Anci.E
partita, intanto l’assegnazione
degliincentivi-100 milioni- peri
comuni che hanno fatto acco-
glienzanel 2016,500 euro per ogni
richiedente asilo ospitato.

Il pacchetto sicurezza urbana
allo studio di Minniti punta a pitt
poteri di ordinanza per i sindaci.
Perindividuarezonearischio, co-
me le stazioni ferroviarie, dove i
primi cittadini potranno vietare
l'accattonaggio per garantire mi-
nori situazioni di degrado e di ri-
schio perlapubblicasicurezza.
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LagaratraPde Grillo
e fuori dai tribunali
su lavoro e poverta

essun nuovo scossone
| \ l per Virgina Raggi. 1l tri-
bunale civile di Roma ha
respintoil ricorso sul controver-
so contratto tra lei e Casaleggio
che prevede una penale di
150milaeuronel casodiviolazio-
ne del codice etico: i magistrati
non entrano nel merito di quel
“patto” per ragioni processuali
manonloritengono causadiine-
leggibilita o decadenza. E, dun-
que, un punto a favore per il sin-
dacomaisuoiprobleminon fini-
scono con la sentenza di ieri. E
comprensibile la soddisfazione
diGrillochesulsuoblogscriveva
«altro colpo per il Pd dopo il vo-
tow, pero, lui sabene chei colpili
sta prendendo anche la Raggi.
Comeharaccontatolunediscor-
soilsondaggioIprMarketingper
ilSole 24 ore, gli errori comincia-
no a presentare il conto con una
perdita di consensi del 23% e un
penultimo posto nella classifica
del gradimento sui sindaci.
MailduellotraPdesStellenon
si gioca solo su Roma. C’¢ tutto
un fronte, il pit1 sensibile nel rap-
portotrapolitica e popolo, su cui
Grillo sta giocando le sue carte
mettendo in difficolta Renzi.
Quel fronte sichiamalavoro, po-
verta,disagiogiovanile eil Movi-
mento sta riuscendo a imporre
nel dibattito nazionale alcune
sue idee, la prima delle quali ¢ il
reddito di cittadinanza. Non so-
lo.DaoggieperduegiorniisStel-
le presenteranno un rapporto su
“Lavoro 2025” in cui si tracciaun
bilancio su come cambiera I'oc-
cupazione sotto la scure delle
trasformazioni tecnologiche e
della globalizzazione. Uno sfor-
zo di analisi che sta un passo
avantiamoltipartitiecheponeal
centrodellapoliticaun temache
perfino il sindacato non mette a
fuocoasufficienza.Sipreferisco-
nobattaglievecchiediisanni,co-
me sull’articolo 18, mentre si tra-
scura di approfondire I'allarme
lanciato da decine di studi inter-
nazionali che descrivono un fu-
turo in cui verranno cancellati
milioni di posti di lavoro perché
obsoletioperchésifaranno fuori
dai confini europei.
Ecco, non sono tanto le carte

bollate di Grillo, i codici e i con-
tratti con penale che definisco-
nol’identitadeisStellema-piut-
tosto - cio che rimane nell’opi-
nionepubblicaelacapacitadiin-
dividuare le nuove emergenze
sociali e - possibilmente - di of-
frire delle soluzioni compatibili
con la realta. In quest’ottica, lo
studio che presenteranno i §
Stelle sull’occupazione dei
prossimi decennibensi concilia
con I'idea di un reddito minimo
di cittadinanza che dovrebbe
servire proprioad affrontare an-
niin cuicisaraunaperditasecca
di salario soprattutto a carico di
alcuni lavoratori e famiglie.
Un’idea su cui anche il Pd sara

I consensi persi da Virginia Raggi
Secondoirisultati del sondaggio
Ipr-Marketing peril Sole 24 Ore

costretto a riflettere o a “inven-
tare” una ricetta alternativa che
siapiticomplessivarispettoairi-
tocchi gia fatti e tarati sull’attua-
lemercatodellavoro. Alnettodi
alcunemisure concreteadottate
dalla Regione Emilia Romagna,
almomentoilrischioperRenziée
di essere scavalcato su temi tra-
dizionalmente di sinistra.

Come ha fatto notare Luca Ri-
colfi su questo giornale il 27 di-
cembre scorso, il disegno di leg-
ge dei 5 Stelle viene impropria-
mente definitoredditodicittadi-
nanza perché non ¢ universale e
incondizionato - costerebbe cir-
ca 350 miliardi - ma garantisce
un’integrazione al reddito ag-
ganciato a una soglia di poverta
di800 euro almese, conunaspe-
sadicircai6miliardi. Aldiladelle
definizioni, pero, quello che con-
tainpoliticaeriuscireaimporrei
temi.Ecostringeregliavversaria
unarincorsa. Fuoridai tribunali.
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IL LEADER DEM A NAPOLI

«BUONA SCUOLA», LA NOVITA DAL 2018

L’EX CAPO DELLA «MALA DEL BRENTA»

La decisione sull Ttalicum
non oltre il 25 gennaio

La Corte costituzionale
“svuota” le udienze del 24 e del 25
gennaio per dedicarle interamen-
te alla discussione sull'Ttalicum.
IeriuncomunicatodellaConsulta
ha fatto sapere che il presidente
Paolo Grossi,d’accordoconirela-
toridelle cause, harinviatotuttele
questioni all’ordine del giorno di
martedi (udienza pubblica) e
mercoledi (camera di consiglio)
per concentrarsi unicamente sul-
le cinque ordinanze (Messina,
Torino,Perugia, Genova, Trieste)
cheimpugnano lalegge elettorale
della Camera 52/2015. Cio fa rite-
nere che al massimo il 251a Corte
comunicherala decisione adotta-
ta. In linea teorica, il 25 potrebbe

essere depositata persino lamoti-
vazione, vistoche c’¢ qualche pre-
cedenteintal senso.

Sempre ieri, 'avvocato Felice
Besostri - che ha coordinato 22 ri-
corsie cheil 24 interverraperillu-
strare le ragioni di 4 delle 5 ordi-
nanze - ha sostenuto che la Corte
potrebbe anche sollevare d’uffi-
ciodavantiasestessalaquestione
di incostituzionalita dell’intera
legge, «per essere stataapprovata
conundeterminante voto di fidu-
ciasu3zarticoliallaCamerax.Intal
modo, sarebbe «evitato un peri-
coloso precedente a cui una mag-
gioranza occasionale potrebbe ri-
correre in futuro.
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Segreteria Pd in stand by Maturita, per 'ammissione
E Renzi visita Scampia  bastera la media del sei

Visita a sorpresa a Scampia, a
Napoli, «lontanodaiflashmavici-
no alle difficolta della quotidiani-
ta». Matteo Renzi in versione se-
gretario del Pd senza piu la re-
sponsabilita di governo puo per-
mettersi anche questo, di visitare
un quartiere popolare ed ad alto
tasso di criminalita senza teleca-
mere addosso. Un cambio di pas-
sochenonacasoiniziadaunape-
riferia disagiata, dalla poverta mi-
norile. Sud e disagio sociale: le
aree da recuperare dopo la scon-
fittaalreferendum costituzionale
del 4 dicembre scorso. In serata ¢
lo stesso Renzi,conun post su Fa-
cebook, a raccontare la sua gior-
nata napoletana. Prima a pranzo

da Paolo Siani, pediatra e fratello
del giornalista Giancarlo «marti-
re di camorray. Poi Scampia, con
I'amico scout padre Fabrizio Val-
letti, in luoghi come la palestra di
Gianni Maddaloni. Il governo ha
«stanziato molti fondi per perife-
rie», inclusi i soldi per abbattere
«leVelediScampia», ma«nonba-
stano i soldi, serve un progetto
complessivoy, afferma Renzi.
Che ribadisce la sua fiducia nel
cambiamento: «Non lasceremo
mai il futuro alla rassegnazione».
Oggi il leader del Pd sara a Roma
perincontrareisegretariregiona-
li, e venerdi ci dovrebbe essere
lannunciodellanuovasegreteria.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Per essere ammessiai nuovi
esami di Maturita, che debutte-
ranno non prima del 2018, servi-
ralamediadelsei(enonpit, co-
meadesso,lasufficienzaintutte
le materie, che continuera, in-
vece, a valere per le prossime
prove di giugno). Non solo: alla
scuola primaria rimarra la pos-
sibile bocciatura degli alunni.
La non ammissione alla classe
successiva potra infatti essere
prevista solo «in casi eccezio-
nali» e con «decisione unani-
me» dei docenti dell’alunno.

Sono queste le due ultime no-
vita del Dlgs attuativo della
«Buona Scuola» sulla valuta-
zione, approvato dal governo

sabato scorso, e trasmesso alle
Camere. Per sedersi alla nuova
Maturita, oltre alla media del
sel, sara necessario aver svolto:
le prove Invalsi (che arrivano
cosiinquintasuperiore),l’alter-
nanza obbligatoria, e aver fre-
quentato «almeno tre quartidel
monteoreannuale» (quest’ulti-
mo requisito ¢ gia presente nel-
lanormativa vigente).

Altro intervento di rilievo ri-
guarda le scuole medie, con
I'aperturaaverie proprio “corsi
direcupero” periragazzial fine
di migliorare le loro competen-
ze in materie “base”, come per
esempio italiano e matematica.
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Sequestrato il tesoro
di Felice Maniero

Sequestrati 17 milioni al
boss della “Mala del Brenta”
Felice Maniero.Le operazioni
sisono svolte ieri in Toscana,
traLucca, Firenze e Pisa,conil
coordinamentodelnucleova-
lutario dellaGuardiadiFinan-
za, che ha ricostruito I'intero
tesoro (quello che negli anni
Novanta ammontava a circa
33 miliardi).

I provvedimenti (due arresti
e 20 perquisizioni) sono stati
chiestidallaDdadiVeneziaeri-
guardano una serie di soggetti
accusati a vario titolo di rici-
claggio di proventi illeciti e in-
testazionefittiziadibeni. Emes-
sadalgipancheun’ordinanzadi

custodia cautelare in carcere.
Le indagini, partite circa un an-
no fa, avrebbero individuato al-
cuni prestanome, riconducibili
alla famiglia del boss malavito-
so, che avrebbero gestito I'im-
menso patrimonio criminale
accumulato daManiero sindal-
la fine degli anni Novanta, ac-
quistando immobili dinotevole
pregio, auto di lusso, orologi e
oggettipreziosie persinounca-
vallo dirazza.

Laprovenienzaillecitaéstata
mascherata attraverso una plu-
ralita di rapporti finanziari e
grazie al contributo di un pro-
motore finanziario.
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Lalunga marcia
di Fincantieri

LE TRATTATIVE PER STX FRANCE

diValerio Castronovo

, e¢daaugurarsinaturalmente che siconcludano
positivamentele trattative in corso a Parigicol

governofrancese perl’acquisizione dapartedi

Fincantieridellaholding STX France, che con-
trollaicantieri di Saint-Nazaire, affacciati sulla Loira, col
bacinodicarenaggiopiugrandedelmondoequindiingra-
do di consentire anche la costruzione di grosse navi da
crociera. Del resto, dopo che un tribunale sudcoreano ha
giudicato “congrua” l'offerta della societa italiana per il
66,66 per cento di quella francese (che era finita in pegno
ad alcunebancheinseguito alla procedurafallimentare di
STX Offshore & Shipbuilding), non dovrebbero esserci
ostacoli per un perfezionamento dell’accordo.

Non ¢ peraltro questa la prima iniziativa di assoluto ri-
lievo, né sara probabilmente I'ultima, intrapresa da Fin-
cantieri (natanel dicembre 1959 come societafinanziaria)
da quando, in conformita al programma di privatizzazio-
ne dell’Iri varato da Romano Prodi, essa ha provveduto,
dal1984, allariorganizzazione di pressoché tuttoil settore
cantieristico pubblico e poi, affiliata alla Confindustria,
anche di buona parte di quello privato.

Fincantieri ha cosi ereditato un notevole patrimonio di
attivitaediesperienze,icuiesordirisalgonoapitdicento-
trent’anni fa: allorché il ministro della Marina Benedetto
Brin (giatitolare in precedenza per tanti anni di quel dica-
stero) miseapuntofrailmarzo1884eilluglio1887unappo-
sito piano per lo sviluppo delle costruzioni navali e il po-
tenziamento della flotta militare. Per I'Italia si trattava, a
quel tempo, di conseguire innanzitutto un obiettivo fon-
damentale sotto il profilo militare, in quanto aveva stipu-
lato due anni prima (nel maggio1882) un trattato diallean-
za con la Germania e I' Austria-Ungheria e doveva percio
attrezzarsi convenientemente, dato che, altrimenti, i rap-
portidiforzanell’ambito della Triplice sarebberorisultati
eccessivamente squilibratiafavore di Berlino e di Vienna.
Inognicaso,laSinistracostituzionale,andataal potere nel
1876 conil governo di Agostino Depretis, pur non avendo
ancoraaccantonatounapoliticaesteradelle “maninette”,
ritenevatuttaviainconcepibile che un paese affacciato da
ognilatosul Mediterraneorestasseallafinestrapurein fu-
turodifronteall’espansione colonialein Africadelle mag-
giori potenze europee. Percio 'ingegnere e generale Brin
continuo per quasi un decennio, quale ministro della Ma-
rina,ad assicurareadeguaterisorse eagevolazionipubbli-
che (come avvenivadelresto nei principali Paesi) alle im-
prese cantieristiche e aquelle siderurgiche che, grazie an-
che all’adozione di un regime doganale protezionistico,
costituirono successivamente, dall’inizio del Novecento,
ilnerbo della prima industrializzazione del nostro Paese.

Passati nel 1937, in seguito alla Grande crisi degli anni
Trenta,sottoleinsegne dell’Iri,quandol'IstitutodiviaVe-
neto venne trasformato in un ente permanente per il con-
trolloeil finanziamentodelleindustrieriguardantiladife-
sael’autarchia,iprincipali gruppi cantieristici (attivi tan-
to in Liguria, Livorno, Monfalcone e Trieste che Ancona,
Napoli e Castellammare) tornarono dal secondo dopo-
guerra,unavoltariparatigliingentidannisubitidurantein
conflitto,asvolgereunruoloimportante. Tantodarisulta-
re una delle colonne portanti nel nostro processo di svi-
luppo dagli anni del “miracolo economico” in poi, sino a
quandonondovettero misurarsisoprattutto conlapitiag-
guerrita e innovativa industria giapponese.

Dalle operazioni diristrutturazione condotte nel cor-
sodeglianni Novantahannoinfine presoil via, negli ulti-
mi tempi, le crescenti fortune di Fincantieri, dovute a
una serie di acquisizioni, la pit prestigiosa delle quali ¢
stata, nel dicembre 2012, quella del gruppo STX OSV
Holdings, il piti grande costruttore di mezzi di supporto
alle attivita di estrazione e produzione di petrolio e gas
naturale (ridenominata poi Vard, dal nome della tipica
torre di pietrausatain Norvegiacome faro perlanaviga-
zione lungo le sue coste). Oltre ad aver fatto I'ingresso in
tal modo nella navalmeccanica offshore, la Fincantieri
(controllataper piudel 71 per cento da Fintecna e quindi
dal ministero del’Economia e delle finanze) ¢ presente
nel settore del design e dell’ingegneria navale e, attra-
verso una costellazione diaccordi commerciali e di par-
tecipazionidirette, in vari altri comparti civili e militari.
Tanto da costituire attualmente uno dei piu cospicui
complessi cantieristici del mondo.
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Pit1 attenzione
alle forme cooperative
e alle istituzioni

aro Galimberti,

il Suo invito a “chinarsi sui

problemimicro”, rivolto agli
economisti, mi pare vada al cuore del
problema per unaragione molto
profonda e raramente sottolineata.
Avraprobabilmente notato che l'intero
armamentario teorico che
tradizionalmente abbiamo a
disposizionerisale al modello
hobbsiano di homo homini lupus’:
dilemma del prigioniero, ‘moral
hazard’, ‘adverse selection’, tragedia
dei commons, equilibrio walrasiano...
Sono concetti e modelli buoni per
I’homo oeconomicus, ma lontani anni
luce dall’evidenza che civiene
dall’economia comportamentale e
dalla nostra esperienza quotidiana.
Rischiamo cosi di costruire unarealta
arcigna fatta ad immagine e
somiglianza di tali rappresentazioni.
Se lanostra buona disposizione verso
glialtrielanostrafiduciainloro sono
molto pitl facilmente riscontrabili in
ambiti decisamente contenuti piuttosto
chein quellivasti, allora concentrarsi
sulle forme cooperative che in essi
possono sorgere, lasciando quelle
competitive alle scale maggiori, puo
nonsolo allargare l'orizzonte
disciplinare, ma anche fornire utili
indicazioni pratiche sul “che fare”.
Ad esempio autorididestra come James
Buchanan, con la sua teoria dei club, o di
sinistra come Elinor Ostrom, con i suoi
‘commons’, possono darciimportanti
basi per costruire in primo luogo un
efficace quadro “micro”e
successivamente unasua articolazione
ed integrazione a livelli pits alti.
Non so sein questo modo arriveremo
alla stessa semplicita ed eleganza di
Debreu, ma almeno parleremo del
mondo reale e potremo offrirericette

Domenico Rosa

sensate e forse proficue.
Enrico Petazzoni

Caro Petazzoni,

certamente una ripartenza dal ‘mi-
cro’, con quello che Keynes chiamava
un atteggiamento ‘utile e competente’,
¢ oggi necessario per rifondare una
scienza economica che ¢ stata scossa
da due grossi accadimenti: la Grande
recessione, innescatadaunacolpevole
negligenzadelleinterazionifrafinanza
ed economia; e la marea populista, in-
nescata da due altre colpevoli negli-
genze. Daun lato le conseguenze della
globalizzazione: fenomeno positivo
nel medio-lungo periodo, ma distorsi-
vo nel breve, dato che richiede ristrut-
turazioni nei Paesi avanzati, che aloro
voltaabbisognano diunrafforzamanto
delle reti di sicurezza sociale, negato
dalle ristrettezze dei bilanci pubblici.
Dall’altro, le conseguenze delle dise-
guaglianze,dacorreggere nontantota-
gliando gli alti redditi quanto soste-
nendo quelli bassi (e torniamo alla ri-
strettezze dibilancio).

Per quel che riguarda quella che lei
chiamala‘realtaarcigna’rappresentata

da molti paradigmi della scienza eco-
nomica, temo che sia parte di noi: ’ho-
mo homini lupus fa parte della storia e
della cronaca. Ma ¢ vero che una mag-
giore attenzione alle forme cooperati-
ve, al ‘nudge’ (‘tocco gentile’) per cam-
biare icomportamenti, al disegno delle
istituzioni, sono tutte linee di ricerca
che potrebbero portare risultati utili.
Sperando ci sia tempo per farlo...
fgalimberti@yahoo.com

Lascuola naviga a vista
L’istituzione scuola naviga a vista:
Passenza diuna visione sistemica é
portatrice di confusione e di
contraddizioni. Due esempi motivano
la denuncia. Il paragrafo 7 della legge
107 (la Buona scuola) éun
inequivocabile indizio di confusione
concettuale; i processi formativi sono
erroneamente indirizzati: i mezzi sono
equiparati ai fini. I rapporti di
autovalutazione, redatti annualmente
dalle scuole, sono il secondo indizio. Le
scuole esplicitano i caratteridella
“progettazione formativa e della
progettazione educativa, sostanza
dell’autonomia delle istituzioni

scolastiche,” redigendo il Piano
triennale dell’offerta formativa.
L’efficacia delle attivita progettuali
discende dalla capitalizzazione degli
scostamenti obiettivi programmati-
risultati conseguiti (feed-back).
Le scuole devono considerare le prove
Invalsi come elemento d’analisi della
gestione scolastica. Le prove Invalsi,
essendo nazionali, non sono idonee a
misurare il livello di conseguimento
degli obiettivi delle progettazionilocali.
Enrico Maranzana

Poca severita
Nuoveregole con la Buona scuola per
Pammissione alla maturita. Dal 2018
nonservirapitt la sufficienza in tutte le
materie e sara preso in considerazione
ancheil voto in condotta. Misembra
che questa decisione sulle sufficienze in
tutte lematerie vada nella scia che da
tempo sta caratterizzando la scuola:
sempre meno severitd, sempre meno
richieste ai ragazzi. Ma dove crediamo
diandare? Crediamo direnderelavita
pittfacile ai nostri figli? Cosi, roviniamo
ebastairagazzi:fin dagli anni della
scuola, con scelte come quella diieri,
diciamo loro che tanto basta dare poco,
che tutti sono premiati, che c’¢ spazio
sia per chi siimpegna, sia per chiéun
fannullone. Ma, lo sappiamo, la vita, &
molto, molto, molto piiL severa.
Rischiamo di tenere i ragazzisotto una
campana di vetro e poi, quando
usciranno in quella giungla selvaggia
che é la vita, saranno spaesati, incapaci
direagire, incapaci di prendere in mano
laloro vita e aggredire i problemi.
Lettera firmata

Un logo che tradisce la storia
LaJuventus ha presentato il nuovo logo
che la accompagnera in futuro. E stato
progettato per essere vicino a gente
dell’Est del mondo, di tutti gli angoli del
pianeta, soprattutto giovani. Il logo e
bello, essenziale ma tradisce la storia:
perché cancellare 110 anni di storia in
nome del marketing?

Paolo De Albertis
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«Latvrestera centrale e i tg non spariranno»

Mimun (direttore Tg5): i telegiornali hanno il vantaggio dell'immediatezza

diAndrea Biondi

racentoannipotremotrovar-
ciadiscutere qui della durata
( dei tg. I telegiornali non sono
destinati a scomparire. Cosi

come non scomparira la tv generalistay.
Sono 22 anni che Clemente Mimun dirige
telegiornali, prima in Rai e dal 2007 il Tgs.
Proprio in questi giorni il tg del’ammira-
glia Mediaset, che agli esordi ebbe Enrico
Mentana come direttore, ha compiuto 25
anni.Unquartodisecoloperil Tgdellapri-
ma televisione commerciale italiana che a
quell’epoca - era il 1992 - rappresento
un’innovazione forte in un panorama do-
minato dai soli Tg Rai. «Il Tgsha dato sen-
Zaltroun’importanzamaggioreallacrona-
ca e alla comprensibilita del linguaggio.
Oggihaun’improntapiupolitica, maitratti
dell'innovazione sono ancora visibili». Al
dila delle celebrazioni, per la televisione e
periTgchenesonostatiil prodotto dipun-
taindiscussofinoaoggi(dadomanichissa),
sieapertaunasfidafattadinuovilinguaggi,
nuoviattori, nuovi contenuti che spingono
ipubblici,soprattuttoipitigiovani,lontano
dallatvtradizionale e dai palinsesti.

In un quadro del genere i telegior-
nali stano andando incontro a morte
sicura?

Non credo proprio. I telegiornali, par-
lo soprattutto del mio ma il discorso puo
essere esteso, hanno un vantaggio: 'im-
mediatezza e 'abitudine consolidata nel
pubblico, unita alla capacita - che dob-
biamo avere e coltivare di certo ma che
c’e¢-diparlare atuttiipubblici. Certo, un
tempo i palinsesti televisivi si costruiva-
no attorno all'informazione e oggi non ¢
pit cosl. Tra Ialtro ¢’ un aspetto che si
considera poco quando si parla di infor-
mazione televisiva.

Quale?

Latv continuaad avere unruolo fonda-
mentale nella formazione dell'opinione
pubblica.Mamoltapartediquestaopinio-
ne pubblicaviene fattanei programmian-
zichéneitg. LapresenzadaBarbaraD’Ur-
so come daGilettie consideratacongran-
de attenzione, dai politici in primis. Il rap-
portofrainformazione etvogginonpassa
piusoloattraversoiTg.

Pero e anche vero chelapossibilita di
informarsi, tempestivamente e seletti-
vamente, il web, molto banalmente, ce

Clemente Mimun. Direttore del Tg5 dal 2007

OLTRELA CRISI

«Rispetto al passato facciamo
pit1 prodotto con una sessantina
di giornalisti, grazie al fatto

che ci siamo riorganizzati

e alla creazione dell’agenzia»

I’ha. Comefareacombattereanche con-
tro questo prodotto, senza andare a pe-
scare nelle altre modalita ancorapitiin-
novative di offertaon demand?

Questo lo sappiamo bene. Tant’¢ che
Mediaset ha Tgcom 24 che € uno dei siti
piuvisitatiinassoluto. Nonc’¢ dubbio che
illinguaggio deve seguire i tempi. E quan-
do parlo di linguaggio mi riferisco anche
allepossibilitaofferte dallatecnologiache
devonoessere megliosfruttate. Untempo
c’eranecessitadeicameraman,delletrou-
pe. Oggi ci sono giornalisti che, sui primi
network internazionali, non su tv di pro-
vincia, conuno zainetto in spallariescono
a fare dirette. Basta un iPhone per colle-
garsiin diretta con qualsiasi redazione.

Se guardiamo ai dati di ascolto, I'in-
formazione televisiva ha comunque
perso. Il vostro stesso tg della sera, ad
esempio, nel 2007 avevail 27,4% di sha-
re e nel 2016 i1 18,5 contro un 18,1% del

OLYCOM

2014eunl9,3%del 2013. Questisonodati
indicativi.

A quei tempi c’era un panorama infor-
mativo diverso, non paragonabile. Non
c’erano 600 canali pill la pay come oggi.
Noicomunqueabbiamomantenutolano-
stra quota di mercato e come Tgs sul tar-
get commerciale siamo primi da sempre.
A ogni modo, in questi anni di crisi i gior-
nali non hanno risentito di questo trend e
dei cambiamenti di consumo?

Vero.Maper quanto viriguardac’en-
traancheilfattocheivostridatidiascol-
tosonostatiinqualche modo colpitipu-
re dalla decisione presa dai vertici Me-
diaset di togliere Canale 5, Italia 1 e
Rete4 dalla piattaforma Sky?

Personalmente ero e resto contrario.
Ma io ragiono ovviamente tenendo in
considerazione gli ascolti del telegiorna-
le. Mediaset ¢ una tv commerciale e non
unservizio pubblico. Le logiche aziendali
quindi possono essere altre rispetto alla
mia esclusiva visione sugli ascolti.

LoscontrofraVivendie Mediasetde-
gli ultimi mesi vi preoccupa?

Noi abbiamo un compito editoriale
chiaro. E devo dire, in tutta onesta, che
noncredo che esistaun editore migliore
delnostro.DaSilvio Berlusconi, Pier Sil-
vioBerlusconieFedele Confalonieriab-
biamo avuto sempre la possibilita di

svolgere il nostro lavoro nella maniera
migliore possibile.

Ma siete preoccupati per questo
scontro e per il momento che vive Me-
diaset?

Sipuo essere pill 0 meno preoccupati
personalmente, anche perché la fama
che sull'informazione ha il gruppo Vi-
vendinon ¢ delle migliori. Ma mi ripeto:
sappiamo quello che dobbiamo fare e
siamo messi nelle condizioni di farlo al
meglio ogni giorno. I1 Tg5 ¢’¢ stato, c’¢ e
cisarasempre.

Un tempo siete stati sinonimo di in-
novazione. Ogginonrischiate di essere
vecchi come tutti?

Siamo un miracolo. Noi rispetto al pas-
sato facciamo molto pit prodotto con po-
copiudi6ogiornalisti.Equestoanchegra-
zieallacreazione dell’agenziache oggiab-
biamo, grazie al lavoro di Mauro Crippa.
Noi ci siamo riorganizzati. Se vediamo
quel che staaccadendo in Rainon € poco.

Conweb eall news, fruibile attraver-
sounamolteplicita di device, pud anco-
rafunzionare un Tg serale dimezz’ora?

Possiamodiscuteresull'ideadelletrop-
peedizioni,questosi. Masulladuratadelle
edizioniprincipaliiocredochenonsiane-
anche abbastanza. Se guardiamo al conte-
nuto andrebbe forse ripensata con piti ru-
briche specializzate, strutturate e ben fat-
te.Poibisognaguardare conattenzioneal-
le tecnologie e al futuro. Se, come detto,
bastauniPhone per lavorare sarebbe bel-
lo, per esempio, avere una tv della notte,
dalle 2 alle 6 del mattino con giornalisti in
grado diraccontare lavita degliitaliani. O
rassegne stampa dalle edicole. Sono tutte
possibilita di interazione che oggi esisto-
no e che bisogna cavalcare.

Lei é direttore del Tg5 da dieci anni...

Quasi dieci anni.

Ok: dal2007. Quanto ce ne € ancora?

Nessunomimanderavia.Equesta¢la
prima considerazione da fare. In questa
redazione e in questa azienda c’¢ un’ar-
monia e un rapporto cosi bello che po-
trei dare un contributo e una mano fino
alla fine dei miei giorni, anche in posi-
zione non esecutiva. Il momento in cui
andro via da direttore, comunque, den-
tro di me I’ho gia deciso.

Puo dirmelo?

Certo cheno.
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Krugman&Co.

TUTTA L'ECONOMIA SUL WEB

L’ipocrisia
dei repubblicani
americani

sul deficit

diPaul Krugman

aul Waldman, sulle pagine del

Washington Post, recentemente

si¢ scagliato, conragione,

controiparlamentari
repubblicani che in materia di finanze
pubbliche hanno recitato la parte dei
falchi pit falchi fintanto che alla Casa
Bianca c’eraun democratico, ma ora che
c¢’¢ Donald Trump non si fanno alcun
problema alasciar esplodere il debito.
Madavvero ¢’¢ qualcuno che ne &
sorpreso, a parte quelli ossessionati dal
disavanzo? La fraudolenza e falsita dei
Repubblicani su questo argomento
erano evidenti fin dal principio.

Quelchec’edadire e cheil
ripensamento improvviso del Grand Old
Party € particolarmente eclatante perla
tempisticamacroeconomica. I deficit
erano il male supremo quando I'economia
eradepressa, la politicamonetaria era
ostacolata dai tassiazero e avevamo un
gran bisogno di politiche dibilancio
espansive. Orasono diventati una cosa
trascurabile proprio quando I'economia
sembraragionevolmente vicinaalla piena
occupazione, laFederal Reserve sta
cominciando ad aumentare i tassi di
interesse e le ragioni per adottare politiche
dibilancio espansive, anche se non del
tutto assenti, non sono cosi evidenti.

IRepubblicani pagheranno un prezzo
perlaloroipocrisia? Probabilmente no.
Scommetto cheicentristidi professione
sposteranno il centro, come fanno
sempre, e dichiareranno che tuttie duei
grandi partiti sono ugualmente in torto,
mentreimezzidiinformazione
continueranno a canonizzare il presidente
della camera Paul Ryan, che sembra tanto
coscienzioso anche quando abbandona
all'istante tuttiisuoi presunti principi.

Contestualmente, io e altri keynesiani
riceviamo mail che ciaccusano di
essere noi gli ipocriti: «Eravate peri
deficit quando ¢’era Obama e ora sono
una cosabruttal».

Ma come ho appena detto, lasituazione
¢ cambiata.

Nessuno sa esattamente quanto sia
vicinal’economia alla piena occupazione.
Tuttavia, alcuni indicatoriinequivoci di
unmercato dellavoro rigido (domanda
superiore all’offerta) mostrano
un’economia che assomiglia molto pit1di
qualche anno faallasituazione che
avevamo primadella crisi. Secondoidati
del Governo, i salari stanno finalmente
crescendo aunritmo ragionevole eil
numero di dimissioni volontarie & pit1o
meno normale, dato che indica che
trovare lavoro e relativamente facile.

Sareimolto piti tranquillo se oltre ad
avere pitto meno la piena occupazione
avessimo tassidiinteresse benlontani
dallo zero, con evidenti margini di
manovra per tagliarlinel momento in cui
arriveralaprossimarecessione. E proprio
perchéitassisono ancoraviciniallo zero
che continuo a pensare che cisarebbe
bisogno diun piccolo stimolo dibilancio e
dinon procedere aunastrettamonetaria
finchél'inflazione non sara cresciuta. Ma
lasituazione ¢ diversissimadal 2010.

Quando lasituazione macroeconomica
cambia, io cambio le mie
raccomandazioni. Evoi?

(Traduzione di Fabio Galimberti)
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