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UNO SCANDALO ALLITALIANA

La farsa del braccialetto elettronico
E il gioiello piu costoso del mondo

Nato per liberare le carceri, e diventato un pozzo senza fondo. In 15 anni solo 2.000 esemplari funzionanti,
arrivati da Telecom e costati 173 milioni. Ne servono altri 10.000, ma il bando per la fornitura € un mistero

diMAURIZIO TORTORELLA

B E il monile
pit caro del
globo. Dal 2001
a oggi il «brac-
cialetto elet-
tronico» per i
detenuti (che
in realta e una cavigliera) é co-
stato almeno 173 milionidi eu-
ro. Soldi pubblici buttati dalla
finestra: prima in un este-
nuante decennio sperimenta-
le chehavistoappenai4.appa-
recchiimpiegatiperunaspesa
di1iomilioni dieuro;e poi, dal
2011, in una scombiccherata
«gestione ordinaria» che per
lamodica cifra di10-11 milioni
I’anno ne ha gradualmente in-
trodotti altri 2 mila circa.
Cosi, il mitico braccialetto,
che da decenni viene presen-
tato come lo strumento che
dovrebberisolvere ’emergen-
zacarcerariae garantireil pie-
no controllo a distanzadichie
recluso ai domiciliari, &€ uno
dei piu opachi capitoli della
giustizia italiana. Ma oggi é di-
ventato un vero scandalo che
gridavendetta. Lo é perlaspe-
sa pubblica impiegata com-
plessivamente, visto che il ri-
sultato finale é che ognuno dei
2.milabraccialettifornitidalla
Telecom, finora unica interlo-
cutrice dei contratti sotto-
scritti con il ministero della
Giustizia e con quello dell'In-
terno, ci & costato almeno
86.500 euro. Malo ¢ anche per
come la burocrazia ministe-
rialehagestitoecontinuaage-
stire la faccenda.

Da tempo, infatti, &€ evidente
che i duemila braccialetti so-
no largamente insufficienti.
Alla fine di novembre, ultimo
dato disponibile, i reclusi in
una cella erano 55.251 (5 mila
in piu rispetto ai 50.254 posti
regolamentari  disponibili),
cuisiaggiungevano altri781in
semiliberta. Tra i detenuti,
quelli in attesa di un primo
giudizio sono tantissimi:
9.846, quasi il 18%. Parra as-
surdo, ma in Italia nessuno sa
quanti sarebbero quelli che
potrebbero legittimamente
passare da una prigione a una
casa, e decongestionare le-
mergenza, in virtu di un de-
creto di tribunale gia operati-
vo. Rita Bernardini, I’espo-
nenteradicale chesullanostra
vergogna carceraria ha imba-
stito una meritoria campagna

TUTTI CERCANO

INUMERI DEL BRACCIALETTO ELETTRONICO

Costo complessivo delloperazione

173 milioni di euro

Costo complessivo di ogni braccialetto:

86.500 euro

2001-2011

Fase sperimentale:

14 apparecchi
impiegati, costo
- complessivo
'g 110 milioni
= dieuro
]
2011-2016 o
- Gestione ordinaria: L'Ucp stima
2.000 apparecchi Chglﬁzg\rzino
impiegati (Telecom),
costo 11 milioni 10.000
di euro I'anno brq00|§!eﬁ|
in piu

ultradecennale, dice alla Veri-
ta di avere personalmente in-
contrato «tantissimi detenuti
che avrebbero ottenuto prov-
vedimenti di scarcerazione
con il braccialetto, e invece da
mesiaspettanoin cellaperché
gli apparecchi mancano».

La responsabilita
dell’appalto sarebbe
toccata ad Alfano,
che pero non ha mai
risposto ai solleciti
dell’Unione camere
penali. E che ora

e migrato agli Esteri

Da oltre un anno si favoleggia
di un bando europeo per un
numero imprecisato di nuovi
apparecchi: liniziativa di
quell’appalto spettava all’ex
ministro dell’Interno Angeli-
no Alfano, che pero é appena
trasvolato alla Farnesina. Un
mesefa,il14 novembre 2016, il
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ministro della Giustizia An-
drea Orlando ha annunciato
in tv, a Porta a porta, che il Vi-
minale aveva gia da tempo
provveduto a lanciare il ban-
do: «Abbiamo utilizzato tuttii
braccialetti che c’erano», ha
detto il Guardasigilli, «<ma ora
aspettiamo i risultati della ga-
ra europea che é stata fatta a
giugno».

«Giugno? Non é affatto vero»
lo smentisce Bernardini. E
Riccardo Polidoro, responsa-
bile dell’Osservatorio carcere
dell’'Unione camere penali
(Uep), l'organizzazione degli
avvocati penalisti italiani,
conferma: «Ilbando non & mai
stato fatto. Anzi, afine novem-
bre lo abbiamo sollecitato al
ministero della Giustizia e a
quello dell’'Interno. Gli uffici
del Guardasigilli hanno detto
che avrebbero a loro volta sol-
lecitato Alfano. E il Viminale
non ci ha nemmeno rispo-
stox.

L'Ucp calcola che oggi servano
almeno 10 mila braccialetti in
p1u E una stima a spanne, pe-
ro, e decisamente prudenzia-
le, perché malgrado una rico-
gnizione compiuta presso tut-

tiitribunaliitaliani, unlavoro
durato ben otto mesi, un nu-
mero certo non esiste. Non lo
conosce nessuno: «Diciamo
che nei tribunali abbiamo in-
contrato una certa difficolta a
reperire dati», ironizzal’avvo-
cato Polidoro. In compenso,

Lalistad’attesa

dei detenutinon é
gestita dal ministero
della Giustizia, ma
dalla societa telefonica
E lecentraline hanno
caralteristiche
tecniche antidiluviane

I'Ucp ha fatto altre scoperte
sorprendenti: «Abbiamo ap-
purato che la lista d’attesa dei
detenuti cuidareil braccialet-
to viene gestita non dal mini-
stero della Giustizia, bensi
dalla Telecom».

A questo punto, uno potrebbe
domandarsi perché maila bu-

Detenuti nelle carceriitaliane
(dato di novembre 2016)

55.251in cella
781 in semiliberta

9.846
(18%)
sSono

in attesa
di giudizio

rocrazia ministeriale arrivi a
tali aberrazioni. Ma Polidoro
aggiunge sconforto allo scon-
forto: «Speriamo che, quando
il bando verra finalmente fat-
to,individui almeno caratteri-
stiche tecniche migliori delle
attuali». I braccialetti esisten-
ti, a sentire gli avvocati penali-
sti,nonoffrono proprioilmas-
simo della funzionalita: per
installarne uso prima serve
che un tecnico della Telecom
misuri il perimetro della casa
dove alloggera il recluso, e a
quel puntonell’abitazione vie-
ne installata una centralina.
Ma se il detenuto ai domicilia-
risuordinedel giudice deveal-
lontanarsi da casa per andare
a lavorare, ogni volta bisogna
che la centralina sia disattiva-
ta e riaccesa. Con nuove pro-
cedure burocratiche e ovvie
spese aggiuntive. Eppure ba-
sterebbe un semplice gps, in
grado di valutare se gli sposta-
menti in certi orari sono am-
messi 0 no. Come avviene gia
nei nostri cellulari. E in tutti i
Paesi civili che adottano brac-
cialetti elettronici per i loro
detenuti.
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ANESTESISTI
Oggi sciopero:
20.000
interventi

a rischio

M Gli anestesisti oggi incro-
ciano le braccia perle prime
4 ore di ogni turno di servi-
zio. Cosl 20mila interventi
chirurgici potrebbero salta-
re, perché «senza di loro si
fermano tutte le funzioni vi-
tali degli ospedali, in sala
operatoria, nei punti nasci-
ta, e non solo. Una decisione
maturata e sofferta, presa
tutt’altro che a cuor leggero,
dopo mesi di richieste in-
soddisfatte e di false pro-
messe sul rinnovo contrat-
tuale, sulle assunzioni in sa-
nita, su soluzioni per risol-
vereil precariato eil capora-
lato». Cosi dichiara una no-
ta dell’Aaroi Emac, il sinda-
cato degli Anestesisti riani-
matori e dei medici dell’e-
mergenza e dell’area criti-
ca.
Una scelta in controtenden-
za dei camici bianchi: i sin-
dacati confederali avevano
revocato lo sciopero dopo la
firma del protocollo di inte-
sa con il governo, il 30 no-
vembre, e dopo che 'inter-
sindacale medica aveva fat-
to altrettanto in seguito alla
crisi di governo.
«Basta alle scelte governati-
ve che continuano a impor-
re “lacrime e sangue” a tutto
il personale del Ssn e ai cit-
tadini per tappare le falle
create dalle politiche scrite-
riate dei tagli. A differenza
di un’astensione dal lavoro
diun’intera giornata, questa
modalita di protesta con-
sentira di salvaguardare,
nelle fasce orarie non ri-
comprese nello sciopero, ol-
tre che tutte le attivita assi-
stenziali previste dalle vi-
genti normative a garanzia
dei servizi sanitari minimi
ed essenziali, anche tutte
quelle, di minor urgenza cli-
nica ma non di minor im-
portanza sociale, dedicate
ai pazienti fragili (oncologi-
ci, anziani, bambini, etc.)».
Una scelta, continua I’Aaroi
Emac, dettata «unicamente
per senso di responsabilita
verso i cittadini, quello stes-
so senso di responsabilita
che invece non pare appar-
tenere a una certa politica,
nonostante proprio in que-
sti giorni se ne faccia ban-
diera. Ci preme manifestare
atuttii cittadini il nostro di-
spiacere per quei disagi che
il nostro sciopero comun-
que arrechera ma siamo co-
stretti a dare questo segnale
anche per reclamare il loro
diritto alla qualita e alla si-
curezza delle cure».
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Crac di Etruria

1 soldi per gli yacht
sono finiti anche

al cardinal Bertone

Labanca crollo perifinanziamenti da centinaia di milioni
per barche mai costruite. Parte del denaro e persino in Vaticano

diGIACOMO AMADORI

H Un pool di banche guidato
dalla Popolare dell’Etruria,
senza fare i necessari con-
trolli, ha finanziato il proget-
to di uno yacht fantasma con
136 milioni di euro; ’armato-
re ha occultato i soldi nei piu
disparati paradisi fiscali, ne
ha distratti una parte per do-
narli alle opere del cardinal
Tarcisio Bertone e ha fatto
fallire il suo cantiere; Banca
Etruria anche per colpa di
quel finanziamento ha fatto
crac. Sillogismo: parte dei
soldi della presunta banca-
rotta di Bpel é finita all’ex se-
gretariodi Stato del Vaticano.
E questo il quadro che emer-
ge dalle decine di migliaia di
carte depositate nell’inchie-
sta per il fallimento del can-
tiere Privilege yard, la societa
che avrebbe dovuto costruire
9 panfili da favola, ma che in
realta non ne ha realizzato
neanche uno, chiudendo nel
2015 per insolvenza. Nelle
scorse ore la Procura laziale
harecapitatoaiiindagatiper
bancarotta fraudolenta gli
avvisi di chiusura indagini.

Intanto un’altra Procura,
quella di Arezzo, considera
questa nave mai conclusa
una delle cause della rovina
di Etruria, la quale nel 2012,
come capofila di un pool di
istituti di credito, ha fatto
consegnare al presunto ban-
carottiere Mario La Via
78.417.515 euro. Nel contem-
po larmatore dirottava
79.200.000 euro di aumento
di capitale su due societa of-
fshore per presunti progetti
(per il pm si trattava di «im-
porto del tutto ingiustifica-
to») e devolveva una fetta del-
I'incasso a Bertone. Si legge
nell’avviso di chiusura inda-
gini: «Mario La Via e Antonio
Battista (i due principali in-
dagati, raggiunti a luglio da
ordinanza di custodia caute-
lare e successivamente scar-
cerati, ndr) distraevano, o,

M Quando i finanzieri han-
no perquisito la villa roma-
na del presunto bancarot-
tiere Mario La Via sono ri-
masti senza fiato.

Si sono trovati in una vera e
propria cittadella immersa
in un parco lussureggiante:
tra laghetti e animali, sen-
tieri e statue, svettava la ca-
sa padronale con i suoi 80
vani. Intorno le varie dépen-
dance, campo da tennis, pi-
scina, area benessere, di-
scoteca, cinema e birreria e
persino un tunnel sotterra-
neo di collegamento tra le
varie zone della proprieta.
In mezzo a tanto fasto i mi-
litari hanno trovato oggetti
di interesse artistico e ar-

comunque, dissipavano (e/o
non impedivano la distrazio-
ne) somme dalle casse sociali
per l'importo complessivo
pari a euro 700.000 erogati a
beneficio di associazioni ita-
liane ed estere su richiesta e
indicazione (e, in mancanza,
su sollecitazione) di Tarcisio
Bertone direttamente o peril
tramite della sua segreteria,
nel periodo compreso tra il
febbraio 2008 e il novembre
2012».

ESBORSI

Ma partiamo dallaleggerezza
concuiiverticidi Bpel hanno
finanziato il progetto. Nel-
Iinformativa del giugno
scorso del Nucleo di polizia
tributaria di Roma gli inve-
stigatori segnalano diverse
anomalie, su cui ora stainda-
gando la Procura di Arezzo, e
chiedono ai pm di valutare
eventuali responsabilita pe-
nali «dei dirigenti delle varie
bancheinpool,iquali, proba-
bilmente con scarsa diligen-
za hanno deliberato la con-
cessione del finanziamento
nave (quello da 100 milioni di
euro, ndr) alla Privilege Yard,
accollando totalmente ai
propriistitutiil rischio di co-
struzione dell'imbarcazio-
ne». Infatti I'unica garanzia
alternativa era la lettera
d’impegno firmata, dopo
qualche tribolazione, da Bob
Atkinson della Barclays bank
che garantiva che avrebbe
pagato lintero importo al
compimento dell’opera e alla
presentazione dell’atto di
consegna. La pratica venne
seguita personalmente dal-
l’allora direttore generale di
Bpel, Luca Bronchi (recente-
mente assolto ad Arezzo dal-
l’accusa di ostacolo alla vigi-
lanza), che accetto di appog-
giare l'impresa civitavec-
chiese e che partecipo anche
a un’estenuante trattativa
portata avanti con Barclays e
con La Via. Agli incontri pre-
sero parte anche I’ex sottose-

gretario all’economia Mario
Baldassarri (consulente del-
l’armatore) e I'ex presidente
ad honorem della Privilege,
Vincenzo Scotti. Alla fine gli
istituti accettarono di finan-
ziare lo scafo, nonostante La
Via non avesse mai voluto ri-
velare il nome del presunto
committente (per gli inqui-
renti inesistente). «Con il
senno di poi € stato un errore
per le Banche non aver su-
bordinato il proprio coinvol-
gimento all’'operazione alla
divulgazione del nominativo
del beneficiario» biasimano
le Fiamme gialle. Risultato: la
nave non é mai stata comple-
tata e il suo scheletro sta ar-
rugginendo nel vecchio can-
tiere di Civitavecchia. Altret-
tanto interessante é che la
due diligence sia stata affida-
ta dagli istituti finanziatori a
una societd di consulenza
scelta dallo stesso armatore e
che sulla base di tale relazio-
ne «le banche hanno in pri-
ma deliberato e poi erogato i
finanziamenti». 1 militari
non accentrano I'attenzione
solo sull’affidamento da 100
milioni, ma anche su altri
concessi da Etruria.

INTERROGATIVI

Per esempio quello da 20 mi-
lioni per il cantiere e quello
da 6.065.000 per I'impianto
fotovoltaico affidato a una so-
cieta di proprieta dell’allora
vicepresidente di Bpel Nata-
lino Guerrini e al fratello del
vicedirettore generale Paolo
Schiatti (entrambi indagati
ad Arezzo). Un testimone ha
spiegato che i vertici non ri-
tennero si trattasse di un
conflitto d’interesse. Su que-
sto punto i finanzieri chiedo-
no ai magistrati di verificare
la «congruita dei costi soste-
nuti per la realizzazione del-
I'impianto» perché «il ri-
scontro di eventuali maggio-
razioni dei costi, costituireb-
bero infatti ulteriori distra-
zioni del patrimonio e/o tan-

ILPRESUNTO BANCAROTTIERE

Nella villa di La Via, 80 stanze e zanne d'elefante

cheologico e persino zanne
d’elefante. Nell’abitazione
del padrone di casa hanno
trovato un vaso di cristallo
in bella vista pieno di bi-
gliettini vergati a mano e
usati per lo pitt come segna-
posto, che svelano la vasta
rete di relazioni che aveva
costruito questo misterioso
imprenditore settantacin-
quenne piu volte «attenzio-
nato» dalle Fiamme gialle e
persino dall’Interpol (anche
se & stato arrestato per la
prima volta nel luglio scorso
e oggi ha I'obbligo di dimo-

ra). «I bigliettini manoscrit-
ti segnaposto con nominati-
vi da voi fotocopiati afferi-
scono a persone che ho invi-
tato in incontri conviviali
presso la mia abitazione»,
ha spiegato La Via agli inve-
stigatori che frugavano tra
le sue cose.

Ma chi partecipava al gran
ballo del bancarottiere? Si-
curamente molti alti prela-
ti: dall’ex segretario di Stato
vaticano, Tarcisio Bertone,
al suo stretto collaboratore,
monsignor Lech Piechota,
dal presidente del governa-

INFLUENTE Il cardinale Tarcisio Bertone;e_zx segretario

TRESEDICOINVOLTE
Banca diBari
Ieriperquisizioni
della Finanza

M Ieri,la Guardia difinan-
za ha perquisito tre sedi
della Banca popolare di
Barinel capoluogo puglie-
se. Sono statiacquisiti do-
cumenti per accertare
«talune apparenti irrego-
laritapostein essere dalla
banca negli ultimi anni»,
ha detto il procuratore
Giuseppe Volpe. Il reato
ipotizzato ¢ ostacolo alle
funzioni delle autorita
pubbliche di vigilanza; al
momento non ci sarebbe-
ro indagati. L’istituto in
una nota ha detto di con-
fermare «la correttezza
del proprio operato».

torato, Giuseppe Bertello, a
monsignor Gianfranco Gi-
rotti al cardinale Angelo Co-
mastri; ma anche banchieri
come Massimo Ponzellini,
ex presidente della Banca
popolare di Milano (una del-
le finanziatrici del cantiere
di La Via) e il suo collabora-
tore, Antonio Cannalire
(«arrestati in vicende di ca-
rattere giudiziario» annota-
no i finanzieri); militari co-
me i generali della Guardia
di finanza Michele Adinolfi
ed Emilio Spaziante, il gene-
rale dei carabinieri Giorgio

oo LT LT TR e

genti pagate per 'ottenimen-
to del finanziamento da par-
te di Banca Etruria».

SANTA SEDE

Un capitolo importante del-
I'informativa riguarda le ero-
gazioni in favore di Bertone:
«LaVia dal 2008 eseguiva do-
nazioni per oltre 700.000 eu-
ro, di cui oltre 310.000 dal
2012 in poi» precisano le
Fiamme gialle. E inseriscono
questo denaro tra «le circo-
stanze che hanno contribui-
to ad aggravare lo stato di dis-
sesto societario, divenuto
progressivo e insanabile fino
alla vera e propria insolven-
za». La curatrice fallimenta-
re, ’avvocato Daniela De Ro-
sa, davanti al pm Lorenzo Del
Giudice, non ha mascherato
le proprie perplessita: «Vo-
glio precisare una circostan-
za che mi ha colpito il giorno
29 giugno 2015 (datain cui ho
incontrato presso il cantiere

Piccirillo, il vicedirettore
dei servizi segreti interni,
Vincenzo Delle Femmine.
Non mancano i politici o i
loro collaboratori: dall’ex
sottosegretario Mario Bal-
dassarri a Giovanni Deoda-
to, al direttore dell’ufficio
legislativo di palazzo Chigi
Patrizia De Rose. Nell’elen-
co anche il viceprocuratore
generale della Repubblica,
Antonio Marini, I’ex sinda-
co di Civitavecchia ed ex
presidente dell’autorita
portuale, Gianni Moscheri-
ni, e la presidente dell’isti-

diStato vaticano. £ stato sostituito da Pietro Parolin

Privilege i lavoratori). In uno
dei tavoli dell’ufficio ammi-
nistrativo ho visto un carton-
cino che mi sembra di ricor-
dare intestato alla segreteria
di Stato vaticano con un indi-
rizzo di saluto del cardinale
Tarcisio Bertone a Mario La
Via con il quale lo invitava a
effettuare un’elargizione a
favore, mi sembra di ricorda-
re, di un ospedale in India
con indicato I'Iban di perti-
nenzaeilnominativo del car-
dinale beneficiario. La cosa
che mi ¢ sembrata anomala é
chelarichiestaeradirilevan-
te importo, ricordo sicura-
mente euro 50.000 e altri
non inferiori a euro 20.000».
Nel 2012 due elargizioni, una
da50.000 diretta verso la Bo-
livia e una da 30.000 inviata
in India, sono state persino
segnalate dall’'unita antirici-
claggio come operazioni so-
spette.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

tuto don Luigi Sturzo, Flavia
Nardelli. Molti nomi sono
rimasti dentro al vaso, so-
prattutto quelli che i finan-
zieri non sono riusciti a de-
cifrare. Altri sono stati co-
mungque inseriti in due bu-
ste di plastica anche se rife-
riti a personaggi «non me-
glio identificabili». Ma an-
che se restano ufficialmen-
te senza volto alcuni di que-
sti foglietti potrebbero su-
scitare brusii ed equivoci.
Come quelliin cui sileggono
questi nomi: «Ecc. Finoc-
chiaro», «pres. Grasso»,
«pres. Lo Turco» e persino
un non titolato «Di Maio».
G. Ama.
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» EDITORIA IN CRISI

«Urban cowhoy»
cura il «Corriere»
Per i giornalisti

basta vaccini gratis g

In via Solferino, Cairo e alle prese con gli sperperi del passato
Stop agli appalti esterni: dalle pagine, ai centralini, ai viaggi

diGIORGIO ARNABOLDI

B «Buongiorno dottor Cairo,
il solito?». La scena si ripete
quasi ogni sabato a meta mat-
tina da Leonardo, il bar vip di
via Saffi, nel cuore di Milano.
Lui annuisce con un sorriso e
i giornali sottobraccio men-
tre il mondo si volta a guar-
darlo e il mitico Gene, pro-
prietario col capello post hip-
pie, lo accontenta. Un paio di
avventori lo apostrofano, in-
dicando la corposa mazzetta:
«Pensavamo che avesse com-
prato soloil Corriere,inveceli
ha comprati tutti». Urbano
Cairo smette di sorridere,
probabilmente pensa che
uno basti e avanzi, di questi
tempi. E tira dritto.

A tuttii redattori

era garantito perfino
il quadrivalente
contro Uinfluenza

A fine luglio, quando si inse-
dio in via Solferino, promise
tagli e risparmi. La strategia
prosegue anche in inverno,
all'inseguimento di un pareg-
giodibilancio chevarrebbelo
scudetto del Torino. E poiché
il nuovo faro dell’editoria ita-
liana vive di segnali, ecco I'ul-
timo: sono stati sforbiciati i
vaccini antinfluenzali. Eraun
benefit di cortesia, una tradi-
zione. I giornalisti si iscrive-
vano in un elenco in bacheca
e ai primi freddi arrivava il
vaccino. Costo, 18 euro il qua-
drivalente. Se i 320 giornali-
sti del Corriere della Sera lo
avessero prenotato tutti, que-
st’anno il risparmio sarebbe
stato di5.760 euro. Residuale,
ma l'economia di famiglia
parte dalle piccole cose. An-
che perché alcuni tagli sono
possibili senza irritare il Co-

diALESSIA PEDRIELLI

M Se al referendum avesse vin-
to il si, probabilmente, all’or-
gano di stampa del Pd sarebbe
andata anche peggio. Con un
governo rinsaldato e un buco
stimato intorno a 7 milioni di
euro, sarebbe andato dritto
verso la chiusura. Conla situa-
zione politica in stallo, invece,
e soprattutto in attesa del pe-
riodo elettorale, la deadline
potrebbe essere rinviata. Uni-
co scoglio: convincere nuova-
mente i due imprenditori che
neavevanosponsorizzatolari-
partenza a mettere altri soldi
nel piatto. E potrebbe non es-
sere facile. Parliamo dell’Uni-
ta, il quotidiano fondato da

INUMERI
320

Tanti sono i giornalisti
assunti dal Corriere
della Sera. Il numero
non comprende

i collaboratori.

200.000

Sono le copie piazzate

in edicola dal Corriere

della Sera ogni giorno.
Cifra che lo rende il piu
venduto in Italia.

5.000

Gli euro che in media ogni
redattore del Corriere
della Sera ottiene se
accetta di smaltire

i giorni di ferie arretrati.

2

Gli euro necessari

per mangiare primo,
secondo, contorno, frutta
o dolce, oltre a caffé e
bevande, alla mensa
interna di via Solferino.

59

Sono i milioni che

il Corriere spende ogni
anno tra consulenze e
prestazioni professionali.

DA GRAMSCI A RENZI

mitato di redazione, altri no.
«Ho visto cose nei bilanci», &
I'unica frase certificata di
Cairo sull’argomento «che mi
hanno lasciato interdetto, co-
me 55 milioni fra prestazioni
professionali e consulenze.
Non so quanto taglieremo,
ma taglieremo tanto». Il nu-
mero uno di Res sa che otter-
rebbe ben piu consistenti be-
nefici togliendo gli incentivi
in denaro per abbattere le fe-
rie arretrate, cosa che i gior-
nalisti di mezza Europa guar-
dano come I'orso Yoghi guar-
derebbe i cestini delle me-
rende in un periodo di care-
stia. Sono botte anche di
5.000 0 6.000 euro a redatto-
re semplicemente per stare
in ferie. Ma in questa fase - e
qui uno stravagante spiritello
democristiano lo frena - pre-
ferisce non accendere micce
in redazione. Evidentemente
vuole sfruttareil vento positi-
vo che lo spinge, almeno fin-
ché dura. Si tratta di quel «fi-
nalmente un editore puro»
con il quale fu accolto. E che
vede la maggior parte dei
giornalisti dalla sua parte in
contrapposizione alla farra-
ginosa gestione Elkann con
tradimento finale.

Cosi, mentre resta aperto lo
stato di crisi per prepensio-
nare una quarantinadiredat-
tori, la luce nell’ufficio del
presidente rimane accesa fi-
no anotte alta. E lui che spul-
ciaicontratti,lenote spese, le
fatture con il supporto di una
segretaria a rotazione. E I'ur-
ban cowboy (cosilo hanno so-
prannominato gli amici) che
fal’alba sui conti. Obiettivo fi-
nale: rimettere in linea di gal-
leggiamento la Bismarck del-
Iinformazione italiana in
una ormai estenuante stagio-
nenellaqualelegrandicoraz-
zate soffrono molto piu dei
vascelli leggeri.

«Mai visti tanti colleghi man-
giare in mensa invece che al

e

ristorante come negli ultimi
tempi», confida un cronista.
Cosi non si corre alcun ri-
schio e francamente convie-
ne: dove li trovi al mondo pri-
mo e contorno a un euro, se-
condo e contorno a un euro e
mezzo, menu completo (pri-
mo, secondo, contorno, frut-
taoyogurt o dolce, bevanda e
pane) a due euro?

La revisione verso l'alto dei
prezzi € un altro campo mi-
nato, meglio dedicarsi ai ser-
vizi complementari, al piane-
tamarketing dai confini sem-
pre labili, ai fornitori esterni.
E qui Cairo sta operando con
le cesoie per riportare in casa
attivita esternalizzate negli
anni a carissimo prezzo. Per-

chéil centralino di Corriere e
Gazzetta dovrebbe stare a La-
mezia Terme o in Albania?
Perché pagine di servizio co-
me quelle di Cinema, Teatri,
Televisione, dovrebbero arri-
vare da societd esterne (con
costi rilevanti) quando si puo
contare su oltre 300 giornali-
stiin casa? Perchéiviaggide-
gli inviati di Corriere e Gaz-
zetta dello Sport dovrebbero
essere organizzati da un’a-
genzia di Torino? Le risposte
stanno nelle decisioni di que-
sti mesi: centralino in casa,
pagine di servizio sullavia del
ritorno a casa, agenzia di
viaggiin segreteria. Quindiin
casa. «Tutti sotto lo stesso
tetto cosi lavoriamo (e ci con-

I 7 milioni di euro che affondano «L'Unita»

Gramsci, finanziato per 25 an-
nidallo Stato con154 milionidi
euro complessivi (ora il quoti-
diano ha rinunciato ai finan-
ziamenti pubblici), sprofon-
dato comunque, nel 2014, in
una voragine da 107 milioni di
euro, sanatapoiconfondipub-
blici grazie alla legge che ga-
rantisce i giornali di partito, e
riportato in vita nel 2015 per
volonta di Matteo Renzi.

La resurrezione era stata resa
possibile grazie al contributo
del Pd e diimprenditori amici,
tutti, pero,benaccortiaopera-
re nell’iniziativa attraverso srl

DIRETTORE Sergio Staino

createad hoc. A editare lanuo-
va versione del quotidiano, in-
fatti, € Unita Srl, fondata nel
novembre 2014. Socio di mag-
gioranza all’80% é Piesse srl,
holding detenuta al 40% dal
presidente del gruppo Pessina
costruzioni, Massimo Pessina,
e al 60% da Guido Stefanelli,
suo ad. Conil19,05% partecipa
anche Eyu srl, a sua volta par-
tecipata al 60% dal Pd e per il
40% da Piacentini Costruzioni
spa, gruppo modenese che fa
capo a Dino Piacentini. II re-
stante 0,95% apparteneva a
Guido Veneziani Quotidiani,

gia editore di diverse riviste
come Vero, Top, e Stop.

Nonostante I'avvicendarsi dei
direttori (oggi il giornale é gui-
dato dal vignettista Sergio
Staino), le promesse (mai
mantenute) dei circoli Pd di
sottoscrivere abbonamenti e
le dichiarazioni dell’ammini-
stratore delegato Stefanelli,
che lo scorso autunno parlava
di entusiasmo per un immi-
nente rilancio, il destino del
giornale pare segnato. I gior-
nalisti lo scorso settembre
hanno scioperato denuncian-
do la mancanza di «un piano

EDITORE PURE Urbano Cairo,
59 anni, editore di La7

e di Cairo comunication, & neo
proprietario del gruppo Rcs

trolliamo) meglio».

Ad inizio dicembre, chi en-
travanellaredazione del Cor-
rierone avevalasensazionedi
un tuffo nel passato dell’edi-
toria: carta dappertutto,
montagne di giornali, cestini
pieni. Contrattempo singola-
re. Per unavertenzaal suoin-
terno 'agenzia di pulizie dei
locali s’era messa in sciopero
provocando uno spiacevole
corto circuito. Il presidente
ha colto la palla al balzo per
chiudere il contratto e cam-
biare fornitore a un prezzo
piu competitivo.

Ogni occasione € buona, ogni
breccia € quella di Porta Pia.
Ne stanno facendo le spese
anche i collaboratori, ma
questa € una vecchia storia.
Negli ultimi vent’anni sono
stati il bersaglio preferito de-
gli amministratori con le for-
bici, ma senzaun’ideadidove
tagliare. Illuminante nella
suatristezzal’aneddoto della
convocazione di Fernanda
Pivano, morta nel 2009, fir-
ma sontuosa, colei che porto
in Italia e tradusse Hemin-
gway, Faulkner, Scott Fitzge-
rald, Kerouac. Un signore die-
tro una scrivania la osservo e
primadidecideredilimarleil
compenso le chiese: «Scusi
signora, ma lei qui di cosa si
occupa?». Elamaledizione di
certi ingegneri contabili, per
i quali non esiste nulla oltre i
numeri.
Questoaccadenell’inverno di
uno dei piu prestigiosi gior-
nali del mondo, arrivato in
edicola sulla soglia psicologi-

La sua cautela e
democristiana: finora
ha evitato scontri
con il sindacato

ca delle 200.000 copie ven-
dute (sei annifa erano quasiil
doppio). In ogni caso rimane
il numero uno perché Repub-
blica perde di piu. Tutto cio
mentre i siti degli stessi gior-
nali macinano, digeriscono e
cannibalizzano (gratis o qua-
siesenza pietd)lenotizie pro-
dotte dalla casa madre.
Per Urbano Cairo € questo il
cruccio vero. Fosse per lui
chiuderebbe il web, e agli
amici continuaadire: «Quan-
do mi mostreranno un’azien-
da che guadagna un euro con
Internet ci credero». La frase
non fa particolarmente chic,
non profuma di start up, non
é sufficientemente bocconia-
na. Ma provocherebbe I’ap-
plauso anche dei vitelloni del
bar Leonardo, il sabato matti-
na.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

industriale con precise strate-
gie» mentre il bilancio 2015 si
era chiuso con un buco da 2,5
milioni. Che secondo voci in-
terne sarebbe raddoppiato nel
2016 con perdite da 300.000
euro al mese, per un totale di
poco meno di 7 milioni. Piesse,
contattata, nonrilasciadichia-
razioni. Piacentini sembra in-
tenzionatoad appendere'edi-
toriaal chiodo: aModena, a ot-
tobre, ha chiuso il quotidiano
Prima Pagina, di cui era edito-
re, e a quanto risulta ancora
non avrebbe completamente
versatole quote da350.000 eu-
ro,sottoscrittenel marzoscor-
so per la partecipazione a Eyu
srl.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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» CAPITANIDISVENTURA

La start up di Lapo come un soufflé
In 3 anni ha perso I'88% in Borsa

Italia Independent, la societa del rampollo Agnelli, annaspa tra enormi quantita di merce resa e debiti
Lo «styleicon» del fondatore decisivo nel bene e nel male: dopo I'arresto di New York altra botta alle azioni

di FRANCESCO BONAZZI

[ Edizione
2010 di Miss
Italia, quella
segnata dalla
voce che tra le
finaliste ci fos-
seuntrans. Al-
la seconda serata, trasmessa
sulla Rai, Emanuele Filiberto
intervista un suo fraterno
amico, presentato come un
«grandissimo manager», ma
soprattutto come «icona del-
I'eleganza nel mondo». Do-
manda del Savoia di ritorno:
«Che vizi hai?». Risposta di
Lapo Elkann: «Mi mangio le
unghie».

Certo, Dio li fa e poi li accop-
pia, e a volte esagera un tanti-
no. Pero ¢ anche vero cheil ni-
pote di Gianni Agnelli é I'ulti-
ma persona di cui si possa e si
debba dir male. Tendenzial-
mente fatuttodasolo,comela
notte del 28 novembre, quan-
dolapolizia di New York lo ha
arrestato per qualche ora con
l'accusa di aver simulato un
sequestro, dopo aver parteci-
pato a un’impegnativa 48 ore
abase di cocaina e trans. Ave-
va bisogno di 10.000 euro.

NellUinformativa
per la quotazione,

si citavano i rischi
legati alle notizie
sull’inquieto Elkann
La sua megalomania
sta demolendo

il gruppo torinese

Un’inezia, per un uomo di 39
anni che ha ereditato oltre
150 milioni di euro e chela fa-
miglia si ostina a mandare in
giro senza scorta.

11 giorno dopo la notizia del-
larresto, la sua creatura,
quell'Ttalia Independent fa-
mosa per gli occhiali eccen-
trici, ha persoin Borsail 6,7%.
Brutto scivolone. Ma la verita
é che il gruppo torinese boc-
cheggiava daun anno e alla vi-
gilia dell’'ultima notte brava
del suo fondatore aveva gia
perso I’'88% rispetto al 28 giu-
gno 2013, giorno del suo esor-
dio all’Aim, il mercato per le
piccole e medie imprese. Solo
che non ne se ne parlava. An-
zi, perfino un recente aumen-
to di capitale era stato fatto
passare come «una nuova sfi-
da» vinta da Lapo. Certo, un
fratello editore (La Stampa,
Repubblica, Secolo XIX, Eco-
nomist) aiuta sempre, manon
ésolo questo. Il fatto é che La-
po ormai € un marchio e gira
per il mondo come l'uomo
sandwich di se stesso, con-
dannato a stupire con le sue
giacchevariopinte, gliocchia-
li colorati, le scarpe vistose, le
automobili personalizzate.

A giugno di 3 anni fa, nel do-
cumento informativo per la
quotazione, alla voce «rischi
connessi all'immagine del
marchio e alla strategia di
branding e comunicazione»,
si parlava di pericoli di «natu-
ra esogena», come «la diffu-

ECCENTRICO Lapo Elkann,
fondatore delbrand diocchiali
ItaliaIndependent. Sotto, durante
lapresentazione diunanuova
linea.Ilsuo stile glamour aveva
favorito l'ascesa delgruppo,
cheoraboccheggia.lLe perdite
al30 giugno erano di2,6 milioni.
IInipote dellAvvocato ha
sottoscritto dapoco unaumento
dicapitale da 15 milioni

sione da parte di terzi di in-
formazioni, anche non veri-
tiere, sul socio fondatore La-
po Elkann». Il problema é che
con uno cosi un certo tipo di
informazioni di solito & veri-
tiero, tuttavia il male oscuro
che sta divorando la sua crea-
tura si chiama megalomania.
Perché anche se Italia Inde-
pendent ha ormai una capita-
lizzazione di Borsa di appena
6 milioni e mezzo, questi3an-
niemezzo passatiaPiazza Af-
fari hanno dimostrato che
non era stata quotata una sca-
tola vuota. Hanno solo prova-
to a gonfiarla come una mon-
golfiera.

Tra il 2010 e il 2012 il gruppo
havistoil fatturato passare da
5,5 a15,6 milioni, con un utile
operativo che alla vigilia del
lancio a Piazza Affari sfiorava
i3 milioni, mentre I'indebita-
mento si attestava a 3,7 milio-
ni. Il libro soci registrava La-
po al 64%, il suo braccio de-
stro Andrea Tessitore al-
I'11,3% e Mario Ginatta al-
I'11,7%. Dopo la quotazione
del giugno 2013 il nipote del-
I’Avvocato € sceso al 46,5%
(oggi & al 50,5%) e il mercato &
salito al 27%. Ma é sempre
chiaro che il vero motto del-

i

l’azienda é «No Lapo, no par-
ty».

Unuso fastidioso dell’inglese,
delresto,infesta tuttoildocu-
mento di ammissione in Bor-
sadell’azienda, partita con gli
occhialiintitanioda1.000eu-
ro. Quando si tratta di spiega-
re il perché dell’'operazione,
silegge che «Il Gruppo inten-
de proseguire nella sua stra-
tegia di crescita e di sviluppo,
alfine diaccrescere e consoli-
dare il proprio posiziona-
mento competitivo nel mer-
cato dell’eyewear per affer-
marsi quale player di livello
internazionale e contestual-
mente rafforzare il brand Ita-
lia Independent nel settore
dei prodotti lifestyle e della
comunicazione».

Appurato cheil capitolettoin-
titolato «Rischi connessi alla
dipendenza dai fornitori»
non é di interesse per la Nar-

cotici, ¢ anche doveroso sape-
re che «lafiguradel fondatore
del Gruppo, Lapo Elkann, é
stata fondamentale per la ra-
pida affermazione del brand

Nel primo semestre
del 2016 il fatturato
e crollato del 36%,
mentre ammontano
a 19 milioni i prestiti
con le bancheeal1l,?2
il passivo
commerciale

Italia Independent nel mer-
cato dell’eyewear, deiprodot-
ti lifestyle e della comunica-
zione ed é tuttorarilevante ri-
spetto all’attuazione della
strategia di comunicazione

P
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del Gruppo, grazie allasua ca-
pacita comunicativa e in-
fluenza come style icon».
Qualunque concetto si abbia
dello stile e delle icone — que-
sto giornale lo ha sicuramen-
te diverso da Lapo - va detto
che lui come «style icon» non
si é risparmiato. Si é fatto fo-
tografare in ogni modo da tut-
tiirotocalchi del mondo, pre-
feribilmente in coppia con
belle ereditiere. Si é portato a
casa per quattro volte la sta-
tuina di Mister eleganza attri-
buita da Vanity Fair, dopo che
gia nel 2007 era stato insigni-
to del titolo di «Uomo piu ele-
gante del Pianeta» da Vogue
America, scelta di cui i mar-
ziani ci chiederanno proba-
bilmente conto se mai ver-
ranno a trovarci.
Lapononsié sottratto neppu-
re ai grandi temi etici, anche
se ha fatto campagna per le

8,103
0

Gen. 2016

unioni civili con argomenti
davvero «basie», come direb-
belui: «<Ognuno hail diritto di
essere amato e di amare chi
vuole e comevuole» (Io Donna
del 26 febbraio scorso, in di-
retta dalla New York fashion
week). Ma soprattutto ha por-
tato il mensile Forbes, a giu-
gno dello scorso anno, a scol-
pire parole indimenticabili:
«Hacreatoun Lapo World che
noneilmondo Agnelli. Almo-
mento non ha figli né moglie,
ma giorno dopo giorno sta co-
struendo un impero che vor-
rebbe lasciare ai suoi figli. Un
uomo dinamico, con forti ca-
pacita analitiche e imprendi-
toriali,in contrasto conil per-
sonaggio presentato dalla
stampa scandalistica che ave-
va messo in luce le sue debo-
lezze».

Bene, pur riconoscendo che,
al contrario di Lapo, i giorna-

listi hanno sovente ridotte
«capacita analitiche», tocca
tornare ai numeri. Il bilancio
al 31 dicembre 2015 festeggia
un aumento delle vendite di
occhiali del 20%, che alla fine
spinge il fatturato a 39 milioni
e 'utile lordo a 5 milioni. Ma
esplode anche lindebita-
mentobancario,chetoccailg
milioni e vede tutti i migliori
istituti di credito fare a gara
nel prestare soldia Lapo, a co-
minciare da Unicredit (7,3 mi-
lioni) Intesa Sanpaolo (3,8) e
Bnl (2,3). A questa montagna
didenari, sidevono aggiunge-
re 11,2 milioni di debiti com-
merciali.

E poi c’é¢ anche una bomba a
orologeria: Italia Indepen-
dent ha sottoscritto derivati
per 18,9 milioni di euro, sui
quali, a fine 2015, stava per-
dendo 2,4 milioni. Comune-
mente riconosciuti come una
micidiale droga finanziaria,
questi marchingegni sono
stati forniti alla fragilissima
societa di Lapo dalle stesse
Unicredit, Intesa, Bnl e Deut-
sche Bank. Ma I’anno scorso
I’eccentrico nipote di Gianni
Agnelli cullava ancora sogni
digloria e a ottobre straparla-
va di una prossima quotazio-
ne in Borsa al listino maggio-
re.

Peccato che mentre Lapo al-
zava sempre di piu la posta, le
vendite s’inabissavano. Nel
primo semestre 2016 il fattu-
rato é crollato del 34% a 16 mi-
lioni di euro, che non rappre-
senta neppure la meta dei de-
biti (33 milioni). Le perdite al
30giugno sono state paria2,6
milioni e potrebberoarrivare,
secondo gli analisti, anche a
8-9 milioni. A pesare sono

A pesare in negativo
investimenti sballati
in America e negozi
in localita di lusso
Sul brand pende

la bomba derivati
Aumento di capitale
perrestare a galla

una straordinaria quantita di
merce resa, I'apertura di al-
cuni punti vendita in localita
dilussocheperoranonhada-
to risultati e investimenti
sballati in Nord America.
Con lo spettro della colata a
picco, Lapohafattola propria
parte di azionista di controllo
iniettando in estate 9 milioni
dieuronelle casse dellasocie-
ta e sottoscrivendo, nei giorni
scorsi, gran parte della prima
tranche di un aumento di ca-
pitale da 15 milioni. In piu, ai
primidi novembre, ha dovuto
mettere da parte ’amico Tes-
sitore e chiamare un esperto
manager del settore come
Giovanni Carlino, nominato
amministratore  delegato.
Una mossa sulla quale le ban-
che creditrici hanno certa-
mente avuto peso.

E dopo mesi cosi pesanti e
pieni di delusioni, che Lapo &
partito per New York e ha
combinato quello che ha
combinato. Amici torinesi
raccontano che forse lo stava-
no emarginando anche dalla
sua creatura e lui, che in fami-
glia ha gia subito molto, non
ha retto. Quanto alle famose
unghie, va detto che se le
mangiano anche gli azionisti
di Italia Independent, che
hanno visto il titolo crollare
dell’88% nell’'ultimo anno. Ma
vuoi mettere la soddisfazione
di partecipare al Lapo Wor-
d?
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