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Dans la série
# « Ces sportifs
; devenus des
marques »,
LS aujourd’hui:
Stan Smith.
Photo DR

nos series
dété
CES SPORTIFS DEVENUS
DES MARQUES

MUSEES D’ARCHITECTE

LES JARDINS SECRETS
DES PATRONS

les invenleurs
de lentreprise
moderne

I
L'ESSENTIEL

LITTORAL : LE LENT REFLUX
DES ALGUES VERTES

Les algues vertes se font moins
remarquer sur les cotes breton-
nes. Mais leur effacement est lent
et le phénomene gagne d’autres
partiesdulittoralatlantique. / P. 2

ALLEMAGNE : LA CDU-CSU

VEUT BAISSER LES IMPOTS

Les libéraux du clan Merkel veu-
lent frapper un grand coup. Ils
proposent plus de 30 milliards
d’euros d’'allégements fiscaux lors
de la prochaine législature. / P. 5

BLE : LA FRANCE PERD

SON LEADERSHIP A LEXPORT
La France va céder son rang his-
torique de premier exportateur
européen de blé a ’Allemagne en
2016. Le printemps exécrable a
dévasté la récolte. 7/ P.13

LES « CAT NAT » PENALISENT
LES REASSUREURS

Comme ses concurrents, Munich
Ré a dégagé un résultat net en
baisse au premier semestre. Les
catastrophes naturelles ont pesé
lourd dans la balance. # P. 20

ET « CRIBLE » P. 24
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Jeux vidéo : les « indé »
qui cartonnent

Les studios indépendants
multiplient les =
blockbusters.
No Man’s Sky |
est lancé.
mercredi.
/P.15

Créations d'emplois:
les mirages de laloi travail

® La réforme du Code du travail a été promulguée au « Journal officiel » mardi.
® Malgré des avancées, les économistes restent sceptiques sur ses effets pour 'emploi.

Code du travail a été promulgué mardi. Mais pour
beaucoup déconomistes, son impact est incertain
et, quoi qu'il en soit, ne se fera sentir qua long terme, le gou-
vernement ayant été obligé de lacher du lest aux opposants

c lap de fin pour la loi travail. Le texte qui réforme le

au cours des derniers mois. La clarification des regles en cas
de licenciement économique est susceptible d’avoir des
conséquences positives sur l'emploi en rendant plus attrac-
tifs les CDI pour les PME. Les autres dispositions de la loi
(référendum d’entreprise, mise en place d’accords dits

« offensifs » sur 'emploi, inversion des normes...) ne
devraient pas avoir de conséquences économiques majeu-
res. Dans « Les Echos », Alexandre Saubot, vice-président
du Medef, critique les reculs de I'exécutif qui limitent, selon
lui, les effets du texte sur l'emploi. # PAGE 3

Hélicopteres : Airbus engrange
un contratde 1 milliard d’euros

ARMEMENT Le Koweit
a signé ce mardi l'achat
a Airbus Helicopters
de 30 hélicopteres

de transport militaire
Caracal, pour plus

de 1 milliard d’euros.

Enfin une bonne nouvelle pour Airbus Helicop-
ters. Le Koweit a finalisé ce mardi une com-
mande de 30 Caracal, la version militaire de
I'hélicoptere lourd européen Super Puma, pour
un montant de 1,07 milliard d'euros. Ce contrat,
signé a Koweit City en présence du ministre de
la Défense, Jean-Yves Le Drian, va permettre
d’assurer le maintien de la production de la
famille Super Puma a Marignane (Bouches-du-
Rhone) et de compenser, au moins partielle-
ment, l'effondrement des ventes d’hélicoptéres
lourds civils. Cette bonne nouvelle ne suffira
cependant pas a empécher une baisse du chiffre
daffaires en 2016. Outre le gel des commandes
de l'industrie pétroliere, Airbus Helicopters
doit faire face aux conséquences désastreuses
du crash d'un appareil en avril dernier en Nor-
vege, qui a fait treize morts. L'accident a conduit -

I'’Agence européenne de la sécurité aérienne a = -

clouer au sol 80 % de la flotte de Super Puma

pour la durée de l'enquéte. / PAGE 12

Ce contrat va permettre d’assurer le maintien de la production de la famille
Super Puma a Marignane (Bouches-du-Rhdone). Photo Airbus Helicopters

Trump jugé

« dangereux »
dansson
propre camp

ETATS-UNIS

50 experts en sécurité
nationale I'éreintent
et de nouveaux élus
le lachent.

A peine avait-il prononcé a Detroit un
discours consacré a I'’économie qui
devait le remettre en selle que Donald
Trump a essuyé une nouvelle attaque :
50 anciens hauts responsables de la
sécurité du camp républicain, dont un
ex-secrétaire d’Etat et un ex-directeur
de la CIA, ont publié une lettre com-
mune éreintantle candidata la Maison-
Blanche. Dangereux, incapable, coléri-
que..., la charge est sans concession et
sest accompagnée de nouvelles défec-
tions du parti conservateur, comme
celle de la sénatrice du Maine, Susan
Collins, un poids lourd du parti : « Je
suis consternée par son flot constant de
déclarations cruelles et son inaptitude a
admettre ses erreurs ou a s'excuser »,
écrit-elle dans une tribune au
« Washington Post ».

// PAGE 4 ET LEDITORIAL

DE JEAN-MARC VITTORI PAGE 6

SFR continue a perdre
des abonnés

L'opérateur mobile a cependant flambé en Bourse,
mardi, sur fond de résultats meilleurs qu'attendu.

TELECOMS Un cours de Bourse (+9,41 %)
qui a affiché, mardi, la plus forte hausse
du SBF 120. Mais des résultats en baisse.
SFR a créé la surprise mardi, apres la
publication de comptes trimestriels
meilleurs quattendu. L'opérateur télé-
coms de Patrick Drahi continue certes de
perdre des clients dans le mobile et dans
le fixe. Mais il parvient a améliorer ses
revenus par abonné d’'un trimestre a

l'autre, sur le début d’année, grace a
des augmentations de prix dans un
marché qui reste ultra-compétitif. Cest
surtout cette performance quont saluée
les marchés, ainsi que la perspective de
voir s'apaiser, dans un avenir proche, la
guerre des prix qui fait rage entre les
opérateurs de téléphonie depuis
plusieurs mois.

// PAGE 16 ET « CRIBLE » PAGE 24

Faut_il Lepoint devue de
. Francois Candelon
avoir peur _—
de S Capitaux Club Med, aéroport de Toulouse, groupe Louvre

chinois ?

0

Hotels et méme AC Milan... 1a flambée des acquisi-
tions ou prises de participation chinoises dans

des entreprises européennes alimente beaucoup
de fantasmes. Pour Francois Candelon, du BCG,

il s’agit pourtant d’'une évolution logique, qu’il
convient d’analyser avec pragmatisme. En dépitde
difficultés d’intégration et de gouvernance, notam-
ment avec les entreprises d’Etat, cet afflux de capi-
taux présente des opportunités réelles. # PAGE 6

Congés sabbatiques, expériences associatives, les banques multiplient
les initiatives pour attirer les jeunes diplomés. Photo Joshua Bright/NYT-Redux-REA

Comment Wall Street veut
reconquérir les jeunes diplomés

Les grandes banques sont confrontées a la concur-
rence de la Silicon Valley dans la guerre des talents.

BANQUE Pendant des décennies, les grandes banques d’'investissement américaines ont
prospéré en sappuyant sur des bataillons de jeunes diplomés sortis des meilleures écoles,
corvéables 4 merci. Mais le vent a tourné. Les banques font moins réver et la Silicon Valley
incarne une nouvelle version delaréussite. Résultat :les grandes maisonsrivalisentd'inven-
tivité pour attirer cesjeunes. « Apprendre a manager des Millennials » estainsil'une des for-
mations les plus prisées chez Goldman Sachs. Ces conseils valent de l'or : un coach spécia-
liste de ces jeunes peut facturer jusqua 20.000 dollars de I'heure... # PAGE 19
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5 % dubudgetdes
Francais consacrés
aux vacances

Les Francais en vacances

Pourcentage des Francais qui sont partis en vacances plus
de 4 nuits au cours des 12 derniers mois.

60
55

A A

45 Le record
de départ
est de 66 %,

il a été atteint
35 en 1996 et

ETUDE

Les vacances
représentent

le quatriéme poste
de dépense des
ménages.

Elles viennent apres
les transports,
I'alimentation

et les loisirs.

Les Francais sont de plus en
plus nombreux a partir en
vacances. Et ils y consacrent
une part non négligeable de
leur budget. Ce sont les ensei-
gnements d'une étude publiée
par le Centre derecherche pour
I'étude et I'observation des con-
ditions de vie (Crédoc). Selon les
chiffres de cette enquéte, les
ménages utilisent aujourd’hui
pres de 4,6 % de leur budget de
consommation pour les vacan-
ces. Il s'agit du quatrieme poste
de dépense apres les transports
(13 %), l'alimentation (11,4 %) et
lesloisirsetlaculture (7,8 %).Le
budget vacances se retrouve
méme devantles frais d’habille-
ment (3,9 %) et de santé (3,8 %).

Pour le Crédoc, plusieurs élé-
ments de la conjoncture expli-
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DES MENAGES

sont partis en vacances au
moins quatre jours lors des
douze derniers mois. Le plus
haut ratio depuis 1999.

«ES ECHOS» / SOURCE : CREDOC

quent I'importance de ce poste
de dépense, notamment la
reprise du pouvoir d'achatou la
hausse du moral économique
des ménages. En moyenne, une
personne seule dépense
650 euros pour ses vacances, un
couple sans enfants 1.000 euros
et un couple avec deux enfants
en bas age 1.400 euros.

Les Francais favorisent sans
surprise les conditions les
moins cotiteuses. Ils sont ainsi
75% a privilégier les séjours
dans un hébergement gratuit
chez de la famille, des amis ou
en résidence secondaire.

Destination France
Concernantladestination, 72 %
d’entre eux privilégient un
séjour en France. En moyenne,
les vacances al‘étranger sonten
effet deux fois plus cotiteuses
quun séjour dans I'Hexagone.
Mais les ménages sont de plus
en plus nombreux a renouer
avec les vacances. Au cours des
douze derniers mois, 62 %
d’entre eux sont partis en
vacances pendant au moins
quatrenuitées consécutives. Un
chiffre en hausse de 4 points
par rapport a 2015. Il faut
remonter a1999 pour retrouver
un tel niveau.

Mais si 'augmentation de
vacanciers se retrouve dans
toutes les catégories de la popu-
lation, cela reste un fort indica-
teur d'inégalités. Ainsi, en 2016,
86 % des ménages a hauts reve-
nus sont partis en vacances. Un
taux qui tombe a 70 % chez les
classes moyennes supérieures,
a 54 % chez les classes moyen-
nes inférieures et a seulement
39 % chez les ménages a bas
revenus.— A. R.

en bref

Francois Bayrou
veut rétablir un
« service national »

POLITIQUE — Francois Bayrou
a plaidé mardi pour le retour
a un « service national univer-
sel, civique et de sécurité », afin
de rétablir le dialogue entre les
Francais. « On a eu tort,ily a
quelques années, de supprimer
cet appel a la rencontre d’une
classe d’dge », a dit le président
du Modem sur RTL, jugeant
qu’'« on ne s’en tirera pas avec
des demi-mesures ».

Mercredi 10 aotit 2016 Les Echos

Littoral :lelentrecul
dufrontdes algues vertes

® Le phénomene est moins voyant en Bretagne, mais loin d’étre éradiqué.
@® Il commence a gangrener une partie de la facade atlantique.

ENVIRONNEMENT

Joél Cossardeaux
W @JolCossardeaux

Sil y a une courbe dont I'inversion
saffirme d'année en année, Cest cel-
le-1a. Les surfaces d’algues vertes
qui, aux beaux jours, se mettent a
envahir les plages du littoral « cost-
armoricain » et effarouchent les
touristes, sont en recul quasi
constant depuis 2010. Le pic de
4.000 hectares, atteint un an plus
tot, séloigne et les niveaux observés
culminent désormais aux alen-
toursde 1.500 hectares.
L’année 2016 ne devrait pas contra-
rier cette tendance. « On peut
S'attendre a une diminution des sur-
faces au cours des prochains mois, si
les conditions météo sont favora-
bles », estime Nadége Rossi, chef de
projet au Centre d'études et de valo-
risation des algues (Ceva).

Les experts de cette structure,
créée en 1982 et basée a Pleubian
(Cotes d’Armor), commune litto-

rale a I'épicentre des marées vertes
bretonnes, mesurent au métre
carré pres I'évolution du phéno-
mene entre avril etoctobre. Les sur-
faces relevées cette année au début
de leur campagne sont tres faibles.
Elles n'ont pas atteint 100 hectares
en mai. Cest trois fois moins que la
moyenne de ce mois. Mais les chif-
fres ont été moins bons en juin a
cause d’'une pluie quasi incessante.
Les coursd’eau ontgonflé etcharrié
davantage d’azote provenant des
zones délevage et de culture, avant
de finir leur course sur le rivage.
Les experts du Ceva font le méme
constat pour juillet. En revanche, ils
sattendent & un mois d’aoit moins
vert, pourvu quil reste sec.

Des agriculteurs impliqués

Drautres indicateurs corroborent le
recul de cette marée nauséabonde.
Le tonnage d'ulves ramassées sur
les plages du Finistere et des Cotes
d’Armor diminue lui aussi. Le bord
de mer de Pleumeur « produit »
aujourd’hui 5.000 tonnes d’algues
vertes, soit trois fois moins quil y a

quelques années. Autre indication,
les concentrations en nitrate, ce
sous-produit de l'azote, relevées
dans les riviéres tendent lentement
a baisser. En tout cas au niveau des
bassins versants des huit baies
visées par le plan de lutte contre les
algues vertes que I'Etat et les collec-
tivités locales ménent de concert
depuis 2010. Dans leur majorité, les

L'objectif d'une
réduction de 30 240 %
de la concentration

en nitrates n'a pas

été atteint.

quelque 3.000 exploitants agricoles
situés dans leur périmetre se sont
impliqués. Fin 2015, presque les
deuxtiersdentre eux (62 %) avaient
signé une charte les engageant a
modifier leurs pratiques agricoles
pour réduire au maximum les « fui-
tes d'azote ». Cela « confirme que les
initiatives contractuelles, passées et
actuelles, contribuent sur chaqueter-

Pollution aux algues vertes dans la baie de Saint-Brieuc. Photo Laurent Grandguillot/REA

ritoire aux objectifs de reconquéte de
la qualité del'eau »,a saluéla préfec-
ture de la région Bretagne.

Reste que l'objectif fixé, celui
d’'une réduction de 30 440 % de la
concentration en nitrates n'a pas été
atteint. « Les marges de progres res-
tent encore a conduire sur 'ensemble
des huit baies », avouaient d’ailleurs
les services de I'Etat. Conséquence,
un nouveau plan de lutte couvrant
la période 2017-2021 doit étre arrété
d’ici a septembre.

Cest dire si le probléme des
algues vertes n'est pas pres d’étre
réglé. Pis, il ne se pose plus seule-
ment en Bretagne. Toute une partie
de la facade atlantique, de la Nor-
mandie a I'lle de Ré, commence a
étre gangrenée. Et a entendre
Nadége Rossi, il y a du souci a se
faire. « A la différence du littoral
armoricain, ot elles se développent
en semi-suspension dans l'eau, ces
algues s’échouent sur les platiers
rocheux, s’y s’accrochent et prospe-
rent au détriment des algues brunes
qui créent des habitats et générent de
la biodiversité », salarme-t-elle. m

La méthanisation reste ala traine en Bretagne

Une série de freins,
notamment liés aux crises
agricoles successives,

ont limité le nombre

des investissements.

Stanislas du Guerny
— Correspondant a Rennes

La premiere région d’élevage de
France reste a la traine en matiére
d’investissements dans la méthani-
sation, une technologie de transfor-
mation en énergie des effluents qui
contribue a assurer un revenu sup-
plémentaire aux agriculteurs tout
en limitant les pollutions, notam-
ment de l'eau, la prolifération des
nitrates et des algues vertes.
Ledirecteur de’Ademe en Breta-
gne, Gilles Petitjean, le dit sans
détour : « On misait initialement
dans la région sur un total de 1.000
installations avecunemoyennede40
a 50 nouveaux investissements par

an. En fait, on n’a pas, a ’heure
actuelle, dépassé les 120 projets
financés, la France manquant encore
de lisibilité dans les conditions tari-
faires de I’énergie produite. » Des
augmentations de prix sont pré-
vues del'ordre de 2 a4 centimes par
kwh généré par chaque méthani-
seur, mais les « décrets d’application
ne sont pas encore parus, du coup les
banquiers freinent pour accorder les
préts. Onmise sur leur promulgation
pour faire repartir le nombre des
investissements », poursuit-il.

L’Allemagne tres en avance

Seulement 4 % de la production
d’énergie renouvelable de Bretagne
estissuedu biogaz,dontlesinstalla-
tions sont majoritairement situées
dans les exploitations agricoles qui
réglent ainsi le probleme récurrent
du traitement des déchets organi-
ques. « La crise de I'élevage explique
pour unebonnepartiela situation, la

France est trés loin de la réalité alle-
mande, un pays ot il existe de I'ordre
de 8.000 installations en fonctionne-
ment contre seulement 200 en
France a ce jour », note Gilles Petit-
jean. Chaque projet réclame un
investissement de 14 plus de 10 mil-
lions d’euros en fonction de la taille
des équipements. « Nous avons mis
en place, explique le responsable de
I'Ademe, des modules de formation,
pour accompagner les agriculteurs
dans la gestion et le fonctionnement
des méthaniseurs. » Un fonds finan-
ciernommé « Eilan »,abondé parla

4 %

DE LA PRODUCTION
D’ENERGIE RENOUVELABLE
en Bretagne

est issue du biogaz.

société déconomie mixte Semaeb
dont le principal actionnaire est le
conseil régional de Bretagne
accompagnée de la Caisse des
Dépéts, a déja investi 'an dernier
dans trois sociétés portant des pro-
jets de méthaniseurs de taille
importante. A aussi été récemment
créée la société Cobiogaz, afin de
comprimer le biogaz produit dans
les méthaniseurs agricoles puis de
le collecter et de le transporter vers
un site unique de stockage. « Cette
solution, indiquent dans un méme
communiqué les protagonistes de
cette société, a savoir la Caisse des
Dépdts, Direct Energie, la Semaeb
etlegroupeagroalimentaireTriska-
lia, apporte une réponse a la disper-
sion des sites de méthanisation par
rapportalalocalisation des canalisa-
tiondegaz».Les premieres misesen
service sont prévues en 2018-2019.
Elles permettront de limiter les
investissements. m
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Loi travail : unimpactincertain
sur 'emploi, malgré des avancées

® La loi réformant le Code du travail a été promulguée
mardi au « Journal officiel » apres des mois de débats.
® Les économistes sont circonspects sur son effet a terme.

SOCIAL

Guillaume de Calignon
W @gcalignon

Clest I'un des textes les plus impor-
tants du quinquennat et aussi I'un
des plus contestés avec le mariage
pour tous. La loi travail a été pro-
mulguée par Francois Hollande et
publiée ce mardi au « Journal offi-
ciel ». La derniére étape de ce texte
toujours contesté par une partie des
syndicats, et pour lequel le gouver-
nementa dii recourir par trois fois a
I'article 49-3. Mais s’agit-il pour
autant d’'une vraie réforme por-
teuse d’emplois et de croissance,
alors que la France compte encore
plus de 3,5 millions de chémeurs ?
Pour Gilbert Cette, professeur
d’économieal'université d’Aix-Mar-
seille, « cetexte constitue un pas dans
la bonne direction, mais devra étre

3 QUESTIONS A...
ALEXANDRE SAUBOT
Vice-président du Medef,
chargé du social

« Tout ce a quoi

on a renoncé réduit
la capacité afaire
baisser le chomage »

N

Propos recueillis par
Claire Bauchart

© Laloi travail peut-elle favo-
riser la création d’emplois ?

La premiére mouture du texte
aurait pu changer les choses. Mais
au fil des ajustements, des pres-
sions diverses de la majorité ou des
syndicats, laloi travail n'est plus a la
hauteur des ambitions initiales.
L’exemple desindemnités
prud’homales l'illustre bien : I'idée
d’'un bareme pour encadrer les
dommages et intéréts a été retirée
alors que cela aurait permis de don-
ner un peu de prévisibilité aux diri-
geants et de cohérence aux déci-
sions de justice. Or, les entreprises
continuent d’étre face & un systéme
renforcant la peur de l'embauche.
Quant au périmetre du licencie-
ment économique, le gouverne-
ment a renoncé a clarifier le sys-
teme ! Tous les pays d’Europe
apprécientladifficulté économique
d’une entreprise a I'’échelle natio-

« Le manque

de résultats découle
en premier lieu d'un
manque d’ambition. »

nale, non internationale. Chez
nous, cest le contraire. Un juge a la
possibilité d’évaluer la situation
d’'une entreprise en Angleterre
pour estimer que ses difficultés en
France ne justifient pas de licencie-
ments économiques. Ceci est
absurde, notamment du point de
vue de lattractivité. Malgré tout, il
reste dans la version définitive du
texte des dispositions dont on peut
espérer queelles iront dans le bon
sens. Je pense a l'article précisant
les criteres des licenciements éco-
nomiques selon la taille des entre-
prises. Il offre un cadre plus stabi-
lisé aux structures devant recourir
a des ajustements pour motifs éco-
nomiques. Par ailleurs, les accords
pour le développement de I'emploi

suivi par d’autres avancées ». Plu-
sieurs articles de la loi sont en effet
susceptibles d’avoir des effets
importants, a long terme (bien au-
dela de 2017), sur le marché du tra-
vail. Cest d'abord le cas de celui pré-
cisant les critéres de licenciement
économique dans les PME, en fonc-
tion notamment de la durée de la
baisse du chiffre d’affaires et du car-
net de commandes. « Une clarifica-
tion bienvenue des régles, qui devrait
permettre de sécuriser les conditions
économiques des licenciements pour
les employeurs », estime Stéphane
Carcillo, professeur d’économie a
Sciences po. « Cet article est de
nature a changer le marché du travail
et a favoriser les embauches en CDI
plutéot qu’en CDD, car lattractivité du
CDI sera renforcée pour les entrepri-
ses », poursuit-il. En clarifiant les
reglesdelicenciementéconomique,
les chefs dentreprise devraient étre
incités a embaucher des contrats

N
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(ou « offensifs ») offrent un cadre
assez souple autorisant, par accord
d’entreprise, a trouver une solution
pour étre plus concurrentiel face a
des nouveaux clients.

® Peut-on estimer I'impact

de cette loi en termes de
création, ou non, d’emplois ?
Cest tres difficile, voire impossible.
La quantification dépend de la
conjoncture économique, de la fis-
calité, maisaussidesdécretsetregle-
ments qui devront étre pris pour
appliquer la loi et de la jurispru-
dence de la Chambre sociale de la
Cour de cassation. Cela sera-t-il suffi-
sant ? Tout ce a quoi on a renoncé
réduit la capacité a faire baisser le
chomage. Les chefs d’entreprise
manquent de confiance, de visibilité
et de stabilité. Du coup, les mesures
positives, comme les baisses de
charges, ont moins d’effet
quescompté... A 6 millions de cho-
meurs, sil'onadmetqueles entrepri-
ses peuvent apporter une réponse
durable a la problématique de
I'emploi, seule la combinaison de la
confiance, d'un environnement éco-
nomique et social favorable et de
mesures positives sera susceptible
de faire redémarrer la croissance, et
ainsi de faire baisser le chomage.

© Le patronat a-t-il sa part de
responsabilité dans le manque
de résultats face au chomage ?
Non, je ne pense pas. Nous avons été
dansla concertation, sans étre dans
la compromission. Le manque de
résultats sur le front de 'emploi
découle en premier lieu d'un man-
que d'ambition. Ajoutons a cela un
manque de stabilité pour les diri-
geants : 'exemple du pacte de res-
ponsabilité est a cet égard significa-
tif. On le modifie au dernier
momenten décalantd'un trimestre
la derniere tranche de baisse de
charges ou en renoncant a suppri-
mer la C3S. Toutcelaréduitlavisibi-
lité des chefs d’entreprise, par
ailleurs déstabilisés par des mesu-
res comme la pénibilité. m

AFP

longs. Deuxieme impact positif,
pour Stéphane Carcillo, ce dispositif
de la loi pourrait aussi créer des
emplois. « Clarifier les régles de licen-
ciement économique sera favorable a
la productivité et a la croissance, car
les employeurs seront incités a pren-
dreplusderisques. Ils sauront en effet
al'avance qu’ils pourront licencier en
cas de difficultés », explique 1écono-
miste. Mais l'effet, probablement
positif, reste difficile a chiffrer.
Aucun économiste ne s’y est
diailleurs sérieusement risqué. Pas
plus que le gouvernement...

Coup d’épée dans I'eau

Un autre article important est celui
quipermetauxentreprises d‘ajuster,
par accord majoritaire, leur organi-
sation, et notamment le temps de
travail, pour préserver I'emploi.
L'accord majoritaire primera sur le
contrat de travail. Avec une sécurité
pour les salariés : le salaire mensuel
ne pourra diminuer. Seules les pri-
mes et autres compléments de
rémunération pourront étre revus a
labaisse. Lobjectif est de « permettre
unecertainesouplesse dansle partage
salaire-emploi en compensant un
engagement de maintien dans
I'emploi par une baisse éventuelle de
rémunération », résument les éco-
nomistes de COE-Rexecode.

Dans une étude publiée en mai,
ces derniers considérent toutefois
que « linterdiction de diminution du
salaire mensuel limite lefficacité de
ces accords dans I'absorption des
chocs conjoncturels défavorables,
notamment quand on compare cette
catégorie d’accords au dispositif mis
en ceuvre en Allemagne dans les
années 2000 ». Ils jugent donc qu’il
s’agit d'un coup d’épée dans l'eau :
« Ces accords risquent d’avoir relati-
vement peu d’effet significatif sur
I'emploiet denepas suffireafaire évo-
luer les salaires davantage en phase

Le gouvernement a dii recourir par trois fois a I'article 49-3 pour faire passer la loi travail,
portée par Myriam El Khomri et Manuel Valls. Photo Hamilton/REA

avec la productivité », écrivent-ils.
Un avis partagé par Gilbert Cette,
pour qui « le gouvernement a laissé
trop de contraintes pour que les entre-
prises s’emparent des accords offen-
sifs sur l'emploi. Cela risque de brider
le processus, comme cela a été le cas
des accords de maintien de 'emploi
(AME) créés par la loi, aujourd’hui
peu utilisés, car trop verrouillés ».
Delaméme facon, l'article 2, qui fait
primer l'accord d’entreprise sur
l’accord de branche en ce qui
concerne la durée du travail, et quia
fait couler beaucoup d’encre, est
«unsymboleimportant, mais l'enjeu
concret pour I'économie frangaise me
parait faible, les négociateurs d’entre-
prise hésitant trés souvent a déroger

« Ce texte constitue
un pas dans

la bonne direction,
mais il devra étre
suivi par d’autres
avanceées. »

GILBERT CETTE
Professeur d’économie
a l'université d’Aix-Marseille

d

a des accords de branche », souligne
I'économiste.

En revanche, pour les opposants
alaloitravail, « c’est la conduite dela
politique macroéconomique, et en
Poccurrence la tentative de réduire
beaucoup trop vite le déficit budge-
taire, qui explique le niveau actuel du
chomage. [...] Les couits de licencie-
ment, selon la littérature macro et
microéconomeétrique, ne sont pas un
facteur majeur du chémage », écri-
vaient-ils dans une tribune au prin-
tempsdernier. Le texte n'aura, selon
eux, pas d'impact positif. Au moins
dans leurs conclusions, ils rejoi-
gnent Pierre Gattaz, le président
du Medef, qui avait jugé que: « la loi
travail ne sert a rien ». m

Un nouveau coup de pouce pour les boursiers

Travail officialise la
création, a la rentrée, d'une
aide financiere de quatre
mois pour les boursiers

de moins de 28 ans.

Le premier décret de la trés contes-
téeloi travail, publié dés cemardiau
« Journal officiel », ne suscitera
aucune polémique : annoncée en
avril dernier par Manuel Valls,
l'aide financiere a la recherche du
premier emploi (Arpe), destinée
aux boursiers récemment diplo-
més, est officiellement créée. Elle
entre envigueur désla rentrée 2016.

Concretement, cette aide, desti-
née a aider les jeunes les plus vulné-
rables en situation d’'inactivité a la
fin deleursétudes oudeleur forma-
tion, pourra étre versée pendant
une durée maximale de quatre
mois aux boursiers de moins de
28 ans a la recherche de leur pre-
mier emploi. « Nous avons fixé cette
durée parce que c’est la durée
moyenne observée entre I'obtention
du diplome et celle du premier
emploi », explique aux « Echos »
Thierry Mandon, le secrétaire
d’Etat chargé de I'enseignement
supérieur et de la recherche, qui
insiste sur la simplicité du disposi-
tif : « I faut justifier une démarche
active d’emploi, mais nous avons
souhaité uneinstruction simple sans
une multitude de documents a four-
nir », Pour y prétendre, il faut étre
diplomé d’'un des cursus suivants :
CAP, baccalauréat professionnel et

L’aide pourra étre versée pendant une durée maximale de quatre mois aux boursiers
de moins de 28 ans. Photo Marta Nascimento/REA

technologique, brevet des métiers
d’art, brevet professionnel ou bre-
vet professionnel agricole (appren-
tissage), BTS, DUT, licence et
licence professionnelle, Master ou
diplome d’ingénieur. Et avoir béné-
ficié d'une bourse pendant la der-
niére année de formation.

MILLIONS D’EUROS

Le colt de I'Arpe « en année
pleine », selon le secrétaire
d’Etat a 'Enseignement
supérieur et a la Recherche,
Thierry Mandon.

Selon les chiffres du ministere,
126.000 jeunes sont éligibles a
I'’Arpe a la rentrée 2016. « Comme
toute prestation sociale, les person-
nes répondant aux critéres prédéfi-
nis pourront la percevoir, il n’y a pas
de quotas », insiste Thierry Man-
don. En revanche, aucun cumul
n'est possible avec le RSA, la garan-
tie jeunes ou des contrats d'appren-
tissage ou de professionnalisation.
Cotit du dispositif : « 170 millions
d’euros en année pleine », précise le
secrétaire d’Etat & 'Enseignement
supérieur etalaRecherche. Lorsde
son annonce, Matignon estimait
son cofit a 130 millions par an.

Plusieurs scénarios sont possi-
bles. Concernant les jeunes diplo-
més de 'enseignement secondaire,

le montant de l'aide financiére a la
recherche du premier emploi sera
de 200 euros. Pour ceux issus de
l'enseignement supérieur, le mon-
tant correspondra a celui de la
bourse percue au cours de la der-
niere année de préparation du
dipléme — une somme oscillant
entre 100 et 550 euros mensuels.
Pour ceux de l'enseignement supé-
rieur mais par la voie de l'apprentis-
sage, ils percevront 300 euros.
Pour l'instant, « nous sommes en
phasedepopularisationdela mesure
pour que tous les jeunes diplomés
sachent qu’il existe cette aide finan-
ciere », explique Thierry Mandon.
A partir du 22 aofit, les demandes
pourront étre déposées.
—H.G.
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Trump confronté a une nouvelle fronde
dans son propre camp

@ Cinquante experts en matiere de sécurité ont sonné I'alarme.
® Un nombre croissant d’élus font défection.

Trump, affaibli par les polémiques, ne parvient pas a faire
repartir sa campagne et perd du terrain. Photo Dominick Reuter /AFP

ETATS-UNIS

Elsa Conesa
econesa@lesechos.fr
— Bureau de New York

A moins de trois mois des élections,
Donald Trump semble revenu a la
case départ. La convention de Cleve-
land, censée célébrer la réconcilia-
tion de la grande famille républi-
caine mi-juillet, n’y a rien fait : le
candidat fait une nouvelle fois l'objet
d’une fronde au sein de son propre
camp. Lundi, juste apreés qu’il a pro-
noncé le grand discours sur 1écono-
mie qui devait le remettre sur les
rails, 50 spécialistes de la sécurité
proches du camp républicain
ont pris la plume pour souligner le
danger que représente le candidat
pour le pays. Ancien patron de la
CIA et de la NSA, anciens ministres

républicains, experts, conseillers, et
diplomates le présentent comme
une « téte briilée » incompétente et
butée (lire ci-dessous). Sa sympathie
affichée pour Vladimir Poutine, ses
accusations contre les parents
musulmans d’un soldat tué en Irak
et sa remise en question des allian-
ces nouées dans le cadre de I'Otan
suscitent des inquiétudes chez ces
experts qui se disent tout aussi peu
convaincus par Hillary Clinton.

Barrer la route

Les élus du Congrés ont autant de
mal a garder le silence. Apres le
député Richard Hanna, qui sest dit
prét a voter pour Hillary Clinton la
semaine derniére, cest la sénatrice
du Maine, Susan Collins, un poids
lourd du parti qui a dirigé la com-
mission sur la sécurité intérieure,
qui a laché le candidat. « Ce n’est pas
une décision que jai prise a la légére,

j'ai été républicaine toute ma vie »,
écrit-elle dans une tribune au
« Washington Post » publiée lundi
soir, expliquant avoir longtemps cru
que Trump changerait apres la con-
vention. « Je dois me résoudre a
admettre qu’il n’y aura pas de nou-
veau Donald Trump. » Son nom
vient s'ajouter a la liste des élus du
Congres qui ont déja déclaré leur
opposition au candidat avant I'été,
parmi lesquels le sénateur de I'lli-
nois Mark Kirk, ou les deux élus de
'Arizona John McCain et Jeff Flake.

Depuis la fin de la convention
démocrate de Philadelphie, Trump,
affaibli par les polémiques, ne par-
vient pas a faire repartir sa campa-
gne et perd du terrain. Selon un son-
dage de l'université de Monmouth
publié lundi, Hillary Clinton a
encore creusé son avance et le
devance désormais de 10 points. A
fin juin, celle-ci avait par ailleurs

récolté davantage d’'argent aupres
des donateurs républicains d’ex-
candidats aux primaires (notam-
mentapresdessoutiensde JebBush,
Chris Christie ou John Kasich) que
sonrival, pour I'essentiel financé par
desdonsinférieursa 200 dollars ver-
sés par des particuliers. Les dona-
teurs du parti n'ont pas renoncé a
monter une candidature concur-
rente : lundi, le républicain Evan
McMullin, totalement inconnu du
grand public, a annoncé sa candida-
ture pour barrer larouteau candidat
officiel du parti. « L’Amérique mérite
mieux que ce que Donald Trump et
Hillary Clinton ont a nous offrir », a
lancé celui qui est financé par les
groupes d’'opposants a Donald
Trump.

@ ‘ Lire Iéditorial
de Jean-Marc Vittori
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Cinquante anciens hauts
responsables de la Sécurité
nationale républicains,
dont Michael V. Hayden,
ex-directeur de la CIA

et de I’Agence nationale

de sécurité (NSA), et John
Negroponte, ex-secrétaire
d’Etat de George W. Bush
entre 2007 et 2009, ont
publié lundi une lettre
collective d’une rare sévérité
a l'encontre de Donald
Trump lui déniant toute
qualité pour endosser

les habits de président

des Etats-Unis.

« Aucun de nous
ne votera pour
Donald Trump. »

Michael V.Hayden.
Photo Alex Wong/Getty Images/AFP

« Donald Trump n’a
pas les qualifications
requises pour étre
président et chef
des armées. Nous
sommes convaincus
qu’il serait un prési-
dent dangereux et
mettrait en danger
la sécurité nationale

lls ont

et le bien-étre
de notre pays. »

« |l manque a

M. Trump le carac-
tere, les valeurs

et 'expérience pour
étre président.

Il affaiblit 'autorité
morale des Etats-
Unis en tant que
chef de file du
monde libre. Il sem-
ble ne pas avoir de
connaissance mini-
male [...] de la Cons-
titution ameéricaine,
des lois américaines,
des institutions
américaines, dont la
tolérance religieuse,
la liberté de la
presse et une justice
indépendante. »

« |l complimente
nos adversaires

Eric S. Edelman.
Photo Bloomberg News

dit

et menace nos alliés
et amis. »

John Negroponte. Photo
Haruyoshi Yamaguchi/Blomberg

« A la différence
des précédents pré-
sidents qui avaient
une expérience
limitée en politique
étrangere, M. Trump
n'a montré aucun
intérét a apprendre.
Il continue a
déployer une
ignorance alarmante
des données de
base de la politique
internationale. »

« |l prétend

en savoir plus
que les généraux
sur 'EL. »

« Un président
doit étre discipliné,
contrbler ses
émotions et agir

apres réflexion
et délibération. »

« |l est incapable
ou refuse de distin-
guer le vrai du faux.
Il manque de self-
control et agit avec
impétuosité. Il ne
tolere par les criti-
ques personnelles.
Il a inquiété nos plus
proches alliés avec
son comportement
erratique. »

Robert B. Zoellick.
Photo Ted Aljibe/AFP

« Ces traits

de caractere

sont dangereux
chez un individu
qui aspire

a étre président

et chef des armées
commandant
I'arsenal nucléaire
américain. »

Lapresse américaine
en plein doute

Les grands médias
s’interrogent sur leur
role dans I'ascension
de Donald Trump.

La campagne inédite de Donald
Trump a soulevé quantité de
questions pour les journalistes
politiques depuis un an. Faut-il
relayer toutes ses provocations ?
Comment les traiter objective-
ment ? Faut-il alimenter l'appé-
tit insatiable du public pour ses
sorties racoleuses ? Faute de
réponses évidentes, le milliar-
daire a rapidement et sans diffi-
culté monopolisé la scene
meédiatique deés I'automne 2015.
Selon les calculs de différentes
bases de données (mediaQuant,
SMG Delta), Trump avait bénéfi-
cié en mars de 'équivalent de
2 milliards de dollars de publi-
cité gratuite a la télévision, soit
6 fois plus que ses rivaux.

« L’appétit pour cette campa-
gne est sans limite », admet Ed
O’Keefe, journaliste politiqueau
« Washington Post », dont cer-
tains journalistes ont été « blac-
Kklistés » par Trump. « Cela va
bien au-dela de ce que nous avons
vu en 2008 et 2012. Et il faut bien
admettre que cela s’explique en
grande partie par Trump, qu’on
le veuille ou non. » En donnant
plus de visibilité & la campagne
de Trump, la chaine d’informa-
tion CNN a ainsi rattrapé de
facon spectaculaire son retard
sur sa concurrente Fox News.

Mais d’autres questions se
posent maintenant que Trump
a été intronisé candidat officiel
du parti et que son programme
doit étre pris au sérieux. « Si, en
tant que journaliste, vous pensez
que Trump estun démagogue qui
joue avec les pires sentiments
racistes de la nation, qu'’il flirte
avec des dictateurs anti-améri-
cains et qu’il serait dangereux

de lui confier l'arme nucléaire,
comment pouvez vous continuer
a écrire sur lui en restant objec-
tif ? » S'interrogeait récemment
dans une tribune Jim Ruten-
berg, unreporter du « New York
Times », avant de conclure :
«C'est intenable. »

De nombreuses figures des
médias américains, progressis-
tes et conservateurs, admettent
désormais ne plus traiter le can-
didat avec l'objectivité requise,
voire sen vantent. « Comment
rester équilibré quand un candi-
dat est totalement irrationnel ? »
s'interroge Joe Scarborough, un
polémiste vedette de la chaine
MSNBC. Le présentateur de
CNN Brian Stelter invite quanta
lui régulierement des journalis-
tes et commentateurs dans son
émission dominicale qu’il
charge de défaire les arguments
de Trump —une démarche qu’il
qualifie de « patriotique ».

Un tournant

pour la profession

Les spécialistes des médias y
voient un tournant pour la pro-
fession, certains faisant méme
le parallele avec le célebre jour-
naliste Edward Murrow, qui
avait dénoncé les méthodes du
sénateur Joe McCarthy pen-
dantlaguerrefroide. « Aprésdes
mois de réserve, les journalistes
d’aujourd’hui se comportent
comme Murrow, s’opposant
explicitement a Donald Trump,
estimait récemment David
Mindich, enseignant a l'univer-
sité Columbia, dans la revue de
I’école de journalisme. Nous
assistons a une évolution, les
journalistes ne sont plus dans
uneposition neutre. » Une évolu-
tion qu’il juge souhaitable. « Les
commentaires du candidat
n'entrent pas dans la catégorie de
ce qui est acceptable. » — E. C.
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Laile libérale du clan Merkel veut frapper
sur les baisses d'impots

un grand coup

ALLEMAGNE

Un mouvement lié a la
CDU-CSU propose plus
de 30 milliards d’allé-
gements lors de la
prochaine législature.

Jean-Philippe Lacour
— Correspondant a Francfort

Durant les congés dété du gouver-
nementd’Angela Merkel, I'influente
aile libérale issue des partis au pou-
voir, CDU et CSU, a lancé un pavé
danslamareenréclamantd’impor-
tantes réductions d'imp06ts pour les
classes moyennes allemandes.
Lorganisation, défendant les inté-
réts des milieux économiques,
dénommeée MIT (Mittelstands-und
Wirtschaftsvereinigung), voudrait
voir une imposante réforme en la
matiere étre adoptée des le débutde
la prochaine législature. Elle vient
de proposer pour cela un concept
clefs en main. « Il y aura en tout état
de cause une promesse électorale de
I'Unionde baisser lesimp6ts » lors de

la campagne pour les élections de
septembre 2017, affirme Thorsten
Alsleben, directeur général du MIT.

Tant la chanceliere Angela Mer-
kel que son ministre des Finances,
Wolfgang Schiuble, ont déja
signalé leur intention d’alléger la
charge fiscale des revenus moyens,
qui sont particulierement ponc-
tionnés. « Nous voulons amener les
partisCDUet CSUafrapperungrand
coup dans cette direction », ajoute
Thorsten Alsleben. 11 se réjouit de
voir les partis de'Union en débattre
lors de leurs congres d'automne qui
devront déboucher sur un pro-
gramme électoral...

Un virage politique

Berlin a des marges pour agir. Les
comptes publics sont équilibrés
depuis 2014 et les recettes d'impdts
sont appelées a augmenter de
135 milliards d’euros entre 2015
et 2020, sans quaucune réforme
n'intervienne. Aussi, le concept du
MIT vise a ce qu'un tiers de cette
manne soit redistribué en baisse
d’'impots. Cela devrait se passer en
trois phases. En 2018, via un double-

Poutine et Erdogan se

disent préts

atravailler

ensemble surla Syrie

RUSSIE-TURQUIE

A Saint-Pétersbourg,
les présidents turc
et russe ont mis

en scéne

leur réconciliation.

Yves Bourdillon
W @yvesbourdillon

La Russie et la Turquie
vont-elles chercher un impro-
bable compromis sur la Syrie
pour sceller leur réconcilia-
tion ? Signe d'une révision stra-
tégique ou simple élément de
langage sans conséquence, le
président turc, Recep Tayyip
Erdogan, a déclaré en préam-
bule a sa visite, mardi, chez son
homologue russe, Vladimir
Poutine, a Saint-Pétersbourg,
«la Russie est un acteur clef, tres
important pour l'instauration
de la paix en Syrie ». Ajoutant :
« Ceprobléme doit étreréglé avec
des mesures prises en commun
par la Russie et la Turquie. »
Une ouverture bien accueillie
par le président russe, puisque
ce dernier, apres leur poignée
de main télévisée, a estimé que
lesrelations entre les deux pays
entraient dans « une phase tout
a fait différente ».

Une phase succédant a neuf
mois de brouille, née de la des-
truction d’'un avion russe a la
frontiére turco-syrienne par la
chasse turque en novembre.
Recep Erdogan mise depuis
quatre ans sur le remplace-
ment du maitre de Damas,
Bachar Al Assad, par les Freres
musulmans, tandis que Mos-
cou soutient a bout de bras la
dictature syrienne, son plus stir
allié dans la région depuis
I'époque soviétique.

Divergence de vues

Une divergence de vues si
importante quon peine a ima-
giner quel compromis Moscou
et Ankara pourraient trouver.
Lapression en tout casn'est pas
sur Moscou, qui a 'avantage
sur le plan militaire, malgré
une situation tres volatile a
Alep. Signe d'un assouplisse-
ment de la position turque, des

ONG actives en Syrie font état
d’une réduction des flux
d’armes au profit des rebelles
enprovenancede
Turquie depuis mi-juillet.
Ozgur Unluhisarcikli, direc-
teur du German Marshall Fund
a Ankara, estime que la Tur-
quie « peut faire profil bas sur la
Syrie et accepter un réglement
ot Bachar Al Assad resterait au
pouvoiraudébut duprocessus ».

En sus du dossier syrien, le
rétablissement des relations
économiques était au pro-
gramme delarencontre. Si Vla-
dimir Poutine ajugé, pour mar-
quer son territoire, que cela
sera « difficile », le président
turc, accompagné par son
ministre de ’Energie, Berat
Albayrak, a ditsouhaiter la réa-
lisation « le plus vite possible »
du gazoduc Turkstream. Ce
dernier, lancé en 2014, mais
interrompu fin 2015, devrait
acheminer 50 milliards de
metres cubes de gaz par an vers
I'Europe, en un point indéter-
miné, via la Turquie, qui serait
approvisionnée pour sa part a
hauteur de 14 milliards de
metres cubes.

Sentiment
anti-américain

La réconciliation mise en scene
a Saint-Pétersbourg a permis
aussi ala partie turque de mettre
enavant,al'inverse, la détériora-
tion rapide de ses relations avec
les Etats-Unis. Le ministre turc
dela Justice, Bekir Bozdag,a pré-
venu que Washington « sacrifie-
rait les relations bilatérales » s'il
nextradait pas Fethullah Giilen,
le prédicateur quAnkara accuse
détrederriere le coup d’Etatraté
du 15 juillet. Il a aussi averti que
l'actuel sentiment anti-améri-
cain en Turquie risquait de « se
transformer en haine ». Le
régime turc s'éloigne aussi de
I’'Union européenne : Recep
Erdogan a prévenu lundi qu’il
pourraitsuspendrelapplication
de l'accord sur les réfugiés
syriens. Il a aussi averti récem-
ment que les 60.000 mises
a pied et 22.000 arrestations
opéréesdanslecadredelapurge
de l'appareil d’Etat turc nétait
que « la partie émergée de
liceberg». m

ment de la déduction forfaitaire
pour frais professionnels, qui passe-
raitde1.000a2.000 euros. Puis, vien-
drait en 2019 un aplatissement du
baréme d’imposition pour les reve-
nus moyens. Le taux maximum de
42 % ne serait plus atteint dés
53.666 euros comme aujourd’hui
mais a partir de 60.000 euros. Enfin,
interviendrait en 2020 un releve-
ment du quotient familial pour les
enfants a charge, ce qui serait un
grand pas effectué vers le systéme
fiscal francais... Le tout serait com-
Pplété par un relevement des alloca-
tions familiales. In fine, le concept

Plus de
254.447 €

De 53.666
a 254.447 €

L’impot sur le revenu en Allemagne
Taux d'imposition par tranche de revenu, en %

Les migrants
refoulés en
forte hausse

LAllemagne semble avoir
mis fin a sa politique de porte
ouverte pour les migrants.
Elle arefoulé 13.000 person-
nes-y compris des Afghans,
Syriens etIrakiens—pendant
les six premiers mois de 2016,
s0it4.000 de plus que
pendant toute 'année 2015,
selon les chiffres officiels

défendu par le MIT pourrait cotiter

publiés mardi. Elle a accueilli

plus de 37 milliards a 'Etat fédéral. pendant cette période
Faute d’avoir pratiqué une seule De 8.652 De 14 % 117.500 migrants, contre
baisse d'imp6ts significative durant a 53.666 € un peu plus de 1 million

l'actuelle législature, Angela Merkel

I'année derniere, la plupart

se retrouve avec un déficit de crédi-
bilité aupres des milieux économi-
ques. En promettant un virage poli-
tique, la chanceliére pourrait voir
son aura remonter. Celle-ci a beau-
coup perdu depuis la crise des réfu-
giés, avec une chute en juillet de
12 points, a 47 %, selon un dernier
sondage Infratest dimap. m

Moins de
8.652 €

«LES ECHOS » / SOURCE : MINISTERE DES FINANCES ALLEMAND

en provenance d’Autriche.
Laplupartdes personnesre-
foulées aux frontieres étaient
afghanes, syriennes et
irakiennes, selon les données
du ministere de 'Intérieur
rendues publiquesala
demande du parti d'extréme
gauche Die Linke.

annonces judiciaires & légales

En exécution de l'arrété de Monsieur le préfet de la région d'lle-de-France, préfet de Paris,
en date du 18 juillet 2016, et en application des dispositions des codes de I'urbanisme et de
I'environnement, il sera procédé a une enquéte publique portant sur le projet de plan d’exposition
au bruit de I'aérodrome de Paris-Le Bourget. Cette enquéte publique concerne les communes de
Gennevilliers et de Villeneuve-la-Garenne dans les Hauts-de-Seine, la commune de Mitry-Mory
dans la Seine-et-Marne, les communes d’Aulnay-sous-Bois, La Courneuve, Dugny, Epinay-sur-
Seine, L'lle-Saint-Denis, Pierrefitte-sur-Seine, Saint-Denis, Stains, Tremblay-en-France, Villepinte et
Villetaneuse dans la Seine-Saint-Denis, les communes de Bonneuil-en-France, Garges-les-Gonesse
et Gonesse dans le Val-d'Oise.

L'enquéte publique s'ouvrira le jeudi 1¢ septembre 2016 a 8h30
et se terminera le lundi 3 octobre 2016 a 19h00

Au terme de cette enquéte publique, le plan d'exposition au bruit, éventuellement modifié pour
tenir compte des résultats de I'enquéte publique est approuvé par arrété des préfets de la Seine-
et-Marne, des Hauts-de-Seine, de Seine-Saint-Denis et du Val-d'Oise aprés avoir requ l'accord
expres du ministre chargé de l'aviation civile.

Pendant la durée de l'enquéte, un exemplaire du dossier d'enquéte et les registres seront
déposés dans les préfectures et mairies ci-aprés. Pendant cette période, le public pourra prendre
connaissance de ces dossiers et consigner ses observations et contre-propositions sur les registres
mis a sa disposition aux jours ouvrables et horaires habituels d'ouverture au public dans les lieux
d'enquétes suivants :

Paris :

- a la préfecture de la région d’lle-de-France, préfecture de Paris, (Direction régionale et
interdépartementale de I'équipement et de I'aménagement (DRIEA) - Unité départementale de
Paris - Service utilité publique et équilibres territoriaux - Péle urbanisme d'utilité publique) située
5 rue Leblanc - 75911 Paris cedex 15, siege de I'enquéte, ouverte les jours ouvrables aux horaires
suivants:9h a 12h etde 14h a 17h.

Département de la Seine-et-Marne :

- ala préfecture de la Seine-et-Marne - 12, rue des Saints Peres 77000 MELUN

- a la mairie de Mitry-Mory - 11-13, rue Paul Vaillant-Couturier 77290 Mitry-Mory

Département des Hauts-de-Seine :

- ala préfecture des Hauts-de-Seine - 167-177 avenue Joliot Curie 92000 Nanterre

- ala mairie de Gennevilliers - 177 avenue Gabriel Péri 92230 Gennevilliers

- ala mairie de Villeneuve-La-Garenne - 28, avenue de Verdun 92390 Villeneuve-la-Garenne
Département de la Seine-Saint-Denis :

— ala préfecture de Seine-Saint-Denis — 1 esplanade Jean Moulin 93007 Bobigny

- a la mairie d’Aulnay-Sous-Bois - 14-16, boulevard Félix Faure 93600 Aulnay-sous-Bois

- a la mairie de La Courneuve - 58, avenue Gabriel Péri 93120 La Courneuve

- ala mairie de Dugny - 1, rue de la résistance 93440 Dugny

— ala mairie d’Epinay-sur-Seine - 1-3, rue Quetigny 93800 Epinay-sur-Seine

- ala mairie de L'lle-Saint-Denis - 1, rue Méchin 93450 L'lle-Saint-Denis

- a la mairie de Pierrefitte-sur-Seine - 2, place de la Libération 93380 Pierrefitte-sur-Seine

- a la mairie de Saint-Denis - 2, place du Caquet 93200 Saint-Denis

— ala mairie de Stains - 6, avenue Paul Vaillant-Couturier 93240 Stains

- a la mairie de Tremblay-en-France - 18, boulevard de I'Hotel de Ville 93290 Tremblay-en-France
- au centre administratif de Villepinte - 16/32, avenue Paul Vaillant-Couturier 93420 Villepinte

- a la mairie de Villetaneuse - rue Henri Barbusse 93430 Villetaneuse

Département du Val-d'Oise :

- ala préfecture du Val-d'Oise - 5, avenue Bernard Hirsch 95000 Cergy-pontoise

- ala mairie de Bonneuil-en-France - 15, rue de Gonesse 95500 Bonneuil-en-France

- a la mairie de Garges-Lés-Gonesse - 8, place de I'Hotel de Ville 95140 Garges-lés-Gonesse

- ala mairie de Gonesse - 66, rue de Paris 95500 Gonesse

Le dossier d’enquéte publique sera mis a la disposition du public via le lien internet de la
préfecture de la région d'lle-de-France, préfecture de Paris, a I'adresse suivante :
http://www.prefectures-regions.gouv.fr/ile-de-france/documents&publications au plus tard
a la date d'ouverture de I'enquéte publique.

Le siége de I'enquéte est fixé a la préfecture de la région d'lle-de-France, préfecture de Paris
direction régionale et interdépartementale de I'équipement et de I'aménagement (DRIEA) - unité
départementale de Paris — service utilité publique et équilibres territoriaux - pole urbanisme
dutilité publique - situé 5 rue Leblanc 75911 Paris cedex 15.

Des observations, propositions et contre-propositions pourront étre adressées par écrit, a
I'attention de a I'attention de M. Jean-Paul PUYFAUCHER, président de la commission d’enquéte,
pendant toute la durée de I'enquéte au siége de I'enquéte a l'adresse susvisée. Toutes ces
observations adressées par courrier seront annexées au registre d'enquéte publique ouvert au
siege de I'enquéte et seront consultables sur place pendant toute la durée de I'enquéte.

De plus, en tant que moyen de c ication complé taire, des observations,
propositions et contre-propositions pourront aussi étre déposées, de maniére électronique,
sur un registre dématérialisé du jeudi 1* septembre a 08h30 au lundi 3 octobre 2016 a
19h00 via le site internet suivant : www publiquepeblebourget.fr

PREFET DE LA REGION D’ILE DE FRANCE
PREFET DE PARIS

AVIS D'ENQUETE PUBLIQUE

Projet de plan d’exposition au bruit de I'aérodrome de Paris-Le Bourget concernant les communes de Gennevilliers et de Villeneuve-

la-Garenne dans les Hauts-de-Seine (92), la commune de Mitry-Mory dans la Seine-et-Marne (77), les communes d’Aulnay-sous-Bois,

La Courneuve, Dugny, Epinay-sur-Seine, L'lle-Saint-Denis, Pierrefitte-sur-Seine, Saint-Denis, Stains, Tremblay-en-France, Villepinte et
Villetaneuse dans la Seine-Saint-Denis (93), les communes de Bonneuil-en-France, Garges-lés-Gonesse et Gonesse dans le Val-d'Oise (95)

Cette enquéte publique est conduite par une commission d’enquéte ainsi constituée :

Le président :
- Monsieur Jean-Paul PUYFAUCHER, chargé de mission auprés du médiateur EDF, en retraite,

Les membres titulaires :
- Madame Marie-Frangoise SEVRAIN, consultante en environnement,
- Monsieur Jean CULDAUT, architecte urbaniste indépendant.

En cas d’'empéchement de Monsieur Jean-Paul PUYFAUCHER, la présidence de la commission sera
assurée par Madame Marie-Francoise SEVRAIN, membre titulaire de la commission.

Le membre suppléant :

- Monsieur Jean-Loup DESTOMBES, ingénieur des mines.

En cas d’empéchement de I'un des membres titulaires, celui-ci sera remplacé par le membre
suppléant.

Pendant la durée de I'enquéte, soit du jeudi 1% septembre au lundi 3 octobre 2016 inclus, des
permanences seront organisées dans les mairies, aux dates et heures indiquées ci-dessous.

Un membre de la commission d’enquéte recevra en personne le public, qui pourra émettre des
observations, par écrit ou par oral :

Département de la Seine-et-Marne : L'ILE-SAINT-DENIS
MITRY-MORY ala mairie - 1, rue Méchin

a la mairie - 11-13, rue Paul Vaillant-Couturier | 93450 Llle-Saint-Denis

77290 Mitry-Mory Samedi 1¢" octobre de 09h00 & 12h00

Lundi 26 septembre 2016 de 14h00 a 17h00 | STAINS

Département des Hauts-de-Seine : a la mairie - 6, avenue Paul Vaillant-Couturier

93240 Stains
V\—ILLENFQVE LA-GARENNE Samedi 24 septembre 2016 de 08h45 a 11h45
ala mairie - 28, avenue de Verdun

Lundi 3 octobre 2016 de 14h00 a 17h15
92390 Villeneuve-la-Garenne

) R VILLEPINTE
Jeudi 14 septembre 2016 de 09h00 8 12h00 | 3, centre administratif - 16/32, avenue Paul
Département de la Seine-Saint-Denis : Vaillant Couturier 93420 Villepinte
AULNAY-SOUS-BOIS

Samedi 1¢ octobre 2016 de 08h30 a 11h45
a la mairie - 14-16, boulevard Félix Faure Département du Val-d'oise
93600 Aulnay-sous-Bois

BONNEUIL-EN-FRANCE
Lundi 19 septembre 2016 de 14h00 a 17h00

a la mairie - 15, rue de Gonesse
PIERREFITTE-SUR-SEINE 95500 Bonneuil-en-France
ala mairie - 2, place de la Libération Mercredi 28 septembre 2016 de 15h30 a
93380 Pierrefitte-sur-Seine 18h30

Samedi 24 septembre 2016 de 09h00 a 12h00 | GONESSE

DUGNY a la mairie - 66, rue de Paris 95500 Gonesse
a la mairie - 1, rue de la résistance Samedi 10 septembre 2016 de 9h00 a 12h00
93440 Dugny Mercredi 28 septembre 2016 de 14h00 a

Samedi 17 septembre 2016 de 09h00 a 12h00 17h00

Lundi 3 octobre 2016 de 09h00 & 12h00 GARGES-LES-GONESSE

SAINT-DENIS alamairie - 8, place de I'Hétel de Ville

au centre administratif - 2, place du Caquet | 95140 Garges-lés-Gonesse

93200 Saint-Denis Jeudi 15 septembre 2016 de 16h45 a 19h45
Mercredi 21 septembre 2016 de 16h00 & 19h00 Jeudi 29 septembre 2016 de 16h45 a 19h45

Compte tenu de la nature du projet, une réunion d’information et d’échanges avec le
public sera organisée le mercredi 7 septembre 2016 a partir de 19h a I'espace associatif des
Doucettes - 10, rue du Tiers Pot - 95140 Garges-lés-Gonesse.

A lissue de cette réunion, un compte rendu sera établi par le président de la commission
d’enquéte puis adressé au maitre d’ouvrage et au préfet de la région d'lle-de-France, préfet de
Paris, autorité organisatrice de I'enquéte publique, et annexé au rapport de fin d’enquéte.

La commission d’enquéte établira un rapport relatant le déroulement de I'enquéte et consignera
dans un document séparé ses conclusions motivées, en précisant si elles sont favorables,
favorables sous réserves ou défavorables au projet. Le président de la commission d’enquéte
transmettra ensuite le dossier de I'enquéte publique et les registres accompagnés du rapport et
des conclusions motivées au préfet de la région d'lle-de-France, préfet de Paris, et, simultanément,
une copie du rapport et des conclusions motivées a la présidente du tribunal administratif de
Cergy-Pontoise.

Toute personne physique ou morale intéressée pourra prendre connaissance, en préfecture de la
région d'lle-de-France, préfecture de Paris, en préfectures de Seine-et-Marne, des Hauts-de-Seine,
de Seine-Saint-Denis, du Val-d'Oise et dans les mairies des communes ou s’est déroulée 'enquéte,
du rapport et des conclusions motivées de la commission d’enquéte, pendant un an, a compter
de la date de cl6ture de I'enquéte.

De méme, ces documents seront consultables sur le site internet de la préfecture de la région
d'lle-de-France, préfecture de Paris, pendant un an a l'adresse suivante :
http://www.prefectures-regions.gouv.fr/ile-de-france/documents&publications

La maitrise d’ouvrage du projet est assurée par la Direction Générale de I'Aviation Civile (DGAQ).
Pendant la durée de I'enquéte publique, toute demande d’information sur le projet pourra étre
adressée a : Monsieur David PROUX, chargé d'études a la Direction générale de I'aviation civile, 50,
rue Henry Farman 75015 Paris (courriel : dta-enquete-publique-peb-Ibg-bf@aviation-civile.gouv.fr).

La ligne de référence est de 40 signes en corps minimal de 6 points didot.
Le calibrage de 'annonce est établi de filet a filet.
Les départements habilités sont 75, 77,78, 91, 92, 93, 94, 95 et 69.
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Hillary Clinton,
présidente, sauf si...

e A priori, cest plié. Dans moins de centjours,
Hillary Clinton sera choisie par les
. Américains pour devenir le quarante-
: cinquieme président des Etats-Unis,
| etsa premiére présidente. Il serait pourtant
o hasardeux d'affirmer quela candidate
5 démocrate va gagner les élections du

par Jean-Marc 8 novembre. Cest plutdt son rival, Donald

Vittori Trump, quivales perdre, tout comme
Nicolas Sarkozy avait perdu en France en
2012. Depuis la convention de Cleveland, ot il

Trump avaitréussia préserver 'unité du Parti

joue a fond républicain, Trump semble descendre

le peup]e chaque jour, voire chaque heure, une

contre marche des escaliers de l'enfer. Cestle sauve-

qui-peutdans les rangs de son propre parti.
Une candidature dissidente émerge. Des élus
dansles Etats ol se joueralélection, un
député, une influente sénatrice, un ex-
patron dela CIA, d’anciens ministres ont annoncé haut et fort qu'ils
ne voteraient pas pour lui. Nombre de donateurs d'autres candidats
dela primaire républicaine préférent désormais donner leur
argentau camp d’en face. Son programme économique est jugé
décevant, son programme diplomatique, inquiétant. Ses propos
alemporte-piéce sur les enfants ou les vétérans lui aliénent

des millions délecteurs. Les photos et les mensonges de sa femme
narrangentrien. Les sondages plongent. A c6té, la pitoyable
campagne du candidat républicain Bob Dole face a un autre
Clinton, ily a vingtans, paraitrait presque exemplaire.

A priori, donc, cest plié. Bien stir, la campagne risque d étre
nauséabonde dans les prochaines semaines et d'autres histoires
pourraient encore sortir sur Hillary Clinton. Bien sir,
les démocrates Jimmy Carter en 1980 et Al Gore en 2000 ont perdu
les élections en novembre alors qu'ils menaient dans les sondages
enao(it. Mais Donald Trump n'est pas Ronald Reagan ni méme
George W. Bush. Cest plié... sauf si l'extravagant candidat
républicain parvenait en réalité a toucher I'électorataméricain
beaucoup plus profondément que ne I'analysent tous les experts,
les sondeurs, les politologues. Trump joue non seulement le repli
contre l'ouverture, mais aussi a fond le peuple contre les élites. Ces
élites qui sont honnies partout aux Etats-Unis hors de Washington,
qui nont pas suramener la prospérité au plus grand nombre,
qui ontlaissé se creuser des inégalités colossales, qui n'ont pas puni
les fautifs dela crise financiere de 2008. Cest le ressort qui a fait
basculer le référendum sur le Brexit en juin dernier. Cestle ressort
que tentera d'actionner Marine Le Pen I'an prochain.

A priori, les élections américaines sont pliées, sauf si le fossé entre

les élites.

gouvernants et gouvernés se révéle beaucoup plus profond

que nous ne le croyons.

@ Lire nos informations
Page 4

DANS LA PRESSE
ETRANGERE

La fusion en Chine d’'Uber et de Didi
seme la panique en Inde

@ Lechangement de camp sur-
prise qui vient de s'opérer en
Chine avec le rapprochement
de Didi Chuxing et d’Uber
Chine fait des remous en Inde,
selon le site Quartz India. Les
sociétés de taxis indiennes
voient en effet d'un mauvais ceil
les velléités d’expansion du
géantaméricain des services de
véhicule de transport avec

note le site. L'an dernier, quatre
concurrents importants d’'Uber
—Ola, Didi, Lyftet Grab—avaient
mis en place une coopération
pour faire barrage a l'expansion
de 'américain. Cette entente
impliquait notamment une col-
laboration de leurs plates-for-
mes pour leurs clients a Iétran-
ger — ces entreprises couvrant
des régions différentes. Didi a

chauffeur investi
(VTC). Elles 480 mil-
craignent G U A R T Z [LEES lions de dol-
que ses lars dans
ambitions ses trois

ne fassent de I'Inde la nouvelle
priorité en Asie. Méme si Ola,
baséaBangalore, reste leleader
dansle pays, Uber est parvenu a
prendre rapidement des parts
du marché indien I'an dernier
avecplusdelmilliard de dollars
d’investissements. Sa fusion
avec Didi en Chine, le1°raott, lui
a permis de lever des fonds qui
pourraient a présent étre réo-
rientés vers le marché indien.
Cette fusion pourrait égale-
ment remettre en cause les jeux
d’alliances actuels entre les
entreprises du secteur des VTC,

partenaires, dont 30 millions
dans Ola. En fusionnant avec
Didi en Chine, Uber entre donc
de fait dans une alliance contre
lui-méme. Aujourd’hui, Ola
s’inquiéte d’une double
menace : I'expansion d’'Uber en
Inde et des risques liés a la nou-
velle entité Uber Chine-Didi.
Ola pourrait en effet avoir déja
partagé une partie de ses don-
nées sensibles avec Didi dans le
cadre de ce partenariat, auquel
Uber aurait maintenant acces
en tant quactionnaire.

—Y.J

Les grandes marques européennes, et notamment francaises, attirent de plus en plus de capitaux chinois,

&

comme I’'a montré le rachat du Club Med par Fosun début 2015. Photo Imaginechina-AFP

LE POINT
DE VUE

de Francois Candelon

ouveau rebondissement de la
N «nouvelle route de la soie », la

flambée des investissements
chinois dans le monde alimente beau-
coup de fantasmes. Cette frénésie ache-
teuse se chiffre a plus de 110 milliards de
dollars depuis le début de I'année, soit
autanten six mois que sur lensemble de
l'année 2015, selon Thomson Reuters.
On s’interroge sur les raisons de cette
accélération, on se questionne sur les
intentions de cette nouvelle gouver-
nance et on extrapole sur celles du
gouvernement de Pékin. La montée en
puissance fulgurante de la deuxiéme
économie mondiale, 'amorce délicate
de son virage stratégique vers une
économie durable, a haut revenu, créa-
trice devaleur ajoutée, etlaglobalisation
desesentreprisesnen finissentdoncpas
de susciter dela crainte etdelaméfiance
dans une Europe qui peine a se
transformer.

Il est vrai que la culture de ce grand
pays asiatique et son modele de crois-
sance, qui combine un dirigisme écono-
mique toujours fort et un certain libéra-
lisme pour les entreprises privées
désoriente les Occidentaux. Pour
autant, la réalité de I'émergence d’'un
nouveau rapport de force ne fait
aujourd’huiaucun doute etnousinvite a
davantage de pragmatisme si l'on veut
saisir les indéniables opportunités
ouvertes par 'afflux des capitaux
chinois. Car ne nous y trompons pas, il
ne s’agit pas d'un épiphénomeéne con-
joncturel dit aux incertitudes politiques,
monétaires etéconomiques, mais plutot
d’une évolution naturelle pour un pays
quipeseplusdel4 %deléconomie mon-
diale, et encore seulement 6 % des tran-
sactions internationales. Par ailleurs,
I'intérét marqué pour 'Europe, princi-
pale cible des investissements chinois
en 2015, et, en particulier, pourla France,

Faut-il avoir peur des
investissements chinois ?

La flambée des acquisitions et prises de participation chinoises
dans des entreprises européennes suscite craintes et méfiance.
Il s’agit pourtant d'une évolution logique, qu’il convient
d’accepter avec lucidité et pragmatisme.

qui a signé des opérations clefs comme
le rachat du Club Med par Fosun, I'aéro-
portde Toulouse par un consortium chi-
nois et de Louvre Hotels par le géant du
tourisme Jin Jiang traduit bien la nou-
velle feuille de route de I'économie chi-
noise, tournée vers la consommation et
la création de valeur. La Chine est ainsi
passée d’une stratégie d’'investissements
orientée vers les ressources naturelles
—qui représentaient 80 % de leurs opé-
rations en 2011 contre 16 % en 2016 — au
rachat de marques.

Il s’agit aujourd’hui de répondre
aux nouveaux besoins d’une classe
moyenne qui devrait tripler d’ici & 2020.
Etle made in France est devenu, dans ce
contexte, particulierement attractif. La
reprise en mars dernier du dentellier
haut de gamme Desseilles, fournisseur
de La Perla ou d’Eres mais aussi d’Etam
ou de Dim, par le fabricant de fibre tex-
tile Yongsheng apporte a la PME calai-
sienne un appel d’air de 4 millions
d’euros d’investissement sur deux ans.
Lagastronomie, avec les projets du mar-
chédeRungisen Chine, l'artviticole avec
l'acquisition d’'une cinquantaine de
domaines dans le Bordelais, I'hétellerie
etle tourisme avec les participations chi-
noisesdansPierre et Vacances, Accor ou
encore la Compagnie des Alpes,lamode
avec le rachat de 80 % du groupe SMCP
(Sandro, Maje et Claudie Pierlot) par
Shandong Ruyi, I'un des leaders chinois
du textile, séduisent les entreprises
chinoises.

Ces derniéres ont atteint une taille
importante et la globalisation repré-
sente donc désormais une démarche
naturelle. Ces groupes, en particulier les
privés, s'inscrivent dans une stratégie de
déploiement de leur offre dans d’autres
pays et dans le développement des
marques acquises en leur ouvrant
I'immense marché chinois. Shandong

La Chine pese
plus de 14 %

de I'économie
mondiale, et
seulement 6 %
des transactions
internationales.

Les entreprises
chinoises ayant
atteint une taille
importante,
I'acquisition

de concurrents
étrangers est
une démarche
naturelle.

Ruyi compte ainsi lancer les trois ensei-
gnes de SMCP en Chine, le Club Med a
déja ouvert un village sur I'ile de
Dong’ao,danslesud du pays, touten affi-
chant d'ambitieux développements
et la revue de la compagnie aérienne
China Eastern consacrait une trentaine
de pages ala région Midi-Pyrénées dans
le sillage du rachat de I'aéroport de
Toulouse.

La France et]'Europe peuvent-elles se
priver de ces capitaux et de ce potentiel
de croissance ? A-t-on véritablement le
choix ? La véritable question se situe
ailleurs. Comment faire face au change-
ment & l'ceuvre, comment dépasser une
forme de déni, et ouvrir de nouvelles
voies ? Rien n'est, ici, gagné d’avance !
Les difficultés d’intégration et de gou-
vernance sont immenses, notamment
avec les entreprises d’Etat. Mais nous
avons tout intérét a sortir de nos mode-
les traditionnels pour faire réussir ces
nouvelles coopérations. On pourrait
s'inspirer de la culture chinoise, plus
agile, plus ouverte aux évolutions et plus
pragmatique.

On le voit, les investisseurs chinois
cherchentaaccéderadenouveaux mar-
chés, a créer de la valeur en développant
de belles marques denvergure interna-
tionale, mais aussi a acquérir des tech-
nologies etdes savoir-faire en marketing
ou en management. Nous possédons
tout cela. A notre tour de nous deman-
der ce que pouvons retirer de ces deals,
par exemple davantage de réciprocité.
Cette démarche gagnant-gagnant, tres
bien comprise par les Chinois, implique
une approche ouverte mais réaliste,
sans diabolisation mais sans naiveté, y
compris de la part des pouvoirs publics
et des institutions européennes.

Francois Candelon est directeur
associé senior au BCG.
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1. SFR tombe dans le rouge au premier semestre et perd des abonnés
2. Fraude ala TVA : 1a France cherche a traquer les milliards évaporés
3. «Chemise arrachée » a Air France : El Khomri valide le licenciement
d'un délégué CGT

4. Gros trou d’air pour le trafic d’Air France en juillet
5. Les médias chinois doutent de la viabilité du bus anti bouchons

LE POINT
DEVUE

de Sébastien Laye

n nous annonce l'européanisa-
o tion de la politique américaine.

Cestlatheése del'excellent essai
«La Nouvelle Révolution américaine »
d’Olivier Piton (Plon). Cette vision est
cependant pour nous moins un symp-
tdme quun changement de paradigme
a l'ceuvre. Nous entrons bien dans un
troisieme age de la politique, qui a déja
commencé aux Etats-Unis et n'est que
partiellement a I'ceuvre en Europe. La
peur, l'exclusion, le clivage, le déclin, un
candidat hors systeme : Iélection amé-
ricaine a venir nous renvoie une image
des Etats-Unis fort éloignée de la vision
idyllique que les Européens avaient
développée lors de leur lune de miel
avec Obama.

Les themes de campagne, les trans-
gressions populistes rapprochent cette
élection américaine des élections euro-
péennes. Force est de constater que
depuis 2001, le modele américain, plei-
nement universel durant les vingt pré-
cédentes années, s’est réduit au pré
carré occidental. Dans le méme temps,
le mythe du self-made-man américain,
consacré a droite par Reagan, était
désormais accrédité a gauche avec
Obama, percu en 2008 comme un
homme en dehors du systéme politique
et anti élites — ce que Trump est d'une
certaine maniere, malgré sarichesse, et
quHillary Clinton n'est pas... Si'Europe
a déja, depuis plusieurs décennies,
perdu ses illusions universalistes, les
Etats-Unis sont en train de se banaliser
dansla conduite des affaires du monde.

La donnée fondamentale dans cette
élection, cest 'écroulement du vieux

Le troisieme age
politique américain

Parti républicain et de sa philosophie
politique du conservatisme : un primat
accordé aux grandes entreprises et au
big business, avec des valeurs de société
conservatrices d'abord au second plan
puis érigées en totem dans les années
2000. La mainmise d’Hillary Clinton
sur le Parti démocrate a ouvert une bre-
che pour un changement de logiciel du
parti : avec une adversaire issue de
I'élite, épouse d’'un ancien président hai
des masses républicaines, les républi-
cains avaient un angle évident pour se
réconcilier avec I'électorat populaire. Si
nul au sein du parti n’a su en jouer, cest
un élément externe qui a capitalisé sur
ce phénomeéne : Donald Trump.
Historiquement, a un age des gran-
des machines politiques et des coali-
tions avaient succédé celui des médias
de masse et du « big money » (grands
donateurs) ; si Roosevelt a incarné la
premiére ére, Kennedy fut un pionnier
de la seconde, parfaitement maitrisée
par Reagan. Les Bush furent les dernie-
res grandes figures de cet age des
médias de masse et du « big money » en
politique. Comme nos économies sont
en train de changer de modele et de sor-
tir de l'eére fordiste, le monde politique
est en train d'évoluer parallelement et
progressivement vers un troisieme age,
en partie régi par les nouveaux moyens
de communication : cet 4ge est marqué
parlarelation directe entre 'homme ou
la femme politique et I'électorat, I'anti-
élitisme, l'affaiblissement des partis et
le déclin relatif des médias tradition-
nels. La charge symbolique y est beau-
coup plus importante que les campa-

gnes du candidat dans chaque
circonscription ou le nombre de ses
meetings.

De nouveaux individus qui maitri-
sent parfaitement les nouvelles techno-
logies, avec un parcours en dehors du
politique stricto sensu (entrepreneurs,
artistes, responsables associatifs, par
exemple), armés d’'un discours indé-
pendant et hors parti, voire franche-
ment anti élites, peuvent aisément
émerger et défier les figures politiques

Nos économies sont
en train de changer
de modele.

En parallele, le monde
politique évolue vers un
troisieme age, marqué
par les nouveaux outils
de communication.

traditionnelles. Cest le sens de la percée
de Trump, Beppe Grillo ou Ciudadanos
en Europe. Cest ce double changement
deparadigme, danslordre économique
et politique (le premier entrainant le
second) qui explique la singularité de la
campagne américaine. Il estvraidedire
que la politique américaine seuropéa-
nise, mais elle donne aussi le ton de ce
qu’il adviendra probablement au cours
des prochaines années en Europe.

Sébastien Laye est PDG de Laye
Holding.

LE POINT
DE VUE

deDavid Varet

n s'imagine que les jeunes
o d’aujourd’hui sont comme les

héros de « L’Auberge espa-
gnole », le célébre film de Cédric Kla-
pisch : naturellement cosmopolites,
pressés de quitter leur pays natal pour
vivre, aux quatre coins du monde et
dans toutes les langues, les aventures
qu’ils ne pourront pas connaitre en res-
tant chez eux. Le barometre de la mobi-
lité des jeunes réalisé par OpinionWay
pour Homebox, en partenariat avec
« L’Etudiant », fait voler ce préjugé en
éclats.

Bien sir, les nouvelles générations
ont pleinement conscience des trans-
formations d'un monde ot chacun est
sommé de s'adapter en permanence, de
changer de ville et de métier au gré des
besoins, en constante évolution, d'une
économie désormais mondialisée. Cest
pourquoi ils sont 88 % a étre convaincus
que la mobilité, c’est-a-dire le fait de
déménager, étudier ou changer de tra-
vail plusieurs fois dans une vie, fera
« partieintégrante deleur modedevie ».
Mais seuls 51 % des 15-35 ans interrogés
souhaitent vraiment étre mobiles, tan-
dis que 47 % jugent cette mobilité avant
tout comme une « contrainte ». Quasi-
ment la moitié d’entre eux, donc, se
satisferait d’'une vie principalement
sédentaire.

Ce chiffre est I'expression d'une
forme derésistance faceau nomadisme
généralisé qui caractérise, chaque jour
un peu plus, la société contemporaine.
Nous vivons dans un monde de flux
constants, d’'informations, d’images,
d’émotions, et d’hommes méme. La

Lesjeunes ne sont pas
égauxface alamobilité

mobilité des populations actives consti-
tueméme l'un des principaux enjeuxde
la croissance francaise de demain,
comme le montre notamment le der-
nier rapport publié par France Straté-
gie, « Dynamiques et inégalités territo-
riales ».

Le besoin d'un point d’attache, d'un
ancrage, se fait, dés lors, plus vivement
ressentir : 52 % des jeunes interrogés
révent d'un lieu d’habitation fixe sans

Les jeunes les plus
enclins a la mobilité sont
le plus souvent urbains,
diplomés et aisés.

Pres de la moitié des
15-35 ans la percoivent
avant tout comme

une contrainte.

trop de changements. Plusl'exigence de
mobilité est forte, plus devient néces-
saire le maintien d’'un repére permet-
tant de sorienter, d’un territoire fami-
lier dans lequel on peut revenir, de
racines o1 I'on peut se ressourcer.
Certes, nous ne sommes pas tous
égaux devant cette mobilité accrue. Etce
seraituneillusion de croire queelle profite
a tous de la méme maniere. Les jeunes
les plusenclinsalamobilité sontaussiles
plusurbains, les plus diplémés etles plus
aisés. La mobilité fait d'ores et déja partie
de leur quotidien depuis au moins leur
départal'université. Leur perceptionsen

trouve modifiée. Ainsi, ceux habitant
I'Tle-de-France sont bien plus nombreux
que la moyenne a souhaiter la mobilité
(58 %), de méme que les actifs qui occu-
pent des postes de cadre, les jeunes qui
recoivent une aide financiére de leurs
parents (56 %) ou les étudiants du supé-
rieur (70 %). La mobilité comme choix
désiré et clairement revendiqué con-
cerne donc essentiellement une catégo-
rie de jeunes plutdt privilégiés.

Reste que, dans leur ensemble, les
jeunes Francais semblent moins atta-
chésquon pourraitle penseraun mode
de vie nomade. Leurs aspirations ne
sont finalement pas si éloignées de cel-
les de leurs ainés, puisque, dans l'idéal,
ilsaimeraientdéménager et changerde
travail en moyenne trois fois au cours
d’une vie. Et 13 % dentre eux souhaite-
raient méme ne jamais avoir a changer
de travail ! Lere de 'hyperdigitalisation
etla possibilité détre connecté a tous et
partouten permanence, qui caractérise
les générations Y et Z, n'enlevent pas ce
besoin d’avoir un point d’attache, un
ancrage, un lieu de référence.

La mobilité, I'hypermobilité méme,
de notre société est un fait, un acquis. Il
n'est pas question de le remettre en
question. Nous ne reviendrons pas en
arriere. Tout l'enjeu, cependant, est de
permettre a chacun de profiter des nou-
velles opportunités offertes par le
«flux », tout en lui permettant de proté-
ger son monde individuel, son territoire
personnel.

David Varet est directeur général
délégué de Homebox.
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Unduodésaccorde

et bouleversant

Olivier De Bruyn FILM FRANCAIS tionnelle. Que doit-on a

« L'économie «Tautre », avec lequel on a
Marie et Boris, la quaran-  du couple » tant partagé ? Briser son
taine, vivent ensemble  de Joachim Lafosse histoire d'amour, ou ce qu’il
depuis quinze ans et éle-  Avec Bérénice Béjo, Cédric en reste, est-ce aussi briser
vent leurs deux filles dans  Kahn...1h 40. I'idée que l'on se faisait de

une charmante maison

sa vie et de la famille ? Qui

quilsont patiemmentamé-
nagée. Vivent ensemble ou plutot vivaient...

Décidés a mettre un terme a leur histoire
qui s’est enlisée au fil des ans dans les
malentendus et les incompréhensions, les
deux personnages cohabitent tant bien que
mal entre « leurs » mursen attendantquela
situation de Boris, séverement désargenté,
se décante et qu'il puisse élire domicile
ailleurs. Mais en a-t-il vraiment envie ?

Si Marie semble pressée de passer aautre
chose et entend réinventer son existence de
fond en comble, son ex-compagnon, lui,
parait indécis, hésitant. Les gamines, plus
ou moins en silence, observent les conflits
qui opposent leurs parents.

Déchirures intimes

Le couple et ses déchirures : le sujet n‘a évi-
demmentrien de nouveau, mais le cinéaste
belge Joachim Lafosse évite a chaque ins-
tant les clichés et les pieges du psycholo-
gisme ; mieux, il le réinvente sous nos yeux.
Etsigne un grand film intime qui, au détour
de chaque plan, vibre d’'une intensité excep-

payelaplusforteaddition,a
tout point de vue ? Joachim Lafosse —
auteur, entre autres, des remarquables « A
perdre la raison » et « Les Chevaliers
blancs » — aborde ses théemes en restant au
plus pres de ses deux personnages désac-
cordés — incarnés par Bérénice Béjo et
Cédric Kahn, tous deux sidérants de jus-
tesse. Ilsne saventcomment composer avec
leurs sentiments en vrac, leurs comptes a
régler-tousleurs comptes—, leur responsa-
bilité de parents, leur tendresse intermit-
tente et le désir qui parfois, presque a « leur
corps défendant », se rappelle a eux.

Sans jamais quitter I'enceinte de la mai-
son de Marie et Boris, mais sans jamais
sabimer dansles écueils dela performance,
« L’Economie du couple » enregistre avec
unerare puissance émotionnellelesdoutes,
les peurs et la vitalité « malgré tout» d'un
duo en bout de course. Une réussite
majeure dans lalignée d'Tbsen ou de Strind-
berg. On espére que le film de Joachim
Lafosse ne passera pas inapercu pour cause
de distribution en salle au coeur de I'été. m

Cédric Kahn et Bérénice Béjo, sidérants de justesse dans un film qui vibre

d’une intensité exceptionnelle. Photo Fabrizio Maltese / Le Pacte

Jason Bourne, morne plaine

Adrien Gombeaud

« Je me souviens de tout »,
souffle Matt Damon. Nous
aussi. En 2007, « La Ven-
geancedanslapeau»nefut op 3
pas congu comme un nou-

FILM AMERICAIN

« Jason Bourne »

de Paul Greengrass avec
Matt Damon, Tommy Lee
Jones, Alicia Vikander.

poing. Greengrass calque
sa mise en scéne sur ce fou-
droyant crochet gauche. Le
réalisateur de « Bloody
Sunday » n’a pas perdu la
main : il reconstitue une
impressionnante manifes-

vel épisode des aventures

de Jason Bourne mais comme leur épilo-
gue. Le tueur retrouvait la mémoire. Puis il
retombait a I'eau, 1a o1 tout avait com-
mencé, pour nager vers d'autres horizons.
L'ere Bush s’achevait et Paul Greengrass
posait le parfait point final d'une trilogie de
films d’action politique. Aujourd’hui, neuf
ans plus tard, ce coup de maitre se retourne
contrelui : il ne réussit pas a faire de « Jason
Bourne » un film nécessaire.

Crochet gauche
Comme on redémarre une vieille tondeuse,
les scénaristes tirent brutalement une
corde dramatique pour faire repartir la
machine : Bourne vit misérablement en
participant a des combats de boxe clandes-
tins. Il connait désormais son passé... mais
pasceluideson pere. Pour retrouver ses ori-
gines, il va de nouveau affronterla CIA. Pen-
dant ce temps, les services secrets se font
pirater des données confidentielles. Les
premiers épisodes tournaient autour de
Guantanamo, celui-ci sinspire de Snowden
ou WikiLeaks.

Des les premiéres secondes, Bourne neu-
tralise un adversaire d’'un unique coup de

tation a Athenes, orchestre
une ébouriffante poursuite a Las Vegas et
délégantes filatures a Berlin... Néanmoins,
tout ce qui nous est présenté la emprunte
aux films précédents.

Waterloo

En retrouvant la mémoire, Bourne a sur-
tout perdu son charme. La beauté du per-
sonnage tenait dans la faille psychologique
qui zébrait son physique de monolithe. Sa
séductionjouaitdu contraste entre une pro-
digieuse puissance physique et une doulou-
reuse blessure intime. Guéri de son amné-
sie, il devient un héros de film d’action
ordinaire. Malgré les efforts des comédiens,
aucun personnage secondaire ne parvien-
dra a compenser cette perte.

Les qualités esthétiques de « Jason
Bourne » cachent donc mal ses airs de
Waterloo. Ce film donne le sentiment
dassister a la bataille de trop. Sous le régne
des superhéros, il est remarquable qu'un
studio ait eu 'audace de produire une saga
si complexe et ambitieuse. Sans doute
était-il exceptionnel d'enchainer trois films
d’un tel niveau... et malheureusement
impossible de s'en tenir 1. m
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CES SPORTIFS DEVENUS DES MARQUES //
Numéro 1 mondial au début des années 1970,
le tennisman américain est passé a la postérité
grace aux chaussures Adidas.

Stan Smith,
roi des tennis

Kévin Badeau
W @kevinbadeau

our des millions de gens, notam-

ment parmi les jeunes, je ne suis

qu’une paire de chaussures, aime

raconter Stan Smith aux médias.

Et je dirais que 90 % des personnes

qui les achétent ne savent méme pas
que je suis en vie. » UAméricain de soixante-neuf
ans semble encore amusé parle succes des chaus-
sures Adidas qui portent son nom : avant d’étre
connu du grand public pour ce modele blanc au
contrefort vert, Stanley Roger Smith était dans les
années 1970 I'un des meilleurs joueurs de tennis
au monde. Le sportif compte pres de 100 titres a
son palmares, dont I'US Open, un tournoi du
Grand Chelem remporté en 1971 contre le Tché-
coslovaque Jan Kodes.

Cette méme année, Adidas et le Californien
signent un premier contrat de sponsoring. Stan
Smith joue avec les tennis aux trois bandes perfo-
rées, etla firme allemandey ajoute la signature de
son nouveau champion. L'année suivante, en
1972, le joueur gagne Wimbledon, un autre tour-
noi majeur du circuit international. Ses deux suc-
ces, sur dur et gazon, font de lui de numéro 1 mon-
dial de 1972 a mi-1973. Une aubaine pour Adidas
qui, grace aux performances de son ambassa-
deur, gagne en visibilité dans ce sport. Alépoque,
la marque est davantage réputée pour ses équipe-
ments destinés aux footballeurs.

Tres vite, la firme allemande réve de partir ala
conquéte du monde. Cela tombe bien, Stanley
Smith remporte en 1978 la Coupe Davis avec la
sélection américaine. Il s'agit de la compétition
internationale de tennis masculin la plus presti-
gieuse. Cette année-13, les fameuses chaussures
sont officiellement rebaptisées « Adidas Stan
Smith ». Rebaptisées, car elles ont longtemps
porté le nom d'un autre tennisman : le Francais
Robert Haillet, dont le meilleur résultat en Grand
Chelem fut une demi-fi-
nale de Roland-Garros
perdue (1960). « Nos deux
signatures ont cohabité
jusqu'a ce que la mienney
reste, seule, sur la lan-
guette, avec mon visage »,
se rappelait Stan Smith
en juin 2013 dans les
colonnes du « Figaro ».

Icone pop

C’est pourtant Robert
Haillet qui aide Adidas a
développer en 1963 une
paire de chaussures
dédiée a la pratique du
tennis. Elles sont fabri-
quées en France, a Lan-
dersheim (Bas-Rhin),
puis commercialisées
I’année suivante. Le
modele est le premier
concu en cuir. Respirant,
adhérent et solide, il est
ce qu'il se fait de mieux a
I'époque. Ces tennis met-
tent surtout au placard
les paires en toile que les
joueurs chaussaient jus-
qua présent.

Un seul étendard, un
nouveau nom, un grand
champion : les Stan
Smith deviennent rapi-
dement une icone de la
pop culture. Elles con-
naissent aux Etats-Unis
un pic de notoriété au
début des années 1980

lorsque les groupes musicaux contestataires les
portent aux pieds. Les Stan Smith rencontrent un
nouveau succes en 1986 grace au groupe de rap
américain Run-D.M.C. 1l glorifie la gamme de la
marque aux trois bandes dans son titre « My Adi-
das » et fait des Superstar et des « Stan » les mode-
les les plus représentatifs du mouvement hip-
hop. Pendant ses concerts, Run-D.M.C appelle
méme le public a se déchausser et brandir des
baskets Adidas !

Des réactions passionnées
En France, les Stan Smith sont célébrées en 1994
par le groupe de rap marseillais IAM. Dans sa
chanson culte « Je danse le Mia », le rappeur
Akhenaton déclame : « Je me souviens des soirées
ot 'ambiance était chaude et les mecs rentraient,
Stan Smith aux pieds, le regard froid. » Un an plus
tard, elles sont portées par Vincent Cassel dans le
film « La Haine ». Le marché francais est
dailleurs le seul & vraiment rester fidéle aux Stan
Smith jusque dans les années 2000. Leur retrait
du circuit, annoncé en 2011, suscite dans I'Hexa-
gone des réactions passionnées. « Le mythe est
trop frangais », se justifie Adidas. En réalité, la
firme allemande orchestre une pénurie pour sus-
citer le désir et soigner son retour en 2014.
Bleues, rouges, avec des motifs ou encore a
scratch, les Stan Smith sontaujourd’hui déclinées
al'infini. Selon le « Livre Guiness des records », il
sagit méme des sneakers les plus vendues dansle
monde avec 70 millions de paires écoulées. « Leur
grand retour m’étonne, tout comme la volonté
d’Adidas de viser les 18-25 ans, commente l'ex-
champion, qui tire la moitié de ses revenus de la
vente des tennis. Des stars comme Pharrell
Williams et Derrick Rose portent ces chaussures.
Peut-étre qu’elles sont redevenues cool. »

Jeudi : Li-ning

En 1972, Stan Smith gagne Wimbledon, un tournoi majeur
du circuit international. Photo Rue des Archives

Concu par Lina Bo Bardi en 1968, sa structure en béton, métal et verre semble
comme suspendue a deux énormes portiques rouges. Photo The Photographer/CCO

MUSEES D'ARCHITECTE # Avec sa boite de verre

surélevée, le mqsée d’Art de Séq Paqlo
est devenu une icone urbaine, témoignage

du talent de I'architecte d’origine italienne.

Larten suspension
de Lina Bo Bardi

Olivier Namias
W @ONamias

« Les nouveaux musées devraient ouvrir
leurs portes et laisser entrer la lumiére. Il
n’y a pas de solution de continuité entre le
présent et le passé. Il faut s‘adapter a la vie
moderne|[...] et au nouveau et noble cou-
rant d’art. » Architecte italienne émi-
grée au Brésil, Lina Bo Bardi résumait
en quelques lignes les ambitions du
musée d’Art de Sao Paulo (MASP). Ce
lieu emblématique, inauguré en 1968
en présence de la reine Elizabeth IT, fut,
selon son auteur, « congual'attention des
masses désinformées, prolétaires et mal
préparées ».

La genése

Les racines du musée remontent a
l'immédiat apres-guerre, et tiennent a
la rencontre entre deux hommes,
Pietro Bardi, mari de Lina, architecte
romaine née Bo, et Francisco de Assis
Chateaubriand Bandeira de Mello,
patronyme raccourci en « Chat6 » par
ses proches, magnat de la presse brési-
lienne. A peine arrivé au Brésil, Pietro
Bardi organisera des expositions d’art
que visite Chatd. Le Citizen Kane brési-
lien le charge alors de constituer une
collection d’ceuvres occidentales,
ensemble exposé plusieurs années
dans un immeuble du journal. Au-dela
de la présentation d’ceuvres, I'institu-
tion lance un programme pédagogique
fondé sur l'art, dont la programmation
est confiée a Lina Bo Bardi.

Le site

Lextension des collections et des activi-
tés rend indispensable la création d'un
batiment des la fin des années 1950.
Doit-il étre paulista (a Sdo Paulo), ou
carioca (a Rio de Janeiro) ? Chat6 tran-
che :ilseralaouise trouve larichesse du
pays, le café. Joaquim Eugénio de Lima,
un ingénieur issu d'une famille qui a
construit 'avenue Paulista, artére
majeure de Sao Paulo, legue un terrain
bordant cette voie a condition que le
musée ménage le belvédére Trianon,

ouvrantla vue sur la ville depuis le parc
voisin. Cette contrainte donnera au
MASP sa forme iconique : une boite de
verre suspendue a deux ouvrages de
béton identifiables a leur teinte rouge.
Clestla partie émergée du musée, qui se
développe également en sous-sol de
T'espace public, qui lui sert de toiture et
dentrée.

Brutalisme ingénieux

Cette référence du brutalisme profite
des libertés que se sont octroyées les
architectes brésiliens. Formée en
Europe, Bo Bardi fut trés impression-
née par des batiments comme le minis-
tere de 'Education et de la Santé, a Rio,
dessiné par Oscar Niemeyer et
consorts. Le MASP repousse ces limi-
tes. Un chef-d’ceuvre d’ingénierie, un
double portique de 74 métres de portée
concu par 'ingénieur José Carlos de
Figueiredo Ferraz, laisse une salle
d’exposition libre de tout poteau
ouverte sur la ville. La boite de verre
cache une seconde poutre a laquelle est
suspendu le plancher du niveau bas,
également plafond de I'espace public
intercalé entre ville et parc.

Aujourd’hui

Lina Bo Bardi poussa la logique du plan
libre jusqu'a exposer les ceuvres entre
des lames de verre lestées par des blocs
de béton brut, un systéme qui fait écho
aux expériences scénographiques mila-
naises des années 1930. Cette scénogra-
phie favorisant les collisions fut suppri-
mée dans les années 1990 au profit de
cimaises plus classiques, redivisant
malencontreusement un espace pensé
de facon unitaire. Initiative étrange du
nouveau directeur du musée, égale-
ment architecte ! Le dispositif d'origine
a été restauré en 2015 par l'agence
Metro, rendantjusticeaux intentions de
Lina Bo Bardi, disparue en 1992.

Jeudi : Musée national d’Estonie
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Samuel Bentham,
levraiperedela
fabrication en série

Tristan Gaston-Breton
Historien d’entreprise
tgb@historyandbusiness.fr
Hllustration : Pascal Garnier

e 'Angleterre a la Russie, en pas-

sant par la Chine... La vie de

Samuel Bentham est pleine de

rebondissements ! Né a Londres

en1757, filsd'unavocatbien intro-

duitdansles milieux politiques du
royaume, il est placé en apprentissage chez un
charpentier de Woolwich a 'age de quatorze ans,
avant de rejoindre I'arsenal de Portsmouth outil se
distingue par son inventivité. En 1780, las d’atten-
dre une promotion qui n’arrive pas, il sembarque
pour la Russie, muni de recommandations de son
pere. Cestgracea elles qu'il parvienta s'introduire
dans I'entourage du prince Potemkine. Celui-ci
n'est pas seulement 'amant de I'impératrice
Catherine II. Principal propriétaire foncier de
I'empire, il est aussi un ardent partisan de l'occi-
dentalisation de la Russie. Séduit par ce jeune
architecte naval dont le cerveau bouillonne
d’idées, il I'envoie en Sibérie pour inspecter les
mines de fer et les forges quil y posséde. Au pas-
sage, Bentham pousse jusquen Chine poury étu-
dier les méthodes de construction des jonques.
L'une delles I'intéresse plus particuliérement : le
doublement des coques au moyen de comparti-
ments étanches. Trés répandue pour la construc-
tion des grandes jonques, cette technique n'est
alors pas appliquée en Occident.

Le rapport que I'ingénieur rédige a son retour a
Saint-Pétersbourg, en 1783, impressionne Potem-
kine par son caractere novateur. Bentham y plaide
pour une rationalisation des mines et des fonde-
ries. Au cours de son voyage, il a méme mis au
point un véhicule amphibie recouvert de plaques
de fer articulées. Le voila désormais, par la grace
du prince, colonel d’infanterie et chargé d’indus-
trialiser la région de Krichev, en Biélorussie, pro-
priété personnelle de Potemkine. Au passage,
celui-cicherche a éloigner Bentham del'unede ses
niéces, dontil sest épris etalaquelleil faitune cour
assidue. A Krichev, I'ingénieur anglais se com-
porte en véritable vice-gouverneur, régnantsur un
territoire de 80.000 personnes et faisant sortir de
terre ateliers et manufactures. Cest alors qu’il a
I'idée du « Panopticon », que son frére Jeremy, le
philosophe utilitariste, popularisera dans ses
écrits et qui sera surtout utilisé pour la construc-
tion de prisons : pour étre efficace, les ateliers doi-
vent étre organisés autour d’'un point central d'ou
le chef peut surveiller et conduire I'ensemble des
opérations. Sa mission terminée, Bentham est
envoyé en Crimée, outil construit un chantier naval
organisé sur le schéma du Panopticon, avant de
participer, a la téte d’'un bataillon de 1.000 hom-
mes, ala guerre contre les Turcs. Il S’y distingue en
mettant au point une flottille, dont les coques ont
été renforcées de plaques de métal afin de suppor-
ter des canons de gros calibre. Peu apres, il est
envoyé en mission aux confins de 'Empire russe
pour y ouvrir de nouvelles routes commerciales
vers le Japon et nouer une alliance diplomatique
avec les Mongols. Nous sommes alors en 1791.

Cette année-la, désormais brigadier général et
décoré de l'ordre de Saint-Georges, Samuel Ben-
tham regagne 'Angleterre pour y régler des affai-
res personnelles. Son idée est de repartir au plus
vite pour la Russie, ot I'attend une carriere promet-
teuse. lIn'y parviendrajamais ! Lamortdeson pére,
son mariage avec la fille du savant écossais George
Fordyce et, surtout, I'intérét que lui porte le gouver-
nement anglais, qui connait ses aventures russes
dans le détail, le retiennent en effet & Londres. En
1795, '’Amirauté lui confie la construction de six
navires équipésde « compartimentsderenfort pro-

tégeant le navire du naufrage comme le pratiquent
les Chinois », selonT'acte officiel. 'année suivante, il
est nommé inspecteur général des arsenaux de la
marine, une promotion éclair due & une idée auda-
cieuse :aux lords de 'Amirauté, Bentham a en effet
proposé de moderniser les arsenaux en y introdui-
sant des machines a vapeur. Celles-1a méme qui
sont en train de révolutionner la production dans
les usines textiles du pays.

Un machiniste francais

exilé a New York

11 lui faudra trois ans pour y parvenir. Trois ans
pour surmonter les jalousies, les querelles de cha-
pelle et, surtout, les conservatismes en tout genre.
Des machines a vapeur dans des arsenaux de la
marine ? Une folie qui présente dénormes risques
d’incendie ! clament haut et fort les opposants a
Bentham. Mais la guerre avec la France change la
donne. Engagée contre les armées du Directoire
puis du Consulat, I'’Angleterre a un besoin urgent
de nouveaux bateaux. Le principal défi des arse-
nauxdelamarinenest pastantlaconstructiondes
navires eux-mémes que celle des pieces de grée-
ment, & commencer par les poulies. Un vaisseau
deligne en comprend un bon millier. Or, elles sont
toutes fabriquées alamain par desartisans spécia-
lisés de I'arsenal de Portsmouth. La production est
longue, cotiteuse etde qualité inégale. Unvrai han-
dicap alors quela Royal Navy a besoin rapidement
d’au moins 100.000 poulies. Cest pour remédier &
ces inconvénients que Samuel Bentham va mettre
au point la fabrication en série. Deux hommes
vont 'y aider. Et d'abord un Francais, Marc Isam-
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LES INVENTEURS DE L'ENTREPRISE MODERNE //
L'initiateur de la fabrication en série n'est pas
Henry Ford mais un ingénieur et architecte

naval anglais, Samuel Bentham. Au début du
XIXe siecle, il mit au point un systeme permettant
de produire des poulies de marine en tres grande

uantité. Une tache qu’il effectua avec l'aide
e deux autres ingénieurs, dont un Francais...

bart Brunel. Lorsqu’il rencontre Bentham dans le
courant de I'année 1800, il a derriére lui un par-
cours qui ne manque pas non plus d’originalité. Né
en Normandie en 1769, ce cadet d'un prospére fer-
mier qui le destinait a la prétrise est devenu ébé-
niste puis, en 1786, architecte naval et officier de
marine. La Révolution francaise le surprend alors
qu’il rentre d’'un long séjour aux Indes occidenta-
les. Royaliste, il manque d’étre interpelé lorsque,
de passage a Paris en janvier 1793, il critique en
public Robespierre, ce qui vaut arrétde mort. Il ne
lui reste plus qu’a gagner précipitamment
Le Havre et a sembarquer sur le premier navire,
en l'espéce un vaisseau américain. Il arrive 8 New
York le 6 septembre 1793 sans recommandations
et sans argent. On le retrouve trois ans plus tard
ingénieur en chef de la ville, a l'origine de bati-
ments officiels, de quais commerciaux, d’'un arse-
nal et méme d'une usine de canons.

En1799, il entend parler, par des Anglais de pas-
sageaNew York, desdifficultésrencontrées parles
arsenaux dela Royal Navy pour fabriquer des pou-
liesrapidement et en grande quantité. Or, Brunel a
I'ame d'un inventeur. Depuis toujours, et plus
encore depuis qu’il dirige les services techniques
de New York, il ne cesse de faire des plans pour des
machines avapeur capables de couper, tailler, per-
cer ou polir le bois. Certaines d’entre elles fonc-
tionnent déja & New York. Mais la plupart sont
encore a I'état de projets. Le défi auquel est con-
frontée 1a Royal Navy stimule en tout cas son ima-
gination. En1799, ses bagages pleins de dessins de
nouvelles machines, il sembarque pour '’Angle-
terre avecla ferme intention de proposer ses servi-

cesalAmirauté... A Portsmouth, Samuel Bentham
travaillealorssurlameilleure facon defabriquerles
100 2130.000 poulies par an que lui réclame 'Ami-
rauté. La visite que lui fait Brunel en 1800 tombe
donc a point nommé.

Reste le plus difficile : construire les machines
inventées par le Francais. Cest alors quentre en
scéne le troisiéme personnage de cette histoire :
Henry Maudslay. Né en 1771, apprenti charpentier
puis chaudronnier, cet homme a I'exceptionnelle
dextérité acommencé sa carriere chez Joseph Bra-
mabh, le futur inventeur de la presse hydraulique,
créant pour son patron un modele de serrureincro-
chetable, puis la premiére machine a fileter. Depuis
1797, il est a la téte de son propre atelier, la future
société Maudslay, Sons and Field, I'une des entre-
prises de mécanique les plus innovatrices d’Angle-
terre. Marc Isambart Brunel le rencontre en 1800.
De la méme génération, partageant un méme gotit
pour les machines et les procédés nouveaux, les
deux hommes s’entendent a merveille. Avec
l'accord de Samuel Bentham, il lui commande la
fabrication des 45 machines quiil a inventées pour
permettre la production de grandes quantités de
poulies de marine.

Machines disposées dans 'ordre

de progression des opérations,

Déployé entre 1802 et 1805, le procédé marque les
véritables débuts de la fabrication en série. Alors
quauparavant, toutes les opérations permettanta
une simple piéce de bois de prendrela formed'une
poulie étaient réalisées a la main par un seul arti-
san, elles le sont désormais par des machines
mues par lavapeur etquel'on peutencoreadmirer
a Portsmouth : scies pendulaires pour la découpe
dubois et la création des deux coques de la poulie,
mortaiseuses pour la réalisation de la fente, scies
circulaires pour la découpe des angles, riveteuses,
perceuses et brocheuses pour I'insertion des élé-
ments métalliques... Les machines sont disposées
dans l'ordre de progression des opérations, la
piece passant d'un poste a l'autre jusqua 'assem-
blage final. Conc¢u par Brunel, fabriqué par
Maudslay etinstallé par Bentham, ce systéme per-
met a 10 ouvriers non qualifiés de fabriquer
130.000 poulies par an. Il en fallait 120 auparavant.
Il permet également de standardiser les pieces,
notamment les douilles, les rivets et les broches
métalliques insérées dans les poulies et qui, dans
les anciens procédés, présentaient des taux de
rebut de I'ordre de 20 a 30 %.

En 1805, Samuel Bentham peut estimer a bon
droit avoir accompli sa mission avec succes. Mais
lesystéeme qu'ilabatia Portsmouth etses incessan-
tes demandes a I'’Amirauté lui ont valu beaucoup
d’'inimitiés. Cette méme année 1805, il est envoyé
en Russie pour une mission technique. Quand il
en revient deux ans plus tard, cest pour saperce-
voir que le poste d’inspecteur général des arse-
naux qu'il occupait toujours a été supprimé en son
absence. Embauché par Butterly Company, il réa-
lise alors pour elle le pont de Vauxhall sur la
Tamise, le premier ponten fonte de Grande-Breta-
gne. Il partiraensuite pourla Franceavantderega-
gner Londres etd’y mourir en 1831. Marc Isambart
Brunel, lui, mourraen 1849, non sans avoir menéa
bien son grand projet : le tunnel sous la Tamise,
inauguré en 1842. Un exploit pour lequel il avait
fait appel au savoir-faire des ateliers Maudslay
Sons. Quant a la fabrication en série, elle se déve-
loppera dans les usines anglaises tout au long du
XIXe siécle, avant de connaitre la fortune que I'on
saitavec Henry Ford...

Quatorziéme volet jeudi : Edwards Deming,
la « qualité totale » en 14 points
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Les ghiffres_
de ’économie

Budget de I'Etat 2015 : 366,3 milliards d’euros // PIB 2015 : 21811 milliards d’euros courants //
Plafond Sécurité sociale : 3.218 euros/mois a partir du 01-01-2016 // SMIC horaire : 9,67 euros

a partir du 01-01-2016 // Capitalisation boursiére de Paris : 1.213,63 milliards d’euros (au 21-07-2016)
// Indice des prix (base 100 en 2015) : 100,63 en juin 2016 // Taux de chémage (BIT) : 99 %

au 1e trimestre 2016 // Dette publique : 2.137,6 milliards d’euros (1¢" trimestre 2016)

EN FRANCE

ECOLES DES MESURES _
DE SECURITE RENFORCEES

Formation des éleves de troisieme aux
« gestes qui sauvent », sécurisation des
« espaces vulnérables », exercices
«attentat intrusion », etc. : des instruc-
tions ont été données par Najat Val-
laud-Belkacem et Bernard Cazeneuve
pour améliorer la sécurité des écoles a
la rentrée. « Une attention particuliére
sera portée aux abords » des écoles et
« trois exercices » de prévention seront
organisés durant I'année scolaire. Le
dispositif sera détaillé le 24 aofit.

BOUCHES-DU-RI-!ONE LA SORTIE
BURKINI ANNULEE

Le parc aquatique et la municipalité
des Pennes-Mirabeau ont décidé
mardi de « ne pas donner suite » a la
demande de réservation de femmes
des quartiers nord de Marseille, qui
avaient prévu une sortie piscine en
maillot de bain burkini. Pour ne pas
« étre le thédtre de troubles a I'ordre
public », ont indiqué les deux parties
dans un communiqué. Cette affaire
avait suscité un tollé, notamment
parmi les élus de droite et du FN.

JUSTICE MOURAD HAMYD
ACCEPTE LEXTRADITION

Mourad Hamyd a accepté d’étre
extradé vers la France, a déclaré mardi
a 'AFP son avocat. La France le soup-
conne d’avoir cherché a rejoindre
Daech en Syrie et a lancé un mandat
d’arrét international contre lui. Ce
Francais de vingt ans a été refoulé a la
frontiére turque. Interpellé en Bulga-
rie,ila prété assistance aux enquéteurs.
Mourad Hamyd a épousé une sceur de
Chérif Kouachi, I'un des auteurs de
l'attentat contre « Charlie Hebdo ».

TERRORISME DEUXANSDE
PRISON POUR AVOIR CONSULTE
DES SITES DJIHADISTES

C’est la peine maximale encourue
pour la consultation habituelle de
sites terroristes. Un homme de 31 ans,
interpellé a Chartres etjugé en compa-
rution immédiate, a été condamné a
deux ans de prison ferme par le tribu-
nal correctionnel de Chartres etincar-
céré immédiatement. Sa peine est
deux fois plus lourde que celle requise
parle parquet. Ce délitn’est puni par la
loi que depuis quelques mois.

MORT DE TRAORE MELENCHON
DENONCE « UNE TENDANCE
A LA MILITARISATION »

Jean-Luc Mélenchon a dénoncé ce
mardi « unetendance ala militarisation
de l’action policiére » au sujet de la
mort, le 19 juillet, d’Adama Traoré,
jugeant « qu’on ne doit pas mourir dans
une interpellation ». « On voit dans les
techniques d’intervention [...] entrer des
méthodes qui sont celles des combats »,
a-t-il fustigé. Lors de son arrestation, le
jeunehommeavaitété maintenuau sol
sous « le poids des corps » de trois gen-
darmes, selon un proche de l'enquéte.

MEMOIRE PAS DE POKEMON DANS
L’OSSUAIRE DE DOUAUMONT

L’arene de Pokémon située dans
l'ossuaire de Douaumont (Meuse) a
été supprimée du jeu,aindiqué mardi
la direction de ce monument érigé en
mémoire des soldats tombés durant
la Premiére Guerre mondiale a la
bataille de Verdun. Le « Pokéstop »
(lieu ou les joueurs attrapent des
objets virtuels via leur smartphone)
de la plaque célébrant la poignée de
mains entre Helmut Kohl et Francois
Mitterrand a, lui aussi, été retiré.

ALETRANGER

ETATS-UNIS LE CESSEZ-LE-FEU
D’URGENCE DE L'ONU A ALEP

Les Nations unies ont réclamé mardi
un cessez-le-feu de toute urgence a
Alep, ol les combats de la semaine
passée ont coupé les conduites d’eau
potable et I'alimentation électrique.
L’'ONU estime que 2 millions d’habi-
tants de la grande ville du nord de la
Syrie sont ainsi exposés a des difficul-
tés supplémentaires, alors qu’ils
vivent déja dans des conditions tres
précaires. Alep est divisée entre for-
ces progouvernementales et rebelles
depuis 2012.

PAKISTAN GREVE DES AVOCATS
APRES LATTENTAT SUICIDE

De nombreux avocats ont décidé de
ne pas participer aux audiences
mardi pour protester contre l'atten-
tat suicide qui a tué la veille 70 per-
sonnes, dont nombre de leurs confre-
res dans le sud-ouest du Pakistan.
L’attentat a frappé ’hdpital civil de
Quetta (sud-ouest) au moment ol
environ 200 personnes étaient
venues se recueillir sur la dépouille
du batonnier de la province.

SAO TOME FIN D’UNE LONGUE
PERIODE DE COHABITATION

Le Premier ministre de Sao Tomé-et-
Principe, Patrice Trovoada, a salué
mardi la fin d’'une longue période de
cohabitation, apres la victoire d’Eva-
risto Carvalho, « son » candidat a la
présidentielle dans cet archipel tres
pauvre d’Afrique centrale. Depuis
I'instauration du multipartismeil y a
vingt-cing ans, « nous avons toujours
connu la cohabitation », expliquait-il
récemment.

YE:MEN REPRISE DES RAIDS
AERIENS

La coalition arabe alliée au pouvoir
au Yémen a mené mardi ses premiers
raids en trois mois sur la région de
Sanaa sous controle rebelle, trois
jours apres I’échec apparent des
pourparlers de paix, faisant 14 morts
dans une usine de produits alimen-
taires. Ces raids aériens de la coali-
tion, dirigée par ’Arabie saoudite,
ont également entrainé la fermeture
de l'aéroport de la capitale du Yémen
ravagé depuis plus d’'un an par un
conflit meurtrier.

THAILANDE LA JUNTE VEUT
PISTER LES TOURISTES

La junte militaire en Thailande vou-
drait obliger les millions de touristes
visitant chaque année le royaume a
utiliser des cartes SIM spécifiques,
afin de pouvoir traquer parmi eux de
possibles criminels. « Il ne s’agit pas
de limiter les droits des touristes, [...]
mais plutét de les localiser, ce qui sera
utile si certains touristes restent trop
longtemps ou sont en fuite », selon
Takorn Tantasith, I'un des responsa-
bles du projet.

ETATS-UNIS LE VIRUS ZIKA
TUE UN BEBE AU TEXAS

Un bébé né avec une grave malforma-
tion du cerveau due au Zika est mort
au Texas, premier déces dii a ce virus
dans cet Etat du sud des Etats-Unis,
selon les autorités de santé mardi. A
I'heure actuelle, les Etats-Unis n'ont
enregistré que 17 cas de transmission
autochtone du virus, tous dans un
méme quartier de Miami, en Floride.
Quelque 15 naissances d’enfants
atteints de malformations liées au
Zika, et 6 fausses couches ont été
enregistrées.

AFP

LAPHOTO DU JOUR

Premier titre Olympique pour la France

La France a décroché son premier titre Olympique mardi en remportant I'épreuve par équipes du concours complet d équi-
tation, une discipline qui rassemble des épreuves de dressage, de cross et de saut d'obstacles. Astier Nicolas (photo), le lieute-
nant-colonel Thibault Vallette, Mathieu Lemoine et Karim Laghouag ont placé la France devant I'Allemagne et I'Australie.
Astier Nicolas, également bien placé pour remporter I'épreuve a titre individuel, n'a pu décrocher que la médaille d'argent.
Photo : John MacDougall/AFP

ON EN PARLE A ROME

Les salaires des patrons de la RAl font polémique

Les émoluments a la télévision publique peuvent dépasser les 200.000 euros annuels.

Olivier Tosseri
—~Correspondant a Rome

n Italie, 1été estla période
E des nominations a la téte

de la télévision publique
(RAI), avec son lot de polémi-
ques. La « lottizzazione », cet
arrangement entre gouverne-
ment et partis politiques pour se
partager les postes clefs, a volé
en éclats sous Berlusconi pour
laisser place a un « noyautage »
de l'audiovisuel public plus ou
moins assumé par les pouvoirs
successifs. Cest stirement parce
que ces postes ont un réle émi-
nemment politique que leurs
occupants percoivent des salai-
res de ministre... voire bien plus.
La publication sur Internet de
ceux de 94 responsables et jour-

nalistes de la RAI suscite une
virulente polémique. Poids
légers dans lorganigramme de
l'entreprise publique, dontils ne
représentent que 0,7 % des
13.000 salariés, celui sur le bud-
get pése beaucoup plus lourd,
avec des salaires brut annuels
bienau-delade200.000 euros. A
commencer par celui du direc-
teur général, Antonio Campo
Dall'Orto, de 650.000 euros, ou
encore celui d’Antonio Di Bella,
directeur de RAI News 24, la
chaine d’information en con-
tinu, qui percoit 308.000 euros.
Plus de 200.000 euros égale-
ment pour les correspondants
aux Etats-Unis et au Moyen-
Orient et, ironie de la situation,
plus de 300.000 euros pour le
directeur del'organisation etdes

ressources humaines ainsi que
pour celui de la prévention a la
corruption, qui percoit
352.000 euros brut par an. Les
détenteurs de 25 postes percoi-
vent enfin un salaire qui ne cor-
respond en rien a leurs compé-
tences, quand ils ne continuent
pas a le recevoir alors qu’ils
noccupent plusaucun roledans
lentreprise.

De quoi susciter les critiques
acerbes del'opposition, Mouve-
ment cing étoiles en téte, lors-
qulon sait que les chaines de la
RAI sontau nombre de 14, dont
la majorité arrive a peine a ras-
sembler 5 % de parts de marché
tandis que la BBC, souvent citée
en exemple tant pour la qualité
de ses programmes que pour
celle de sa gestion, n'en a que 6.

LaCour des comptesitaliennea
mis en garde contre un déficit
qui a explosé en 2013 a pres de
443 millions d’euros, aggravé
par le fait que les Italiens ne
paient pas leur redevance, dans
une proportion supérieure de
20 % alamoyenne européenne.
Le gouvernement Renzi a
ainsi dd I'intégrer a la facture
électrique pour lutter contre
I‘évasion. Il souhaite aussi faire
appliquer plus scrupuleuse-
mentlalimite de 240.000 euros
brutannuels a la rémunération
des dirigeants publics. La direc-
tion de la RAI promet, elle, de
poursuivre son « opération de
transparence » pour faire le
ménage et transformer l'entre-
prise en une maison de verre...
etsans placards dorés. m
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Yahoo ! tente un come-back
dans le streaming de télévision
Yahoo View
va récupérer
les contenus
gratuits de
Hulu, qui mise
sur le payant.
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Lopérateur télécoms flambe
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DERNIERE HEURE

Enrachetant Monster, Randstad
accélere samutation digitale

Monster, spécialisé dans les ressources humaines opérant via les réseaux sociaux, les plates-formes Internet
et les applications, est actif dans une quarantaine de pays. Photo « Les Echos »

Le numéro deux mondial
du travail temporaire
rachete 'américain pour
387 millions d’euros.

C'est sa septiéme acquisition
en moins d’'un an.

Didier Burg
— Correspondant a Amsterdam

Le géant néerlandais du travail temporaire
et des ressources humaines Randstad
poursuit sa stratégie d’acquisitions a mar-
che forcée. Signant sa septiéme prise de
contrdle en moins d'un an, le numéro deux
mondial du secteur, derriere le suisse
Adecco, a annoncé mardi l'acquisition du
groupe américain coté a New York Monster
Worldwide pour 429 millions de dollars
(387 millions d’euros).

Entreprise emblématique du secteur des
ressources humaines opérant via les ré-
seaux sociaux, les plates-formes Internet et

les applications, Monster est actif dans une
quarantaine de pays.

Fixé a 3,40 dollars par action, le prix
offert aux actionnaires représente une
prime de 22,7 % par rapport au dernier
cours de cloture de Monster Worldwide
(+30,1 % en moyenne pondérée des trois
derniers mois). Financée par les lignes de
crédit de Randstad déja en place, l'opéra-
tion est encore soumise aux autorisations
réglementaires. Elle devrait se finaliser
d’ici au quatriéme trimestre.

Extension géographique

Dans la droite ligne de la diversification
amorcée par Randstad, Monster World-
wide va lui permettre de renforcer son offre
de services digitale. « Cette opération con-
firme l'ambition de Randstad de prendre ses
marques dans la transformation digitale du
secteur de I'emploi temporaire », commente
Yves France, analyste de KBC Securities. Ce
dernier rappelle, en outre, que, ces derniers
mois, Randstad aurait étoffé son chiffre
d’affaires de quelque 2 milliards d’euros
grace a une salve d’acquisitions.

Cela a commencé a 'automne dernier
avec la prise de controle de RiseSmart, spé-
cialiste Internet américain sur le segment
des emplois de reconversion. Cette straté-
gie sest depuis concrétisée par plusieurs
autres opérations de croissance externe.
En juin dernier, Randstad a acquis, pour
280 millions d’euros, le groupe francais
Ausy, spécialiste du recrutement dans le
secteur des technologies de I'information.
Simultanément, le groupe néerlandais a
acheté I'allemand Twago, dont les activités
sont tournées vers les offres d'emploi sur
Internetpourlestravailleurs free-lance. On
le voit, a chaque fois, il s'est agi de prendre
des positions sur la Toile. La digitalisation
frappe aussi le secteur du recrutement et
du travail temporaire.

Parallelement, Randstad a réalisé des
opérations de croissance externe dans le
but d’étendre encore sa présence géogra-
phique. Ilsest renforcé au Japon en acqué-
rant Careo voici deux mois, mais aussi en
Italie et en Suéde, deux pays ou il est
aujourd’hui devenu numéro deux du tra-
vail temporaire. m

« Les Molex » mauraient pas di étre
licenciés, selon la cour de Toulouse

Des licenciements « sans cause réelle et
sérieuse ».Cestcequajugéenappelletribu-
nal de Toulouse dans l'affaire des « Molex ».
Une victoire dans le « combat » que menent
depuis huit ans les anciens salariés de
I'usine de Villemur-sur-Tarn (Haute-Ga-
ronne), défendus par I'avocat Jean-Marc
Denjean. Les 191 plaignants ont obtenu un
total de 7 millions d'euros d’'indemnités. La
cour est allée dans le sens du jugement des
prud’hommes de Toulouse, réduisant tout
de mémeles 10 millions d'euros accordés en
premiére instance. Molex peut encore se
pourvoir en cassation.

Ce feuilleton social a commencé en 2009,
quand I'industriel américain Molex décide
defermer I'usine de connectique automobile

francaise employant 283 salariés, pour en
transférer la production en Chine et aux
Etats-Unis. L'activisme du personnel, qui
dénoncait des « licenciements boursiers », et
celui du ministre de I'Industrie, Christian
Estrosi, facilitérent la reprise d’une petite
partiedel’activité parle fondsaméricain HIG
Capital. Molex a d{i aussi sengager dans
5 millions deuros de commandes a l'usine.

Un secteur « pas en difficulté »

Les salariés licenciés ont, depuis, lancé plu-
sieurs proces. Molex avait gagné I'un d'eux
en décembre dernier, dans la procédure
entamée par tous les anciens salariés du
site. La cour d’appel de Bordeaux avait jugé
quelamaison mereaméricaine de Molexne

pouvait étre tenue pour responsable de la
fermeture de I'usine. La cour de Toulouse a
eu une autre lecture de I'affaire, jugeant que
la fermeture de 'usine avait été prise « alors
que le secteur n’était pas en difficulté ».
L'usine a, depuis, connu une certaine
renaissance industrielle. Rebaptisée « Ville-
mur Industries », la jeune entreprise a
racheté Jokon en 2012 et emploie 270 per-
sonnes en France, en Allemagne et au
Royaume-Uni. Lesitede Villemur-sur-Tarn,
qui a doublé son chiffre d’affaires en trois
ans, emploie 65 personnes et travaille pour
de grands constructeurs, comme PSA ou
Nissan. Début 2016, HIG Capitalarevendula
société a six de ses cadres avec l'aide du
fonds mezzanine dACG Capital. — M. Q.

Une breche

dans le dispositif
anti-Airbnb

de Berlin

Philippe Bertrand
pbertrand@lesechos.fr

La justice allemande a ouvert une bre-
che, mardi, dans l'interdiction des loca-
tions temporaires dans la capitale via
des plates-formes comme Airbnb. La
ville de Berlin a mis en place depuis le
1er mai dernier une réglementation qui
nautorise que la location de chambres
(il estinterdit de louer plus d'une piece).
Un dispositif qui visait directement les
Airbnb et consorts. Le tribunal admi-
nistratif de Berlin, qui avait pourtant
validé début juin la constitutionnalité
du texte, a donné raison mardi a trois
requérants ayant leur résidence princi-
pale hors de Berlin — & Rostock (nord),
au Danemark et en Italie — et possédant
un pied-a-terre dans la capitale alle-
mande. Le tribunal leur a accordé une
dérogation pour louer a des touristes en
leur absence. Dans ce cas précis, « les
intéréts privés 'emportent sur l'intérét
public » & conserver cet espace vacant,
ont expliqué les magistrats, estimant
qu’il ne s’agissait pas du « détourne-
ment d'usage » combattu par la loi.

Les €élus estimaient
que le développement
d’Airbnb avait conduit
aretirer des logements
du marché locatif.

Le tribunal a estimé que,
dans le cas des requé-
rants, les appartements
étant des pied-a-terre, ils
n'étaient pas destinés a la
location longue durée.

Cest en effet dans le cadre de sa poli-
tique du logement que la ville a voulu
interdire Airbnb. Les élus estimaient
que son développement et celui d’au-
tres plates-formes avait conduit  reti-
rer du marché locatif des logements
proposés a la place aux touristes,
dopant la hausse des loyers et entrai-
nant par la méme occasion la hausse
des prix d’achat. Le tribunal a estimé
que, dans le cas des trois requérants,
les appartements étant des pied-a-
terre, ils n'étaient pas destinés a laloca-
tion longue durée et que, donc, leur
location sur Airbnb pour de courts
séjours ne constituait pas un détourne-
ment de leur fonction... Une décision
lourde de sens quand on sait que, dans
toutes les capitales ou l'offre d’Airbnb
est large, des particuliers ont investi
dans l'achat d’appartements unique-
ment pour les louer meublés sur ce
type de plateforme de réservation.

Pour mettre en ceuvre sa réglemen-
tation, Berlin a fait appel au « sens civi-
que » des habitants, les invitant a se
connecter a une page Internet dédiée
pour dénoncer anonymement tout ap-
partement suspect. En théorie, les con-
trevenants risquent une amende de
100.000 euros. Mais des courriers éma-
nant des autorités berlinoises et adres-
sés a certains propriétaires, que 'AFP a
pu consulter, montrent qu'elles atten-
daient en réalité une décision fixant la
jurisprudence pour commencer a Sévir.

Pour Airbnb, la décision du tribunal
administratif ne constitue toutefois
quune breche. Celle-ci ne concerne pas
les résidences principales louées occa-
sionnellement par leurs occupants. m
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Pollution : Chevron remporte une
victoire judiciaire contre ’Equateur

ENERGIE — Chevron a remporté une importante victoire dans
la saga judiciaire l'opposant a I'Equateur. Une cour d’appel de
New York a confirmé un jugement d’'un tribunal américain
datant de mars 2014 rejetant une amende de 9,5 milliards de
dollars infligée a la major par un tribunal équatorien en 2011
Chevron était poursuivi par 30.000 indigenes d’Amazonie, qui
voulaient faire saisir ses actifs aux Etats-Unis afin de récupérer
les 9,5 milliards. Cette amende était contestée par Chevron au
motif que le juge chargé de I'affaire aurait été corrompu par les
plaignants. La pollution remonte aux activités de Texaco en
Equateur entre 1964 et 1990. La firme a été rachetée en 2001 par

Chevron.

Hinkley Point : 'ambassadeur chinois
exhorte Londres a donner son feu vert

ENERGIE — L'ambassadeur chinois 4 Londres a exhorté le
Royaume-Uni & donner son feu vert « le plus tot possible » au
projet nucléaire controversé de deux EPR par EDF et le chinois
CGN a Hinkley Point (sud-ouest de I’Angleterre), dans une tri-
bune au « Financial Times » publiée mardi. « La relation entrela
Chine et le Royaume-Uni est a un moment historique crucial. La
confiance mutuelle doit étre chérie plus que jamais », prévient Liu
Xiaoming. Le gouvernement britannique a surpris, le 28 juillet,
endéclarant qu’il allait encore « examiner avec soin » le projet et
qu’il ne rendrait sa décision finale quau début de 'automne.

Le géant canadien Valeant
veut réorganiser ses activités

SANTE — Valeant Pharmaceuticals aannoncé mardi son inten-
tion de réorganiser son portefeuille d’activités, aprés une
période marquée par les critiques contre ses méthodes com-
merciales. Depuis un an, le groupe canadien est pris pour cible
par certains responsables politiques, aprés un relévement
importantdes prix de certains médicaments et des transactions
jugées peu orthodoxes avec un grossiste. Lentreprise, qui ploie
sous 31 milliards de dollars de dette, a précisé étudier différen-
tes options pour des activités non stratégiques représentant
plus de 2 milliards de dollars de chiffre d’affaires.

Casino
confirme

son OPA sur

sa filiale Cnova

Casirno

DISTRIBUTION — Casino a
confirmé mardi son projet de
lancer une offre publique d’achat
sur sa filiale de commerce en
ligne Cnova, dans le cadre du
transfert de Cnova Brésil a Via
Varejo, qui devrait intervenir au
quatriéme trimestre 2016. Le
montant de 'OPA correspond a
une prime de 82 % par rapportau
cours de cloture du 27 avril. Cette
réorganisation interne devrait
permettre au groupe de se recen-
trer sur son site francais Cdis-
count.

PUBLICATION JUDICIAIRE

INDUSTRILK
&SERVICES

AFP

Casino

MercredilO aotit 2016 Les Echos

financier

« Par décision du 29 juin 2016, la Commission
nationale des sanctions a prononcé un blame et une
sanction pécuniaire d’'un montant de 15 000 euros,
a l'encontre du président d’'une société exploitant
un casino pour ne pas avoir respecté les obligations
suivantes lui incombant en matiére de lutte contre
le blanchiment des capitaux et le financement
du terrorisme prévues par le code monétaire et
l'obligation de mettre en place des
systémes d’évaluation et de gestion des risques
de blanchiment des capitaux et de financement du
terrorisme (article L. 561-32 du code monétaire et
financier) et I'obligation de formation et d’information
réguliere du personnel (article L. 561-33 du code
monétaire et financier) ».

Airbus vend 30 hélicopteres
au Koweit pour un milliard

@® Airbus Helicopters a finalisé la vente de 30 Caracal a 'armée koweitienne.
® Ce contrat compense en partie la chute des ventes d’hélicopteres civils.

DEFENSE

Bruno Trévidic
W @BrunoTrevidic

Bonne nouvelle pour Airbus Heli-
copters : le Koweit a signé ce mardi
une commande ferme de 30 héli-
coptéres de transport militaire
Caracal pour un montant de
1,07 milliard deuros. Annoncé une
premieére fois en juin 2015, ce con-
trat, négocié sans contrepartie éco-
nomique, ni transfert de technolo-
gie, a été ratifié en présence du
ministredelaDéfense, Jean-YvesLe
Drian, de passage a Koweit City.

Les appareils, tous assemblés
sur le site de Marignane, prés de
Marseille, seront livrés « pour le
premier dans vingt-neuf mois et le
dernier dans quarante-neuf mois »,
précise-t-on au ministére de la
Défense.

D’autres contrats

en voie de finalisation
D’autres contrats d’'armements
avec le Koweit sont également en
voie de finalisation, notamment la
vente de 120 véhicules blindés
légers Sherpa, fabriqués par
Renault Trucks Defense, la moder-
nisation de huit patrouilleurs de la
marine koweitienne, ainsi que
l'armement des 28 avions de com-
bat Eurofighter commandés en
2015. Le montant total des com-
mandes koweitiennes, qui achéte
25 % de ses armements en France,
pourrait ainsi atteindre 2,5 mil-
liards d’euros.

Pour mémoire, la France avait
participé a la libération du Koweit
aux cotés des Américains, lors de
la premiere guerre du Golfe, et a
méme conclu un accord de
défense avec cet émirat.

Mais outre le fait qu’il s'agit du
plusgros contratd’armement passé
avec le Koweit, cette commande de
30 Caracal constitue une véritable
bouffée d’oxygene pour Airbus
Helicopters, confronté a la baisse
des commandes d’hélicoptéres
civils. Grace a cette commande de
I'émirat, I'hélicoptériste du groupe
Airbusva pouvoir maintenirla pro-

'W‘

Le contrat, une commande ferme de 30 hélicopteres de transport militaire Caracal, a été ratifié
en présence du ministre de la Défense, de passage a Koweit City. Photo Airbus Helicopters

duction des Super Puma sur le site
de Marignane (Bouches-du-
Rhone), dont le Caracal est une ver-
sion dérivée.

Cette commande
du Koweit tombe
également a pic
pour compenser
les signaux négatifs
en provenance

de Pologne.

Cette commande du Koweit
tombe également a pic pour com-
penser les signaux négatifs en pro-
venance de Pologne, ol le gouver-
nement menace toujours d’annuler
un engagement d’achat pour
50 Caracal, signé par le précédent
gouvernement.

D’apreés des informations de la
presse polonaise, les négociations

conduites par le ministere polonais
de ’Economie pour obtenir davan-
tage de contreparties de la part
d’Airbus, sous la forme d’investisse-
ments industriels en Pologne,
seraient « dans I'impasse », en dépit
de nouvelles propositions de
I'Hexagone. De sources francaises,
on assure toutefois que les négocia-
tions se poursuivent et pourraient
encore aboutir a un accord.

Par ailleurs, toujours selon les
mémes sources, une autre com-
mande de Caracal, de la méme
envergure que celle passée par le
Koweit, pourrait également se
conclure d’ici ala fin de 'année avec
un pays asiatique, dont le nom na
encore jamais été mentionné dans
la presse.

En début d’année, le PDG d’Air-
bus Helicopters avait affiché
l'objectif de remporter au moins
deux contrats militaires majeurs
en 2016, afin de compenserla baisse
des commandes civiles. m

Premier déficit
budgétaire
en 16 ans

Confronté ala chute de ses
revenus pétroliers, le
Koweit a enregistré en
2015 -2016, son premier dé-
ficit budgétaire apres seize
ans d’excédents. Le déficit
atteint 15,3 milliards de dol-
lars, sur un budget total de
60,5 milliards, du fait d'une
baisse de 46 % des recettes
pétroliéres. Ce déficit de-
vrait presque doubler cette
année, malgré laréduction
des dépenses et 'augmen-
tation de 80 % du prixdu
carburant ala pompe. Le
Koweit prévoit notamment
de consacrer 10 milliards
de dollars sur dix ans a ses
dépenses d’armement.

Une bouffée doxygene pour le géant européen

La commande du Koweit
intervient alors qu’Airbus
connait une série de revers
avec ses Super Puma.

De méme quune hirondelle ne fait
pas le printemps, la commande de
30 Caracal par le Koweit ne suffira
pasafaireoublierlesdifficultésren-
contrées par Airbus Helicopters sur
le segment des hélicopteres lourds
et la famille des Super Puma, alias
H225.

Confronté, depuis bientot trois
ans, a une baisse des commandes
civiles, liée a la chute du pétrole et
au gel des investissements des com-
pagnies pétrolieres, Airbus Heli-
copters a encore enregistré au pre-
mier semestre une baisse de 9 % de
son chiffre d’affaires et de 11 % du
résultat d'exploitation. Si I'hélicop-
tériste a livré plus d’appareils quau
premier semestre 2015 (163 contre
152), c’est grace a la bonne résis-
tance des ventes d’hélicopteres
légers, moins rémunérateurs que
les gros hélicos. Les prises de com-
mandes ont aussi continué a bais-
ser, avec un recul de 14 % en valeur
au premier semestre. Et en dépit de
quelques succes commerciaux, au
premier rang desquels la confirma-
tion par la Chine d'un engagement
d’achat de 100 H135 qui seront
assemblés sur place, le carnet de

commandes d’Airbus Helicopters
n'offre plus que deux ans de visibi-
lité. Et rien ne laisse espérer un
rebond du marché civil en 2016.
Meéme dans le cas d'une remontée
des prix du pétrole, les dirigeants
d’Airbus Helicopters eux-mémes
ne voient pas de redressement du
marché avant fin 2017.

Derniere mauvaise nouvelle en
date pour la famille Super Puma :1a
décision de 'opérateur CHC Heli-

copters de se séparer de 99 appa-
reils sur un total de 133, dontla tota-
lité de ses Super Puma. Une
décision motivée par la procédure
de redressement judiciaire, mais
qui survient trois mois apres le
crash d'un H225 de CHC en Nor-
vege, qui avait causé la mort de 13
personnes.

Une catastrophe dont Airbus
Helicopters na pas fini de vivre les
conséquences. Suite a ce crash,

Airbus Helicopters rencontre des difficultés sur le segment
des hélicopteres lourds et l1a famille des Super Puma, alias H225.

Photo Airbus Helicopters

I'’Agence de sécurité aérienne euro-
péenne a recommandé la suspen-
siondesvolsdetouslesappareilsdu
méme modele, pour la durée de
l'enquéte, clouant ainsi au sol 80 %
des Super Puma civils. Seules les
versions militaires, comme le Cara-
cal, continuent de voler.

Impact difficile a estimer
Pour I'heure, I'hélicoptériste n'est
pas encore en mesure d’avancer la
moindre date pour une éventuelle
remise en service des Super Puma.
Sila cause technique du crash a été
identifiée (le rotor sest détaché en
plein vol), la meilleure solution
technique pour y remédier définiti-
vement na pas encore été arrétée.
Quant au cofit total de cette catas-
trophe, Airbus Group se dit dans
I'impossibilité de fournir la moin-
dre estimation, a ce stade. Aux
colts directs d'indemnisation des
victimes et des clients et de modifi-
cation des appareils s'ajoutent en
effet'impact sur les ventes. Selon le
patron d’Airbus Group, les Super
Puma géneérent 10 % du chiffre
d’affaires de I'aprées-vente, qui
représente lui-méme un tiers du
chiffre d’affaires global d’Airbus
Helicopters. Quant a I'impact sur
les commandes et la réputation
d’Airbus Helicopters, il reste diffi-
cileaestimer.— B. T.
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Blé :1a France perd
son leadership
européen al'export

® L'Allemagne devrait exporter plus de blé en dehors
de I'UE que la France lors de la campagne 2016-2017.
® La production hexagonale enregistre un recul de 30 %.

AGRICULTURE

Marie-Josée Cougard
W @CougardMarie

La série noire continue pour les
céréaliers. Apres la confirmation la
semaine derniére du caractere
catastrophique delarécoltedeblé, il
apparait désormais clairement que
la France va aussi perdre pour la
premiére fois son rang de premier
exportateur européen debléau pro-
fit de I'Allemagne. Les volumes
exportables par la France en dehors
de I'Union européenne ne dépasse-
ront pas 5,1 millions de tonnes, con-
tre 6,5 millions pour son voisin ger-
manique. Les pluies incessantes,
I'absence de lumiere en mai et juin
etlemanque de chaleur ont particu-
lierement frappé la France. Selon le
cabinet dexperts Agritel, la produc-
tion m'atteindra méme pas le niveau
tres bas de 29,1 millions de tonnes
annoncé par le ministere de I'Agri-
culture vendredi. Malgré une
hausse des surfaces (+1,2 %), elle
devrait plafonner a 28,7 millions de
tonnes. Soit une baisse de 30 % par
rapport a l'année derniere (41 mil-
lions de tonnes). « Une variation
énorme » aux yeux de Michel Por-
tier, le directeur général d’Agritel.
Les rendements n'ont pas chuté
autant (-26 %) depuis1983.Dansles
champs de blé bio, o1 I'on ne traite
pasles cultures, c'est « pire encore »,
selon Michel Portier. « Nous som-
mes face a des incidents climatiques
hors normes. » En juin, « il y avait
une masse végétale dans les champs
qui donnait a penser que la récolte
aurait été de 39 millions de tonnes ».
En fait, la photosynthése ne s'est
pas faite, si bien que les épis de blé
ne contiennent souvent pas plus de

20 grains, 1a ot on en attend 50. La
plupart des critéres de qualité sont
remplis, sauf celui de la densité, qui
fait que le blé est exportable ou pas.
Une catastrophe alors que les con-
currents russes et américains dis-
posent de récoltes exceptionnelles.

Méteo plus clémente

Selon Agritel, seul un petit tiers du
blé national va satisfaire aux exigen-
ces des clients étrangers. Résultat :
les volumes exportables par la
Franceendehorsdel'UE nedépasse-
ront pas 5,1 millions de tonnes, con-
tre 12,5 millions lors de la campagne
précédente. Ce qui représente une
perte de 1,2 milliard d’euros pour la
balance commerciale sil'on s'en
tient aux produits bruts, 2 milliards
si l'on ajoute les produits transfor-
més et 3 milliards toutes céréales
confondues. Quatriéme exportateur
mondial de blé, la France va donc

perdre son rang de numéro un euro-
péen a l'export au profit de l'Allema-
gne. La aussi, la situation a de quoi
surprendre. Car sil'Allemagne est le
deuxiéme plus gros producteur de
blé européen apreés la France, per-
sonne ne s‘attendait a ce que les
capricesdelamétéolépargnent plus
que le territoire national.En fait, le
printemps a été nettement moins
mauvais danslesrégions céréalieres
dunorddel’Allemagne quilnelaété
en Ile-de-France et dans les départe-
ments alentour. Dans ce contexte,
méme le Royaume-Uni, avantagé
parlabaissedelalivresterling, pour-
rait concurrencer le blé fourrager
francais. Méme chose pour la Rou-
manie, car ce petit pays a engrangé
une récolte exceptionnelle de plus
de 8 millions de tonnes. Voila deux
semaines, il vendait déja son bléaun
prix inférieur de 12 % a celui de la
France.m

Les débouchés du blé tendre francais
Répartition, en % (moyenne des récoltes 2012-2015)
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Shiseido porté
par les marchés asiatiques

COSMETIQUES

Dopé par le tourisme
au Japon, le groupe
a vu ses profits
s’envoler au premier
semestre.

Joli début d'année pour Shiseido. Le
numéro cing mondial delabeauté a
publié mardi des résultats semes-
triels en forte hausse, avec un béné-
fice net multiplié par six, a 24,5 mil-
liards de yens (215 millons d’euros),
grace a la cession des droits relatifs
aux parfums Jean Paul Gaultier.
Pénalisé par la remontée du yen, le
chiffre d’affaires progresse, lui, trés
légerement (+0,4 %).

A taux de change constant, les
ventes sont en revanche en hausse
de 5,5 %. Elles ont progressé dans
toutes les régions du monde a
I'exception de I'Europe, ot I'activité
dugroupe a été pénalisée par 'arrét
de la licence Jean Paul Gaultier,
dont l'activité était estimée a
150 millions d'euros.

Une nouvelle usine

au Japon

Le marché chinois est lui porteur.
Les ventes y ont progressé de 15 %
au premier semestre, hors effets
de change. Méme tendance sur le

marché national, ot le grouperéa-
lise la majorité de son activité. Shi-
seido, qui a bénéficié du flux des
touristes asiatiques, a vu ses ven-
tes bondir de 5,5 % dans I’Archi-
pel. Lan dernier prés de 20 mil-
lions de visiteurs étrangers sont
venus au Japon, soit le double de
2012. Cet engouement se concreé-
tise dans les artéres commercan-
tes de Tokyo, Osaka ou Kyoto, o
les boutiques Shiseido, Kose ou
Fancl sont désormais prises

Les chiffres clefs

3.1

MILLIARDS D’EUROS
Soit 412,3 milliards de yens,
le chiffre d’affaires semestriel.

T3, %

A TAUX DE CHANGE
CONSTANT

La hausse des ventes,
qui ont progressé dans
toutes les régions

du monde a I'exception
de I'Europe.

d’assaut par les touristes chinois,
coréens et thailandais.

Bien décidé a tirer parti de la
réputation du made in Japan
aupres des touristes asiatiques,
Shiseido a d’ailleurs annoncé en
début d’année, qu’il allait investir
pour la premiére fois, depuis...
1983, dans une nouvelle usine au
Japon.

Un partenariat avec

Dolce & Gabbana

Pour la suite, Shiseido entend bien
tirer profit du rachat de la licence
des parfums Dolce & Gabbana, jus-
que-la allié a Procter & Gamble. En
juillet, le groupe japonais a signé un
accord exclusif pour produire et
distribuer les parfums, lignes de
maquillage et de soins de la maison
de luxe italienne, dont le chiffre
d’affaires beauté atteignait 400 mil-
lions d’euros I'année derniére. Ce
partenariat s'ajoute aux licences
que posséde déja le géant japonais
comme Serge Lutens, Issey Miyake,
Nars, Alaia Parfums ou encore Nar-
ciso Rodriguez.

Prudent, Shiseido a toutefois pré-
féré abaisser ses prévisions pour
l'année 2016, du fait de la hausse du
yen. Il table désormais sur un résul-
tat net de 30 milliards de yens au
lieu des 34,5 milliards initialement
attendus. — J. D.

Les volumes exportables par la France en dehors de I'Union européenne ne dépasseront pas
5,1 millions de tonnes, contre 6,5 millions pour son voisin germanique. Photo Biosphoto/Claudius Thiriet/AFP

Les agriculteurs allemands moins
touchés parles aléas climatiques

La profession s’attend a une
récolte de blé en recul. Mais
le secteur a gagné de
nouveaux clients a I'export
ces derniéres années.

Jean-Philippe Lacour
W @bankfurt

— Correspondant a Francfort

En 2007, les exportations alleman-
des de produits agricoles avaient
pour la premiére fois dépassé les
francaises, tous secteurs confondus.
Cette année devrait marquer un
nouveau cap en la matiere, 'Allema-
gne devenant le premier exporta-
teur européen de blé devant la
France. A quoi tient cette situation ?

ATinstar de 'Hexagone, la récolte
deblésannonceennetreculen Alle-
magne, apres deux campagnes
exceptionnelles, mais le pays devrait
mieux sen sortir. De plus de 26 mil-
lions, la quantité récoltée devrait
chuter cette année a pres de 24 mil-
lions de tonnes, soit un recul de 10 &
20 %, selon la fédération agricole
DBV. Une estimation prudente car
les volumes engrangés a ce jour se
situent bien en deca de ceux a

pareille période estivale. Il reste
encore environ la moitié de la
récolte de blé a effectuer, estime
Eduard Haidl, responsable chez le
meunier autrichien GoodMills des
achatsdecéréales pour I'Allemagne.

Nouvelle clientele

La pluie a souvent interrompu ces
dernieres semaines le passage des
moissonneuses-batteuses. Les
régions du Sud et de 'Ouest, limitro-
phes de la France, rencontrent le
plus de problémes, quand le Nord et
I’Est, moins arrosés ces derniers
temps, s’en tirent mieux. Le bilan
définitif dela récolte ne devraittoute-
fois pas étre aussi désastreux quen
France. « En Allemagne, l'agriculture
et lecommerce degros sont préparés a
de fortes variations dans les condi-
tions de récolte », souligne Eduard
Haidl. Surtout, le secteur a souffert
d’'une météo moins mauvaise que
dans les grandes régions céréalieres
de France. Au total, 6,6 millions de
tonnes pourraient étre exportées
selon le cabinet Agritel. De quoi per-
mettre aux producteurs allemands
découler delamarchandisehorsdes
frontiéres de 'UE. Second élément

dexplication au succes des exporta-
tions allemandes : les céréaliers ont
gagné ces dernieres années une nou-
velle clientéleaupres de payscomme
I'Iran et I'’Arabie saoudite en leur
fournissantdes blés riches en protéi-
nes qui correspondentalademande
locale. En 2015-2016, I'Iran, I'Arabie
saoudite, 'Algérie et le Maroc ont
ainsi été les quatre premiers ache-
teurs de blé allemand, avec plus de
50 % du total des exportations du

En 2015, I'Iran, ’Arabie
Saoudite, 'Algérie

et le Maroc ont été

les premiers clients

a acheter du blé
allemand.

pays (7,2 millions de tonnes). « Les
agriculteurs allemands ont exporté
par le passé du blé dans les pays hors
UE qui ne pouvaient étre livrés par des
agriculteurs frangais », explique
Astrid Rewerts, experte a la fédéra-
tionagricole DBV.Ilsontsouvent pri-
vilégié la qualité au volume. m
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sur I’ordre du jour suivant :

QN LN —

Questions immobilieres

— = O 00

peut étre mis en délibération ;

conditions prévues aux statuts ;

Rapport du Conseil d’ Administration

Rapport du Président du Conseil d’ Administration
Rapports des Commissaires aux Comptes et de I’ Auditeur Contractuel sur les comptes de 1’exercice clos le 31 mars 2016
Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2015/2016
Approbation des comptes consolidés de 1’exercice 2015/2016
Quitus a donner aux Administrateurs en exercice

Quitus définitif & donner aux Administrateurs dont le mandat a cessé au cours de ’exercice
Affectation des résultats de I’exercice clos le 31 mars 2016
Renouvellement d’un Administrateur

Conformément aux dispositions statutaires :

e 'ordre du jour est arrété par le Conseil d’Administration. Il n’y est porté que des propositions émanant de ce Conseil et celles qui lui
auraient ét¢ communiquées par écrit huit jours au moins avant la réunion de I’Assemblée Générale, soit par les Commissaires aux
comptes, soit par un groupe d’actionnaires représentant un dixieme du capital social. Aucun autre objet que ceux a I’ordre du jour ne

MONTE-CARLO

SOCIETE DES BAINS DE MER

SOCIETE ANONYME DES BAINS DE MER
ET DU CERCLE DES ETRANGERS A MONACO (S.B.M.)

Société anonyme monégasque au capital de 24 516 661 €
Siege social : Monte-Carlo, Place du Casino, Principauté de Monaco

R.C.S. Monaco 56 S 523
Siren : 775 751 878

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Mesdames et Messieurs les Actionnaires sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire, Salle Eiffel a I'Hotel Hermitage, Square
Beaumarchais, a Monaco le vendredi 23 septembre 2016, a 9 h 30. Cette Assemblée Générale Ordinaire se déroulera a I’effet de délibérer

Autorisation a donner par I’Assemblée Générale aux Membres du Conseil d’Administration de traiter personnellement ou
es-qualités avec la Société dans les conditions de I’article 23 de I’Ordonnance du 5 mars 1895 et de Iarticle 20 des statuts
12.  Autorisation a conférer au Conseil d’ Administration a I’effet de racheter des actions de la Société

e seuls les propriétaires d’actions dont le transfert et 1’inscription au registre des Actionnaires de la Société auront été effectués a leur
profit, au moins dix jours avant le jour de 1I’Assemblée, pourront valablement participer a celle-ci ou se faire représenter dans les

¢ ladate limite de réception des bulletins de vote par correspondance est fixée au mercredi 21 septembre 2016.

Le Conseil d’ Administration
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GL Events,

O.

le francais qui \&
gagne au Brésil

SPORT

Le spécialiste
lyonnais de I'événe-
mentiel est présent
sur de nombreux
sites des JO.

Il a tiré profit des
grands événements
organisés en dix ans
au Brésil.

« Le Brésil, c’est le pays oil il
fallait étre », assure Olivier
Ginon. De fait, le géant latino-
américain a aligné une série
impressionnante de grands
événements régionaux ou
mondiaux, de la conférence
sur l'environnement Rio + 20
en 2012 a la venue du pape en
2013, sans parler de la Coupe
du monde de football de 2014.

Développement
en Amérique latine
Coté investissements,

GL Events a injecté quelque

Thierry Ogier
— Envoyé spécial a Rio

240 millions d’euros dans
I’économie brésilienne au

cours de cette période. Le Bré-

Olivier Ginon a I'impression
d’avoir touché le jackpot.
GL Events va booster son
volume d’activité de120 millions
d’euros pendant les JO grace a
undispositif savamment batiau
cours d’'une dizaine d’'années.
Depuis qu’il a décroché la con-
cession du centre de conven-
tions Rio Centro pour cinquante
ans en échange du financement
partiel des Jeux panaméricains
de 2007, le spécialiste lyonnais
des installations événementiel-
lesetdessallesn'a cessé délargir
son périmetre d’activité. Car, a
coté du Rio Arena et des
pavillons du Rio Centro, ol les
haltérophiles, les pongistes et
les joueurs de badminton se
démenent pour décrocher une
médaille, GL Events a égale-
ment inauguré un hotel de 300
chambres construit par Bou-
ygues. Et les JO lui fournissent
également l'occasion d’assurer
des prestations de restauration
et de réception, pour la pre-
miere fois au Brésil, sur les sites
des compétitions de golf,
d’équitation, d’athlétisme et de
volley-ball.

silestainsirapidementdevenu
lemarchéle plusimportantdu
groupe en dehors de la France
(il représente pres de 20 % de
son volume d’activité global).
« La séquence de trés grands
événements qu'il y a eu de 2006
a 2016 nous a permis d’investir
dans des infrastructures lour-
des et de développer notre
volume d’activité de parc
d’expositions », explique Oli-
vier Ginon. En plus des JO, le
groupe a récemment installé
un nouveau parc d’expositions
a Sao Paulo, la capitale écono-
mique du pays, ol sont réalisés
800 Salons par an. En dépit de
la récession ambiante, Olivier
Ginon estime que « Sdo Paulo
va étre un vrai navire de déve-
loppement du groupe ». Et ne
compte pas en rester la. Au-
dela des frontiéres brésilien-
nes, GL Events a deux projets
envue au Pérou et prépare une
acquisition au Chili. La Colom-
bie et le Mexique sont égale-
ment dans la ligne de mire du
groupe rhonalpin. Dans la fou-
l1ée des JO, GL Events devient
de plus en plus latino. m

La concession du Rio Arena, salle de 15.000 places qui
accueille les épreuves de gymnastique des JO, est gérée

par GL Events. Photo DR

AVIS FINANCIERS

Avis de liquidation

JPMorgan

Asset Management

JPMorgan Funds
- Japan Market Neutral Fund

Nous invitons les actionnaires a passer en
revue les options décrites ci-dessous avec leur
conseiller fiscal et leur conseiller financier ou
représentant local. Toutes ces options peuvent
avoir des conséquences fiscales.

Quelle que soit I'option choisie par I'actionnaire,
aucune commission de rachat ne sera prélevée par
les compartiments, sous réserve que les ordres de
transaction nous parviennent avant la date limite. A
I'exception de I'exemption de commission décrite
ici, tous les ordres seront traités selon les modalités
décrites dans le prospectus.

Pour toute question, veuillez contacter notre
siége social ou votre représentant local.

LIQUIDATION

Date de liquidation 1 septembre 2016

Date limite de réception des ordres de
conversion/rachat

1 septembre 2016 & 14h30 (CET)

Lieu de dépét des produits de liquidation
non réclamés

Caisse de Consignation, Luxembourg

THE FUNDS

Noms et numéros d'enregistrement

(RCS Luxembourg) JPMorgan Funds, B 8478
Forme juridique SICAV - Type de fonds OPCVM
Siége social 6, route de Tréves

L-2633 Senningerberg, Luxembourg
Téléphone +352 3410 1 - Fax +352 3410 8000

OPTIONS PROPOSEES AUX ACTIONNAIRES

1 Demander la conversion de votre investissement dans un autre Compartiment. Vos ordres de
transaction doivent nous parvenir avant la date limite indiquée dans la colonne de droite ci-dessus.

2 Demander le rachat de votre investissement. Vos ordres de transaction doivent nous parvenir avant
la date limite indiquée dans la colonne de droite ci-dessus.

3 Ne pas intervenir et recevoir automatiquement les produits de liquidation.

Le Document d'information clé pour l'investisseur (DICI), le prospectus et les derniers rapports financiers
de tous les Fonds sont disponibles a I'adresse jpmorganassetmanagement.lu ou aupres du siége social.

Veuillez noter que des exemplaires de la derniére version en vigueur du Prospectus sont disponibles gratuitement sur
simple demande aupres du correspondant centralisateur, BNP Paribas Securities Services et du commercialisateur
en France, JPMorgan Asset Management (Europe) S.a r.l. Succursale de Paris. Vous pouvez également consulter la
demiere version du Prospectus sur notre site Internet: www.jpmorganassetmanagement.com.
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Ces compétitions sportives
menacées par le climat

® JO d’hiver, internationaux de tennis, tournois de golf... Lorganisation
de grands rendez-vous est mise a mal par le réchauffement.
® La hausse des températures nuit également a la performance des athletes.

Les derniers JO d’hiver de Sotchi, en Russie, se sont déroulés sous une température bien supérieure a la moyenne. Photo Gregorio Borgia/AP/Sipa

ENVIRONNEMENT

Joél Cossardeaux
W @JolCossardeaux

Le Comité international Olympi-
que (CIO) n’aura bientot plus
I'embarras du choix des sites hotes
pour les Jeux. Outre leur cofit élevé,
qui a amené plusieurs villes a se
retirer de la course pour 2024, une
sorte de sélection naturelle va de
plusen plus sexercer. Celleimposée
par le réchauffement climatique,
qui fait que beaucoup des sites dési-
gnés ces dernieres décennies pour
accueillir de grands rendez-vous
sportifs ne pourraient plus « rempi-
ler », sauf a engager des dépenses
considérables. Cest la conclusion a
laquelle parvientle think tank amé-
ricain Climate Nexus, qui a compilé
toute une série d'‘études sur le sujet.

Sans surprise, les sports alpins
sontles plus vulnérables. Pres de la

moitié des sites ol se sont déroulés
les JO d’hiver depuis leur premiere
édition, en 1924 a Chamonix, ne
pourraient plus renouveler 'opé-
ration. Et ce n'est qu'un début. D’ici
ala fin de siécle, ils ne seront plus
que 6 sur 19. Sotchi, en Russie, ou
les derniers JO d’hiver se sont
déroulés sous une température
moyenne de 16 degrés, n’a plus
aucune chance. Rappelons que,
déja, pour les Jeux d’hiver 2022, il
n’y avait que deux candidats,
Almaty, au Kazakhstan, et Pékin,
qui a été choisie...

Des patinoires naturelles
praticables 28 jours par an
Les sports de glace sont encore
plus sur le gril. Au Canada, il
devient risqué de pratiquer le hoc-
key a l'air libre car il fait de moins
en moins froid. Avant la fin de ce
siecle, les patinoires naturelles ne
seront plus utilisables que 28 jours
par saison. Moitié moins

quaujourd’hui ! En Alaska, I'Idita-
rod, la mythique course de chiens
de traineau, n’a pu se tenir cet
hiver qua grand renfortde wagons
remplis de neige. Aux Etats-Unis,
la moitié du budget énergétique
des stations sert a produire de la
neige. L'an dernier, 75 médaillés
Olympiques d’hiver ont exhorté
Barack Obama a durcir sa politi-
que climatique.
Leréchauffementrend deplusen
plus incertain le déroulement des
compétitions. Ce qui stresse les ath-
letes et nuit a leurs performances.
Les tournois de tennis internatio-
naux l'illustrent parfaitement. Lan

Pres de la moitié

des sites qui ont
organisé les JO d’hiver
ne pourraient plus

le refaire.

dernier, le premier tour de I'US
Open s’est tenu sous plus de
32 degrés a lombre et avec un taux
d’humidité de 40 %. Résultat,
10 abandons en cours de compéti-
tion. En mars 2015, le marathon de
Los Angeles s’est couru sous la
méme température, entrainant la
mise sous assistance médicale de
200 compétiteurs.

Le golf, lui aussi, est menacé par
l'accélération des caprices extré-
mes du temps et I'élévation des
océans induite par le réchauffe-
ment. Les Etats-Unis comptent
1168 parcours de golf cotiers amé-
nagés a un niveau qui dépasse de
moins de 2 metres celui de la mer.
Plus de la moitié pourraient dispa-
raitre d’ici a la fin de ce siecle. A
moinsdefaire des travaux d'adapta-
tion. C'est ce que projette Donald
Trump sur un de ses golfs. Le candi-
dat républicain a la Maison-Blan-
che n’a pourtant jamais caché son
climatoscepticisme. m

Les aéroports aussi doivent sadapter au réchauffement

Cyclones plus fréquents,
montée du niveau de

la mer, etc. Nombre
d’infrastructures vont étre
affectées par les effets du
changement climatique.

Myriam Chauvot
mchauvot@lesechos.fr

Le réchauffement climatique
va contraindre de nombreux
aéroports a sadapter, alerte 'Orga-
nisation de l'aviation civile interna-
tionale (OACI) dans son rapport
environnemental 2016. La réflexion
n'en est qu'a ses débuts, souligne
I'organisation basée a Montréal
(Canada), car « la compréhension
des impacts du changement climati-
que a atteint des degrés de maturité
divers, selon qu’il s'agit d’infrastruc-
tures physiques (batiments, réseaux
d’énergie...), d’'opérations au sol oude
navigation aérienne ».

Certains prennent déja des
mesures. En Australie, la nouvelle
pistedel'aéroportde Brisbane,dont
la construction démarrera en 2017,
débouchera sur la mer. Il a donc été
décidé de la surélever pour gérer le
risque de cyclones plus fréquents et
de montée de la mer. En Norvege, la
réflexion s'est déclenchée quand la

—. L —

Les aéroports proches du littoral, ici 8 Hong Kong, devront faire
face aux risques d’inondation. Photo Xaume Olleros/Bloomberg

loiaimposé en 2005 derallongerles
aires de sécurité sur les cotés eta la
fin des pistes. Le sujet est d'impor-
tance dans ce pays car une « majo-
rité de nos 46 aéroports sont litto-
raux et plusieurs ont des pistes a
moins de quatre métres du niveau de
la mer », t¢émoigne, dans le rapport
de 'OACI, l'opérateur public norvé-
gien Avinor. Ce dernier sest alors
fixé des regles. Exemple : « Les nou-
velles pistes doivent étre construites
au moins sept metres au-dessus du
niveau de la mer. » Le réchauffe-
ment, en Norvege, signifie que « les
conditions opérationnelles seront

plus glissantes et les précipitations
accrues vont solliciter les systemes de
drainage », prévoit Avinor.

Renforcer les systémes

de drainage

Résultat : 4 Oslo, pour I'extension du
terminal (inaugurée en mars pro-
chain), la capacité du systeme de
drainage a été augmentée de 50%
comparée a celle des années 1990.
Dans certains aéroports littoraux,
l'alimentation électrique des équi-
pements de navigation se fait par le
sol... « Ce n’est pas une bonne idée,
quand il existe un risque d’inonda-

tion. Cela va étre rectifié », note Avi-
nor. La climatisation des serveurs
des aéroports les plus au nord du
pays semble aussi insuffisante pour
de futurs étés plus chauds. « Un
point positif est que la transition vers
une navigation par satellite réduira
ces vulnérabilités », en réduisant le
besoin de serveurs, conclut Avinor.
Lévolution technologique peut
résoudre un probleme...ouen créer
un nouveau, note cependant le rap-
port. Ainsi, pour parvenir a
consommer moins de carburant,
les nouveaux moteurs d’avion
chauffent davantage, a plus de
1.600 degrés. Ca tombe mal, car le
réchauffement climatique impli-
que davantage de sécheresses et de
tempétes de sable dans les latitudes
subtropicales, or, « a 1.600 degrés, le
silice contenu dans le sable fondra,
affectant la performance des
moteurs », s’'inquiete 'OACI.
D’autres problémes ne sont pas
encore pris en compte. En 2030-
2040, leréchauffement devraitaug-
menter la couverture nuageuse des
aéroports du Moyen-Orient et
d’Amérique latine et perturber le
jet-stream, causant plus de turbu-
lences en vol. Face a cela, pour
I'heure, en matiere d’initiatives des
aéroports, cest la panne seche. m
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Facebook plus fort
que les adblockers

Facebook va bient6t faire passer
en force ses publicités bloquées —
par des adblockers installés
sur des ordinateurs. Le réseau
social tire 84 % de ses revenus
publicitaires de la pub sur
appareils mobiles, mais il veut
+ marquer le coup pour le principe.
# Techniquement, Facebook a
£ l'avantage de pouvoir charger les
& pubs sur son service lui-méme.

ATT paiera ases
abonnés 6,8 millions
de dollars

ATT, l'opérateur télécoms
américain va débourser

6,8 millions de dollars pour
dédommager ses clients victimes
d’'une escroquerie, a annoncé
lundi la FCC. Il a laissé, sans
vérifier, trafiquants de drogue

et escrocs facturer ses clients

330.000

HOTELS ET RESTAURANTS
VICTIMES D’UN PIRATAGE
Ces établissements ont été
victimes d’'une cyberattaque
sur des produits informati-
ques vendus par une filiale
de 'américain Oracle et
utilisés pour traiter des
réservations et des paie-
ments. Les clients doivent
changer leur mot de passe.

9 dollars par mois pour un
A service d’annuaire inexistant.

Jeuvidéo : ces studios
«indé » qui pesent lourd

® Minecraft ou Life is Strange se vendent aussi bien que des blockbusters.
@® Microsoft et Sony choient ces studios leur permettant de doper leur offre de jeux.

JEU VIDEO

Nicolas Richaud
W @NicoRichaud

Souvent présenté comme un ovni,
Minecraft ne serait-il que la partie
visible et ultramédiatisée d’'une
lame de fond dans le jeu vidéo ?
Développé par le studio indépen-
dant suédois Mojang, racheté
2,5 milliards de dollars par Micro-
soft en 2014, ce titre de Lego virtuel
s'est vendu a plus de 100 millions
d’exemplaires en septans, devenant
I'une des franchises les plus popu-
laires dans le jeu vidéo.

Derriére ce succes planétaire,
une flopée de jeux originaux portés
par des « indé » ne cessent de voir le
jour. Parmi eux, certains n'ont plus

grand-chose a envier aux bloc-
kbusters (GTA, Fifa, Resident Evil,
etc.) a l'instar de No Man’s Sky qui
sort cette semaine (lire ci-dessous).
Destitres viennent méme lesttitiller
au niveau des ventes. « Envingt ans,
seuls deux jeux “indé” ont intégré le
Top 10 des ventes annuelles en
France », note Jean-Claude Ghi-
nozzi, président du Syndicat des
éditeurs de loisirs libres (SELL) qui
dresse ce classement. Le premier ?
Minecraft en 2014.

L'an passé, c’était The Witcher 3,
un jeu de role se déroulant dans un
monde médiéval développé par le
studio polonais CD Projekt et distri-
bué a plus de 10 millions d’exem-
plaires dans le monde. Les « indé »
tricolores ne sont pas en reste. En
témoigne le succes planétaire du
titre Life is Strange de Dontnod. Un

dynamisme di a des financements
moins compliqués a aller chercher.
Comme pour tous les secteurs, le
« crowdfunfing » y participe. Ce
quillustre I'incroyable histoire du
titre Star Citizen.

Une place grandissante

sur les consoles de salon
Dématérialisation et désintermé-
diation sont aussi passées par 1a et
permettent a des jeux de voir le jour
sans passer par le format physique,
trés coliteux au niveau de la fabrica-
tion et de la distribution. « Avec la
multiplication des plates-formes, que
ce soient I’App Store (i0S), le Google
Play Store (Android) sur mobile ou
encore Steam pour PC, méme un petit
éditeur peut toucher des communau-
téstres larges et cela rassure les inves-
tisseurs. Quand Activision rachéte

King pres de 6 milliards de dollars, il
acquiert aussi le nombre d’utilisa-
teurs de Candy Crush qui est supé-
rieur a Twitter », fait valoir Jean-
Claude Ghinozzi.

Solidement installée sur PC, la
scene indépendante se fait peu a
peu une place sur les consoles de
salon. Tout particulierement depuis
lelancementdelaPS4 (Sony)etdela
Xbox One (Microsoft), les deux
constructeurs cherchant a doper
leur offre de jeux sur leur plate-
forme en ligne : Xbox Live et PlayS-
tation Network.

« Le rythme de sortie de ces titres
s’accélere. On en compte aujourd’hui
entre 150 et 200 nouveaux par an sur
PS4 et PS Vita »,estime Richard Bru-
nois, directeur de la communica-
tion de Sony PlayStation France. La
tendance est similaire chez Micro-

Des « petits » développeurs sur de gros projets

No Man’s Sky, en route vers I'infini et au-dela

soft, ol un programme for-
malisé a méme été mis en
place : le id@box, via lequel
le groupe collabore avec
1.400 studios indépendants
quisontaccompagnéssurle
plan technique, mais aussi

Microsoft

marketing et commercial. Minecraft,
Avecun partage desreve- le jeu de Lego
nus in fine. « Ces jeux virtuel racheté
apportentunevraie par Microsoft.

richesse en ter-
mes de créati-
Vité par rapport
aux blockbus-
ters. Et tous nos
clients ne peuvent
pas acheter 10 titres
a 70 euros par an. Les prix
de ces titres vont de 5 a 20 euros, ce
qui nous permet d’avoir une offre de
jeux accessibles a tous », explique

Hugues Ouvrard,
directeur de Xbox
France. Mi-juillet, un premier
studio francaisa sorti un titre via
ce programme. Anarteam a com-
mercialisé Anarcute, un jeud’action
ou des manifestants délivrent les
grandes capitales dujoug de « forces
diaboliques ». Une éniéme forme de
laFrench Touch. m

FHI, une pépite dans
I'ombre de Gameloft

18.446.744.073.709.551.616 : cest le nombre de
planetes que le joueur aura le loisir de décou-
vrir dans ce jeu d’'exploration spatiale qui sort
le 9 aolit en Amérique, puis

le 10 aotit en Europe sur PS4, et débarquera
sur PCle 12 aofit. Ce titre est le fruit de quatre
ans de travail du studio Hello Games, qui
compte aujourd’hui une vingtaine de salariés,
en incluant les quatre cofondateurs. A I'instar
d’'un jeu récent, comme Elite Dangerous, ou
de Rogue, sorti en 1980, les planétes sont
créées grace la génération procédurale,

une technologie via laquelle un algorithme

se saisit automatiquement et aléatoirement
d’'une centaine de variables diverses (le terrain,

la faune et la flore, 1a langue pratiquée par

les habitants quand il y en a). Ce qui confere
a chaque « monde » son ipséité. Le but de
cejeu ? Atteindre le centre de I'univers afin
d’y résoudre un mystere. Mis en avant par
Sony des 2014 lors de I'E3, le plus grand Salon
annuel dédié aux jeux vidéo, No Man’s Sky
est tres attendu par les joueurs. Trop, peut-
étre... Apres I'annonce d'un report de deux
mois de la date de sortie du jeu en mai,

Sean Murray, 'un des fondateurs de Hello
Games, arecu des menaces de mort. Inutile
d’étre impatient, une vie entiére ne suffirait pas
avisiter toutes les planetes que le jeu est
capable de générer.

Honor and Glory, pour revivre le « Titanic »

Le « Titanic » n'a navigué qu'une poignée de
jours, mais continue de fasciner. Depuis 2012,
la petite équipe de Vintage Digital Revival
(VDR) planche sur un jeu ou le personnage
principal est accusé de meurtre et doit prou-
ver son innocence. Poursuivi par la police dans
les rues de Southampton, en Angleterre, il
embarque in extremis sur le « Titanic » dont
clest la traversée inaugurale... Apres avoir
récolté 20.000 dollars sur la plate-forme de
financement participatif, Indiegogo, en 2013,
ce studio indépendant a lancé une deuxiéme
campagne deux ans plus tard ot 60.000 dol-
lars ont été recueillis. Un succes relatif, puis-
que l'objectif avait été fixé a 250.000 dollars.

Cet écueil n'a pas empéché le projet d'avancer,
ni de créer le buzz. Le 14 avril, jour des 104 ans
du naufrage, une vidéo de reconstitution a été
publiée sur YouTube, ol I'on voit le « Titanic »
prendre I'eau en temps réel durant les deux
heurs quarante qui séparent le moment ot le
paquebot heurte un iceberg de celui ou il se
brise en deux avant de couler dans I'océan
Atlantique. Aucun passager dans cette modéli-
sation, mais on y voit les canots de sauvetage
descendus les uns apres les autres, les fusées
envoyées en quéte d’'un secours qui narrivera
jamais a temps... Cette vidéo au réalisme
saisissant a été visionnée plus de 10 millions de
fois. VDR vise une sortie de son jeu en 2018.

Star Citizen, un jeu hors norme et hors sol

Pharaonique et faramineux. A la rentrée 2012,
Cloud Imperium Games (CIG) ouvre une
campagne de « crowdfunding » sur la plate-
forme KickStarter. Ce studio indépendant
entend développer un jeu de simulation spa-
tiale dit massivement multijoueurs. En deux
mois, il récolte plus de 2 millions de dollars, ce
qui le pousse a prolonger ce financement
participatif sur son propre site Web sans durée
limitée. Pres de trois ans et demi plus tard, CIG
compte plus de 250 salariés et pres de 1,5 mil-
lion de contributeurs ont mis lamain a la
poche pour un montant total approchant les
120 millions de dollars. Ce qui constitue déja

un record en termes de « crowdfunding »... et
cette somme continue d'augmenter, puisque la
souscription est toujours ouverte, alors
quaucune date précise de sortie du jeu n'a été
avancée récemment. Depuis les premiers pas
du projet, I'éventail du jeu n'a cessé de sétoffer :
un mode solo sera commercialisé a part, il
sera possible de customiser son engin spa-
tial, etc. Derriére Star Citizen, on trouve
Chris Roberts, développeur américain bien
connu du monde du jeu vidéo pour ses titres
de simulation spatiale comme Wing Com-
mander ou Freelancer. Reste maintenant a
faire atterrir ce projet.

Le francais Focus Home
Interactive travaille avec
des studios « indé » et édite
des jeux comme Farming
Simulator ou Pro Cycling
Manager.

Quel est le point commun entre le
titre Farming Simulator, o vous
gérez votre ferme tel un exploitant
agricole, Battlefleet Gothic :
Armada, un jeu de stratégie en
temps réel se déroulant dans
I'espace, ou encore Pro Cycling
Manager, qui vous permet de coa-
cher votre propre équipe cycliste en
vue de dévétir Chris Froome du
maillot jaune sur le Tour de
France ? Réponse : I'éditeur Focus
Home Interactive (FHI). Depuis
2008, cette PME francaise est axée
sur I'édition dans le jeu vidéo et
accompagne les projets de studios
indépendants. Tous les ans, elle
finance le développement, distri-
bue, et assure communication et
marketing d’'une dizaine de titres.
Une activité de découvreur de
talents qui nécessite d’avoir le nez
creux.

Un savoir-faire reconnu

Mais FHI a déja fait preuve de son
savoir-faire. Ces trois derniéeres
années, les éditions de Farming
Simulator, développé par le studio
suisse Giants Software, se sont
écoulées a 5millions dexemplaires.
« Entrele succesd’unjeucommeFar-
mVille sur Facebook il y a quelques
années et l'intérét que suscite I'émis-
sion télé “L'amour est dansle pré”, on
s’estdit quily avait un coup ajouer »,
explique Cédric Lagarrigue, patron
de FHI, qui se présente comme le
troisieme éditeur indépendant en
France aprés Gameloft et Ubisoft.
Moins connu que ces deux éditeurs
lancés par la famille Guillemot,
dont le premier est passé récem-
ment sous la coupe de Vivendi, FHI
agénéré pres de 70 millions deuros
de chiffre d’affaires I'an dernier,

115,07

MILLIONS D’EUROS

C'est la capitalisation boursiere
de Focus Home Interactive,
coté depuis début 2015.

Cet éditeur francais consacrera
6 millions au développement
de jeux vidéo en 2017.

(82 % a l'international). Ce qui
représente une hausse de ses reve-
nus de 165 % sur deux ans, pour un
bénéfice de 5,6 millions. Cotée sur
Alternext depuis 2015, la société de
70 salariés a plus que doublé sa
capitalisation boursiére depuis, a
115, 07 millions. Positionné initiale-
mentsurlePCetsurlestitres déma-
térialisés via, notamment, Steam, la
plate-forme de référence des jeux
en ligne, FHI porte de plus en plus
dejeuxsurlesconsolesde salon PS4
et Xbox One en format physique. Ce
qui se double d’'une montée en
gamme et des budgets de dévelop-
pement en hausse. « On a com-
mencé avec des jeux a 500.000 euros.
En 2017, cela ira de 2 a 6 millions
selon les titres », note Cédric Lagar-
rigue.

L’an prochain, le groupe va
notamment éditer le treés attendu,
Vampyr, de Dontnod. Ce studio
francais a connu un buzz mondial,
en 2015, et a vendu plusieurs mil-
lions d’exemplaires de son jeu
d’aventures, dans lequel le joueur
incarne un personnage capable de
se déplacer dans le temps : Life is
Strange. Pour FIH, elle est plutot
simple pour le moment. — Ni. Ri.

O

A NOTER
Le jeu Life is Strange va étre

décliné en série TV par I'édi-
teur Square Enix, propriétaire
des droits de la franchise.
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SFR flambe en Bourse malgré les départs
d’abonnés dans le fixe etle mobile

TELECOMS

Bien qu’en recul au
deuxieme trimestre,
les résultats de
I'opérateur sont
meilleurs qu'attendu.

Fabienne Schmitt
W @FabienneSchmitt

Belle journée boursiére pour SFR,
mardi, apres la publication de ses
résultats trimestriels, meilleurs
quattendu, malgré la persistance
des pertes d’abonnés. L'action de
l'opérateur de Patrick Drahi a clo-
turé en hausse de 9,41 %, a
22,90 euros. Soit la plus forte
hausse du SBF 120 et I'une des plus
importantes progressions de I'opé-
rateur depuis le début de I'année.
Et, pourtant, on ne peut pas dire
que SFR soit sorti de l'orniére ! Sur
un an, les résultats sont d’ailleurs
franchement décevants : les reve-
nus baissent, comme les profits, et
l'opérateur au carré rouge perd
toujours des abonnés, aussi bien
dans le fixe que dans le mobile...

Cependant, pris trimestre par tri-
mestre, les comptes sont plutot
mieux orientés. « Le titre avait inté-
gré beaucoup de mauvaises nouvel-
les. Dés que c’est un peu mieux que
prévu, on salue les résultats », expli-
que Vincent Maulay, analyste
financier chez Oddo. Labonne sur-
prise vient surtout des revenus par
abonné, une donnée essentielle
pour les opérateurs télécoms. Du
premier au deuxieéme trimestre, ils
remontent la pente dans le fixe
(+5 %) a 35,60 euros et dans le
mobile aussi (malgré un recul sur
un an) (+2 %), a 22,30 euros.

Perte de 861.000 abonnés
mobiles

Il fautdire que, apres des tarifs pro-
motionnels trés agressifs a Noél,
que SFR a payé dans ses comptes
au premier trimestre, lopérateur a
fait moins de promotions sur les
trois derniers mois. Et, surtout, il a
relevé ses tarifs en mai, provo-
quant la fureur de ses clients.
Résultat : le chiffre d’affaires, bien
quen recul, ressort légérement au-
dessus des attentes. La baisse se
ralentit d’ailleurs au deuxiéme tri-

Les chiffres clefs de SFR

En millions d'euros
Chiffre d’affaires
2.781

2.723

T22015 T2 2016

*AJUSTE

Ebitda*
1.061
T2 2015 T2 2016
Résultat Le ratio
net dette nette/
Ebitda au T2 2016
est de 4,
contre 3
au T2 2015
85
|
-43
T2 2015 T2 2016
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mestre. Le marché n'en reste pas
moins trés compétitif. SFR a conti-
nué a perdre des clients au
deuxieme trimestre. En un an, ila
tout de méme laissé filer
861.000 abonnés mobiles et
109.000 abonnés fixes. Michel
Combes, le directeur général
d’Altice, la maison mere de SFR,
prévoit toutefois « une situation
plus normalisée en termes de com-
pétitivité dans les mois a venir ».

Stratégie :1a fin d’année

sera cruciale

Pour SFR, la fin de 'année est cru-
ciale. L'opérateur doit faire la
démonstration que sa stratégie,
de plus en plus orientée vers les
contenus, est la bonne. SFR va
notamment lancer SFR Sport avec
la Premier League qu’il va offrir
gratuitement a ses abonnés. Il
propose aussi a ceux-ci, depuis
quelques moi,s des journaux gra-
tuits (« L’Express », « Libéra-
tion », « Le Journal du diman-
che »...). « La stratégie tient la
route : on demande au client de
payer plus, mais on lui offre plus »,
résume Vincent Maulay.

Michel Combes a promis que le
« plein effet » de cette stratégie,
conjuguée a la remontée des prix,
serait « visible aux troisiéme et qua-
triéme trimestres ». Pour améliorer
ses résultats, SFR vient par ailleurs
d’annoncer la suppression de plus
d’un tiers de ses effectifs entre 2017
et 2019. Il en attend 400 millions
d’économies par an. Le cotit social,
d'un montant de 800 millions
d’euros, va donc étre rapidement
remboursé. Fort de sa bonne capa-
cité a couper dans les cofits et con-
fiant pour son redressement, SFR
table toujours & moyen terme sur
une marge d’Ebitda ajusté de 45 %,
contre 35,9 % aujourd’hui (moins
1point sur un an).

Mais 1a ol la convalescence de
SFRrisqued’étrelongue, Cestsurle
retour a une croissance positive du
nombre d'abonnés. Le groupe doit
notamment « encore lutter » en ce
qui concerne l'activité pour les par-
ticuliers « tout particuliérement
dans la téléphonie mobile », selon la
banque d’affaires Bryan Garnier.
@ Lire également « Crible »
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Yahoo! tente un come-back dans le streaming de télévision

TELEVISION

Yahoo View va récupé-
rer le gratuit de Hulu,
qui mise sur le payant.

Nicolas Madelaine
W @NLMadelaine

La télévision est décidément l'ave-
nir du Web. Alors qu’il va bient6t
étre intégré a lopérateur télécoms
américain Verizon, Yahoo! a en
effet décidé de réessayer de s'impo-

ser dans le streaming de télévision.

Le lancement de son nouveau
service, Yahoo View, intervient
sept mois aprés la fermeture de
son projet Screen. La société diri-
gée par Marissa Mayer avait en
effet décidé en 2013 d’investir plus
de 100 millions de dollars pour
produire ses propres programimes
ou en diffuser d’autres venant de
partenaires,y compris des franchi-
ses connues comme « Saturday
Night Live ». L'initiative n’a pas
réussiaattirer le public (lenombre
de visiteurs uniques a stagné a

annonces judiciaires & légales

d’administration.

conseil d’administration.

rendre opposable aux tiers.

conditions susvisées. »

I=mablsse IF

IMMOBILIERE 3F
Société anonyme d’habitations a loyer modéré
au capital de 193.579.311,20 €
Siege social: 159, rue Nationale - 75013 PARIS
552 141 533 RCS PARIS

Extrait de la délibération du conseil d’administration d’lmmobiliére 3F du 30 juin 2016 :
délégation au directeur général des droits de préemption urbain conformément aux
articles L. 211-2 et R. 211-5 du code de 'urbanisme

« A la demande du Président, Valérie de Barrau informe le conseil que depuis la loi
n° 2015-990 du 6 ao(t 2015, dans toute commune, le titulaire du droit de préemption
urbain peut déléguer son droit aux organismes d’habitation a loyer modéré, conformément
a l'article L. 211-2 du code de I'urbanisme.

L’organe compétent pour exercer, par suite d’une telle délégation, au nom d’lmmobiliére
3F, le droit de préemption urbain prévu par le code de l'urbanisme est le conseil

Aux termes de I'article R. 211-5 du code de 'urbanisme, le directeur général d’Immobiliere
3F peut, par délégation du conseil d’administration, étre chargé d’exercer au nom de
celui-ci, les droits de préemption dont la société serait titulaire ou délégataire.

Compte tenu des courts délais de procédure et du nombre de transactions fonciéres et
immobilieres, le conseil d’administration ne peut pas se réunir a 'occasion de chaque
notification de délégation du droit de préemption urbain. Il est ainsi proposé que le conseil
d’administration délegue au directeur géneral I'exercice, au nom d’Immobiliere 3F, des
droits de préemption urbain dont elle serait délégataire.

Les biens acquis par exercice du droit de préemption en application de I'article L. 211-2
du code de I'urbanisme, ne pourront étre utilisés qu’en vue de la réalisation d’opérations
d’aménagement ou de construction permettant la réalisation des objectifs fixés dans le
programme local de I’habitat ou déterminés en application du premier alinéa de I'article
L. 302-8 du code de la construction et de I'habitation.

Le directeur général rendra compte de I'exercice des droits de préemption a chaque

La délégation de pouvoir au directeur général fera I'objet d’une publication de nature a la

A lissue de cet exposé, le conseil, & I'unanimité, autorise la délégation au directeur
général des droits de préemption urbain dont Immobiliere 3F serait délégataire dans les

Par ASSP du 24/06/2016, il a été
constitué la SCI dénommée QUAI.
Siege social: résidence le quai aux
grains, 20 rue pierre rigaud 94200
Ivry sur seine. Capital: 100€. Objet:
acquisition et gestion de biens
mobiliers et immobiliers. Gérance:
M. Marie-Joseph Baritaux, 3 rue
du pasteur wagner 75011 Paris.
Cessions soumises & agrément.
Durée: 99 ans. Immatriculation au
RCS de Créteil

La ligne de référence est
de 40 signes en corps minimal
de 6 points didot.

Le calibrage de I'annonce
est établi de filet a filet.

Les départements habilités sont
75, 77,78, 91, 92, 93, 94, 95 et 69.
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25 millions par mois contre
860 millions a ¥poque pour You-
Tube), ni par conséquent les
annonceurs.

Accord avec Hulu
Cette fois, Yahoo! avance prudem-
ment. Pas question de créer des
contenus propres. Le pionnier de
I'Internet ayant des difficultés a
monétiser son audience va devenir
le seul) de la plate-forme de vidéo
par abonnement Hulu afin de dif-
fuser ses contenus gratuits. On
pourra voir notamment les cinq
épisodes les plus récents de pro-
grammes diffusés sur les grandes
chaines ABC, Fox et NBC, ainsi que
des sitcoms d’autres chaines, des
dessins animés et des fictions
coréennes, sans compter des
bonus autour de ces programmes.
Les publicités seront vendues
par Hulu et les revenus partagés
entre les deux partenaires. Pour
Yahoo!, l'autre intérét est aussi de
mettre en valeur son réseau social

Tumblr, délaissé ces derniers
temps. Les communautés de fans
des programmes en question, acti-
ves sur Tumblr, seront mises en
valeur.

Yahoo View pourrait aussi un
jour s’associer a Go90. Ce jeune
portail vidéo pour mobile est
encore peu connu, mais les cadres
de Verizon semblent miser beau-
coup sur lui pour attirer les jeunes.
Racheté par Verizon en 2015, AOL
aaussidu contenuvidéo a offrir. En

tout cas, la manoceuvre accélere le
recentrage de Hulu, dans lequel
Warner vient de prendre 10 % du
capital pour environ 600 millions
de dollars, sur le payant, c’est-a-
dire exactement ce quoffre Netflix.
Lancée en 2007 pour diffuser des
épisodes de shows récemment
passés sur les chaines américai-
nes, cette initiative lancée par de
grands groupes de médias avait
pour but de lutter contre le pira-
tage ou la diffusion sur YouTube.

Le modele économique était basé
sur la publicité.

Hulu a ensuite ouvert un seg-
ment payant en 2010 puis un seg-
ment premium plus cher I'an der-
nier et sans aucune publicité.
Comme Amazon, Hulu devrait
bientot diffuser des chaines du
cable en plus des programmes a la
demande. En fait, Hulu juge trop
difficile de monétiser l'audience
sur le Web a des prix décents. A
Yahoo! de prouver le contraire. m

NBCUniversal prépare un « The Voice » pour Snapchat

Regarder des vidéos sous le format vertical
naturel a votre mobile, et non plus sous le
format horizontal traditionnel du cinéma:
certains cadres des médias ne jurent plus
que par cela pour toucher les « millennials ».
L’américain NBCUniversal ne veut pas lais-
ser passer le train et valancer du contenu
original de ce type pour Snapchat, le portail
trés en vogue chez les jeunes. Le premier
show sera « The Voice on Snapchat », dans

lequel des membres Snapchat verront leur
performance jugée par un coach du télé-
crochet « The Voice ». Suivront des varia-
tions de « Saturday Night Live » etde « The
Tonight Show Starring Jimmy Fallon ».

Le contenu ne sera cependant pas distribué
exclusivement sur Snapchat. Une vingtaine
de médias américains ont aujourd’hui leur
chaine sur Snapchat. Le service sera bientot
ouvert a des médias européens.

Les géants du Web investissent
de plus en plus dans les énergies vertes

ELECTRONIQUE

Apple vient de
se lancer dans la vente
d’électricité.

Anais Moutot
W @AnaisMoutot
— Correspondante a San Francisco

Google, Facebook, Amazon et
Apple, tous les géants de la tech
investissent dans les énergies ver-
tes. Jeudi, Appleestdevenu un four-
nisseur d’électricité, apreés avoir
obtenu une autorisation de la Com-
mission fédérale de régulation de
I'énergie, des Etats-Unis. Cela fait
plusieurs années que l'entreprise a
la pomme alimente ses centres de
données uniquement en énergie
propre. Cet objectif, atteint depuis
2013, demande des efforts cons-
tants car les centres de données
sont de plus en plus gourmands a
mesure que l'usage du cloud et du
streaming s'imposent dans les
moeurs.

Lentreprise posséde des fermes
solaires proches de ses centres de
données en Caroline du Nord
(67 mégawatts), au Nevada
(20 mégawatts) et en Arizona
(50 mégawatts). Elle dote également
son nouveau campus d’équipe-
ments solaires et de piles a combus-
tible pour le rendre 100 % écologi-
que. Surtout, elle a signé ily a un an
et demi son premier contrat d'achat
dénergie a long terme avec le leader
des panneaux solaires, First Solar,
qui met sur pied une immense ins-
tallation au sud de San Francisco
(Monterey County). Avec un mon-
tant de 848 millions de dollars, cest
le plus gros contratde ce type jamais
passé avec une entreprise privée qui
nétait — jusqua jeudi dernier — pas
fournisseur délectricité.

Dans les pas de Google

Le partenariat garantit au produc-
teur l'achat de 130 mégawatts délec-
tricité sur vingt-cinq ans, une quan-
tité qui permettra d’alimenter tous
les Apple Store californiens, le siege
social de la société, a Cupertino, et

un « data center ». L'équipement
devrait étre prét a la fin de I'année.
Avec cette nouvelle autorisation,
Apple pourra désormais acheter a
First Solar I'énergie fabriquée, la
combiner avec celle quelle produit
sur ses propres sites, puis la vendre
sur le réseau.

Apple suit la voie ouverte par
Google, devenu l'entreprise ache-
tantle plusdénergies renouvelables
au monde, selon des données com-
pilées récemment par Bloomberg
NewEnergy Finance.Lasociété a été
la premiére & passer ce type de con-
trat avec des producteurs d’éolien-
nes en 2010, obtenant l'autorisation
de revendre dans la foulée une

.78

GIGAWATT D’ENERGIE VERTE
La quantité d’énergie verte
achetée en 2015 aux Etats-Unis
par les seules entreprises
technologiques.

option « utilisée quand nous ne som-
mes pas en mesure de fournir directe-
ment nos ‘data centers” avec des sour-
cesd’énergierenouvelable », explique
une porte-parole de la société. La
vente sur le méme réseau que le
«data center » en question permet
de le « verdir » et de le déclarer
«100% énergies renouvelables ».
Facebook ou Amazon se sont
aussi fixé comme objectif d’alimen-
ter leurs installations uniquement
avec des sources d’énergie propre.
Les entreprises technologiques sont
leaders dans ce domaine: en 2015,
elles ont acheté 1,78 gigawatt (GW)
dénergie verte aux Etats-Unis, plus
que la totalité du pays un an aupara-
vant (1,63 GW), selon Bloomberg.
Des choix « non seulement responsa-
bles sur le plan environnemental
mais également positifs financiére-
ment a long terme », estime la porte-
parole de Google. « Les investisse-
ments dans le solaire ont des
rentabilités autour de 10-15 % », sou-
ligne Cedric Christensen, directeur
de Strategen, un cabinet spécialiste
des stratégies en énergie propre. m
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Lille annule aussi
son marathon

HAUTS-DE-FRANCE — Martine
Aubry a décidé d’annuler le
semi-marathon de la ville, quel-
ques jours apres avoir supprimé
I'édition 2016 de la braderie

de Lille dont la course inaugure
habituellement le lancement.
La maire a renoncé a cet événe-
ment sportif comptant jusqua
20.000 coureurs pour les mémes
raisons de sécurité.

PME
KREGIONS

_en
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A Calvi, les ferries
ne rentrent plus
au port

CORSE — Le préfet de Corse a
pris la décision d’'interdire 'acces
des ferries au port de Calvi. Le
maire LR de la ville, Ange San-
tini, avait annoncé ne pouvoir se
conformer aux regles de sécurité
renforcées depuis I'attentat de
Nice. Dapres lui, la ville ne serait
pas en mesure d’assurer le
contrdle visuel de tous les véhi-

cules qui embarquent sur

les bateaux et le controle plus
approfondi aléatoire sur 20 %
de ces mémes véhicules. Au mois
d’aotit, vingt bateaux devaient
accoster a Calvi et seront ache-
minés vers le port d’Tle-Rousse
a 24 km au nord-est de Calvi.

A terme, la destination de Calvi
devrait étre tout bonnement
supprimée par Corsica Ferries,
a annoncé le directeur de la
compagnie. Laquelle a averti
les 30.000 passagers concernés.

LES JARDINS SECRETS DES
PATRONS / Passionnés par l'archi-
tecture du XVIIIe siecle, deux
Nancéens transforment I'ancienne
ferblanterie en lieu culturel.

[.es Cornevaux font
revivre la Manufacture
de Bains-les-Bains

Pascal Ambrosi
W @pascalambrosi
—Correspondant a Nancy

orsquils découvrent,

en 2004, le parc peu-

plé d’essences rares

et la maison des

anciens propriétai-

res de la fabrique de
fer-blanc de Bains-les-Bains, dans
les Vosges, Martine et Francois
Cornevaux tombent sous le
charme. Inhabité depuis plusieurs
années, le « chateau », comme
l'appellent les habitants de la sta-
tion thermale, est un bel immeuble
du XVIIIe siécle que les deux Nan-
céens décident d’'acquérir. Ils igno-
rent alors que cette transaction va
du coup les rendre propriétaires
d’un véritable « village-usine »,
comprenant des locaux de produc-
tion, de stockage, d'un barrage
hydraulique, de logements et d'une
chapelle, I'ensemble représentant
17.000 metres carrés batis sur
20 hectares. Si le prix demandé
(650.000 euros) parait abordable,
la note finale, comprenant le cofit

des travaux nécessaires a la remise
en état et a 'entretien courant,
savérera plus élevée. Quimporte,
le couple se lance dans l'aventure.
Cet ancien gérant d'une conces-
sion Yamaha a Metz et son épouse,
qui dirige une agence de relations
presse a Nancy, passionnés par
l'architecture du XVIII¢ siecle, occu-
pent leurs loisirs et consacrent
l'essentiel deleurs revenus a réhabi-
liter, pour les habiter, des immeu-
bles anciens. IIs effectuent eux-mé-
mes les différents travaux, a
I'exception de ceux de toiture et de
charpente pour lesquels ils font
appel a des professionnels. « Nous
nous sommes formés aux différents
corps de métier. Une fois le chantier
terminé, nous revendons et cher-
chons un nouveau bien », expli-
quent-ils. IIs ont, au cours des der-
nieres décennies, restauré une
demeure a Dommartemont et le
Chéateau Saint-Léopold, ancien
pavillon de chasse a Lunéville. Si,
jusqualors, ils parvenaient a finan-
cer les travaux concernant leurs
habitations grace a leurs revenus
professionnels, 'ampleur du chan-

Quelques dates

1997. Martine Cornevaux crée
une agence de relations publi-
ques et communication a Nancy
apres avoir travaillé, pendant
vingt ans, pour le groupe Fiat
dans le Grand Est.

1980. Ancien professeur de ma-
thématiques, Francois Corne-
vaux prend la gérance d'une
concession Yamaha a Metz

et participe,comme pilote,

a plusieurs compétitions
motocyclistes.

1993. Le couple restaure

le Chateau Saint-Léopold
(1.000m?, 6 hectares) a Lunéville.
Fin 2004.Ils achétent la Manu-
facture royale de Bains-les-Bains,
etlancentles premiers travaux.
Mars 2005. Tournage du film

« Indigénes ».

Juin 2005. Ouverture au public.
2008. Premier gite touristique
sous le label Gites de France.
2016. Création d'un gite 5 étoiles.
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La Manufacture royale de Bains-les-Bains accueille désormais les curistes et les touristes

grace a la transformation de ses anciens logements en gites et en chambres d’hotes. Photo DR

tier a Bains-les-Bains les a
contraints a trouver de nouvelles
ressources. D’autant qu'ils ne béné-
ficient d'aucune aide publique.

Un décor de cinéma

Conseillés par des amis, ils élabo-
rent un projet visant a donner une
nouvelle destination au vaste
domaine, en grande partie classé,
ot ont vécu, au milieu du XIXe sié-
cle,jusqua 800 personnes. Ils trans-
forment les anciens logements en
gites meublés, maisons et cham-
bres d’hotes. « Nous avons deux
ciblesprincipales, les curistes, quifré-
quentent la station thermale pen-
dant trois semaines, et les touristes,
notamment les amateurs de patri-
moine, qui effectuent des séjours de
différentes durées », précise Fran-
cois Cornevaux, qui ajoute avoir
aménagé en partie le chateau pour
le rendre habitable et une dizaine
d’autres appartements, loués a

I'année. Ces activités représentent
un revenu de 140.000 euros par an.

Dans le méme temps, ils créent
une association de sauvegarde du
patrimoine, destinée particuliere-
ment a la restauration et a I'entre-
tien de la chapelle, qui accueille des
concerts et des conférences. Le
domaine sert également de cadre a
des tournages de film (dont « Indi-
genes » de Rachid Bouchareb en
2005). L'association organise des
visites guidées de la Manufacture
royale, fondée en 1733, qui a cessé
ses activités en 1950. Sous la con-
duite de Francois Cornevaux,
devenu guide-conférencier, les visi-
teurs—30.000 depuis 2005 —-décou-
vrent I’exposition permanente
retracantl'histoire industriellede la
ferblanterie et de la transformation
des métaux dans les Vosges. Des
expositions picturales sont régulie-
rement présentées dans les ancien-
nes halles. Au cours de la visite, ils

apprennent que Camillo Cavour,
acteur de I'indépendance et de la
réunification de I'Ttalie, fréquentait
les lieux lorsquil se rendait a Plom-
biéres-les-Bains pour sentretenir
avec Napoléon III. Ou encore, que la
premiere femme bacheliére de
France, en 1861, Julie- Victoire
Daubié, est née et a vécu a la Manu-
facture, o1 son pére travaillait
comme caissier. Martine et Fran-
cois Cornevaux n'en ont pas fini
avec les travaux puisque, tout en
venant d’achever 'aménagement
d'un gite, ils poursuivent la rénova-
tion delamaison des anciens « mai-
tres de forge » dans laquelle ils
vivent... En attendant de tomber a
nouveau sous le charme d'un autre
immeuble du XVIII¢a restaurer.

Jeudi : Vintage Bel Air, le réveil
de la RN6.

Capsa convertitdes
conteneurs en prison

AUVERGNE-
RHONE-ALPES

La PME va livrer

en octobre des cellules
pour un centre

de semi-liberté.

Vincent Charbonnier
o @vcharbonnier
— Correspondant a Lyon

Cest une premiére pour un établis-
sement pénitentiaire. Le centre de
semi-liberté de Saint-Martin-Bou-
logne (Pas-de-Calais) sera réalisé a
partirde conteneurs,araisond’une
cellule par conteneur. Chacune,
d’une surface de 11,7 metres carrés,
comportera une kitchenette et une
salle de bains. Les 47 modules du
futur centre, recouverts d’'un bar-
dage, seront livrés cet automne. Ils
sont produits depuis le 18 juillet par
la société Capsa, qui a décroché ce
contrat en partenariat avec Eiffage.
« Ce type de construction a un dou-

ble avantage, explique Cédric
Denoyel, fondateur et président de
I'entreprise lyonnaise. Sa fabrica-
tion est rapide et son cout est infé-
rieur de 15 % a 20 % a une construc-
tion traditionnelle. »

De nombreux sous-traitants
Laménagement de ces conteneurs
neufs ou d’'occasion qui provien-
nent majoritairement d’Asie seffec-
tue dans son usine de Meyzieu
(Rhone). Capsa, qui dispose de son
propre bureau d’études, emploie
24 personnes et faitappel a de nom-
breux sous-traitants (électriciens,
plombiers, menuisiers), qui inter-
viennent directement dans ses ate-
liers. « Notre gros avantage est
d’assembler tous nos conteneurs en
usine et non sous chantier », remar-
que Cédric Denoyel.

Capsa a fait ses premiéres armes
dans I'événementiel. Cet été, il a
livré 10 conteneurs aux Franco-
folies de La Rochelle pour héberger
staff et artistes. La société est égale-
ment intervenue dans le cadre de
I’Euro 2016 dans plusieurs villes

hotes pour équiper les fan-zones ou
les abords des stades de bars, de
bureaux, de boutiques éphémeéres.
A Brignais, prés de Lyon, le Café de
la Gare, qui avait briilé, a pu rapide-
ment redémarrer son activité en
transférant cuisine, bar et salle de
restauration dans 7 conteneurs.

Pour Cédric Denoyel, le marché
de la construction modulaire est
«colossal ». « Beaucoup plus robus-
tes que n’importe quel bungalow ou
Algeco, et bien mieux isolés », les
conteneurs maritimes recyclés de
12 226 metres carrés peuvent servir
aaménager des bureaux, des
hotels, ou répondre a des problé-
matiques de logement d’urgence,
d’hébergement durable ou tempo-
raire pour loger des saisonniers ou
des étudiants. Toutes ces options
ouvrent une perspective de crois-
sance forte pour la société lyon-
naise, dont le chiffre d’affaires
devrait croitre de 50 % par an et
pourrait étre multiplié par cinqdans
les cinqg ans, 4 15 millions d’euros,
avec plusieurs unités de production
en France eten Europe. m

GRAND EST

son réseau en France.

L'enseigne reconstruit

Elle espére réduire
a trois ans le plan
de retournement.

Christian Lienhardt
— Correspondant a Strasbourg

Deux ans apreés l'effondrement du
groupe mulhousien Rapp-Mobi-
lier Européen (Atlas, Crozatier...),
I'enseigne Fly renait de ses cen-
dres. Avec 60 magasins,dont39en
propre, les autres en franchise, la
marque s'est reconstruite en ten-
tantde « différencier » son offre de
celles de ses principaux concur-
rents que sont Ikea, Conforama et
But. « Nousrestons, il est vrai, sur le
segment de prix d’entrée degamme,
mais avec des collections totale-
ment repensées et renouvelées, des
mobiliers personnalisables par les

clients, congus de surcroit par des
designers frangais sur la base de
partenariats avec des industriels
européens du meuble », explique
Nicolas Finck, I'ancien directeur
financier de Rapp quiareprisFlya
la barre du tribunal.

Non-qualité
« Notre volonté aujourd’hui est de
démocratiser 'acces au design, nous
relancons Fly dans un esprit
start-up avec des équipes motivées
parlechallenge ». En dix-huit mois,
il a rapatrié d’Asie prés de 80 % de
la production de meubles en
Europe, essentiellement en
France, en Allemagne et en Italie.
« L’évolution récente de la parité
euro/dollar et la fin des problemes
de “non-qualité” ont partiellement
gommé le différentiel de cotits »,
assure le dirigeant. Cette année, il
table sur une croissance a deux
chiffres pour dépasser les 220 mil-
lions deuros de chiffre d’affaires.

« Initialement prévu pour durer
cing ans, le plan de retournement
pourrait méme étre réduit a trois

Les meubles Fly rapatrient
des productions en Europe

ans », assure Nicolas Finck, le
rythme de croissance étant supé-
rieur aux prévisions. Les 80 mil-
lions d’euros d’actifs immobiliers
logés dans l'escarcelle de la reprise
et vendus progressivement ont
permis d’apurerle passif, d'alimen-
terlefondsderoulementetsurtout
de dégager 25 millions pour réno-
ver et reformater les magasins.

Début 2017, Fly prévoit d'ouvrir
son 40¢ magasin en propre qui
permettra de tester de nouvelles
méthodes de commercialisation
autour d’Internet et d'outils
connectés. « On va également
retravailler tout le parcours client »,
ajoute Nicolas Finck. Le concept
sera ensuite tres vite déployé dans
I'ensemble du réseau de magasins
quicompteaujourd’huil.200 sala-
riés, dont 50 au siege alsacien. Un
réseau appelé a sétendre—notam-
ment via des franchises — et qui
sera des ces prochains mois entie-
rement desservi par la nouvelle
plate-forme logistique de
20.000 m? que Fly vient de cons-
truire & Bourges (Cher). m
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MILAN

FRANCFORT DAX

EURO STOXX 50 3.029,18 pTs

CAC 40 4.468,07 PTs
10.692,90 p1s
FTSE 100 6.851,30 pts

453,80 pTs

FTSE MIB 16.796,14 pTs

LE TAUX A DIX ANS ESPAGNOL
TOMBE SOUS LA BARREDU 1%

Pour la premiére fois, le taux a dix
ans des emprunts d’Etat espagnols

Le taux 210 ans, en %

s o3

est passé sous la barre du 1 %,
touchant un plus bas a 0,97 %,

dante de la BCE. Le rendement
étaitde 1,97 % ilyaun an, et de
1,63 % juste avant les élections

le parti conservateur. Lécart de

profitant de la politique accommo-

rendement avec le Bund allemand
est au plus bas depuis décembre.

1,6
1,4
1,2

1,0

législatives de juin, qui ont renforcé

0,8
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BLOOMBERG

[.a Bourse des métauxde Londres
lance des contrats a terme sur lor

® Le LME s’associe au Conseil mondial
de I'or. Six banques participent

a l'opération, dont deux francaises.

® Premieres cotations en 2017.

MATIERES
PREMIERES

Muryel Jacque
W @MuryelJacque

La premiére tentative, dans les
années 1980, avaitcapotéauboutde
trois ans. Trente ans plus tard, le
London Metal Exchange (LME) se
lance a nouveau dans le trading de
T'or. La Bourse des métaux de Lon-
dres a travaillé avec le Conseil mon-
dial de I'or (CMO), association qui
représente les acteurs du secteur,
pour proposer des contrats a terme
sur les quatre principaux métaux
précieux. Les produits sur l'or et
l'argent seront introduits au pre-
mier semestre 2017, platine et palla-
dium viendront dans un second
temps.

Avec cette plate-forme baptisée
«LMEprecious »,le LME, acheté en
2012 par la Bourse de Hong Kong,
entend capter une part du marché
delorlondonien de gré a gré - cest-
a-dire directement entre acheteurs
et vendeurs — sur lequel quelque
5.000 milliards de dollars changent
de mains chaque année. « L'initia-
tive a été motivée par le besoin d’'un
marché plus transparent, souli-
gnent le LME et le CMO dans un
communiqué conjoint. Elle vient en
soutien et aide aux changements de
réglementation. » Une facon donc
de pallier les soupcons de manipu-
lation de cours des métaux pré-
cieux qui ont chahuté réguliere-
ment ces marchés, ces derniéres
années. « C’est un nouveau pas
important dans [leur] modernisa-

« Linitiative a été
motivée par le
besoin d’'un marché
plus transparent. »

COMMUNIQUE CONJOINT
DU LME ET DU CMO

1

tion », résume le directeur général
du CMO, Aram Shishmanian. Son
homologue au LME, Garry Jones,
met, de son c6té, en avant un « tra-
ding des métaux précieux optimisé ».
La série de produits du LMEpre-
cious comprendra a la fois des con-
trats au comptant et des contrats a
terme quotidiens et mensuels, ainsi
que des contrats doptions et d'opé-
rations mixtes sur l'or et I'argent.
Leurs transactions seront enca-
drées de fagon centralisée par la
chambre de compensation du Lon-
don Metal Exchange, LME Clear.

Crainte de scission
Cing banques internationales sont
de la partie, toutes copropriétaires
de LMEprecious, qui seront
« apporteurs de liquidité ». Parmi
elles, deux francaises, Natixis et
Société Générale, cotoieront Gold-
man Sachs, ICBC Standard Bank et
Morgan Stanley, ainsi qu'une
société britannique d’investisse-
ment pour compte propre, OSTC.
Deux des plus grandes « bullion
banks » (banques accréditées qui
achetentetvendentavecde grandes
quantités d’'or), HSBC et JP Morgan,
sont toutefois absentes dela liste, ce
qui fait craindre a certains une
éventuelle scission du marché en
deux camps rivaux. Mais le LME se
défend de vouloir changer la facon
dont l'or se négocie a Londres.
Enrevanche, « la liquidité a baissé
aLondres, aun point quiest malsain,
et la raviver apparaissait d’une
importance cruciale »,signale Aram
Shishmanian dans une interview a
Bloomberg. Ce recul de la liquidité
sest fait au profit de places boursie-
res concurrentes de celle de Lon-
dres vieille de deux cent cinquante
ans, comme le Comex, a New York,
et le marché des dérivés de Shan-
ghai. Le lancement des contrats a
terme est ainsi une maniére de per-
mettre a Londres de se renforcer.
En 1985, le London Gold Futures
Market avait d( fermer ses portes,
faute d’investisseurs locaux et
d’intérét des spéculateurs. m

Le cours de ’'or au plus haut depuis 2014 En dollars par once
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Lor, une pietre protection quand I'économie vamal,
selon deux chercheurs de Harvard

Le métal n’a pas offert de
rendement moyen réel élevé
au cours des graves crises
que le monde a connues
depuis des décennies.

Laréputation de l'or comme valeur
refuge en temps de crise serait-elle
usurpée ? Entrésgrande partie, oui,
a lire un article écrit par I'influent
économiste Robert Barro et I'un de
ses jeunes confréeres a I'université
Harvard, Sanjay Misra, intitulé
« Gold Returns » et publié dans la
revue britannique « The Economic
Journal » du mois d’aofit.

Les deux chercheurs ont passé
enrevue plusieurs dizaines
d’années de données américaines
et mondiales. Leur conclusion
principale est sansappel : « L'orn'a
pas offert de rendement moyen réel
élevé au cours des désastres macroé-
conomiques » que le monde a con-
nus, c'est-a-dire en cas de forte
chutedu PIBréel oudu prixréel des
actions. Le métal serait donc, de

fait, une pietre protection quand
I'économie va mal.

Remise en cause

«L’or a dominé les systémes moné-
taires depuis des siécles et il joue un
role majeur dans les transactions
entre les institutions financiéres,
méme dans les systémes modernes
qui reposent sur la monnaie fidu-
ciaire. L'or détenu par des particu-

liers l'est aussi en quantité impor-
tante et on pense souvent que le role
protecteur de 'or contre les déclins
macroéconomiques est l'une des
sources de la demande privée », rap-
pellent les économistes en ouver-
turedeleurarticle, expliquantquils
ont cherché a comprendre ces
« propriétés » attribuées a l'or.
Entre 1836 et 2011, selon leurs cal-
culs, le taux moyen dévolution réel

Avec la hausse des cours,
la Chine freine ses achats

La Chine aralenti le rythme de ses achats d’or en juillet.
Les réserves du pays, premier producteur et consomma-
teur au monde, ont augmenté de 170.000 onces, a 58,79 mil-
lions d’onces, soit environ 1.829 tonnes, selon la banque
centrale. A I'exception de mai dernier, la Chine n’avait ja-
mais acheté aussi peu d’or depuis un an qu’elle publie ses
réserves. Le cours du métal a atteint il y a un mois son plus
haut niveau depuis plus de deux ans. Pékin détient aujour-
d’hui les cinquiemes réserves mondiales d’or, mais elles ne
représentent que 2,3 % de ses réserves de change.

descoursdel’oraétédell % paran,
voisin de celui de 1 % des T-Bills
(billets du trésor) américains et
d’autres actifs comparables. Pour
les dix-neuf pays de TOCDE étudiés,
le taux moyen dévolution réel des
cours en temps de récession (en
moyenne +2,1 % par an) est proche
du taux enregistré pendant les
autres périodes (+1,5 % en
moyenne). Pis, les économistes ont
trouvé que le prix réel de l'or sétait
déprécié au cours de plus de la moi-
tié de ces récessions. Quant a la
volatilité du prix du métal, elle déri-
verait avant tout des changements
danslerole monétaire del'or. Ainsi,
la volatilité n’a jamais été aussi
réduite quau momentde I'étalon-or
classique, de 1880 au début de la
Premiére Guerre mondiale.

Des conclusions qui auraient de
quoi remettre en cause les recom-
mandations de certains analystes
qui justifient 'achat d'or en temps
de crise par des rendements relati-
vement élevés.— M. Jq.

Le Mexique profite de l'engouement pour la dette émergente

DETTE

Mexico a emprunté
2,8 milliards de dollars.

Les fonds obligataires
regorgent d’argent
a placer.

Pierrick Fay
W @pierrickfay

Cestun signe de plusdel'appétitdes
investisseurs pour la dette émer-
gente. Huit mois apres sa derniere
émission en dollars, le Mexique
vient de lever 2,76 milliards de dol-

lars surle marchéalOanset 30 ans.
Clest plus que prévu, compte tenu
d’une demande qui a approché les
10 milliards de dollars selon Reu-
ters. Dans un contexte de taux bas,
ot plus de 13.000 milliards de dol-
lars de dettes se traitent dans le
monde avec des rendements néga-
tifs, les investisseurs sont en effet de
plus en plus enclins a prendre des
risques pour trouver du rendement.

Surtout que les gérants de fonds
disposent d'importantes masses
d’argent a placer. Les flux de capi-
taux vers les obligations des mar-
chés émergents ont en effet atteint
des niveaux records. Selon Bank of
America Merrill Lynch, les fonds
investis dans la dette émergente

(d’Etat et d’entreprise) ont en effet
attiré, au 4 ao(it, pas moins de
16,6 milliards de dollars depuis le
vote en faveur d’une sortie du
Royaume-Uni de I'Union euro-
péenne.

Des vents sont

« devenus porteurs »

« La dette émergente est une source de
revenu attractive dans un environne-
ment post-Brexit »,souligne Richard
Turnill chez BlackRock, le choc du
vote en faveur du « Leave » ayant eu
comme premiere conséquence de
pousser les banques centrales a se
montrer de plus en plus accommo-
dantes. « Cette classe d’actifs devait
bénéficier de la recherche continue de

rendement de la part des investis-
seurs, alors que trois des vents con-
traires des émergents sont devenus
porteurs », poursuit-il, a savoir la
patience de la Fed concernant son
resserrement monétaire, le rebond
du prix des matiéres premieres et la
stabilisation de'économie chinoise.

250

INVESTISSEURS
INSTITUTIONNELS

ont participé a I'émission
a 30 ans, d'un montant
de 2 milliards de dollars.

Andrew Sheets chez Morgan Stan-
ley, vient d’ailleurs de publier une
note concluant que « les meilleures
options pour les investisseurs sont
sur la dette émergente », celle-ci
offrant a la fois « des rendements
réels positifs et une protection fonda-
mentale contre l'inflation et la faible
croissance ». Sous-réserve, précise-
t-il que la Fed n'augmente pas ses
taux plus vite que prévu ou que le
dollar ne se remette pas a décoller.

Conditions intéressantes

En attendant, le Mexique en a pro-
fité pour obtenir des conditions
intéressantes aupres des investis-
seurs. Il a levé 760 millions de dol-
lars a 10 ans, a un taux de 3,04 %.

Mais cest bien I'emprunt a 30 ans,
d’'un montant de 2 milliards, qui a
suscité le plus d’intérét, avec un
taux, historiquement bas pour le
Mexique, de 4,37 %, mais tres
attractif comparé aux taux offerts
par le 10 ans américain (1,56 %). En
tout, plus de 250 investisseurs insti-
tutionnels ont participé a cette
émission a 30 ans, s’est félicité le
Trésor mexicain. La demande a
atteint 6,9 milliards de dollars. Les
investisseursapprécient en effet ces
emprunts a long terme, surtout de
la part d’'un émetteur comme le
Mexique disposant d'une bonne
notation aupres des agences. Avec
cette émission, Mexico a réalisé
70 % de son programme annuel. m
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Les banques de Wall

Street

se donnentun coup de jeune

® Les grandes banques sont confron-
tées a la concurrence de la Silicon
Valley dans la guerre des talents.

® Congés sabbatiques, expériences
associatives, elles multiplient les initia-
tives pour attirer les jeunes diplomés.

BANQUE

Elsa Conesa
econesa@lesechos.fr
— Bureau de New York

« Apprendre a manager des Mille-
nials. » Ceestl'une des formationsles
plus prisées chez Goldman Sachs
ces temps-ci. Déboussolés face a
une génération qui ne ressemble
pas aux précédentes, les banquiers,
meéme les plus aguerris, ont besoin
d’accompagnement. Chez Credit
Suisse, unespécialiste a été recrutée
pour les aider et leur fournir quel-
ques « trucs » : ne pas s‘énerver
quand les jeunes gardent leurs
écouteurs sur les oreilles, ne pas
leur laisser de message vocal —ils
détestent ca -, leur dire souvent
quils ont fait du bon travail... Des
conseils qui valentde 'or : un coach
spécialiste des Millenials, ces jeu-
nes nés entre 1980 et 2000, peut fac-
turer jusqu’a 20.000 dollars de
I'heure... Mais, pour Wall Street, le
sujet est stratégique.

Pendant des décennies, les gran-
des banques d’investissement
américaines ont prospéré en
s‘appuyantsur uneressource quasi
illimitée : des bataillons de jeunes
diploémés sortis des meilleures éco-
les, corvéables a merci et préts a

« Nous voulons
vraiment comprendre
ce qui est important
pour ces jeunes
diplomés que

nous recrutons. »

JOHN WALDRON
Codirigeant de la banque
d’investissement

de Goldman Sachs

A1

sacrifier soirs et week-end pour le
prestige d'un grand nom ou la gra-
tification d'un bonus. Mais le venta
tourné, les banques font moins
réver et la Silicon Valley incarne
une nouvelle version de la réussite.
La crise a en outre abimé I'image
des banques aupres d’'une généra-
tion qui dit vouloir donner du sens
a son engagement professionnel.
Selon une analyse du « Financial
Times », seuls 10 % des diplomés
issus des 10 meilleurs MBA au
monde se sont orientés 'an dernier
vers la banque d’investissement,
contre prés du double en 2008.
Autre nouveauté : les Millenials se
lassentvite. En1995, lesjeunes ban-
quiers restaient en moyenne trente
mois a Wall Street avant de chan-
ger de voie, selon une analyse faite
par LinkedIn. En 2016, ils cla-
quaient la porte apres dix-sept
mois en moyenne.

Entreprise de séduction
Le sujet est d'autant plus crucial
pour les banques qu'elles évoluent
dansun environnement réglemen-
taire contraint qui les oblige a
réduire leur masse salariale et a
économiser sur les plus gros salai-
res. Chez Goldman Sachs, le nom-
bre de Managing Directors, le
grade le plus élevé, a ainsi diminué
de 2 % entre 2012 et 2015, tandis que
le nombre de postes juniors néces-
sitantde un a six ans d'expérience a
simultanément crti de 17 %.
Résultat : les grandes maisons
rivalisent d’'inventivité pour attirer
et retenir ces jeunes qui révent de
devenir le prochain Mark Zucker-
berg. « Nous voulons vraiment com-
prendre ce qui est important pour
ces jeunes diplomés que nous recru-
tons », a avoué John Waldron, qui
codirige la banque d’investisse-
ment de Goldman Sachs. La ban-
que a congu un programme qui
permet aux jeunes banquiers de
progresser plus rapidement que
par le passé au sein de I'établisse-

Les grandes banques rivalisent d’inventivité pour attirer et retenir
ces jeunes qui révent de devenir le prochain Mark Zuckerberg.

ment et d'y faire des tAches moins
ingrates. Credit Suisse motive ses
jeunes recrues en les exposant
davantage aux clients, chose
impensable il y a quelques années.
Presque toutes ont fait des efforts
pour ralentir un rythme de travail
réputé froler régulierement les
100 heures hebdomadaires : elles
poussent leurs banquiers a pren-
dre leur week-end, interdisent aux
plus jeunes de rester au bureau
aprés minuit ou encore offrent aux
plus fidéles un mois de congé sab-
batique. « Je veux que les gens aient
une vie de famille, une vie privée », a
assuré en mars Michael Corbat, le
PDG de Citigroup, qui encourage
ses jeunes recrues a prendre un an
pour faire du volontariat en les
payant 60 % de leur salaire.
« Quand j’étais un jeune banquier, le
rite de passage impliquait de rester

« Je veux
que les gens aient
une vie de famille,

une vie privée. »

MICHAEL CORBAT
PDG de Citigroup

e

tard le soir. La question n’est pas
combien, mais comment. Il faut étre
bon et productif. »

Cette entreprise de séduction
portera-t-elle ses fruits ? Goldman
Sachs a en tout cas surpris tout le
monde cette année en recevant
250.000 CV de jeunes diplomés
pour un premier poste. Soit40 % de
plus quen 2012. m

JPMorgan Chase range costumes et tailleurs
au placard pour adopter le polo

Apres un voyage dans

la Silicon Valley, I’état-ma-
jor de la banque a décidé
d’autoriser le port

des vétements « casual ».

Tombez le costume ! A défaut
d’offrir les mémes promesses de
carriere que la Silicon Valley, Wall
Street commence a en adopter les
codes vestimentaires. Juste avant
I'été, JPMorgan Chase a ainsi incité,
dans un e-mail, ses employés a
venir travailler en s’habillant de
facon décontractée. En langage
Wall Street, cela veutdire : sans cos-
tume, sans cravate, sans tailleur. Et
cest une petite révolution. Bien que
lesbanques pratiquentdepuislong-
temps le Casual Friday, consistanta
se vétir de facon plus informelle
juste avant le week-end, aucune
n'en avait jusqu’ici fait une norme
au quotidien.

Relooking

Lesprit start-up reste toutefois sous
controdle. Pas question de venir avec
des vétements de sport ou de yoga,
des tongs, une casquette ou une
capuche, précise le courrier révélé
par le « Wall Street Journal »ily a
quelques semaines. Les tenues
«moulantes ou transparentes », sus-

ceptibles de déconcentrer les équi-
pes, sont proscrites. Jean et baskets
demeurent un point délicat, qui
doit faire l'objet d'une discussion au
cas par cas avec le manager. Le cos-
tume et le tailleur restent évidem-
ment de mise face aux clients. En
casdenon-respectdes consignes, la
sanction peut aller jusquau licen-
ciement. « Décontracté ne veut pas
dire en week-end », rappelle le
mémo.

L’idée de ce relooking aurait
émergé a la suite d’'un voyage de
l'état-major dela banque surlacote
Ouest, oi1 'uniforme dominant est
celui de Mark Zuckerberg : tee-
shirt gris, hoodie, jean. « De plus en
plus de clients s’habillent de fagcon
informelle », constate 'e-mail, qui
reconnait que « notre fagon de tra-
vailler évolue ». Le patron de laban-
que, Jamie Dimon lui-méme,
n’hésite plus a safficher en polo.
Mais, pour montrer sa détermina-
tion, I'établissement a été jusqua
installer une boutique temporaire
au sein de son siege new-yorkais de
Park Avenue, proposant des polos
etdes vétements décontractés dela
marque « preppy » Vineyard Vines,
connue outre-Atlantique pour son
logo en forme de petite baleine
rose. Elle envisagerait méme de

Il a dit

« De plus en plus

de clients s’habillent
de facon informelle. »
« Notre facon de
travailler évolue. »

JAMIE DIMON
PDG de JPMorgan Chase

AFP

poursuivre la collaboration avec
d’autres marques, dans d’autres
sites dela banque, et n'exclut pas de
développer deslignes de vétements
portant sa griffe, comme le font les
stars de la Silicon Valley, Google ou
Facebook.

Moderniser son image

S’il doit permettre a la banque de
s’adapter aux pratiques de ses
clients, ce nouveau « dress code »
vise aussi a moderniser son image
sur le marché du recrutement, o
les grandes maisons de Wall Street
font face a la concurrence crois-
sante de la Silicon Valley et des
fonds d’investissement, grands
gagnants de la crise et dont les
codes sont moins stricts. D’autres
établissements, comme le fonds
BlackRock ou le cabinet d'audit Pri-
cewaterhouseCoopers (PwC), ont
officiellement autorisé le jean il y a
quelques mois. « C'est un tournant
pour des organisations comme la
notre, nous devons écouter davan-
tage ce que veulent nos employés, a
admis Tim Ryan, devenu cet été
patron de PwC aux Etats-Unis. Les
banques font face aux mémes défis.
Nous nous battons sur un marché
des talents de plus en plus réduit. »
— E.C.

Joshua Bright/nyt-Redux-REA
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en bref

Des banques veulent la fin de I'opacité
des soci¢tés-écrans aux Etats-Unis

BANQUE — Plusieurs grandes banques internationales veulent
lever 'anonymat des sociétés-écrans aux Etats-Unis, soupgon-
nées de faciliter I'évasion fiscale et le blanchiment d’argent,
affirme un deleurs principaux groupements dans une lettre a des
élusaméricains. « Nous nevoyons aucuneraison de permettre a des
entreprises de dissimuler I'identité de leurs propriétaires », indique
le courrier écrit par The Clearing House, une association réunis-
sant notamment JP Morgan, UBS ou HSBC. Des sociétés offshore
peuvent actuellement étre créées aux Etats-Unis sans que soit
connu le nom de leurs ayants droit. Apreés les révélations des
« Panama papers », 'administration Obama a lancé une offensive
contre cette opacité. Un projet de loi a été déposé au Congres qui
obligerait a identifier les ayants droit d’'une société au moment de
son immatriculation. Selon la Clearing House, cette loi pourrait
« sensiblement aider » a lutter contre le blanchiment.

Cameroun : 4 employés d’une filiale
de BPCE détenus pour détournements

BANQUE — Quatre employés de la Bicec, la filiale camerou-
naise du groupe BPCE (Banque Populaire-Caisse d’Epargne),
ont été arrétés et placés en détention a Douala pour des malver-
sations présumées de plusieurs millions d’euros, selon '’AFP,
qui cite des sources concordantes. Parmi ces employés, figure-
raient un ex-directeur général adjoint limogé en mai, et un
ancien directeur de la comptabilité. « Ils sont accusés de faux,
complicité de faux en écriture privée, abus de confiance et escro-
querie aggravée », a précisé une source pénitentiaire a Douala.
Un responsable de la banque a indiqué que la Bicec avait porté
« plainte contre X », apres avoir décelé des malversations.

La France va obtenir l'aide de la Suisse
dans une affaire de délit d’initié

BOURSE — La Suisse va
accorder son aide judiciaire a
la France dans une affaire de
délit d’initié présumé impli-
quant notamment deux
financiers et leurs clients,
dont I'un réside fréquem-
ment & Geneve. Le Tribunal
pénal fédéral a en effet
débouté ce dernier, qui
s'opposait a la transmission
d’informations a Paris.
L’AMF suspecte des délits
d’initié portantsur des opéra-
tions de fusion depuis 2006,
dont LafargeHolcim en 2014.
Ils auraient représenté plu-
sieurs millions d’euros de
plus-value.

Blanchiment : la banque centrale
italienne ferme la filiale de PrivatBank

BANQUE — La banque centrale italienne a annoncé mardi la
fermeture de la filiale italienne d’AS PrivatBank, banque let-
tonne controlée a 46 % par le groupe ukrainien PrivatBank,
pour « violations graves des régles en matiere de lutte contre le
blanchiment » d’argent. La Banque d’Italie « a interdit a AS Pri-
vatBank d’entreprendre de nouvelles opérations », a 'exception
de celles permettant a ses clients de retirer leur argent ou de le
transférer vers d’autres établissements financiers. Une décision
prise « a la suite d’inspections de vérification [...] desquelles ont
émergédegravesviolations desrégles|...] avec lerisque d'uneréité-
ration de ces irrégularités ». En décembre, le régulateur finan-
cier letton avaitinfligé une amende de 2 millions d’euros, la plus
élevée de son histoire, a la filiale locale de la PrivatBank pour
son role dans une affaire de fraude présumée de 1 milliard de
dollars en Moldavie.

AVIS FINANCIERS

participer a I’Assemblée Générale Mixte qui se tiendra

O

RECYLEX

Société anonyme au capital de 31 826 496 euros
Siége Social : 6 place de la Madeleine, 75008 Paris
542.097.704 RCS PARIS

AVIS DE REUNION
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU JEUDI 15 SEPTEMBRE 2016

Les actionnaires de la société Recylex sont invités a

le jeudi 15 septembre 2016 a 10 heures a I'Espace
Hamelin, 17 rue de I’Amiral Hamelin, 75016 Paris.

L’ordre du jour et le texte des projets de résolutions sont publiés au BALO
du mercredi 10 aolt 2016. Les documents prévus aux articles L.225-115,
R.225-83 et R.225-89 du Code de commerce sont tenus a la disposition des
actionnaires conformément aux dispositions Iégales et réglementaires
applicables. Tous les documents et informations prévus a I'article R.225-73-1
du Code de commerce pourront étre consultés sur le site internet de la
société a compter du mercredi 24 aolit 2016. Les actionnaires nominatifs
recevront leur convocation par courrier. Les actionnaires au porteur sont
invités a s’adresser a leur intermédiaire financier.

www.recylex.fr
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Lending Club
accumule
les déboires
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La plate-forme Lending Club met en relation des
emprunteurs et des investisseurs. Photo Denis Allard/REA

CREDIT

La directrice
financiere de la
plate-forme de préts
en ligne a quitte

le groupe sur fond
de pertes.

Etienne Goetz
W @etiennegoetz

Le vent a bien tourné depuis
son introduction en Bourse en
fanfare, en décembre 2014. La
plate-forme de préts en ligne
Lending Club, fondée par le
Francais Renaud Laplanche,
enchaine les déconvenues
financiéres, juridiques et se
trouve en proie a une crise de
gouvernance.

En effet, la société a publié
lundi une perte de 81,4 millions
de dollars pour le deuxieme tri-
mestre, contre une perte de
4,1 millions un an plus tét a la
méme période. Et,dansleméme
temps, la directrice financiére,
Carrie Dolan, salariée de la pre-
miere heure, a démissionné de
ses fonctions pour « rechercher
de nouvelles opportunités »,
explique le groupe. Bradley
Coleman, le comptable maison,
assurera l'intérim a la direction
financiére. Toutefois, pour ten-

Les chiffres clefs

81.14

MILLIONS DE DOLLARS
C'est le montant de la
perte de Lending Club

au deuxiéme trimestre.

4,08

DOLLARS

C'est le prix de l'action
mardi a l'ouverture,
contre 15 dollars lors
de son IPO, soit une
baisse de prés de 70 %.

ter derassurer lesmarchés, Len-
ding Club a annoncé la nomi-
nation, comme membre
indépendant du conseil dadmi-
nistration, de Timothy Mayo-
poulos, le patron de I'organisme
derefinancementde préts hypo-
thécaires Fannie Mae.

Enquétes de la justice
et du gendarme boursier
Ces difficultés ne vont pas amé-
liorer le climat morose qui
reégne au sein de la société
depuis le départ fracassant du
fondateur, Renaud Laplanche,
poussé vers la sortie début mai.
I11ui a notamment été reproché
d’avoir dissimulé au conseil
d’administration un investisse-
ment personnel dans un fonds
client de la fintech. La mise a
I'écartdu Francais a en outre été
précipitée par la vente, en mars,
d’un prét complexe de 3 mil-
lionsde dollars au courtier new-
yorkais Jefferies, antidaté par
Lending Club et passant outre
des clauses entre les deux par-
ties. Pour achever la star déchue
deWall Street, Lending Club fait
l'objet d’enquétes du départe-
ment américain de la Justice et
du gendarme boursier local. Ce
parfum de crise mine la con-
fiance desinvestisseurs. L'action
de la plate-forme a perdu pres
de 70 % depuis son introduction
en Bourse. Ce mardi, le titre a
cédé 4,38 % a l'ouverture.
Lacteur non bancaire a con-
tribué au développement d'un
nouveau modéle de finance-
ment qui consiste a mettre en
relation des emprunteurs etdes
investisseurs. Il sest également
tourné vers des investisseurs
professionnels, comme des
«hedge funds ». Lending Club
vient, par exemple, d’engager
des discussions avec le fonds
Western Asset Management,
avec a la clef des achats de dette
pour un montant pouvant aller
jusqua 1,5 milliard de dollars.
Mais, 1a encore, la plate-forme
peinea convaincre tantl’activité
parait instable. A titre d’e-
xemple, la société a été con-
trainte enjuin de limiter les sor-
ties de capitaux d'un fonds qu'il
gere, apres que des clients ont
voulu retirer 442 millions de
dollars d’actifs sous gestion. m

@ LENDOPOLIS

La plateforme de crowdfunding des TPE/PME

LENDOPOLIS est une plateforme de financement
: participatif qui permet aux TPE/PME demprunter
entre 10 000 € et 1000 000 € en 30 jours
— h maximum directement aupres des particuliers.

Les particuliers choisissent ainsi les projets

dentreprises auxquels ils souhaitent préter, et percoivent chaque mois entre 5%
et 12% d'intéréts en fonction de la note de risque attribuée par LENDOPOLIS.

Plus d’infos et inscriptions sur www.lendopolis.com

Un service proposé par Les Echos Solutions
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Lesréassureurs affectés par
les catastrophes naturelles

® Comme ses rivaux, Munich Ré a vu ses profits baisser au premier semestre.
® Le secteur fait face a un environnement difficile a tous points de vue.

ASSURANCE

Laurent Thévenin
W @laurentthevenin

Résultats en baisse, mais cours de
Bourse en hausse. Les marchés ont
été agréablement surpris, mardi,
par les résultats trimestriels publiés
par Munich Ré. Legéantmondial de
la réassurance a pourtant fait état
d’un résultat net en baisse de 9 % au
deuxieéme trimestre, a 974 millions
d’euros. Mais cest mieux quattendu
par les analystes, qui tablaient en
moyenne sur un résultat net beau-
coup plus bas, aux alentours de
480 millions d’euros, selon Reuters
et Bloomberg. Le groupe allemand
a pucompter sur un résultat
d’investissement meilleur que
prévu. Il corrige ainsi un peu le tir
apres un premier trimestre tres dif-
ficile. Sur le premier semestre, son
résultat net s’éléve a 1,4 milliard
d’euros (—24,4 %). Sur ces bases,
Munich Ré se dit bien parti pour
atteindre son objectif d'un résultat
net de 2,3 milliards d’euros pour
I'ensemble de l'exercice 2016. Apres
ces annonces, son titre sest envolé
de 5,7 % a la Bourse de Francfort,
finissant en téte de I'indice DAX.
Comme ses grands concurrents,
Munich Ré a été affecté parlarecru-
descence des catastrophes naturel-
les au deuxiéme trimestre. Les
incendies géants du mois de mai
dansT’Alberta (Canada) luiont cotité
400 millions d’euros, tandis que la
série de tremblements de terre sur-
venus au Japon en avril lui a laissé
une charge de 85 millions d'euros.
Cequiadégradélarentabilité deson
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activité de réassurance-dommages,
avec un ratio combiné (sinistres et
frais rapportés aux primes) qui sest
dégradé de 6,5 points au deuxieme
trimestre, a 99,8 %. Sur le premier
semestre, cet indicateur reste toute-
foislargementdanslevert, 94,3 %.

Un « point bas »

Ls autres grands réassureurs affi-
chenttous des bénéfices en berneau
premier semestre (-17,3 % pour
Swiss Re, —8,6 % pour Hannover Re,
-15,9 % pour SCOR). Le secteur doit
faire face a un environnement com-
pliqué a tous points de vue : taux

d'intérét ultrabas qui grevent les re-
venus financiers, concurrence exa-
cerbée, tarifs pressurés... Lors des
derniers renouvellements de pro-
gramme pour le 1¢ juillet, « la pres-
sion sur les prix, les termes et les con-
ditions est resté élevée, en particulier
pour la couverture des catastrophes
naturelles », constate Munich Ré,
qui a vu ses prix baisser de 0,4 %.
Swiss Re avait signalé une « érosion
continue des prix » en réassurance
de dommages aux biens. « Un ralen-
tissement de la baisse des tarifs a tou-
tefois été constaté dans de nombreux
marchés, notamment aux Etats-
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Unis », a indiqué SCOR, apres avoir
bouclé les renouvellements de juin
et juillet 2016 avec des prix « quasi
stables ». Selon Hannover Re, il y au-
rait des signes quun « point bas » est
en train détre atteint, « a la fois en
dommages et en responsabilité ». Res-
te & voir comment cela se traduira
dans les discussions sur les tarifs
2017 avec leurs clients assureurs et
leurs courtiers, qui vont débuter
dans un mois lors des Rendez-vous
de septembre & Monte-Carlo.
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Les obligations catastrophe attirent de plus en plus
lesinvestisseurs... etles réassureurs

Les investisseurs spéculent
de plus en plus sur le risque
de catastrophe naturelle,
plus rémunérateur

que le marché obligataire
classique.

Les Cat Bonds (de I'anglais « catas-
trophe bonds ») ont trouvé leur
place sur le marché obligataire aux
cotés de la dette publique et privée,
plus classique. Les obligations de
type ILS (« insurance linked securi-
ties ») représentent un marché de
25 milliards de dollars et permet-
tent aux investisseurs de spéculer
sur I'absence de catastrophe natu-
relle (tremblements de terre, oura-
gans...) dans des endroits précis. Et
auxassureursde financer cerisque.

Or, depuis le début de I'année, le
marché connait une forte crois-
sance. Selon les chiffres trimes-
triels publiés parle réassureur Aon
Benfield, le premier trimestre 2016
a marqué un record, avec 2,2 mil-
liards de dollars d’'obligations ca-
tastrophe levés au cours de 10 opé-
rations, soit une hausse de 30 % du
volume d’émissions par rapport a
la méme période en 2015. Au
deuxieme trimestre, les émissions
ont ralenti : 2 fois moins d’'opéra-
tions, pour 800 millions de dollars
de titres émis. Mais, pour la pre-
miére fois depuis cinqg ans, la
demande excede l'offre.

Ce sont les ravages de I'ouragan
Andrew, qui a violemment frappé
le sud-est des Etats-Unis en 1992,
qui ont fait émerger 'idée de trans-
férer le risque représenté par les
catastrophes naturelles vers les
marchés financiers. En titrisant
I'assurance de ces désastres, il
s’agit de créer des obligations a
haut rendement, qui se déclen-

Le marché des obligations catastrophe reste dynamique
Emissions dans le monde, en milliards de dollars

7,47

chent selon des parametres prédé-
finis : localisation, trajectoire,
magnitude, profondeur... Si le
sinistre survient sous ces condi-
tions, le détenteur de l'obligation
perd tout ou partie des intéréts,
voire du nominal de l'obligation.
Pour les assureurs et réassureurs,
il s'agit de partager le risque en fai-
sant payer les investisseurs.

Prime de risque

Pour ces derniers, le marché des
obligations catastrophe offre une
alternative aux rendements tres fai-
bles du marché de la dette publique
en Europe et aux Etats-Unis,
d’autant plus qu’il ne dépend
d’aucune politique économique ou
monétaire. En clair, le marché ne
souffrirait pas, par exemple, d'une
éventuelle accélération de la
remontée des taux de la Fed. Mais
les institutionnels sont surtout atti-

résparlerendement. Au dernier tri-
mestre, la prime de risque liée aux
Cat Bonds (ou « spread », I'écart de
rendement entre le taux exigé par
les investisseurs et le taux sans ris-
que)agrimpéason plus hautniveau
depuis quatre ans, autour de 8,4 %.
De plus en plus de pays ont
recours aux obligations catastro-
phe « souveraines » pour réduire
les dépenses d’'indemnisation en
cas de désastre, sous l'égide du pro-
gramme MultiCat de la Banque
mondiale. Cest le cas du Mexique :
lorsque l'ouragan Patricia a frappé,
en 2015, les investisseurs dans la
tranche de 100 millions de dollars
ont perdu la moitié de leur investis-
sement. Les pays de I'’Asean ont eux
aussi collaboré avec la Banque
mondiale pour développer un sys-
téme d’assurance qui fait appel aux
marchés sous certaines conditions.
Aux Philippines, par exemple, le
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gouvernement a travaillé sur un
projet de loi qui imposerait aux
petits propriétaires de s'assurer via
I'¢mission d’obligations catastro-
phe. Les cofits démission jugés pro-
hibitifs retardent cependantla mise
en place du projet. — C. E.

300

MILLIONS DE DOLLARS

Le montant des deux plus gros
« Cat Bonds » de 2016. L'un
des deux a été placé par SCOR
contre le risque d’'ouragans et
de séismes aux Etats-Unis et au
Canada. L'autre a été placé par
State Farm Fire and Casualty
Company contre le risque

de séismes aux Etats-Unis,

sur la faille de New Madrid.
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SEANCE DU 09 - 08 - 2016 A : Indicateur acompte, solde ou total du dividende. BPA : Bénfice par action. PER : Price Earning Ratio. Les plus hauts et plus bas ajustés sont sur lannée

CAC 40: 446807 (119 %) NEXT 20:9429,33 (0,79 %) civile. Les valeurs classées par ordre alphabétique sont regroupées en trois classes de capitalisation signalées par les lettres A pour les capitalisations
CAC LARGE 60 : 4933,99 (1,15 %) supérieures a 1 milliard d'euros, B pour les capitalisations comprises entre 1 milliard d’euros et 150 millions d'euros et C pour les capitalisations inférieures
CAC ALL-TRADABLE : 3479,25 (1,12 %) a 150 millions d'euros. m : Valeurs de lindice CACNext20. 4 : Valeurs de lindice CACLarge60. a : Valeurs de l'indice CACMid60. A : Valeurs de lindice

DATE DE PROROGATION : 26 AOUT CACSmall. Les bénéfices par action : source FacSet JCF Estimates. Mise en ligne intégrale des informations réglementées sur www.lesechos-comfi.fr
Les cours fournis ce jour sont des cours de 17h00
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- KAUFMAN & BROAD (KOF) B 367 3675 + 014 +3219 - g : : !
AEROPORTS DE PARIS (ADP) 4 A 9356 9429 + 05 -12,04 CIE DU CAMBODGE (CBDG) A /280716 - 7,66 v ¢ g g B
97382 94,29 -429 M22 40 9950 10421 3695 +86 3995 TF1(TFD & A 8581 8618 + 082 -1592
FRO0T0340141 310516191 98960602 9323  -1257 9132 203 FROO00079659 14/06/16 48 559735 - 1684 6301 068 FRO004007813 20/04/162 20837039 366  +285 2N 544 216203 G o ks
KORIAN (KORD A 3142 31775 + 136 - 566 FRO000054900 22/04/16 08 210803060 8521 -4199 836 928
AFFINE RE (IML) A C 1489 14,78 + 048 - 96 CNP ASSURANCES (CNP) o¢ A 14,24+ 164 +14,47 - b g "
230 %2 -3 178 S %255 1082 15365 63022 38 +8 336 THALES (HO) me A 8122 8194 + 0,82 +1858
FRO000036105 04/05/161 10056071 %72 -N39 1415 FRO000120222 04/05/16 077 686618477 13975 - 798 10515 541 FRO010386334 29/06/16 06 80178042 S1415 - 164 2284 189 e omia 40/05/16 101 113582:‘ . 81197 +839 82?; ;
AIR FRANCE-KLM (AF) & A 5077 5155 + 156 - 2657 COLAS (RE) A 12745 1269 - 047 - 987 LAGARDERE (MMB) 4 A 22415 2259 + 087 -1788 o O5/E OTR2TiE7 04,68 ip__SED) L 23
2833733 5174 -991 8837 409 1275 -113 1424 334195 2267 +882 2727 THERMADOR GROUPE (THEP) o B 815 81,7 + 025 - 609
FRO000031122 14/07/08 058 300219278 5077 -2009 4903 FRO000121634 25/04/16 545 32654499 1268 - 459 1218 43 FRO000130213 06/05/1613 131133286 22385 -1554 1835 576 723 8177  +509 9185
AKKA TECHNOLOGIES (AKA A B 303 302 - 046 166 DASSAULT AV. (AMD A 930 9509  + 326 -17.06 LATECOERE (LAT) & C 345 342 + 059 -16,99 FROO00061111 07/04/16 32 4499267 805 +209 7558 392
6607 3035  +1091 3293 2485 95195 +118 11465 25534 345 +364 41 TOUAX (TOUP) A co8 98 -2
FRO004180537 30/06/1605 20277690 3011 +1073 216 166 FRO000121725 30/05/16 121 9122538 930 2069 8461 127 FRO000032278 20/06/07075 94043676 342 -2691 306 335 98 -631 T8
ALPES (CIE DES ) (CDA) & B 1735 44+ 081 +1266 DASSAULT SYSTEMES (DSY) me A 7366 7463  +13 + 117 LAURENT-PERRIER (LPE) B ;123 ;};5 - ‘5";7 - gggs FRO000033003 30/12/14 05 7011547 98 -3320 745
744 772 19 132759 7465 +994 7467 i o - TOUR EIFFEL (EIFF) B 541 5412+ 004 + 0,22
FRO000053324 15/03/16 04 24317726 73 - 46 1301 229 FRO000130650 02/06/16 047 257244714 7355 + 925 635 063 FRO006864484 18/07/16 105 _5945861 7 1387 6591 146 178 5412 +328 5755
ALSTOM (ALO) me A 21665 2196  + 155 -22,03 DBV TECHNOLOGIES (DBV) & B 605 6022 - 033 - 935 LE BELIER (BELD & C 399 4015 + 063 +26,86 FRO000036816 28/06/16 3 9465454 541 + 633 471
396847 202 +658 28375 16568 605  +247 6666 Gl “E vy A TRANSGENE (TNG) 8273 27 - 074 + 672
FRO010220475 04/0713084 210127044 21665 -1821 1904 FROOT0417345 24108749 5956 -1506 3869 HECAABI7RER e 41974 276 +425 44
ALTAMIR (LTA) & B 104 1041 +01 - 689 DERICHEBOURG (DBG) A B 2682 28 + 424 -1556 LECTRA (LSS) B Do 1966 1362942 FRO005175080 38545397 27 -4 227
31877 1049 +644 T3 153888 2839 +2275 3333 3 *8 & RO S0 ZE - o5 09
FRO000053837 25/05/16 056 36512:301 1031 -528 886 538 FRO000053381 16/02/16 005 168082030 2682 - 789 21 179 FRO0000G5484 04/05/1603 30938845 1536 +3271 1076 192 ] s sGD Gop
. . . LISI CFID & A 2438 2475 - 084 - 3M ¢ g 3
ALTAREA (ALTA) A A 81 177 095 - 219 DEVOTEAM (DVT) & C 442 437 05 +30,45 o k) S Sl e EGETES 101607 19336260 5001 +321 415 139
1213 18125  +309 199155 2866 4hbt 4607 464 : : -
FRO000033219 100616 T 15030287 1761 +154 15539 FRO000073793 30/06/16 05 8196149 4360 +6873 296 114 FROO00050353 05/05/16 039 54023875 24175 - 147 1904 161 UBISOFT ENTERTAINMENT (UBD & A 3689 3713 + 066 +39,22
ME 338157 37165 +9 3888
ALTEN (ATE) & A 606 6161 + 155 +1535 DIR. ENERGIE (DIR) 28 2813+ 061 + 4575 M6-METROPOLE TV (MMT) & A 16195 16,305 + 034 + 294 . ¢
B 6168 +544 6352 Y06 % eat 35 110401 16325 +567 16955 FRO000054470 111218465 3655  +10599 186
FRO000071946 27/05/161 33686325 606  +3783 43725 162 FRO004191674 13/06/16 02 41220566 2791 +7048 161 on FRO000053225 18/05/16 085 126414248 16195 - 927 13375 521 VALLOUREC (VK) & A 3388 3513 + 308 -317
ALTRAN TECHNOLOGIES (ALT) & A 1268 1291+ 145 + 462 DMS (DGM) c26 242 - 435 +4756 MAISONS FRANCE CONF. (MFC) & B 452 4525+ 2,72 +1313 6862158 3549 #M14 5051
130699 12015 +63 1344 516638 27 975 27 6156 4555  +1253 46 FROO00120354 04/06/15 081 444638049 3354 -5607 1917
FRO000034639 09/05/16 019 175800265 1267  +2295 972 147 FROOT2202497 15581200 234 -979 016 FRO004159473 07/06/16 064 6937593 4431+ 93 37 141 VALNEVA (VLA) A B 268 263 - 187 -3079
AMUNDI (AMUN) & A 4338 42995 - 048 - 064 DNXCORP (DNX) & C 496 498 + 061 - 586 MANITOU (MTU) & B 153 156 + 163 +1064 125513 27 +52 379
33572 4339 +1893 447 1700 499 +122 563 11370 156 +1304 166 FRO004056851 74698099 263 -3239 196
FRO004125920 17/05/16 205 167245237 4282 - 446 3365 477 FROO10436584 07/07/15 052 2834575 495  -6399 425 1225 FR0000038606 10/06/16 036 39551949 15 -93 102 231 VICAT (VCD a A 5491 5568  + 172 + 061
ANF IMMOBILIER (ANF) A B 2197 2197 +06 +563 EDENRED (EDEN) & A 2059 20,695 + 0,66 +186 MARIE BRIZARD W & S (MBWS) B 1631 16,36+ 031 -1901 23003 5572 +137 6123
2209 -081 2449 402926 2079 +626 2195 27628 1657 -25 2044 FRO000031775 10/05/16 15 44900000 5491  -1407 4542 269
FRO000063091 06/06/16 124 19009271 2169 -322 189 FRO010908533 12/05/16 084 233679845 20575 - 778 13215 203 FROO00060873 27/09/07 05 28318182 1631 -2191 1493 VILMORIN & CIE (RIN) & A 505 6135  + 144 - 733
APRIL GROUP (APR) B 1113 125 +108 - 546 EDF (EDF) me A 11975 192 + 017 -1219 MAUNA KEA (MKEA c 15%7 }59 -4821 2476 6149  +297 6745
251 n25 - -079 1281 989097 N975  + 961 1346 g 1 SO O FRO000052516 15/12/15 1,57 20.833902 605 -1821 558 256
FRO004037125 05/05/16 0,26 40904135 113 -1079 1101 231 FRO010242511 06/06/16 053 2013251391 11845 -456 913 445 FROO10609263 197156.838 158 -5077 181
MERCIALYS (MERY) A 208 20815+ 012 VIRBAC (VIRP) A A 1819 18535 +19 -1567
ARCHOS (JXR) A C 165 168 + 182 - 667 EIFFAGE (FGR) me A 68 688  + 098 +1557 A . ) 12+ 17 4653 186 1007 2238
273017 2. +909 216 TGz G - wEE o gon 2088 1355 208 FRO000031577 26/06/1519 8458000 1809 - 1445 1441
FRO000182479 34.876475 163 -2038 103 FRO000130452 17/05/16 15 98082265 6799 +2548 5565 218 FRO010241638 22/04/16 057 92049169 20765 - 135 1743 - - - - -
AREVA (AREVA) A 416 4,385 + 443 -19]6 ELIS (ELIS) & A 1595 1607 + 063 + 545 MERSEN (MRN) & B 161 16,2 - 47 VRANKEN-POMMERY M. (VRAP) B 2262 226 - 022 -1929
7110 4385 +2484 555 56660 62  -077 178 1819 1624 +2452 1715 845 262 -49 2799
FROOTI027143 383004852 416 -4838 305 FROOT2435121 06/06/16 035 114006167 1595  + 785 13955 218 FR0O000039620 04/07/16 05 20636854 16 2098 109 309 FRO000062796 13/07/16 08 8937085 2222 -2039 201 354
ARKEMA (AKE) m A 7867 7962+ 095 +2327 ESSO (ES) 2 B 302 385 - 253 -2172 METABOLIC EXPLORER (METEX) A C 191 2 + 417 -2395 WENDEL (MF) & A 955 9634 + 064 -121
162904 797 +1632 797 6031 4085 +073 522 266869 204 +19,76 299 32366 9643 +529 109
FRO010313833 09/06/16 19 75470173 7867  + 883 4817 239 FRO000120669 08/07/132 12.854578 377 -4059 3655 FRO004177046 23261500 19 S4695 142 FRO000121204 06/06/16 215 47.081029 9528  -2077 7814 223
ARTPRICE.COM (PRC) A C 1108 1 + 046 -1748 EULER HERMES GP (ELE) & A 7389 754 + 2,04 -14,89 NATIXIS (KN) me A 362 3712 + 2,54 -2885 ZODIAC AEROSPACE (ZC) me A 1967 1948 - 046 -N35
15055 nn +1156 1356 19262 7569  +515 9122 5244658 3727 +1218 5255 755457 19905 -619 24135
FRO000074783 6651515 109 -216 834 FRO004254035 27/0516 468 42641635 7389 -1979 7001 621 FRO000120685 27/05/16 035 3137074580 358  -4185 299 943 FROO00125684 20/01/16 0,32 289978983 1938  -3115 1408 164
ASSYSTEM (ASY) & B 24,95 2485 - 04 + 341 EURAZEO (RF) A A 5443 54,6 - 972 NATUREX (NRX) & B Zgé Zgg + g‘;g + g,g
17937 2509  +652 2509 107074 5475  +089 60429 ; +829 7985
FRO000074148 31/05/16 08 22.218216 2485 +4071 2027 322 FRO000121121 T7/05/16 24 71900542 5417 - 524 46643 44 FRO000054694 03/07/14 01 9247228 7653 +1781 6406 AUTRES VALEURS DE LA ZONE EURO
ATOS ORIGIN (ATO) me A 882 8876 + 037 +146 EURO DISNEY (EDL) & B 124 1,24 - 388 NETGEM (NTG) A C 195 194 - 051 -1,01
175945 8885  +2157 8889 32857 125 131 5660 195 +543 2835 GEMALTO (GTO) m 5415 544  + 018 -157
FRO000051732 02/06/16 11 104759633 8803 +2695 6232 124 FRO010540740 783364900 123 -1079 115 FRO004154060 14/06/16 015 41212.222 194 -1814 182 773 307188 5447  -029 6687
AUREA (AURE) c518 521 + 077 -316 EURO RESSOURCES (EUR) C 368 368 + 0,82 +3579 NEXANS (NEX) & A 46025 4684  + 183 +3899 NL0000400653 24/05/16 04 89893908 5348  -3037 49035
521 -133 564 1220 368 +138 4 232090 46885 +2668 47365 SES (SESC) me 19785 19965 + 106 -2194
FRO000039232 27/06/16 0] 11691987 518 - 243 448 192 FRO000054678 14/06/16 02 62491281 368 +7196 265 54k FROO00044448 17/05/1305 43098817 4595  +1878 288 521422 20035 +516 2664
AVANQUEST (AVQ) & c o2 0,12 +33,33 EUROFINS CEREP (ALECR) /080816 - 2,89 NEXITY (NXD & A 4779 4773 - 015 +1697 LU0088087324 25/04/16 111 351105589 1975 -2929 1809 651
10124971 013 +909 014 +293 10495 88225 4803 +521 5015 STMICROELECTRONICS (STM) M@ A 664 6647 - 018 + 754
FRO004026714 375318555 012 + 909 006 FRO012413771 252237 +293 95 FROQ10112524 03/06/16 2.2 54783017 47435 +1803 3727 461 1829791 6685 +2877 6709
AVENIR TELECOM (AVT) A C 006 0,05 - bbbl EUROFINS SCIENTIFIC (ERF) 4 A 37895 38115+ 026 +1842 NICOX (COX) B 106 1046 - 2,01 +14,82 NLO000226223  USD 20/06/16 005 910970920 6614 - 542 4485
6940 006 008 16027 38615  +14,22 390 581658 10945 2076 1368
FRO000066052 21/10/11005 110501.888 005 -7222 003 FRO000038259 29/06/16 1,23 15995820 378 +2741 27125 038 FROQ13018124 22869669 1016 -8466 632
AXWAY SOFTWARE (AXW) & B 2515 2574 +235 + 549 EUROSIC (ERSC) A 4335 434 +0M2 +1332 NORBERT DENTR. (GND) & A 1892 1929 - 672 VALEURS ZONE INTERNATIONALE
10661 2574 +2743 2574 41 434 +7 4475 119 194 +385 209
FROOT1040500 05/07/16 04 20798431 2515  +916 186 155 FRO000038200 26/04/16 22 29652786 4334 +1421 3745 FR0000052870 29/05/1518 9:836.241 188 - 085 185 GENERAL ELECTRIC (GNE) 285 2843 - 025 - 056
BENETEAU (BEN) A 8511 8915 + 417 -3095 EUROTUNNEL (GROUPE) (GET) me A 9701 9831 + 104 -14,21 NRJ GROUP (NRG) A B 945 946 + 064 - 415 138 2855 -207 30
1350 895  +1420 1296 1276900 9881 +871 T8 310 949  +021 10 US3696041033 USD 16/06/16 02 8961233000 28 +2047 2408
FRO000035164 03/02/16 006 82789840 8511 -3997 777 067 FROO10533075 24/05/16 022 550000000 9701 -237 77 224 FRO000121691 16/05/12 03 78417846 945 +1209 867 HSBC (HSB) 632 629 - 048 - 1454
BIC (B8) & A 13235 13365 + 083 -11,87 EUTELSAT COM. (ETL) ma A 17375 176  +13 -3623 OENEO (SBT) 2 B 844 85  + 083 +1333 51716 634 +1333 721
36895 13425  +731 152 680272 1789  +35 30275 16504 853  +954 89 GB0005405286 USD 19/05/16 01 19923750978 629  -2431 492
FROO00120966 30/05/1659 47934132 13225  -1405 1143 442 FROO10221234 16/11/15109 232774635 17375 -3819 1519 619 FRO000052680 02/08/16 013 61563075 844  +2763 62 153 LAFARGEHOLGIM LTD (LHIN V) 26545 + 173 05
BIOMERIEUX (BIM) & A 1247 12565  + 101 +14,33 FAIVELEY TRANSPORT (LEY) A B 9403 9391 + 048 - 164 ONXEO (ONXEO) A B 315 316 +032 -1573 371959 46545  +2364 46545
FROOT0096479 07/06/16 1 393152740 11222525 +1§35% %317 08 FROO00053142 01/10/15 09 wiagfmsz 332%5 +?'174 gg?? FRO010095596 1333?38860 3315? 31%3 ZZ’j CHOOT210%9 CHF17/05/1615 606909080 4555 -2323 3033
+ - ), ol
- - - - : ! : : : MAROC TELECOM (IAM) 2 94 - 05 +1547
BOIRON (BOD A A 8292 828 - 012 +M4 FAURECIA (EO) & A 3503 3548  + 143 - 413 ORPEA (ORP) & A 7829 7929  + 147 + 747 1 056 Toek
83 +5 84 389228 3555  +1789 3737 62659 7946 +644 8139 g ¢
FROO0006T129 01/06/1615 19441713 8278 -1874 6101 181 FRO000121147 01/06/16 065 137882901 34675 - 238 26635 183 FRO000184798 07/07/1609 60273691 7821  +1513 6408 114 MAOOOQOTI488 _ MAD 24/05/16 541 879095340 1192  + 884 102
BOLLORE (BOL) & A 3271 3305 +11 -2309 FFP (FFP) & A 695 6925 - 065 + 184 PARROT (PARRO) A B 1542 1542 + 078 -42,87 RUSALPLC (RUSALY o T anss o
1565904 331 +976 4344 2114 695 112 6989 26230 1558  +2588 2658 - 01 42, ’
FRO000039299 08/06/16 004 2906326357 3256 -3323 2844 121 FROO00064784 11/05/16 16 25072589 687 - 348 475 231 FRO004038263 30100939 1526 4432 119 US9008832003  USD 27/10/16 002 1636363646 7 S1272 458
BONDUELLE (BON) A B 224 2245 + 018 - 2,56 FIN. ODET (ODET) A 751 7663  + 204 -1975 PHARMAGEST INT. (PHA) 2752 2802 + 189 +3143 SCHLUMBERGER (SLB) A 7405 7399 - 075 +1383
2252 +067 2616 72 7663 +642 960 5217 2839 +1367 2839 1466 7481 + 449 7481
FRO000063935 06/01/16 043 32000000 224 =123 2115 192 FRO000062234 14/06/161 6585990 74795 -2771 550 013 FROO12882389 30/06/16 06 15174125 2752 +1763 1995 2% ANB068571086 USD 27/05/16 05 1434212164 7363 - 119 5495
BUREAU VERITAS (BV)) m A 1941 19595 + 1M + 655 FONCIERE DES MURS (FMU) A 2639 2645 + 019 - 019 PIERRE & VACANCES (VAC) A B 4125 4109 - 0,02 +39,86 STALLERGENES GREER (STAGR) ~ A 2431 24+ 041 -2363
568581 19605  +423 21045 517 2675 -167 29 5078 L4 +17 4389 1607 25 +664 342
FROO06174348 19/05/16 051 442000000 1935 - 785 1587 26 FRO000060303 21/04/16155 74103963 2639+ 538 2426 FROO00073041 19/03/12 07 9801723 4099 +4001 2642 GBOOBZ2IRF93 19765553 24)  -4969 214
CASINO (CO) me A 4548 4591 + 0,26 + 824 FONCIERE DES REGIONS (FDR) & A 84,23 8461 + 043 + 256 PLASTIC OMNIUM (POM) & A 28205 28665 + 142 - 227
424346 4591 -811 5534 50198 8466  +4l4 8525 88207 2867  +1036 313
FRO000125585 17/05/16 312 111973246 4483 -3322 3438 68 FRO000064578 16/05/16 43 68348799 8422  + 382 6893 FROO00124570 10/05/16 041 152476720 281 + 918 24265 143
CATANA GROUP (CATG) A C 048 048 -3143 FONCIERE DEV. LOG. (FDL) B 744 745  + 013 - 424 RECYLEX SA (RX) c213 218 + 187 -3473 La cote a changé.
3682 048  +213 072 201 745 -027 802 26409 219 -879 388
FROOT0193052 26442454 048  -3333 039 FRO000030181 18/05/16 065 67873454 T44 + 205 71 FRO000120388 04/07/90 01 24110982 213 +3212 178 Vous pouvez retrouver
CEGEDIM (CGM) 2 B 255 258  + 316 -1938 FONCIERE LYONNAISE (FLY) A 529 5298 + 053 +20,93 REMY COINTREAU (RCO) & A 7655 7732 + 081 +113 les Bourses internationales
2648  -235 3335 486 5208  +703 5327 44394 774 S124 7892 sur
FRO000053506 01/07/111 13997173 2541 -3342 2102 FRO000033409 28/04/16105 46528974 526  +2985 41955 FRO000130395 02/08/1616 48735014 7652 +2053 581 207
CFAO (CFAO) & A 3379 3379 - 003 - 346 FONCIERE PARIS SIIC (FDPAY A B 141 14199 + 07 +2817 REXEL (RXL) & A 1356 136+ 018 +10,75
1 3379 +156 353 NOM. 1545 142 +015 15488 783272 1363 +2392 1408
FRO000060501 24/06/16 081 62757065 3379+ 626 32 24 FRO000034431 18/05/169 10291637 13913 +3027 10141 FROO10451203 010716 04 302274727 135 - 604 831 204
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curonext laux§changes maliéres premiéres

ACTIONS ACTIONS ACTIONS | US28297M0B4 HEXCEL e
. ) US4567881085 INFOSYS c 276
EURONEXT HORS SRD rrancaises | EURONEXT HORS SRD suie rrancasess | EURONEXT HORS SRD suite  FRANCAISES | 00 oS e eeon oo e o e
US6918295014 OXIS INTERNATIONAL C 049 049 049  049-1091 7245
»»»»»»»» e e e s e [ PCUREI R s e R AT US7181721090  PHILIP MORRIS INT. 8904
ISIN VALEUR OUWV  +HT +BS  CLOT ECART VOL ISIN VALEUR OUV  +HT +BS  CLOT ECART VOL ISIN VALEUR OUWV  +HT +BS  CLOT ECART VOL US7427181091 PROCTER & GAMBLE e
FRO000076887 A.ST.GROUPEA C 37 372 366 369 +11 20563 FRO010298620 MEMSCAPA C 164 164 161 161 - 183 18168 FRO010526814 SUPERSONICIM.A  C 222 222 216 219 + 092 8162 LU0934195610 RORENTO CDH 5013
FR0012333284 ABIVAXA B 445 468 436  436-202 11871 FRO000053027 MGI COUTIER A B 2097 21 2053 2056 - 2 10129 FR0000063307 TAYNINH c 1% US9098831004 RUSAL PLC 1001
FRO000076861 ACTEOSA C 104 104 101 101 - 098 1501 FR0000077570 MICROPOLEA C 075 075 075 075 +135 1 FRO010407049 TERREIS B 3294 3308 3294 33,08 + 043 461 CHO008175645 TELEVERBIER c 3422
FRO000076655 ACTIA GROUPA C 62 62 609 61 -113 25223 FROOT1584549 MNDA 172 174 72 172 6077 FRO000071904 TFF GROUPA B8 82 875 8675 - 029 218 GAO000121459 TOTAL GABON A1315 1327 13055 132 + 038 107
BE0974269012 AD CAPITAL o FRO004048734 MONT. FASHION © 005 FR0004037182 THERMOCOMPACTA  C 487 USO1912E1055  VALE SA 53
FRO000062978 ADL PARTNERA C 1392 1403 13892 14 + 058 196 FRO000064180 MOUL. STRASBOURG ~ C 85858 FRO000066482 TIPIAK c85 85 8 80 - 12 225 BMG9887P1068 ZCI LIMITED c 02
FROOT1184241  ADOCIAA B 5325 5325 5265 52,78 - 038 4999 FRO004034320 MRBRICOLAGESA ~ C 1265 1265 125 1264 628 FRO000060949 TIVOLY c182 182 1819 182 61 =,
FRO004152874 ADVENISA C 235 235 23 234 7 FROO00060196 MRM C 152 153 152 153 654 FRO000064388 TONNA ELECT. c 066
FRO000053043 ADVINI C36 36 36 36 1 FRO000037970 MUSEE GREVIN © 8015 FRO000039240 TOUPARGEL GROUPE C 48 48 48 48 21
FRO000044612 AFONE C 78 819 78 819 65 FROO11341205 NANOBIOTIXA B 1705 173 1702 17,2 + 041 20232 FROOT0127662 TXCELLA 37 378 356 364 - 162 5495 ALTERNEXT (sslection
FRO000130007 ALCATEL-LUCENT® A 348 349 348 348 177792 FRO000120560 NEOPOSTA A 2404 2434 2403 2416 + 012 87708 FR0000079147 U104 C 395 398 395 395 533] | o e T R
FR0000062804 ALPHA MOS C 055 056 054 054 -182 40591 FRO004050250 NEURONESA B 2162 2171 2159 216 - 023 2810 FR0000079980 ULRIC DE VARENS C 41 4] 4] 471 1 ISIN VALEUR OUv__ +HT +BS  CLOT ECART VOL
FRO000039216 ALTAREIT B17501 17501 17501 17501 1 FRO000064529 NSC GROUPE c 766 FR0000054215 UNIBEL A 1050 y .
FROOT1051598  AMOEBAA C2825 303 2825 291 +449 18466 FRO000052680 OENEOA B 844 853 844 85 + 083 16504 FRO000034548 UNION FIN. FR.BQUE A B 229 23 29 23 1150 iggg}géﬁﬂg ﬁg:ggizé‘s :TES',ZR 882 822 822 g,g[a‘ » %,ffgg
FROOT2789667 AMPLITUDE SURG.A 289 289 285 287 - 035 20301 FRO010298901 OFFICIIS PROPERTIESA C 068 068 067 067 2737 FRO000074197 UTIA C 064 066 084 066+ 313 5851 FRO000054652 ALES GROUPE 2 2l 27 27 Soxm 8ok
FROO10481960 ARGANA B2% 2 2381 2381 -079 1082 FRO010428771 OL GROUPEA C 279 28 277 28 21313 FROOT1505163  VALTECH 1094 11 1086 101 + 018 4180 ERO0T0397760AUPLATA e L aad
FR0012185536  ARTEA ¢ 399 FRO000075392 ORAPIA C 875 875 875 875 51 FRO000062465 VERNEUIL PART. C 063 063 063 063 165 FROOT2788065 BIOCORP 1091 1349 1088 1279 +1756 38268
FRO000063323 ARTEA © om FRO010160564 ORCHESTRA-PRE. C 1739 175 1739 17,39 76 FRO000077158 VET'AFFAIRESA c 166 i s S e et
FRO000076952 ARTOIS A 449793 FRO010609206 OREGE 388 392 387 392 +129 539 FRO004186856 VETOQUINOLA B389 395 389 393 + 103 817 FROOTIGASTG  CARBIO 9%s oot 90r oo g
FROO11980077 ASK C 14 14 m 113 - 17 20105 FR0010263202 PAREFA C584 5901 584 59  + 103 21 FR0010325241 VIADEOA C 104 107 101 102 - 192 65148 EROOT090 SRS NCARNIAT: S S| .
FRO010478248 ATARI C 02 02 018 0,19 1147066 FRO000052896 PARIS. DE CHAUF. B 865 865 8649 86,49+ 057 48 FR0O000066680 VIDELIO (EX:IEC) C 145 146 145 146 + 139 10001 ) v . . & -
FROOT1992700  ATEME C 4197420419742 %024 24237 | FRO000038465 PASSAT C 455 47 455 48 +2 9254 FRO000050049 VIEL ET CIEA C 36 364 353 362 +197 3865 | [R0010540997 CESARA 003 003 003 003 1645
FRO004042083 AU FEMININA B 2661 269 2661 269 +109 364 | FROOMO027185 ~PATRIMOINE&COM B 2155 22 2155 2185% 09 315 | FROO0003IS77 VIRBAC A A1819 186 1809 18535 + 19 4653 | RO004031839 CYBERGUNA O O R O 2R FOME 00
FRO000063737 AUBAYA C24 225 2223 223 4024 FRO000053514 PCAS A C 998 999 981 99 - 06 2557 FROO000G5785 VISIODENTS C 22 22 22 22 400 FROO00054132 DELFINGENA 2301 2318 2301 2309 + 039 305
FRO000061780 AUGROS CP c 207 FROOTIO50641  PIXIUM VISIONA C 763 768 745 748 - 197 12620 e e s e B 059 962 955 955 seuep | FROOT0278762 ENVIRONNEMENT SA 4632 4632 463 463 - 004 320
FRO000073827 AURES TECH.A c 8 FROO00124570 PLASTIC OMNIUMA A 28205 2867 281 28,665+ 142 88207 FRO004036036 WAVESTONE B789 791 789 7895 - 006 2044 FRO012819381  GROUPE GUILLIN 242 2425 2417 2417 - 008 2981
FR0000072621 AUSYA C 5457 5459 5445 545 + 007 4047 FRO000051377 PLASTIVALOIREA C10036 10141 9938 10121+ 084 1452 FROOT1981968 WORLDLINEA A 2752 27955 2752 27955+ 088 41620 FR0010343186  HEURTEY PETROCHEM 1606 17 1606 16,99 + 488 6176
FROO11800218  AWOXA 278 274 273 273 2590 | FROO00066441 POUJOULAT C3215 3205 3215 3215 47 FRO004034072 XILAMANIMATIONA  C 425 43 416 43 -205 10450 | FRO000077562 HIOLLE INDUSTRIES 355 355 355 3,55 501
FRO000064123 BACCARAT B 200 FROO12432516 POXELA c 755 78 760 762 - 168 55550 FROOTI4TI29T  YMAGISA 931 931 931 931 263 FRO004153930 HYBRIGENICS 09 09 08 09 31044
MCO0000031187 BAINS MONACO B 32 32 32 32 + 316 69 FRO000060832 PRECIA A C153 153 153 153 + 133 3 FRO013156007 KERLINK 1039 1045 1039 10,39 640
FR0O000062788 BARBARA BUI C 1248 FRO004044600 PRISMAFLEXA C 735 735 735 7,35 6 FROO11053636 LEADMEDIA GROUP 104 105 103 103 - 096 1201
FR0O000035370 BASTIDE C 2201 2275 2195 22,69 + 337 10303 FR0010380626 PROLOGUEA C 089 091 087 0,87 - 114 62520 FR0010304402 MILLET INNOVATION 2285 2285 2285 22,85 305
FRO000074072 BIGBEN INT.A C 54 543 534 543+ 037 15482 FRO000060329 PSB INDUST. C 4351 437 435 4351 1832 AUTRES VALEURS DE LA ZONE EURO FRO010330613 OBER 938 938 938 938 + 108 3%
FRO000062150 BLEECKER c 789 FRO000038242 QUANTELA C 356 36 355  356-028 9363 FROO00061608 PISCINES DESJOYAUX 86 86 859 859 + 047 995
FROOT1592104 BLUEA 1405 1428 1384 1418 - 028 4198 | FROOI021615 QUOTIUM TECH. c 62 :#)%Sgggg’gg" QE&:‘Q%BIU & 38’225 3%?? 3%225 3813* G 20023%? FRO000037640 ROUGIER A 231 232 231 2232 +005 101
FRO004548873 BOURBONAA A 1066 1078 1085 107 + 028 55833 FRO000050320 RADIALL B 2155 BEOO74260896 CELYAD C 22965 23 22805 2293 - 015 1265 FRO000061582 SIPAREX CROIS.A 2935 2945 292 292 - 051 56
FRO000074254 BOURSE DIRECT C 118 FROO00060618 RALLYE A 1501 1504 1486 1501 + 007 52854 NLOOT0949392 GNOVA NV A 4 48 61 466 + 664 34688 FRO004197747 THERADIAG 255 285 25 254 - 039 8004
FRO000061137 BURELLE SA AB2249 82249 81469 814,69 - 095 103 FR0000120388 RECYLEX C 213 219 213 218 +187 26409 . g g . ! FR0010949388 UMANISA 1984 1984 1951 1984 + 02 1764
FRO000078958 BUSINESS ETDEC.A C 558 57 558 562 + 126 332 FRO000075954 RIBER C 065 065 062 065 153475 BE0974290224 DEXIA c 1298 B 12725 12,89+ 031 1794
£ 2 2 NL0006294274 EURONEXT A 399 4123 399 40,93 + 258 89710 _
FROO10151589  CAFOM C 823 823 823 823 1 FR0000039091 ROBERTET SA B200 290 284 285 - 104 729 OG00SO MEEDON i e s oL L ;
FROOT2969095 CAPELLI 2159 216 2149 216 634 FROO00045601 ROBERTET SA B 190 2 s s : :
FRO000064156 CARP.DE PARTIC. c 5785 IE0BJYSIG50 MAINSTAY MEDICAL 551 CERTIFICAT INVESTIR 10
ERO000045619 ROBERTET SA B o BE0003853703 MONTEA CVA 45235 4549 4451 44,685- 09 986
FRO010828137 CARREFOURPROP. __ C 2351 2351 2351 2351 + 047 1 FRO000031684 ROTHSCHILD &CO A 2215 2235 2215 22,22 + 011 5385 : g ’ g :
FRO000072894 CASTA C 349 353 349 349 3924 FRO000060071 SAMSE. B12851 1286 10845 1286 + 007 7 FID009000681 NOKIA A 4939 507 4939 505 + 233 1163908 INVESTIR 10 GRANDES VALEURS  IGS10 - FROOTI630474 133.69-0231343
FROO00064446 CATERING INTERA B 1299 1299 1299 12,99 1459 FRO000060T21 SABETON C 4o 191 4o 1491 + 247 601 BE0946620946 RENTABILWEBGPA C 8101 8149 8] 812 + 027 1786
FROO10193979 CBO TERRITORIAA ~ C 366 373 365 373+ 247 44012 ’ ’ ; NL0000289783 ROBECO NV 3249 3249 3249 3249 - 025 5027
B : e ERO010208165 SAFT GROUP.A B 262 NL0000289817 ROLINCO 3 3 31 81 -013 2093
FRO000078339 CCA INTERN. c 5 FROO13189024 SAFT GROUP OPA B 3832 . ’ ’ s :
i';gg:)%ﬁgiggg gggg?é:;ﬁ 5 33554 ??57 ?32 ?;’ < 26?2 75;*21 FRO000124356 SALVEPAR B 4923 4923 4923 49,23+ 002 1
A ; 1+ O FRO006239109 SCBSMA C 59 6 59 6 +17 81
FRO012633360 CELLNOVOA C 401 403 397 402+ 025 4844 | FROO0AI75842 SELECTIRENTE C745 748 a5 748 + 04 1w | VALEURS ZONE INTERNATIONALE
FRO012616852  CERENISA B 7/m 717 707 707 - 056 5753 FROO11950682 SERGEFERRARIGROUP C 1209 121 1209 121 51 B LA BOU RSE I
FR0000037475 CFI c 232 FRO000060790 SIGNAUX GIROD Cl 14 1 % 40 US00287Y1091 ABBVIE 5948
FRO013181864 _CGG B 2085 2165 2053 2118 + 086 248029 FRO000074122 SlI C 128 1285 1263 1263 - 016 3 CHO0008853209 AGTA RECORD B606 607 605 607 84 avec nvest r
FRO000060907 CHAUSSERIA SA c 3 FRO004016699 SMTPCA B 3118 3118 3051 3081 - 174 1522 SN0008626971 BRAS.OUEST AFR.  C 7623
FR0000054322 CIBOX INTER.A c o1 om0l on 44480 FRO010209809 SOC. FR. CASINOS c 235 CMO0000035113 BRASS. CAMEROUN B 12686 .
FRO000030611 - CIE MAROCAINE c %3 FRO000072563 SODIFRANCE ci9 19 8 18 - 476 603 US1491231015  CATERPILLAR INC. 7382 Consultez les cotations
FR0000060824 CLAYEUXA c 015 FR0000078321 SODITECH ING. C 05 05 05 05 +25 1099 SNO000033192 CFOA c 455
Egggfgé’sﬁigg ggg‘féE iS?JS 8?;5 8?2?4 333721* %?9 12113312 FRO000038804 SOFIBUS C 8702 9053 8702 9053 163 US19122T1097 COCA COLA ENTER. 4557
A . 721+ FROO00075517 SOFT COMPUTINGA  C 1148 1172 1144 M7 +192 690 GB0033040113 DARTY PLC 199 199 199 199 + 474 il m A
Eni%%%l?g;gez. ggngelESLAUUM c 210 . gz] - 223 . g:) s 53(; FRO000065864 SOGECLAIRA C 2003 2005 2003 2004+ 005 77 GB0002374006 DIAGEO 2547 2563 2547 256 + 051 465 su{ toust.l'es archés
A A A ,06 + 3 FRO000131732  SPIR COM.A C 529 53 52 52 - 189 571 US5324571083  LILLY AND CO 8091 tnternationaux
HE0PEOEH30RCOTRIOS ciloy o 0 iy 1| FRO011289040 SQLI 84 341 339 3408-006 3591 US3453708600 FORD MOTOR CY 1075
FRO000044323 CR ALPES PROV. C 8120 86 8129 816 + 025 223 FRO000064271 STEFA B 7163 7163 7144 7158 - 007 1677 CI0000053161 FORESTIERE EQ. c 896
FRO000185506 CR ATL. VENDEE €100 = 103 100 03 +3 1037 FR0010282822 STORE ELECT.A B 2261 2299 2261 2289 + 124 2998 CHO0308403085 GENEUROA B 796 797 79 79 - 025 829
FR0010483768 CR BRIE PICARD. B 219 222 219 222 +17 2150
FRO000045213 CR ILLE VILAINE cC7361 75 7358 44 +107 1909
e e e e e e e, |
FRO000045239 CRLOIRE HTE-LOIRE C 6799 682 6741 682 + 029 485
FRO000045551 CR MORBIHAN C 5903 60 5903 60  + 164 25
FRO000185514 CRNORD FRANCE B 1646 1661 1644 1652+ 049 2829 TAUX ET CHANGES
FRO000044364 CR NORM. SEINE C95 97 9628 97 + 052 191
FRO000045528 CR PARIS IDF B 8301 8306 83 83 10 . . B - 2
FRO000045346 CR RHONE-ALPES C16339 1634 1626 1634 248 CHANGES : COURS AU COMPTANT COURS DE CHANGES CROISES TAUX MARCHES MONETAIRES ET EURODEVISES MARCHE OBLIGATAIRE
FRO000045544 CR TOULOUSE Cc878 881 8749 881 + 034 428 VAR VAR 09-082016  EUR UsD GBP CHF SEK DKK  JPY(100) CAD 00-082016 sourn "ARCHESMONETARES A CUROMTS  NDICE  VAR% 3y VAR
09-08-2016 COURS  VEILLE ANNEE -08- 4
P o ToU___ .82 826 & 826 + 073 260 | 0 ROEN DEVISE BCE EN%  EN% EUR 1 09002 177 0916 01055 0135 08827 06862
307 o 1109 ; 101 106 o172 0M9s 09807 07623 ZONE EURO-035/-045-033/-043-026/-036 -015/-030 0,03/-012
FRO007317813 CS-COM. ET SYST.A C 451 4,55 448 4,53 + 067 3525 DOLLAR US 11078 000 002 sl " . 4 g 4 g FRANCE 24797 034 23374 573
FROOT1026749 DALET C 698 703 69 703+ 057 2634 LIVRE STERLING 08535 042 1584 GBP 08535 07686 1 07821 00901 0148 07538 0586 ,
d 4 4 / d / / ECARTS DE TAUX AVEC LALLEMAGNE 1-3ANS 17262 0l 17208 1652
FRO000036774 DANE-ELEC MEMORYA C 021 FRANC SUISSE 10917 020 039 CHF 10917 09827 12786 1 01152 01468 09639 07492 09-08-2016 g MOIS  2ANS 5ANS  7ANS  10ANS 57 ANS 23896 008 23064 353
FROO10879056 DEINOVE 336 34 335 338+ 06 4798) | COURONNE DANOISE 74374 001 034 SEK 94789 85328 MI025 86824 1 12744 00837 65054 B} ) B} B} ” '
FROOT2028612 DELTAPLUSGROUP 46 46 4523 4594 + 13 105 COURONNE NORV. 93267 071  -306 ALLEMAGNE 10035 063 056 045 -012 045ANS 29721 01 27044 978
R e e s 2 o , KUNA CROATE 74851 006 203 DKK 74374 66951 87N 68128 07847 1 65662 51041 PORTUGAL  -035 073 226 266 280 . 364v20 B
FRO000035784 DIGIGRAM C os o8 o8l og7 2062 ggf[zgggi SES‘DE%ISE %gz;g j8’319 gég JPY 1329 10196 1326647 10375 19491 01523 1 o777 FRANCE o1’ 006 o’ 020 022 : .
FRO000065260 DOCKS PETROLESA O 60 ETARSaNA 1985t - CAD 14572 13118 17066 13347 01537 195919 1287 1 ESPAGNE 02 045 063 087 106 PLUS 25 ANS 38360 059 30700 2422
FR0000052839 DOM SECURITY C 3844 3844 381 381 - 101 169 DOLLAR AUSTRALIEN 14475 002 -308 ITALIE -025 056 o017 103 120 EMTXI-BE 24072 015 22737 572
FRO000036287 DUC © 09 ROUBLE RUSSE 717317 007 -1001 )
FRO010099515 ECAA C 1769 1788 1769 1775 - 006 1915 ROUPIE INDIENNE 74,1699 015 311 COURS A TERME DE LEURO CONTRE LES PRINCIPALES DEVISES
FR0000072373 EGIDEA C 322 324 319 3,24+ 062 879 DOLLAR NEO-ZELANDAIS = 15478 -015 249 09-08-2016 usb GBP CHF SEK DKK JPY (100)  CAD 2 A B
FROOTI466069 EKINOPSA 62 633 609 63 + 783 208307 COURONNE TCHEQUE 2702 -002 000 INDICES DE REFERENCE DES EMPRUNTS A TAUX VARIABLES URCE CDC XIS
FRO000035719 ELECT.EAUX MAD.A C 32 FORINT HONGROIS 31041 -031 -176 COMETANTS MOY. ™M EURIBOR TME TMOR. MOY. EONIA __ EURBOR _ TEC THE THOR
FROO00031023 ELECT STRASBOURG B 9187 9879 0187 9879 + 544 1420 EESTBL fg;gg,ms 11»,321817 —&295 —8,?23 ACHAT 11109 08538 10916 94781 74370  TI32500 14574 MENS. TWOIS _ 3MOTS PUB. PRIV, HEBDO TWMOS _ SMOTS 10 PUB._ PRIV,
FROO12650166 ELECTROPOWERA ~ C 43 45 43 45 + 49 2439 DOLLAR HONG-KONG 86167 021 239 VENTE 1109 08539 10918 94798 74380 1133200 14575 AVR.14 02488 0253 033 206 226 226 04-07 -0321 -0363 029 019 030 050 050
FROO11950732 ELIORA A 19945 2015 19925 201 + 093 168018 | wONSUDCOREEN: m1224 14520 =0 44mn=t13 BN MAI% 02564 0243 0325 189 209 209 0507 -0321 -0363 -0291 016 030 050 050
FRO004030708 ENCRESDUBUITA ~ C 33 33 324 327 - 091 1967 PESO MEXICAIN 204167  -077 885 ACHAT -00013  -00022 00006 00037 00003 00642 -00034 JUINT4 00775 0152 0241 177 197 197 06-07 -0315 -0363 -0292 013 030 050 050
FROO11191766  EOS IMAGING C 298 299 296 2,97 - 034 11700 REAL 34828 -096 -1902 VENTE -00014 -00026 00002 00000 00002 00843 -00038 JUIL.14 00425 0096 0205 159 179 179 07-07 -0323 -0365 -0293 017 030 050 050
FRO000131757 ERAMETAA A3371 3388 3322 335 - 0I5 26953 DOLLAR SINGAPOUR 14928 001 314 A3MOIS AOUT 00222 0085 0191 141 161 161 08-07 -0326 -0366 -0293 013 022 042 042
FROO11471135 ERYTECH PHARMAA B 205 206 2015 20,43 + 064 5158 RAND SUD-AFRICAIN 14,9171 -099 <123 ACHAT 00044 -00020 0005 00072 00018 00732 00069 SEPT.14 00032 0016 0095 136 156 156 T-07 -0321 -0367 -0293 O 022 042 042
FRO004110310  ESI GROUPA C 3132 314 312 314 - 029 2730 LIVRE TURQUE 32977 025 392 ' y ’ ' ' y OCT.14 -00064 0008 0082 128 148 148 1207 -0321 -0367 -0292 017 022 042 042
: . RENMIBI YUAN 7.3945 019 486 VENTE -00046 00038 00010 00033 00012 00837 -00074 ; ] / . : - ; o § -
FRO000035743 ETAM DEV.A B 3366 3367 332 332 + 336 60 13-07 -0326 -0369 -0291 017 022 042 042
FRO000061475 EURASIAFONCINV ~ C 02 02 02 02 -2593 g5y | RUPIAH 145617778 010 __-307 ABMOIS Nov.ta O0OM 00" 0081 18 138 138 ) " ; y Y
: ) ) ; : PESO PHILIPRIN 520501 0% 2% DEC.14 -00387 0023 0081 098 118 118 1407 -03% -0371 -0295 016 022 042 042
FRO000075343 EUROMEDIS GROUPEA C 591 592 589 592 + 017 933 RINGGIT MALAIS 44509 016 453 ACHAT -00093  -00081 00029 00127 00048 00947 -00121 FEV.15  -00204 0001 0048 0866 086 o0ge 15707 -0326 -0371 -0295 020 021 041 041
FR0010490920 EUROPACORPA C 374 409 373 392+ 398 44837 BATH THALANDAIS 387585  -008  -094 VENTE -00094  -00056 00023 00069 00034 00966 -00128 MARSTS -0047% -001 0027 056 076 076 1807 -0333 -0371 -0293 022 021 041 041
FRO012789949 EUROPCARGROUPEA A 7449 758 7405 7,56 + 068 110597 A12MOIS AVRT5 00751 -001 0027 046 066 ops 1907 -0333 -0371 -0295 021 021 041 04l
FRO000064164 EXACOMPTA CLAIREF. C 793 793 793 793 + 001 8 ACHAT 100192 -00084 00055 00192 00094 01223 -00223 : o o . g ; > 20-07 -033 -0371 -0295 020 021 041 041
FRO004527638 EXELINDUSTRIESA B 6885 6915 0853 6899 - 001 o841 | PRINCIPAUX TAUX DIRECTEURS VENTE 00195 0005 0006 00007 00077 01032 00234 S oooTTouaTo I 2107 033 031 0297 025 021 041 041
FRO000037343 EXPL.PROD.CHIM. (53499 53499 53499 534,99 - 093 3 | ravs TAUXDE REFERENGE  TAUXEN% ' ' i ' ' ' AOUTIS 0106 0087 0028 109 122 1oy 2207 0333 037 -0297 02 030 050 050
FRO000039026 EXPL.PROD.CHIM.  C 52501 5 g ! ! ! - 221 25-07 -0335 -0371 -0297 023 030 050 050
FRO000062341 FLEBM. G e BCE S — - SEPT.15 -0136  -0105 -0037 104 124 124 6.7 o335 -0371 -0297 018 030 050 050
FRO000062507 F.LEBM. C 102 L TAUX DE REFERENCE BONS DU TRESOR 28'\;112 'g’g% '8116 'gvggg ggg }?05 }?s 26-07 0335 -0371 -0297 018 030 050 050
FRO000038184 F.LPP. con or on 012 1201 e o 15 - O O 3 : 28-07 -0334 -0371 -0298 015 030 050 050
- " " ’ % BTF TAUX BTAN TAUX PRIX COUPON 7 . ~ 9 - - g 9 - "
FRO000063034 FAUVET-GIREL A C 251 ROYAUMEUNITTAUXJOUR LEJOUR 018 % DEC:157202039 1 =019 0126 097 AT 7Y 99.07 0331 -0371 -0296 016 020 040 040
FROOT1271600 FERMENTALGA 24 24 235 2,39 - 042 1401 USA TAUXJOURLEJOUR  040% 14916 -051 | 25716 000 10284 000 JANV.16 -02271 -0221 -O146 090 110 110  pl=08m=0821mi=0371m=0297 016 M0 20 NO40NNO40
FRO000062101 FERMIERE CANNES B 1270 FONDS FEDERAUX 0 121016 -051 | 25217 000 10278 079 FEV.1611=0240411=0247 10185105 0B5IN085|  02-08 -0321 -0371 -0297 016 020 040 040
FRO000061418  FIDUCIAL OFFICE C 2749 2749 2749 2749 1 - 231116 059 | 25717 -069 10163 004 MARS16 -0293 -031 -023 056 076 076 03=08W=033M=0371=0298 0167020040040
FRO000060535 FIDUCIAL RE B11849 11849 11849  M8,49 - 001 1 10 ANS AVR.1612033761 5034110249 10501 107070701 04-08 -0331 -0371 -0299 018 020 040 040
FRO000037947 FIMALAC A 999 10073 999 1001 + 021 61 JAPON BOJ TOKYO MAI16  -03378 -0348 -0257 055 075 075 05=081=0;3821 =037 =022981 040207040040
FR0O000076986 FIN. MONCEY A 553999 JR LE JOUR YUIN6T=033267=03561 0268 045 IOB5NN065!  08-08 -0339 -037 -0298 017 023 043 043
FRO000035123 FINATIS B 4498 4498 4498 44,98 + 1 1 PO (REFD JUIL.16 03279 -0369 -0294 023 043 043 09:081=03391=03691=0298 0170231043043
FRO000074759 FLEURY MICHON B 5878 59 5875 5875 - 002 115
FRO000065930 FONCIERE 7 INV. C 269 269 269 269 - 393 100
FRO000064362 FONCIEREATLAND _ C80 80 80 80+ 001 1| |
FRO000038499 FONCIERE EURIS B3812 3812 3812 3812 1 -« «
FR0010341032 FONCIERE INEA B 378 378 377 817 - 027 510
FROO11277391 FONCIERE PARISNORD C 004 004 004  0,04-20 50 MATIERES PREMIERES
FRO000063265 FONCIERE R-PARIS  C %97 _ _ _ _ _ _ —
FRO000053944 FONCIERE VOLTA C 42 42 42 42 +5 124 METAUX PRECIEUX METAUX NON FERREUX METAUX STRATEGIQUES PRODUITS PETROLIERS SUCRE CEREALES
iggglg‘;ggg@ 'ESQ‘C‘CA'SE ENERGIE g 225%1 222731 gﬂ 22§71 N §§§ | earis CUIVRE (GIRM): LONDRES ROTTERDAM London Daily Price: 2051 cts/Ib BLE DE MEUNERIE N°2 A PARIS
FRO000031973 FSDV c ' ' s OR(EUROS CPROR/(;g/%gRS HEBDO) oo CATHODES : 4507 A COMPTER DU 09/08/ (ENDOLLARS) 09/08 08/08 (BARGES - FOB) (EN $ PAR TONNE) LONDRES (EN DOLLARS PAR TONNE) (EN EUROS PAR TONNE)
2=0e VO ANTIMOINE 99,65% (PAR TONNE; o/ Lo oTul SETTLEMENT SETTLEMENT Vol
FRgggggsgggA gAUMONT gzég,zs 22,74 22,25 32,71. +1 79 CoURS PRE PRiC e — ¢ o ) o000 GAS OIL 01% SUL. an % SOt coruRe voL o9 3
FR 53035 GEA i i LINGOT 38820 0 38820 R _ FUEL 0CT16 559 878 SEPT.16 164,25 1655 5023
FROO00044471 GENERALESANTE B 1318 1369 1318 1355+ 281 890" | 10FLORINS 239 76 230 BASE CUIVRE 524,02 DEPUIS LE 00/08 BISMUTH 99.99% (PAR LB) : DEC.16 16775 1685 7736
FRO010501692 GENERIXA C 244 244 244 2,44 1 - f FUEL OIL (HS 180) 236 236 bEC16 5613 o '
ERGORIaaT GENFITA‘\ o e e o oo ?ODS(I)_II__CARSS ggg ;%47 ggg BASE LAMINE LAITON 1 TITRE 45318 DEPUIS LE 09/08 42 42 FUEL OIL (HS 380) o 265 MARS 17 562,5 423 MARS17 175 172,75 1949
; : 825~ 0; ; ) , MAIT7  550.8 286
FROO11799907 GENOMIC VISIONA 455 482 L4k 459 - 171 23266 g% 38Et2§-5 1)279 9%% 127?) BASE LAMINE LAITON70/30 45962 DEPUIS LE 09/08 CADMIUM 99,95% (PAR LB) e o SINGAPOUR AOUTT7 5347 2 BLEACHIC/:&?L(STESENTS PAR BOISSEAVL;)
R N el R G iy ag A i 288 TSSO | Sopesos 144975 041 144975 BASE LAMNELATTON B/ 49181DEPUIS LE 09/08 COBALT (CATHODES) 9980% (PAR LE) GASOLINE 97 527 527 | NEWYORK(ENCENTS PARLE) 09/08 0808
- ' ' e g LATINE 2285 138 2285 LAMINE BRONZE 94/6 61708 DEPUIS LE 09/08 8 GAS OIL 493 493 CLOTURE  CLOTURE voL SEPT.16 413,25 417 114
FRO000065971 GRAINES VOLTZ C 1851 1851 1851 1851+ 005 000 | RAROLEON 269 02 2249 - ) 155 155 FUEL OL (50) 2 oot 09/08 0808 | DEC6 43463 43875 34
FRO000038036 GRAND MARNIER 8 8750 1/2 NAPOLEON® 127 269 125 BASE LAMINE BRONZE 94/4 586,05 DEPUIS LE 09/08 EPONGE DE TITANE 9960% (PAR KG) FUEL OIL (3809 2% % OCT.16_ 20,79 2045 25919 MARS17 460 45975 3
FROO11476928 GROUPE FNAC _ 5645 5667 564 5656+ 02 20860 | SOUVERAINELII® 302 63 2% LONDON METAL EXCHANGE 27905 295 h MARST? 2118 2086 s MAIS A PARIS (EN EUROS PAR TONNE)
FRO000062671 GROUPE GORGEA B 2168 2172 2152 216 + 009 4465 | SOUVERAN 289 i 289 08/08 08/08 EMISSION CO2 T, 204 02 paxed SETTLEMENT SETTLEMENT VoL
FRO004010338 GROUPE JAJ Cc 15 15 15 15 + 067 2822 1/2 SOUVERAIN* 152 698 162 FERRO MANGANESE (HC) (PAR TONNE) ) : 09/08 a
FRO004050300 GROUPE OPENA €193 193 19 1917 - 067 213 | SUISSE 2248 026 2299 ALLIAGE D' ALUMIN. (EN $ PAR TONNE) 635 635 NYMEX EMISSIONS (EN'EUROS PAR TONNE) ocT17 - 1839 1023 853 | soute w9 0
FROOI0214064 GROUPEPIZZORNO ~ C 1431 1457 1431 1457+ 055 7607 | TUNISIENNE®T228 57382285 CLOTURE  CLOTURE VoL
S : ; : ) MARK* 286 29 286 CASH 1545-1555 1545-1555 FERRO MOLYBDENE (PAR KG) 65/08 o NOV.16 165 153
FRO004155000 GROUPE SFPI C 298 298 298 298 + 276 1 os o CACAO JANV.17 167,75 168 127
KRUGERRAND 1290 684 1300 . 15651575 1565-1575 16,9 169 SPOT 47 W7 |
FRO010340406 GROUPE VIAL c 091 LINGOTIN 500GRS 20180 397 20200 GERMANIUM (PAR KG) Prix indicatif de 'Organisation internationale du MAIS A CHICAGO (EN CENTS PAR
FROOT1726835 GTTAA 2686 2715 267 26,77 + 009 41102 LINGOTIN 250GRS 10080 386 10100 voL 11520 11520 cacao (ollars/tomne) : Io 07/08/ BOISSEAL)
FRO000032526 GUERBETA B 5753 5837 5753 583 + 097 12916 LINGOTIN 100GRS 4000 304 4000 ALUMINIUM (EN $ PAR TONNE) n87s 1875 URANIUM Prix indicatif : 303773 SETTLEMENT SETTLEMENT VoL
FRO000066722 GUILLEMOT CORP.A  C 151 155 151 155 + 197 13655 | ARGENTC3E (EUROPARKILO)(CSFANMP) SELENIUM 99,50% (PAR LB) 09/08
FRO004035061 GUY DEGRENNE C 052 052 052 052 1 684,38 684,38 CASH 1644-1645 1627-1628 75 75 URANIUM NYMEX (EN $ PAR LB) LONDRES (EN £ PAR TONNE) DEC.16 334 90284
FRO000066540 HERIGEA C 2196 2235 219 22,35 + 178 592 3MOIS 1651,5-1652,5 1637-1638 CLOTURE  CLOTURE Vol MARS 17 344,25 345 24708
A : PALLADIUM (EURO PAR KILO) (CSFANMP ) . SILICIUM (PAR TONNE) SETTLEMENT SETTLEMENT VoL 09/08
FRO000038531 HF COMPANYA C 1269 1260 15 125 -158 1165 ¢ 2 ) VoL 2250325 2265050 1650 050 o608 N m JUILT7 3575 35875 5083
FRO000054231 HIGH COA C 1041 1062 1036 106 + 183 20219 FIX1 2007 2007 - RIZ A CHICAGO (EN CENTS PAR LB)
CUIVRE (EN $ PAR TONNE) z z DEC. 16 2367 2365 8660
FRO012821916  HIPAY GROUP C 13 143 13 135 - 026 1398 Fix2 20158 20158 ELECTRICITE AOUT 16 26,2 262 VAT 2305 2204 508 SETTLEMENT SETTLEMENT  VOL
A +
g : ; FIX1 33151 33151 - -481 SEPT.T7 2302 2301 272 g .
FR0O000051393 IDI B 2555 2559 255 2555 306 Fixe 33325 23305 3 Mo 480954810 481045105 (EN GBP PAR MWH) , NOV.16 995 998 368
ER0000030827 IGE + XAOA. cn 7125 7098 71,25+ 035 52 STOCKS 205025 206650 CLOTURE CLO:SRE VoL GAZ NATUREL NEW YORK (EN $ PAR TONNE) JANV.17 1017 99 49
FRO000033243 IMMO. DASSAULT B 445 45 4449 45+ 115 218 LONDON BULLION MARKET ETAIN (EN $ PAR TONNE) oASE m NYMEX CENS PAR WETD) gggémm vou AVOINE A CHICAGO
FR0000036980 IMMO. HOTELIERE c 129 09/08 08/08 ¢ ! e ———————— (EN CENTS PAR BOISSEAU)
FROO10458729 IMPLANETA 137 143 136 138 + 147 7675 | ARGENTKENCENTSPAROZ) CAsH TE1S01B1SS 18400718410 PONTE = 4077 4077 138498 CLOTURE  CLOTURE vol e e 056 o TTLEVENT SETTLEMENT VoL
FRO000066219 IND. FIN. ENT. C60 60 60 60 + 345 2174 FIXAGE 1083 1977 3Mols 18175-18200 18300-18310 ICE FUTURES 09/08 08 WARS YT oous Y040 s 09/08
FRO000071797 INFOTELA C 3498 3509 3488 3509 + 031 2646 voL 5270 5450 (EN GBP PAR MWH) AOUT16 0 268 7 o3 2001 f SEPT.16 17575 1765 139
FROO00064297 INNELECMULTA ~ C 5 51 5 503+ 06 471 | OR(EN DOLLARS PAR O2) NICKEL (EN'S PAR TONNEY cloTURE  cLoTURE voL SEPT 6 266 274 e 22 o % | pecie ez e 201
FR0010291245  INSIDE SECURE C 162 165 16 165 + 185 131791 FIX 1341 1337 09/08 08/08 OCT.16 2,69 278 MARS17 194 194 29
FRO000060451 INSTALLUX SA €33 335 33 336 +152 12| PALLADIUM (EN DOLLARS PAR ONCE TROY) CASH 10780-10790  10575-10580 BASEAUGTS 38,46 0 POWERNEXT GAS SPOT _ BLE FOURRAGER A LONDRES
FRO000064958 INTEXA C 233 692 703 3MOIS 10820-10840  10640-10645 BASEDECTE 46,5 0 CLOTURE  CLOTURE VoL CAFE (EN £ PAR TONNE)
FRO000073298 IPSOSA A288 2935 288 2927 + 132 74860 voL 369228 360492 POINTE AUG 6 43,43 0 08/08 08/08 SETTLEMENT SETTLEMENT VoL
FRO000124232 IRD NORD PDC C 1403 1403 1403 1403 1| PLATINE (EN DOLLARS PAR ONCE TROY) PONTE NOV 16 55,71 0 e Prix indicatif de [Organisation internationale du 0
FRO000072597 IT LINKA C 149 T49  T39 Ma4+ 009 1912 1143 1161 PLOMB (EN $ PAR TONNE) PRODUITS PETROLIERS NORD DA 13,21 1355 café (cents US/livre) NOV.16 128 1275 86
FRO004026151 ITESOFTA c 3 3 3 3 1 CASH 17621793 17941795 POWERNEXT GAS FUTURES Prix composé : 13177 JANV.T7 1295 12925
FRO000073843 ITS GROUPA C 616 617 616 617 + 016 166 LONDRES-BRENT (EN $ PAR BARIL) SETTLEMENT SETTLEMENT VoL Moyenne quinze derniers jours : 205.461 MARS 17 1315 131
FROOT2872141 JACQUESBOGART  C 1209 121 1209 121 - 017 61 NEW YORK 3MOIS 1800-1801 18041805 CLOTURE VoL 09/08 08/08
FRO004029411 KEYRUSA C 273 274 266 269 - 147 5339 ERGEN TN EENTSTARONEE VoL 188175 188225 09/08 SEPT 2016 13,2 1339 LONDRES_RSF#?:? (ENigfﬁg ONNE> oL FRET MARITIME
FRO000039638 LA FONCIEREVERTE ~ C 5103 serTLaen sermLavenT e — JOUR 4529 0CT 2016 1437 e o o BALTIC DRY INDEX : 636
FRO000066607 LACROIX SA C 1642 1685 1642 16,85+ 096 270 09/08 0808 SEPT16 4246 NOV 2016 15,66 1558 B T ST ey LE 08/08//16
FRO000035263 LAFUMA c o SEPT.16 19,85 1976 CASH 2279-2280 22702271 s BALTIC PANAMAX INDEX : 638
FRO004027068 LANSON-BCC B302 302 3004 30,04 - 069 ws | DECte ol g8 3Mols 2280-2282 227022705 JANV.T7 4659 i 12388 NonS, e feld b LEOBIOBIIG X717
FRO000053829 LDC A167 16735 16632 167  + 042 202 MARS 17 201 2008 VoL 429425 429700 LONDRES-GAZOLE (EN S PAR TONNE) COTON MARS17 1882 1885 48 € 08/08/16
Ezgggg%?&‘;z tglh%%?’:ﬁca (B: %%*9 3;’2 §§’§§ ?;: ++01,2784 Ag’;‘; MAIT7 20,09 201 NEW YORK oo voL INDICE COTLOOK A 85,85, LE 09/08/16 MAIT7 1894 1898 9 BALTIC SUPRAMAX INDEX : 645
I : ) : ! Qolos  oor . LE 08/08//16
FRO000075673 LE TANNEURA C 288 288 288 288+ 868 3 | OR (ENDOLLARS PAR ONCE) CUIVRE (EN CENTS PAR LB) AOUTI6 38675 38525 1052 NEW YORK (CONT. N°2 - CENTS PAR LB) NEW.YORKARABICA(EN CENTSIPARILE) BALTIC DIRTY INTERN. TANKER 505
FRO000121295 LEBON C1445 145 |\ 144 - 035 125 SETTLEMENT SETTLEMENT SETTLEMENT SETTLEMENT VoL NOV.16 40425 402 7267 SETTLEMENT SETTLEMENT VoL g;}gawwr SETTLEMEN voL LE 08/08//16
FRO004165801 LESHOTELSDEPARIS C 158 158 158 158 + 972 2 0908  08/08 oo/ 0808 0 ; ’ o ] 09/08 8 . 09/08  oBjoB BALTIC CLEAN INTERN. TANKER :447
FRO004023208 LES NX CONSTR. B 2785 2785 274 215 +029 83 | AQUTT6 1338 13336 SEPT 16 216 216 41622 MARST7 419 175 228 DEC.16 14585 14525 781 LE 08/08//16
FR0000033599 LEXIBOOKA c 13 13 13 13 +078 509 | DEC16 13459 141 DECI6 21 21 8925 MAITZ 42525 424 693 e MATT 1505 1015 729
FROOO4156297 LINEDATASVICESA B 4093 4094 4057 4067 - 064 2012 | bl oz or JANV.TT 218 28 3 LT 434 4305 625 7287 ) 17 k23 e "o | iNDIcES
FR0000121352  LOCINDUS B 1773 1774 1773 1774+ 03 104 DEC.17 1364 13641 FEV.T7 218 218 3 NEW YORK NYMEX WTI (EN $ PAR BARIL) ’ ) LT B
FRO013153541 MAISONS DUMONDE B 2111 2141 2092 21,04 + 053 26680 CLOTURE  CLOTURE VoL
FRO000030074 MALTERIES FR-B C26602 26602 26602 266,02+ 039 651 | PLATINEXEN DSELIL‘/:RMSE?‘\R ONCES, e 09/08 BOIS JUS D'ORANGE RJCRB 183,43 18367
FRO000032302 MANUTAN INTER.A B 5409 545 54 545 + 076 2013 € KUALA LUMPUR e e o
FRO000051070 MAUREL &PROMA A 404 408 402 403 1051763 09/08 0808 SEPT16 4305 4305 7435 | CHICAGO (EN'$ PAR 1000 BDFT) NEW YORK (CONT.NO2 - ENCENTS PARLE) | REUTERSCOM 24255 242167
FROOTI742329 MCPHY ENERGYA 46T 47 465 466 - 021 2336 SEPT.16 60,9 11545 ETAIN (EN DOLLARS PAR TONNE) OCT.16 4373 4375 403 SETTLEMENT SETTLEMENT VoL
3 g b - - OCT. 16 1162,5 11546 - 09/08 8 SETTLEMENT SETTLEMENT VoL MOODYS COM.  5346,3 530958
FRO000061244 MECELEC C 199 218 199  203-098 1678 | o0 Heaa s SETTLEMENT SETTLEMENT VoL JANV.T7 45,73 4585 e
FRO000052623 MEDASYSA C 048 05 047 047 - 208 63956 AR 17 11552 s 09/08 8 JUNT? 476 4768 2 Novo  3s0n 3308 09/08 08008 | ORINDUSTRIEL 38921 38827
FRO000064404 MEDIA 6 C 784 784 784 784+ 013 1 JUIL.17 1166,3 11531 JOUR 18200 18350 JANV.18 4915 4915 JANV.17 335 3295 JOUR 112,45 157 1245
FRO010892950 MEDTECHA 497 4983 4965 4983 + 006 3248 LMEX 24045 23983
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cLassFioATION

VAL.UNIT  DATE
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MONT. | DATE

DESIGNATION

CODEISIN DES VALEURS

VALUNIT  DATE
HORSFRAIS  DELA
ENEUROS™ VALOR

DERNIER
DIVIDENDE NET
ENEUROS™

MONT. | DATE

LU0280430660 PICTET-CLEAN ENERGY 7384 00/08
Mirabaud Asset Management A ® -
Tél +41 58 816 20 20 ~ MIRABAUDZ OKOWORLD LUO130728842 |PICTET-EMERGING EUROPE 27848 09/08
ot i ! Asset M it Tel.: +49 2103 28 410 BRYE BVRETREH
marketing@mirabaud.com S dragemen 49 3284 LU0255798109  PICTET-EMERG LC DEBT 16274 09/03
- LU0130729220 | PICTET-EMERGING MKTS 49156 09/08
LU0689230778 MIR. - CONV BONDS EUR A EUR 13307  09/08 LU030T152442 OKOWORLD KLIMA EUR 5167 09/08
i “ LU0T8490250 [ o LU0935268721 | RAM (L) SF EM MKT CORE EQ 8714 | 08/08
LU0928190510 MIR. - CONV.BONDS GLB A USD 11261 09/08 LU0061928585 OKOWORLD OKOVISCL. EUR 14891 09/08
LU0128470845 [PICTET-EUR CORP. BONDS 197,65 | 09/08 LUO704154292 'RAM (L) SF EM MKT EQ 15844 08/08
_
LuOTE7024954 MRGECESIEERSARE R O OPTIEESTION LUO167158327  PICTET-EUR SMT BONDS 13436 00/08
it . LU0375629556 | RAM (L) SF EUROPEAN EQ 38237 08/08
LU1308314605 MIR. - EQ EUR. EX-UK S&M D GBP 12448 09/08 Rl 38, avenue Pleme L e Sebie LUO130731986  PICTET-EUROPEAN EQ. SEL. 56583 09/08
Opticesti Standard:+33 173 110000 LU1048876350 |RAM (L) SF GB SHLDR YLD EQ 10477 08/08
LU0800193780 MIR. - EQ GLB EMRG MKT A USD 967 09/08 pﬂ ges 1O internet : www.optigestion.com LUOT44509717 | PICTET-EUROPEAN SUST. EQ. 22575 | 09/08 :
LU1008513852 MIR. - EQ GLOBAL FOCUS A USD 9716 | 09/08 LUOT28467544 PICTET-GLOBAL EMERG.DEBT 36705 09/08
———— o o o LUOT05072691 | RAM (L) SF L/S EM MKT EQ 11972 05/08
LU033400322% MIR.- EQ PAN EUR A CAP 1616 09/08 LUO168449691 PICTET-GREATER CHINA 41864 00/08
FRO010236760 OPTIGEST EUROPE 1097 08/08 — - . LUOT05071701 |RAM (L) SF L/S EUROPEAN EQ 14711 05/08
LU0787970960 MIR. - EQ SPAIN A EUR 2496 09/08 '
LU0070964530 PICTET-INDIAN EQ. 43695 09/08 LU0375630729 |RAM (L) SF NORTH AM E 250,
LU0636969866 MIR. - EQ SWISS SMEMID A 35651 | 09/08 ! UOSTE630729 ¢ s
ﬁ Pictet Asset Management
e PICTET 54 avenue de Messine 75008 paris LUOT76900511  PICTET-JAPANESE EQ. SEL. 1136414 09/08
LU1008513340 MIR. = GLB EQ HIGH INC A USD 9912 09/08 0 ) sset Manaeement Tél. : 0156 88 71 00 LUT074511459 | RAM (L) TF CONV EUROPE 146288 08/08
& www.pictetfunds.fr LU0256846139 | PICTET-SECURITY. 19295 00/08
LU0862027272 MIR. - GLB HIGH YLD BDS A USD 11313 | 09/08
LUOT30732364 | PICTET-SMALL CAP EUR. 98299 09/08 LUox9186167 REkECHE el s 50
LU0963986202 MIR. - GLB STRAT BOND A USD 10872 09/08 LU0155303323 PICTET-ASIAN EQ. JAPAN 20254 09/08 g
LU02568+0108 [GIEICEEGEER (6200 09/09 LU0935723782 RAM (L) TF II ASIA BD TOT RET 13526 08/08
LU1308307815 MIR. - US SH. TERM CRD FD A USD 10248 09/08 LU0090689299 PICTET-BIOTECH 63798 09/08 LUO104884860 PICTET-WATER 26621 09/08
Valeur unitaire hors frais : valeur de la part ou de Iaction hors droits d'entrée ou de sortie éventuels. Les SICAV éligibles au PEA sont signalées par un astérisque *. Le pictogramme @ indique la cotation dun FCP. Classification des OPCVM : actions francaises (AF), actions de la zone EURO (AE), actions internationales (Al), monétaires EURO (ME), monétaires a vocation internationale (MI), obligations et autres titres de créances libellés en EURO (OE), obligations et autres titres de créances internationaux (OI),
sicav luxembourgeoises (LX), diversifiés (DI), garantis ou assortis d'une protection (GP). **: en euros ou dans la devise indiquée dans la colonne «DESIGNATION DES VALEURS».
nomination.fr
ENTREPRISES merce & l'université de Cleves  delaSociété européennedecom-  teur général de Keystone Dental. ETABLISSEMENT Retrouvez chaque lundi
(Allemagne). Il a rejoint Zippo ~ munication, basée au Luxem-  Plusrécemment,il étaitdirecteur pyBLIC les personnalités business
EXERTIS FRANCE GmbH en 1994, commedirecteur  bourg,avantdedevenirdirecteur des opérations pour Wright de la semaine dans notre cahier
Fabrice Pierga commercial pour I'Allemagne et  financier d’Esselte en 2000.  Medical Technology. AFD « Les Echos Business »
devient directeur général. I'Autriche. Il a ensuite été promu  Entre 2003 et 2006, il a été mana- Jérémie Pellet
_ directeur commercial et marke-  ging director Finance et direc- devient directeur général
Fabrice Pierga, quarante-neuf ting, avant de devenir directeur  teur financier de Swiss Interna- §yNDICAT délégué de 'Agence francaise ILS SONT NES
ans, ancien éleve de I'Institut énéral de Zippo GmbH en 2009.  tional Air Lines. de développement. -
2 . istitut - g pp \ PROFESSIONNEL PP UN10 AOUT
supérieur de gestion, estdiplomé Il sera responsable de la gestion _
de DAS University et d’Omnicom  des filiales européennes de Zip- AFIFAE Jérémie Pellet, trente-huit ans, Rosanna Arquette,

University. Il a réalisé I'intégra-
lité de sa carriére chez la société
d’action commerciale et de mar-
keting terrain CPM France (fi-
liale du groupe Omnicom).Ilena
assuré la direction générale au
cours des huit derniéres années.
En parallele, il a présidé le Syndi-
cat des professionnels de I'action
commerciale terrain (Sorap) de
2010 a 2014.

ZIPPO MANUFACTURING COMPANY
Guido Heuvelmann

devient directeur général
Europe.

Guido Heuvelmann a suivi des
études d’économie et de com-

po couvrant la France, I’Allema-
gne, ’Autriche, le Benelux, la
Suisse, la Pologne, le Royaume-
Uni, I'Irlande, I'Espagne, le Por-
tugal et 'Andorre.

LUFTHANSA

Ulrik Svensson

sera directeur financier a partir
du 1¢" janvier 2017.

Ulrik Svensson, cinquante-cing
ans, diplomé en business admi-
nistration de la Stockholm
School of Economics, est chief
executive officer de Melker
Schorling AB depuis 2006. A par-
tir de 1992, il a occupé des postes
financiers au sein de Millicom et

BALT INTERNATIONAL

Pascal Girin

est nommé président-directeur
général.

Pascal Girin, cinquante-six ans,
est un ancien éleve de I'Ecole des
Mines de Saint-Etienne. Il a tra-
vaillé pour ev3, société spéciali-
sée dans les technologies pour le
traitement des maladies neuro-
vasculaires et vasculaires péri-
phériques, de 2003 a 2010. Il a
successivement été président
Europe, président international,
vice-président exécutif, président
des activités neurovasculaires, et
enfin président-directeur géné-
ral. Il a également été vice-prési-
dent Europe chez Baxter et direc-

Robert Kadijevic

a été élu président de
I'Association francaise de
I'industrie des fontaines a eau.

RobertKadijevic, cinquante-trois
ans, diplomé de 'université de
Paris-XII, estdirecteur général de
Chateaud’eau. Aprés avoir débuté
au sein du groupe Carrefour, il a
rejoint Mars Inc. en 1986, ot il a
occupé différents postes de com-
merce et de marketing avant de
devenir directeur général sur les
quatre catégories de produits,
dans six pays en Europe. En 2003,
il a pris la direction générale de
Distrimatic, avant d’é¢tre nommé
président-directeur général
France de Pelican Rouge.

diplomé de I'IEP de Strasbourg,
est un ancien éleve de 'ENA. Il a
d’abord travaillé au ministere
des Affaires étrangéres, puis au
ministere de I'Economie et des
Finances. Par la suite, il est
devenu directeur d’investisse-
ment chez CDC Entreprises,
avant de rejoindre BNP Paribas
en 2009 comme responsable des
affaires réglementaires de la
banque de financement et
d’investissement. En 2012, il a
intégré le département de mar-
ché taux, obligations et changes
delabanque. En 2014, il est entré
au cabinet de Manuel Valls, Pre-
mier ministre, ou il était jusqua
présent conseiller financement
de I'économie.

actrice-productrice, 57 ans.
Antonio Banderas,

acteur, 56 ans.

Renaud Camus, écrivain, 70 ans.
Daniel Cordier, compagnon
de la Libération, 96 ans.
Gérard Giroudon,

comédien, 67 ans.

Laurent Gounelle,

écrivain, 50 ans.

Jean Graton, créateur

de « Michel Vaillant » 93 ans.
Jean-Luc Hees, ex-président
de Radio France, 65 ans.
Christian Liaigre, designer-
architecte d’intérieur, 73 ans.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination.fr
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LASEANCE DU9 AOUT 2016

DEPUIS LE 31-12-2015 : - 3,64 %

DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : + 0,64 %

PLUS HAUT : 4.468,34
PLUS BAS : 4.410,72

OUVERTURE CLOTURE
-0,03 % +1,19 %
4.414,03 4.468,07
4.500
4.450
4.400
1h00 13h00 15h00 17h00
BLOOMBERG

LaBoursede
Parisrepasse
au-dessus des
4.450 points.

@ Au terme d’'une séance trés
calme, l'indice CAC40a grimpé
de 1,19 % 4 4.468,07 points dans
un volume déchanges modéré
de2,2milliardsd’euros. L'indice
aretrouvé pour la premiére fois
son niveau d’avant le référen-
dum sur le Brexit. Les publica-
tions de bons résultats ont
agréablement surpris les mar-
chés.

Le secteur bancaire a conti-
nué de monter, a I'image de
l'action Société Générale
(+1,76 %) ou BNP Paribas
(+0,96 %). Le secteur pétrolier,
lui, a bénéficié a la fois de la
hausse du prix du pétrole, et de
la publication des bons résul-
tats de la société pétroliere bri-
tannique Amec Foster. Val-
lourec a pris 3,08 %, Technip
0,99 % et Total 0,93 %.

Du c6té des valeurs, Air
Liquide a décollé de 2,45 %,
suivi de Nokia (+2,33 %) et de
Vivendi (+1,87 %). Seules deux
valeurs du CAC 40 ont 1égere-
ment baissé : Veolia (0,42 %)
et Accor (—0,31 %).

EndehorsduCAC40,l'action
SFR a bondi de 9,41 % : cest la
plusfortehausse del'indice SBF
120. L’'opérateur télécoms a
publié des résultats trimestriels
déficitaires, mais moins mau-
vais que prévu (lire page 16). Le
PDG, Michel Combes, a rassuré
les investisseurs en prédisant
une « situation plus normalisée
dans les mois a venir », concer-
nant notamment l'apaisement
de la concurrence. L’action
d’Altice, la maison mére de
SFR, a,elle,bondidel4,94 %ala
Bourse dAmsterdam.

Airbus, en baisse la veille
(1,29 %) a cause de I'enquéte
lancée par les autorités britan-
niques au sujet d’'une accusa-
tion de fraude et de corruption,
estremonté de 1,51 %. Les inves-
tisseurs ont salué la vente de
30hélicopteres pour 1 milliard
d’euros au Koweit.

LES ENTREPRISES CITEES

[ ’Ecole desfilles

Le groupe Altice rassure la Bourse
davantage que sa filiale SFR Group.

«Lexemple d'une mere, en quila vertu brille, est la grande lecon dont profite
unefille. » Cest un dramaturge du Grand Siécle, un roi delacomédie a
tiroirs tombé dans I'oubli, qui I'a écrit. Mais ce sont les scénaristes boursiers
contemporains, des maitres des « equity story » a suspense, qui aimeraient
pouvoir déja le prédire pour SFR Group et sa maison mere Altice. Ils
devront patienter, puisque les promesses maintenues de I'exercice deman-
dent a étrejugées au second semestre, celui, d’ailleurs, dela période « Back
to School ». Ce n'était pas une raison pour bouder une publication trimes-
trielle rassurante, vu l'excédent brut d'exploitation ajusté (Ebitda) supérieur
aux prévisions des analystes télécoms (de 2,8 % pour la filiale et de 4,8 % pour
le groupe, selon Credit Suisse). Lenvolée spectaculaire des deux actions

(de 9,4 % et15 %) aréduit d'autant leur sérieuse destruction de valeur depuis
unan (de46 % et 50 %). SFR sattellea réussir une restructuration drastique,
comme le signale 'annonce de la suppression d'un tiers de ses effectifs.
Placée alarudeécole decelles réussies par Patrick Drahi dansle passé,
lafiliale francaise ne poussera pas aussi loin le multiple dendettement que
ses sceurs américaines, pour ne pas faire peur inutilement aux investisseurs
européens. Leffet de levier de 1a dette nette est ajusté au maximum (4 fois)
etson échéancier est calé pour lui permette de voir venir. Les actionnaires
ne peuvent que continuer a croiser les doigts pour que la situation
concurrentielle hexagonale ne stoppe pas cette édification familiale.

SFR face aux valeurs francaises
Base 100 au 7 novembre 2013 (I'introduction on Bourse de SFR)
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ENVUE

Recep Tayyip Erdogan

crible

Critique de laraison pure

Munich Ré a sorti le grand jeu financier au
cours d’'un trimestre marqué par le Brexit.

Munich Ré face a Swiss Re
Base 100 au 31 décembre 312015

I Munich Ré Swiss Re
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Cherchezl'erreur ! Les réassureurs de tous pays narrétent pas de mettre en
garde contre 'abondance des capitaux et les bas taux d’intérét qui rabotent
leurs espérances futures, méme leur génie, Warren Buffett. Et pourtant,
Munich Ré livre un deuxiéme trimestre meilleur que prévu, en dépit des
catastrophes naturelles et grace au rendement de ses investissements

(4,7 % contre 3,7 % pour le rival européen Swiss Re). Bien siir, les analystes,
payés pour étre puristes, ne se laisseront pas griser outre mesure par un
résultat financier presque deux fois supérieur a leurs attentes. Vu la volati-
lité des marchés mondiaux, rien ne garantit sa reproduction a l'identique
dansle futur. Les actionnaires attachés aux fondamentaux, comme la
couverture des sinistres par les primes ou le matelas de capitaux au bilan,
ne les critiqueront pas. Vu les réserves techniques accumulées et la marge
restante au-dessus de la cible de solvabilité, ils n'en ont pas moins tiré leur
chapeau (+4,7 % pour l'action) a la grand-mére de la Bourse allemande,

qui n'a pas perdu la main comme gérante de portefeuille. Le principe d'un
«de-risking » al'approche du vote sur le Brexit n‘avait rien de trés original.
Cest son exécution juteuse en plus-values—en plus des gains de change —qui
leur permet de continuer a philosopher surle bonheur parle rendement.
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n ne peut pas reprocher a Recep
o Tayyip Erdogan de manquer de

sens de la famille. Cest aprés une
enquéte judiciaire pour corruption sur son
fils que le président turc a rompu il y a trois
ans avec son allié, Fethullah Giilen, qui
tenait la justice. Il Taccuse désormais détre
derriére le coup d’Etat raté du 15 juillet, un
prétexte « offert par le ciel » pour nettoyer
l'appareil d’Etat. Juges, enseignants, militai-
res, journalistes, la purge népargne per-
sonne, méme pas les entraineurs de foot,
que ce fils de garde-cote d'un quartier pau-
vre d’Istanbul a failli pratiquer en profes-
sionnel jadis. Mais ses quatre ans densei-
gnement supérieur religieux (au
demeurant sujets a caution) en ont décidé
autrement. Apres sétre chauffé le charisme
dansune piéce de théatre conspirationniste,
Erdogan sest lancé en politique pour deve-
nir en 1994 maire d’Istanbul sur une plate-
forme anticorruption. Mais l'armée, gar-

diennedelalaicité, 'aenvoyé quelques mois
en prison pour incitation a la haine apres
quiil a récité un poeme « les mosquées sont
nos casernes, les croyants nos soldats ». Erdo-
gan a retenu la lecon et fait profil bas pour
devenir en 2003 un Premier ministre salué
pour sa bonne gestion. Mettant fin a 'hype-
rinflation et triplant le revenu des Turcs en
dix ans. Abolissant cette peine de mort qu'il
compte rétablir aujourd’hui. Et vantant
l'ancrage de son pays dans une Europe qu'il
fait chanter désormais a coup de réfugiés
syriens. Réguliérement plébiscité par les
Turcs, il joue de cette démocratie comme
d’'un simple « train permettant d’arriver a
destination »,asavoir l'islamisation progres-
sive delasociété. Dansleur palais quatre fois
plusgrand que Versailles, safemme vantele
harem comme une « école de vie ».
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