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[l governo strizza 'occhio ai fondi sovrani

Capitali arabi, cinesi e statunitensi i pit1 interessati al decreto domani al Consiglio dei ministri

Data

AWk

Foglo

litecnico di Milano: «Lvmbh, che

di operazioni miliardarie ce ne

Micaela Cappellini _ ' I'unico target: «Registriamo un ¥
ws Una buona notizia per i fon- pure inItalia hafatto un grande ,;mento dell’interesse per’Ita- SONO state ben quattroy.

disovranimediorientali. Maan-
che per le holding e i fondi cine-
si. Eperigrandifondidiprivate
equity americani. Saranno que-
sti tre gruppi, soprattutto, 1 de-
stinatari privilegiati dell’artico-
lo sul tax ruling contenuto nel
decreto “Investment compact”,
che sara domani sul tavolo del
Consiglio dei ministri. In parti-
colare, il governo intende offri-
re ai grandi investitori, quelli
con un progetto pluriennale da
oltre soo milioni di euro, il con-
gelamento delle regole fiscali
pertuttaladuratadelpianod’in-
vestimento. Bastera insomma
un accordo con 'amministra-
zione pubblica per mettersi al
sicuro datutte le modifiche nor-
mative di carattere fiscale che
saranno varate successivamen-
te alla stipula del contratto d’in-
vestimento.
Progettidicosigrande porta-
ta, pero, si contano sulle dita di
una mano. Lo spiega bene Mar-
co Mutinelli, docente all’Uni-
versitadiBresciaeresponsabile
della banca dati Reprint del Po-

investimento, ha speso in tutto
400 milioni, suddivisi su otto
eruppidifferenti. Se 500 milioni
resterd la soglia minima per
Papplicazione della norma, non
potra che interessare una deci-
na di iniziative al massimo. Po-
trebbe trattarsi di progetti nel
settore turistico, in cuil potreb-
bero investire alcuni fondi so-
vrani,oppuredigrandiprivatiz-
zazioni del patrimonio indu-
striale nazionale».

Qualisonoifondiacuistrizza
Pocchio la norma allo studio? Il
premier Renzi ¢ appena tornato
da un viaggio negli Emirati Ara-
bi Uniti, dove ha incontrato 1
vertici di Mubadala, il fondo so-
vrano che I’anno scorso ha rile-
vato Piaggio Aero. E non a caso,
in perfetto tempismo con il de-
creto Investment compact, il 26
gennaio sbarcheranno in Italia
per discutere di infrastrutture 1
vertici di Adia, il piu importante
fondo sovrano di Abu Dhabi,
terzo al mondo per potenza di
fuoco, con un patrimonio di ol-
tre 580 miliardi di dollari.

I1 Medio Oriente pero non ¢

lia da parte dei fondi e delle hol-
ding cinesi, chein quantodipro-
prieta statale sono assimilabilia
un fondo sovrano - spiega Paolo
Mascaretti, partner Corporate
Finance di Kpmg - grazie all’ap-
prezzamento del dollaro, poi,
anche i grandi fondi di private
equity americanipotrebberoes-
sere sempre piu interessati alla
partita». Adifferenzadegliinve-
stitori mediorientali, che in Ita-
liacercanotargetlegatiallussoe
alleinfrastrutture,icinesipredi-
ligono obiettivi piu industriali,
che possano offrire alle aziende
acquirenti il know how di cui
hanno bisogno.

Per gli investimenti dei fondi
sovrani in Italia, ricorda Pavvo-
cato Paolo Sersale, di Cliffor
Chance, adifferenzadialtriPae-
si europel - Spagna in testa - il
2014 € stato un anno piuttosto
fiacco: «Anche se guardiamo al
2013, vediamo che 'unica opera-
zione oltreunmiliardodidollari
condotta in Italia ¢ quella
del QatarsuPortaNuovaaMila-
no. Nellostesso anno, in Francia

Negliultimi cinque anni I'Ita-
lia e statateatro diunadecinain
tutto di incursioni da parte dei
grandifondisovrani, perlamag-
gior parte mediorientali(vedi
grafica).lgrandicapitalipubbli-
ci arabi hanno pero anche un
ruolo di primo piano nel Fondo
strategico italiano: nato nel 2011
e a 0ggi con un capitale di 6 mi-
liardi di dollari, ha investito in
diverse societa e ha stretto part-
nership importanti con Qatar
Holding e la Kuwait investment
authority.

Servira allora, questa norma,
aincentivare in concreto nuovi,
grandi investimenti nel nostro
Paese? «Quello che conta di piu
di questa norma, se verra con-
fermata - sostiene Sersile - e il
cambiamento culturale che
comporta: in pochi anni siamo
passati da un atteggiamento
ostileneiconfrontidegliinvesti-
tori esteri, accusati solo di scip-
pare il patrimonio industriale
italiano, all'idea che invece i ca-
pitali stranieri sono i benvenuti
e, anzi, vanno aiutati a entrarey.

@ RIFRODUZIGNE RISERVATA

Le novita nell'Investment compact

Chi investe oltre 500 milioni godra di regole
fiscali congelate per tutta la durata del piano
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[l premier e appenarientrato
da unviaggio negli Emirati
dove ha incontrato Mubadala,

mentre il 26 gennaio saranno

I potenziali target
- Nel mirino degli stranieri lusso,

know how industriale e privatizzazioni
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Gh mvestlmentl det fondl sovraniin Italta

[ piu rilevanti investimenti recent;

Anno Settore T_arget Acquirente Provenienza Quota% Mln euro

2014 Tessﬂe Forall Confezmni (Pal leiert) Mayhonla for Investment Qatar 65 36

2014 | Bancario | Deutsche Bank (Italia) | Para mount Holdmg Services Qatar 6 -

R U A

. Qatar Investment Authority e Kuwait . . |
Investment AuthorityinJvFST Qatar/Kuwait/Italia 28 165
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2014 Trasportt Plaggio Aeru Industries Mubadala Development Company Emtratt Ara bt 98 -

2014 | Alimentare I-natca (Gruppo Crenmmm)

2013 RealEstate gProgettﬂ Portanum (Mﬂano) Qatar Holdings éQatar 40 800

2012 Tessﬂe Val&ntllw Fashlan Graup - Mayhoota forInvestment Qatar 100 700

2012 |Real Estate Smaraldaﬂﬂlding QatarHoldmgs éQatar 100 -

e v ,_|_ e

2011 Industriale  Finmeccanica Libyan Investment Authority Libia 2 : 100

2011 |Tessile Ba_;llantyneCas_-hme-r.é Mubadala Development Company éAbu Dhabi 40 -

LA TOP TEN MONDIALE DEI FONDI SOVRANI
Patrimonio in miliardi di dollari

Norvegia 5 ‘W% Singapore

Arabta Saudtta
SAMA Foreign Holdings

T | e __ Qm _singapom
Ab-u Dhabi Investment Authority emasek Holdings

Cina g Cina
National Social Security Fund
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Kuwattlnvestment Authnnty Qatar Investment Authority

f Fonte: Kpmg e Sovereign Wealth Fund 2014 |
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